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ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɶ ɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

Ɋɟɞɚɤɰɢɨɧɧɚя ɤɨɥɥɟɝɢя:

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ – ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɋ.Ⱥ. Ȼɚɪɤɚɥɨɜ.
Ɂɚɦ. ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ –ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ȼ.ɇ. Ȼɭɪɤɨɜ.
Ɂɚɦ. ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ –ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɉ.ɇ. Ʉɭɪɨɱɤɚ.
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ –ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ Ʌ.Ⱥ. Ɇɚɠɚɪɨɜɚ.

ɑɥɟɧɵ ɪɟɞɤɨɥɥɟɝɢɢ:
Ɍ.ȼ. Ⱥɡɚɪɧɨɜɚ – ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. (ȼɨɪɨɧɟɠ, ȼȽɍ);
ɘ.ȼ. Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ –  ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. (ȼɨɪɨɧɟɠ, ȼȽɍ);
ȼ.Ʌ. Ȼɭɪɤɨɜɫɤɢɣ  – ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. (ȼɨɪɨɧɟɠ, ȼȽɌɍ);
Ɍ.ɇ. Ʉɢɫɟɥɟɜɚ –  ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. (ɇɨɜɨɤɭɡɧɟɰɤ, ɋɢɛȽɂɍ);
Ɉ.ə. Ʉɪɚɜɟɰ – ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. (ȼɨɪɨɧɟɠ, ȼȽɌɍ);
Ɉ.ȼ. Ʌɨɝɢɧɨɜɫɤɢɣ – ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. (ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ, ɘɍɪȽɍ);

ȼ.ə. Ɇɢɳɟɧɤɨ – ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. (ȼɨɪɨɧɟɠ, ȼȽɌɍ);
Ⱦ.Ⱥ. ɇɨɜɢɤɨɜ – ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ., ɱɥ.-ɤɨɪɪ. ɊȺɇ (Ɇɨɫɤɜɚ, ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɦ. ȼ.Ⱥ. Ɍɪɚɩɟɡɧɢɤɨɜɚ ɊȺɇ);
Ƚ.Ⱥ. ɍɝɨɥɶɧɢɰɤɢɣ – ɞ-ɪ  ɮɢɡ.-ɦɚɬ.  ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. (Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, ɘɎɍ);
Ⱥ.Ʉ. ɉɨɝɨɞɚɟɜ   – ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. (Ʌɢɩɟɰɤ, ɅȽɌɍ);
ɋ.Ʌ. ɉɨɞɜɚɥɶɧɵɣ – ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. (ȼɨɪɨɧɟɠ, ȼȽɌɍ);
Ⱥ.ȼ. ɓɟɩɤɢɧ –  ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. (Ɇɨɫɤɜɚ, ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ. ȼ.Ⱥ. 
Ɍɪɚɩɟɡɧɢɤɨɜɚ ɊȺɇ);
ɇ.Ⱥ. ɒɭɥɶɠɟɧɤɨ  – ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. (Ɍɭɥɚ, ɌȽɍ).

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɜ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ, ɡɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɜ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɫɭɬ ɚɜɬɨɪɵ.

Ⱥɞɪɟɫ ɪɟɞɚɤɰɢɢ: 
394006, ɝ. ȼɨɪɨɧɟɠ, ɭɥ. 20-ɥɟɬɢɹ Ɉɤɬɹɛɪɹ, 84, ɤɨɦ. 4505 
ɬɟɥ.: +7(473)276-40-07

e-mail: upr_stroy_kaf@vgasu.vrn.ru, 
linamazharova@yandex.ru

ɋɚɣɬ ɠɭɪɧɚɥɚ: uprstroit.ru

© ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», 2019
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ɉɂɋɖɆɈ ȽɅȺȼɇɈȽɈ ɊȿȾȺɄɌɈɊȺ

ɍɜаɠаɟɦɵɟ чɢɬаɬɟɥɢ ɢ аɜɬɨɪɵ!
Ɇɵ ɪɚɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ȼɚɲɟɦɭ ɜɧɢɦɚɧɢɸ ɬɪɟɬɢɣ ɧɨɦɟɪ 

ɧɚɭɱɧɨɝɨ  ɠɭɪɧɚɥɚ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ», ɢɡɞɚɧɧɵɣ ɜ 
ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ.

Кɚɤ ɨɛɵɱɧɨ, ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɧɨɦɟɪ 
ɠɭɪɧɚɥɚ ɫɬɚɬɶɟɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. ȼ 20-ɟ 
ɝɨɞɵ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɚɦɨɥɟɬɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɡɨɛɥɚɞɚɥɚ ɧɚ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɢ ɞɨ 
ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ. ɇɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɬɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.

ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɫɬɚɞɢɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɟɪɜɵɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦ ɧɚɞɨ 
ɛɵɥɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨɜɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɧɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɱɬɨ,

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɨɫɶ ɬɹɠɟɥɵɦɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɢ ɥɨɦɤɨɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɜ.

ɇɟ ɜɫɟ ɲɥɨ ɝɥɚɞɤɨ. ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɰɟɥɶɧɨɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɛɵɥɨ 
ɨɦɪɚɱɟɧɨ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɢɫɤɨɦ ɮɢɪɦɵ «ɘɧɤɟɪɫ» ɩɪɨɬɢɜ А.ɇ. Ɍɭɩɨɥɟɜɚ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɫɭɞɟ ɜ 
Ƚɚɚɝɟ ɩɨ ɨɛɜɢɧɟɧɢɸ ɟɝɨ ɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɟ ɝɨɮɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɤɪɵɥɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɡɚɳɢɳɟɧɨ ɩɚɬɟɧɬɨɦ.

ɇɨ ɜ ЦАȽИ, ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ А.ɇ. Ɍɭɩɨɥɟɜɚ, ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɞɪɭɝɨɣ ɫɩɨɫɨɛ 
ɝɨɮɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɫɬɨɜ ɤɨɥɶɱɭɝɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɥ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɩɪɨɱɧɨɫɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɪɵɥɚ, ɧɨ ɢ ɞɚɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɮɢɪɦɵ «ɘɧɤɟɪɫ», ɩɨɞɚɧɧɵɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɭɞ 
ɜ Ƚɚɚɝɟ. ɗɬɨ ɛɵɥ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɣ ɭɪɨɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɮɢɪɦɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ, ɧɚ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɚ ɧɟ ɨɬ ɫɥɭɱɚɹ ɤ ɫɥɭɱɚɸ. 

К ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɭɪɨɤ ɜɫɤɨɪɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɢ ɧɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ. ɇɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɵɫɥɶ ɧɟ ɫɬɨɹɥɚ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɢ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, 
ɧɨ ɭɜɥɟɤɲɢɫɶ ɪɟɤɨɪɞɚɦɢ ɜ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɨɩɭɫɬɢɥɨ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɬɚɧɨɜɨɤ.

ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɚɹ ɷɬɨɬ ɬɟɡɢɫ, ɧɚɲ ɠɭɪɧɚɥ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ ɫɬɚɬɶɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɧɨ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ «ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɚɜɬɨɪɨɜ» - ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ. 

ɋ ɭɜаɠɟɧɢɟɦ, ɝɥаɜɧɵɣ ɪɟɞаɤɬɨɪ ɠɭɪɧаɥа ɋ.Ⱥ. Ȼаɪɤаɥɨɜ

ɡаɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɥаɜɧɨɝɨ ɪɟɞаɤɬɨɪа ɠɭɪɧаɥа     ɉ.ɇ. Ʉɭɪɨчɤа
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ɍȾɄ 519.714.3

ɂɋɌɈɊɂə ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɉɊɈȿɄɌȺɆɂ ȼ ɊɈɋɋɂɂ.
ɊȿɇɌȺȻȿɅɖɇȿȿ ȼɋȿȽɈ «ɋȺɀȺɌɖ» ɂɇɀȿɇȿɊɈȼ1

ɋ.Ⱥ. Ȼɚɪɤɚɥɨɜ, ɉ.ɇ. Ʉɭɪɨɱɤɚ

Ȼаɪɤаɥɨɜ ɋеɪɝеɣ Ⱥɥеɤɫееɜɢч*, Вɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,
ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɞɟɤɚɧ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ
Рɨɫɫɢɹ, ɝ. Вɨɪɨɧɟɠ, sbarkalov@nm.ru; 8-473-276-40-07

Ʉуɪɨчɤа ɉаɜеɥ ɇɢɤɨɥаеɜɢч, Вɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,

ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ
Рɨɫɫɢɹ, ɝ. Вɨɪɨɧɟɠ, kpn55@rambler.ru; 8-473-276-40-07

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚeɬɫɹ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɟ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɢɯɨɞɢɜɲɟɟɫɹ ɧɚ 20-30 ɝɨɞɵ. ɉɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɭɠɟ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɫ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶю ɩɨɪɨɠɞɚɥɨ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 
Ⱥɜɢɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ ɜɵɲɥɚ ɧɚ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɪɭɛɟɠɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ ɦɨɳɧɵɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ɉɫɨɛɨ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ  ɬɨ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ 
ɩɪɟɪɵɜɚɬɶɫɹ ɧɢ ɧɚ ɦɝɧɨɜɟɧɢɟ, ɦɚɥɟɣɲɢɣ ɩɟɪɟɪɵɜ ɜ ɷɬɨɦ, ɱɟɦ ɛɵ ɨɧ ɧɟ ɨɛɴɹɫɧɹɥɫɹ, ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ ɜɟɞɟɬ ɤ 
ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɤɚɤ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɸ, о ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɢɫɬɨɪɢɹ ɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɬɚɤɨɝɨ ɫɬɪɚɲɧɨɝɨ ɜ ɚɜɢɚɰɢɢ 
ɹɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɮɥɚɬɬɟɪ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɦɵɫɥɢ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 
ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥь, а ɬɚɤɠɟ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɦɟɪɚɯ.

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɫɬɨɪɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, 
ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɛɸɪɨ.

Ɍɹɠɟɥɚɹ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɨɱɧɚɹ
ȿɳɟ ɞɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɭɩɨɥɟɜɫɤɨɝɨ ɄȻ, ɜ 1921 ɝ., ɬɨɝɞɚ ɟɳɟ ɜ ɉɟɬɪɨɝɪɚɞɟ, ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ 

Ɉɫɨɛɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɛɸɪɨ ɩɨ ɜɨɟɧɧɵɦ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹɦ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨ Ɉɫɬɟɯɛɸɪɨ, ɢɥɢ ɈɌȻ,) ɩɨɞ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ȼ.ɂ. Ȼɟɤɚɭɪɢ (1882 – 1938 ɝɝ.)2. ȼɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨ 

1© Ȼɚɪɤɚɥɨɜ ɋ.Ⱥ., Ʉɭɪɨɱɤɚ ɉ.ɇ., 2019 

1ɂɡ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ ɱɟɤɢɫɬɚ ɫ ɚɝɪɨɧɨɦɨɦ.
2 Ȼɟɤɚɭɪɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɂɜɚɧɨɜɢɱ – ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɢɧɠɟɧɟɪ-ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉɫɬɟɯɛɸɪɨ – Ɉɫɨɛɨɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɛɸɪɨ ɩɪɢ ȼɋɇɏ ɊɋɎɋɊ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ȼɫɟɫɨɸɡɧɵɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɪɚɞɢɨɬɟɯɧɢɤɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɪɚɞɢɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɋɋɋɊ. Ɉɤɨɧɱɢɥ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɟ ɭɱɢɥɢɳɟ ɜ Ɍɢɮɥɢɫɟ. Ⱥɜɬɨɪ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɥɟɝɪɚɮɢɢ ɢ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ȼ ɤɨɧɰɟ 1920 ɝɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥ ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ ɦɚɫɬɟɪɫɤɭɸ ɩɨ ɧɨɜɟɣɲɢɦ 
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹɦ (ɗɤɫɦɚɧɢ) ɩɪɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ. ɉɨɞ ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
Ɉɫɬɟɯɛɸɪɨ ɫɬɚɥɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɢɦɟɜɲɢɯ ɜɚɠɧɨɟ ɨɛɨɪɨɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɉɧ 
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ɡɚɧɢɦɚɥɨɫɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɧɨɜɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ
ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɢɧ ɢ ɬɨɪɩɟɞ. ɋɨɡɞɚɧɧɵɟ Ɉɫɬɟɯɛɸɪɨ ɨɛɪɚɡɰɵ ɧɨɜɵɯ ɦɢɧɧɨ-ɬɨɪɩɟɞɧɨɣ 
ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɧɚ ɱɟɦ-ɬɨ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ. ɇɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɟɫɟ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ: ɞɨ 950 ɤɝ. ɋɪɟɞɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɧɟ 
ɛɵɥɨ ɬɚɤɢɯ ɬɢɩɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ ɷɬɨ ɞɟɥɚɬɶ, ɧɨ ɞɚɠɟ ɢɦɟɜɲɢɟɫɹ ɫɚɦɨɥɟɬɵ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨ 
ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɢ. ȼɨɡɧɢɤɚɥɚ ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ: ɤɚɤɨɣ ɠɟ ɫɚɦɨɥɟɬ ɛɭɞɟ ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ ɷɬɢɯ 
ɧɨɜɵɯ, ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɦɢɧɧɨ-ɬɨɪɩɟɞɧɵɯ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. ɇɚ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɯ ɟɳɟ ɦɨɠɧɨ 
ɛɵɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ 
ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ ɢɦɟɥɢɫɶ ɟɳɟ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɢ, ɧɨ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɧɨɜɵɯ 
ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɛɵɥɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. Ɍɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɫɜɨɟ. Ɍɚɤɚɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɹɫɧɹɥɚɫɶ ɟɳɟ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨɦ: ɩɨɫɥɟ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɥɨɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɛɵɥɨ, ɦɹɝɤɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɜɟɫɶɦɚ ɭɞɪɭɱɚɸɳɢɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɑɟɪɧɨɦ 
ɦɨɪɟ ɮɥɨɬ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɫɭɞɨɜ ɢ ɨɞɢɧ ɫɬɚɪɵɣ ɤɪɟɣɫɟɪ, ɱɬɨ ɹɜɧɨ ɛɵɥɨ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɨɛɨɪɨɧɵ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɛɟɪɟɠɶɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɢɞɟɹ 
ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɚɛɨɫɬɶ ɜɨɟɧɧɨ-ɦɨɪɫɤɢɯ ɫɢɥ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɣ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɨɣ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɧɟɫɬɢ ɦɢɧɧɨ-ɬɨɪɩɟɞɧɨɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ.

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɢɫɯɨɞɢɥɚ ɨɬ ɫɚɦɵɯ ɜɟɪɯɨɜ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɢ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɭ Ɉɫɬɟɯɛɸɪɨ. Ȼɵɥɚ 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ, ɜ ɨɛɳɢɯ ɱɟɪɬɚɯ, ɡɚɞɚɱɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɚɦɨɥɟɬɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 
ɧɟɫɬɢ ɬɨɪɩɟɞɭ ɢɥɢ ɞɜɟ ɦɢɧɵ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɬɟɧ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ 
ɫɚɦɨ ɈɌȻ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɪɟɲɟɧɨ ɛɵɥɨ 
ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɞɚɠɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ, ɤɚɤ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨ ɧɚɲɟɣ 
ɞɚɜɧɟɣ ɩɪɢɜɵɱɤɟ, ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ: ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ 
ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɣ ɮɢɪɦɨɣ, ɫɬɪɨɹɳɟɣ ɬɨɪɩɟɞɨɧɨɫɰɵ, ɧɨ ɧɟ ɭɫɬɪɨɢɥɢ ɰɟɧɚ ɢ ɫɪɨɤɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɛɵɥɨ ɢɫɤɚɬɶ ɫɜɨɟɝɨ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɫɦɨɝ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɚɦɨɥɟɬ 
ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɈɌȻ, ɜ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɫɪɨɤɢ ɢ ɩɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɰɟɧɟ.

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɢɞɟɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɝɥɭɛɨɤɭɸ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ
ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɧɠɟɧɟɪɚ Ʌ.Ⱦ. Ʉɨɥɩɚɤɨɜɚ-Ɇɢɪɨɲɧɢɱɟɧɤɨ3

 ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɚ 2Ȼ-Ʌ1 (ɞɜɭɯɦɨɬɨɪɧɵɣ 
ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤ ɫ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦɢ «Ʌɢɛɟɪɬɢ» – ɩɟɪɜɵɣ ɩɪɨɟɤɬ), ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɧɚ ȽȺɁ №1 
(ɛɵɜɲɢɣ ɡɚɜɨɞ «Ⱦɭɤɫ»), ɧɨ ɨɫɟɧɶɸ 1924 ɝɨɞɚ ɫɦɟɧɢɥɨɫɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɄȻ ȽȺɁ №1, 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɛɵɥ ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɇ.ɇ. ɉɨɥɢɤɚɪɩɨɜ. ɂ ɡɞɟɫɶ, ɤɚɤ ɪɚɡ-ɬɚɤɢ ɜɨɡɧɢɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ: ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɫɹ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɉɨɥɢɤɚɪɩɨɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ, ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɧɨɜɵɣ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɟ ɡɚɯɨɬɟɥ, ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɩɪɨɫɬɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤ 
ɩɨɬɟɪɹɥ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɦɭ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɭ ɢɥɢ, ɤɚɤ ɬɨɝɞɚ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɛɨɦɛɨɜɨɡɭ, ɟɳɟ 
ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɟɝɨ ɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɢ 
ɨɮɨɪɦɢɥ ɡɚɤɚɡ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɫɚɦɨɥɟɬ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «2Ȼ-Ɋ2», ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ ɨɫɧɚɫɬɢɬɶ ɞɜɭɦɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦɢ «Ɋɚɣɬ-Ɍɨɪɧɚɞɨ» ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ
ɩɨ 600 ɥ. ɫ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɹɜɢɥɨɫɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ 
ɞɜɭɯɦɨɬɨɪɧɨɝɨ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɚ «ɎɚɪɦɚɧF.60 Ƚɨɥɢɚɮ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɬɨɬɢɩɚ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞ, ɤɭɞɚ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɡɚɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɫɚɦɨɥɟɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɚ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ȽȺɁ №1, ɩɪɢɱɟɦ ɉɨɥɢɤɚɪɩɨɜ 
ɩɨɫɬɚɪɚɥɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɫɜɨɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɟ ɩɨɩɚɥɢ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɩɨɫɬɭɩɨɤ ɜɩɨɥɧɟ ɨɬɜɟɱɚɥ «ɩɨɞ ɤɨɜɟɪɧɵɦ» ɢɧɬɪɢɝɚɦ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.

ɉɨɧɢɦɚɹ, ɱɬɨ ɫ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɚ 2Ȼ-Ʌ1, ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɄȻ ȽȺɁ №1, 
ɧɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ, Ɉɫɬɟɯɛɸɪɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɨ ɡɚɤɚɡ ɐȺȽɂ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɚ ɜɟɫɶɦɚ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ 

ɤɭɪɢɪɨɜɚɥ ɢ ɥɢɱɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɛɸɪɨ: ɦɢɧɧɨ-ɬɨɪɩɟɞɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ, ɫɢɫɬɟɦ ɬɟɥɟɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɪɚɞɢɨɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɦɢɧ ɢ ɬ. ɞ. Ɋɟɩɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧ.
3Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ.
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ɭɫɥɨɜɢɹɯ: ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɧɟ ɧɢɠɟ 165 ɤɦ/ɱɚɫ ɢ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɜ 2 ɬɨɧɧɵ. 
ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɜɵɩɨɥɧɹɥɨɫɶ ɜ ɨɬɞɟɥɟ ȺȽɈɋ (ɚɜɢɚɰɢɹ, ɝɢɞɪɨɚɜɢɚɰɢɹ, 
ɨɩɵɬɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ), ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥ Ⱥ.ɇ. Ɍɭɩɨɥɟɜ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ Ɍɭɩɨɥɟɜɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɛɟɡ ɪɚɫɤɚɱɤɢ: ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ 
ɱɟɪɟɡ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɷɫɤɢɡɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɫɚɦɨɥɟɬɚ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟ ȺɇɌ-4. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɣ ɫɚɦɨɥɟɬ ɡɚɞɭɦɵɜɚɥɫɹ ɤɚɤ 
ɰɟɥɶɧɨɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ ɫɜɨɛɨɞɧɨɧɟɫɭɳɢɣ ɦɨɧɨɩɥɚɧ ɫ ɝɨɮɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɛɲɢɜɤɨɣ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɣ 
ɞɜɭɦɹ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦɢ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɫɧɚɳɟɧɢɢ ɦɚɲɢɧɵ ɞɜɭɦɹ ɦɨɬɨɪɚɦɢ 
«Ȼɪɢɫɬɨɥɶ ɘɩɢɬɟɪ» ɩɨ 400 ɥ. ɫ. ɞɨɫɬɢɝɚɥɚɫɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɞɨ 190 ɤɦ/ɱ, ɪɚɞɢɭɫ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 750 ɤɦ, ɚ ɩɨɥɟɡɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɞɨ 960 ɤɝ. ɄȻ ɩɪɨɫɢɥɨ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ 200 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɫɪɨɤ ɜ 
ɞɟɜɹɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ. ɗɬɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɭɫɬɪɨɢɥɢ, ɚ ɩɨɷɬɨɦɭ ɷɫɤɢɡɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɛɵɥ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ 
ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.

ɉɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɢɸ, ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɚ. 
Ɍɨɱɧɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɛɵɥɚ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɧɨ ɧɟ ɪɚɡɪɟɲɢɦɨɣ: ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɛɵɥɨ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 
ɢɯ ɛɵɥɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ɍɨɝɞɚ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɧɚ ɦɨɬɨɪɚɯ «ɇɷɩɢɪ Ʌɚɣɨɧ» ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɨ, ɞɚɧɧɚɹ ɡɚɦɟɧɚ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ: ɜɫɤɨɪɟ ɢɡ-ɡɚ ɪɟɡɤɨɝɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ Ȼɪɢɬɚɧɢɟɣ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɢ ɨɬ ɷɬɢɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ, ɨɫɬɚɧɨɜɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 
ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɯ «Ʌɨɪɪɢɧ-Ⱦɢɬɪɢɯ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɡɚɬɟɦ ɡɚɦɟɧɟɧɵ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɦɨɳɧɵɟ ɧɟɦɟɰɤɢɟ 
«ȻɆȼ VI». ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɢɯ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɛɵɥɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɧɢɯ ɛɵɥɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɚ ɥɢɰɟɧɡɢɹ ɢ 
ɨɧɢ ɡɚɩɭɫɤɚɥɢɫɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɪɵɛɢɧɫɤɨɦ ɡɚɜɨɞɟ ɩɨɞ ɢɦɟɧɟɦ Ɇ-17, ɱɬɨ ɪɟɲɚɥɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɫ ɈɌȻ, ɬɭɩɨɥɟɜɫɤɨɟ ɄȻ ɦɨɝɥɨ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɦ 
ɫɚɦɨɥɟɬɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȼȼɋ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɜ ɭɳɟɪɛ 
ɡɚɞɚɧɢɸ Ɉɫɬɟɯɛɸɪɨ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭ ɄȻ ɩɨɹɜɥɹɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɚɤ 
ɫɟɣɱɚɫ ɛɵ ɫɤɚɡɚɥɢ, ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ: ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɜ ɫɚɦɨɥɟɬ ɩɨ ɡɚɞɚɧɢɸ ɢ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɈɌȻ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɥɭɱɚɥɫɹ ɩɪɨɬɨɬɢɩ ɦɚɲɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɡɚɬɟɦ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ 
ɜɨɟɧɧɵɦ ɜɟɞɨɦɫɬɜɨɦ.

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ȼȼɋ, ɨɡɧɚɤɨɦɢɜɲɢɫɶ ɫ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɜɧɟɫɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɬɪɟɯ ɩɭɥɟɦɟɬɨɜ, ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ ɢ ɮɨɬɨɚɩɩɚɪɚɬɚ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɫ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ 
ɜɫɬɪɟɬɢɥɢ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ʉ ɤɨɧɰɭ ɜɟɫɧɵ 1925 ɝɨɞɚ ɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɦ ɛɸɪɨ ɧɚɫɬɭɩɢɥɚ ɠɚɪɤɚɹ ɩɨɪɚ: ɲɟɥ 
ɜɵɩɭɫɤ ɪɚɛɨɱɢɯ ɱɟɪɬɟɠɟɣ. Ɉɛɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɬɚɤɚɹ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɩɪɢ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɚ, ɧɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɛɵɥɚ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚɹ: ɥɸɞɟɣ 
ɧɟ ɯɜɚɬɚɥɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɫɚɞɢɥɢ ɱɟɪɬɢɬɶ ɞɚɠɟ ɤɥɚɞɨɜɳɢɤɚ.

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɟɥɨɫɶ ɜ ɡɞɚɧɢɢ ɐȺȽɂ: ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɠɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɫɹ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɰɟɯ, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ – ɫɛɨɪɨɱɧɵɣ, ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ – ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ȺɇɌ-

4 ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɲɥɚ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ.
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɹɜɥɹɥɫɹ ɤɨɥɶɱɭɝɚɥɸɦɢɧɢɣ: ɢɡ ɧɟɝɨ ɞɟɥɚɥɢɫɶ ɬɪɭɛɵ ɢ 

ɝɨɮɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɥɢɫɬ. ɇɨ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɟɳɟ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɦɨɝɥɨ 
ɛɵɬɶ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɧɨɝɨɟ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ: ɩɨɥɭɨɫɢ ɲɚɫɫɢ, 
ɤɨɥɟɫɚ ɢ ɪɟɡɢɧɭ ɤ ɧɢɦ, ɚɜɢɨɧɢɤɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢɛɨɪɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. 

ɇɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɬɭɩɨɥɟɜɫɤɨɝɨ ɄȻ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ ɢ ɜɨɜɪɟɦɹ 
ɜɵɩɨɥɧɢɥ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ ɡɚɞɚɱɢ. ȼɫɬɪɟɱɚɥɢɫɶ ɩɪɚɜɞɚ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɵɜɟɫɬɢ ɝɨɬɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪɨɩɥɚɧ ɧɚ ɭɥɢɰɭ 
ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶ ɫɬɟɧɭ ɜ ɡɞɚɧɢɢ, ɝɞɟ ɨɧ ɫɨɛɢɪɚɥɫɹ ɢ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɩɨɦɨɫɬ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 
ɟɝɨ ɫɩɭɫɬɢɬɶ ɧɚ ɡɟɦɥɸ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɨɩɵɬɧɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰ ɦɚɲɢɧɵ ȺɇɌ-4 ɛɵɥ ɝɨɬɨɜ ɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɢ 
ɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɞɥɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɧɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɚɷɪɨɞɪɨɦ, ɝɞɟ 26 ɧɨɹɛɪɹ1925 ɝɨɞɚ ɥɟɬɱɢɤ-

ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶ Ⱥ. ɂ. Ɍɨɦɚɲɟɜɫɤɢɣ ɫɨɜɟɪɲɢɥ ɩɟɪɜɵɣ ɩɨɥɺɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 7 ɦɢɧɭɬ. ɫɨɜɟɪɲɢɥ 
26 ɧɨɹɛɪɹ 1925 ɝɨɞɚ. ɉɨɫɥɟ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ, ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɺɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 35 
ɦɢɧɭɬ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ 15 ɮɟɜɪɚɥɹ 1926 ɝɨɞɚ.
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Ⱥ ɦɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɞɟɥ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɚ 2Ȼ-Ɋ2, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦɢ «Ɋɚɣɬ-Ɍɨɪɧɚɞɨ», ɡɚɤɚɡ ɛɵɥ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧ. 
ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɹɜɢɥɨɫɶ ɧɚɱɚɥɨ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ 
ɞɜɭɯɦɨɬɨɪɧɨɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ȺɇɌ-4, ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɜ ɐȺȽɂ. ɇɨ ɩɟɪɜɵɟ 
ɩɪɨɛɧɵɟ ɩɨɥɟɬɵ – ɷɬɨ ɧɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɫɟɪɢɣɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɟɳɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵ 
«ɫɸɪɩɪɢɡɵ». ɂ ɨɧɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɰɟɥɶɧɨɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɚ 
ɬɚɤɢɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɛɵɥɨ ɞɟɥɨɦ ɧɨɜɵɦ, ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɦ. Ɂɚɜɨɞɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɞɚɧɢɹɦɢɧɟ ɫɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ, ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɧɟɭɜɹɡɤɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ. Ⱦɟɥɨ ɹɜɧɨ 
ɡɚɬɹɝɢɜɚɥɨɫɶ, ɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɦ ɫɢɥɚɦ ɫɪɨɱɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɥɫɹ ɧɨɜɵɣ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤ. 

Ⱥ ɬɭɬ ɟɳɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ 1927 ɝɨɞɚ: ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 
Ȼɪɢɬɚɧɢɟɣ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɷɬɢɦ ɩɫɢɯɨɡ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɥɚɫɬɢ, ɬɪɟɛɨɜɚɜɲɢɯ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ: ɭɫɤɨɪɢɬɶ,

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ, ɪɚɫɤɥɢɧɢɬɶ ɢ ɬ.ɞ. ɢ ɬ.ɩ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɡɚɤɚɡɟ ɟɳɟ 
ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɚɤɨɝɨ ɠɟ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɚ, ɧɨ ɭɠɟ ɜ ɨɬɞɟɥɟ ɫɭɯɨɩɭɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
(Ɉɋɋ) ɐɄȻ4, ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥ ɇ.ɇ. ɉɨɥɢɤɚɪɩɨɜ (1892 – 1944 ɝɝ.)5

 (ɫɦ. ɪɢɫ. 1).
ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɭɯɭɞɲɚɜɲɢɯɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ Ⱥɧɝɥɢɟɣ, ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɹɠɟɥɨɦ 

ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɟ ɩɪɢɧɹɥ ɬɚɤɭɸ ɨɫɬɪɨɬɭ, ɱɬɨ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɢɞɟɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ 
ɡɚɤɭɩɥɟɧɧɨɝɨ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɚ «Ɏɚɪɦɚɧ F.60 Ƚɨɥɢɚɮ» ɧɚ ɧɚɲɢɯ ɡɚɜɨɞɚɯ. ɇɨ 
ɬɭɬ-ɬɨ «ɜɨɫɫɬɚɥ» ɇ.ɇ. ɉɨɥɢɤɚɪɩɨɜ, ɩɨɹɫɧɢɜɲɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɫɟɪɢɣɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 
ɬɚɤɨɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɡɚɣɦɟɬ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɬɨɪɚ ɝɨɞɚ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɚ ɡɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ, ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ, ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 
ɫɚɦɨɥɟɬ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɩɨɜɨɞɨɦ ɞɥɹ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɚ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɬɨɬɢɩɚ «Ɏɚɪɦɚɧ F.60 Ƚɨɥɢɚɮ» ɫ ɞɜɭɦɹ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦɢ «Ʌɨɪɪɟɧ-Ⱦɢɬɪɢɯ» ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 450 ɥ. ɫ. 

ɉɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɚɹ ɦɚɲɢɧɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ʌ2-2ɅȾ450. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 
ɷɬɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɛɵɥɚ, ɤɚɤ ɫɟɣɱɚɫ ɛɵ ɫɤɚɡɚɥɢ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɞɫɬɪɚɯɨɜɤɚ ɧɚ 
ɫɥɭɱɚɣ ɧɟɭɞɚɱɢ ɫ ɬɭɩɨɥɟɜɫɤɢɦ ɌȻ-1. ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɨɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɚ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɪɚɧɟɟ ɤɚɤ ɡɚɜɨɞ Ɇɨɫɤɚ.

Ⱦɥɹ Ʌ2-2ɅȾ450 (ȼȼɋ ɩɪɢɫɜɨɢɥɨ ɟɦɭ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɌȻ-2) ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɫɯɟɦɚ 
ɩɨɥɭɬɨɪɨɩɥɚɧɚ. ɇɚ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ⱥɜɢɚɬɪɟɫɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ 
ɉɨɥɢɤɚɪɩɨɜɵɦ ɩɪɨɟɤɬ, ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɨɥɧɨɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ, ɚ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɢɣ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
Ⱥ.ɇ. Ɍɭɩɨɥɟɜ, ɞɚɥ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ: «Ɉɛɳɭɸ ɫɯɟɦɭ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɥɭɱɲɢɯ».

4 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɧɢɟ ɜ ɞɟɥɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɧɚɫɬɭɩɢɥɨ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 1925 ɝ. 
Ⱥɜɢɚɬɪɟɫɬɚ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɢɜɲɟɣ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ
ɫɬɚɜɲɟɣ ɩɪɨɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɹɜɢɜɲɢɯɫɹ ɩɨɡɞɧɟɟ ɇɚɪɤɨɦɚɬɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.
ȼɫɤɨɪɟ ɧɚ ȽȺɁ №1 (ɛɵɜɲɢɣ ɡɚɜɨɞ «Ⱦɭɤɫ») ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, ɛɵɥɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɟ ɛɸɪɨ (ɐɄȻ) Ⱥɜɢɚɬɪɟɫɬɚ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɞɜɚ ɨɬɞɟɥɚ: ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɦɢ
ɫɚɦɨɥɟɬɨɫɬɪɨɟɧɢɹ (Ɉɋɋ) ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇ.ɇ. ɉɨɥɢɤɚɪɩɨɜ ɢ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɨɫɬɪɨɟɧɢɹ (ɈɆɈɋ) 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱦ.ɉ. Ƚɪɢɝɨɪɨɜɢɱ. Ɉɋɋ ɐɄȻ ɜɧɚɱɚɥɟ ɪɚɡɦɟɳɚɥɚɫɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȽȺɁ №1, ɡɚɬɟɦ ɩɟɪɟɛɪɚɥɚɫɶ ɧɚ 
ɚɜɢɚɡɚɜɨɞ № 25, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɲɨɫɫɟ ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɞɨ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɤɚɤ 
ɡɚɜɨɞ Ɇɨɫɤɚ.
5 ɉɨɥɢɤɚɪɩɨɜ ɇɢɤɨɥɚɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ – ɜɵɞɚɸɳɢɣɫɹ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɚɜɢɚɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ, ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɭɤ,ɥɚɭɪɟɚɬ ɞɜɭɯ ɋɬɚɥɢɧɫɤɨɣ ɩɪɟɦɢɢ, Ƚɟɪɨɣ ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ Ɍɪɭɞɚ. ɍɱɢɥɫɹ ɜ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɫɟɦɢɧɚɪɢɢ, ɧɨ 
ɡɚɬɟɦ ɫɞɚɜ ɷɤɫɬɟɪɧɨɦ ɷɤɡɚɦɟɧɵ ɡɚ ɤɭɪɫ ɝɢɦɧɚɡɢɢ, ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ 
ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɨɡɞɭɯɨɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɚɯ ɩɪɢ ɤɨɪɚɛɥɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. ȼ 1916 ɝ., ɩɨɫɥɟ ɡɚɳɢɬɵ ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɇɢɤɨɥɚɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ 
ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ Ɋɭɫɫɤɨ-Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɝɨ ɜɚɝɨɧɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ (ɊȻȼɁ), ɝɞɟ ɞɨ 1918 ɝ. ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɜɵɞɚɸɳɟɝɨɫɹ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɂ.ɂ.ɋɢɤɨɪɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. ɍɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ 
ɩɨɫɬɪɨɣɤɟ ɫɚɦɨɥɺɬɚ «ɂɥɶɹ Ɇɭɪɨɦɟɰ» ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɊȻȼɁ. ɋɨɫɬɚɜ ɄȻ ɛɵɥ ɧɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦ 
- 4 ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɢ 10 ɱɟɪɬɟɠɧɢɤɨɜ. ȼɟɫɧɨɣ 1923 ɝ. ɉɨɥɢɤɚɪɩɨɜɵɦ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɩɟɪɜɵɣ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɂ-1

(ɂɅ-400).
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ɉɨ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɢ ɧɨɜɵɣ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤ ɩɨɜɬɨɪɹɥ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ 
ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɚɦɨɥɟɬɚ-ɪɚɡɜɟɞɱɢɤɚ Ɋ-5, ɜ ɞɜɭɯɦɨɬɨɪɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢ ɛɵɥ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɛɨɦɛɨɜɭɸ 
ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɜ 1,5 ɬɨɧɧɵ, ɧɨ ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɨɱɧɨɫɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɟɟ ɞɨ 2 ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɩɪɢɛɥɢɠɚɥɨ ɟɝɨ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɬɭɩɨɥɟɜɫɤɨɝɨ ɌȻ-3, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤ 
ɠɟ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɟɥɚɥɨ ɩɨɥɢɤɚɪɩɨɜɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ 
ɜɟɫɶɦɚ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɧɢɹ ȼȼɋ.

Ɋɢɫ. 1. ɇ.ɇ. ɉɨɥɢɤɚɪɩɨɜ. «Ʉɨɪɨɥɶ» ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ

ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɛɨɦɛɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɫɚɦɨɥɟɬɚ 
ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɐȺȽɂ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ
ɚɷɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɜɵɡɜɚɥɨ ɫɞɜɢɝ ɫɪɨɤɨɜ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, ɤ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 1930 ɝɨɞɚ. ɂɫɩɵɬɚɧɢɹ ɩɪɨɲɥɢ ɬɢɯɨ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ: 
ɫɚɦɨɥɟɬ ɩɨɤɚɡɚɥ ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɧɨ ɜ ɫɟɪɢɣɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɩɨɲɟɥ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤ 
ɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɬɭɩɨɥɟɜɫɤɨɦ ɄȻ ɜɨ ɜɫɸ ɲɥɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɱɟɬɵɪɟɯɦɨɬɨɪɧɨɝɨ 
ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɚ ɌȻ-3. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɩɨɫɱɢɬɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɭ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɩɨɥɟɜɫɤɨɝɨ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ ɱɟɦ ɭ 
ɞɜɭɯɦɨɬɨɪɧɨɝɨ ɌȻ-2, ɚ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɥɢɤɚɪɩɨɜɫɤɚɹ ɦɚɲɢɧɚ ɭɫɬɚɪɟɟɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɵɫɬɪɟɟ.

ɂ ɜɨɬ ɡɞɟɫɶ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ: ɜ ɢɬɨɝɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɦɟɠɞɭ 
ɞɜɭɦɹ, ɜ ɬɭ ɩɨɪɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɄȻ, ɫɯɜɚɬɤɭ ɜɵɢɝɪɚɥɚ ɤɨɦɚɧɞɚ 
Ɍɭɩɨɥɟɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ Ɉɋɋ. 
Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɟ ɛɸɪɨ Ɉɋɋ ɢ ɨɫɧɚɳɟɧɨ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɭɱɲɟ, ɢ ɢɦɟɥɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɥɭɱɲɟ, ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦ 
ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɦ ɡɚɜɨɞɨɦ: ȽȺɁ №1, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɞɟɚɥɶɧɵɟ. Ⱥ ɜɨɬ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɦ.

ɂ ɡɞɟɫɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɱɢɧɚɯ, ɩɪɢɜɟɞɲɢɯ ɤ ɷɬɨɦɭ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɬɭ ɩɨɪɭ ɪɟɚɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɛɸɪɨ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 
ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ ɢ ɢɦɟɜɲɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɹɠɟɥɨɝɨ 
ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɛɵɥɨ… ɜɫɟɝɨ ɞɜɚ: ɷɬɨ ɐɄȻ Ⱥɜɢɚɬɪɟɫɬɚ, ɢɦɟɜɲɟɟ ɞɜɚ ɨɬɞɟɥɚ: 
ɫɭɯɨɩɭɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɨɫɬɪɨɟɧɢɹ (Ɉɋɋ) ɢ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɨɫɬɪɨɟɧɢɹ (ɈɆɈɋ); ɢ 
ɬɭɩɨɥɟɜɫɤɨɟ ɄȻ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ ɨɬɞɟɥ ȺȽɈɋ ɐȺȽɂ.

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɟɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ ȽȺɁ №1 ɧɟ ɜɩɨɥɧɟ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɨɜɨɣ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 
Ɉɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɷɬɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ Ⱥɜɢɚɬɪɟɫɬ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɣ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɢɡ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ,

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɵɬɚɥɫɹ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. ɇɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɟ 
ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɪɨɠɞɚɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɮɨɪɦɚɥɢɡɦ, ɨɛɢɥɢɟ 
ɧɢɤɨɦɭ, ɤɪɨɦɟ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ, ɧɟ ɧɭɠɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. ɗɬɨ ɜɫɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɨɫɶ ɧɟɝɥɚɫɧɵɦ ɞɟɥɟɧɢɟɦ 
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ɧɚ «ɫɜɨɢɯ» ɢ «ɱɭɠɢɯ», ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɬɪɭɞɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɞɟɥɨɜɨɣ, ɤɨɝɞɚ ɞɥɹ 
«ɫɜɨɢɯ» – ɜɫɟ, ɚ ɞɥɹ «ɱɭɠɢɯ» – ɬɨɥɶɤɨ «ɩɚɥɤɢ ɜ ɤɨɥɟɫɚ» ɢɥɢ «ɥɨɦɵ» ɟɫɥɢ ɤɨɥɟɫɚ ɛɨɥɶɲɢɟ. Ʉ 
ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, 2Ȼ-Ʌ1 (Ȼ-1), ɤɚɤ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɣ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ, 
ɩɨɩɚɥ ɜ «ɱɭɠɢɟ» ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɦɢ ɞɥɹ ɞɟɥɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɦɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 
ɩɨɫɬɪɨɣɤɚ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɩɪɨɫɬɨ ɫɚɛɨɬɢɪɭɟɬɫɹ.

Ɍɚɤɚɹ, ɫ ɩɨɡɜɨɥɟɧɢɹ ɫɤɚɡɚɬɶ, «ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ» ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɬɪɚɡɢɥɚɫɶ ɢ ɧɚ ɯɨɞɟ 
ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɚ2Ȼ-Ʌ1(Ȼ-1): ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɪɭɲɚɥɫɹ. 
Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɢɦɟɥɨ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɚɦɵɣ ɪɚɡɝɚɪ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɨɟɤɬ ɨɫɬɚɥɫɹ ɛɟɡ ɝɥɚɜɧɨɝɨ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ, ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ: ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɭɲɥɢ ɞɜɨɟ ɢ ɛɵɥ ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɬɪɟɬɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɚɥɶɧɨ ɧɟ ɦɨɝ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɯɨɞ ɪɚɛɨɬ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɜ ɄȻ, ɤɚɤ 
ɨɛɵɱɧɨ, ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɧɚɠɢɦɨɦ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ ɤ ɨɛɪɚɬɧɨɦɭ ɷɮɮɟɤɬɭ, ɤɨɝɞɚ ɨɬ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɚ ɢɫɯɨɞɢɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɟ 
ɢɥɢ ɧɟ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ.

Ⱦɨɥɝɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɬɚɤ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ ɧɟ ɦɨɝɥɨ, ɢ, ɜɫɤɨɪɟ, ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ ȽȺɁ №1 
ɩɨɬɢɯɨɧɶɤɭ ɫɬɚɥɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɜ ɧɨɪɦɭ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɲɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɫɨɛɪɚɧɧɨɝɨ ɢɡ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɥɸɞɟɣ, 
ɢɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɜɪɟɦɹ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɪɟɞɟ, «ɤɬɨ ɟɫɬɶ, ɤɬɨ» ɡɚɤɨɧɱɢɥɨɫɶ ɢ ɬɟɩɟɪɶ 
ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɢ ɤ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. ɇɨ ɩɪɨɟɤɬ 2Ȼ-Ʌ1 (Ȼ-1) ɩɪɢ ɷɬɨɦ «ɡɚɜɚɥɢɥɢ».ȼ ɞɚɧɧɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɥɶɡɹ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɟɪɜɵɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦ ɧɚɞɨ 
ɛɵɥɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨɜɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɧɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɨɫɶ ɬɹɠɟɥɵɦɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɢ ɥɨɦɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɜ.

Ʉ ɜɟɥɢɤɨɦɭ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɬɚɤɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɐɄȻ 
Ⱥɜɢɚɬɪɟɫɬɚ, ɧɨ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ.

ȿɫɥɢ ɠɟ ɫ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɬɭɩɨɥɟɜɫɤɨɝɨ ɄȻ, ɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɧɨɜɢɱɤɢ ɢ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɩɪɢɲɟɞɲɢɟ ɜ 
ɚɜɢɚɰɢɸ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɨɫɬɹɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɭɱɟɧɵɟ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɵ, ɧɚɲɟɞɲɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬ ɞɪɭɝ ɫ 
ɞɪɭɝɨɦ, ɟɳɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɭ ɇ.ȿ. ɀɭɤɨɜɫɤɨɝɨ ɜ ɂɆɌɍ ɢ ɜɨɡɞɭɯɨɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɤɪɭɠɤɟ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɲɢɥɢ ɫɜɹɡɚɬɶ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ ɫ ɚɜɢɚɰɢɟɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɥɸɞɢ ɭɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɚɜɧɨ 
ɡɧɚɤɨɦɵɟ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɦɧɨɝɢɯ ɫɜɹɡɵɜɚɥɚ ɥɢɱɧɚɹ ɞɪɭɠɛɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɭɠɟ ɜɫɟ ɡɧɚɥɢ 
ɤɬɨ ɧɚ ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɢ ɛɨɪɨɬɶɫɹ «ɡɚ ɦɟɫɬɨ ɩɨɞ ɫɨɥɧɰɟɦ» ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨ. ɂɦɟɧɧɨ 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɄȻ Ɍɭɩɨɥɟɜɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɛɵɥɨ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ: 
ɧɢɤɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɭɜɨɥɶɧɹɥɫɹ, ɧɨ ɩɪɢɯɨɞɢɥɢ ɧɨɜɵɟ, ɛɨɥɟɟ ɦɨɥɨɞɵɟ ɤɚɞɪɵ. ɗɬɨ ɞɚɥɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɭɸ ɤɨɦɚɧɞɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɥɚɫɶ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɝɥɢɫɫɟɪɨɜ, ɢ ɬɨɪɩɟɞɧɵɯ ɤɚɬɟɪɨɜ, ɚɷɪɨɫɚɧɟɣ ɢ 
ɥɟɬɚɸɳɢɯ ɥɨɞɨɤ. ɗɧɟɪɝɢɹ ɢ ɩɪɨɛɢɜɧɚɹ ɫɢɥɚ Ⱥ.ɇ. Ɍɭɩɨɥɟɜɚ, ɜɟɞɶ ɧɟɞɚɪɨɦ ɟɝɨ ɧɚɡɵɜɚɥɢ 
«Ʌɟɞɨɤɨɥɨɦ», ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɪɚɛɨɬ ɞɚɠɟ ɜ ɫɚɦɵɟ ɬɪɭɞɧɵɟ 
ɜɪɟɦɟɧɚ. ɗɬɨ ɩɨɜɵɲɚɥɨ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ Ɍɭɩɨɥɟɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɨɫ ɟɳɟ ɢ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ Ⱥɧɞɪɟɣ 
ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ ɢɦɟɥ ɩɨɬɪɹɫɚɸɳɭɸ ɢɧɠɟɧɟɪɧɭɸ ɢɧɬɭɢɰɢɸ ɢ ɛɵɥ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵɦ 
ɚɷɪɨɞɢɧɚɦɢɤɨɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɟ ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɬɨɠɟ ɧɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɥɸɞɢ ɜ ɫɜɨɟɦ 
ɞɟɥɟ, ɰɟɧɢɥɢ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɥɢɫɶ ɤ ɧɟɦɭ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɄȻ ɢɦɟɥ 
ɧɟɩɪɟɪɟɤɚɟɦɵɣ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɞɧɟɟ ɭɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɥɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɩɪɢ 
ɪɟɲɟɧɢɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɧɨ 
ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɤ ɦɨɦɟɧɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɹɠɟɥɨɝɨ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɚ ɄȻ
ɐȺȽɂ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɨ ɫɨɛɨɣ ɨɱɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɫɩɥɨɱɟɧɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɛɵɥɢ ɱɭɠɞɵ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ ɬɢɩɚ: «ɚ ɤɬɨ ɬɭɬ ɝɥɚɜɧɵɣ?».

ɋɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɚɦɨɥɟɬ ȺɇɌ-4 ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɥ ɜɫɟɯ: ɢ Ɉɫɬɟɯɛɸɪɨ, ɢ ȼȼɋ ɊɄɄȺ, ɚ 
ɩɨɬɨɦɭ ɜɫɤɨɪɟ ɛɵɥ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɫɟɪɢɣɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ȼ ȼȼɋ ɩɨɥɭɱɢɥ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɌȻ-

1. ȼɵɩɭɫɤɚɥɫɹ ɞɨ 1932 ɝɨɞɚ. ȼɫɟɝɨ ɛɵɥɨ ɜɵɩɭɳɟɧɨ 212 ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ. Ɇɚɲɢɧɚ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɜ
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɞɨ 1945 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɛɵɥ ɫɧɹɬ ɫ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɳɟ ɞɨɥɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɤɚɤ
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɢ ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɩɨɞɢ ɢɦɟɧɟɦ Ƚ-1.
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ȼ 1929 ɝɨɞɭ ɥɟɬɱɢɤɢ ɋ.Ⱥ. ɒɟɫɬɚɤɨɜ ɢ Ɏ.ȿ. Ȼɨɥɨɬɨɜ (1888 – 1955 ɝɝ.)6
, ɲɬɭɪɦɚɧ Ȼ. ȼ. 

ɋɬɟɪɥɢɝɨɜ (1901–1971)
7
 ɢ ɛɨɪɬɦɟɯɚɧɢɤ Ⱦ. ȼ. Ɏɭɮɚɟɜ ɧɚ ɫɚɦɨɥɟɬɟ ȺɇɌ-4 (ɌȻ-1) ɩɨɞ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɋɬɪɚɧɚ ɋɨɜɟɬɨɜ» ɫɨɜɟɪɲɢɥɢ ɩɟɪɜɵɣ ɦɟɠɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɥɟɬ ɱɟɪɟɡ Ɍɢɯɢɣ 
ɨɤɟɚɧ ɢɡ Ɇɨɫɤɜɵ ɜ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤ. Ɂɚ 142 ɱɚɫɚ ɨɧɢ ɩɨɤɪɵɥɢ 21 242 ɤɢɥɨɦɟɬɪɚ. ɗɬɨ ɛɵɥ ɬɪɢɭɦɮ, 
ɬɪɢɭɦɮ ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɚ.

ɗɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɬɚɤ, ɧɨ, ɤɚɤ ɜɫɟɝɞɚ ɤ ɥɸɛɨɣ ɛɨɱɤɟ ɫ ɦɟɞɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɩɚɫɟɧɚ 
ɥɨɠɤɚ ɞɟɝɬɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɞɚɪ ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɫ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ: ɮɢɪɦɚ «ɘɧɤɟɪɟ» 
ɜɨɡɛɭɞɢɥɚ ɩɪɨɬɢɜ Ɍɭɩɨɥɟɜɚɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɫɭɞɟ ɜ Ƚɚɚɝɟ ɫɭɞɟɛɧɨɟ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ 
ɨɛɜɢɧɟɧɢɸ ɟɝɨ ɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɟ ɝɨɮɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɤɪɵɥɨ,

ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɡɚɳɢɳɟɧɨ ɩɚɬɟɧɬɨɦ. ɂ ɭ «ɘɧɤɟɪɫɚ» ɭɠɟ ɛɵɥ ɨɩɵɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɞɟɥ: ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ Ƚ. Ɏɨɪɞ ɩɪɨɞɚɥ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɜɨɢɯ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɨɧɨɩɥɚɧɨɜ ɜ ȿɜɪɨɩɭ, ɫɭɞ ɩɪɢɡɧɚɥ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɮɢɪɦɵ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦɢ ɢ Ɏɨɪɞ ɛɵɥ ɜɵɧɭɠɞɟɧ 
ɭɣɬɢ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɉɛɨɞɪɟɧɧɵɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɚɞɜɨɤɚɬɵ ɮɢɪɦɵ
«ɘɧɤɟɪɫ» ɜɧɨɜɶ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɥɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ, ɧɨ ɭɠɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɦɭ ɛɸɪɨ Ⱥ.ɇ. Ɍɭɩɨɥɟɜɚ.

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɝɨɮɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɛɲɢɜɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɪɚɫɬɹɠɟɧɢɟ ɢ ɫɠɚɬɢɟ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɤɪɵɥɟ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɤɚɪɤɚɫ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɣ ɜ 
ɜɢɞɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɤɚɤ ɭ «ɘɧɤɟɪɫɚ» ɢɥɢ ɩɥɨɫɤɨɣ, ɤɚɤ ɭ Ɍɭɩɨɥɟɜɚ, ɮɟɪɦɵ, ɚ ɜɨɬ 
ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɤɪɭɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɚ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɛɲɢɜɤɚ ɤɪɵɥɚ. ɇɨ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɜɟɫɚ, 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɨɥɫɬɨɣ ɷɬɭ ɨɛɲɢɜɤɭ ɧɟɥɶɡɹ, ɚ ɬɨɧɤɚɹ (ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɬɨɥɳɢɧɚ ɨɛɲɢɜɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɜɫɟɝɨ 
0,3 ɦɦ) ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ ɞɥɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɠɟɫɬɤɨɫɬɶ. ɂɦɟɧɧɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɱɧɨɫɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɝɨɮɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɛɲɢɜɤɚ. ɀɟɫɬɤɨɫɬɶ 
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɬɟɩɟɪɶ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɪɭɝɚɹ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɫɬɶ – ɝɨɮɪ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ 
ɜɨɡɞɭɯɚ ɩɪɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɚɦɨɥɟɬɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɧɢɠɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɯɨɬɶ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɨɬɨɤɭ, 
ɧɨ ɧɟ ɜɟɡɞɟ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ.

ȼ ɐȺȽɂ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ Ⱥ.ɇ. Ɍɭɩɨɥɟɜɚ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɞɪɭɝɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɝɨɮɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɥɢɫɬɨɜ ɤɨɥɶɱɭɝɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɜɨɥɧɨɣ ɐȺȽɂ». ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɨɮɪɚ ɜ 
ɜɢɞɟ «ɜɨɥɧɵ ɐȺȽɂ» ɞɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɱɧɨɫɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɪɵɥɚ, ɩɪɢ 
ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ «ɜɨɥɧɨɣ ɘɧɤɟɪɫɚ», ɧɚ 5-7%, ɚ ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ ɞɨ 25%. ɂ 
ɷɬɨ ɩɪɢ ɬɨɦ ɱɬɨ ɜɟɫ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɧɢɠɚɥɫɹ.

Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜɨ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɥɨɠɧɹɥɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɝɨɮɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɥɢɫɬɨɜ ɢ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɤɥɟɩɤɭ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɜɨɞɵɧɟ ɯɨɬɟɥɢ 
ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: ɢɦ ɢ ɬɚɤ ɠɢɥɨɫɶ ɧɟɩɥɨɯɨ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɤɚɡɚɥɫɹ ɨɞɢɧ 
ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɪɨɤɨɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ: «ɜɫɟɦ ɜɫɟ ɞɨ ɥɚɦɩɨɱɤɢ». 

ɇɭ ɤɨɦɭ ɧɭɠɧɨ ɭɫɥɨɠɧɹɬɶ ɫɟɛɟ ɠɢɡɧɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɱɟɝɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɝɨ? ɗɬɨ ɠɟ ɜɫɟɝɞɚ 
ɯɥɨɩɨɬɧɨ… Ⱥ, ɬɚɤ, ɝɨɧɢ «ɜɚɥ» ɢ ɧɢ ɧɚ ɱɬɨ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɣ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. Ⱥ ɟɫɥɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɛɪɚɬɶ 
ɭɫɬɚɪɟɜɲɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ? Ⱥ ɜɨɬ ɬɭɬ, ɤɚɤ ɜ ɫɬɚɪɨɣ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɤɨɦɟɞɢɢ: «Ⱥ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɛɪɚɬɶ, 

6 Ȼɨɥɨɬɨɜ Ɏɢɥɢɩɩ ȿɮɢɦɨɜɢɱ – ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɥɟɬɱɢɤ-ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶ. ȼ 1909 ɝɨɞɭ ɟɝɨ ɩɪɢɡɜɚɥɢ ɜ ɰɚɪɫɤɭɸ ɚɪɦɢɸ ɧɚ 
Ⱦɚɥɶɧɢɣ. ɋɥɭɠɢɥ ɧɚ ɩɨɞɜɨɞɧɨɣ ɥɨɞɤɟ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɉɆȼ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬ ɜ ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶ. ɍɱɚɫɬɧɢɤ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ 
ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɤɪɚɫɧɵɯ. ȼ 1919 ɝɨɞɭ ɩɟɪɟɜɚɥɢ ɜ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɥɤ ɩɪɢ ɮɥɨɬɢɥɢɢ. ɉɨɞɜɨɞɧɢɤ ɫɬɚɥ ɦɨɪɫɤɢɦ 
ɥɟɬɱɢɤɨɦ. ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɦɟɠɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɥɟɬɚ Ɇɨɫɤɜɚ – ɋɒȺ. ɋ 1936 ɝ. ɜ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ
ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɟɬɵ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɜɨɣɧɵɥɟɬɱɢɤ-ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶ ɧɚ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɜɨɞɚɯ.
7 ɋɬɟɪɥɢɝɨɜ Ȼɨɪɢɫ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ – ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɲɬɭɪɦɚɧ, ɩɟɪɜɵɣ ɮɥɚɝɦɚɧɫɤɢɣ (Ƚɥɚɜɧɵɣ) ɲɬɭɪɦɚɧ 
ȼȼɋ ɋɋɋɊ (1933-1947). Ƚɟɧɟɪɚɥ-ɥɟɣɬɟɧɚɧɬ. ɍɱɚɫɬɧɢɤ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɤɪɚɫɧɵɯ. ɍɱɚɫɬɧɢɤ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɟɤɨɪɞɧɵɯ ɩɟɪɟɥɟɬɨɜ ɜ 20-ɯ ɝɝ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɜ ɡɚɦɟɧɵ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɥɟɬɧɚɛ, ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ –
ɲɬɭɪɦɚɧ. Ɇɧɨɝɨ ɫɞɟɥɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɨɥɨɠɟɧɵ 
ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜ ɢ ɧɚɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɲɬɭɪɦɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ (ɇȺɇɋ-32, ɇɒɋ-36, ɇɒɋ-40, ɇɒɋ-43. C 1930

ɝɨɞɚ – ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ Ⱥɷɪɨɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ȼȼɋ ɊɄɄȺ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ –  ɮɥɚɝɲɬɭɪɦɚɧ ȼȼɋ. 
ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɟɬɚ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɨɜ ɧɚ Ȼɟɪɥɢɧ 22 ɚɜɝɭɫɬɚ 1941 ɝ. 
ȼ 1942 ɝ. ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɚɷɪɨɧɚɜɢɝɚɰɢɸ ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ ɬɪɚɫɫɵ ɢɡ ɋɒȺ ɜ ɋɋɋɊ ɱɟɪɟɡ Ⱥɥɹɫɤɭ, Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ, ɋɢɛɢɪɶ 
ɞɥɹ ɩɟɪɟɛɪɨɫɤɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɩɨ ɥɟɧɞ-ɥɢɡɭ. ɉɨɫɥɟ ɜɨɣɧɵ ɛɵɥ ɝɥɚɜɧɵɦ ɲɬɭɪɦɚɧɨɦ ȼȼɋ. ɋ 1950 — ɜ 
ɡɚɩɚɫɟ.
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ɨɬɤɥɸɱɢɦ ɝɚɡ…». Ɍɨ ɟɫɬɶ ɪɵɱɚɝɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɱɬɨɛɵ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫɨ ɫɬɪɨɩɬɢɜɰɚɦɢ ɧɚɜɚɥɨɦ.

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɧɚɞɨɛɢɥɚɫɶ ɜɫɹ ɷɧɟɪɝɢɱɧɨɫɬɶ Ⱥ.ɇ. Ɍɭɩɨɥɟɜɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ «ɜɨɥɧɵ ɐȺȽɂ» ɱɟɪɟɡ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ 
ɜɚɠɧɵɣ ɲɚɝ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɜɟɫɨɜɵɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɯ ɦɚɲɢɧ.

Ⱦɚɥɶɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɟɳɟ ɪɚɡ ɛɵɥɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɟ 
ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɫɹ «ɘɧɤɟɪɫ» ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɢɫɤɨɦ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɭɞ ɜ Ƚɚɚɝɟ. Ɍɹɧɭɥɨɫɶ 
ɷɬɨ ɞɟɥɨ ɞɨɥɝɨ, ɧɨ ɩɪɨɜɚɥɢɥɨɫɶ, ɢɛɨ, ɯɨɬɹ ɤɪɵɥɨ ɌȻ-1 ɢ ɛɵɥɨ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦ, ɧɨ 
ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜɵɲɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɫɭɞ ɜɵɹɫɧɢɥ, ɱɬɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɧɟɫɭɳɟɟ ɦɨɧɨɩɥɚɧɧɨɟ ɤɪɵɥɨ ɫ ɝɨɮɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɛɲɢɜɤɨɣ ɛɵɥɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɨ ɧɚ ɫɨɜɟɬɫɤɨɦ AɇT-2 ɪɚɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɘɧɤɟɪɫ ɩɨɥɭɱɢɥ ɜ ɋɋɋɊ ɩɚɬɟɧɬɵ ɧɚ ɬɚɤɭɸ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɜ ɢɫɤ ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɷɬɨɬ ɪɚɡ ɛɵɥ ɨɬɤɥɨɧɟɧ.

ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɢɫɬɨɪɢɤɚ ɚɜɢɚɰɢɢ ɢ ɚɜɢɚɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ȼ. Ȼ. ɒɚɜɪɨɜɚ (1898 –
1977 ɝɝ.)8: «ɌȻ-1 – ɩɟɪɜɵɣ ɜ ɦɢɪɟ ɰɟɥɶɧɨɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ ɞɜɭɯɦɨɬɨɪɧɵɣ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤ-

ɦɨɧɨɩɥɚɧ. ȼ 1925 ɝɨɞɭ ɧɢɝɞɟ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɚ ɧɟ ɛɵɥɢ ɫɬɨɥɶ ɩɨɥɧɨ ɢ 
ɭɞɚɱɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɨɞɧɨɦ ɫɚɦɨɥɟɬɟ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɜ ɌȻ-1. ɗɬɨɬ ɫɚɦɨɥɟɬ ɫɬɚɥ 
ɩɪɨɬɨɬɢɩɨɦ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨ ɜɫɟɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɨɜ, ɜɫɟ «ɥɟɬɚɸɳɢɟ ɤɪɟɩɨɫɬɢ» ɢ 
«ɫɜɟɪɯɤɪɟɩɨɫɬɢ» ɛɵɥɢ, ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɢɩɨɜ ɌȻ-1 ɢ ɌȻ-3».[2].

ȿɳɟ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɌȻ-1 ɛɵɥɚ ɞɚɥɟɤɚ ɨɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ, ɜ 1925 ɝɨɞɭ Ɉɫɬɟɯɛɸɪɨ
ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɨ ɐȺȽɂ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɱɟɬɵɪɺɯɦɨɬɨɪɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɥɺɬɚ. ȼ 
ɬɭɩɨɥɟɜɫɤɨɦ ɄȻ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɢ. ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɱɟɪɟɡ 
ɝɨɞ, ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 1926 ɝɨɞɚ, ɇɚɭɱɧɨ-Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɍȼȼɋ ɩɪɢɲɟɥ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɟ ɩɥɨɯɨ ɧɚ ɛɚɡɟ ɷɬɨɝɨ ɱɟɬɵɪɟɯɦɨɬɨɪɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢ 
ɬɹɠɟɥɵɣ ɧɨɱɧɨɣ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɫɨɛɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ: ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɭɞɭɳɢɣ ɌȻ-3

ɡɚɞɭɦɵɜɚɥɫɹ ɤɚɤ ɧɨчɧɨɣ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤ. ȿɫɥɢ ɡɚɬɟɦ, ɤɨɦɭ-ɬɨ ɩɪɢɲɥɚ «ɭɞɚɱɧɚɹ» ɦɵɫɥɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɞɧɟɦ, ɤɚɤ ɮɪɨɧɬɨɜɨɣ ɭɞɚɪɧɵɣ ɫɚɦɨɥɟɬ, ɬɨ ɷɬɨ ɭɠɟ ɫɤɨɪɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɬɚɤɨɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɢɦɟɸɳɟɦɭɫɹ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɡɚɞɚɧɢɸ ɛɵɥɨ ɜɵɞɚɧɨ ɨɬɞɟɥɭ ȺȽɈɋ ɐȺȽɂ.

Ʉɚɤ ɫɟɣɱɚɫ ɛɵ ɫɤɚɡɚɥɢ, ɚɜɚɧɩɪɨɟɤɬ ɧɨɜɨɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɚ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɝɨ ɜ ɄȻ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ȺɇɌ-6, ɛɵɥ ɝɨɬɨɜ ɤ ɧɚɱɚɥɭ 1927 ɝɨɞɚ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɧɚɱɚɥɭ 1929 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɫ 
Ɉɫɬɟɯɛɸɪɨ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɩɨɫɬɪɨɣɤɟ ɨɩɵɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɥɺɬɚ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɬɨɬɢɩɚ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɌȻ-1, ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɵɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɩɨɞ ɱɟɬɵɪɟ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ 
ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢɰɢɥɢɧɞɪɨɜɵɟ V-ɨɛɪɚɡɧɵɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ ɠɢɞɤɨɫɬɧɨɝɨ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ «ɉɚɤɤɚɪɞ1A-

2500»ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 800 ɥ. ɫ. ɇɨ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɦɟɧɟɟ ɦɨɳɧɵɦ ɦɨɬɨɪ «Ʉɺɪɬɢɫ-

Ʉɨɧɤɨɪ», ɧɚ 600 ɥ. ɫ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɧɟɦɟɰɤɢɟ ɦɨɬɨɪɵ «ȻɆȼ-VIE 7,3» 
ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 730 ɥ. ɫ., ɚ ɧɚ ɫɟɪɢɣɧɵɯ ɫɚɦɨɥɟɬɚɯ ɭɠɟ ɫɬɚɜɢɥɫɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ M-17 –
ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɚɹ ɤɨɩɢɹ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ «ȻɆȼ-VI», ɞɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɦ Ɇɢɤɭɥɢɧɵɦ.

Ɋɚɡɦɟɪɵ ɧɨɜɨɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɜɩɟɱɚɬɥɹɥɢ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɛɵɥ ɞɚɠɟ ɨɞɧɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ 
ɦɨɦɟɧɬ: ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬ ɫ ɡɚɜɨɞɚ ɧɚ ɚɷɪɨɞɪɨɦ, ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɟ 
ɜɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɝɚɛɚɪɢɬɵ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ ɭɥɢɰ ɩɨ ɜɵɫɨɬɟ, ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɬɪɚɦɜɚɣɧɵɯ 
ɥɢɧɢɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɫɧɢɦɚɬɶ ɩɪɨɜɨɞɚ ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤ 
ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɬɪɚɦɜɚɣɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ.

ɉɟɪɜɵɣ ɩɨɥɺɬ ɧɨɜɨɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ 1930 ɝɨɞɚ ɢ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɢɥ ɥɺɬɱɢɤ-

ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶ Ɇ.Ɇ. Ƚɪɨɦɨɜ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɥɺɬɚ ɫɟɤɬɨɪɵ ɝɚɡɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɛɨɥɬɚɥɢɫɶ, ɢ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɜɫɟ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɥɺɬɱɢɤɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɚɞɢɬɶ 

8ɒɚɜɪɨɜ ȼɚɞɢɦ Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱ – ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɚɜɢɚɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ. Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ (1945), ɢɫɬɨɪɢɤ ɚɜɢɚɰɢɢ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɢɩɨɜ ɥɟɬɚɸɳɢɯ ɥɨɞɨɤ ɢ ɞɜɭɯɬɨɦɧɨɣ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɟɣ «ɂɫɬɨɪɢɹ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɫɚɦɨɥɺɬɨɜ ɜ ɋɋɋɊ».
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ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬɧɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰ ɫɚɦɨɥɟɬɚ. ɉɨɫɥɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, ȺɇɌ-6 ɛɵɥ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ ɤ ɡɚɩɭɫɤɭ ɜ ɫɟɪɢɸ. ȼȼɋ ɩɪɢɫɜɨɢɥɨ 
ɫɚɦɨɥɟɬɵ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ – ɌȻ-3. ɇɚ ɫɟɪɢɣɧɵɯ ɦɚɲɢɧɚɯ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɚɫɶ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɟ ɦɨɬɨɪɵ
Ɇ-17 ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɪɟɥɤɨɜɚɹ ɬɨɱɤɚ ɩɨɞ ɤɪɵɥɨɦ.

Ɍɚɤɬɢɤɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɥɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɥɹ 
ɦɚɲɢɧ ɷɬɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɞɥɹ 1930 ɝɨɞɚ. Ⱦɥɹ ɭɞɚɪɧɨɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɦɛɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ, ɚ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 3000 ɤɝ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɞɨ 5000 ɤɝ), 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɩɟɪɟɝɨɧɨɱɧɚɹ – 3100 ɤɦ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɞɨ 200 ɤɦ/ɱ. Ɇɚɲɢɧɚ 
ɛɵɥɚ ɪɚɞɢɨɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɱɥɟɧ ɷɤɢɩɚɠɚ – ɪɚɞɢɫɬ. ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɷɤɢɩɚɠ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɞɢɫɬɚ (ɨɛɵɱɧɨ ɷɬɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɥ ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɫɬɪɟɥɤɨɜ, ɱɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɹɡɢ, ɩɨɥɭɱɚɥɫɹ ɢ ɧɟ ɫɬɪɟɥɨɤ ɢ ɧɟ 
ɪɚɞɢɫɬ) ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɨ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɭɸ ɫɜɹɡɶ, ɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɪɚɞɢɨɪɭɛɤɢ 
ɷɤɪɚɧɢɪɨɜɚɥɚ ɪɚɞɢɨɚɩɩɚɪɚɬɭɪɭ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɦɟɯ. ɋɚɦɨɥɟɬ ɢɦɟɥ ɲɟɫɬɶ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɬɨɱɟɤ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɯ ɩɭɥɟɦɟɬɚɦɢ ɜɢɧɬɨɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɥɢɛɪɚ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɬɟɯ ɜɪɟɦɟɧ ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ ɜɩɨɥɧɟ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ. ɉɪɨɹɜɥɹɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɡɚɛɨɬɭ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɫɟɪɢɣɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ Ⱥ.ɇ. 
Ɍɭɩɨɥɟɜ ɫɭɦɟɥ ɞɨɜɟɫɬɢ ɟɟ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɞɨ 300 ɤɦ/ɱ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɭɫɢɥɢɥɢ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɨɟ
ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ, ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɥɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɭɸ ɤɪɵɲɤɭ ɧɚɞ ɥɟɬɱɢɤɚɦɢ ɢ ɪɚɡɦɟɫɬɢɥɢ 
ɪɚɞɢɨɩɟɥɟɧɝɚɬɨɪ ȺɉɊ-1. ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɟɪɢɣɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɧɨɫɢɥɢɫɶ 
ɞɪɭɝɢɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ.

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɌȻ-3 ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɦɧɟɧɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɨɜɟɬɫɤɢɦ ɩɢɫɚɬɟɥɟɦ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɦ ɋɢɦɨɧɨɜɵɦ (1915 – 1979 ɝɝ.)9

 ɜ 
ɫɜɨɟɣ ɢɡɜɟɫɬɧɟɣɲɟɣ ɷɩɨɩɟɟ «ɀɢɜɵɟ ɢ ɦɟɪɬɜɵɟ» ɨɩɢɫɚɧ ɫ ɜɟɥɢɱɚɣɲɢɦ ɬɚɥɚɧɬɨɦ ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɷɩɢɡɨɞ ɧɚɱɚɥɚ ɜɨɣɧɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟɦ ɝɪɭɩɩɵ ɌȻ-3 ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɟɦɟɰɤɢɦ 
ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɧɡɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɩɢɡɨɞ ɜɨɲɟɥ ɢ ɜ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɢɥɶɦ, ɫɧɹɬɵɣ ɩɨ 
ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɟ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɷɩɢɡɨɞ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɪɨɦɚɧɟ, ɫɥɭɱɢɥɫɹ ɫ 
ɝɪɭɩɩɨɣ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɨɜ ȾȻ-3ɮ10

 ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ 212 ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɞɚɥɶɧɟɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ 
ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɥɤɚ (ɨɞɛɚɩ). Ɍɚɤ ɱɬɨ ɩɢɫɚɬɟɥɶ ɧɟ ɡɚɫɥɭɠɟɧɨ ɨɩɨɥɱɢɥɫɹ ɧɚ ɌȻ-3, ɷɬɨ ɧɟ ɤ 
ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ 1941 ɝɨɞɭ ɫɚɦɨɥɟɬ ɛɵɥ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɧɨɜɵɟ ȾȻ-3ɮ, ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɜ 1939 ɝɨɞɭ, ɩɨɫɬɢɝɥɚ ɬɚɤɚɹ ɠɟ ɭɱɚɫɬɶ. Ⱦɥɹ 
ɲɬɚɬɫɤɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɩɢɫɚɬɟɥɶ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ ɜɨɢɧɫɤɨɟ ɡɜɚɧɢɟ 
ɩɨɥɤɨɜɧɢɤɚ, ɛɵɥ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɲɬɚɬɫɤɢɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɜɫɟ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ 
ɬɚɤɬɢɤɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. Ⱦɥɹ ɌȻ-3 ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɥɚɛɵɦ ɦɟɫɬɨɦ 
ɛɵɥɚ ɟɝɨ ɧɢɡɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ, 150 – 200 ɤɦ/ɱ, ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɞɨ 
300. ɇɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɨɟɜɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɢ ɟɳɟ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ
ɬɚɤɬɢɤɢ ɢ ɜɵɭɱɤɢ ɷɤɢɩɚɠɚ. ȼɨɬ ɷɬɨ-ɬɨ ɱɚɫɬɨ ɢ ɭɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɢɡ ɜɢɞɭ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɜɵɲɟ
ɦɵ ɭɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɥɢ, ɱɬɨ ɌȻ-3 ɢ ȾȻ-3ɮ – ɷɬɨ ɧɨɱɧɵɟ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɯ ɞɧɟɦ
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɟɠɢɦɟ «ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɧɟɛɚ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɝɞɚ ɜɪɚɠɟɫɤɚɹ ɚɜɢɚɰɢɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ
ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɚ ɢɥɢ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɦɨɳɧɨɝɨ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɤɪɵɬɢɹ. ɇɢɱɟɝɨ ɷɬɨɝɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɧɟ
ɛɵɥɨ. Ȼɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɞɧɟɦ, ɛɟɡ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɤɪɵɬɢɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ
ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ. ɗɬɨ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɢɝɪɭ ɜ «ɪɭɫɫɤɭɸ ɪɭɥɟɬɤɭ», ɧɨ ɫ ɛɚɪɚɛɚɧɨɦ ɩɨɥɧɵɦ
ɩɚɬɪɨɧɨɜ.

9ɋɢɦɨɧɨɜ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ (ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɢɦɹ Ʉɢɪɢɥɥ) Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ – ɪɭɫɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɪɨɡɚɢɤ, ɩɨɷɬ ɢ 
ɤɢɧɨɫɰɟɧɚɪɢɫɬ. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɟɹɬɟɥɶ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ, ɜɨɟɧɧɵɣ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ. Ƚɟɪɨɣ ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ Ɍɪɭɞɚ 
(1974). Ʌɚɭɪɟɚɬ Ʌɟɧɢɧɫɤɨɣ ɢ ɲɟɫɬɢ ɋɬɚɥɢɧɫɤɢɯ ɩɪɟɦɢɣ. ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɛɨɺɜ ɧɚ ɏɚɥɯɢɧ-Ƚɨɥɟ (1939) ɢ ȼɟɥɢɤɨɣ 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ 1941—1945 ɝɨɞɨɜ, ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ Ⱥɪɦɢɢ. Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ 
ɋɨɸɡɚ ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ ɋɋɋɊ. Ⱥɜɬɨɪ ɷɩɨɩɟɢ «Ɍɨɜɚɪɢɳɢ ɩɨ ɨɪɭɠɢɸ» (1952), «ɀɢɜɵɟ ɢ ɦɟɪɬɜɵɟ» (1959), «ɋɨɥɞɚɬɚɦɢ 
ɧɟ ɪɨɠɞɚɸɬɫɹ» (1962), «ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɥɟɬɨ» (1971).
10 ȾȻ-3Ɏɫ 26 ɦɚɪɬɚ 1942 ɝɨɞɚ ɂɥ-4 (ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɇȺɌɈ: Bob) – ɞɜɭɯɦɨɬɨɪɧɵɣ ɞɚɥɶɧɢɣ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤ 
ɜɪɟɦɺɧ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɈɄȻ-240 ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɋ. ȼ. ɂɥɶɸɲɢɧɚ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ȾȻ-3. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɷɬɢɯ ɫɚɦɨɥɺɬɨɜ ɛɵɥɢ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɤɢ Ȼɟɪɥɢɧɚ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 
ɜɨɣɧɵ.
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Ɋɢɫɤɧɟɦ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɚɠɟ ɫɚɦɵɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɚɦɨɥɟɬɵ, ɬɢɩɚ ȼ-

17, ɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɤɚɤ «Ʌɟɬɚɸɳɚɹ ɤɪɟɩɨɫɬɶ», ɢɦɟɥɢ ɛɵ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɨ ɱɟɦ ɢ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ 
ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɞɚɥɶɧɢɯ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɬɢɩɚ «Ɇɭɫɬɚɧɝ» ɢ «Ɍɚɧɞɟɪɛɨɥɬ»11

 ɩɪɢ 
ɞɧɟɜɧɵɯ ɧɚɥɟɬɚɯ ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɚɯ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɫ 30% ɞɨ 7% ɢɥɢ ɜ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɧɚɦ 
ɰɢɮɪɚɯ ɨɞɢɧ ɫɚɦɨɥɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɜɟɪɲɚɥ 3-4 ɛɨɟɜɵɯ ɜɵɥɟɬɚ, ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɟɝɨ ɫɛɢɜɚɥɢ, ɚ 
ɩɨɫɥɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɤɪɵɬɢɹ ɫɬɚɥ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 14. ɉɪɢɱɟɦ 
ɩɪɢɦɟɧɹɥɢ «Ʌɟɬɚɸɳɢɟ ɤɪɟɩɨɫɬɢ», ɞɚɠɟ ɛɟɡ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɤɪɵɬɢɹ, ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɱɟɧɶ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨ: ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɵɫɨɬɟ, ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɬɟɧ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɢ ɜ 
ɩɥɨɬɧɵɯ ɛɨɟɜɵɯ ɩɨɪɹɞɤɚɯ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɫɬɪɟɥɤɚɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɜɟɫɬɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵɣ ɨɝɨɧɶ ɩɨ ɚɬɚɤɭɸɳɢɦ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. 

Ʉɫɬɚɬɢ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɛɨɟɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɨɱɟɧɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɜɟɞɭɳɚɹɫɹ ɭ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ ɩɨ 
ɚɧɬɢɝɢɬɥɟɪɨɜɫɤɨɣ ɤɨɚɥɢɰɢɢ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɚ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɢɯɨɞɢɥɢɫɶ ɨɬ 
ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɣ ɡɟɧɢɬɧɵɦ ɨɝɧɟɦ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤ ɬɟɪɹɥ 
ɫɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɬɪɨɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɵɩɚɞɚɥ ɢɡ-ɩɨɞ ɡɚɳɢɬɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɟɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɨɧ ɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɞɨɛɵɱɟɣ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɯɨɬɹ ɢ ɧɟ ɬɚɤɨɣ ɭɠ ɢ ɥɟɝɤɨɣ: 
ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ «Ʌɟɬɚɸɳɟɣ ɤɪɟɩɨɫɬɢ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 12 – 13 ɤɪɭɩɧɨɤɚɥɢɛɟɪɧɵɯ 
ɩɭɥɟɦɟɬɨɜ. Ɍɚɤ ɱɬɨ «ɜɡɹɬɶ» ɷɬɨɝɨ «ɥɟɬɚɸɳɟɝɨ ɞɢɤɨɛɪɚɡɚ», ɤɚɤ ɧɚɡɵɜɚɥɢ ɟɝɨ ɜ ɥɸɮɬɜɚɮɮɟ12

,

ɛɵɥɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ.
Ⱥ ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ? ȼɫɟ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɞɚɬɶ ɥɟɬɱɢɤɨɜ ɧɚ ɪɚɫɬɟɪɡɚɧɢɟ 

ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ: ɞɧɟɜɧɨɣ ɜɵɥɟɬ, ɛɟɡ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɤɪɵɬɢɹ, ɦɚɥɨɣ 
ɝɪɭɩɩɨɣ 6 – 8 ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ, ɧɚ ɧɢɡɤɨɣ ɜɵɫɨɬɟ. Ɍɚɤ ɱɬɨ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɩɨɥɧɟ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɣ, ɤɚɤ 
ɢɝɪɚ ɜ «ɪɭɫɫɤɭɸ ɪɭɥɟɬɤɭ», ɧɨ ɫ ɩɢɫɬɨɥɟɬɨɦ ɌɌ.

Ɍɚɤ ɱɬɨ ɜɡɢɪɚɬɶ ɧɚɞɨ ɫ ɭɤɨɪɢɡɧɨɣ ɧɟ ɧɚ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ, ɫɨɡɞɚɜɲɢɯ ɷɬɢ
«ɥɟɬɚɸɳɢɟ ɛɚɪɠɢ», ɚ ɧɚ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɟ ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɧɢɟ ɜɨɨɛɳɟ, ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɟɟ 
ɬɚɤ ɛɟɡɞɚɪɧɨ ɪɚɡɛɚɡɚɪɢɬɶ ɫɜɨɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ: ɲɟɫɬɶ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ 
ɬɭɞɚ, ɜɨɫɟɦɶ ɫɸɞɚ, ɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢ ɡɚɞɚɱɭ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɥɢ ɢ ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɷɤɢɩɚɠɢ ɫ ɫɨɥɢɞɧɨɣ 
ɞɨɜɨɟɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ, ɞɚ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɟɦɚɥɨ.

ɇɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ 30-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɦɚɲɢɧɚ ɛɵɥɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɜɨɟɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ ɜ 
ɜɢɞɟ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɪɢɝɚɞ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢɡ ɷɫɤɚɞɪɢɥɢɣ. ɋɨɫɬɚɜ ɷɫɤɚɞɪɢɥɶɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɫɹ ɜ 12 
ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɨɜ ɌȻ-3 ɢ ɬɪɟɯ Ɋ-5 ɞɥɹ ɫɜɹɡɢ ɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ. Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɬɚɤɨɣ 
ɷɫɤɚɞɪɢɥɶɢ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɡɚɬɪɚɬɢɬɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 8 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤ ɩɢɥɨɬɚɦ 
ɬɹɠɟɥɵɯ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɨɜ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɥɢɫɶ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɧɚɥɟɬɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɨɜ ɧɚ Ɋ-5 ɢ ɌȻ-1, ɩɪɢɱɟɦ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ –
ɤɚɤ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɢɥɨɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɦɚɧɞɢɪɚ ɷɤɢɩɚɠɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɤɚɤ ɬɨɝɞɚ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɬɨɝɞɚ, 
ɧɚ ɩɪɚɜɨɦ ɢ ɥɟɜɨɦ ɫɢɞɟɧɶɹɯ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ 18 ɩɨɥɟɬɨɜ ɫ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɦ 
ɧɚ ɌȻ-3, ɚ ɡɚɬɟɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɥɟɬɚɬɶ ɜ ɷɤɢɩɚɠɟ ɌȻ-3 ɜɬɨɪɵɦ 
ɩɢɥɨɬɨɦɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɥɟɬɱɢɤ ɦɨɝ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɦ ɷɤɢɩɚɠɚ 
ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɚ ɌȻ-3, ɨɩɹɬɶ-ɬɚɤɢ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɚɪɬɢɣɧɨɝɨ ɛɢɥɟɬɚ.

ɋɨɡɞɚɧɧɵɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɬɹɠɟɥɨɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɫɜɨɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟɩɪɹɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ». 
Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɱɟɧɶ 
ɛɵɫɬɪɚɹ ɩɟɪɟɛɪɨɫɤɚ ɬɪɟɯ ɞɚɥɶɧɟɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɛɪɢɝɚɞ ɢɡ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɋɋɋɊ, 
ɢɦɟɜɲɢɯ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɢ 150 ɌȻ-3, ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɢɯ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɭ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɫɬɪɚɧɵ 

11 Ɋɢɩɚɛɥɢɤ P-47 «Ɍɚɧɞɟɪɛɨɥɬ» («ɍɞɚɪ ɝɪɨɦɚ») – ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤ ɜɪɟɦɟɧ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ, 
ɫɚɦɵɣ ɤɪɭɩɧɵɣ ɨɞɧɨɦɨɬɨɪɧɵɣ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɬɟɯ ɜɪɟɦɺɧ. ɂɦɟɹ ɛɨɟɜɨɣ ɪɚɞɢɭɫ ɜ 1900 ɤɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ, ɤɚɤ 
ɞɚɥɶɧɢɣ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ. Ɇɚɲɢɧɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Republic Aviation Company ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɢ ɝɪɭɡɢɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ Ⱥ. ɇ. ɋɟɜɟɪɫɤɨɝɨ ɢ Ⱥ. Ɇ. Ʉɚɪɬɜɟɥɢ.
ɇɨɪɬ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧ ɉ-51 Ɇɭɫɬɚɧɝ – ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɨɞɧɨɦɟɫɬɧɵɣ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɪɚɞɢɭɫɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ; ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɗɞɝɚɪ ɒɦɸɞ, ɜɵɯɨɞɟɰ ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ.
12Ʌɸɮɬɜɚɮɮɟ – ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ȼɬɨɪɨɣ Ɇɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɧɟɦɟɰɤɢɟ ɜɨɟɧɧɨ-ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɫɢɥɵ.
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ȼɨɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɥɧɰɚ, ɫɢɥɶɧɨ ɨɫɬɭɞɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɱɭɪ ɝɨɪɹɱɢɟ ɝɨɥɨɜɵ. Ⱥ ɭɠɟ ɜ 1938 ɝɨɞɭ, ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɛɵɥ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɞɧɟɜɧɨɣ ɩɨɥɟɬ ɝɪɭɩɩɵ 
ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɨɜ ɧɚɞ əɩɨɧɫɤɢɦɢ ɨɫɬɪɨɜɚɦɢ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɡɛɪɚɫɵɜɚɥɢɫɶ 
ɚɝɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɥɢɫɬɨɜɤɢ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ 
ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɨɜ ɹɜɢɥɢɫɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɌȻ-3 ɤɚɤ ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ʉ 
ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɭ ɩɨɞɜɟɲɢɜɚɥɢɫɶ ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɤɪɵɥɶɹ, ɞɜɚ – ɬɪɢ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɹ
(ɪɢɫ. 2).

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɥɨɫɶ ɜ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɫɚɦɨɥɺɬɨɜ-

ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ ɪɚɞɢɭɫ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚ ɫɱɺɬ ɬɨɩɥɢɜɚ ɫɚɦɨɥɺɬɚ-

ɧɨɫɢɬɟɥɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɢɤɪɵɬɢɟ ɭɞɚɪɧɵɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɧɚ 
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹɯ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɯ ɛɨɟɜɨɣ ɪɚɞɢɭɫ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 
ɦɨɝɭɬ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ, ɤɚɤ ɩɢɤɢɪɭɸɳɢɟ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ 
ɬɨɱɟɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɫɬɨɜ.

Ɋɢɫ. 2. Ɂɜɟɧɨ ȼɚɯɦɢɫɬɪɨɜɚ ɫ ɞɜɭɦɹ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɂ-16 ɩɨɞ ɤɪɵɥɶɹɦɢ

ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ, 
ɯɨɬɹ ɢ ɧɚɲɥɚ ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ. 

ɗɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 1941 ɝɨɞɚ ɩɪɢ ɧɚɥɟɬɚɯ ɧɚ Ʉɨɧɫɬɚɧɰɭ, ɤɨɝɞɚ ɱɟɬɵɪɟ 
ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɂ-16, ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤ ɦɟɫɬɭ ɚɬɚɤɢ ɞɜɭɦɹ ɌȻ-3, ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɬɛɨɦɛɢɥɢɫɶ ɩɨ 
ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɦɭ ɡɚɜɨɞɭ ɢ ɞɨɤɭ. Ɉɩɟɪɚɰɢɹ ɡɚɜɟɪɲɢɥɚɫɶ ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɶ.

Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɢɦɟɪ ɛɨɟɜɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ «ɡɜɟɧɚ ȼɚɯɦɢɫɬɪɨɜɚ» ɛɵɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɧɚ ɷɬɨɦ 
ɠɟ ɭɱɚɫɬɤɟ ɮɪɨɧɬɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ. Ȼɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɨ 
ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ ɨɤɨɥɨ ɝɨɪɨɞɚ Ƚɚɥɚɰɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨɝɨ ɑɟɪɧɚɜɨɞɫɤɨɝɨ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ
ɦɨɫɬɚ ɱɟɪɟɡ Ⱦɭɧɚɣ ɜ Ɋɭɦɵɧɢɢ. Ɂɚɞɚɱɚ ɛɵɥɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɲɟɧɚ ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɶ ɡɚ ɞɜɚ ɜɵɥɟɬɚ. Ⱦɜɚ 
ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɂ-16, ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤ ɰɟɥɢ, ɪɚɡɛɨɦɛɢɥɢ ɦɨɫɬ ɫ ɩɢɤɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ «ɡɜɟɧɚ ȼɚɯɦɢɫɬɪɨɜɚ» ɩɨɦɟɲɚɥɚ ɫɢɥɶɧɚɹ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɬɨɪɨɜ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ 
ɟɳɟ ɜ ɱɚɫɬɹɯ ɮɥɨɬɚ ɌȻ-3, ɜɵɩɭɫɤ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧ ɟɳɟ ɱɟɬɵɪɟɝɨɞɚ ɧɚɡɚɞ.

ɇɨ ɷɬɨ ɜɫɟ ɛɵɥɨ ɧɟɫɤɨɪɨ, ɚ ɩɨɤɚ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɥɨɫɶ ɫɟɪɢɣɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɌȻ-3.

Ɍɭɩɨɥɟɜ ɨɱɟɧɶ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɥ ɡɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ ɫɜɨɢɯ ɦɚɲɢɧ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨɧ ɢɯ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɄȻ ɧɚ ɫɟɪɢɣɧɵɯ ɡɚɜɨɞɚɯ, ɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɬɨ. Ɉɧ ɫɚɦ ɛɵɥ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɵɣ ɝɨɫɬɶ ɧɚ 
ɫɟɪɢɣɧɵɯ ɡɚɜɨɞɚɯ, ɩɪɚɜɞɚ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɹɬɧɵɣ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɟɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ 
«ɜɟɫ», ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ ɭɠɟ ɜ ɬɟ ɝɨɞɵ, Ⱥɧɞɪɟɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ ɦɨɝ ɪɟɲɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɨɞɫɤɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɳɟɦ-ɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ ɢ ɞɟɥɚɥ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɤɚɫɚɥɨɫɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɵ. ȿɝɨ ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɥɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɟɫɬɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɭɞɚ ɨɧ ɱɚɫɬɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɛɵɥ 
ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɜɨɞɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.

Ⱦɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɟɝɨ ɜɢɡɢɬɵ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɥɢɫɶ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɞɧɢɦ 
ɩɨɡɢɬɢɜɨɦ. ɉɨɧɢɦɚɹ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ 
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ɢ ɨɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɧ ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɥ ɢ ɨ ɫɬɨɥɨɜɵɯ ɢɥɢ ɛɭɮɟɬɚɯ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɫɹ, 
ɜɤɭɫɧɨ ɥɢ ɝɨɬɨɜɹɬ, ɱɢɫɬɨ ɥɢ ɜ ɧɢɯ… ȼ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɢɡɢɬɨɜ ɨɧ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɡɚɜɨɞɚ
ɨɫɦɨɬɪɟɬɶ… ɰɟɯɨɜɨɣ ɬɭɚɥɟɬɢ ɭɜɢɞɟɜ ɠɭɬɤɭɸ ɚɧɬɢɫɚɧɢɬɚɪɢɸ, ɦɪɚɱɧɨ ɜɵɞɚɥ ɜɟɪɞɢɤɬ: «Ƚɥɹɞɹ 
ɧɚ ɷɬɨɬ ɫɜɢɧɚɪɧɢɤ ɦɟɧɹ ɭɠɟ ɧɟ ɭɞɢɜɥɹɟɬ ɬɚɤɨɟ ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ȼɚɲɟɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ». Ɇɵɫɥɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɛɵɥɚ ɩɨɧɹɬɚ ɢ ɦɟɪɵ ɩɪɢɧɹɬɵ.ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, 
Ɍɭɩɨɥɟɜ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɥ, ɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɫɜɨɣ ɩɪɢɟɡɞ ɧɚ ɡɚɜɨɞ ɧɚɜɟɞɚɥɫɹ ɬɭɞɚ ɠɟ, 
ɧɨ ɬɚɦ ɛɵɥɨ ɜɫɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ. ɉɨɧɢɦɚɹ, ɱɬɨ ɟɦɭ ɦɨɝɭɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ ɞɟɤɨɪɚɰɢɸ: 
ɩɨɪɹɞɨɤ, ɧɚɜɟɞɟɧɧɵɣ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ, Ⱥɧɞɪɟɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ ɨɛɨɲɟɥ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɟɳɟ
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɚɤɢɯ ɦɟɫɬ. ɍɫɩɨɤɨɢɥɫɹ, ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɲɟɥ ɢ ɬɚɦ ɜɫɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ.

Ʉɨɝɞɚ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɢ ɫɬɚɥɢ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɱɚɫɬɢ, ɬɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɫɬɚɥ ɢ ɬɚɦ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɵɦ ɝɨɫɬɟɦ, ɢɧɬɟɪɟɫɭɹɫɶ ɦɧɟɧɢɟɦ ɥɟɬɱɢɤɨɜ ɨ ɫɜɨɢɯ ɫɚɦɨɥɟɬɚɯ ɢ ɱɬɨ ɛɵ ɩɨ 
ɦɧɟɧɢɸ ɥɟɬɱɢɤɨɜ ɢ ɬɟɯɧɢɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɜ ɭɠɟ ɫɟɪɢɣɧɵɯ ɦɚɲɢɧɚɯ.

ɋɚɦɨɥɟɬ ɛɵɥ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɫɧɹɬ ɫ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
1939 ɝɨɞɭ ɢ ɩɟɪɟɞɚɧ ɜ ɜɨɟɧɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɚɜɢɚɰɢɸ, ɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ 
ɬɹɠɺɥɵɣ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɫɚɦɨɥɺɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɨɣɧɵ. 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɨ ɛɵɥɨ ɜɫɟɝɨ 818 ɫɚɦɨɥɺɬɨɜ. Ʉ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟ ɫɨɯɪɚɧɢɥɨɫɶ ɧɢ 
ɨɞɧɨɝɨ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚ ɌȻ-3. Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɌȻ-3 ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 1946 ɝɨɞɚ.

ɋɥɢɲɤɨɦ ɛɵɫɬɪɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɡɚ ɩɨɥɺɬ
ɇɚɞɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɌȻ-3, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɜɵɞɚɸɳɢɦɢɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɜ 1930 ɝɨɞɭ, 

ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ ɭɫɬɚɪɟɥ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɵɫɥɶ ɧɟ ɫɬɨɹɥɚ ɧɚ ɦɟɫɬɟ, ɢ ɭɠɟ ɤ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 30-ɯ 
ɝɨɞɨɜ ɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɫɧɢɦɚɬɶ ɫ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ. ɇɨ ɜ ɬɭ ɩɨɪɭ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɷɬɭ ɦɚɲɢɧɭ ɛɵɥɨ 
ɧɟɱɟɦ: ɭɜɥɟɤɲɢɫɶ ɪɟɤɨɪɞɚɦɢ ɜ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɨɩɭɫɬɢɥɨ ɦɨɦɟɧɬ, 
ɤɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɞɚɠɟ ɱɬɨɛɵ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɧɚ ɦɟɫɬɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ ɛɟɠɚɬɶ. Ⱥ ɭɠ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɜɩɟɪɟɞɢ, ɛɟɠɚɬɶ ɧɚɞɨ ɞɨ 
ɢɡɧɟɦɨɠɟɧɢɹ. Ɉɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɯɨɬɹ ɛɵ ɧɚ ɦɢɝ ɪɚɜɧɨɫɢɥɶɧɚ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɸ. ɑɬɨ ɢ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ. Ɂɚɩɭɫɬɢɜ ɌȻ-3 ɜ ɫɟɪɢɸ, ɄȻ Ɍɭɩɨɥɟɜɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɥɨɫɶ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɚ ɱɬɨ ɠɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɌȻ-3,

ɧɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ȼȼɋ, ɧɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɦ ɛɸɪɨ ɧɟ ɫɬɚɜɢɥɫɹ. 
Ⱦɚɠɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɄȻ ɧɟ ɜɟɥɨ. ɗɬɢ ɝɨɞɵ ɛɵɥɢ ɨɬɞɚɧɵ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɜɨɫɶɦɢɦɨɬɨɪɧɨɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɚ-ɝɢɝɚɧɬɚ ȺɇɌ-20, ɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɤɚɤ «Ɇɚɤɫɢɦ 
Ƚɨɪɶɤɢɣ», ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ȺɇɌ-25 ɊȾ, ɞɥɹ ɩɨɤɨɪɟɧɢɹ ɪɟɤɨɪɞɨɜ ɞɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɭɠɟ ɨɩɪɨɛɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɜɨɟɧɧɵɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ, ɢɞɟɣ ɜ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɦ ɫɚɦɨɥɟɬɨɫɬɪɨɟɧɢɢ.

ɉɨɝɨɧɹ ɡɚ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɤɨɪɞɚɦɢ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ȺɇɌ-25ɊȾ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɚɥ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɬɪɹɫɚɸɳɭɸ ɞɥɹ ɬɟɯ ɥɟɬ ɞɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɥɟɬɚ. Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɟɧɧɵɟ ɭɫɥɵɲɚɥɢ ɨ 
ɧɨɜɨɣ ɬɭɩɨɥɟɜɫɤɨɣ ɦɚɲɢɧɟ ɢ ɟɟ «ɱɭɞɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ», ɬɚɤ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɡɚɝɨɜɨɪɢɥɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɜɨɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɝɨɬɨɜɵɣ ɞɚɥɶɧɢɣ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤ, ɱɟɝɨ ɠɟ ɟɳɟ ɞɭɦɚɬɶ. ɋɚɦɨɥɟɬɭ 
ɩɪɢɫɜɨɢɥɢ ɜ ɄȻ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ȺɇɌ-36, ɚ ɜ ȼȼɋ ȾȻ-1 ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɩɪɢɧɹɥɢɫɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɫɟɪɢɣɧɨ. ɉɪɨɢɡɜɟɥɢ ɜɫɟɝɨ 20 ɦɚɲɢɧ. ɇɨ ɩɨɩɵɬɤɚ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɪɟɤɨɪɞɧɵɣ 
ɫɚɦɨɥɟɬ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɟɭɞɚɱɧɨɣ: ɞɚɥɶɧɨɫɬɶ-ɬɨ ɛɵɥɚ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ, ɧɨ ɜɨɬ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɞɟɥɚɸɳɢɟ ɫɚɦɨɥɟɬ ɩɪɢɝɨɞɧɵɦ ɞɥɹ ɜɨɟɧɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɝɨɪɚɡɞɨ ɫɤɪɨɦɧɟɟ. Ɉɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɞɟɥɚɧɧɵɣ ɜ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤ 
ɫɚɦɨɥɟɬ ɢɦɟɥ ɧɢɡɤɭɸ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ, ɱɬɨ 
ɞɟɥɚɥɨ ɟɝɨ ɥɟɝɤɨ ɭɹɡɜɢɦɵɦ ɞɥɹ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɡɟɧɢɬɧɨɣ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɢ. ȼ ɨɛɳɟɦ, ȺɇɌ-25ɊȾ 
ɤɚɤ ɛɨɟɜɚɹ ɦɚɲɢɧɚ ɛɵɥɚ ɹɜɧɨ ɧɟɭɞɚɱɧɚ. ȼɫɟ-ɬɚɤɢ ɪɟɤɨɪɞɧɵɣ ɩɟɪɟɥɟɬ ɢ ɛɨɟɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɟɳɢ 
ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɧɵɟ, ɱɬɨ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɶ ɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ. ɇɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɤɨɪɞɨɜ ɫ ɟɟ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɲɢ ɥɟɬɱɢɤɢ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɡɚɤɪɟɩɢɥɢ ɡɚ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɨɣ.
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Ɋɟɤɨɪɞɵ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɧɚ ɷɬɨɣ ɦɚɲɢɧɟ ɷɤɢɩɚɠɚɦɢ ɩɨɞ ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɧɢɟɦ ȼ.ɉ. ɑɤɚɥɨɜɚ
(1904 – 1938 ɝɝ.)13

 ɢ Ɇ.Ɇ. Ƚɪɨɦɨɜɚ, ɜɫɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵ, ɧɨ ɜɨɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɧɟ 
ɩɟɪɜɵɦɢ, ɡɧɚɸɬ ɧɟ ɦɧɨɝɢɟ. Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɷɬɨɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ.

Ʉɚɤ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫɨɛɵɬɢɹ Ʌ.Ʌ. Ʉɟɪɛɟɪ, ɞɟɥɨ ɛɵɥɨ ɬɚɤ: «…3 ɚɜɝɭɫɬɚ 1935 ɝɨɞɚ ɧɚ 
ɫɚɦɨɥɟɬɟ ȺɇɌ-25 ɋ. Ⱥ. Ʌɟɜɚɧɟɜɫɤɢɣ (1902 – 1937 ɝɝ.)

14
 ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥ ɩɨɩɵɬɤɭ ɩɟɪɟɥɟɬɚ 

Ɇɨɫɤɜɚ – ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɩɨɥɸɫ – ɋɚɧ-Ɏɪɚɧɰɢɫɤɨ (ɋɒȺ). Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɞ Ȼɚɪɟɧɰɟɜɨɦ ɦɨɪɟɦ, ɱɟɪɟɡ 
ɞɟɫɹɬɶ ɱɚɫɨɜ ɩɨɥɟɬɚ, ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ ɛɵɥɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɚ ɬɟɱɶ ɦɚɫɥɚ. Ɉ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɞɨɥɨɠɢɥɢ ɜ 
Ɇɨɫɤɜɭ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɨɛɪɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɫɢɥɢɭɦɚ, ɷɬɨ ɧɟ ɬɟɱɶ ɦɚɫɥɚ, ɚ ɲɬɚɬɧɵɣ ɜɵɛɪɨɫ ɜɨɡɞɭɯɨ-

ɦɚɫɥɹɧɨɣ ɷɦɭɥɶɫɢɢ. ɇɚ ɛɨɪɬ ɫɨɨɛɳɚɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ, ɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɢ 
ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɜɵɛɪɨɫ. ɇɨ ɫ ɛɨɪɬɚ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɥɟɝɪɚɦɦɚ: «ȼɨɡɜɪɚɳɚɸɫɶ ɧɚɡɚɞ, 
ɩɨɫɚɞɤɚ ɪɚɣɨɧɟ ɇɨɜɝɨɪɨɞɚ. Ʌɟɜɚɧɟɜɫɤɢɣ».

ɇɚɭɬɪɨ, ɧɚ ɚɷɪɨɞɪɨɦ Ʉɪɟɱɟɜɢɰɵ, ɝɞɟ ɩɪɢɡɟɦɥɢɥɫɹ Ʌɟɜɚɧɟɜɫɤɢɣ, ɩɪɢɥɟɬɟɥɚ 
ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ Ⱥ.ɇ. Ɍɭɩɨɥɟɜɚ, Ⱥ.Ⱥ. Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɝɨ (1892 – 1978 ɝɝ.)15

,

ȼ.ɉ. ɑɤɚɥɨɜɚ, ɞɪɭɝɢɯ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ…
ɍɜɢɞɟɜ ɧɚ ɚɷɪɨɞɪɨɦɟ ȺɇɌ-25 ɫ ɨɛɝɨɪɟɜɲɟɣ ɤɨɧɫɨɥɶɸ, ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚɛɟɫɩɨɤɨɢɥɚɫɶ, ɧɨ 

ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɩɨɠɚɪ ɜɨɡɧɢɤ ɭɠɟ ɧɚ ɡɟɦɥɟ, ɢɡ-ɡɚ ɨɲɢɛɤɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɱɥɟɧɨɜ ɷɤɢɩɚɠɚ, ɧɨ ɛɵɥ 
ɛɵɫɬɪɨ ɩɨɬɭɲɟɧ ɜɨɜɪɟɦɹ ɩɨɞɨɫɩɟɜɲɢɦɢ ɤɪɚɫɧɨɚɪɦɟɣɰɚɦɢ. ɋɬɚɥɢ ɜɡɜɟɲɢɜɚɬɶ ɨɫɬɚɜɲɟɟɫɹ 
ɦɚɫɥɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɟɝɨ ɩɨɬɟɪɹɥɢ. ɇɨ ɩɨɬɟɪɹ ɦɚɫɥɚ ɛɵɥɚ ɫɬɨɥɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ, 
ɱɬɨ ɧɚ ɚɷɪɨɞɪɨɦɧɵɯ ɜɟɫɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɟ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ. ɉɨɡɞɧɟɟ Ɍɭɩɨɥɟɜ ɫɤɚɠɟɬ: «ɂ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ, ɹ 
ɧɟ ɡɧɚɸ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɟ ɦɭɠɟɫɬɜɚ: ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɩɨɥɟɬ ɢɥɢ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ?».

Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɟɬɵ ɑɤɚɥɨɜɚ ɢ Ƚɪɨɦɨɜɚ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɧɟɭɞɚɱɧɨɣ 
ɩɨɩɵɬɤɢ Ʌɟɜɚɧɟɜɫɤɨɝɨ. ɉɟɪɟɞ ɩɟɪɟɥɟɬɨɦ ɑɤɚɥɨɜɚ ɋɬɚɥɢɧ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɟɝɨ, Ƚ.Ɏ. Ȼɚɣɞɭɤɨɜɚ
(1907 – 1994 ɝɝ.)16

 ɢ Ⱥ.ȼ. Ȼɟɥɹɤɨɜɚ (1897 – 1982 ɝɝ.)17, ɫ ɫɨɦɧɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɢɥ:
– Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢ ɧɚɞɟɠɧɨ ɥɟɬɟɬɶ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɦɨɬɨɪɟ?
– Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɬɨɜɚɪɢɳ ɋɬɚɥɢɧ, – ɨɬɜɟɬɢɥ ɑɤɚɥɨɜ. – Ɉɞɢɧ ɦɨɬɨɪ – ɫɬɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ

ɪɢɫɤɚ, ɚ ɱɟɬɵɪɟ ɦɨɬɨɪɚ – ɱɟɬɵɪɟɫɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ!
«…ȼɫɤɨɪɟ ɩɨɫɥɟ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɷɤɢɩɚɠ ɜɵɡɜɚɥɢ ɜ ɉɨɥɢɬɛɸɪɨ, – ɜɫɩɨɦɢɧɚɥ Ƚ. Ɏ. 

Ȼɚɣɞɭɤɨɜ. – ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɋɬɚɥɢɧ, Ɇɨɥɨɬɨɜ, ȼɨɪɨɲɢɥɨɜ ɢ Ɍɭɩɨɥɟɜ.
ɋɬɚɥɢɧ ɫɩɪɨɫɢɥ Ʌɟɜɚɧɟɜɫɤɨɝɨ ɨ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɧɟɭɞɚɱɢ. ɂ ɬɭɬ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɟ. 

Ʌɟɜɚɧɟɜɫɤɢɣ ɩɪɹɦɨ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɨɧ ɛɨɥɶɲɟ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɥɟɬɚɬɶ ɧɚ ɬɭɩɨɥɟɜɫɤɢɯ 
ɫɚɦɨɥɟɬɚɯ, ɱɬɨ ɨɧ ɟɦɭ, Ɍɭɩɨɥɟɜɭ, ɧɟ ɞɨɜɟɪɹɟɬ. Ɍɚɤɢɟ ɫɚɦɨɥɟɬɵ, ɫɤɚɡɚɥ ɨɧ, ɦɨɠɟɬ ɞɟɥɚɬɶ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜɪɟɞɢɬɟɥɶ ɢ ɜɪɚɝ ɧɚɪɨɞɚ. ȼɨɪɨɲɢɥɨɜ ɩɵɬɚɥɫɹ ɩɪɟɪɜɚɬɶ ɟɝɨ, ɧɨ ɋɢɝɢɡɦɭɧɞ, ɜɢɞɹ, ɱɬɨ 
Ɇɨɥɨɬɨɜ ɱɬɨ-ɬɨ ɩɢɲɟɬ, ɢ ɩɨɱɟɦɭ-ɬɨ ɪɟɲɢɜ, ɱɬɨ ɬɨɬ ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɬ ɯɨɞ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ, ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ 

13ɑɤɚɥɨɜ ȼɚɥɟɪɢɣ ɉɚɜɥɨɜɢɱ – ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɥɺɬɱɢɤ-ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶ, ɤɨɦɛɪɢɝ (1938), Ƚɟɪɨɣ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ (1936). 
Ʉɨɦɚɧɞɢɪ ɷɤɢɩɚɠɚ ɫɚɦɨɥɺɬɚ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɟɝɨ ɜ 1937 ɝɨɞɭ ɩɟɪɜɵɣ ɛɟɫɩɨɫɚɞɨɱɧɵɣ ɩɟɪɟɥɺɬ ɱɟɪɟɡ ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɩɨɥɸɫ 
ɢɡ Ɇɨɫɤɜɵ ɜ ȼɚɧɤɭɜɟɪ (ɲɬɚɬ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ). ɉɨɝɢɛ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɺɬɚ ɧɚ ɧɨɜɨɦ 
ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɟ ɇ.ɇ. ɉɨɥɢɤɪɩɨɜɚ ɂ-180.
14Ʌɟɜɚɧɟɜɫɤɢɣ ɋɢɝɢɡɦɭɧɞ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ – ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɥɺɬɱɢɤ ɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. ɍɱɚɫɬɧɢɤ 
Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɤɪɚɫɧɵɯ. ɋɨɜɟɪɲɢɜɲɢɣ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɜɟɪɯɞɥɢɧɧɵɯ ɚɜɢɚɩɟɪɟɥɺɬɨɜ ɜ 1930-ɯ ɝɨɞɚɯ, 
ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ ɩɨ ɫɩɚɫɟɧɢɸ ɩɚɪɨɯɨɞɚ «ɑɟɥɸɫɤɢɧ», ɜɬɨɪɨɣ Ƚɟɪɨɣ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ (1934 ɝɨɞ). ɉɪɨɩɚɥ 
ɛɟɡ ɜɟɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɟɤɨɪɞɧɨɝɨ ɩɟɪɟɥɟɬɚ ɜ ɋɒȺ ɱɟɪɟɡ ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɩɨɥɸɫ ɜ 1937 ɝ. Ɉɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ.
15Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ (1892—1978) — ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɚɜɢɚɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ.Ⱦɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɞɟɹɬɟɥɶ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɊɋɎɋɊ, Ƚɟɪɨɣ ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ Ɍɪɭɞɚ,ɥɚɭɪɟɚɬ 
Ʌɟɧɢɧɫɤɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɢ ɬɪɺɯ ɋɬɚɥɢɧɫɤɢɯ ɩɪɟɦɢɣ. Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ Ⱥ.ɇ. Ɍɭɩɨɥɟɜɚ. Ȼɵɥ ɪɟɩɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧ. Ɋɚɛɨɬɚɥ ɜ 
«ɬɭɩɨɥɟɜɫɤɨɣ ɲɚɪɚɝɟ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɄȻ, ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɦ ɢɡ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ.
16Ȼɚɣɞɭɤɨɜ Ƚɟɨɪɝɢɣ Ɏɢɥɢɩɩɨɜɢɱ – ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɥɺɬɱɢɤ-ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶ; ɜɨɟɧɚɱɚɥɶɧɢɤ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɉȼɈ ɋɋɋɊ ɜ 1950-ɯ–1970-ɯ ɝɨɞɚɯ, ɝɟɧɟɪɚɥ-ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɚɜɢɚɰɢɢ, Ƚɟɪɨɣ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, 
ɩɨɥɧɵɣ ɤɚɜɚɥɟɪ ɨɪɞɟɧɚ «Ɂɚ ɫɥɭɠɛɭ Ɋɨɞɢɧɟ ɜ ȼɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɋɢɥɚɯ ɋɋɋɊ», Ʌɚɭɪɟɚɬ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ 
ɋɋɋɊ, ɤɚɜɚɥɟɪ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɨɪɞɟɧɨɜ ɋɋɋɊ (21 ɨɪɞɟɧ ɋɋɋɊ ɢ 1 ɨɪɞɟɧ ɊɎ), ɩɢɫɚɬɟɥɶ.
17Ȼɟɥɹɤɨɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ – ɲɬɭɪɦɚɧ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ȼɨɟɧɧɨ-ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɢɦɟɧɢ ɇ. ȿ. 
ɀɭɤɨɜɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɜɨɟɧɧɨɣ ɤɚɮɟɞɪɵ ɆɎɌɂ, ɭɱɚɫɬɧɢɤ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ, Ƚɟɪɨɣ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ 
ɋɨɸɡɚ, ɝɟɧɟɪɚɥ-ɥɟɣɬɟɧɚɧɬ ɚɜɢɚɰɢɢ. ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɪɟɤɨɪɞɧɵɯ ɩɟɪɟɥɟɬɨɜ. ȼ 1945 – 1960 ɝɨɞɚɯ – ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɲɬɭɪɦɚɧɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ȼɨɟɧɧɨ-ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ. ɋ 1960 ɝɨɞɚ – ɜ ɨɬɫɬɚɜɤɟ. ɋ 1960 ɝɨɞɚ — ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɮɢɡɢɤɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. Ⱥɜɬɨɪ ɦɧɨɝɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɩɨ ɚɷɪɨɧɚɜɢɝɚɰɢɢ.



19 

ɪɚɫɩɚɥɢɥɫɹ ɢ, ɬɵɱɚ ɜ ɥɢɫɬɤɢ, ɩɨɜɬɨɪɢɥ: «Ⱦɚ, Ɍɭɩɨɥɟɜ – ɜɪɟɞɢɬɟɥɶ, ɢ ɹ ɬɪɟɛɭɸ ɷɬɨ 
ɡɚɫɬɟɧɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɬɶ!».

Ʉɨɝɞɚ Ʌɟɜɚɧɟɜɫɤɢɣ ɨɛɜɢɧɢɥ Ⱥɧɞɪɟɹ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱɚ – ɬɨɬ ɩɨɛɥɟɞɧɟɥ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɜɬɨɪɢɥ 
ɫɜɨɟ ɜɡɞɨɪɧɨɟ ɨɛɜɢɧɟɧɢɟ – ɬɨɦɭ ɭɠɟ ɫɬɚɥɨ ɩɥɨɯɨ. ȼɵɡɜɚɥɢ ɉɨɫɤɪɟɛɵɲɟɜɚ, ɢ Ɍɭɩɨɥɟɜɚ 
ɨɬɩɪɚɜɢɥɢ ɞɨɦɨɣ.

Ɋɚɡɝɨɜɨɪ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɫɹ. ɋɬɚɥɢɧ, ɧɚɩɨɦɧɢɜ, ɱɬɨ Ʌɟɜɚɧɟɜɫɤɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
Ƚɟɪɨɟɦ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɧɨ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɝɟɪɨɟɦ Ⱥɦɟɪɢɤɢ (ɡɚ ɜɵɜɨɡ Ɇɚɬɬɟɪɧɚ (1905 –
1988 ɝɝ.)

18), ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɷɤɢɩɚɠɭ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɋɒȺ ɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɭɩɢɬɶ ɬɚɦ 
ɞɥɹ ɡɚɞɭɦɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɥɟɬɚ ɱɟɪɟɡ ɩɨɥɸɫ…».[1].

ȼɨɬ ɬɚɤɨɣ ɷɩɢɡɨɞ… ɇɚɞɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɜ ɤɚɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɡɜɭɱɚɥɢ ɷɬɢ ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ ɜ ɚɞɪɟɫ 
Ɍɭɩɨɥɟɜɚ: ɫɦɟɧɢɬɶ ɩɪɨɫɬɨɪɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɧɚ «ɭɸɬɧɵɟ» ɧɚɪɵ ɞɟɥɨɦ ɛɵɥɨ ɩɪɨɫɬɵɦ ɢ, ɤ 
ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɨɛɵɞɟɧɧɵɦ. ɇɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɷɬɨ ɧɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɨ: ɨɧ ɯɨɬɟɥ ɨɩɪɚɜɞɚɬɶɫɹ ɫɚɦ, ɞɚɠɟ 
ɰɟɧɨɣ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ «ɭɬɨɩɢɬ» ɞɪɭɝɨɝɨ. ɇɚɞ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɞɚɬɶ ɞɨɥɠɧɨɟ ɦɭɠɟɫɬɜɭ ɱɤɚɥɨɜɫɤɨɝɨ 
ɷɤɢɩɚɠɚ, ɜɵɩɨɥɧɢɜɲɟɝɨ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɧɚ ɷɬɨɣ, ɤɚɤ ɛɵ ɫɤɨɦɩɪɨɦɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɦɚɲɢɧɟ ɩɟɪɟɥɟɬ 
ɱɟɪɟɡ ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɩɨɥɸɫ. ɇɚɫɬɨɹɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨɧɹɥɢ ɩɪɢɱɢɧɭ ɧɟɭɞɚɱɢ Ʌɟɜɚɧɟɜɫɤɨɝɨ, ɬɭɬ 
ɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ, ɱɬɨ ɦɚɲɢɧɚ ɧɟ ɩɪɢɱɟɦ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɢ ɡɚɞɭɦɚɧɧɨɟ. Ⱥ Ʌɟɜɚɧɟɜɫɤɢɣ ɩɨɝɢɛɧɟɬ 
ɜɨ ɥɶɞɚɯ Ⱥɪɤɬɢɤɟ…, ɧɨ ɧɟ ɧɚ ɬɭɩɨɥɟɜɫɤɨɣ ɦɚɲɢɧɟ, ɞɜɚɠɞɵ ɩɟɪɟɥɟɬɟɜɲɟɣ ɱɟɪɟɡ ɋɟɜɟɪɧɵɣ 
ɩɨɥɸɫ: ɜɧɚɱɚɥɟ ɷɤɢɩɚɠ ɑɤɚɥɨɜɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ Ƚɪɨɦɨɜɚ. Ɉɧ ɩɨɝɢɛɧɟɬ ɧɚ ɦɚɲɢɧɟ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɚɦ 
ɜɵɛɪɚɥ ɞɥɹ ɩɟɪɟɥɟɬɚ…

Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ ɜɫɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɞɟɹ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
Ɍɭɩɨɥɟɜɵɦ ɟɳɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 20-ɯ ɝɨɞɨɜ ɨ ɰɟɥɶɧɨɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɩɨ 
ɫɯɟɦɟ ɦɨɧɨɩɥɚɧɚ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɟɛɹ ɨɩɪɚɜɞɚɥɚ, ɩɨɡɜɨɥɢɜ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ 
ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɧɨ ɤ ɧɚɱɚɥɭ 30-ɯ ɝɨɞɨɜ ɨɧɚ ɫɟɛɹ ɭɠɟ ɢɡɠɢɥɚ, ɬɪɟɛɨɜɚɥɚɫɶ ɧɨɜɚɹ ɢɞɟɹ, 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ.

ɂ Ⱥɧɞɪɟɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ Ɍɭɩɨɥɟɜ ɷɬɨ ɩɨɧɢɦɚɥ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɤɚɤ ɧɢɤɬɨ ɞɪɭɝɨɣ. ɂɦɟɧɧɨ 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ, ɨɛɫɭɠɞɚɜɲɢɯ ɩɪɨɟɤɬ Ⱦ. ɉ. Ƚɪɢɝɨɪɨɜɢɱɚ ɦɨɪɫɤɨɝɨ 
ɬɨɪɩɟɞɨɧɨɫɰɚ (ɆɌ-2) ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɜɵɫɤɚɡɚɥɫɹ ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɭ ɦɚɲɢɧɭ 
ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ, ɯɨɬɹ ɛɵ ɜ ɨɞɧɨɦ ɨɩɵɬɧɨɦ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɟ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɢ ɨɬɫɬɚɟɬ ɩɨ ɫɜɨɢɦ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ. Ɉɛɴɹɫɧɢɥ ɨɧ ɷɬɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶ ɨɩɵɬ, ɤɚɤ ɨɩɵɬ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɨɩɵɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɟɪɟɲɚɝɧɭɬɶ
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟ ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ ɟɳɟ ɧɢɤɨɦɭ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɜɨɟɦ 
ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɨɧ ɩɪɢɜɟɥ ɢɡɜɟɫɬɧɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ: ɞɚɠɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɫɢɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ 
ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɟɪɢɸ ɢɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 7 % ɨɩɵɬɧɵɯ ɦɚɲɢɧ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɪɹɞ ɥɢ 
ɭɞɚɫɬɫɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɞɨɜɟɫɬɢ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨ 100%.

ɇɚɞɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤ ɷɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ, ɢ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ, ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ, ɢ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɧɨɜɵɟ ɤɚɞɪɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɥɸɞɢ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɭɠɟ ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɜ 20-ɯ ɝɨɞɚɯ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ 
ɜɭɡ ɞɥɹ ɥɢɰ ɧɟɩɪɨɥɟɬɚɪɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ
ɞɨɜɭɡɨɜɫɤɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɧɨ ɨɬɤɪɵɜɚɥɚɫɶ ɞɨɪɨɝɚ 
ɞɥɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɥɢɰ ɪɚɛɨɱɟ-ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. ɉɪɢɱɟɦ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɛɵɥɨ ɨɛɳɟɟ ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɤɡɚɦɟɧɵ 
ɬɨɠɟ ɛɵɥɢ ɨɬɦɟɧɟɧɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɧɟ 
ɢɦɟɥɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɜɵɫɲɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ 
ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɥɸɞɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ: ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɛɪɢɝɚɞɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ 

18 Ɇɚɬɬɟɪɧ Ⱦɠɟɣɦɫ – ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɚɜɢɚɬɨɪ ɢ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶ ɫɚɦɨɥɺɬɨɜ Ʌɨɤɯɢɞ P-38 «Ʌɚɣɬɧɢɧɝ».ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥ 
ɪɹɞ ɩɨɩɵɬɨɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɟɤɨɪɞɨɜ ɜ ɚɜɢɚɰɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɜɚɠɞɵ ɩɪɨɛɨɜɚɥ ɩɨɛɢɬɶ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɟɤɨɪɞ 
ɤɪɭɝɨɫɜɟɬɧɵɯ ɚɜɢɚɩɨɥɺɬɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɍɚɣɥɢ ɉɨɫɬɨɦ ɢ Ƚɚɪɨɥɶɞɨɦ Ƚɚɬɬɢ. Ɉɛɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɩɪɨɜɚɥɢɥɢɫɶ; 
ɜɬɨɪɚɹ ɜ 1933 ɝɨɞɭ – ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɜɚɪɢɣɧɨɣ ɩɨɫɚɞɤɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɫɩɚɫɟɧɢɹ ɱɭɤɱɚɦɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɜ 
Ⱥɦɟɪɢɤɭ ɫɨɜɟɬɫɤɢɦ ɥɟɬɱɢɤɨɦ ɋ. Ⱥ. Ʌɟɜɚɧɟɜɫɤɢɦ. 
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ɥɟɤɰɢɢ ɨɬɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɪɚɡɛɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɛɪɢɝɚɞɵ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɢɡɭɱɚɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥ. Ɂɚɬɟɦ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ ɨɬɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɚɜɹɬ ɜɫɟɦ ɱɥɟɧɚɦ 
ɛɪɢɝɚɞɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɣɞɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɥɚɫɶ. Ɉ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ 
ɞɨɝɚɞɵɜɚɬɶɫɹ.

ɒɥɢ ɝɨɞɵ, ɩɪɨɥɟɬɚɪɫɤɢɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ, ɧɟɦɧɨɝɨ ɨɝɥɹɞɟɜɲɢɫɶ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɨɠɟ ɡɚɯɨɬɟɥɢ 
ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ. ɇɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ. ɇɨ ɬɚɤɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɝɨɞɚɦɢ, ɚ ɯɨɱɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɟɟ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ, ɱɬɨ? ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. ɂ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ, ɚ ɜɫɤɨɪɟ 
ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɨɩɵɬɧɨɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɟ ɛɸɪɨ ɚɜɢɚɡɚɜɨɞɚ ɢɦ. ȼ. Ɋ. Ɇɟɧɠɢɧɫɤɨɝɨ ɩɨɞ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɋ.ȼ. ɂɥɶɸɲɢɧɚ. Ɍɚɤ ɜɨɡɧɢɤɥɨ, ɤɚɤ ɩɬɢɰɚ Ɏɟɧɢɤɫ, ɧɨɜɨɟ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɨɳɧɨɟ 
ɄȻ. ɂ ɜɫɟ ɛɵɥɢ ɪɚɞɵ, ɱɬɨ ɡɚɤɨɧɱɢɥɚɫɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɜɚɤɯɚɧɚɥɢɹ, ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɹ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɨɟ, 
ɢɡ ɪɚɧɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɄȻ, ɧɟɦɧɨɠɤɨ «ɪɚɫɤɭɥɚɱɢɥɢ» ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ʉɚɤ 
ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɫ ɦɢɪɭ «ɩɨ ɧɢɬɤɟ»… ɛɟɞɧɨɦɭ ɄȻ.

ɂɧɬɟɪɟɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨɧɹɬɟɧ: ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɦɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɜɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ 
ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɵɥɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɜ ɪɭɤɚɯ, ɩɨ ɫɭɬɢ ɞɟɥɚ, ɬɪɟɯ ɥɸɞɟɣ Ⱥ.ɇ. Ɍɭɩɨɥɟɜɚ, 
ɇ.ɇ. ɉɨɥɢɤɚɪɩɨɜɚ ɢ Ⱦ.ɉ. Ƚɪɢɝɨɪɨɜɢɱɚ. ɉɪɢɱɟɦ ɥɸɞɟɣ, ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɩɚɪɬɢɣɧɵɯ ɛɨɧɡ, 
ɧɟɥɨɹɥɶɧɵɯ ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ – «ɩɨɩɭɬɱɢɤɨɜ». Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɩɨɥɧɟ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ, ɜɫɹɤɢɣ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɦ ɜɟɞɟɬ ɤ ɡɚɫɬɨɸ ɜ ɞɟɥɚɯ ɢ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ. ɗɬɨɝɨ-ɬɨ ɢ ɨɩɚɫɚɥɢɫɶ 
ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ. Ⱥ ɡɧɚɱɢɬ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɨɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ,

ɨɫɥɚɛɥɹɸɳɟɟ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɦ. Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɷɬɭ ɢɞɟɸ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ, ɧɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟ ɧɭɠɧɵɯ ɞɪɹɡɝ, ɡɚɬɟɹɥɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. ɂ ɧɨɜɨɟ ɄȻ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ.

ȼɫɟ ɦɵ ɪɨɞɨɦ ɢɡ ɞɟɬɫɬɜɚ… ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɮɪɚɡɚ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ ɩɢɫɚɬɟɥɹ Ⱥ. ɞɟ ɋɟɧɬ-

ɗɤɡɸɩɟɪɢ (1900 – 1944 ɝɝ.)19, ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɫɟɯ, ɤɬɨ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ, 
ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɥɢ ɛɭɞɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɥɸɛɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ. 
ȼɫɟɣ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɦɵ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦ ɩɨɱɜɭ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɟɬɫɬɜɨ, ɭɱɟɛɚ, ɜɵɛɨɪ ɩɭɬɢ – ɜɫɟ ɷɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨ ɢ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɝɨɬɨɜ ɤ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂ ɡɞɟɫɶ ɧɚɞɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɋɟɪɝɟɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ ɂɥɶɸɲɢɧ (1894 – 1977 ɝɝ.)20
 ɢɦɟɟɬ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɭɸ, ɞɥɹ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɨ ɩɪɨɥɟɬɚɪɫɤɭɸ 
ɛɢɨɝɪɚɮɢɸ. Ɋɨɞɢɥɫɹ ɜ ɛɟɞɧɨɣ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɣ ɫɟɦɶɟ, ɡɚɤɨɧɱɢɥ ɡɟɦɫɤɭɸ ɲɤɨɥɭ ɜ ɫɟɥɟ ɢ ɜ 1909 
ɝɨɞɭ ɩɨɲɟɥ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɤɢ, ɪɚɛɨɬɚɥ ɱɟɪɧɨɪɚɛɨɱɢɦ. ɋ ɧɚɱɚɥɨɦ ɜɨɣɧɵ ɩɪɢɡɜɚɧ ɜ ɚɪɦɢɸ. 
ɋɥɭɠɢɥ ɜ ɚɜɢɚɱɚɫɬɹɯ, ɦɨɬɨɪɢɫɬɨɦ. ɍɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɜ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɟ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɤɪɚɫɧɵɯ: 
ɦɟɯɚɧɢɤ, ɡɚɬɟɦ ɫɬɚɪɲɢɣ ɦɟɯɚɧɢɤɨɦ ɢ ɤɨɦɢɫɫɚɪ 2-ɝɨ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ 
ɮɪɨɧɬɚ. ɑɬɨ ɡɞɟɫɶ ɛɵɥɨ ɛɨɥɶɲɟ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɤɚ ɢɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɫɫɚɪɚ, ɧɟ 
ɢɡɜɟɫɬɧɨ. ȼɨɣɧɭ ɡɚɜɟɪɲɢɥ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ 15-ɝɨ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɟɡɞɚ 9-ɣ 
Ʉɭɛɚɧɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɮɪɨɧɬɚ. ɉɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ȼ.ȼ. ɏɪɢɩɢɧɚ (1891 – 1938 ɝɝ.)21

 ɜ 
1921 ɝ. ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ Ⱥɤɚɞɟɦɢɸ ɢɦ. ɇ.ȿ. ɀɭɤɨɜɫɤɨɝɨ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨɝɞɚɲɧɢɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɛɪɢɝɚɞɧɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɜɭɡɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɣ. 

19 Ⱥɧɬɭɚɧ Ɇɚɪɢ ɀɚɧ-Ȼɚɬɢɫɬ Ɋɨɠɟ ɞɟ ɋɟɧɬ-ɗɤɡɸɩɟɪɢ – ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ ɩɢɫɚɬɟɥɶ, ɩɨɷɬ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɥɺɬɱɢɤ, ɷɫɫɟɢɫɬ. ȼɢɤɨɧɬ. ɍɱɚɫɬɧɢɤ ȼɆȼ, ɩɨɝɢɛ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɨɟɜɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ. Ɇɟɫɬɨ 
ɝɢɛɟɥɢ ɛɵɥɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2000 ɝɨɞɭ: ɧɚ ɝɥɭɛɢɧɟ 70 ɦɟɬɪɨɜ ɛɵɥɢ ɧɚɣɞɟɧɵ ɨɛɥɨɦɤɢ ɫɚɦɨɥɟɬɚ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɨɦ, ɫɭɞɹ ɩɨ ɡɚɜɨɞɫɤɨɦɭ ɧɨɦɟɪɭ, ɫɨɜɟɪɲɚɥ ɫɜɨɣ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɜɵɥɟɬ ɋɟɧɬ-ɗɤɡɸɩɟɪɢ.
20 ɂɥɶɸɲɢɧ ɋɟɪɝɟɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ – ɜɵɞɚɸɳɢɣɫɹ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɚɜɢɚɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɫɚɦɨɝɨ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 
ɛɨɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɥɺɬɚ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ – ɲɬɭɪɦɨɜɢɤɚ ɂɥ-2. Ɍɪɢɠɞɵ Ƚɟɪɨɣ ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ Ɍɪɭɞɚ (1941, 1957, 1974). 
ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɥɚɭɪɟɚɬ ɫɟɦɢ ɋɬɚɥɢɧɫɤɢɯ ɩɪɟɦɢɣ, Ʌɟɧɢɧɫɤɨɣ ɩɪɟɦɢɢ (1960) ɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ (1971),
ɝɟɧɟɪɚɥ-ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ (1967), ɚɤɚɞɟɦɢɤ Ⱥɇ ɋɋɋɊ (1968).
21 ɏɪɢɩɢɧ ȼɚɫɢɥɢɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ – ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɜɨɟɧɚɱɚɥɶɧɢɤ, ɥɟɬɱɢɤ, ɞɟɹɬɟɥɶ ɚɜɢɚɰɢɢ, ɤɨɦɤɨɪ (1935). ɍɱɚɫɬɧɢɤ 
ɉɆȼ ɢ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɤɪɚɫɧɵɯ. ɉɨɫɥɟ ɜɨɣɧɵ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ ɜ ȼȼɋ. ȼ 1923—37

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɥ ɜ ȼɨɟɧɧɨ-ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɊɄɄȺ ɢɦɟɧɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɇ. ȿ. ɀɭɤɨɜɫɤɨɝɨ. Ɋɟɩɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧ.
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Ɂɚɤɨɧɱɢɜ ɚɤɚɞɟɦɢɸ, ɫ 1926 – 1931 ɝɝ. – ɤɚɤ ɛɵ ɫɟɣɱɚɫ ɫɤɚɡɚɥɢ, ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɱɢɧɨɜɧɢɤ: 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɫɚɦɨɥɺɬɧɨɣ ɫɟɤɰɢɢ ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ȼȼɋ.

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɹɦɨ ɫɤɚɠɟɦ – ɧɢɤɚɤɢɯ.
ɑɟɥɨɜɟɤ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɣ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɦɵ ɭɠɟ ɩɨɦɧɢɦ ɡɚɤɨɧɱɢɥ
ɫɟɥɶɫɤɭɸ ɡɟɦɫɤɭɸ ɲɤɨɥɭ, ɷɬɨ ɩɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɨɧɹɬɢɹɦ ɝɞɟ 5-6 ɤɥɚɫɫɨɜ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɜɵɫɲɟɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ. ɉɪɢɱɟɦ ɜ 20-ɯ ɝɨɞɚɯ, ɤɨɝɞɚ ɲɢɪɨɤɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥɢ ɢ ɧɚɞ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɢɡɵɦɚɹ ɫɚɦɵɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ, ɢ ɧɚɞ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ. Ɍɪɭɞɧɨ ɷɬɨ 
ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫ ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ, ɞɚɜɚɟɦɨɣ ɂɆɌɍ, ɥɭɱɲɢɦ ɜɵɫɲɢɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɪɹɞ ɥɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɥɚɧɟɪɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɚɤɚɞɟɦɢɢ. ɇɨ ɤ 1931 
ɝɨɞɭ, ɱɟɥɨɜɟɤ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɭɠɟ ɫɨɡɪɟɥ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɇɨ 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ: ɝɞɟ ɠɟ ɜɡɹɬɶ «ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ» ɄȻ ɞɥɹ «ɫɜɨɟɝɨ» ɱɟɥɨɜɟɤɚ?

ȼ ɬɭ ɩɨɪɭ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɬɪɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɨɳɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ: ɩɨ 
ɱɢɫɥɭ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ, ɹɜɢɜɲɢɯɫɹ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚɦɢ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ: ɄȻ Ɍɭɩɨɥɟɜɚ, ɄȻ 
ɉɨɥɢɤɚɪɩɨɜɚ ɢ ɄȻ Ƚɪɢɝɨɪɨɜɢɱ (ɧɚɞɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɭ ɷɬɢɯ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɛɵɥɢ ɪɚɡɧɵɟ, ɧɨ ɦɵ ɩɨ ɩɪɢɜɵɱɤɟ ɛɭɞɟɦ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɢɯ ɄȻ). Ʉɚɤ ɝɨɜɨɪɹɬ 
ɤɚɞɪɨɜɢɤɢ, ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɧɟ ɛɵɥɨ. Ⱥ ɨɱɟɧɶ ɛɵɥɨ ɧɭɠɧɨ. ɇɭ, ɤɨɝɞɚ ɧɭɠɧɨ 
ɢ ɨɱɟɧɶ ɯɨɱɟɬɫɹ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ, ɧɨ ɧɟ ɜɫɟɦ… ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɦɵɣ ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɣ 
ɫɩɨɫɨɛ: ɡɚɬɟɹɬɶ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. ȼɨɬ ɫ ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ Ƚɥɚɜɚɜɢɚɩɪɨɦɚ ɉɟɬɪɚ
Ȼɚɪɚɧɨɜɚ ɢ ɧɚɪɤɨɦɚ ɬɹɠɺɥɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɢɝɨɪɢɟɦ Ɉɪɞɠɨɧɢɤɢɞɡɟ ɬɚɤɚɹ 
ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ.

ɂɧɬɟɪɟɫ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ ɬɚɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɧɹɬɟɧ: ɢɦ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɢɦɟɬɶ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɛɸɪɨ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɫɯɨɞɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɚɦɢ, ɚ ɧɟ ɨɞɧɨ, ɬɭɩɨɥɟɜɫɤɨɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɭɠɟ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɩɚɯɢɜɚɥɨ 
ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɦɨɦ. Ⱥ ɤɚɤ ɞɨɫɬɢɱɶ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ? Ʉɚɤ «ɩɨɳɢɩɚɬɶ» ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɄȻ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɛɵɥɨ 
ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɣ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɤɥɨɤɢ? ɇɚɲɥɢ ɜɨɬ ɷɬɨɬ ɩɭɬɶ.

Ʉ ɬɪɢɞɰɚɬɵɦ ɝɨɞɚɦ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɨɛɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɬɚɪɨɣ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɲɤɨɥɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɂɆɌɍ-ɆȼɌɍ, ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɨɞɜɢɧɭɥɢ ɨɬ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɥ 
ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɟ ɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɲɢɪɨɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɜ ɜɨɟɧɧɵɯ ɤɪɭɝɚɯ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɜɨɟɧɧɨ-

ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɢɦ. ɇ.ȿ. ɀɭɤɨɜɫɤɨɝɨ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ: ɩɪɢɟɦ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɩɨɪɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɬɢɩɚ 
ɛɪɢɝɚɞɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɛɳɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɚɤɚɞɟɦɢɢ 
ɫɢɥɶɧɨ ɧɟ ɞɨɬɹɝɢɜɚɥɚ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɆȼɌɍ. ɇɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ Ȼɨɝɢ ɝɨɪɲɤɢ 
ɨɛɠɢɝɚɸɬ, ɞɚɜɚɥɚ ɜɨɟɧɧɵɦ ɫɢɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɜɟɪɯɭ.
ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɆȼɌɍ: ɢɡ ɧɟɝɨ ɜɵɞɟɥɢɥɚɫɶ ɝɪɭɩɩɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɚɜɢɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɥɚɫɶ ɜ 1929 ɝɨɞɭ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ 
ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ. 

ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɰɟɥɨɦɭ ɤɚɫɤɚɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ, ɤɨɝɞɚ ɛɟɡ ɞɨɥɠɧɨɣ 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜɫɟɯ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɫɢɥ ɜ ɨɞɧɨ ɦɨɳɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ: ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɢ ɨɬɞɟɥ ȺȽɈɋ ɐȺȽɂ ɢ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɟ ɛɸɪɨ ɡɚɜɨɞɚ ɢɦ. Ɇɟɧɠɢɧɫɤɨɝɨ ɢ, ɜɧɢɦɚɧɢɟ!, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ ɧɚɡɧɚɱɢɥɢ ɋ.ȼ. ɂɥɶɸɲɢɧɚ, ɚ ɟɝɨ ɩɟɪɜɵɦ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ – Ⱥ.ɇ. Ɍɭɩɨɥɟɜɚ. Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɭ 
ɩɟɪɜɨɝɨ ɡɚ ɩɥɟɱɚɦɢ ɱɟɬɵɪɟ ɩɥɚɧɟɪɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɧɚ «ɲɤɨɥɶɧɨɣ» ɫɤɚɦɶɟ, ɚ ɭ ɜɬɨɪɨɝɨ ɫ 
ɞɟɫɹɬɨɤ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɱɟɬɵɪɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɫɟɪɢɣɧɨ. ɂ ɤɨɦɭ ɛɵɬɶ ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɦ? ɉɨ ɧɚɲɟɣ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɥɨɝɢɤɟ ɩɟɪɜɨɦɭ, ɤɚɤ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɛɥɢɡɤɨɦɭ»: ɨɧ ɢɡ 
ɛɟɞɧɟɣɲɟɣ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɣ ɫɟɦɶɢ, ɚ ɜɬɨɪɨɣ – «ɩɨɩɭɬɱɢɤ», «ɛɭɪɠɭɚɡɧɵɣ ɫɩɟɰ», ɤɨɪɨɱɟ ɧɟ ɧɚɲ 
ɱɟɥɨɜɟɤ.

ɉɪɢɱɟɦ ɜɫɟ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɜ ɥɭɱɲɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɦɵɫɥɢ: 
ɩɨɤɚ Ɍɭɩɨɥɟɜ ɛɵɥ ɜ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɟ ɜ ɋɒȺ. ɉɪɢɥɟɬɟɥ, ɜɵɲɟɥ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɧɭ ɢ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, 
ɧɚ ɩɚɥɭɛɭɜɵɲɟɥ – ɚ ɩɚɥɭɛɵ ɧɟɬ… ɗɬɢ ɧɟɹɫɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢɫɶ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɥɝɨ – ɞɜɚ ɝɨɞɚ, ɩɨɤɚ ɧɨɜɵɣ ɝɥɚɜɧɵɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɧɟ ɩɨɞɨɛɪɚɥ ɫɟɛɟ ɥɸɞɟɣ ɢ ɧɟ 
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ɫɨɡɞɚɥɢ ɧɨɜɨɟ ɨɩɵɬɧɨɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɟ ɛɸɪɨ ɩɪɢ ɚɜɢɚɡɚɜɨɞɟ ɢɦ. ȼ. Ɋ. Ɇɟɧɠɢɧɫɤɨɝɨ22
.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɞɟɥɢɥɢ, ɧɨ ɩɨɤɚ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɤ ɞɟɥɟɠɭ
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɧɢ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɡɞɧɟɟ.

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ȼȼɋ ɩɪɢɲɥɨ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɟɫɬɢ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɚ 
ɧɟ ɨɬ ɫɥɭɱɚɹ ɤ ɫɥɭɱɚɸ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɚ. 
Ɍɚɤɨɣ ɫɚɦɨɥɟɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 350 ɤɦ/ɱ, 
ɞɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ 3 ɬɵɫ. ɤɦ ɢ ɧɟɫɬɢ 1 ɬɨɧɧɭ ɛɨɦɛɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. 

Ʉ ɷɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɚɱɚɥɨ 30-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ
ɛɪɢɝɚɞ ɜɩɨɥɧɟ ɯɜɚɬɚɥɨ, ɢ ɭ Ⱥ.ɇ. Ɍɭɩɨɥɟɜɚ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɢɞɟɹ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɞɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɢɪɚɥɢɫɶ ɜ ɨɞɧɨɦ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ. Ɍɟɩɟɪɶ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɧɨɜɵɟ, ɜɨɡɪɨɫɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɪɚɛɨɬ ɄȻ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɟɟ ɛɵɥɨ 
ɩɨɣɬɢ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ. 
ɂɞɟɹ ɱɟɬɤɨ ɭɤɥɚɞɵɜɚɥɚɫɶ ɜ ɞɟɜɢɡ: «Ȼɪɢɝɚɞɟ – ɦɚɲɢɧɭ». Ɍɭɩɨɥɟɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥ ɷɬɨ ɧɚɱɢɧɚɧɢɟ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ Ⱥ.Ⱥ. Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɦɭ ɞɟɥɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɦɚɲɢɧɭ ɢɦɟɧɧɨ ɫɢɥɚɦɢ ɨɞɧɨɣ ɛɪɢɝɚɞɵ.

ɂɦɟɧɧɨ ɤ ɷɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɈɄȻ ɡɚɜɟɪɲɢɥɚɫɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɛɪɢɝɚɞ. 
ȿɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɤɚɠɞɚɹ ɛɪɢɝɚɞɚ ɜɟɥɚ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɨɞɢɧ ɚɝɪɟɝɚɬ ɫɚɦɨɥɟɬɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɪɢɝɚɞɚ 
ȼ. Ɇ. ɉɟɬɥɹɤɨɜɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɥɚ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɵɥɶɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɦɚɲɢɧ ȺɇɌ), ɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɛɪɢɝɚɞɵ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɬɢɩɟ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɥɢ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ.
«…Ȼɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɛɪɢɝɚɞɵ:

• № 1 - ɬɹɠɟɥɵɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼ. Ɇ. ɉɟɬɥɹɤɨɜ (1891 – 1942 ɝɝ.)23
;

• № 2 - ɝɢɞɪɨɫɚɦɨɥɟɬɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɂ. ɂ. ɉɨɝɨɫɫɤɢɣ (ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɝɢɛɟɥɢ -

Ⱥ. ɉ. Ƚɨɥɭɛɤɨɜ);
• № 3 - ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɟɤɨɪɞɧɵɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɉ. Ɉ. ɋɭɯɨɣ(1895 – 1975

ɝɝ.)24
 (ɪɢɫ. 3);

• № 5 - ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɜɨɟɧɧɵɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɢ ɢɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ,
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱥ. Ⱥ. Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɢɣ;

• № 6 - ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼ. Ɇ. Ɇɹɫɢɳɟɜ (1902 – 1978

ɝɝ.)25
;

22 Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞ № 39 ɢɦɟɧɢ ȼ. Ɋ. Ɇɟɧɠɢɧɫɤɨɝɨ – ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞ, ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɣ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ 
ɜ 1921 – 1941 ɝɨɞɚɯ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧ ɜ 1921 ɝɨɞɭ ɧɚ ɛɚɡɟ ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ «Ⱥɜɢɚɪɚɛɨɬɧɢɤ», ɜɯɨɞɢɥ ɜ ɬɪɟɫɬ 
«ɉɪɨɦɜɨɡɞɭɯ» ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȼȼɋ ɊɄɄȺ.ȼ 1927 ɝɨɞɭ ɩɨɥɭɱɢɥ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ № 39 ɢɦɟɧɢ ȼ. Ɋ. 
Ɇɟɧɠɢɧɫɤɨɝɨ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ 1930-1931 ɝɨɞɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɡɚɜɨɞɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ ɐɄȻ-39 ɈȽɉɍ – ɩɟɪɜɨɟ 
«Ɉɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɛɸɪɨ», ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɚɜɢɚɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɰɟ 1929 ɝɨɞɚ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 
ɡɚɤɥɸɱɺɧɧɵɯ ɚɜɢɚɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ. ȼ 1933 ɝɨɞɚ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ ɛɵɥɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɟ ɛɸɪɨ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɺɝɤɢɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɢɦɟɧɨɜɚɜɲɟɟɫɹ ɐɄȻ 
ɨɩɵɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɥɟɝɤɢɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɢ ɜɨɣɫɤɨɜɵɯ ɫɟɪɢɣ. ɇɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɧɨɜɨɝɨ ɐɄȻ ɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɡɚɜɨɞɚ № 39 ɩɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɵɥ ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɋ.ȼ. ɂɥɶɸɲɢɧ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɐɄȻ ɫɨɫɬɨɹɥɨ ɢɡ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɛɪɢɝɚɞ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ, ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɸ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ. ȼ 1934 – 1936 ɝɨɞɚɯ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ 
ɛɪɢɝɚɞ ɐɄȻ ɩɟɪɟɜɟɥɢ ɧɚ ɫɟɪɢɣɧɵɟ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɜɨɞɵ, ɚ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ № 39 ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɄȻ ɋ. ȼ. ɂɥɶɸɲɢɧɚ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɩɪɟɞɜɨɟɧɧɵɟ ɝɨɞɵ ɪɚɛɨɬɚɥɨ ɧɚɞ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹɦɢ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɚ ȾȻ-3 ɢ ɫɨɡɞɚɥɨ ɲɬɭɪɦɨɜɢɤ ɂɥ-2.
23ɉɟɬɥɹɤɨɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ – ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɚɜɢɚɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ, ɫɨɡɞɚɬɟɥɶ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɝɨ ɩɢɤɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɚ ɉɟ-2 ɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɚ ɌȻ-7 ɢɥɢ ɉɟ-8. Ʌɚɭɪɟɚɬ ɋɬɚɥɢɧɫɤɨɣ ɩɪɟɦɢɢ. Ɉɤɨɧɱɢɥ 
ɆȼɌɍ ɜ 1922 ɝɨɞɭ. Ɋɚɛɨɬɚɥ ɜ ɄȻ Ɍɭɩɨɥɟɜɚ. Ȼɵɥ ɪɟɩɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧ. ɉɨɝɢɛ ɜ ɚɜɢɚɤɚɬɚɫɬɪɨɮɟ.
24 ɋɭɯɨɣ ɉɚɜɟɥ Ɉɫɢɩɨɜɢɱ – ɜɵɞɚɸɳɢɣɫɹ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɚɜɢɚɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ, ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɫɜɟɪɯɡɜɭɤɨɜɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ. Ⱦɜɚɠɞɵ Ƚɟɪɨɣ ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ Ɍɪɭɞɚ, ɥɚɭɪɟɚɬ 
ɋɬɚɥɢɧɫɤɨɣ, Ʌɟɧɢɧɫɤɨɣ ɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ (1975) ɩɪɟɦɢɣ, ɥɚɭɪɟɚɬ ɩɪɟɦɢɢ ɢɦ. Ⱥ. ɇ. Ɍɭɩɨɥɟɜɚ. ɇɚɦɧɨɝɨ 
ɨɩɟɪɟɞɢɥ ɜɪɟɦɹ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɚɜɢɚɰɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɟɝɨ ɢɞɟɣ. ɇɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɧɚɲɟɣ 
ɫɬɪɚɧɟ ɟɝɨ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɜɢɚɰɢɢ ɧɟ ɞɨ ɨɰɟɧɟɧ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɨɧ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɡ ɚɜɢɚɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɥɫɹ ɧɢ ɱɥɟɧ-ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɦ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ, ɧɢ ɚɤɚɞɟɦɢɤɨɦ. ɇɟ 
ɢɦɟɥ ɨɧ ɬɚɤɠɟ ɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɡɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɥɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɵ.
25Ɇɹɫɢɳɟɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ – ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɚɜɢɚɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ, ɝɟɧɟɪɚɥ-ɦɚɣɨɪ-ɢɧɠɟɧɟɪ, Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɈɄȻ-23, ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ (1959), ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ (1947), Ɂɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɞɟɹɬɟɥɶ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ 
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• ɛɪɢɝɚɞɚ № 10 ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɥɚ ɬɨɪɩɟɞɧɵɟ ɤɚɬɟɪɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇ. ɋ. ɇɟɤɪɚɫɨɜ.
Ȼɵɥɢ ɛɪɢɝɚɞɵ, ɡɚɧɢɦɚɜɲɢɟɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ

ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɚɦɨɥɟɬɧɵɯ ɛɪɢɝɚɞ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɪɢɝɚɞɚ № 7 ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɥɚ ɜɢɧɬɵ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɛɪɢɝɚɞɵ ɛɵɥ ɧɚɡɧɚɱɟɧ ȼ.Ʌ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ;

• № 8 - ɦɨɬɨɪɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȿ. ɂ. ɉɨɝɨɫɫɤɢɣ;
• № 9 - ɲɚɫɫɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɇ. ɇ. ɉɟɬɪɨɜ.
Ɋɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɜɵɡɜɚɧɚ ɜɨɡɪɨɫɲɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɪɚɛɨɬ ɈɄȻ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɟɛɹ

ɨɩɪɚɜɞɚɥɚ. ɉɪɢɧɹɬɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɥɟɝɱɢɥɚ Ⱥɧɞɪɟɸ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱɭ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɈɄȻ, ɩɨɜɵɫɢɥɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɛɪɢɝɚɞ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɭɫɤɨɪɢɥɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ.

Ɍɚɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɄȻ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɛɟɡ ɨɫɨɛɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɨ ɚɪɟɫɬɚ Ⱥ. ɇ. Ɍɭɩɨɥɟɜɚ ɜ 
1937 ɝ. ȼ 1936 ɝ. ɛɪɢɝɚɞɚ № 5 ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ Ⱥ. Ⱥ. Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɢɦ ɛɵɥɚ ɜɵɞɟɥɟɧɚ ɜ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɄȻ ɢ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɫɟɪɢɣɧɵɣ ɡɚɜɨɞ.

Ɍɪɢ ɰɟɯɚ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ 1934 ɝ. ɜ ɁɈɄ, ɢɦɟɥɢ ɧɨɦɟɪɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɨɦɟɪɚɦ 
ɛɪɢɝɚɞ ɈɄȻ, ɩɨ ɡɚɞɚɧɢɹɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɥɢ.

• ɐɟɯ № 1 - ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɬɹɠɟɥɵɦɢ ɦɚɲɢɧɚɦɢ;
• ɰɟɯ № 2-10 ɫɬɪɨɢɥ ɝɢɞɪɨɫɚɦɨɥɟɬɵ ɢ ɬɨɪɩɟɞɧɵɟ ɤɚɬɟɪɚ;
• ɰɟɯ № 3-5 - ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ. ɇɢɤɚɤɢɯ ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɨɤ ɦɟɠɞɭ ɰɟɯɚɦɢ

ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ, ɤɚɠɞɵɣ ɡɧɚɥ ɫɜɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɢ ɞɟɥɨ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɜɟɱɚɥ…». [1].

ɍɠɟ ɨɫɟɧɶɸ 1934 ɝɨɞɚ ɬɭɩɨɥɟɜɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɚɦɨɥɺɬɚ,
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟɝɨ ɧɨɜɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȼȼɋ. Ɇɚɲɢɧɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɜ ɄȻ ȺɇɌ-37, ɚ ɜ 
ȼȼɋ – ȾȻ-2. Ɋɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ 
ɛɪɢɝɚɞɨɣ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɉ.Ɉ. ɋɭɯɨɝɨ. Ʉ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 1935 ɝɨɞɚ ɦɚɲɢɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɜɵɣɬɢ 
ɧɚ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ.

ɂ ɡɞɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɩɪɨɫɬɭɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. ȼ 
ɬɭ ɩɨɪɭ ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ: ɢɧɚɱɟ ɩɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ ɫɤɨɪɨɫɬɹɯ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ 
ɜɨɡɞɭɯɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɚɷɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɤɜɚɞɪɚɬɭ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɨɥɟɬɚ.

Ɋɢɫ. 3. ɉɪɚɩɨɪɳɢɤ26
 ɉ.Ɉ. ɋɭɯɨɣ, 1916 ɝ. ɗɬɨ ɢ 

ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɟɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɨɢɧɫɤɢɦ ɡɜɚɧɢɟɦ ɞɨ 
ɤɨɧɰɚ ɠɢɡɧɢ

ɊɋɎɋɊ (1972). Ƚɟɪɨɣ ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ Ɍɪɭɞɚ. Ʌɚɭɪɟɚɬ Ʌɟɧɢɧɫɤɨɣ ɩɪɟɦɢɢ. Ɉɤɨɧɱɢɥ ɆȼɌɍ. Ɋɚɛɨɬɚɥ ɜ ɄȻ 
Ɍɭɩɨɥɟɜɚ. Ȼɵɥ ɪɟɩɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧ. ȼ ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɡɞɚɬɟɥɶ ɪɟɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɨɜ.
26 ɉɪɚɩɨɪɳɢɤ – ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɂɦɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ ɷɬɨ ɛɵɥ ɩɟɪɜɵɣ ɨɮɢɰɟɪɫɤɢɣ ɱɢɧ, ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɣ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ «ɦɥɚɞɲɟɦɭ ɥɟɣɬɟɧɚɧɬɭ».
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ɇɨ ɬɚɤɨɟ ɩɪɨɫɬɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ, ɤɨɝɞɚ 
ɩɨɞɴɟɦɧɚɹ ɫɢɥɚ ɪɚɜɧɚ ɧɭɥɸ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɨɞɴɟɦɧɨɣ ɫɢɥɵ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɳɟ ɨɞɧɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɢɥɵ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ – ɢɧɞɭɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɤɜɚɞɪɚɬɭ ɩɨɞɴɺɦɧɨɣ ɫɢɥɵ ɤɪɵɥɚ, ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɟɝɨ ɩɥɨɳɚɞɢ
ɢ ɭɞɥɢɧɟɧɢɹ, ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɵ ɢ ɤɜɚɞɪɚɬɭ ɫɤɨɪɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɨɞɴɟɦɧɚɹ ɫɢɥɚ, ɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɭɝɥɨɜ ɚɬɚɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɚɷɪɨɞɢɧɚɦɢɤɟ ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɚɷɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɞɴɺɦɧɨɣ ɫɢɥɵ ɤ ɥɨɛɨɜɨɦɭ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɸ ɫɚɦɨɥɟɬɚ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɞɴɟɦɧɨɣ 
ɫɢɥɵ ɢɥɢ/ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɸ ɚɷɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜ.

Ⱦɚɧɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɥɸɛɨɝɨ ɥɟɬɚɸɳɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɚɦɨɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɪɨɥɟɬɚɟɦɨɟ ɢɥɢ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɦ ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ, ɢɥɢ ɩɬɢɰɟɣ ɫ 
ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɫɨɬɵ ɜ ɲɬɢɥɶ ɫ ɜɵɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɦɨɬɨɪɨɦ, ɟɫɥɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɨɧ ɢɦɟɟɬɫɹ.

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɩɥɚɧɟɪ ɫ ɜɵɫɨɬɵ ɜ 1 ɤɢɥɨɦɟɬɪ ɩɪɨɥɟɬɚɟɬ ɜ ɬɚɤɢɯ
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɪɚɜɧɨɟ30 ɤɦ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫ ɠɢɜɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɦɨɠɧɨ 
ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɬɢɰɚ ɚɥɶɛɚɬɪɨɫ, ɜ ɬɟɯ ɠɟ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɥɟɬɟɬɶ 20 ɤɦ, ɧɟ ɫɞɟɥɚɜ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ 
ɜɡɦɚɯɚ ɤɪɵɥɨɦ.

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɞɴɟɦɧɨɣ ɫɢɥɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɭɝɥɚ ɚɬɚɤɢ, ɩɥɨɳɚɞɢ ɢ ɭɞɥɢɧɟɧɢɹ 
ɤɪɵɥɚ, ɚ ɷɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.

Ⱥ.ɇ. Ɍɭɩɨɥɟɜ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɚ ȺɇɌ-37,

ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɝɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɜ ȼȼɋ – ȾȻ-2, ɢɫɯɨɞɢɥ ɢɡ ɡɚɞɟɥɚ, ɢɦɟɜɲɟɝɨɫɹ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɚɦɨɥɟɬɚ 
ȺɇɌ-25ɊȾ. Ⱦɚ ɩɨ ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɫɚɦɨɥɟɬ ɧɟ ɞɨɬɹɝɢɜɚɥ ɞɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɧɨ 
Ɍɭɩɨɥɟɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɚɷɪɨɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɫɟɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. ɂ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɨɬɤɚɡɚɜɲɢɫɶ ɨɬ ɝɨɮɪɚ, ɭɥɭɱɲɢɜ 
ɚɷɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɫɚɦɨɥɟɬɚ, ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɞɨ 340 ɤɦ/ɱ – ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ ɢ 300 
ɤɦ/ɱ – ɭ ɡɟɦɥɢ, ɩɪɢ ɞɚɥɶɧɨɫɬɢ 5 ɬɵɫ. ɤɦ.

Ɉɩɵɬɧɵɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɦɚɲɢɧɵ ɫɨɛɢɪɚɥɫɹ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ ɨɩɵɬɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ27
 (ɁɈɄ) 

ɐȺȽɂ ɢ ɥɟɬɨɦ 1936 ɝɨɞɚ ɩɨɫɬɭɩɢɥ ɧɚ ɡɚɜɨɞɫɤɢɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɥɟɬɱɢɤɨɦ-

ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɟɦ Ʉ.Ʉ. ɉɨɩɨɜɵɦ (1899 – 1936 ɝɝ.)28
 ɢ ɜɟɞɭɳɢɣ ɢɧɠɟɧɟɪ Ɇ.Ɇ. ȿɝɨɪɨɜ29

.

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɡɚɜɨɞɫɤɢɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɛɵɥɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ, ɢ ȺɇɌ-37 ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ. Ʉɚɡɚɥɨɫɶ ɧɢɱɬɨ ɧɟ ɩɪɟɞɜɟɳɚɥɨ ɬɪɚɝɢɱɧɨɝɨ ɢɫɯɨɞɚ, ɧɨ 20 ɢɸɥɹ
1936 ɝɨɞɚ ɫɚɦɨɥɟɬ ȺɇɌ-37 ɩɨɬɟɪɩɟɥ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɭ: ɜ ɩɨɥɟɬɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɪɭɲɢɥɚɫɶ ɯɜɨɫɬɨɜɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɫɚɦɨɥɟɬɚ. ɇɚɯɨɞɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɧɨɫɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɥɟɬɱɢɤ ɢ ɜɟɞɭɳɢɣ ɢɧɠɟɧɟɪ ɫɩɚɫɥɢɫɶ, ɚ 
ɛɨɪɬɷɥɟɤɬɪɢɤ ɂ.ȼ. Ɍɢɬɨɜ30, ɧɚɯɨɞɢɜɲɟɣɫɹ ɜ ɫɚɦɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ – ɩɨɝɢɛ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ 
ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ ɫɬɚɥɚ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɚɹ ɜɢɛɪɚɰɢɢ ɯɜɨɫɬɨɜɨɝɨ ɨɩɟɪɟɧɢɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɨɬɜɚɥɢɥɚɫɶ ɯɜɨɫɬɨɜɚɹ ɱɚɫɬɶ ɮɸɡɟɥɹɠɚ ɩɨ ɫɢɞɟɧɢɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɥɟɬɱɢɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɚɮɬɢɧɝ31

. Ʉɚɤ 
ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɨɲɥɨ ɜɫɟɝɨ ɬɪɢ! 
ɫɟɤɭɧɞɵ. ɗɬɚ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚ ɞɚɥɚ ɬɨɥɱɨɤ ɞɥɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɜɬɨɤɨɥɟɛɚɧɢɣ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɥɚɬɬɟɪ ɢ ɛɚɮɬɢɧɝ.

27 Ɂɚɜɨɞ ɨɩɵɬɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ (ɁɈɄ) ɩɪɢ ɐȺȽɂ – ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɫɬɪɨɣ ɜ 1932 ɝ. ɋ 
1936 ɝɨɞɚ – ɚɜɢɚɡɚɜɨɞɚ № 156.
28 ɉɨɩɨɜ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɢɱ – ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɥɺɬɱɢɤ-ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶ, ɦɚɣɨɪ. Ȼɵɥ ɧɚ ɥɟɬɧɨ-ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɇɂɂ ȼȼɋ. ɋɨɪɚɬɧɢɤ ȼ.ɉ. ɑɤɚɥɨɜɚ. ɉɨɝɢɛ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɟɬɚ.
29ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ.
30ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ.
31 Ȼɚɮɬɢɧɝ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɚɜɬɨɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɜɫɟɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɟɺ ɱɚɫɬɟɣ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɫɪɵɜɨɦ 
ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɵɯ ɜɢɯɪɟɣ ɫ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɩɟɪɟɞɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɢɯ ɨɛɬɟɤɚɧɢɢ. Ⱦɥɹ 
ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɛɚɮɬɢɧɝ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɟɡɤɢɟ ɧɟɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɢɟɫɹ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɯɜɨɫɬɨɜɨɝɨ 
ɨɩɟɪɟɧɢɹ.
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ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɨɡɞɚɥɢ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɥɟɬ 
ɧɚ ɞɟɫɹɬɶ: ɩɟɪɜɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɮɥɚɬɬɟɪɚ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜ 1923 ɝɨɞɭ, 
ɤɨɝɞɚ ȼ. Ȼɢɪɧɛɚɭɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ ɩɥɨɫɤɭɸ ɡɚɞɚɱɭ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɭɠɟ ɤ ɷɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɹɜɥɟɧɢɟ ɛɵɥɨ 
ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɨɩɢɫɚɧɨ, ɢ ɜɟɥɢɫɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ. ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɤ 1929 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɞɚɠɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɷɬɭ 
ɬɟɦɭ. Ⱥ ɭ ɧɚɫ, ɫɤɚɠɟɦ ɩɪɹɦɨ, ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɟɥɢɤɢɦ ɛɵɥɨ ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ, ɱɬɨ «ɮɥɚɬɬɟɪ ɜɵɞɭɦɚɥɢ ɜ 
ɐȺȽɂ» ɢ, ɜɢɞɢɦɨ, ɫɱɢɬɚɥɢ, ɱɬɨ ɷɬɨ «ɛɭɪɠɭɚɡɧɨɟ» ɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ 
«ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ» ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɬɪɨɟɦ, ɩɨɬɨɦɭ-ɬɨ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɜ ɐȺȽɂ ɬɨɥɶɤɨ
ɜ 1932 ɝɨɞɭ ɜ ɛɪɢɝɚɞɟ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɜɢɛɪɚɰɢɣ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɨɣ ȼ.ɉ. Ʌɵɫɤɨɜɵɦ32

.ɇɨ ɜ 
ɨɫɧɨɜɭ ɷɬɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɵɥɨ ɩɨɥɨɠɟɧɨ ɧɟɜɟɪɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɪɨɞɟ ɮɥɚɬɬɟɪɚ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɛɨɬɵ ɷɬɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɤɪɢɬɢɤɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɫɬɚɬɶɟ, ɜɵɲɟɞɲɟɣ ɜ 1935 
ɝɨɞɚ. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɛɵɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɷɬɨɝɨ ɠɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɷɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɬɞɟɥɚ(ɗȺɈ): ȿ.ɉ. Ƚɪɨɫɫɦɚɧ (1910 – 1953 ɝɝ.)33, ɋ.ɋ. Ʉɪɢɱɟɜɫɤɢɣ34

 ɢ Ⱥ.Ⱥ. Ȼɨɪɢɧ (1913 – 1987

ɝɝ.)35, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɨɲɢɛɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ȼ.ɉ. Ʌɵɫɤɨɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɨɠɢɥɢ
ɧɚɱɚɥɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɮɥɚɬɬɟɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɟɝɨ
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ȼ.ɉ. Ʌɵɫɤɨɜ ɛɵɥ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɭɣɬɢ ɢɡ 
ɐȺȽɂ, ɚ ɜɦɟɫɬɨ ɧɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɝɪɭɩɩɵ ɜɢɛɪɚɰɢɢ ɛɵɥ ɧɚɡɧɚɱɟɧ Ɇ.ȼ. Ʉɟɥɞɵɲ. 

ɉɨ ɨɛɵɱɚɹɦ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ȼ.ɉ. Ʌɵɫɤɨɜ ɩɨɩɵɬɚɥɫɹ ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ ɧɚɭɱɧɭɸ ɞɢɫɤɭɫɫɢɸ ɜ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɥɨɫɤɨɫɬɶ, ɩɨɫɥɚɜ ɩɢɫɶɦɨ ɜ ɐɄ ȼɄɉ(ɛ). ȼ ɷɬɨɦ ɩɢɫɶɦɟ ɨɧ ɩɨ ɫɭɬɢ ɞɟɥɚ 
ɜɵɞɜɢɧɭɥ ɨɛɜɢɧɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɧɨɜɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɚɜɬɨɪɨɜ ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, 
ɧɚɧɨɫɹɳɢɯ ɜɪɟɞ ɫɬɪɚɧɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɜɨ ɜɪɟɞɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɨɱɟɧɶ 
ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɨɛɜɢɧɟɧɢɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ ɞɜɨɪɹɧɫɤɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ Ɇ.ȼ. Ʉɟɥɞɵɲɚ, ɞɜɭɯ
ɞɟɞɨɜ-ɝɟɧɟɪɚɥɨɜ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɢ ɪɟɩɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ. ɉɨ 
ɫɭɬɢ ɞɟɥɚ, ɷɬɨ ɛɵɥ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɝɨɬɨɜɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɞɥɹ ɇɄȼȾ: ɬɨɥɶɤɨ ɨɮɨɪɦɥɹɣ ɢ «ɲɥɟɩɚɣ» 
«ɞɟɫɹɬɤɭ ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɩɟɪɟɩɢɫɤɢ»36. ɇɨ «ɩɪɨɥɟɬɚɪɫɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ» ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ȼ.ɉ. Ʌɵɫɤɨɜɵɦ 
ɞɨɩɭɫɬɢɥɢ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɨɲɢɛɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɚɫɥɚ ɰɜɟɬ ɧɚɲɟɣ ɧɚɭɤɢ. Ɉɧɢ ɪɟɲɢɥɢ ɩɨɞɤɪɟɩɢɬɶ 
ɫɜɨɢ ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ… ɧɚɭɱɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɨ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ. ȼɨɬ ɷɬɨ 
ɨɧɢ ɫɞɟɥɚɥɢ ɧɚɩɪɚɫɧɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɟɪɟɲɥɢ «ɢɝɪɚɬɶ ɧɚ ɩɨɥɟ», ɝɞɟ «ɩɪɨɥɟɬɚɪɫɤɚɹ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢ ɤɥɚɫɫɨɜɚɹ ɢɧɬɭɢɰɢɹ» ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɢ ɝɞɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ «ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ» ɩɪɨɬɢɜ 
ɫɢɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤɢɦ ɭɠɟ ɬɨɝɞɚ ɹɜɥɹɥɫɹ Ɇ.ȼ. Ʉɟɥɞɵɲ. 
ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ: ɜ ɨɬɞɟɥɟ ɧɚɭɤɢ ɐɄ 
ȼɄɉ(ɛ), ɜɫɹ ɷɬɚ ɝɪɭɩɩɚ «ɩɪɨɥɟɬɚɪɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ» ɛɵɥɚ «ɩɨɫɚɠɟɧɚ ɜ ɤɚɥɨɲɭ». Ʉɟɥɞɵɲ 
ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɧɚ ɩɚɥɶɰɚɯ, ɬɚɤ ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɨ ɩɨɧɹɬɧɨ ɞɚɠɟ «ɩɚɪɬɢɣɧɵɦ ɜɨɠɞɹɦ», ɞɨɤɚɡɚɥ 
ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ ɬɟɨɪɢɢ. ɇɨ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ ɫɪɚɛɨɬɚɥɨ – ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɚɦɨɥɟɬɵ-ɬɨ,

ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ, ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ, ɩɚɞɚɬɶ, «ɭɱɟɧɵɟ ɨɬ ɫɨɯɢ», ɡɚɦɟɧɹɸɳɢɟ ɫɨɩɪɨɦɚɬ ɫɦɟɤɚɥɤɨɣ, ɞɚɬɶ 
ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɷɬɨɦɭ ɹɜɥɟɧɢɸ ɧɟ ɦɨɝɥɢ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɫɚɤɪɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɪɭɫɫɤɢɣ 
ɜɨɩɪɨɫ: «ɑɬɨ ɞɟɥɚɬɶ?». Ⱥ ɜɨɬ ɷɬɢ-ɬɨ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟɛɥɢɡɤɢɟ» «ɛɭɪɠɭɚɡɧɵɟ ɫɩɟɰɵ» ɜɫɟ 
ɨɛɴɹɫɧɢɥɢ, ɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ, ɨɧɢ ɟɳɟ ɢ ɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɥɚɬɶ. ɂ ɱɬɨ ɫɚɦɨɟ 
ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɜɟɞɶ ɜɫɟ, ɤɚɤ ɷɬɢ «ɧɟɞɨɛɢɬɤɢ» ɝɨɜɨɪɢɥɢ, ɬɚɤ ɢ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ȼ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ȺɇɌ-37 ɪɚɡɨɛɪɚɥɢɫɶ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ: ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡ-ɡɚ ɚɷɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɟɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɭɥɹ.
Ⱥɷɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɟɣ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɢɥɵ ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɟɦɨɣ ɤ 
ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɚɦɨɥɟɬɨɦ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤ ɪɭɥɸ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɚɦɵɦ ɩɪɨɫɬɵɦ 

32 ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ.
33 Ƚɪɨɫɫɦɚɧ ȿɜɝɟɧɢɣ ɉɚɜɥɨɜɢɱ – ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɭɱɺɧɵɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɷɪɨɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɚɷɪɨɭɩɪɭɝɨɫɬɢ. Ⱦɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɥɚɭɪɟɚɬ ɋɬɚɥɢɧɫɤɨɣ ɩɪɟɦɢɢ. ȼ 1932 ɝɨɞɭ 
ɨɤɨɧɱɢɥ ɚɷɪɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ Ʉɚɡɚɧɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ɋɚɛɨɬɚɥ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ 
ɚɷɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɞɟɥɟ (ɗȺɈ) ɐȺȽɂ. ȼ 1945—1949 ɝɨɞɚɯ — ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ ɐȺȽɂ.
34 ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ.
35 Ȼɨɪɢɧ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ⱥɪɤɚɞɶɟɜɢɱ – ɚɜɢɚɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ, ɫ 1929 ɝ. ɪɚɛɨɬɚɥ ɜ (ɐȺȽɂ), ɡɚɬɟɦ ɬɟɯɧɢɤ ɜ ɄȻ Ⱥ.ɋ. 
əɤɨɜɥɟɜɚ ɧɚ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɦ ɡɚɜɨɞɟ. Ɋɟɩɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧ. Ɋɚɛɨɬɚɥ ɜ ɚɜɢɚɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ «ɲɚɪɚɲɤɟ» Ɍɚɝɚɧɪɨɝɚ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɬɞɟɥɚ ɚɷɪɨɞɢɧɚɦɢɤɢ.  ɉɨɫɥɟ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɚɥ ɜ ɄȻ Ɉ.Ʉ. Ⱥɧɬɨɧɨɜɚ ɢ ɜ ɐȺȽɂ.
36Ɍɚɤ ɢɟɡɭɢɬɫɤɢ ɦɚɫɤɢɪɨɜɚɥɢ ɩɪɢɝɨɜɨɪ ɤ ɪɚɫɫɬɪɟɥɭ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɜɟɬɚɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ.
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ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɟɦɨɝɨ ɤ ɪɭɥɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟ ɨɫɢ 
ɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɰɟɧɬɪɭ ɞɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɩɥɟɱɨ ɫɢɥɵ ɢ ɬɨɝɞɚ ɛɭɞɟɬ 
ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ ɦɨɦɟɧɬ ɷɬɨɣ ɫɢɥɵ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɛɭɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɨɫɢ 
ɜɪɚɳɟɧɢɹ, ɬɨ ɩɟɪɟɣɞɹ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɨɪɨɧɵ ɰɟɧɬɪɚ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɦɟɧɚ ɡɧɚɤɚ 
ɦɨɦɟɧɬɚ, ɜ ɷɬɨɦ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɹɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɭɥɟɣ.

ɉɨɤɚ ɪɚɡɛɢɪɚɥɢɫɶ ɫ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɨɣ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚ ɫɚɦɨɥɟɬɚ, ɛɵɥ ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ ɫɛɨɪɤɚ 
ɜɬɨɪɨɝɨ, ɧɚ ɧɟɦ ɭɠɟ ɛɵɥɚ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɚ ɩɟɪɟɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɪɭɥɹ, ɭɫɢɥɟɧ ɮɸɡɟɥɹɠ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɩɪɨɲɥɢ ɭɫɩɟɲɧɨ. ɂ 20 ɚɜɝɭɫɬɚ 1936 ɝɨɞɚ ɜɬɨɪɨɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ȺɇɌ-37 ɫ 
ɛɨɦɛɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ 1000 ɤɝ ɩɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɥɟɬɱɢɤɚ Ɇ.ɘ.Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ (1903 – 1939 ɝɝ.)37

ɫɨɜɟɪɲɢɥ ɛɟɫɩɨɫɚɞɨɱɧɵɣ ɩɟɪɟɥɟɬ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ Ɇɨɫɤɜɚ – Ɉɦɫɤ – Ɇɨɫɤɜɚ, ɩɪɨɥɟɬɟɜ 4955 ɤɦ 
ɡɚ 23 ɱ. 20 ɦɢɧ. ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ 213 ɤɦ/ɱ.

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ Ɍɭɩɨɥɟɜɚ ɜ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ ɨ ɫɤɨɪɨɦ ɡɚɩɭɫɤɟ ɟɝɨ ɧɨɜɨɣ ɦɚɲɢɧɵ ɜ ɫɟɪɢɣɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɇɨ ɢ ɂɥɶɸɲɢɧ 
ɬɨ ɠɟ «ɧɟ ɫ ɭɥɢɰɵ ɩɪɢɲɟɥ», ɨɧ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɫɚɦɨɥɺɬɧɨɣ ɫɟɤɰɢɢ 
ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ȼȼɋ ɊɄɄȺ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɥ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ «ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ» ɢ ɜɟɫ 
ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɬɚɤ ɠɟ ɧɟɦɚɥɵɣ. Ⱦɚ ɢ ɫɚɦɨɥɟɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɣ ɢɦ, ȾȻ-3, ɜɵɝɥɹɞɟɥ ɞɨɫɬɨɣɧɨ ɧɚ 
ɮɨɧɟ ɬɭɩɨɥɟɜɫɤɨɝɨ, ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɤɪɨɦɟ ɞɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɭ ɷɬɢɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɛɥɢɡɤɢ.

ȼ ɨɛɳɟɦ ȺɇɌ-37 ɢɥɢ, ɤɚɤ ɜ ȼȼɋ ɟɝɨ ɧɚɡɵɜɚɥɢ ȾȻ-2, ɫ ɭɫɢɥɟɧɧɵɦ ɮɸɡɟɥɹɠɟɦ ɩɨɤɚɡɚɥ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɩɨɥɧɟ ɞɨɫɬɨɣɧɵɟ, ɧɨ ɞɥɹ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 30-ɯ ɝɨɞɨɜ ɹɜɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɩɨ ɫɤɨɪɨɫɬɢ 
ɢ ɛɨɦɛɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɟ. Ȼɨɥɟɟ ɭɞɚɱɥɢɜɵɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ ɜ ɷɬɨɦ ɤɥɚɫɫɟ – ɫɚɦɨɥɟɬ ɂɥɶɸɲɢɧɚ –
ɩɟɪɟɲɟɥ ɞɨɪɨɝɭ. ɇɨ ɜɨɬ ɞɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɥɟɬɚ ɦɚɲɢɧɵ ɋɭɯɨɝɨ – 5000 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ – ɩɨɤɚɡɚɥɚɫɶ 
ɡɚɦɚɧɱɢɜɨɣ ɞɥɹ ɩɨɛɢɬɢɹ ɪɟɤɨɪɞɚ.

ɂ ɜɨɬ ɜ 1938 ɝ., ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɚɦ Ⱥ.ɇ. Ɍɭɩɨɥɟɜ ɭɠɟ «ɫɢɞɟɥ»38
, ɷɬɨɬ ɫɚɦɨɥɟɬ 

ɪɟɲɢɥɢ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɩɟɪɟɥɟɬɚ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɷɤɢɩɚɠɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ: ȼ.ɋ.
Ƚɪɢɡɨɞɭɛɨɜɨɣ (1909 – 1993 ɝɝ.)39, Ɇ.Ɇ.Ɋɚɫɤɨɜɨɣ (1912 – 1943 ɝɝ.)40

 ɢ ɉ.Ⱦ. Ɉɫɢɩɟɧɤɨ (1907 –
1939 ɝɝ.)41

 (ɫɦ. ɪɢɫ. 4). ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɚɲɢɧɵ ɤ ɩɟɪɟɥɟɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɉ.Ɉ. ɋɭɯɨɝɨ.

ɋɨɫɬɚɜ ɷɤɢɩɚɠɚ ɜɵɡɵɜɚɥ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɟɪɟɥɟɬɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɭ ɤɨɦɚɧɞɢɪɚ 
ɷɤɢɩɚɠɚ ȼ.ɋ. Ƚɪɢɡɨɞɭɛɨɜɨɣ, ɫɱɢɬɚɜɲɟɣ, ɱɬɨ Ɇɚɪɢɧɚ Ɋɚɫɤɨɜɚ, ɢɦɟɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ 
ɫɚɦɨɥɟɬɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɦɟɬɟɨɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɚɤ ɲɬɭɪɦɚɧ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 
ɡɚɞɚɱɢ, ɫɬɨɹɳɟɣ ɜ ɷɬɨɦ ɩɨɥɟɬɟ.

37 Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ Ɇɢɯɚɢɥ ɘɥɢɚɧɨɜɢɱ – ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɥɟɬɱɢɤ-ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶ. ȼ Ʉɪɚɫɧɨɣ Ⱥɪɦɢɢ ɫ 1925 ɝɨɞɚ. Ⱦɨ 1933 ɝɨɞɚ 
ɛɵɥ ɥɺɬɱɢɤɨɦ-ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɦ. ɋ ɹɧɜɚɪɹ 1934 ɝɨɞɚ ɧɚ ɥɺɬɧɨ-ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɇɂɂ ȼȼɋ. ȼ 1934 ɝɨɞɭ 
ɜɵɩɨɥɧɢɥ ɧɚ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɟ ɜɵɫɨɬɧɵɣ ɩɟɪɟɥɺɬ Ɇɨɫɤɜɚ – ɋɚɦɚɪɚ. ɋ ɦɚɹ 1935 ɝɨɞɚ – ɥɺɬɱɢɤ-ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶ ɐȺȽɂ. 
02.09.1937 ɝ. ɧɚ ɫɚɦɨɥɺɬɟ ɋȻ ɫ ɝɪɭɡɨɦ 1000 ɤɝ ɞɨɫɬɢɝ ɜɵɫɨɬɵ 12246,5 ɦɟɬɪɨɜ. ɗɬɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɛɵɥɨ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ (ɎȺɂ) ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɤɨɪɞɚ. Ɂɚ ɜɪɟɦɹ ɥɺɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ (1926-1939 ɝɝ.) ɨɫɜɨɢɥ 46 ɬɢɩɨɜ ɫɚɦɨɥɺɬɨɜ. ɉɨɝɢɛ 26 ɢɸɥɹ 1939 
ɝɨɞɚ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɺɬɚ ɧɚ ɫɚɦɨɥɺɬɟ ɂ-16 ɫ ɦɨɬɨɪɨɦ Ɇ-25Ⱥ ɢ ɞɜɭɦɹ ɬɭɪɛɨɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɚɦɢ.
38 ɉɨɫɥɟ ɚɪɟɫɬɚ Ⱥ.ɇ. Ɍɭɩɨɥɟɜɚ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 1937 ɝɨɞɚ, ɜɫɟ ɫɚɦɨɥɟɬɵ ɟɝɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɵ ɜ 
«ɐȺȽɂ-25», «ɐȺȽɂ-37» ɢ ɬ.ɩ. ɂɫɬɢɧɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɜɟɪɧɭɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ, ɧɨ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ ɛɭɞɟɬ 
ɞɚɜɚɬɶɫɹ ɫɬɚɪɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ.
39Ƚɪɢɡɨɞɭɛɨɜɚ ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ ɋɬɟɩɚɧɨɜɧɚ – ɫɨɜɟɬɫɤɚɹ ɥɺɬɱɢɰɚ, ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ (1943), ɭɱɚɫɬɧɢɰɚ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɪɟɤɨɪɞɧɵɯ 
ɩɟɪɟɥɺɬɨɜ, ɭɱɚɫɬɧɢɰɚ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɩɟɪɜɚɹ ɠɟɧɳɢɧɚ, ɭɞɨɫɬɨɟɧɧɚɹ ɡɜɚɧɢɹ Ƚɟɪɨɹ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ 
ɋɨɸɡɚ (1938), Ƚɟɪɨɣ ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ Ɍɪɭɞɚ (1986).
40Ɋɚɫɤɨɜɚ Ɇɚɪɢɧɚ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ (ɜ ɞɟɜɢɱɟɫɬɜɟ Ɇɚɥɢɧɢɧɚ) – ɫɨɜɟɬɫɤɚɹ ɥɺɬɱɢɰɚ-ɲɬɭɪɦɚɧ, ɦɚɣɨɪ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ 
ɠɟɧɳɢɧ, ɭɞɨɫɬɨɟɧɧɚɹ ɡɜɚɧɢɹ Ƚɟɪɨɣ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ (1938).Бɵɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɇɄȼȾ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɷɬɢɦ ɦɨɠɧɨ 
ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɟɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɱɢɫɬɨ ɜɨɟɧɧɵɣ ɷɤɢɩɚɠ Ƚɪɢɡɨɞɭɛɨɜɚ – Ɉɫɢɩɟɧɤɨ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɨɣɧɵ ɤɨɦɚɧɞɢɪ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɩɨɥɤɚ (ɉɟ-2). ɉɨɝɢɛɥɚ ɜ ɚɜɢɚɤɚɬɚɫɬɪɨɮɟ.
41Ɉɫɢɩɟɧɤɨ ɉɨɥɢɧɚ Ⱦɟɧɢɫɨɜɧɚ (ɜ ɞɟɜɢɱɟɫɬɜɟ – Ⱦɭɞɧɢɤ) – ɫɨɜɟɬɫɤɚɹ ɥɟɬɱɢɰɚ; ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɠɟɧɳɢɧ, 
ɭɞɨɫɬɨɟɧɧɵɯ ɡɜɚɧɢɹ Ƚɟɪɨɣ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ. ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɟɥɺɬɚ Ɇɨɫɤɜɚ – Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ ɉ.Ⱦ. Ɉɫɢɩɟɧɤɨ –
ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɟ ɩɢɥɨɬɚɠɚ, ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ ɩɢɥɨɬɨɜ-ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɇɚɣɨɪ. ɉɨɝɢɛɥɚ ɜ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɟ, 
ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɩɨɥɺɬɵ «ɜɫɥɟɩɭɸ».
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ɂ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɫɬɢ ɧɟ ɡɚɫɬɚɜɢɥɢ ɫɟɛɹ ɠɞɚɬɶ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɜɵɲɥɚɢɡ ɫɬɪɨɹ ɜɫɹ 
ɛɨɪɬɨɜɚɹ ɪɚɞɢɨɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɚ 
ɱɥɟɧɚɦɢ ɷɤɢɩɚɠɚ ɟɳɟ ɧɚ ɫɬɚɪɬɟ, ɧɨ, ɨɩɚɫɚɹɫɶ ɨɬɦɟɧɵ ɫɬɚɪɬɚ, ɨɧɢ ɭɦɵɲɥɟɧɧɨ ɭɦɨɥɱɚɥɢ ɨɛ 
ɷɬɨɦ. ȼ ɯɨɞɟ ɩɨɥɟɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɨɛɥɟɞɟɧɟɧɢɟ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɢ ɨɤɧɚ ɲɬɭɪɦɚɧɫɤɨɣ ɤɚɛɢɧɵ 
ɩɨɤɪɵɥɢɫɶ ɢɧɟɟɦ, Ɇ.Ɇ. Ɋɚɫɤɨɜɚ, ɧɟ ɡɚɤɪɟɩɢɜ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɪɬɵ,
ɨɬɤɪɵɥɚ ɮɨɪɬɨɱɤɭ, ɩɵɬɚɹɫɶ ɨɱɢɫɬɢɬɶ ɢɧɟɣ ɫɨ ɫɬɟɤɨɥ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɦɫɹ 
ɫɢɥɶɧɵɦ ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ, ɢɡ ɤɚɛɢɧɵ ɜɵɞɭɥɨ ɩɨɥɟɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ. ɀɟɧɫɤɢɣ ɷɤɢɩɚɠ ɨɫɬɚɥɫɹ 
ɛɟɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɹɡɢ ɢ ɛɟɡ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɢ ɛɟɫɤɪɚɣɧɟɝɨ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɞɚɠɟ ɥɟɝɟɧɞɚɪɧɚɹ ɩɚɱɤɚ ɩɚɩɢɪɨɫ «Ȼɟɥɨɦɨɪɤɚɧɚɥ» ɩɨɦɨɱɶ ɧɟ ɦɨɝɥɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɧɟɣ ɛɵɥɚ
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɩɚɞɧɚɹ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɚ ɬɪɟɛɨɜɚɥɫɹ ɜɨɫɬɨɱɧɨ-

ɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ. ɇɭ, ɚ ɟɫɥɢ ɫɟɪɶɟɡɧɨ, ɬɨ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɡɜɟɡɞɵ, ɧɨ 
ɞɨ ɧɢɯ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɟɦɧɨɬɵ, ɧɚɞɨ ɛɵɥɨ ɟɳɟ ɞɨɠɢɬɶ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɥɟɬɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɭɝɚɞ, ɷɤɢɩɚɠɭ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɤɭɪɫ, ɚ ɭɬɪɨɦ, ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ 
ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɨɬɤɪɵɜɲɢɦɫɹ ɨɱɟɪɬɚɧɢɹɦ ɩɨɛɟɪɟɠɶɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɷɤɢɩɚɠɟɦ ɜɟɪɧɨ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɨ, ɤɚɤ Ɉɯɨɬɫɤɨɟ ɦɨɪɟ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɞɬɢ ɧɚ 
Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤ ɧɚ Ⱥɦɭɪɟ, ɧɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɧɟ ɯɜɚɬɢɥɨ ɢ ɫɚɦɨɥɟɬ ɫɨɜɟɪɲɢɥ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɭɸ ɩɨɫɚɞɤɭ
ɧɚ ɛɨɥɨɬɢɫɬɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ.

Ɋɢɫ. 4. ɉɨɥɢɧɚ Ɉɫɢɩɟɧɤɨ, ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ Ƚɪɢɡɨɞɭɛɨɜɚ ɢ 
Ɇɚɪɢɧɚ Ɋɚɫɤɨɜɚ ɩɟɪɟɞ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɥɟɬɨɦ

Ɋɚɡɜɟɪɧɭɥɚɫɶ ɲɢɪɨɤɚɹ ɩɨɢɫɤɨɜɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɫɟɜɲɟɝɨ ɧɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɭɸ ɠɟɧɫɤɨɝɨ 
ɷɤɢɩɚɠɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɩɨɢɫɤɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥɚ ɭɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɫɜɹɡɶ ɫ ɱɚɫɬɶɸ ɷɤɢɩɚɠɚ: Ƚɪɢɡɨɞɭɛɨɜɨɣ 
ɢ Ɉɫɢɩɟɧɤɨ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚ. Ʉ ɦɟɫɬɭ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɷɤɢɩɚɠɚ ɜɵɥɟɬɟɥɢ ɫɪɚɡɭ 
ɞɜɚ ɫɚɦɨɥɟɬɚ: ɌȻ-3 ɧɚ ɛɨɪɬɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɤɨɦɚɧɞɭɸɳɢɣ ȼȼɋ 2-ɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ 
Ʉɪɚɫɧɨɡɧɚɦɺɧɧɨɣ ɚɪɦɢɢ ə.ȼ. ɋɨɪɨɤɢɧ (1893 – 1938 ɝɝ.)42

 ɢ «Ⱦɭɝɥɚɫ» ɩɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɥɟɬɱɢɤɚ-ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɹ Ⱥ.Ɇ. Ȼɪɹɧɞɢɧɫɤɨɝɨ (1904 – 1938 ɝɝ.)43

. ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɜɭɯ 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɛɵɥɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɧɭɠɧɵɦ, ɫ ɷɤɢɩɚɠɟɦ ɭɠɟ ɛɵɥɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɫɜɹɡɶ, ɫɛɪɨɲɟɧɵ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɵ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɩɚɪɬɢɢ ɧɚ ɪɨɡɵɫɤɢ Ɇ.Ɇ. 
Ɋɚɫɤɨɜɨɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɶɡɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɢɧɟɫɥɢ ɛɵ ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɭ ɫɟɛɹ ɜ ɤɚɛɢɧɟɬɟ ɫɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫɜɹɡɢ. ɇɨ, ɤɚɤ ɩɨɥɚɝɚɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤɢ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɢɯ ɜɵɥɟɬɚ ɫɤɨɪɟɟ 

42ɋɨɪɨɤɢɧ əɤɨɜ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ – ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɜɨɟɧɚɱɚɥɶɧɢɤ, ɤɨɦɞɢɜ. Ɂɚɤɨɧɱɢɥ ɤɭɪɫɵ «ȼɵɫɬɪɟɥ», ɜɨɟɧɧɭɸ ɚɤɚɞɟɦɢɸ 
ɢɦɟɧɢ Ɇ. ȼ. Ɏɪɭɧɡɟ. Ʉɨɦɚɧɞɨɜɚɥ ɨɞɟɫɫɤɨɣ ɩɟɯɨɬɧɨɣ ɲɤɨɥɨɣ, 8-ɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɲɤɨɥɨɣ ɩɢɥɨɬɨɜ, 2-ɣ ɜɨɟɧɧɨɣ 
ɲɤɨɥɨɣ ɥɺɬɱɢɤɨɜ (1935—1937), 132-ɣ ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɣ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɚɜɢɚɛɪɢɝɚɞɨɣ. ȼ 1938 ɝɨɞɭ ɫɬɚɥ 
ɤɨɦɚɧɞɭɸɳɢɦ ȼȼɋ 2-ɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ Ʉɪɚɫɧɨɡɧɚɦɺɧɧɨɣ ɚɪɦɢɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɪɨɧɬɚ.
43Ȼɪɹɧɞɢɧɫɤɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɇɚɬɜɟɟɜɢɱ – ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɥɺɬɱɢɤ-ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶ, Ƚɟɪɨɣ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ. ɋɨɜɟɪɲɢɥ ɪɹɞ 
ɞɚɥɶɧɢɯ ɪɟɤɨɪɞɧɵɯ ɩɨɥɟɬɨɜ. Ʉɨɦɛɪɢɝ. ɉɨɝɢɛ ɜ ɚɜɢɚɤɚɬɚɫɬɪɨɮɟ.
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ɜɫɟɝɨ ɛɵɥɨ ɠɟɥɚɧɢɟ ɞɨɥɨɠɢɬɶ «ɧɚɜɟɪɯ» ɨ ɥɢɱɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɪɨɡɵɫɤɟ ɩɪɨɩɚɜɲɟɝɨ ɷɤɢɩɚɠɚ. 
Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɬɨɪɨɩɥɢɜɨɫɬɶ ɧɢɤɨɝɞɚ ɞɨ ɞɨɛɪɚ ɧɟ ɞɨɜɨɞɢɬ: ɜ ɷɬɢɯ ɩɨɥɟɬɚɯ ɛɵɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧɵ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɥɟɬɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɟ 
ɡɚɦɟɞɥɢɥ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ: ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɩɪɹɦɨ ɧɚɞ ɦɟɫɬɨɦ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɣ ɩɨɫɚɞɤɢ 
ɫɚɦɨɥɟɬɚ «Ɋɨɞɢɧɚ». ɉɟɱɚɥɶɧɵɣ ɢɬɨɝ: ɩɨɝɢɛɥɨ 16 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɉ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɟ ɜ ɬɨɝɞɚɲɧɟɣ 
ɩɪɟɫɫɟ ɧɟ ɫɨɨɛɳɚɥɨɫɶ. Ɇɨɥɱɚɧɢɟ ɡɚɬɹɧɭɥɨɫɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɩɨɥɫɬɨɥɟɬɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ, ɜ ɝ. Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤ ɧɚ Ⱥɦɭɪɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɩɚɦɹɬɧɢɤ ɩɨɝɢɛɲɢɦ ɜ ɷɬɨɣ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɟ ɜ ɜɢɞɟ 
ɯɜɨɫɬɨɜɨɝɨ ɨɩɟɪɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɫɚɦɨɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɚ «Ⱦɭɝɥɚɫ» (ɪɢɫ. 5).

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɚɦɨɥɟɬ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɜ ɄȻ Ɍɭɩɨɥɟɜɚ, ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ 
ɜɨɟɧɧɵɦɢ, ɧɨ ɩɪɢɝɨɞɢɥɫɹ ɞɥɹ ɪɟɤɨɪɞɧɨɝɨ ɩɨɥɟɬɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɩɨɞɜɟɥɚ 
ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɚɪɵɦ ɫɯɟɦɚɦ ɜ ɭɝɨɞɭ ɨɞɧɨɦɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ: ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɷɬɨ ɛɵɥɚ ɞɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɡɚɛɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɚɦɨɥɟɬ, ɚ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɛɨɟɜɨɣ – ɷɬɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɰɟɥɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɪɟɡɤɨɝɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ. ɗɬɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ, ɤɚɤ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ɑɬɨ ɥɭɱɲɟ: 
ɛɵɬɶ ɛɨɝɚɬɵɦ ɢ ɛɨɥɶɧɵɦ ɢɥɢ ɛɟɞɧɵɦ ɢ ɡɞɨɪɨɜɵɦ». ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɤɚɤ ɪɚɡ ɢ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɜɡɚɢɦɨɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ.

Ɋɢɫ. 5. ɉɚɦɹɬɧɢɤ ɩɨɝɢɛɲɢɦ ɩɪɢ ɫɩɚɫɟɧɢɢ ɷɤɢɩɚɠɚ ɫɚɦɨɥɟɬɚ «Ɋɨɞɢɧɚ»

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɩɨɞɨɛɧɚ ɱɚɸ ɜ ɩɚɤɟɬɢɤɚɯ: ɱɟɦ ɞɨɥɶɲɟ ɟɟ ɢɝɧɨɪɢɪɭɟɲɶ, 
ɬɟɦ ɫɢɥɶɧɟɟ ɫɝɭɳɚɟɬɫɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɚ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɟɟ ɄȻ ɋ.ȼ. 
ɂɥɶɸɲɢɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɭɦɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɞɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ ɛɨɦɛɨɜɨɣ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɱɬɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ ɭɫɩɟɯ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɚ, ɯɨɬɹ, ɤɚɤ ɦɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 
ɭɜɢɞɢɦ, ɬɚɦ ɬɨ ɠɟ ɛɵɥɨ ɜɫɟ ɧɟ ɬɚɤ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ, ɤɚɤ ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ.

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ȾȻ-3 (ɂɥ-4) ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɜɵɫɨɤɨɟ 
ɚɷɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɫɬɢɝɚɥɨɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɥɨɛɨɜɨɝɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɢ ɤɪɵɥɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɧɚ ɦɚɥɵɯ ɭɝɥɚɯ ɚɬɚɤɢ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɞɨ 100 ɤɦ/ɱɚɫ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɵɥɨ ɜɟɫɶɦɚ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɟɦ. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɥɨɛɨɜɨɝɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɢ ɦɚɥɵɣ 
ɦɢɞɟɥɶ ɮɸɡɟɥɹɠɚ44

 (1,7 ɦ²), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɩɨɞɜɟɫɤɚ ɛɨɦɛɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ 

44 Ɇɢɞɟɥɶ, ɦɢɞɟɥɟɜɨɟ ɫɟɱɟɧɢɟ – ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɩɨ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɟ ɫɟɱɟɧɢɟ ɬɟɥɚ, ɞɜɢɠɭɳɟɝɨɫɹ ɜ ɜɨɞɟ ɢɥɢ 
ɜɨɡɞɭɯɟ. Ɉɛɵɱɧɨ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɦɢɞɟɥɟɜɨɦ ɫɟɱɟɧɢɢ ɬɨɪɩɟɞɵ, ɤɨɪɩɭɫɚ ɫɭɞɧɚ, ɩɨɞɜɨɞɧɨɣ ɥɨɞɤɢ, ɮɸɡɟɥɹɠɚ ɫɚɦɨɥɺɬɚ, 
ɪɚɤɟɬɵ ɢ ɬ. ɩ. ɋɢɥɚ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɦɢɞɟɥɹ.



29 

ɨɬɫɟɤɟ ɮɸɡɟɥɹɠɚ, ɫɤɪɭɝɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɥɨɜ ɜ ɦɟɫɬɟ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɮɸɡɟɥɹɠɚ ɫ 
ɤɪɵɥɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɥɭɱɲɟɟ ɨɛɬɟɤɚɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɭɛɢɪɚɸɳɢɯɫɹ ɲɚɫɫɢ, ɝɥɚɞɤɨɣ ɨɛɲɢɜɤɢ ɢ ɩɪɢɤɪɵɬɢɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɤɚɩɨɬɚɦɢ ɛɨɥɟɟ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɚɷɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɵ. Ɇɚɥɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɤɪɵɥɚ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɟɝɨ ɭɫɢɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ, ɨɬɨɞɜɢɧɭɥɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɮɥɚɬɬɟɪɚ 
ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɂ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɥɶɸɲɢɧɫɤɚɹ ɦɚɲɢɧɚ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ȾȻ-2, ɧɟ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɮɥɚɬɬɟɪ. ɗɬɨ ɞɚɥɨ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɧɨɜɨɝɨ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɟɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ ɥɟɬɱɢɤɨɜ.

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɬɭɩɨɥɟɜɫɤɢɣ ȾȻ-2 ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ ɪɚɡɜɚɥɢɥɫɹ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ ɜɨ 
ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɟɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɧɢɱɬɨ ɧɟ ɩɪɟɞɜɟɳɚɥɨ ɬɚɤɨɝɨ ɮɢɧɚɥɚ. ɍɱɟɧɵɟ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɨ ɮɥɚɬɬɟɪɟ ɢ 
ɛɚɮɬɢɧɝɟ, ɧɨ ɞɚɠɟ ɨɧɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɫɬɨɥɶ ɟɞɢɧɨɞɭɲɧɵ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɢ, 
ɱɬɨ «ɮɥɚɬɬɟɪ ɩɪɢɞɭɦɚɥɢ ɜ ɐȺȽɂ». ɇɭ ɢ ɤɨɦɭ ɜɟɪɢɬɶ, ɢ ɤɚɤ ɥɟɬɚɬɶ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɦɚɲɢɧɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɨ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɪɚɡɜɚɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɹɦɨ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ, ɞɚɠɟ ɜɵɩɪɵɝɧɭɬɶ ɫ ɩɚɪɚɲɸɬɨɦ ɧɟ 
ɭɫɩɟɟɲɶ. ɉɪɹɦɨ-ɬɚɤɢ ɦɢɫɬɢɤɚ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ, ɚ ɜɫɟ ɥɟɬɱɢɤɢ ɜɟɫɶɦɚ ɫɭɟɜɟɪɧɵ. Ⱥ ɜɨɬ ȾȻ-3, ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɂɥ-4, ɥɟɬɚɥ, ɢ ɧɢɱɟɝɨ ɫ ɧɢɦ ɧɟ ɫɥɭɱɚɥɨɫɶ, ɧɢɤɚɤɨɝɨ «ɛɭɪɠɭɣɫɤɨɝɨ» ɮɥɚɬɬɟɪɚ 
ɢɥɢ ɛɚɮɬɢɧɝɚ. ɂ ɱɬɨ ɛɵ ɜɵ ɜɵɛɪɚɥɢ? Ɉɬɜɟɬ ɨɱɟɜɢɞɟɧ, ɜɵɛɨɪ ɢ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ȾȻ-3,

ɤɨɬɨɪɵɣ ɢ ɩɨɲɟɥ ɜ ɫɟɪɢɣɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 
ɇɚɞɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɫɚɦɨɥɟɬ ɢ ɫɬɚɥ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɲɢɧɨɣ ɧɚɲɟɣ 

ɞɚɥɶɧɟɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ ɜ ɯɨɞɟ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɪɢɫ. 6.ȿɝɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɩɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɥɟɬɱɢɤɨɦ ȼ.Ʉ. 
Ʉɨɤɤɢɧɚɤɢ (1904 – 1985 ɝɝ.)45: ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ – 439 ɤɦ/ɱ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɞɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɥɟɬɚ –  3800 ɤɦ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɛɨɦɛɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ – 2,5ɬ, ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ – 1 ɬ. ɇɨ 
ɷɬɨ, ɬɚɤ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɧɚ ɷɬɚɥɨɧɧɵɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚ ɨɩɵɬɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɦɚɲɢɧɚɯ ɫɨɜɟɪɲɚɥɢɫɶ ɜɫɟ ɪɟɤɨɪɞɧɵɟ ɩɟɪɟɥɟɬɵ46

ɢ ɫɧɹɬɢɟ ɬɚɤɬɢɤɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. ɇɭ, ɚ ɨ ɬɨɦ ɤɚɤɢɯ «ɭɫɩɟɯɨɜ» ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ 
ɧɚɲɟ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɢɚɡɚɜɨɞɚ №18, 
ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɝ. ȼɨɪɨɧɟɠɟ.

ɉɨ ɨɬɡɵɜɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɩɪɢɟɦɤɢ ɡɚɜɨɞɚ ɨɬɜɪɚɬɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɥɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɜɫɟɝɨ 
363 ɤɦ/ɱ, ɜɦɟɫɬɨ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ 439 ɤɦ/ɱ, ɤɫɬɚɬɢ, ɧɚ ɦɚɲɢɧɚɯ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɜɨɞɚɯ 
ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɨɠɟ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɥɫɹ, ɧɨ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɛɵɥ ɥɭɱɲɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ 415 ɤɦ/ɱ.

Ɋɢɫ. 6. Ⱦɚɥɶɧɢɣ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤ ȾȻ-3

45 Ʉɨɤɤɢɧɚɤɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɢɱ – ɜɵɞɚɸɳɢɣɫɹ ɥɺɬɱɢɤ-ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶ, ɞɜɚɠɞɵ Ƚɟɪɨɣ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ 
(1938, 1957), ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɥɺɬɱɢɤ-ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶ ɋɋɋɊ (1959), ɝɟɧɟɪɚɥ-ɦɚɣɨɪ ɚɜɢɚɰɢɢ, ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɦɚɫɬɟɪ 
ɫɩɨɪɬɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ 22 ɦɢɪɨɜɵɯ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɤɨɪɞɚ.
46 ɇɚ ȾȻ-3 ɛɵɥɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɤɨɪɞɧɵɯ ɩɟɪɟɥɟɬɨɜ: ɜ ɢɸɧɟ 1938 ɝ. ɧɚ ɫɚɦɨɥɺɬɟ ɐɄȻ-30 (ȾȻ-3)

«Ɇɨɫɤɜɚ» ɷɤɢɩɚɠ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɥɺɬɱɢɤɚ ȼ.Ʉ. Ʉɨɤɤɢɧɚɤɢ ɢ ɲɬɭɪɦɚɧɚ – Ⱥ.Ɇ. Ȼɪɹɧɞɢɧɫɤɨɝɨ, ɫɨɜɟɪɲɢɥ 
ɛɟɫɩɨɫɚɞɨɱɧɵɣ ɩɟɪɟɥɺɬ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ Ɇɨɫɤɜɚ – ɝɨɪɨɞ ɋɩɚɫɫɤ-Ⱦɚɥɶɧɢɣ, ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɩɪɨɬɹɠɺɧɧɨɫɬɶɸ 
7580 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ (6850 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɩɨ ɩɪɹɦɨɣ); ɚɩɪɟɥɹ 1939 ɝɨɞɚ ɧɚ ɫɚɦɨɥɺɬɟ ɐɄȻ-30 «Ɇɨɫɤɜɚ» ɷɤɢɩɚɠ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɥɺɬɱɢɤɚ ȼ.Ʉ. Ʉɨɤɤɢɧɚɤɢ ɢ ɲɬɭɪɦɚɧɚ Ɇ. Ƚɨɪɞɢɟɧɤɨ ɫɨɜɟɪɲɢɥ ɛɟɫɩɨɫɚɞɨɱɧɵɣ ɩɟɪɟɥɺɬ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ 
Ɇɨɫɤɜɚ – ȼɨɫɬɨɱɧɨɟ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɩɪɨɥɟɬɟɜ ɩɨɱɬɢ 8000 ɤɦ ɡɚ 22 ɱ 56 ɦɢɧɭɬ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ 348 ɤɦ/ɱ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɜ ɧɨɜɵɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɟɤɨɪɞ ɞɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɟɬɚ; 27 ɢɸɥɹ 1940 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɫɨɜɟɪɲɺɧ 
ɩɟɪɟɥɺɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɷɤɢɩɚɠɚ (ɩɟɪɜɵɣ ɩɢɥɨɬ – Ɇ.ɉ. ɇɟɫɬɟɪɟɧɤɨ, ɜɬɨɪɨɣ ɩɢɥɨɬ – Ɇ.Ƚ. Ɇɢɯɚɥɺɜɚ, 
ɲɬɭɪɦɚɧ – ɇ.ɂ. Ɋɭɫɚɤɨɜɚ) ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ – Ʌɶɜɨɜ.
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Ʉɨɦɚɧɞɨɜɚɧɢɟ ȼȼɋ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɛɨɟɜɨɦ ɪɚɞɢɭɫɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɛɨɦɛɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɥɨ ɪɹɞ ɞɚɥɶɧɢɯ 
ɩɨɥɟɬɨɜ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɛɨɦɛɨɦɟɬɚɧɢɟɦ. ɗɤɢɩɚɠɚɦɢ ɇɂɂ ȼȼɋ ɛɵɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɩɨɥɟɬ ɩɨ 
ɦɚɪɲɪɭɬɭ Ɇɨɫɤɜɚ – Ȼɚɤɭ – Ɇɨɫɤɜɚ (ɨɛɳɟɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ 3900 ɤɦ) ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɭɱɟɛɧɨɝɨ
ɛɨɦɛɨɦɟɬɚɧɢɹ ɜ Ʉɚɫɩɢɣɫɤɨɦ ɦɨɪɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɬɢɯ ɩɨɥɟɬɨɜ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɟɬɚ ɢ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 1936 ɝɨɞɚ, ɟɳɟ ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, 
ȾȻ-3 ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ.

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɟɬɚ ɜ 4 ɬɵɫ. ɤɦ ɩɪɢ ɛɨɦɛɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɟ ɜ 1 ɬ, 
ɜɩɨɥɧɟ ɜɧɭɲɚɥɢ ɨɩɬɢɦɢɡɦ ɲɬɚɛɢɫɬɚɦ ȼȼɋ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɞɚɜɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɛɟɪɟɝɨɜ «Ɍɭɦɚɧɧɨɝɨ Ⱥɥɶɛɢɨɧɚ», ɩɪɚɜɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɟɥɟ ɞɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ (ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬ 
Ɇɢɧɫɤɚ ɞɨ Ʌɨɧɞɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1872 ɤɢɥɨɦɟɬɪɚ). ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ 1936-37 ɝɨɞɚɯ
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɧɚɲɢɦ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ ɫɱɢɬɚɥɚɫɶ Ⱥɧɝɥɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɝɨɪɨɞɢɜɲɢɫɶ 
«ɩɪɨɬɢɜɨɬɚɧɤɨɜɵɦ ɪɜɨɦ» ɩɨ ɧɚɡɜɚɧɢɸ Ʌɚ-Ɇɚɧɲ, ɩɪɟɛɵɜɚɥɚ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɨɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢɥɶɸɲɢɧɫɤɨɣ ɦɚɲɢɧɵ, ɤɚɤ-ɬɨ 
ɨɫɥɚɛɥɹɥɨ ɷɬɭ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɢɛɨ ɞɟɥɚɥɨ ɞɨɫɬɢɠɢɦɨɣ ɝɥɚɜɧɭɸ ɛɚɡɭ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɮɥɨɬɚ ɋɤɚɩɚ-

Ɏɥɨɭ47
. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɚɥɶɧɨɫɬɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 

ɥɸɛɨɣ ɬɨɱɤɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɨɬ ɦɟɪɢɞɢɚɧɚ Ʉɢɟɜɚ. Ⱦɚ ɢ ɞɥɹ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɧɨɜɚɹ ɦɚɲɢɧɚ 
ɞɨɫɬɚɜɚɥɚ ɜɫɟ ɰɟɥɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɨɪɟɢ, ɞɚ ɢ ɩɨɱɬɢ ɜɫɸ əɩɨɧɢɸ. Ɍɚɤ ɱɬɨ ɫɚɦɨɥɟɬ ɩɨɥɭɱɢɥɫɹ 
ɤɥɚɫɫɧɵɣ.

ɇɨ ɷɬɨ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ, ɞɨɫɬɢɝɚɥɨɫɶ ɧɚ ɫɚɦɨɥɟɬɚɯ, ɨɱɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ. ɉɪɚɜɞɚ ɩɨɡɞɧɟɟ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜɵɯɥɨɩɧɵɯ ɬɪɭɛ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ 
ɬɚɤɨɜɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɪɢ ɩɨɥɟɬɟ ɧɨɱɶɸ ɫɥɟɩɹɬ ɥɟɬɱɢɤɚ ɢ ɞɟɦɚɫɤɢɪɭɸ ɫɚɦ ɫɚɦɨɥɟɬ; ɧɟɭɞɚɱɧɨ
ɛɵɥɚɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɤɚɛɢɧɵ; ɜ ɧɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɡɥɟɬ ɢ ɩɨɫɚɞɤɚ
ɜɵɡɵɜɚɥɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɚ ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ
ɮɚɪ.

ȼ ɨɛɳɟɦ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɦɚɲɢɧɵ ɞɥɹ 
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɛɨɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ȾȻ-3 ɛɵɥ ɩɪɨɫɬɨ «ɤɨɲɦɚɪɨɦ» ɞɥɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɱɚɫɬɟɣ ɞɚɥɶɧɟɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ: ɞɥɹ ɡɚɦɟɧɵ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɥɚɫɶ ɪɚɛɨɬɚ ɱɟɬɵɪɟɯ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɲɟɫɬɢ-ɫɟɦɢ ɞɧɟɣ; ɚ ɧɚ ɡɚɦɟɧɭ ɛɟɧɡɨɛɚɤɚ ɬɪɟɦ 
ɦɟɯɚɧɢɤɚɦ ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɱɟɬɵɪɟ ɞɧɹ.

Ʉɨ ɜɫɟɦ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɞɨɛɚɜɥɹɥɨɫɶ ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 
ɫɟɪɢɣɧɵɯ ɦɚɲɢɧ. Ɇɚɫɫɨɜɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫɬɚɥɢ: ɬɟɱɢ ɬɨɩɥɢɜɚ, 
ɬɪɟɳɢɧɵ ɛɟɧɡɨɛɚɤɨɜ, ɨɬɤɚɡɵ ɬɨɪɦɨɡɨɜ ɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɩɨɪ ɲɚɫɫɢ. Ȼɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ 
ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢ ɧɢɡɤɚɹ ɧɚɞɺɠɧɨɫɬɶ ɦɨɬɨɪɨɜ Ɇ-87
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ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ – ɩɨɪɹɞɤɚ 50 
ɱɚɫɨɜ, ɜɦɟɫɬɨ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ 100. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɹɜɢɥɚɫɶ ɩɪɟɫɥɨɜɭɬɚɹ «ɪɭɫɫɤɚɹ 
ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ», ɤɨɝɞɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɧɟɫɥɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɬɟɪɦɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ. Ʉɨɝɞɚ ɷɬɨ ɛɵɥɨ 
ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɚɜɨɞ ɜɟɪɧɭɥɫɹ ɤ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ «ɪɨɞɧɨɝɨ» ɞɥɹ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɪɟɠɢɦɚ 
ɬɟɪɦɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɟɪɟ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɫɚɦɨɥɺɬ ɢɦɟɥ ɡɚɞɧɸɸ ɰɟɧɬɪɨɜɤɭ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɥɨ ɟɝɨ ɜ ɩɨɥɺɬɟ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ: ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɚɲɢɧɚ 
ɧɨɪɨɜɢɥɚ «ɫɜɚɥɢɬɶɫɹ» ɢɥɢ ɜ ɤɪɟɧ ɢɥɢ ɧɚ ɩɢɤɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ
ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɪɭɥɟɣ ɢ ɩɟɞɚɥɹɦɢ. ȼ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɱɢɯ ɨɬɦɟɱɟɧ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɛɟɝ 

47ɋɤɚɩɚ-Ɏɥɨɭ – ɝɚɜɚɧɶ ɜ ɒɨɬɥɚɧɞɢɢ ɧɚ Ɉɪɤɧɟɣɫɤɢɯ ɨɫɬɪɨɜɚɯ, ɤ ɸɝɭ ɨɬ ɨɫɬɪɨɜɚ Ɇɟɣɧɥɟɧɞ. ɂɦɟɟɬ ɩɥɨɳɚɞɶ ɜ 312 
ɤɦ², ɯɨɪɨɲɨ ɡɚɳɢɳɟɧɚ ɨɬ ɜɟɬɪɨɜ, ɢɦɟɟɬ ɝɥɭɛɢɧɭ ɞɨ 50 ɦ ɢ ɩɟɫɱɚɧɨɟ ɞɧɨ. Ɉɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ 
ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɪɚɛɥɟɣ ɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɯ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɝɚɜɚɧɟɣ ɜ ɦɢɪɟ.
48Ɇ-87 — ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɨɪɲɧɟɜɨɣ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ-

ɞɜɢɝɚɬɟɥɢɫɬɚ ɋ.Ʉ. Ɍɭɦɚɧɫɤɨɝɨ.Ɇ-87 ɹɜɥɹɥɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ Ɇ-86, ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɜɟɪɫɢɢ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ «Ƚɧɨɦ-Ɋɨɧ Ɇɢɫɬɪɚɥɶ Ɇɚɠɨɪ». ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɬɨɬɢɩɨɦ ɩɨɞɧɹɥɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɠɚɬɢɹ ɢ ɩɨɜɵɫɢɥɢ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɧɚɝɧɟɬɚɬɟɥɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɜɵɫɨɬɭ ɩɨɥɟɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɨɞɧɹɬɶ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɞɨ 950 ɥ. ɫ.
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(ɞɨ 800–1000 ɦ ɩɪɢ ɜɡɥɺɬɧɨɦ ɜɟɫɟ 8500-9500 ɤɝ) ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɜɡɥɺɬɚ, 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɩɪɚɜɨɦɭ ɪɚɡɜɨɪɨɬɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɫɚɦɨɥɟɬɟ ɫɬɨɹɥɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ ɫ ɥɟɜɵɦ ɜɪɚɳɟɧɢɟɦ 
ɜɢɧɬɨɜ. ȼɨɨɛɳɟ-ɬɨ, ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɟ ɩɪɨɬɨɬɢɩɵ «Ƚɧɨɦ-Ɋɨɧ Ɇɢɫɬɪɚɥɶ Ɇɚɠɨɪ»,

ɢɦɟɥɢ ɤɚɤ ɩɪɚɜɨɟ, ɬɚɤ ɢ ɥɟɜɨɟ ɜɪɚɳɟɧɢɟ, ɧɨ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɛɵɥɢ ɡɚɤɭɩɥɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ 
ɫ ɥɟɜɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɜɪɚɳɟɧɢɟɦ ɜɢɧɬɨɜ, ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ: ɥɟɬɱɢɤɢ «ɧɟ ɛɚɪɟ», ɫɩɪɚɜɹɬɫɹ ɢ ɫ ɬɚɤɢɦɢ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦɢ, ɡɚɬɨ ɜɚɥɸɬɭ ɫɷɤɨɧɨɦɢɦ.

ȼ ɢɬɨɝɟ ɫɚɦɨɥɟɬ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ «ɧɨɪɨɜɨɦ» ɢ ɡɚɝɭɛɢɥ ɧɟɦɚɥɨ ɥɟɬɱɢɤɨɜ, ɜ
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɬɤɪɵɬɶ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɥɟɬɱɢɤɚ, ɞɜɚɠɞɵ Ƚɟɪɨɹ
ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ Ⱥ.ɂ. Ɇɨɥɨɞɱɢɹ (1920 – 2002 ɝɝ.), ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɟɝɨ ɧɚ ɂɥ-4 311 ɛɨɟɜɵɯ 
ɜɵɥɟɬɨɜ: «Ⱥɜɬɨɩɢɥɨɬɚ ɧɚ ɫɚɦɨɥɟɬɟ ɧɟɬ, ɚ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɂɥ-4 ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜ, ɤɚɠɞɭɸ 
ɫɟɤɭɧɞɭ ɧɨɪɨɜɢɬ ɡɚɜɚɥɢɬɶɫɹ ɜ ɤɪɟɧ, ɭɣɬɢ ɫ ɤɭɪɫɚ, ɡɚɞɪɚɬɶ ɢɥɢ ɨɩɭɫɬɢɬɶ ɧɨɫ. ɇɭɠɧɨ 
ɛɟɫɩɪɟɪɵɜɧɨ ɤɪɭɬɢɬɶ ɲɬɭɪɜɚɥ... Ƚɭɥ ɦɨɬɨɪɨɜ, ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɲɬɭɪɜɚɥɨɦ ɬɨ ɜɩɪɚɜɨ, 
ɬɨ ɜɥɟɜɨ, ɧɚ ɫɟɛɹ, ɨɬ ɫɟɛɹ ɭɤɚɱɢɜɚɸɬ, ɩɪɹɦɨ-ɬɚɤɢ ɭɛɚɸɤɢɜɚɸɬ. ɂ ɥɟɬɱɢɤ ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ ɢ ɫ 
ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɝɥɚɡɚɦɢ ɫɢɞɢɬ, ɧɨ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɧɟ ɜɢɞɢɬ. ȿɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɧɚ ɦɢɝ ɨɬɤɥɸɱɚɟɬɫɹ. ɋɩɢɬ 
ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɨɧ ɷɬɨɬ ɞɥɢɬɫɹ ɫɟɤɭɧɞɭ, ɦɨɠɟɬ, ɞɜɟ, ɧɨ ɬɭɬ ɠɟ, ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ ɨɱɧɭɜɲɢɫɶ, ɤɚɠɟɬɫɹ 
ɬɟɛɟ: ɫɩɚɥ ɜɟɱɧɨɫɬɶ! Ⱥ ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɭɤɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɤɪɭɬɢɬɶ ɲɬɭɪɜɚɥ, ɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 
ɜ ɬɭ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɤɭɞɚ ɧɭɠɧɨ. ɑɬɨɛɵ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɷɬɨɣ ɛɟɞɵ - ɨɬ ɫɨɧɥɢɜɨɫɬɢ, ɦɵ ɛɪɚɥɢ ɜ ɩɨɥɟɬ 
ɧɚɲɚɬɵɪɧɵɣ ɫɩɢɪɬ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɢ ɨɞɧɨɩɨɥɱɚɧɟ ɬɚɤ ɢ ɫɥɨɠɢɥɢ ɝɨɥɨɜɵ ɧɟ ɧɚɞ ɰɟɥɶɸ, ɝɞɟ 
ɢɡɜɟɪɝɚɸɬ ɨɝɨɧɶ ɜɪɚɠɟɫɤɢɟ ɡɟɧɢɬɤɢ, ɝɞɟ ɪɨɹɬɫɹ «ɦɟɫɫɟɪɵ», ɚ ɜ ɨɛɵɱɧɨɦ ɩɨɥɟɬɟ, ɩɨɬɟɪɹɜ 
ɛɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɥɢ, ɧɨ ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɜ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɨɥɟɬɚɯ ɧɟ ɦɨɝɥɢ. ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɜɵɲɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ... ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɲɬɭɪɦɨɜɢɤ ɛɵɥ ɯɨɪɨɲ, 
ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɧɚɲ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤ, ɦɹɝɤɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɛɵɥ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲ…»49

[3].

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɛɨɦɛɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɟ ɂɥ-4, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɨ, ɪɚɞɢ ɱɟɝɨ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɥɫɹ ɷɬɨɬ 
ɭɞɚɪɧɵɣ ɫɚɦɨɥɟɬ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɛɭɞɟɬ ɭɡɧɚɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɜɨɟɜɚɥ ɧɚ ɷɬɨɦ 
ɫɚɦɨɥɟɬɟ. ɂɬɚɤ, Ƚɟɪɨɣ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ Ɏ.ɂ. Ɍɢɬɨɜ (1919 – 2011 ɝɝ.)50: «… ɇɚ ɞɚɥɶɧɢɟ ɰɟɥɢ 
ɞɟɫɹɬɶ ɫɨɬɨɤ. Ⱥ ɛɵɜɚɥɨ ɢ ɩɨɥɬɨɪɵ ɬɨɧɧɵ ɛɪɚɥɢ. ə ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɪɚɥ 1750 ɤɢɥɨɝɪɚɦɦ: ɞɟɫɹɬɶ 
ɫɨɬɨɤ ɜ ɛɨɦɛɨɥɸɤ ɢ ɬɪɢ ɩɨ 250 ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɞɜɟɫɤɟ…» [4]. ȿɦɭ ɜɬɨɪɢɬ Ƚɟɪɨɣ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ 
ɋɨɸɡɚ ɇ.Ⱥ. Ƚɭɧɛɢɧ (1918-2011ɝɝ.)51: «…ɉɨɥɬɨɪɵ ɬɨɧɧɵ…» [4].

Ⱥ ɜɨɬ ɦɧɟɧɢɟ Ƚɟɪɨɹ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ȼ.ȼ. Ɋɟɲɟɬɧɢɤɨɜɚ (1919 ɝ. ɪ.) ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 
ɤɨɦɚɧɞɭɸɳɟɝɨ Ⱦɚɥɶɧɟɣ ɚɜɢɚɰɢɟɣ: «…Ȼɨɦɛɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ. ȿɟ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɧɨɪɦɨɣ ɫɱɢɬɚɥɚɫɶ ɬɨɧɧɚ. ɇɚ ɮɪɨɧɬɟ ɥɟɬɱɢɤɢ «ɨɬ ɫɟɛɹ» ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɞɨɛɚɜɢɥɢ 
ɟɳɟ ɩɨɥɬɨɧɧɵ. ɉɨɬɨɦ ɞɨɜɟɥɢ ɞɨ ɞɜɭɯ. ɋɟɪɝɟɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ ɂɥɶɸɲɢɧ ɜɫɬɪɟɜɨɠɢɥɫɹ, ɫɬɚɥ 
ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɥɟɬɧɵɯ ɭɡɥɨɜ, ɧɨ ɢɯ ɡɚɩɚɫɵ, ɤɚɤ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɧɟ ɨɫɤɭɞɟɥɢ. Ɍɨɝɞɚ 
ɫɚɦɵɟ ɡɚɹɞɥɵɟ ɩɨɲɥɢ ɞɟɪɡɚɬɶ ɞɚɥɶɲɟ.

…ɇɟ ɡɚɬɟɜɚɹ ɲɭɦɢɯɢ, ɨɬɨɪɜɚɥ ɨɬ ɡɟɦɥɢ ɬɟ ɡɚɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɞɜɟ ɫ ɩɨɥɨɜɢɧɨɣ ɧɚɲ Ɇɢɯɚɢɥ 
ɉɪɨɧɢɧ… Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɞɟɥɨ ɧɟ ɫɬɚɥɨ: ɒɚɩɨɲɧɢɤɨɜ, ɑɟɪɧɢɱɟɧɤɨ, Ɋɚɞɱɭɤ, Ʉɭɪɹɬɧɢɤ, 
Ɋɨɝɭɥɶɫɤɢɣ... Ⱦɚ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɫɬɨɹɥ ɜɪɨɜɟɧɶ ɫ ɉɪɨɧɢɧɵɦ.

49 Ɇɨɥɨɞɱɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɂɝɧɚɬɶɟɜɢɱ – ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɜɨɟɧɚɱɚɥɶɧɢɤ, ɝɟɧɟɪɚɥ-ɥɟɣɬɟɧɚɧɬ ɚɜɢɚɰɢɢ. Ⱦɜɚɠɞɵ Ƚɟɪɨɣ 
ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ. Ɂɚ ɝɨɞɵ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɟɳɺ ɞɜɚɠɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɫɹ ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɥɤɚ ɢ 
ɞɢɜɢɡɢɢ ɤ ɷɬɨɣ ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɚɝɪɚɞɟ (3 ɧɨɹɛɪɹ 1943 ɝɨɞɚ «ɡɚ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ Ʉɢɟɜɚ» ɢ 13 ɦɚɹ 1944 ɝɨɞɚ «ɡɚ 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɍɤɪɚɢɧɵ»). Ɉɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɥɺɬɱɢɤɨɜ ɞɚɥɶɧɟɣ ɚɜɢɚɰɢɢ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɣ 311 
ɛɨɟɜɵɯ ɜɵɥɟɬɨɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 287 ɧɨɱɧɵɯ) ɢ ɩɟɪɜɵɣ ɩɪɢɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɞɜɚɠɞɵ Ƚɟɪɨɣ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɷɩɨɯɢ 
ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ. ɍɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɤɚɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɜɨɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɪɚɝɚ. ɉɪɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɨɟɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɧɚɥɟɬɚɥ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 600 ɬɵɫɹɱ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ. Ɉɤɨɥɨ 190 ɬɵɫɹɱ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ 
ɩɪɨɥɟɬɟɥ ɧɚɞ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɜɪɚɝɚ, ɫɛɪɨɫɢɥ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɨɟɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɜɵɲɟ 200 ɬɨɧɧ 
ɛɨɦɛ.
50 Ɍɢɬɨɜ Ɏɺɞɨɪ ɂɜɚɧɨɜɢɱ – ɭɱɚɫɬɧɢɤ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɥɟɬɱɢɤ Ⱥɜɢɚɰɢɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, Ƚɟɪɨɣ 
ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ. Ʉ ɤɨɧɰɭ ɜɨɣɧɵ ɜɵɩɨɥɧɢɥ 294 ɛɨɟɜɵɯ ɜɵɥɟɬɚ.  ȼ 1961 ɝɨɞɭ ɭɜɨɥɟɧ ɜ ɡɚɩɚɫ ɜ ɡɜɚɧɢɢ 
ɩɨɥɤɨɜɧɢɤɚ.
51 Ƚɭɧɛɢɧ ɇɢɤɨɥɚɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ— ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ Ⱥɪɦɢɢ, ɭɱɚɫɬɧɢɤ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ, 
Ƚɟɪɨɣ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ. ȼɫɟɝɨ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɫɜɨɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɫɨɜɟɪɲɢɥ 299 ɛɨɟɜɵɯ ɜɵɥɟɬɨɜ. ȼ 
1951 ɝɨɞɭ ɨɤɨɧɱɢɥ ȼɨɟɧɧɨ-ɜɨɡɞɭɲɧɭɸ ɚɤɚɞɟɦɢɸ. ɋ 1954 ɝɨɞɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɥ ɜ ɷɬɨɣ ɠɟ ɚɤɚɞɟɦɢɢ, ɛɵɥ ɞɨɰɟɧɬɨɦ. ȼ 
1988 ɝɨɞɭ ɜ ɡɜɚɧɢɢ ɩɨɥɤɨɜɧɢɤɚ ɛɵɥ ɭɜɨɥɟɧ ɜ ɡɚɩɚɫ.
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Ʌɢɲɧɹɹ ɩɹɬɢɫɨɬɤɚ ɛɵɥɚ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɥɢɲɧɟɣ ɞɥɹ ɧɟɦɰɟɜ. ɇɨ ɬɭɬ ɛɵɥ ɟɳɟ ɢ ɬɚɣɧɵɣ 
ɚɡɚɪɬ, ɡɚɞɟɜɚɜɲɢɣ ɩɢɥɨɬɫɤɨɟ ɫɚɦɨɥɸɛɢɟ, – ɛɭɞɬɨ ɦɨɝɥɚ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶɫɹ ɧɟɤɚɹ ɭɳɟɪɛɧɨɫɬɶ 
ɬɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɱɟɫɬɢ, ɤɨɥɶ ɧɟ ɪɟɲɢɥɫɹ ɬɵ ɧɚ «ɪɵɜɨɤ» ɬɨɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɬɹɠɟɫɬɢ.

ɉɨɞɧɢɦɚɥ ɟɟ ɢ ɧɚɲ ɷɤɢɩɚɠ, ɧɨ ɧɟ ɥɸɛɢɥ ɹ ɬɟ ɫɢɥɨɜɵɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ. ɋ ɬɚɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ 
(ɞɚɠɟ ɫ ɞɜɭɦɹ ɬɨɧɧɚɦɢ) ɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ ɧɚ ɜɡɥɟɬɟ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɦɨɬɨɪɚɦ ɮɨɪɫɚɠ, ɜɵɠɢɦɚɹ ɢɡ ɢɯ 
ɥɨɲɚɞɢɧɵɯ ɫɢɥ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɫɨɤɢ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦɢ – ɧɢɤɚɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ – ɝɪɚɧɶ 
ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ. ɂ ɛɟɡ ɬɨɝɨ ɦɨɬɨɪɱɢɤɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɥɢɫɶ ɞɨɦɨɣ ɬɨ ɫ ɲɚɬɚɸɳɢɦɢɫɹ ɰɢɥɢɧɞɪɚɦɢ, ɬɨ ɫ 
ɩɨɞɝɨɪɟɜɲɢɦɢ ɩɨɪɲɧɹɦɢ ɢɥɢ ɪɚɫɤɨɥɨɬɵɦɢ ɩɨɪɲɧɟɜɵɦɢ ɤɨɥɶɰɚɦɢ, ɚ ɬɭɬ ɢɦ ɜɧɚɤɥɚɞɤɭ ɬɚɤɨɟ 
ɜɚɪɜɚɪɫɤɨɟ ɢɫɬɹɡɚɧɢɟ.

ɂ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɞɚɠɟ ɫ ɞɜɭɦɹ ɫ ɩɨɥɨɜɢɧɨɣ ɬɨɧɧɚɦɢ ɹ ɧɢɤɨɝɞɚ ɮɨɪɫɚɠ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɥ, ɜɩɨɥɧɟ 
ɨɫɨɡɧɚɜɚɹ, ɱɬɨ ɷɬɭ ɩɚɪɭ ɦɢɧɭɬ ɧɚɫɢɥɢɹ ɦɨɢ «ɠɟɪɟɛɰɵ» ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɩɨɦɧɢɬɶ ɢ ɠɟɫɬɨɤɨ 
ɨɬɨɦɫɬɢɬɶ ɦɧɟ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɜ ɷɬɨɬ, ɬɚɤ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɪɚɡ, ɝɞɟ-ɧɢɛɭɞɶ ɜɞɚɥɢ ɨɬ ɪɨɞɧɵɯ 
ɩɪɟɞɟɥɨɜ, «ɧɚ ɞɚɥɟɤɨɦ ɦɟɪɢɞɢɚɧɟ». ȼɫɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɦ, ɢ, ɯɨɬɹ ɫɚɦ ɜɡɥɟɬ ɛɟɡ 
ɮɨɪɫɚɠɚ ɫ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ ɬɨɠɟ ɲɬɭɤɚ ɫ ɧɸɚɧɫɚɦɢ, ɬɭɬ ɹ ɨɫɨɛɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɧɟ 
ɢɫɩɵɬɵɜɚɥ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɧɚɥ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɞɟɥɚɬɶ. ɋɬɚɜɢɥ ɫɚɦɨɥɟɬ ɧɚ ɫɚɦɵɣ ɤɪɚɟɲɟɤ ɜɡɥɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɨɫɵ, ɪɚɡɛɟɝ ɧɚɱɢɧɚɥ ɫ ɩɨɥɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɢ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɪɚɧɶɲɟ ɩɨɞɧɢɦɚɥ ɫ «ɩɟɪɟɞɢɪɨɦ» 
ɯɜɨɫɬ, ɱɬɨɛ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɟɣ ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ. Ɇɚɲɢɧɚ ɨɬɪɵɜɚɥɚɫɶ ɭ ɫɚɦɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ 
ɞɟɪɟɜɟɧɫɤɢɯ ɨɝɨɪɨɞɨɜ, ɢ, ɭɛɪɚɜ ɲɚɫɫɢ, ɹ ɟɳɟ ɞɨɥɝɨ ɩɥɵɥ ɧɚɞ ɢɯ ɥɨɩɭɯɚɦɢ, ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ 
ɩɟɪɟɜɚɥɢɜɚɥ ɮɟɪɦɵ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɦɨɫɬɚ ɱɟɪɟɡ Ɉɤɭ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɭɬ, ɩɨɞɡɚɩɚɫɹɫɶ 
ɫɤɨɪɨɫɬɟɧɤɨɣ, ɩɟɪɟɯɨɞɢɥ ɜ ɧɚɛɨɪ ɜɵɫɨɬɵ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɛɚɜɥɹɹ ɨɛɨɪɨɬɵ.

«Ɍɹɠɟɥɨɜɟɫɵ» ɧɟ ɭɧɢɦɚɥɢɫɶ, ɧɨ ɪɹɞɵ ɢɯ ɩɨɦɚɥɟɧɶɤɭ ɪɟɞɟɥɢ. Ɂɚɦɟɬɢɜ 
ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɢɡɧɨɫ ɦɨɬɨɪɨɜ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɥɟɬɱɢɤɢ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɨɡɞɧɨ, ɫɬɚɥɢ ɱɭɬɨɱɤɭ 
ɨɫɬɵɜɚɬɶ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɹ ɩɪɨɧɢɧɫɤɨɣ ɧɨɪɦɟ ɞɜɟ ɥɸɛɵɟ ɞɪɭɝɢɟ. Ɋɚɞɱɭɤ ɠɟ, ɜɟɪɧɭɜɲɢɫɶ ɤ 
ɞɜɭɯɬɨɧɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɟ, ɭɦɭɞɪɹɥɫɹ ɜ ɬɟ ɧɨɱɢ ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɨ ɱɟɬɵɪɟ ɛɨɟɜɵɯ ɜɵɥɟɬɚ. ɋɪɟɞɢ 
«ɨɬɫɬɭɩɧɢɤɨɜ» ɛɵɥ ɢ ɹ.

ɇɚ ɡɚɞɜɨɪɤɚɯ ɚɷɪɨɞɪɨɦɚ ɧɚɱɚɥɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɜɵɞɨɯɲɢɟɫɹ ɧɚ ɬɹɠɟɥɵɯ ɜɟɫɚɯ ɦɚɲɢɧɵ 
ɫ ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɦɨɬɨɪɟɫɭɪɫɨɦ, ɫɨ ɫɥɚɛɨɣ ɬɹɝɨɣ – ɢ ɦɨɬɨɪɵ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɚɦ 
ɦɟɧɹɬɶ ɧɟɥɶɡɹ, ɢ ɞɥɹ ɛɨɟɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɨɧɢ ɩɨɱɬɢ ɧɟɝɨɞɧɵ.

ȼɚɫɢɥɢɣ Ƚɚɜɪɢɥɨɜɢɱ, (ȼ.Ƚ. Ɍɢɯɨɧɨɜ (1909 – 1976 ɝɝ.)52, ɤɨɦɚɧɞɢɪ ɩɨɥɤɚ – ɩɪɢɦ. 
ɚɜɬɨɪɨɜ) ɧɟ ɧɚɣɞɹ ɞɪɭɝɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɷɬɨɣ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɨɩɪɨɫɢɥ ɦɟɧɹ (ɢɦɟɧɧɨ 
ɩɨɩɪɨɫɢɥ, ɚ ɧɟ ɩɪɢɤɚɡɚɥ), «ɞɨɥɟɬɚɬɶ» ɢɯ ɩɨ ɛɥɢɠɧɢɦ ɰɟɥɹɦ ɫ ɥɟɝɤɨɣ, ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɛɨɦɛɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ. ə ɩɪɢɤɢɧɭɥ – ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɦɧɨɝɨɜɚɬɨ. ɉɪɢɲɥɨɫɶ «ɩɨɞɪɹɞɢɬɶ» Ƚɥɟɛɚ 
Ȼɚɠɟɧɨɜɚ ɢ Ɏɪɚɧɰɚ Ɋɨɝɭɥɶɫɤɨɝɨ. Ɂɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɨɱɟɣ ɦɵ ɞɨɦɨɬɚɥɢ ɪɟɫɭɪɫ ɷɬɢɯ ɧɟɦɨɳɧɵɯ, 
ɛɚɪɚɯɥɹɳɢɯ ɞɜɢɠɤɨɜ ɞɨ ɧɭɥɹ. Ɍɟɩɟɪɶ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɫɧɢɦɚɬɶ ɢ ɫɬɚɜɢɬɶ ɜɦɟɫɬɨ ɧɢɯ ɧɨɜɵɟ 
(ɟɫɥɢ ɩɨɜɟɡɟɬ, ɚ ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ ɩɟɪɟɱɢɫɬɤɢ).

Ⱥ ɉɪɨɧɢɧ, ɤɚɤ ɧɢ ɜ ɱɟɦ ɧɟ ɛɵɜɚɥɨ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɬɚɫɤɚɬɶ ɬɨɬ ɠɟ ɫɭɦɚɫɲɟɞɲɢɣ ɜɟɫ ɢɡ 
ɩɨɥɟɬɚ ɜ ɩɨɥɟɬ, ɭɜɥɟɤɚɹ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɟɳɟ ɞɜɭɯ ɢɥɢ ɬɪɟɯ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɧɟ ɨɫɬɵɜɲɢɯ ɷɧɬɭɡɢɚɫɬɨɜ. 

ɇɨ ɨɞɧɚɠɞɵ (ɷɬɨ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ 13 ɢɸɥɹ, ɜ ɪɚɡɝɚɪ ɧɚɱɚɜɲɟɣɫɹ Ʉɭɪɫɤɨɣ ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ), ɤɨɝɞɚ ɦɚɣɨɪ ɉɪɨɧɢɧ (ɨɧ ɭɠɟ ɛɵɥ ɜ ɷɬɨɦ ɡɜɚɧɢɢ) ɩɨɫɥɟ ɜɡɥɟɬɚ ɢ ɧɟɫɥɨɠɧɨɝɨ 
ɦɚɧɟɜɪɚ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɚɞ ɰɟɧɬɪɨɦ ɚɷɪɨɞɪɨɦɚ ɢ ɭɠɟ ɜɡɹɥ ɤɭɪɫ ɧɚ Ȼɨɥɯɨɜ, ɝɞɟ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ 
ɜɡɥɨɦɚɬɶ ɬɹɠɟɥɵɦɢ ɛɨɦɛɚɦɢ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɭɤɪɟɩɪɚɣɨɧɚ, ɧɚ ɟɝɨ 
ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɨɦ ɫɚɦɨɥɟɬɟ, ɧɚɰɚɪɚɩɚɜɲɟɦ ɟɞɜɚ ɥɢ ɦɟɬɪɨɜ ɞɜɟɫɬɢ, ɜɞɪɭɝ ɝɭɥɤɨ ɛɭɯɧɭɥ, 
ɩɪɨɬɚɪɚɯɬɟɥ ɢ ɹɪɤɨ ɜɫɩɵɯɧɭɥ ɥɟɜɵɣ ɦɨɬɨɪ.

Ɇɵ ɡɚɦɟɪɥɢ. ȼɡɥɟɬ ɧɟɜɨɥɶɧɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ. ɇɚ ɧɚɲɢɯ ɝɥɚɡɚɯ ɉɪɨɧɢɧ ɲɟɥ ɧɚ 
ɜɫɬɪɟɱɭ ɫ ɝɢɛɟɥɶɸ. Ɂɚɣɬɢ ɧɚ ɩɨɫɚɞɤɭ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ: ɡɚ ɪɚɡɜɨɪɨɬ ɨɧ ɩɨɬɟɪɹɥ ɛɵ ɜɫɸ ɜɵɫɨɬɭ ɢ ɧɚ 
ɚɷɪɨɞɪɨɦ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɧɟ ɩɨɩɚɥ ɛɵ. ɉɨɤɢɧɭɬɶ ɦɚɲɢɧɭ – ɢ ɩɚɪɚɲɸɬɵ ɧɟ ɭɫɩɟɸɬ ɪɚɫɤɪɵɬɶɫɹ, ɢ 
ɭɩɚɜɲɢɣ ɫɚɦɨɥɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɦɟɬɟɬ ɢɯ ɜɡɪɵɜɧɨɣ ɜɨɥɧɨɣ, ɧɨ ɢ ɜɟɫɶ ɚɷɪɨɞɪɨɦ, ɟɫɥɢ ɛɨɦɛɵ 

52 Ɍɢɯɨɧɨɜ ȼɚɫɢɥɢɣ Ƚɚɜɪɢɥɨɜɢɱ – ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɜɨɟɧɚɱɚɥɶɧɢɤ, ɝɟɧɟɪɚɥ-ɥɟɣɬɟɧɚɧɬ ɚɜɢɚɰɢɢ (1959), Ƚɟɪɨɣ 
ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ (1941). ȼ ȼɟɥɢɤɭɸ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɜɨɣɧɭ ɤɨɦɚɧɞɢɪ ɷɫɤɚɞɪɢɥɶɢ, ɩɨɥɤɚ, ɞɢɜɢɡɢɢ ɜ ɚɜɢɚɰɢɢ 
ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 1941 ɝ. ɫɨɜɟɪɲɢɥ 3 ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɛɨɟɜɵɯ ɜɵɥɟɬɚ ɧɚ Ȼɟɪɥɢɧ. ɉɨɫɥɟ ɜɨɣɧɵ ɤɨɦɚɧɞɢɪ 
ɞɢɜɢɡɢɢ ɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɤɨɦɚɧɞɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɪɚɤɟɬɧɨɣ ɚɪɦɢɢ. ɋ 1962 ɝ. – ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɏɚɪɶɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɭɱɢɥɢɳɚ. ȼ 1970 ɝ. ɭɜɨɥɟɧ ɜ ɡɚɩɚɫ.
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ɜɡɨɪɜɭɬɫɹ, ɩɟɪɟɩɚɲɟɬ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɵɯɨɞ – ɩɨɫɚɞɤɚ ɩɪɹɦɨ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ. ɇɟ ɦɟɧɹɹ ɤɭɪɫɚ, 
ɨɧ ɲɟɥ ɤ ɞɨɪɨɝɟ, ɜɟɞɭɳɟɣ ɧɚ Ɍɭɥɭ. ɉɨɫɚɞɤɚ ɧɚ ɲɚɫɫɢ? ɇɨ ɱɬɨ ɩɨɲɥɟɬ ɟɦɭ ɛɨɝ ɩɨɞ ɤɨɥɟɫɚ? 
ɉɟɪɟɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɤɚɧɚɜɤɟ – ɷɬɨ ɫɝɨɪɟɬɶ. ɇɚ ɮɸɡɟɥɹɠ? ɉɨɞ ɧɢɦ ɜɢɫɹɬ ɬɪɢ 
ɩɨɥɭɬɨɧɤɢ ɫ ɬɨɪɱɚɳɢɦɢ ɜɩɟɪɟɞ ɜɡɪɵɜɚɬɟɥɹɦɢ...

ɉɪɨɧɢɧ ɫɟɥ ɧɚ ɮɸɡɟɥɹɠ.
Ⱦɨɪɨɠɧɚɹ ɨɛɨɱɢɧɚ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɫɬɪɚɲɧɨ ɤɨɪɹɜɨɣ, ɛɭɝɪɢɫɬɨɣ. Ɉɬ ɩɪɹɦɨɝɨ ɭɞɚɪɚ, ɯɨɬɶ ɢ 

ɫɬɨɹɜɲɢɟ ɧɚ «ɧɟɜɡɪɵɜ», ɛɨɦɛɵ ɫɪɚɛɨɬɚɥɢ…»53
 [5].

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɛɨɟɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɨɦɛɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ 
ɩɨɥɭɬɨɪɚ ɬɨɧɧ, ɚ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɢ ɨɞɧɭ ɬɨɧɧɭ. Ʉɨɫɜɟɧɧɵɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ 
ɫɥɭɠɢɬ ɞɚɠɟ ɩɪɨɫɬɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɛɨɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɥɟɬɱɢɤɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɚɥɶɧɟɣ ɚɜɢɚɰɢɢ Ⱥ.ɂ. Ɇɨɥɨɞɱɟɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚ ɜɫɸ ɜɨɣɧɭ ɫɨɜɟɪɲɢɥ 
311 ɛɨɟɜɵɯ ɜɵɥɟɬɨɜ, ɫɛɪɨɫɢɜ ɧɚ ɜɪɚɝɚ ɛɨɥɟɟ 200 ɬɨɧɧ ɛɨɦɛ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɟɫɥɢ ɧɚɣɬɢ ɫɪɟɞɧɸɸ 
ɡɚɝɪɭɡɤɭ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɧɚ ɨɞɢɧ ɛɨɟɜɨɣ ɜɵɥɟɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 700 ɤɝ. Ɍɚɤ ɱɬɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɛɨɦɛɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 2,5 ɬɨɧɧɵ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɚɡɨɜɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ: ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ ɥɟɬɱɢɤ ɛɵɥ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɨɫɬɨ ɜɡɥɟɬɟɬɶ ɫ ɷɬɨɣ 
ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ, ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɳɟ ɧɚɞɨ ɛɵɥɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɨɜ ɩɢɥɨɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɚɦɨɥɟɬ ɞɨ 
ɰɟɥɢ. Ɉ ɱɟɦ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɟɬɟɪɚɧɚɦɢ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɦɢ ɧɟ ɨɞɧɭ 
ɫɨɬɧɸ ɛɨɟɜɵɯ ɜɵɥɟɬɨɜ ɧɚ ɷɬɨɦ ɬɢɩɟ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɚ.

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɟɬɚ ȾȻ-3 ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɟ 
ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɢɫɬɨɪɢɤɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɞɜɭɯ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ,

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɢɯ ɷɩɢɡɨɞɚɯ ɛɨɟɜɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɥɶɸɲɢɧɫɤɨɝɨ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɚ.
ɉɟɪɜɵɣ ɷɩɢɡɨɞ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɥɟɬɱɢɤɨɜ-ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɜ ɜ ɛɨɟɜɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 1937-41 ɝɝ.Ⱦɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɜ Ʉɢɬɚɣ
ɨɬɩɪɚɜɢɥɢ 24 ɫɚɦɨɥɟɬɚ ȾȻ-3 ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɫɨɜɟɬɫɤɢɦ ɥɟɬɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ. Ʉɨɦɚɧɞɢɪɨɦ 
ɝɪɭɩɩɵ ɛɵɥ ɧɚɡɧɚɱɟɧɤɚɩɢɬɚɧ Ƚɪɢɝɨɪɢɣ Ⱥɤɢɦɨɜɢɱ Ʉɭɥɢɲɟɧɤɨ (1903 – 1939 ɝɝ.)54

 (ɪɢɫ. 7).

Ɇɟɫɬɨɦ ɛɚɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɜɢɚɝɪɭɩɩɵ ɞɚɥɶɧɢɯ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɨɜ ɛɵɥ ɢɡɛɪɚɧ ɚɷɪɨɞɪɨɦ ɜ ɑɷɧɞɭ.
ɉɟɪɜɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɟɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɞɚɥɶɧɢɯ 

ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɨɜ, ɛɵɥ ɧɚɥɟɬ ɧɚ ɬɵɥɨɜɨɣ ɹɩɨɧɫɤɢɣ ɚɷɪɨɞɪɨɦ ɦɨɪɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ («ɛɚɡɚ W») ɜ 
ɏɚɧɶɤɨɭ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɧɚ ɹɩɨɧɫɤɨɦ ɚɷɪɨɞɪɨɦɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɥɨɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɜɟɣɲɟɣ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɚɷɪɨɞɪɨɦ ɏɚɧɶɤɨɭ ɨɬɫɬɨɹɥ ɨɬ ɛɚɡɵ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɨɜ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɥɬɨɪɵ 
ɬɵɫɹɱɢ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ ɛɵɥɨ ɬɨɱɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɤɢ
ɧɚ ɜɪɚɠɟɫɤɨɦ ɚɷɪɨɞɪɨɦɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɉȼɈ, ɩɪɢɤɪɵɜɚɸɳɚɹ ɨɛɴɟɤɬ ɚɬɚɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɩɪɟɞɫɬɨɹɥ ɜɵɥɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɩɨɥɧɵɣ ɪɚɞɢɭɫ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɞɨɪɚɡɜɟɞɤɨɣ ɰɟɥɢ ɧɚ ɦɟɫɬɟ. 
ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɟɬɚ ɛɵɥɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ 
ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ, ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɣ ɜɧɟɡɚɩɧɨɫɬɶ. 

Ɋɟɣɞ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɜ ɞɧɟɜɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 
ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɵɫɨɬɟ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɚɞɢɨɦɨɥɱɚɧɢɹ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫ 
ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɤɚɤ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɰɟɥɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ.

53 Ɋɟɲɟɬɧɢɤɨɜ ȼɚɫɢɥɢɣ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ – ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɜɨɟɧɧɵɣ ɥɺɬɱɢɤ, Ƚɟɪɨɣ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ (1943). Ɂɚ ɜɪɟɦɹ 
ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɫɨɜɟɪɲɢɥ 307 ɛɨɟɜɵɯ ɜɵɥɟɬɨɜ.ɉɨɫɥɟ ɜɨɣɧɵ ɧɚ ɤɨɦɚɧɞɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ ɜ 
Ⱦɚɥɶɧɟɣ ɚɜɢɚɰɢɢ, ɤɨɦɚɧɞɭɸɳɢɣ Ⱦɚɥɶɧɟɣ ɚɜɢɚɰɢɟɣ (1969-1980), ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ Ƚɥɚɜɧɨɤɨɦɚɧɞɭɸɳɟɝɨ ȼȼɋ ɋɋɋɊ
(1981 – 1986), ɝɟɧɟɪɚɥ-ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɚɜɢɚɰɢɢ, ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɜɨɟɧɧɵɣ ɥɺɬɱɢɤ ɋɋɋɊ(1965).
54Ʉɭɥɢɲɟɧɤɨ Ƚɪɢɝɨɪɢɣ Ⱥɤɢɦɨɜɢɱ – ɥɟɬɱɢɤ-ɞɨɛɪɨɜɨɥɟɰ, ɤɨɦɚɧɞɢɪ ɷɫɤɚɞɪɢɥɶɢ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɨɜ ȾȻ-3,

ɤɨɬɨɪɭɸ ɋɋɋɊ ɧɚɩɪɚɜɢɥ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ Ʉɢɬɚɸ. ɉɨɝɢɛ ɜ ɛɨɸ.Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɟɝɨ ɩɨɞɜɢɝ ɧɟ ɛɵɥ ɨɰɟɧɟɧ ɧɚ 
Ɋɨɞɢɧɟ. Ʉɚɤ ɬɭɬ ɧɟ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɝɟɧɟɪɚɥɚ ɨɬ ɢɧɮɚɧɬɟɪɢɢ ɉ.ɋ. Ʉɨɬɥɹɪɟɜɫɤɨɝɨ: 
«…ɉɨɞɜɢɝɢ ɜɨ ɫɥɚɜɭ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɢɯ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦ, ɚ ɧɟ ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɟ…». 
ɋɟɦɶɟ, ɩɨ ɨɛɵɱɚɹɦ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɟɣ ɝɢɛɟɥɢ ɧɟ ɫɨɨɛɳɢɥɢ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɱɬɢ ɱɟɪɟɡ 20 ɥɟɬ ɨɧɢ ɨ ɧɢɯ 
ɭɡɧɚɥɢ, ɤɨɝɞɚ ɢɯ ɜ1958 ɝɨɞɭ ɩɪɢɝɥɚɫɢɥɢ ɜɥɚɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɝɞɟ ɩɨɝɢɛ ɥɟɬɱɢɤ, ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɟɪɟɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹ. 10 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 
2009, ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɥɟɬɱɢɤɚ 
Ƚɪɢɝɨɪɢɹ Ʉɭɥɢɲɟɧɤɨ ɧɚɡɜɚɥɢ «ɨɞɧɢɦ ɢɡ 100 ɨɛɪɚɡɰɨɜɵɯ ɝɟɪɨɟɜ, ɜɧɟɫɲɢɯ ɧɟɨɰɟɧɢɦɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɇɨɜɨɝɨ Ʉɢɬɚɹ».
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3 ɨɤɬɹɛɪɹ 1939 ɝ. «ɞɟɜɹɬɤɚ» ȾȻ-3, ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ 8700 ɦɟɬɪɨɜ ɚɬɚɤɨɜɚɥɚ ɹɩɨɧɫɤɢɣ 
ɚɷɪɨɞɪɨɦ. Ȼɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɩɨɥɧɚɹ ɜɧɟɡɚɩɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɚɷɪɨɞɪɨɦɟ ɛɵɥɨ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ: 64

ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɯ ɫɚɦɨɥɟɬɚ (50 –ɩɨ ɹɩɨɧɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ), 130 ɱɟɥɨɜɟɤ ɭɛɢɬɵɯ ɢ 
300 ɪɚɧɟɧɵɯ.

ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɧɚɥɟɬɟ ɧɚ ɹɩɨɧɫɤɭɸ ɚɜɢɚɛɚɡɭ ɏɚɧɶɤɨɭ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɦ 14 ɨɤɬɹɛɪɹ,

ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɨ ɭɠɟ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɶ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɨɜ, ɜɟɞɭɳɢɦ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ, ɛɵɥ
ɤɚɩɢɬɚɧ Ƚ.Ⱥ. Ʉɭɥɢɲɟɧɤɨ.

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɮɚɤɬɨɪ ɜɧɟɡɚɩɧɨɫɬɢ ɭɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ, ɚ ɜɵɞɭɦɵɜɚɬɶ 
ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɯɢɬɪɨɫɬɢ ɩɨ ɯɨɞɭ ɞɟɥɚ ɧɟ ɫɬɚɥɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɨɣɬɢ ɜ 
ɫɬɨɪɨɧɟ ɨɬ ɛɚɡɵ, ɭɝɥɭɛɢɜɲɢɫɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɭɸ ɹɩɨɧɫɤɢɦɢ ɜɨɣɫɤɚɦɢ, ɚ 
ɡɚɬɟɦ, ɪɚɡɜɟɪɧɭɜɲɢɫɶ, ɡɚɣɬɢ ɧɚ ɛɚɡɭ ɭɠɟ ɫ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɉɪɢɟɦ ɨɛɵɱɧɨ ɞɚɟɬ ɧɟ ɩɥɨɯɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɇɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɟɝɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɝɪɭɩɩɚ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɧɚ 
ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɦ ɛɨɟɜɨɦ ɪɚɞɢɭɫɟ: ɧɚ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɞɨɪɨɝɭ ɛɟɧɡɢɧɚ ɛɵɥɨ ɜ ɨɛɪɟɡ, ɜɟɞɶ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ-ɬɨ 
ɞɨ ɰɟɥɢ ɛɵɥɨ ɚɠ ɩɨɥɬɨɪɵ ɬɵɫɹɱɢ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ, ɜ ɷɬɨɬ ɪɚɡ ɹɩɨɧɰɵ ɨɠɢɞɚɥɢ ɭɞɚɪ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɢɫɶ. ȼ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɯɨɞɚ ɨɬ ɰɟɥɢ 
ɝɪɭɩɩɚ ɛɵɥɚ ɚɬɚɤɨɜɚɧɚ ɜɵɫɨɬɧɵɦɢ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ A8V-1

55
, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɹɩɨɧɰɚɦ, ɜ ɨɛɯɨɞ 

ɡɚɤɨɧɨɜ ɋɒȺ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɮɢɪɦɨɣ ɜɵɯɨɞɰɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ Ⱥ.ɇ. ɋɟɜɟɪɫɤɨɝɨ (1894 – 1974 ɝɝ.)56
.

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɡɝɨɪɟɜɲɟɝɨɫɹ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɛɨɹ ɫ ɹɩɨɧɫɤɢɦɢ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɬɪɢ ɧɚɲɢɯ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫɚɦɨɥɟɬ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɝɪɭɩɩɵ. Ƚ.Ⱥ. Ʉɭɥɢɲɟɧɤɨ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɭɱɢ ɬɹɠɟɥɨ ɪɚɧɟɧɵɦ ɫɭɦɟɥ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɩɨɫɚɞɢɬɶ ɫɚɦɨɥɟɬ ɧɚ ɜɨɞɭ ɪɟɤɢ əɧɰɡɵ ɭ 
ɝɨɪɨɞɚ ȼɚɧɫɹɧɶ, ɧɨ ɫɚɦ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɝɢɛ.

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɩɟɪɜɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɧɚɥɟɬɚ ɧɚ 
ɚɜɢɚɛɚɡɭ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɹɫɧɨ ɤɚɤɚɹ ɛɵɥɚ ɩɨɝɨɞɚ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɚɬɚɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɨɥɨɤ ȾȻ-3 ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 9600 ɦɟɬɪɨɜ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɭ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɜɵɫɨɬɧɵɯ 
ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ – 8000 ɦɟɬɪɨɜ. ȼ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɹɯ ɨ ɩɟɪɜɨɣ ɚɬɚɤɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɵɫɨɬɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 8700 ɦɟɬɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɫɨɬɧɵɯ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. 
ɑɬɨ, ɤɫɬɚɬɢ ɢ ɛɵɥɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ: ɚɬɚɤɚ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɧɹɜɲɟɝɨɫɹ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɟ 
ɭɞɚɥɚɫɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɧɟ ɫɭɦɟɥ ɞɨɝɧɚɬɶ ɫɬɪɨɣ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɱɶ, ɫɤɨɪɟɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɢɞɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɫɨɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɚɬɶ ɫɬɪɨɣ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɨɜ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜɵɫɨɬɟ. 

ɇɨ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɩɨ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦ ɜɵɛɨɪ ɜɵɫɨɬɵ ɚɬɚɤɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɜɵɫɨɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɦɚɲɢɧɵ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚɞ ɰɟɥɶɸ: ɟɫɥɢ ɰɟɥɶ 
ɡɚɤɪɵɬɚ ɨɛɥɚɱɧɨɫɬɶɸ, ɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ȾȻ-3 ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɧɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɬɚɤɢ ɰɟɥɢ ɢɡ ɨɛɥɚɤɨɜ. Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɜɵɫɨɬɟ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɛɵɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɚɬɚɤɚ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɧɚɥɟɬɟ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɨɧɚ 

55 ɋɟɜɟɪɫɤɢɣ 2PA – ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɵɣ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɶ,«ɤɨɧɜɨɣɧɵɣ» ɫɚɦɨɥɺɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 
ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɨɜ. Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ A8V-1 ɩɪɢɦɟɧɹɥɨɫɶ ɜ ȼȼɋ ɂɦɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɮɥɨɬɚ əɩɨɧɢɢ. ɋɨɜɟɬɫɤɢɟ 
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɵ ɧɚɡɵɜɚɥɢ ɟɝɨ ɂ-98 - 2ɊȺ-ȼɁ.Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ: 508 ɤɦ/ɱ; ɩɟɪɟɝɨɧɨɱɧɚɹ ɞɚɥɶɧɨɫɬɶ: 3138 ɤɦ.

ȼɨɨɪɭɠɟɧɢɟ –  4 ɨɝɧɟɜɵɯ ɬɨɱɤɢ.
56 ɉɪɨɤɨɮɶɟɜ-ɋɟɜɟɪɫɤɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ – ɪɭɫɫɤɢɣ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɥɺɬɱɢɤ, ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶ, 
ɚɜɢɚɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ. Ɉɤɨɧɱɢɥ Ɇɨɪɫɤɨɣ ɤɨɪɩɭɫ ɢ ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶɫɤɭɸ ɜɨɟɧɧɭɸ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɭɸ ɲɤɨɥɭ. ȼ ɛɨɹɯ ɛɵɥ 
ɬɹɠɟɥɨ ɪɚɧɟɧ ɢ ɩɨɬɟɪɹɥ ɩɪɚɜɭɸ ɧɨɝɭ, ɧɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ ɞɨɤɚɡɚɥ ɫɜɨɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɟɫɬɢ ɛɨɟɜɭɸ 
ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɮɪɨɧɬɟ: ɩɪɨɥɟɬɟɜ ɩɨɞ ɚɪɤɨɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤɨɝɨ ɦɨɫɬɚ ɜ ɉɟɬɪɨɝɪɚɞɟ. Ɉɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɦɨɪɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɜɨɟɜɚɬɶ. ɉɨɫɥɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ ɜɵɟɯɚɥ ɜ ɋɒȺ. ɋɦɟɧɢɥ ɮɚɦɢɥɢɸ ɉɪɨɤɨɮɶɟɜ ɧɚ 
ɮɚɦɢɥɢɸ ɋɟɜɟɪɫɤɢɣ ɢ ɜ 1922 ɝ. ɨɫɧɨɜɚɥ ɮɢɪɦɭ «ɋɟɜɟɪɫɤɢɣ Ⱥɣɪɤɪɚɮɬ Ʉɨɪɩɨɪɟɣɲɧ». ȼ 1927 ɝ. ɩɪɢɧɹɥ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ. ɋ 1931 ɝ. – ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɫɚɦɨɥɟɬɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 1939 ɝ. 
ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɫɦɟɳɟɧ ɫ ɩɨɫɬɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

ȿɦɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɚɬɟɧɬɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɨɦɛɨɜɵɣ ɩɪɢɰɟɥ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɞɥɹ ɞɨɡɚɩɪɚɜɤɢ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɧɟɫɭɳɟɟ ɤɪɵɥɨ ɫ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɨɛɲɢɜɤɨɣ, ɡɚɜɢɫɚɸɳɢɟ ɳɟɥɟɜɵɟ ɡɚɤɪɵɥɤɢ ɢ ɞɪ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɥɟɬɱɢɤ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɛɵɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɜ ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɨɦ ɬɟɨɪɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɨɤ. ȼ 1960-1970 ɝɝ. 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ ɉɪɨɤɨɮɶɟɜ-ɋɟɜɟɪɫɤɢɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ.
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ɛɵɥɚ ɦɟɧɶɲɟ 8000 ɦɟɬɪɨɜ, ɬɚɤ ɧɚ ɨɬɯɨɞɟ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɢ ɩɨɞɜɟɪɝɥɢɫɶ ɚɬɚɤɟ ɜɵɫɨɬɧɵɯ 
ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɨɥɤɨɦ ɞɨ 8000 ɦɟɬɪɨɜ.

Ɋɢɫ. 7. Ʉɚɩɢɬɚɧ Ƚ.Ⱥ. Ʉɭɥɢɲɟɧɤɨ, ɫɬɚɜɲɢɣ ɧɚɪɨɞɧɵɦ ɝɟɪɨɟɦ Ʉɢɬɚɹ,
ɧɨ ɡɚɛɵɬɵɦ ɭ ɫɟɛɹ ɧɚ Ɋɨɞɢɧɟ

ɇɟ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɬɚɤɠɟ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɬɯɨɞɚ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɨɜ ɨɬ ɰɟɥɢ, ɢɯ ɫɬɪɨɣ: ɨɱɟɧɶ 
ɫɬɪɚɧɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɤ ɥɟɝɤɨ ɹɩɨɧɰɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ ɫɚɦɨɥɟɬ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɝɪɭɩɩɵ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɩɪɢ ɩɥɨɬɧɵɯ ɛɨɟɜɵɯ ɩɨɪɹɞɤɚɯ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɞɨ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɱɟɧɶ 
ɬɹɠɟɥɨ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɜɟɪɧɨ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ «ɫɥɟɩɵɟ ɡɨɧɵ» ȾȻ-3:

ɧɢɠɧɹɹ ɩɨɥɭɫɮɟɪɚ.
ȼ ɬɪɭɞɚɯ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɜ ɉ.ɂ.Ɇɚɥɢɧɨɜɫɤɨɝɨ57

, Ⱥ.ɇ. Ʌɚɩɱɢɧɫɤɨɝɨ
(1882 –1938ɝɝ.)58, ȼ.ȼ. ɏɪɢɩɢɧɚ ɩɟɪɟɞ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɨɣ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɟɦɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ 
ɞɚɥɶɧɹɹ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɨɱɧɚɹ ɚɜɢɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɧɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 
ɉɪɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɜ ɞɧɟɜɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɥɶɧɢɯ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɨɜ
ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɜ ɫɨɦɤɧɭɬɵɯ, ɷɲɟɥɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɨɟɜɵɯ ɩɨɪɹɞɤɚɯ ɬɢɩɚ ɤɥɢɧ, ɩɟɥɟɧɝ, 
ɤɨɥɨɧɧɚ ɡɜɟɧɶɟɜ ɢ ɷɫɤɚɞɪɢɥɢɣ. Ȼɨɦɛɨɦɟɬɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɥɨɫɶ ɫ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɟɬɚ. 
ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɛɨɟɜɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ȾȻ-3 ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɥɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ ɤ 
ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɬɟɪɹɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɛɨɟɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ 
ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɨɜ ɜ ɬɭ ɩɨɪɭ ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɜɵɫɨɬ ɛɨɟɜɨɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɦɚɫɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɨɟɜɵɯ ɩɨɪɹɞɤɨɜ. ɗɬɢ ɜɵɜɨɞɵ ɛɵɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ 
ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɛɨɟɜɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɧɝɥɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ ɜ ɯɨɞɟ ȼɬɨɪɨɣ Ɇɢɪɨɜɨɣ 
ɜɨɣɧɵ ɩɪɢ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɛɨɟɜɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɨɜ ȾȻ-3 ɧɚ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɞɢɭɫɚɯ ɛɨɟɜɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. Ɉɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥ, ɱɬɨ 
ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɩɟɯ ɜɵɥɟɬɚ ɡɚɜɢɫɟɥ ɨɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɥɟɬɱɢɤɨɦ ɪɟɠɢɦɚ ɪɚɛɨɬɵ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞɚ ɝɨɪɸɱɟɝɨ. ɉɪɢɱɟɦ ɭɱɢɬɵɜɚɹ 

57Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ.
58 Ʌɚɩɱɢɧɫɤɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ – ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɜɨɟɧɧɵɣ ɬɟɨɪɟɬɢɤ, ɤɨɦɛɪɢɝ (1935), ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ. Ɉɤɨɧɱɢɥ 
Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɨɟ ɜɨɟɧɧɨɟ ɭɱɢɥɢɳɟ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɢ Ɇɸɧɯɟɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ, Ʉɢɟɜɫɤɭɸ ɲɤɨɥɭ ɥɟɬɧɚɛɨɜ (1916). 
ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɉɆȼ, ɫɥɭɠɢɥ ɜ ɚɜɢɚɰɢɢ, ɩɨɪɭɱɢɤ. ɍɱɚɫɬɧɢɤ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɤɪɚɫɧɵɯ. ɉɨɫɥɟ ɜɨɣɧɵ –
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɲɬɚɛɚ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɮɥɨɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɣ Ⱥɪɦɢɢ. ɉɨɫɥɟ 1925 ɧɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɜ ȼɨɟɧɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ 
ɢɦ. Ɇ.ȼ. Ɏɪɭɧɡɟ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ȼɨɟɧɧɨ-ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɢɦ. ɇ.ȿ. ɀɭɤɨɜɫɤɨɝɨ. Ⱥɜɬɨɪ ɬɪɭɞɨɜ 
ɩɨ ɬɟɨɪɢɢ ɚɜɢɚɰɢɢ. ȼɵɞɜɢɧɭɬɵɟ ɢɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɛɨɟɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ȼȼɋ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ 
ɠɢɡɧɟɧɧɵɦɢ ɢ ɜ ɝɨɞɵ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ.
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ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɬɨɝɞɚɲɧɟɣ ɚɜɢɨɧɢɤɢ ɢɥɢ ɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ, ɜɫɟ ɫɬɪɨɢɥɨɫɶ ɧɚ ɥɢɱɧɵɯ 
ɨɳɭɳɟɧɢɹɯ ɩɢɥɨɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɰɜɟɬɩɚɬɪɭɛɤɨɜ ɩɪɢ ɜɵɯɥɨɩɟ.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɥɟɬɚ ɦɨɝɥɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɨ 12 ɱɚɫɨɜ. ɇɨ, ɤɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɢɡ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ, ɨɫɨɛɵɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɭ ɷɤɢɩɚɠɟɣ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɨɜ 
ɞɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɥɟɬɚ ɧɟ ɜɵɡɜɚɥɚ ɧɢ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɢ ɫ ɩɢɥɨɬɚɠɧɨɣ, ɧɢ ɫ 
ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ.

Ɍɟɩɟɪɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɚɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɠɟ 
ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɭɠɟ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ.

ȼ ɤɨɧɰɟ ɥɟɬɚ 1941 ɝɨɞɚ ɧɟɦɟɰɤɨ-ɮɚɲɢɫɬɫɤɢɟ ɩɨɥɱɢɳɚ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɭɠɟ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ 
400 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɨɬ Ɇɨɫɤɜɵ. Ɉɬ ɥɢɧɢɢ ɛɨɟɜɨɝɨ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ ɞɨ Ȼɟɪɥɢɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɛɨɥɟɟ 1100 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ. Ɏɚɲɢɫɬɵ ɛɨɦɛɢɥɢ Ɇɨɫɤɜɭ ɭɠɟ ɱɟɪɟɡ ɦɟɫɹɰ ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ 
ɜɨɣɧɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ 22 ɢɸɥɹ 1941 ɝɨɞɚ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚɥɟɬɨɜ ɝɟɪɦɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ, 
ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɢɞɟɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɩɨ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɤɟ ɫɬɨɥɢɰɵ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɪɟɣɯɚ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣ ɚɜɢɚɰɢɢɦɚɲɢɧ, ɚ ɷɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ȾȻ-3ɮ ɢɥɢ ɂɥ-4 ɪɢɫ. 8, ɜɪɨɞɟ ɛɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ. Ɍɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ 
ɜɫɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɫɱɢɬɚɬɶ ɢ ɭɬɨɱɧɢɬɶ.

Ɋɢɫ. 8. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ȾȻ-3, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɂɥ-4

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɭɲɚɥɢ ɨɩɬɢɦɢɡɦ: ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬ Ɇɨɫɤɜɵ ɞɨ Ȼɟɪɥɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ 1610 ɤɦ, ɚ ɨɬ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɚ ɞɨ Ȼɟɪɥɢɧɚ – ɢ ɜɨɜɫɟ 1324 ɤɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɜ 
ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɞɨɫɹɝɚɟɦɨɫɬɢ ɞɚɥɶɧɢɯ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɢ ɚɜɢɚɰɢɢ 
ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ȺȾȾ). ɇɨ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɦɨɪɫɤɨɝɨ 
ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɪɟɲɢɥɢ ɧɚɥɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫ ɨɫɬɪɨɜɚɋɚɚɪɟɦɚɚ ɜ 
Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɦ ɦɨɪɟ, ɫɚɦɨɣ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɬɨɱɤɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ ɫɨɜɟɬɫɤɢɦɢ ɜɨɣɫɤɚɦɢ. Ɉɬ 
ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɞɨ Ȼɟɪɥɢɧɚ ɛɵɥɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 900 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ. Ɍɚɤɨɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɧɚɦɟɱɟɧɧɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɵɥɨ ɩɨɞɫɱɢɬɚɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɦ ɡɚɩɚɫɟ 
ɬɨɩɥɢɜɚ ɜ 3000 ɤɝ ɢ ɛɨɦɛɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɟ ɞɨ 700 ɤɢɥɨɝɪɚɦɦ, ɫɚɦɨɥɟɬɵ ɫɦɨɝɭɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ 
ɡɚɞɚɱɭ ɢ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɧɚ ɫɜɨɣ ɚɷɪɨɞɪɨɦ, ɨɫɬɚɜɢɜ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ, ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɩɚɫ 
ɬɨɩɥɢɜɚ ɜ 10-15%. Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɫɥɟɩɨɝɨ ɩɨɥɟɬɚ ɢ ɬɟɯɧɢɤɚ ɩɢɥɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɇɨ ɜɫɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ 
ɛɵɥɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɵ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ: ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɦɟɫɹɰɚ ɛɵɥɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɞɟɜɹɬɶ ɧɚɥɟɬɨɜ ɧɚ Ȼɟɪɥɢɧ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ 86 ɫɚɦɨɥɟɬɨ-ɜɵɥɟɬɨɜ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ 
Ȼɟɪɥɢɧɭ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ 33 ɫɚɦɨɥɟɬɨ-ɜɵɥɟɬɚ, 37 – ɩɨ ɡɚɩɚɫɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɢ 18 – ɡɚɜɟɪɲɢɥɢɫɶ 
ɜɨɡɜɪɚɬɨɦ ɧɚ ɚɷɪɨɞɪɨɦ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɬɤɚɡɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɫɛɪɨɲɟɧɨ ɜɫɟɝɨ 311 ɛɨɦɛ.

Ɉɩɟɪɚɰɢɸ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ ɥɟɬɱɢɤɢ 1 ɦɢɧɧɨ-ɬɨɪɩɟɞɧɨɝɨ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɥɤɚ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɝɨ 
ɮɥɨɬɚ, ɩɨɞ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɩɨɥɤɨɜɧɢɤɚ ȿ.ɇ. ɉɪɟɨɛɪɚɠɟɧɫɤɨɝɨ (1909 – 1963 ɝɝ.)59, ɚ ɛɟɫɫɦɟɧɧɵɦ 

59ɉɪɟɨɛɪɚɠɟɧɫɤɢɣ ȿɜɝɟɧɢɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ – ɭɱɚɫɬɧɢɤ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ, Ƚɟɪɨɣ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ 
(1941), ɝɟɧɟɪɚɥ-ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɚɜɢɚɰɢɢ (1951).Ʌɢɱɧɨ ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɥ ɮɥɚɝɦɚɧɫɤɢɦ ɷɤɢɩɚɠɟɦ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɣ 
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ɲɬɭɪɦɚɧɨɦ ɮɥɚɝɦɚɧɫɤɨɣ ɦɚɲɢɧɵ ɹɜɥɹɥɫɹ ɤɚɩɢɬɚɧ ɉ.ɂ. ɏɨɯɥɨɜ (1910 – 1990 ɝɝ.)60
 ɪɢɫ. 9. Ɂɚ 

ɜɪɟɦɹ ɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɩɨɬɟɪɹɧɨ 18 ɦɚɲɢɧ ɢ 7 ɷɤɢɩɚɠɟɣ. ɉɪɢɱɟɦ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɫɚɦɨɥɟɬ 
ɛɵɥ ɫɛɢɬ ɧɚɞ ɰɟɥɶɸ ɨɝɧɟɦ ɡɟɧɢɬɧɨɣ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɢ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɛɵɥɢ ɩɨɧɟɫɟɧɵ ɢɡ-ɡɚ 
ɫɥɨɠɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ, ɨɬɤɚɡɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢ ɩɥɨɯɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ 
ɚɷɪɨɞɪɨɦɚ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨɢɬ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɧɚɞɟɠɟɧɧɵɣ ɭɫɩɟɯɚɦɢ, ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ 
Ƚɥɚɜɧɨɤɨɦɚɧɞɭɸɳɢɣ ɂ.ȼ. ɋɬɚɥɢɧ, ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɥɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɚɥɟɬɚɯ 
ɬɹɠɟɥɵɟ ɛɨɦɛɵ ɜ 500 ɤɝ ɢ 1000 ɤɝ. ȼɫɟ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɧɢɹ ȼɨɟɧɧɨ-Ɇɨɪɫɤɨɝɨ ɮɥɨɬɚ ɨ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɢɞɟɢ ɛɵɥɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɵ. ɋɬɚɜɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɥɚɫɶ 
ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɦɢ ɢɡ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɝɨ ɛɸɪɨ ɢ ɨɬ ɥɟɬɱɢɤɨɜ-ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɟɣ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɢɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ȾȻ-3. Ⱥ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɚɤɬɢɤɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵ: 
ɞɚɥɶɧɨɫɬɶ – 3800 ɤɦ, ɩɨɬɨɥɨɤ – 9600 ɦ, ɛɨɦɛɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ – 2500 ɤɝ; ɩɪɢ ɩɨɥɟɬɟ ɧɚ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɞɚɥɶɧɨɫɬɶ – 1000 ɤɝ. ȼɨɬ ɋɬɚɜɤɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɚ: ɜɫɟ, ɱɬɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚɦɢ ɛɵɥɨ 
ɡɚɥɨɠɟɧɨ – ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ – ɩɨɬɟɪɹ ɞɜɭɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɢ ɨɞɧɨɝɨ ɷɤɢɩɚɠɚ: ɫɚɦɨɥɟɬɵ ɫ 
ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɩɪɚɜɤɨɣ ɢ 1 ɬɨɧɧɨɣ ɛɨɦɛɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɨɬɨɪɜɚɬɶɫɹ ɞɚɠɟ ɨɬ ɡɟɦɥɢ.

Ɋɢɫ. 8. ȿ.ɇ. ɉɪɟɨɛɪɚɠɟɧɫɤɢɣ (ɫɥɟɜɚ) ɢ ɉ.ɂ. Хɨɯɥɨɜ. Ɉɧɢ ɛɨɦɛɢɥɢ 
Ȼɟɪɥɢɧ ɟɳɟ ɜ 1941 ɝ.

ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɪɟɡɨɧɧɵɣ, ɢɫɤɨɧɧɨ ɪɭɫɫɤɢɣ, ɜɨɩɪɨɫ: «Ʉɬɨ ɠɟ ɜɢɧɨɜɚɬ?», ɩɨɱɟɦɭ, ɬɨ ɱɬɨ 
ɧɚɩɢɫɚɧɨ ɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɜɟɳɟɣ? ɂ 
ɟɳɟ, ɤɚɤ ɠɟ ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɲɟɥɨɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɣɞɚ ɝɪɭɩɩɵ ɤɚɩɢɬɚɧɚ Ƚ.Ⱥ. Ʉɭɥɢɲɟɧɤɨ 
ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 1939 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɶ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɨɜ ȾȻ-3, ɞɧɟɦ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɩɨ ɰɟɥɢ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɡɚ ɩɨɥɬɨɪɵ ɬɵɫɹɱɢ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɫɨ ɫɬɨɥɶ ɫɤɪɨɦɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɚɜɝɭɫɬɚ 1941 
ɝɨɞɚ? ɋɚɦɨɥɟɬɵ-ɬɨ ɛɵɥɢ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɟ. ɉɨɱɟɦɭ ɜ ɨɞɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɥɢ 
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɟɥɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɢ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɧɢ ɨɞɧɨɣ ɦɚɲɢɧɵ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɢ 
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɯ ɫɚɦɨɥɟɬɚ, ɚ ɜ ɞɪɭɝɨɦ – ɟɥɟ-ɟɥɟ ɩɪɨɲɥɢ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ 
ɦɟɧɶɲɟɟ ɢ ɩɨɬɟɪɹɧɨ 18 ɦɚɲɢɧ ɡɚ ɞɟɜɹɬɶ ɜɵɥɟɬɨɜ?

Ⱦɚ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɟɧɧɹɹ Ȼɚɥɬɢɤɚ – ɷɬɨ ɧɟ Ʉɢɬɚɣ: ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 
ɞɪɭɝɢɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɛɵɥɚ ɫɥɨɠɧɟɟ, ɧɨ ɜɨɬ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ… ɂ ɡɞɟɫɶ ɦɵ 
ɜɫɬɭɩɚɟɦ ɧɚ ɩɭɬɶ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚɣɬɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜɪɹɞ ɥɢ ɤɨɝɞɚ 
ɭɞɚɫɬɫɹ.

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɚɦɨɥɟɬ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɩɵɬɧɨɦ ɡɚɜɨɞɟ ɩɪɢ 
ɄȻ ɢ ɦɚɲɢɧɚ, ɫɞɟɥɚɧɧɚɹ ɧɚ ɫɟɪɢɣɧɨɦ ɡɚɜɨɞɟ, ɷɬɨ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɹɬ ɜ Ɉɞɟɫɫɟ, ɞɜɟ ɛɨɥɶɲɢɟ 
ɪɚɡɧɢɰɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨ 
ɲɬɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɯɨɬɹ ɢ ɧɚ ɨɩɵɬɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɯɜɚɬɚɥɨ. Ⱥ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ – ɤɨɧɜɟɣɟɪɧɨɟ 

ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɤɟ Ȼɟɪɥɢɧɚ ɥɟɬɨɦ 1941 ɝɨɞɚ. ɒɬɭɪɦɚɧɨɦ ɷɤɢɩɚɠɚ ɹɜɥɹɥɫɹ ɤɚɩɢɬɚɧ ɉ.ɂ. ɏɨɯɥɨɜ. ɉɨɫɥɟ ɜɨɣɧɵ 
ɤɨɦɚɧɞɭɸɳɢɣ ɚɜɢɚɰɢɟɣ ȼɆɎ ɋɋɋɊ.
60 ɏɨɯɥɨɜ ɉɺɬɪ ɂɥɶɢɱ – ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɲɬɭɪɦɚɧ, ɝɟɧɟɪɚɥ-ɥɟɣɬɟɧɚɧɬ ɚɜɢɚɰɢɢ, Ƚɟɪɨɣ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ. ȼ 1941 
ɫɬɚɪɲɢɣ ɲɬɭɪɦɚɧ 1 ɦɢɧɧɨ-ɬɨɪɩɟɞɧɨɝɨ ɚɜɢɚɩɨɥɤɚ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɧɚɥɺɬɟ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ ɧɚ ɫɬɨɥɢɰɭ 
ɝɢɬɥɟɪɨɜɫɤɨɣ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ – ɝɨɪɨɞ Ȼɟɪɥɢɧ. Ɂɚ ɝɨɞɵ ɜɨɣɧɵ ɫɨɜɟɪɲɢɥ 192 ɛɨɟɜɵɯ ɜɵɥɟɬɚ.
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɧɢɡɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢɯ, ɢ ɛɟɡ ɬɨɝɨ, ɫɤɭɞɧɚɹ ɡɚɪɩɥɚɬ. 
ɉɪɢɱɟɦ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɧɟ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɫɞɚɧɧɵɯ ɜɨɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ, ɚ ɨ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɭɡɥɨɜ ɢɥɢ «ɝɚɟɤ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɩɟɥ
«ɧɚɤɨɜɚɬɶ» ɡɚ ɫɦɟɧɭ ɪɚɛɨɱɢɣ, ɬɪɭɞɹɳɢɣɫɹ ɧɚ ɷɬɨɦ ɦɟɫɬɟ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ, ɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ. Ʉɚɤ ɪɠɚ ɠɟɥɟɡɨ ɪɚɡɴɟɞɚɥɚ ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «ɤɭɦɨɜɫɬɜɚ», 
ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɢ «ɛɥɚɬɚ», ɪɚɡɪɭɲɚɹ ɥɸɛɭɸ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɡɚɬɨɱɟɧɧɵɣ» ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ.

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɧɟ ɧɚɞɨ ɫɛɪɚɫɵɜɚɬɶ ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ ɢ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ, «ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɦɚɫɫ», 
ɤɨɝɞɚ ɩɨɞ ɩɪɟɞɥɨɝɨɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ 
ɩɪɢɦɢɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɛɟɡ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ ɤ ɨɝɪɨɦɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɧɬɭ ɛɪɚɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɨɪɨɲɨ, ɟɫɥɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɥɫɹ ɟɳɟ ɧɚ 
ɡɚɜɨɞɟ ɩɪɢ ɫɞɚɱɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɟɫɥɢ ɨɧ ɜɵɥɟɡɚɥ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɜ ɛɨɟɜɵɯ ɱɚɫɬɹɯ? 
ɗɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɥɨɫɶ ɜ ɥɭɱɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɚɜɚɪɢɟɣ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɨɣ, ɤɨɝɞɚ 
ɝɢɛɥɢ ɥɸɞɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɷɤɢɩɚɠ, ɢɦɟɜɲɢɣ ɧɟɫɱɚɫɬɶɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɦɚɲɢɧɭ, 
ɹɜɥɹɸɳɭɸɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ «ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɦɚɫɫ», ɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɧɟɜɨɥɶɧɵɦ ɡɚɥɨɠɧɢɤɨɦ ɷɬɨɝɨ 
«ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ».

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɞɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɟɝɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɪɭɲɚɥɢɫɶ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 
ɷɥɟɤɬɪɨɡɚɳɢɬɵ ɜɦɟɫɬɨ ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɟɣ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɫɬɨɹɥɢ ɩɪɨɜɨɥɨɱɧɵɟ «ɠɭɱɤɢ», ɧɟ 
ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɞɚɸɳɢɟ ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɭɸ ɠɢɞɤɨɫɬɶ ɤ ɫɬɚɧɤɚɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɫɬɚɧɤɢ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɛɟɡ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ ɤ ɬɹɠɟɥɵɦ ɚɜɚɪɢɹɦ ɢ, ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ, ɤ 
ɩɨɥɧɨɦɭ ɜɵɯɨɞɭ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɨɛɳɟɦ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ ɛɵɥɨ ɫɚɦɵɦ ɜɚɪɜɚɪɫɤɢɦ. ɇɚɜɟɪɧɨɟ, ɧɢɱɟɝɨ ɡɞɟɫɶ ɧɨɜɨɝɨ ɦɵ ɧɟ ɫɤɚɠɟɦ, 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɪɚɫɫɤɚɡ Ⱥ.ɉ. ɑɟɯɨɜɚ «Ɂɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤ», ɫ ɬɟɯ ɩɨɪ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɬɨɥɶɤɨ 
ɭɫɭɝɭɛɢɥɚɫɶ.

Ȼɨɥɶɲɢɟ ɧɚɪɟɤɚɧɢɹ ɜɵɡɵɜɚɥɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɟɟ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ: «Ⱦɚɠɟ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɦɚɫɬɟɪ ɢɡ ɪɨɝɨɠɢ ɲɭɛɭ ɧɟ ɫɨɲɶɟɬ…», ɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢ 
ɦɚɫɬɟɪɨɜ-ɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɨɫɬɚɥɨɫɶ. ɇɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢ 
ɫɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɬɶɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɩɥɚɜɨɜ.

ɇɢɡɤɨɫɨɪɬɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɠɢɦɵ 
ɥɢɬɶɹ ɢ ɩɥɚɜɤɢ, ɱɬɨ ɦɟɲɚɥɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɩɥɚɜɵ ɧɭɠɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɂ ɡɞɟɫɶ ɭɦɟɫɬɧɨ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ.

Ʌɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɪɭɝɢɯ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ. ȼ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɭɠɟ 1-2% ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɢɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɫɚɦɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɚɥɶ ɦɚɪɤɢ 35ɏɇɁɆȺ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɞɨ 5,35% 
ɥɟɝɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɛɚɜɨɤ, ɚ ɞɸɪɚɥɸɦɢɧɢɣ – ɢɦɟɟɬ ɜɫɟɝɨ ɞɨ 6% ɞɨɛɚɜɨɤ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɠɟ 
ɧɢɱɬɨɠɧɵɟ ɩɪɢɦɟɫɢ, ɩɨɩɚɜɲɢɟ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨɦɢɦɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɩɚɪɚɡɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɦɟɫɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ȼ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɞɚɠɟ ɫɬɪɚɲɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɠɟ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ 
ɧɚɲɢ ɥɢɬɟɣɧɵɟ ɰɟɯɚ ɩɪɢ ɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ. əɫɧɨ 
ɨɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɷɬɨ ɛɵɥɚ ɢɦɟɧɧɨ «ɪɨɝɨɠɚ», ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɨɹɥɨ «ɫɲɢɬɶ» 
ɜɟɳɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ.

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɧɢɦɚɥɨ, ɱɬɨ ɧɚɦɟɱɚɟɬɫɹ ɨɩɚɫɧɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 
ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɚɦɨɥɟɬ ɢ ɨɱɟɧɶ ɩɥɨɯɨ ɢ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɥɨ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ: ɦɟɠɞɭ «ɦɨɡɝɚɦɢ» ɢ «ɪɭɤɚɦɢ». «Ɇɨɡɝɢ»ɦɨɝɥɢ ɟɳɟ
ɱɬɨ-ɬɨ ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɥɭɱɲɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ, ɧɨ ɷɬɢ ɢɞɟɢ, ɩɨɩɚɞɚɹ ɜ ɪɭɤɢ 
ɛɟɡɝɪɚɦɨɬɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɩɟɪɟɩɨɥɧɹɟɦɵɯ «ɤɥɚɫɫɨɜɨɣ ɝɨɪɞɨɫɬɶɸ», ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɜ ɫɚɦɨɦ 
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ɭɛɨɝɨɦ ɜɢɞɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɤɪɚɫɧɭɸ ɢɞɟɸ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɚɠɟ ɪɚɡɝɥɹɞɟɬɶ. Ʉɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ 
«ɤɭɯɚɪɤɚ ɞɨɪɜɚɥɚɫɶ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɧɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ»61. Ɉɫɨɡɧɚɜɚɹ ɷɬɨ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɧɢɦɚɥɨ ɫɚɦɵɟ ɨɬɱɚɹɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ 
ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ʉɚɤ ɜɫɟɝɞɚ, ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɛɵɥɢ ɦɟɪɵ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɤɨɧɰɟ 30-ɯ ɝɝ. Ʉɨɦɢɬɟɬ ɨɛɨɪɨɧɵ62

 ɨɛɴɹɜɢɥ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɡɚɜɨɞ № 22 ɢɦ. ɋ. ɉ. Ƚɨɪɛɭɧɨɜɚ ɧɚ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢ ɩɨ ɜɨɟɧɧɨɦɭ ɩɪɢɡɵɜɭ 
ɧɚɩɪɚɜɢɥ ɬɭɞɚ 2500 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɞɪɭɝɢɯ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɍ ɪɚɛɨɱɢɯ ɨɬɨɛɪɚɥɢ 
ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɟɪɟɜɟɥɢ ɢɯ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ. 

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɷɬɨ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɭɸ ɜ ɪɹɞɟ ɍɤɚɡɨɜ 
ɉɪɟɡɢɞɢɭɦɚ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɋɋɋɊ. Ɍɚɤ ɜ ɍɤɚɡɟ ɨɬ 26 ɢɸɧɹ 1940 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ 
ɜɨɫɶɦɢɱɚɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɢ ɫɟɦɢɞɧɟɜɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɧɟɞɟɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɡɚɩɪɟɳɟɧ«…ɫɚɦɨɜɨɥɶɧɵɣ ɭɯɨɞ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɨɜɨɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɫ ɨɞɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɞɪɭɝɨɟ ɢɥɢ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɨɟ» ɩɨɞ ɫɬɪɚɯɨɦ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 
ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ʌɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɜ ɍɤɚɡɟ ɨɬ 19 ɨɤɬɹɛɪɹ 1940, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɚɪɤɨɦɚɬɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚɫɶ ɩɪɚɜɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɥɸɛɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɥɸɛɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɪɤɨɦɚɬɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. Ɂɚɬɟɦ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥ ɍɤɚɡ ɨɬ 10 
ɢɸɥɹ 1940 ɝɨɞɚ «Ɉɛ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɩɭɫɤ ɧɟɞɨɛɪɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ…», 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɡɚ ɛɪɚɤ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɸɪɟɦɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɦ ɨɬ 5 
ɞɨ 8 ɥɟɬ.

Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɭɸ ɬɨɱɤɭ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɍɤɚɡ ɨɬ 2 
ɨɤɬɹɛɪɹ 1940 ɝɨɞɚ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɚɯ ɋɋɋɊ», ɜɜɨɞɹɳɢɣ ɩɥɚɬɧɨɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɥɚɫɫɚɯ (8-10 ɤɥɚɫɫɚɯ) ɫɪɟɞɧɢɯ ɲɤɨɥ, ɬɟɯɧɢɤɭɦɚɯ ɢ ɜɭɡɚɯ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɍɤɚɡɭ ɩɥɚɬɚ, ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɛɵɥɚ ɧɟ ɜɟɥɢɤɚ: ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɢ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚɯ ɨɬ 150 – 200 ɪɭɛ. ɜ 
ɝɨɞ, ɚ ɜ ɜɭɡɚɯ ɨɬ 300 – 500, ɧɨ ɟɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɟɟ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɨ 
ɨɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɬɪɭɠɟɧɢɤɨɜ ɷɬɚ ɩɥɚɬɚ ɛɵɥɚ ɧɟɩɨɞɴɟɦɧɨɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ,

ɍɤɚɡɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɩɪɚɜɨ ɦɟɫɬɧɵɦ ɜɥɚɫɬɹɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɢɡɵɜɚ 
(ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ)ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɨɬ 800 
ɬɵɫ. ɞɨ 1 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɭɬɟɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢ ɤɨɥɯɨɡɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ ɜ ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɵɯ ɭɱɢɥɢɳɚɯ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɭɱɢɥɢɳɚɯ ɢ ɜ 
ɲɤɨɥɚɯ ɮɚɛɪɢɱɧɨ-ɡɚɜɨɞɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.

ɂ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɨɞɨɛɧɵɟ, ɩɨ ɫɭɬɢ ɞɟɥɚ ɞɪɚɤɨɧɨɜɫɤɢɟ, ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɟ 
ɩɪɢɧɨɫɢɥɢ. Ɉ ɧɢɡɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɞɨɥɝɨ, ɧɨ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɩɪɨɫɬɨ ɨɞɢɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ 
ɩɪɢɦɟɪ ɢɡ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɪɚɫɫɤɚɡɚɧɧɵɣ Ʌ.ɉ. Ȼɟɪɧɟ (1918 – 2017 ɝɝ.)63. Ȼɭɞɭɱɢ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɨɧ ɨɛɪɚɬɢɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɡɚɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ 
ɫɬɚɧɨɤ «Ȼɥɚɧɲɢɪ», ɡɚɦɟɧɹɜɲɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɫɹɬɤɚ ɪɚɛɨɱɢɯ. ɇɨ ɜɜɟɫɬɢ ɜ 
ɫɬɪɨɣ ɟɝɨ ɧɟ ɦɨɝɥɢ. ɉɪɢɱɟɦ ɨɲɢɛɤɢ ɢɫɤɥɸɱɚɥɢɫɶ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɧɢ 
ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɥɢɫɶ, ɤɚɤ «ɜɪɟɞɢɬɟɥɶɫɬɜɨ», ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɦɢ ɞɥɹ ɨɲɢɛɚɸɳɟɝɨɫɹ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ. Ʌ.ɉ. Ȼɟɪɧɟ ɜɡɹɥ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɩɪɢɲɟɞɲɟɣ ɫɨ ɫɬɚɧɤɨɦ ɢɡ 

61 ɂɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɢɞɟɹ ȼ.ɂ. Ʌɟɧɢɧɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɤɭɯɚɪɤɚ ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɲɢɪɨɤɢɯ ɦɚɫɫ 
ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɶɫɹ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ.
62 Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧ ɧɚ ɛɚɡɟ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɨɛɨɪɨɧɵ ɩɪɢ ɋɇɄ ɋɋɋɊ ɩɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɐɄ ȼɄɉ(ɛ) ɨɬ 27.04.1937 ɢ 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɋɇɄ ɋɋɋɊ ɨɬ 28.04.1937 ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɫɟɦɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ. Ʉɨɦɢɬɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɇɄɈ ɢ ɇɄ ȼɆɎ ɋɋɋɊ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɬɨɜɢɥ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɜɨɟɧɧɵɯ ɢ ɜɨɟɧɧɨ-ɦɨɪɫɤɢɯ ɡɚɤɚɡɨɜ.
63Ȼɟɪɧɟ Ʌɟɜ ɉɚɜɥɨɜɢɱ – ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɥɟɬɱɢɤ-ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɬɨɪ ɚɜɢɚɰɢɢ. ɉɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɲɤɨɥɵ ɜ 
1937 ɝɨɞɭ ɭɟɯɚɥ ɭɱɢɬɶɫɹ ɜ ɆȺɂ. ɋɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɥɟɬɱɢɤɨɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɤɭɪɫɚ ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɜɨɣɧɵ ɩɟɪɟɜɟɥɢ ɜ 
ɚɤɚɞɟɦɢɸ ɢɦ. ɇ.ȿ. ɀɭɤɨɜɫɤɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɭɫɤɨɪɟɧɨ ɡɚɤɨɧɱɢɥɢ. ɍɱɚɫɬɧɢɤ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ.

ɉɨɫɥɟ ɜɨɣɧɵ ɪɚɛɨɬɚɥ ɥɟɬɱɢɤɨɦ-ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɟɦ ɜ ɄȻ Ɍɭɩɨɥɟɜɚ. Ȼɵɥ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɦ ɨɬɪɹɞɚ ɥɟɬɱɢɤɨɜ-ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɟɣ. 
Ƚɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɝɚɡɟɬɵ «Ʉɪɵɥɶɹ Ɋɨɞɢɧɵ».
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Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɢ ɩɪɢɧɹɥɫɹ ɟɝɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ. ɋɬɚɧɨɤ ɢɦɟɥ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɭɸ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ ɫɯɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨ ɫɭɬɢ ɞɟɥɚ ɫɨɞɟɪɠɚɥ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɡɞɧɟɟ 
ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɫɬɚɧɤɚɯ ɫ ɱɢɫɥɨɜɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ (ɑɉɍ). Ƚɞɟ-ɬɨ, ɧɨ ɞɚɥɟɤɨ 
ɧɟ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ, Ʌ.ɉ. Ȼɟɪɧɟ ɧɚɲɟɥ ɩɚɪɨɥɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ 
ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɫɬɚɧɨɤ…

ȼɞɭɦɚɣɬɟɫɶ! ɋɬɚɧɨɤ, ɤɭɩɥɟɧɧɵɣ ɡɚ ɜɚɥɸɬɭ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɨɱɟɧɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɩɪɨɫɬɨɹɥ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɟɝɨ ɧɟ ɦɨɝɥɢ… ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɩɪɨɫɬɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ. ɇɟ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɶ ɞɪɭɝɨɣ, ɛɨɥɟɟ ɥɭɱɲɢɣ ɫɬɚɧɨɤ, ɧɟ 
ɫɤɨɩɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɷɬɨɬ, ɚ ɩɪɨɫɬɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ… ɂ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ 
ɭɫɩɟɯɚɯ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ? ȼɟɞɶ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ-ɬɨ ɜɫɟɝɨ-ɧɚɜɫɟɝɨ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɫ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ. ɑɟɦ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɢɧɠɟɧɟɪɵ ɷɬɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ? Ʉɚɤɢɟ «ɦɢɪɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ» ɨɧɢ 
ɪɟɲɚɥɢ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɞɨɫɭɠɢɥɢɫɶ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ, ɞɚɠɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɧɚ ɫɬɚɧɨɤ ɞɨ 
ɤɨɧɰɚ. Ⱦɚ, ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɣ ɱɢɬɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɫɬɚɧɨɤ-ɬɨ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɛɵɥɚ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɥ ɨɞɢɧ 
«ɩɥɚɦɟɧɧɵɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɟɪ»64

, ɧɚ… «ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦ» ɹɡɵɤɟ. ȼɩɨɥɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɇɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɢ. ɂ ɞɥɹ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɨɧɢ ɛɵ ɩɨɫɬɚɪɚɥɢɫɶ… 

Ɉ ɱɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬ ɷɬɨɬ ɫɥɭɱɚɣ? Ɉ ɩɨɥɧɨɣ ɧɟɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɫɫɵ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɭɞɚ. ɉɪɢɱɟɦ ɡɞɟɫɶ ɧɟɥɶɡɹ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɬɶ: ɷɬɨ ɂɌɊ, ɚ ɷɬɨ 
ɪɚɛɨɱɢɟ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, «ɯɨɪɨɲɢ» ɢ ɬɟ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ.

Ʉɚɤ ɢɬɨɝ ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɮɚɤɬ: ɞɚɠɟ ɩɨ ɜɟɫɨɜɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɟɝɤɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ, 
ɫɟɪɢɣɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɧɚ 10-15% ɬɹɠɟɥɟɟ ɱɟɦ ɢɯ ɩɪɨɬɨɬɢɩɵ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɨɩɵɬɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ.

Ʉɪɚɣɧɟ ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɧɚ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɥɭɠɢɬ 
ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɚɤɬɢɤɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɱɢɫɥɢɥɢɫɶ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɛɭɦɚɝɟ. ɗɬɨ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɚɦɨɥɟɬɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ 
ɦɨɝɥɢ ɜɡɥɟɬɟɬɶ ɞɚɠɟ ɫ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ ɜ 1000 ɤɢɥɨɝɪɚɦɦ, ɯɨɬɹ ɩɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ 
ɛɨɦɛɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ȾȻ-3 ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 2,5 ɬɨɧɧɵ. ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɦɭ ɮɚɤɬɭ 
ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ, ɤɚɤ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɛɨɟɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɚɜɢɚɰɢɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ȺȾȾ), ɬɚɤ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɨɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɫɫɨɜ ɞɚɥɶɧɟɣ ɚɜɢɚɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
Ⱥ.ɂ. Ɇɨɥɨɞɱɢɣ, ɩɨ ɩɪɚɜɭ, ɫɱɢɬɚɜɲɢɣɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɥɟɬɱɢɤɨɜ ȺȾȾ: 
ɫɨɜɟɪɲɢɥ 311 ɛɨɟɜɵɯ ɜɵɥɟɬɨɜ ɧɚ ȾȻ-3 ɢ ɫɛɪɨɫɢɥ ɨɤɨɥɨ 200 ɬɨɧɧ ɛɨɦɛ ɧɚ ɜɪɚɝɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɤɨɥɨ 700 ɤɢɥɨɝɪɚɦɦ ɡɚ ɨɞɢɧ ɛɨɟɜɨɣ ɜɵɥɟɬ. Ɍɚɤ ɱɬɨ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɛɨɟɜɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ ȾȻ-3 ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɫɬɚɜɚɥɢ ɨɬ ɡɚɜɹɥɟɧɧɵɯ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ.

Ɉɛɴɹɫɧɢɬɶ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫɢɥɶɧɵɦ ɢɡɧɨɫɨɦ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ȾȻ-3 ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ 
ɞɚɥɶɧɟɣ ɚɜɢɚɰɢɢ. ɉɪɢɱɟɦ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɫɢɥɶɧɵɣ ɢɡɧɨɫ» ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɭɞɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɫɭɪɫ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ Ɇ-87
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ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɚɯ ȾȻ-3 ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɭɸ ɞɥɹ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ 
ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ – 100 ɱɚɫɨɜ. ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɧɢɤɬɨ ɫɚɦɨɥɟɬ ɜ ɛɨɟɜɨɣ ɜɵɥɟɬ ɧɟ ɜɵɩɭɫɬɢɬ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤɨɣ ɫɚɦɨɥɟɬ ɭɠɟ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɪɚɡɪɹɞ «ɫɢɥɶɧɨ ɢɡɧɨɲɟɧɧɵɯ». ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ: 100 ɱɚɫɨɜ – ɷɬɨ 
ɦɧɨɝɨ ɢɥɢ ɦɚɥɨ? ȿɫɥɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɨɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣ ɚɜɢɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ 
ɛɨɟɜɨɣ ɜɵɥɟɬ ɞɥɢɬɫɹ 7-10 ɱɚɫɨɜ, ɬɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɯ ɜɵɥɟɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 
15, ɚ ɞɚɥɶɲɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɚɦɨɥɟɬ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɧɚ ɡɚɦɟɧɭ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ. 
ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɛɨɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɟɬɱɢɤɨɜ ȺȾȾ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɦɟɫɹɰ ɫɨɜɟɪɲɚɥɨɫɶ, 

64ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɉ.ȿ. Ⱦɵɛɟɧɤɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ ɜ ɲɩɢɨɧɚɠɟ ɜ ɩɨɥɶɡɭ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɡɚɹɜɢɥ, 
ɱɬɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɲɩɢɨɧɨɦ ɨɧ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɡɧɚɟɬ «ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ» ɹɡɵɤɚ. ɇɨ ɧɟɡɧɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ 
ɹɡɵɤɚ ɧɟ ɫɩɚɫɥɨ «ɩɥɚɦɟɧɧɨɝɨ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɟɪɚ». ɇɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɭ ɧɟɝɨ 
ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɢɦɟɥɫɹ «ɤɨɫɹɤ»: ɟɝɨ ɪɨɞɧɚɹ ɫɟɫɬɪɚ ɠɢɥɚ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɟ, ɢ ɨɧ ɨɛɪɚɳɚɥɫɹ ɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɋɒȺ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ 
ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɟɣ ɩɟɧɫɢɢ. ɉɪɚɜɞɚ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ ɤɚɤɭɸ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɤɭ ɨɧ ɭɤɚɡɚɥ ɜ ɫɜɨɟɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ.
65 Ɇ-87 – ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɨɪɲɧɟɜɨɣ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɋ.Ʉ. Ɍɭɦɚɧɫɤɨɝɨ,

ɹɜɥɹɥɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɜɟɪɫɢɢ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ «Ƚɧɨɦ-Ɋɨɧ14Kdrs».
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ɨɩɹɬɶ-ɬɚɤɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ, 7-8 ɛɨɟɜɵɯ ɜɵɥɟɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɨɪɦɚ ɜ 15 ɜɵɥɟɬɨɜ 
ɞɨɫɬɢɝɚɥɚɫɶ ɡɚ ɞɜɚ ɦɟɫɹɰɚ ɛɨɟɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ȼɨɬ ɬɚɤɢɟ ɰɢɮɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɦɢɡɟɪɧɵɦɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɪɟɞɧɟɟ «ɜɪɟɦɹ ɠɢɡɧɢ» ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ 
ɞɚɥɶɧɟɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɩɟɪɟɠɢɬɶ ɞɨ ɞɟɫɹɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɪɟɦɨɧɬɨɜ. ȼɪɹɞ ɥɢ ɬɟɯɧɢɤɚ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɬɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɵɥɚ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɫɟ 
ɷɬɨ ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ.

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɬɨɥɶ ɧɢɡɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɹɜɥɹɥɫɹ: ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɨɩɵɬ ɷɤɢɩɚɠɟɣ ȺȾȾ, 
ɩɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɱɧɭɸ ɛɨɟɜɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɥɚɛɨɫɬɶ ɉȼɈ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɪɚɞɢɨɥɨɤɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɜɫɟ ɷɬɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɩɪɚɜɞɚ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɲɬɚɛɨɜ. ɇɨ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɚɜɢɚɰɢɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 1941 – 1943 ɝɝ. ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧ ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɨ 
ɩɨɬɟɪɹɧɧɵɣ ɫɚɦɨɥɟɬ ɧɚ 150 ɛɨɟɜɵɯ ɜɵɥɟɬɨɜ ɢɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ, ɤɚɤ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɚɲɢ 
ɫɨɸɡɧɢɤɢ ɩɨ ɚɧɬɢɝɢɬɥɟɪɨɜɫɤɨɣ ɤɨɚɥɢɰɢɢ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ 0,7%. ɗɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɦɚɥɵɟ, ɚ 
ɫɜɟɪɯɦɚɥɵɟ ɰɢɮɪɵ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɪɢ «ɥɟɬɚɸɳɢɯ ɤɪɟɩɨɫɬɟɣ», ȼ-17, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 
5%, ɚ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɣ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤ «Ɇɨɫɤɢɬɨ», ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ, ɤɚɤ ɭɜɟɪɹɸɬ, ɫɜɟɪɯ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 
ɬɚɤɬɢɤɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɩɪɢ ɧɨɱɧɵɯ ɧɚɥɟɬɚɯ ɢɦɟɥ ɩɨɬɟɪɢ ɞɨ 1,6%. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤ ɞɚɥɶɧɟɣ ɚɜɢɚɰɢɢ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɥɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɫɚɦɨɥɟɬɵ ɮɪɨɧɬɨɜɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɢɡɧɚɲɢɜɚɧɢɟ ɫɢɥɨɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɚɦɨɥɟɬɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɫɤɪɵɬɵɟ ɞɟɮɟɤɬɵ, 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɥɟɬɱɢɤɭ ɜɵɠɚɬɶ ɢɡ ɦɚɲɢɧɵ ɜɫɟ ɢ ɟɳɟ ɱɭɬɶ-ɱɭɬɶ, ɫɜɟɪɯ ɬɨɝɨ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ 
ɜɨɡɧɢɤɚɥɨ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɚɜɞɚ ɧɚ ɞɪɭɝɨɦ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɟ: ɉɟ-8, 
ɭɫɬɚɥɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɫɢɥɨɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɛɵɥ ɧɚ ɬɨɬ 
ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɢɡɭɱɟɧ, ɚ ɩɪɢɪɨɞɚ ɹɜɥɟɧɢɹ ɛɵɥɚ ɧɟɹɫɧɚ. ȼɫɟ ɷɬɨ, 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɚɛɨɬɚɥɨ ɩɪɨɬɢɜ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɵɟ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɜ 
ɫɜɨɟɣ ɛɨɟɜɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɨɩɵɬɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɧɚ ɢɞɟɚɥɶɧɵɯ ɚɷɪɨɞɪɨɦɚɯ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɇɂɂ, ɫ ɷɥɢɬɧɵɦɢ ɷɤɢɩɚɠɚɦɢ ɥɟɬɱɢɤɨɜ-

ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɟɣ.
Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɪɟɞɧɸɸ ɰɢɮɪɭ ɩɨɬɟɪɶ ɜɨ ɮɪɨɧɬɨɜɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ ɡɚ ɷɬɨɬ 

ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ: 48 ɛɨɟɜɵɯ ɜɵɥɟɬɨɜ ɧɚ ɨɞɧɭ ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɭɸ ɩɨɬɟɪɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 
2%, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɲɬɭɪɦɨɜɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɵɥ ɯɭɠɟ, ɚ ɜ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɨɣ – 
ɥɭɱɲɟ: 64 ɛɨɟɜɵɯ ɜɵɥɟɬɚ ɢɥɢ 1,6%, ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɚ – 48 ɢɥɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 2%, ɲɬɭɪɦɨɜɢɤɚ –
11 ɢɥɢ 9,1%, ɥɟɬɱɢɤɚ ɬɨɪɩɟɞɨɧɨɫɧɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ – 3,8 ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɤɨɲɦɚɪɧɵɟ 25,3%.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɥɫɹ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ 
ɡɚ ɫɬɨ! ɛɨɟɜɵɯ ɜɵɥɟɬɨɜ, ɚ ɜ ɲɬɭɪɦɨɜɨɣ – 50, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 10-12 ɦɟɫɹɰɚɦ 
ɜɨɣɧɵ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɠɢɡɧɢ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɮɪɨɧɬɨɜɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɷɬɢɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɞɨ ɡɚɦɟɧɵ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ «ɞɨɠɢɜɚɥɨ».   

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ, ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɨɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣ ɚɜɢɚɰɢɢ ɜ ɝɨɞɵ 
ɜɨɣɧɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ ɷɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ: ɤɪɚɣɧɟɸ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ ɭ ɥɟɬɱɢɤɨɜ 1 ɦɢɧɧɨ-ɬɨɪɩɟɞɧɨɝɨ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɥɤɚ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɝɨ 
ɮɥɨɬɚ «ɞɨɝɧɚɬɶ» ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɞɚɪɚ ɭɫɩɟɯ ɪɟɣɞɚ ɤɚɩɢɬɚɧɚ Ƚ.Ⱥ. Ʉɭɥɢɲɟɧɤɨ ɧɚ 
ɹɩɨɧɫɤɭɸ ɚɜɢɚɛɚɡɭ.

Ɂɞɟɫɶ ɭɦɟɫɬɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤ ȾȻ-3 ɫ ɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧ 
ɩɪɢɲɟɥ ɧɚ ɫɦɟɧɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫ ɌȻ-3. Ʉɚɤ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɩɪɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜ 
ɛɨɟɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɦɨɥɟɬ Ɍɭɩɨɥɟɜɚ, ɱɬɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɬɜɨɪɢɥ ɱɭɞɟɫɚ» ɛɨɟɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
Ɉɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɬɚɤ ɠɟ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɛɨɦɛɨɜɨɣ ɨɬɫɟɤ, ɌȻ-3 ɩɨɡɜɨɥɹɥ 
ɡɚɝɪɭɡɢɬɶ ɩɪɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɛɨɦɛɨɜɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɟ ɞɨ 2 ɬɨɧɧ, ɚ ɩɪɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ– 5 ɬɨɧɧ,ɜɫɟɯ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɢ ɬɢɩɨɜ ɛɨɦɛ, ɜ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹɯ. ɂ ɜɩɨɥɧɟ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɢ 
ɛɟɡɨɬɤɚɡɧɨ «ɬɚɳɢɥ» ɨɧ ɷɬɢ «ɩɨɞɚɪɤɢ» ɧɚ ɞɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬ 500 ɞɨ 2500 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ (ɜ ɞɚɧɧɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɡɞɟɫɶ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɩɪɢɦɟɪɧɵɣ ɛɨɟɜɨɣ ɪɚɞɢɭɫ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɷɬɢ ɱɢɫɥɚ ɭɦɧɨɠɢɬɶ ɧɚ ɞɜɚ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ 
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ɤɪɟɣɫɟɪɫɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɨɛɡɨɪ ɢɡ ɤɚɛɢɧɵ ɲɬɭɪɦɚɧɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɨɦɛɨɦɟɬɚɧɢɹ.

ɋɚɦɨɥɟɬ ɛɵɥ ɧɟɩɪɢɯɨɬɥɢɜ: ɜɡɥɟɬɚɥ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫ ɥɸɛɨɝɨ ɤɨɥɯɨɡɧɨɝɨ ɩɨɥɹ, ɥɢɲɶ ɛɵ 
ɧɟ ɛɵɥɨ ɤɚɧɚɜ, ɞɚ ɹɦ, ɫɚɞɢɥɫɹ ɧɚ ɡɚɫɧɟɠɟɧɧɵɟ ɚɷɪɨɞɪɨɦɵ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥ ɧɚ 
ɩɨɞɤɪɵɥɶɟɜɵɯ ɡɚɦɤɚɯ ɬɹɠɟɥɵɟ ɝɪɭɡɵ, ɧɟ ɩɨɦɟɳɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɛɨɦɛɨɜɨɣ ɨɬɫɟɤ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 
ɬɚɧɤɟɬɨɤ ɢ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɂ-16 (ɫɦ. ɪɢɫ.2, «ɡɜɟɧɨ ȼɚɯɦɢɫɬɪɨɜɚ»). ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɬɢɯɨɯɨɞɧɨɫɬɶ 
ɦɚɲɢɧɵ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɚ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜɵɧɭɠɞɚɥɨ 
ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɟɦɵ ɛɨɟɜɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ. 
ȼɵɯɨɞ ɤ ɰɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɫɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɜɵɫɨɬɚɯ, ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. ȿɫɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɩɪɢɟɦ «ɚɬɚɤɢ ɫ ɡɚɩɚɞɚ», ɤɨɝɞɚ 
ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɢ ɭɝɥɭɛɥɹɥɢɫɶ ɜ ɧɟɦɟɰɤɢɣ ɬɵɥ, ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɝɞɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɦɨɳɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɉȼɈ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ ɨɬ ɤɪɭɩɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ ɡɚɬɟɦ, 
ɪɚɡɜɟɪɧɭɜɲɢɫɶ, ɲɥɢ ɧɚ ɰɟɥɶ. Ɍɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ 
ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɨɜ, ɫɢɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɥɨ ɩɨɬɟɪɢ ɢ ɤ ɢɫɯɨɞɭ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜɨɣɧɵ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɷɤɢɩɚɠɟɣ, ɜɵɩɨɥɧɢɜɲɢɯ ɩɨ ɫɬɨ ɛɨɟɜɵɯ ɜɚɥɟɬɨɜ, ɚ ɤ ɧɚɱɚɥɭ 1943 ɝɨɞɚ ɢ 
ɩɨ ɞɜɟɫɬɢ.

ɉɨ ɨɬɡɵɜɚɦ ɨɛɳɟɜɨɣɫɤɨɜɵɯ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ: ɤɨɦɚɧɞɭɸɳɢɯ ɚɪɦɢɹɦɢ ɢ 
ɮɪɨɧɬɚɦɢ, ɬɭɩɨɥɟɜɫɤɢɣ ɌȻ-3 ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɧɨɱɧɨɣ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤ. 
ȿɳɟ ɛɵ, ɜɟɞɶ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɜɨɟɜɚɥɢ ɢ ɥɟɝɤɢɟ ɧɨɱɧɵɟ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɢ ɍ-2 (ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 
ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɉɨ-2), ɢɦɟɜɲɢɟ ɛɨɦɛɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɜɫɟɝɨ 200 ɤɢɥɨɝɪɚɦɦ (ɞɜɟ ɛɨɦɛɵ 
ɎȺȻ-100 ɢɥɢ ɱɟɬɵɪɟ ɎȺȻ-50). Ⱥ ɡɞɟɫɶ «ɥɟɬɚɸɳɢɣ ɜɚɝɨɧ» ɫ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ ɞɨ 5 ɬɨɧɧ. Ʉɚɤ 
ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɩɨɱɭɜɫɬɜɭɣɬɟ ɪɚɡɧɢɰɭ.

Ɍɚɤ ɱɬɨ ɞɨɛɪɨɬɧɚɹ ɛɵɥɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ, ɧɨ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɜɫɟɦɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɜɪɟɦɹ, 
ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɢ ɨɬ ɌȻ-3 ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ. Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ 1946 ɝɨɞɭ.

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɪɢɱɢɧɵ ɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɥɢɱɢɹ ɞɜɭɯ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɢ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɚɷɪɨɞɪɨɦɧɨɝɨ ɛɚɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɥɟɬɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɭ ȾȻ-3 ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɟɜɚɠɧɵɟ ɜɡɥɟɬɧɨ-ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: ɪɚɡɛɟɝ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 800 – 1000 ɦɟɬɪɨɜ. ɂ ɷɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɚɷɪɨɞɪɨɦɚ ɢ ɩɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɩɵɬɧɟɣɲɢɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɥɟɬɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 
ɫɚɦɚɹ ɞɥɢɧɧɚɹ ɜɡɥɟɬɧɨ-ɩɨɫɚɞɨɱɧɚɹ ɩɨɥɨɫɚ (ȼɉɉ) ɧɚ ɋɚɚɪɟɦɟ ɢɦɟɥɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɭɸ ɞɥɢɧɭ ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ –  1200 ɦɟɬɪɨɜ ɢ ɛɵɥɚ ɝɪɭɧɬɨɜɨɣ. ɗɬɨɝɨ ɧɟ ɯɜɚɬɚɥɚ, ɞɥɹ ɜɡɥɟɬɚ ȾȻ-3, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɩɨɥɨɫɭ ɜ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɞɥɢɧɢɥɢ. ɋ ɧɟɟ ɢ ɛɵɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɜɫɟ ɜɵɥɟɬɵ ɧɚ Ȼɟɪɥɢɧ.

ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɚɷɪɨɞɪɨɦɧɨɝɨ ɛɚɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 
ɩɪɢɦɟɪɚ, ɯɨɬɹ ɨɧ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ ɬɢɩɭ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɨɜ: ɉɟ-8. Ⱦɥɹ ɉɟ-8

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ȼȼɉ ɞɥɢɧɨɣ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɜɡɥɟɬɧɨɣ ɦɚɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɯɨɞɢɥɚ ɞɨ 35 ɬɨɧɧ (ɛɨɦɛɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ: ɞɨ 5000 ɤɝ, ɦɨɝ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɨɦɛɵ ɦɚɫɫɨɣ 5000 ɤɝ), ɞɥɢɧɚ ɪɚɡɛɟɝɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɞɨ 2300 ɦɟɬɪɨɜ. Ɍɚɤɚɹ ɩɨɥɨɫɚ 
ɛɵɥ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɥɟɬɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɩɨɞ Ɇɨɫɤɜɨɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɤɨɝɞɚ 45 
ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɢɜɢɡɢɹ, ɢɦɟɜɲɚɹ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɢ ɉɟ-8, ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɛɵɥɚ ɩɟɪɟɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɬɨ 
ɜɨɣɧɚ ɞɥɹ ɉɟ-8 ɡɚɤɨɧɱɢɥɚɫɶ: ɩɨɥɨɫ ɬɚɤɨɣ ɞɥɢɧɧɵ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɛɵɥɨ.

ȼɨɬ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɤɨɧɱɢɥɚɫɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɦɢ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦɢ: ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɵɣ ɫɚɦɨɥɟɬ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ ɭɫɬɚɪɟɥ. ɉɪɨɢɝɪɵɲ ɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚ ɥɭɱɲɢɣ ɞɚɥɶɧɢɣ 
ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤ ɩɨɞɜɢɝ ɬɭɩɨɥɟɜɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɧɟ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯ ɩɪɨɲɥɵɟ «ɧɚɯɨɞɤɢ». Ɍɚɤ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɵɣ 
ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤ, ɨɛɥɚɞɚɜɲɢɣ ɢɦɟɧɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɪɟɲɚɬɶ 
ɢɦɟɧɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ. ɇɨ ɫɭɞɶɛɚ ɟɝɨ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɨɱɟɧɶ ɧɟɩɪɨɫɬɨ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ «ɪɨɠɞɟɧɢɹ» ɤɨɪɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɦɟɧɹɥɚɫɶ ɜɨɟɧɧɚɹ ɞɨɤɬɪɢɧɚ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ 
ɋɨɸɡɚ: ɟɫɥɢ ɞɨ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 30-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ ɫɱɢɬɚɥɚɫɶ Ⱥɧɝɥɢɹ, ɞɥɹ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɥɫɹ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤ ɫ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɞɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɛɨɦɛɨɜɨɣ 
ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ, ɬɨ ɩɨɡɞɧɟɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɪɟɡɤɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɭɸ. ɂ ɬɚɤɨɣ ɫɚɦɨɥɟɬ, ɩɨ 
ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɫɱɟɬɭ, ɨɤɚɡɚɥɫɹ-ɬɨ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɢ ɧɭɠɟɧ: ɥɟɬɚɬɶ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɛɵɥɨ ɭɠɟ ɧɟ 
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ɤɭɞɚ, ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɩɪɢɛɥɢɡɢɥɫɹ ɩɨɱɬɢ ɜɩɥɨɬɧɭɸ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɨ 
ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɟ ɉɟ-8, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɛɵɥ, ɩɨ ɫɭɬɢ ɞɟɥɚ, ɞɨɜɟɞɟɧ «ɞɨ ɭɦɚ», ɚ ɜɵɩɭɫɤɚɥɫɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɲɬɭɱɧɨ: ɛɵɥɨ ɜɵɩɭɳɟɧɨ ɜɫɟɝɨ ɨɤɨɥɨ 90 ɲɬɭɤ.

ɇɨ ɞɚɪɨɦ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ. Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɧɚɯɨɞɤɢ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ, ɧɟɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɭɩɨɥɟɜɫɤɨɦɭ ɄȻ, ɫɮɟɪɚɯ: ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɞɚɪɧɵɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ 
ɮɪɨɧɬɨɜɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ. Ɂɞɟɫɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɭɸ ɞɟɬɚɥɶ: ɜ 1937 ɝɨɞɭ 
Ⱥ.ɇ. Ɍɭɩɨɥɟɜ ɢ ɟɝɨ ɜɟɞɭɳɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɵɥɢ ɚɪɟɫɬɨɜɚɧɵ, ɢ ɜɫɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜɟɥɢɫɶ 
ɢɦɢ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ, ɜ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ «ɬɸɪɟɦɧɵɯ ɲɚɪɚɝɚɯ», ɱɬɨ ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ ɧɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ 
ɫɩɥɨɱɟɧɢɸ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ.

Ⱦɥɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɋ.ȼ. ɂɥɶɸɲɢɧɚ ɷɬɨ ɛɵɥɚ ɬɨɠɟ ɯɨɪɨɲɚɹ ɲɤɨɥɚ, ɩɨɤɚɡɚɜɲɚɹ, ɱɬɨ ɧɨɜɨɟ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɟ ɛɸɪɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɫɚɦɵɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ.
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Abstract. Considered the stage of the birth of the Soviet aviation industry, falling on 20-30 years. It is 

shown that the design of aircraft technology already at that time necessitated the design forms for managing 

the processes of creating new equipment. The aviation industry very quickly reached the forefront of the 

country's industrial development, becoming a powerful engine of technical progress for the entire national 

economy. It should be especially noted that, as practice shows, the development of promising developments 

should not be interrupted even for a moment, the slightest interruption in this, whatever it is explained, leads 

instantly to stagnation. The lack of appropriate coordination of all studies, as it turned out, also leads to a lag. 

What the history with research of such a terrible phenomenon in aviation as flutter testifies to. All this leads 

to the idea of the need for a systematic approach to the development of high-tech industries, which primarily 

include the aviation industry. And also about the need for competition in promising high-tech industries. The 

need for this is considered with specific historical examples. 
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ɊȿɋɍɊɋɇɈ-ȼɊȿɆȿɇɇɈɃ ȺɇȺɅɂɁ ȼ ɁȺȾȺЧȺХ ɄȺɅȿɇȾȺɊɇɈȽɈ 
ɉɅȺɇɂɊɈȼȺɇɂə ɋɌɊɈɂɌȿɅɖɇɕХ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ

ȼ.ȿ. Ȼɟɥɨɭɫɨɜ, Ʉ.Ⱥ. ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɨɜ, Ɂ.Ȼ. Ɍɭɬɚɪɢɲɟɜ 1

Ȼɟɥɨɭɫɨɜ ȼɚɞиɦ Еɜɝɟɧɶɟɜиɱ,  Вɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ  ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɤаɧɞɢɞаɬ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧаɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤаɮɟɞɪɵ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ
Рɨɫɫɢɹ, ɝ. Вɨɪɨɧɟɠ, e-mail: belousov@vgasu.vrn.ru, ɬɟɥ.: +7-473-276-40-07
Ниɠɟɝɨɪɨɞɨɜ Киɪиɥɥ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜиɱ, Вɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 
аɫɩɢɪаɧɬ ɤаɮɟɞɪɵ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ
Рɨɫɫɢɹ, ɝ. Вɨɪɨɧɟɠ, e-mail: upr_stroy_kaf@vgasu.vrn.ru, ɬɟɥ.: +7-473-276-40-07

Тɭɬɚɪиɲɟɜ Зɚɭɪ Ȼɚɬɵɪɛиɟɜиɱ, Вɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 
аɫɩɢɪаɧɬ ɤаɮɟɞɪɵ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ
Рɨɫɫɢɹ, ɝ. Вɨɪɨɧɟɠ, e-mail: upr_stroy_kaf@vgasu.vrn.ru, ɬɟɥ.: +7-473-276-40-07

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɟ ɞɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɋɬɚɜɢɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɚɰɢɢ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɦɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɧɚ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ.

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜа: аɥɝɨɪɢɬɦ, ɡаɞаɱа,  ɤɥаɫɫ, ɦɨɞɟɥɢ, ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɥаɧɢɪɨɜаɧɢɟ, ɪɟɫɭɪɫ.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ
ɉɪɨɛɥɟɦɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɡɚɞɚɱɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [1] ɞɥɹ ɫɥɭɱɚɹ, ɤɨɝɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɵɛɪɚɬɶ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɧɟɞɟɥɢɦɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɫɬɚɬɶɢ [2,3]. ȼ 
ɧɢɯ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɪɹɞ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ  (ɊɆ) ɞɥɹ 
ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ  ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɟɬɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ  ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɤ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ (ɬ.ɟ. ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɊɆ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɟɬɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ) ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ (ɬ.ɟ. ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɡɥɚ ɞɥɹ ɜɟɬɜɥɟɧɢɹ).

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱɢ
Ȼɭɞɟɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɵ ɞɜɚ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ X, Z, ɩɪɢɱɟɦ X≠Ø, X∩Z≠Ø.

Ɉɛɨɡɧɚɱɢɦ ɱɟɪɟɡ Θ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢ |ɏ| + |Z|, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ 
XZ, ɚ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ Т ∈ Θ ɛɭɞɟɦ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɥɚɧɨɦ. Кɚɠɞɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɯ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 
X ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ ɧɚɱɚɥɨ, ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɢɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɬ. ɞ. 

Ⱦɥɹ ɩɥɚɧɚ Т ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚ Тɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɪɟɦɹ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ ɯ. Кɚɠɞɵɣ 
ɷɥɟɦɟɧɬ z∈ Z ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪ ɪɟɫɭɪɫɚ ɫ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɲɤɚɥɨɣ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɟɣ. ɑɢɫɥɨ Tz, (ɬɟɦɩɨɦ), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ. 
ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɬɟɦɩ Tz ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧ, ɯɨɬɹ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɛɪɚɧ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ [lz, Lz] ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ (ɯ, ɭ) ɪɚɜɧɚ bTz ɝɞɟ b — ɨɛɴɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚ z ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɟ (ɯ, ɭ). ȿɫɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɬɟɦɩ Tz ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɬɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɢ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ. Ɍɨɝɞɚ ɩɥɚɧ Т ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 
ɜɟɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢ |X|+|Z| ɫ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɦɢ {Tx} x X  Z.

ȼɜɟɞɟɦ ɩɨɧɹɬɢɟ  ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɲɤɚɥɵ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜ (ɮɨɪɦɭɥɚ 1):

© Ȼɟɥɨɭɫɨɜ ȼ.ȿ., ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɨɜ К.Ⱥ., Ɍɭɬɚɪɢɲɟɜ Ɂ.Ȼ., 2019
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,}≤≤{ ∈ Zzzzz LTl (1) 

ɞɥɹ ɩɥɚɧɨɜ Т, ɝɞɟ  ,}{ ∈ Zzzl  ɢ ,}{ ∈ ZzzL  — ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ zz Ll ≤≤0 .

Ⱦɥɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ (ȼɆ) S ɩɥɚɧ Т ɧɚɡɨɜɟɦ S — ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ, ɟɫɥɢ ɨɧ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɜɫɟɦ ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ S ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɜɢɞɚ (1). Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɫɟɯ S — ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ 
ɩɥɚɧɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ  ɱɟɪɟɡ D(S). Ɋɟɲɚɹ ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ  ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɥɚɧɵ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɸ ɉɚɪɟɬɨ, ɧɨ ɢ ɧɟ ɭɥɭɱɲɚɟɦɵɟ ɧɢ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. 

Ɋɟɫɭɪɫɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ (ɊɆ) ɫɱɢɬɚɟɦ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ȼɆ (2):

,}{= ∈ σααSR (2) 

ɝɞɟ σ* — ɤɨɧɟɱɧɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɚɦ.
ɇɚɡɨɜɟɦ R* ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ, ɟɫɥɢ ,}*{=*

*∈ σααSR ɝɞɟ σ* — ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

Ⱦɥɹ ɊɆ ɨɛɨɡɧɚɱɢɦ 
σα

αSRD
∈

)(=)( . ɉɥɚɧɵ Т ∈  D(R) ɛɭɞɟɦ ɫɱɢɬɚɬɶ R — ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦɢ. 

ɇɚ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɥɨɠɧɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɪɚɛɨɬ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɡɚɞɚɱɚ: — ɞɥɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ (ɊɆ) R ɧɚɣɬɢ R —
ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɩɥɚɧ, ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɨɩɬɢɦɭɦ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜɟɤɬɨɪɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ Ф. ɉɪɹɦɨɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ D(R) ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ [6] ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɩɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɹɦ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ȼɭɞɟɦ 
ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɊɆ R' ɩɨɞɱɢɧɟɧɚ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ R(R'<R), ɟɫɥɢ D(R')⊂ D(R). ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɟɫɥɢ D(R`)≠D(R), ɬɨ ɦɨɞɟɥɶ R' ɛɭɞɟɦ ɫɱɢɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɨɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɦɨɞɟɥɶɸ R. ȿɫɥɢ 
ɠɟ D(R)`=D(R), ɬɨ ɦɨɞɟɥɢ R ɢ R' ɛɭɞɟɦ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɦɢ.

Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ D(R*), ɝɞɟ R* — ɢɫɯɨɞɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɪɚɡɛɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɨɟ, ɧɨ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜ D(Sα*), ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɥɢɧɟɣɧɵɯ 
ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɦɨɞɟɥɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ) ɦɨɠɧɨ R* ɪɚɡɛɢɬɶ ɧɚ ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜɚ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ D(R1), ..., D(Rk) ɛɭɞɭɬ ɬɚɤɢɦɢ, ɱɬɨ 
D(R*) ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɫɟ D(Ri) ɢ ɤɚɠɞɨɟ D(Sα*) ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ D(Ri). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
Ri ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ РМ, ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɭɸ ɦɟɠɞɭ ɢɫɯɨɞɧɨɣ РМ ɢ ȼɆ Sα*. Ɇɧɨɠɟɫɬɜɚ Ri

ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɸɬɫɹ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ D(Ri) ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɫ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ Ri. ɉɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ Ri ɡɚɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɠɟɫɬɤɨɣ ɢɥɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɣ ȼɆ S. Ɍɚɤɚɹ 
ɡɚɦɟɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɭɬɟɦ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ    Ri < R` < R`` < … < S.

ɉɭɫɬɶ ɞɚɧɵ ɥɢɧɟɣɧɚɹ ɮɨɪɦɚ f(T) ɢ ɊɆ R. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɮɨɪɦɵ f(T)

ɜ RSα ∈ . ȼ Sα ɦɨɠɟɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ (1), ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ f(T). Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɯɨɠɞɟɧɢɣ ɮɨɪɦɵ f(T) ɜ Sα ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɢ ɩɭɫɬɵɦ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɦ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɦ ɊɆ. 
ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ z∈ Z ɢɦɟɟɦ 1z = Lz, ɬɨ (2) ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɦɟɧɟɧɚ ɞɜɭɦɹ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚɦɢ 
ɜɢɞɚ (3):

≤
,≤

,zxy

zyx

blTT

bLTT
(3) 

ɱɬɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.
ɉɭɫɬɶ ɜ ȼɆ S ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ (ɯ, ɭ) ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ z, z'. Ɍɨɝɞɚ:

Тɯ—Ty = b1Tz ɢ Тɯ—Ty = b2Tz.
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ɉɭɫɬɶ ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫ z' ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ:

(ɯ', ɭ'): Тɯ` - Тɭ` = b3Tz,.

Ⱦɨɛɚɜɢɦ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ:

Тɯ,—Ty, = b4Tz, ɝɞɟ b4= b1b3/b2.

ɉɨɥɭɱɢɦ ȼɆ, ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɭɸ S.

ɉɭɫɬɶ ɜ ȼɆ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ (ɯ, ɭ) ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ z, z'. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ:

,≤≤ LTl z `,≤≤̀
`

LTl z

zyx
bTTT =- , 

`
`=-

zyx
TbTT . 

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜɵɯ ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɜ. ȼɦɟɫɬɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ 
LTl z ≤≤  ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɡɹɬɶ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ:

`
,min≤≤

`
,max

b

Lb
LT

b

lb
l z

. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɞɥɹ Tz` ɩɨɥɭɱɚɟɦ ȼɆ, ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɭɸ ɢɫɯɨɞɧɨɣ. 
ɉɭɫɬɶ ɞɥɹ Sα∈ R ɩɪɢ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ z∈ Z ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɫɬɪɨɝɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ 1z<Lz.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ  l (lz Lz) ɢ ɡɚɦɟɧɢɦ ȼɆ Sα ɧɚ ɞɜɟ ȼɆ Sα` ɢ Sα``, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɨɬ Sα ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ (ɮɨɪɦɭɥɚ 1) ɩɪɢ ɞɚɧɧɨɦ z ɜ Sα` ɡɚɦɟɧɟɧɨ ɧɚ 1z<Tz<l ɚ ɜ Sα`` — ɧɚ 1<Tz<Lz.

Ɉɩɟɪɚɰɢɹ ɞɪɨɛɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɊɆ R', ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɭɸ ɦɨɞɟɥɢ R, ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɨ ɫɯɟɦɟ ɜɟɬɜɟɣ ɢ ɝɪɚɧɢɰ. ȼ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɦɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɡɚɦɟɧɭ ȼɆ ɧɚ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɈɋɆ Sα` ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬ. ɟ. ɫ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚɦɢ 1z = Lz ɢ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚɦɢ (3).

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɬɟɦɩɭ. ȼ ȼɆ S ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ (2) ɩɪɢ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦ Tz ɡɚɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɞɜɚ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ (4):

≤
,≤

,zxy

zyx

blTT

bLTT
(4) 

ȿɫɥɢ ɛɵ ɪɟɫɭɪɫ z ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɥ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɭ ɪɚɛɨɬɭ (ɯ, ɭ), ɬɨ ɧɨɜɚɹ ȼɆ S' ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɛɵ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɣ S, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɟɦɩ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɦ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɪɚɛɨɬ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɦ z, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ, ɬɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ (4) ɨɡɧɚɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɡɚɞɚɟɬɫɹ ɫɜɨɣ ɬɟɦɩ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚ z. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɦɵ ɩɟɪɟɯɨɞɢɦ ɤ ɦɟɧɟɟ ɠɟɫɬɤɨɣ ȼɆ. ɍɞɨɛɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ 
ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɫɞɟɥɚɟɦ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɣ ɬɟɦɩ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ȼɆ ɧɟ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ 
ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɬɢɩɚ (2) ɢ ɨɧɚ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɫɹ ɜ ɨɛɨɛɳɟɧɧɭɸ ɫɟɬɟɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ (ɈɋɆ), 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.

ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟɞɟɥɢɦɵɣ ɪɟɫɭɪɫ z, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɪɹɞ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ 
ɢɯ ɱɚɫɬɟɣ (ɯ1, ɭ1), ..., (ɯn, ɭn), ɩɪɢɱɟɦ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɪɚɧɟɟ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ. 

ɉɭɫɬɶ π — ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢɡ n ɱɢɫɟɥ 1, ..., n. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ (5):

),(),...,,(
11 nn ππππ yxyx ,  (5)



47 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɚɞɚɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɬɢɩɚ (6):

nπnπππππ xyxyxy TTTTTT ≤...,,≤,≤
13221

(6) 

ɑɢɫɥɨ ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɨɤ ɪɚɫɬɟɬ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ n. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɞɪɨɛɥɟɧɢɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɨɤ ɩɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɊɆ ɞɥɹ 
ɞɚɧɧɨɝɨ n. ɋɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜ (6).

ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɲɚɝɟ ɪɚɡɛɢɜɚɟɦ R={Sα} ɧɚ ɞɜɚ ɤɥɚɫɫɚ R' ɢ R". К R' ɨɬɧɟɫɟɦ 
ɜɫɟ Sα, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ Тy1<Тx2, ɤɨ ɜɬɨɪɨɦɭ — ɜɫɟ Sα, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ Тy2<Тx1. ɉɪɨɞɨɥɠɚɹ 
ɜɟɬɜɥɟɧɢɟ ɜ ɤɥɚɫɫɟ R', ɞɨɛɚɜɢɦ ɤ Тy1<Тx2 ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜ Тy1<Тx3, ɢɥɢ Тy3≤Тx2. ȿɫɥɢ 
ɜɵɛɪɚɧɨ Тy1<Тx3, ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɲɚɝɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ Тy2<Тx3 ɢɥɢ Тy3<Тx2. ɉɨɫɥɟ 
ɜɵɛɨɪɚ ɜɬɨɪɨɝɨ ɢɡ ɷɬɢɯ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ Тy1<Тx2 ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɥɢɲɧɢɦ, ɢ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ 
ɨɬɛɪɨɫɢɬɶ. 

Ɂɚɤɥюɱɟɧɢɟ
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɢɧɟɣɧɵɦɢ ɢ ɫɟɬɟɜɵɦɢ 
ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢ ɞɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɜɟɬɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟɫɧɨɦ ɟɞɢɧɫɬɜɟ ɫ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 
ɨɩɟɪɚɰɢɟɣ — ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟɦ..
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ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɢɛɟɪɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɤɚɡɚɧɵ ɜɟɞɭɳɢɟ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɤɢɛɟɪɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɛɚɧɤɢɧɝ, ɪɢɫɤ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɛɚɧɤɢɧɝ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ.

ȼɜɟɞɟɧиɟ
ɇɨɜɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɡɤɨ ɜɨɲɥɢ ɜ ɠɢɡɧɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɫɨɜɟɪɲɢɥɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 
ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɢɧɝɚ. ɉɭɬɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɢɧɝɚ.

ɉɨɞɱɟɪɤɧɭɬɵ ɝɥɚɜɧɵɟ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤɢɧɝɚ.

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɪɢɫɤɚ ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ.

1. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤɢɧɝɚ
ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤɢɧɝ (ɚɧɝɥ. Internet banking) – ɷɬɨ ɧɚɛɨɪ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɛɚɧɤɨɦ ɭɫɥɭɝ, ɜ 
ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɥɢɟɧɬ ɛɚɧɤɚ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ  ɛɚɡɨɜɵɟ  ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ 
ɫɜɨɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ, ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɤ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ.

©Ⱥɝɚɮɨɧɨɜɚ Ɇ.ɋ., Ȼɚɭɬɢɧɚ ȿ.ȼ., ɒɚɩɨɲɧɢɤɨɜɚ ȿ.Ⱦ., 2019
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ɉɟɪɜɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤɚ ɜɵɲɟɥ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ  SecurityFirstNetworkBank, ɨɧ 
ɨɬɤɪɵɥɫɹ ɜ 1995 ɝ. ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɟ. Ɉɧ ɢ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 
ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɦɢɪɟɨɧ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɧɢ ɨɮɢɫɚ, ɧɢ ɮɢɥɢɚɥɨɜ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɥɢɟɧɬɵ ɛɚɧɤɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ [1].

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ-ɛɚɧɤɢɧɝɚ ɜ ɋɒȺ, ɷɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɜ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɛɚɧɤɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɲɬɚɬɚɯ.

ɉɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɲɬɚɬɚ ɜ ɞɪɭɝɨɣ, ɜɥɟɱɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɥɹ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ: ɛɚɧɤ ɬɟɪɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɜɫɟ 
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ   ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ ɢɦ ɜ ɛɚɧɤɟ, ɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɫɜɨɸ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɧɚɱɚɥɚ. Ȼɚɧɤɚɦ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɢɫɤɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ ɤɥɢɟɧɬɭ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɦɭɫɹ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɲɬɚɬɟ ɢɥɢ ɫɬɪɚɧɟ.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɟɣ,ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ,ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤ.

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ:
1)ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ;2)ɮɚɤɬɨɪ ɜɪɟɦɟɧɢ;3)ɪɚɫɲɢɪɚɸɳɢɣɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ.
ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤɢɧɝɚ ,ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɦɟɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɧɚ ɪɢɫ.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤɢɧɝɚ.

ɉɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤɢɧɝɚ
ɉɥɸɫɵ Ɇɢɧɭɫɵ

Ɉɬɤɪɵɬɶ ɫɱɟɬ ɜ ɥɸɛɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɢɫɤ ɧɟɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɪɟ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤɚɦɢ

Ʉɥɢɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɫɬɪɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ  ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɫɱɟɬɨɦ

ȼɪɟɦɟɧɧɚɹ ɡɚɦɢɧɤɚ ɛɚɧɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 
ɩɟɪɟɜɨɞɚ

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ ɫ ɥɸɛɨɝɨ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɢɦɟɸɳего ɜɵɯɨɞ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫ ɩɪɢɟɦɨɦ sms-ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɤɨɞɨɦ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɣ ɤɚɪɬɵ

ɋɥɚɛɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ

Ɋɢɫ. 1. Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɋɢɫɬɟɦɵ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤɢɧɝɚ
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Ɋɢɫ. 2. Ɇɨɞɟɥɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤɢɧɝɚ

Ɍɟɥɟɮɨɧɧɵɣ ɛɚɧɤɢɧɝ (phone banking) –ɭɫɥɭɝɚ ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɬɟɥɟɮɨɧ.

Ɇɨɛɢɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤɢɧɝ (mobile banking) – ɭɫɥɭɝɚ ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɩɥɚɧɲɟɬɚ ,ɫɦɚɪɬɮɨɧɚ.

PC-ɛɚɧɤɢɧɝ (ɟ-banking) – ɭɫɥɭɝɚ ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ.

ȼɢɞɟɨ-ɛɚɧɤɢɧɝ (video banking) – ɭɫɥɭɝɚ ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹɫ ɩɨɦɨɳɶɸ  ɜɢɞɟɨ 
ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɛɚɧɤɚ.

Ⱦɨɦɚɲɧɢɣ Ȼɚɧɤɢɧɝ (home banking) ɢ Ȼɚɧɤ-Ʉɥɢɟɧɬ – ɭɫɥɭɝɚ ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɢ ɛɚɧɤɨɦ.

2. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ
ɑɚɫɬɨ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɢ (ɯɚɤɟɪɵ) ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬ ɡɥɨɜɪɟɞɧɵɟ ɜɢɪɭɫɵ  ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɫɨɰɫɟɬɹɦɢ. ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ, ɜɯɨɞɢɬ ɜ 
ɥɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɱɟɪɟɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɢ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ  ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢɥɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɢɪɭɫ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɧɚ  ɞɪɭɝɢɟ ɫɚɣɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ ɜɨ ɜɧɟɲɧɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɨɬɥɢɱɢɬɶ ɨɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɢɰ.

ɇɚ ɮɚɥɶɲɢɜɵɯ ɫɚɣɬɚɯ ɛɚɧɤɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɜɟɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɧɚɞɨɛɹɬɫɹ ɦɨɲɟɧɧɢɤɚɦ.

Ɉɬɥɢɱɢɟ ɮɢɲɢɧɝɨɜɵɯ ɫɚɣɬɨɜ ɨɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɢɰ:
1. Ⱥɞɪɟɫ ɜ ɚɞɪɟɫɧɨɣ ɫɬɪɨɤɟ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɫ https, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɟɝɨ

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ;

2. ȼ ɫɬɪɨɤɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚɞɩɢɫɶ Sberbank of Russia [RU];

3.  Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ +7(495) 500-555-0.

4. ȿɫɥɢ ɜɚɫ ɩɪɨɫɹɬ ɜɜɟɫɬɢ ɩɚɪɨɥɶ ɜɯɨɞɚ ɜ ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɉɧɥɚɣɧ ɞɥɹ ɨɬɦɟɧɵ 
ɢɥɢ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɟ ɞɟɥɚɣɬɟ ɷɬɨɝɨ. 

Ɇ
ɨɞ

ɟɥ
ɢ 

ɂ
ɧɬ

ɟɪ
ɧɟ

ɬ-
ɛɚ

ɧɤ
ɢɧ

ɝɚ

Ɍɟɥɟɮɨɧɧɵɣ ɛɚɧɤɢɧɝ

Ɇɨɛɢɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤɢɧɝ

PC-ɛɚɧɤɢɧɝ

ȼɢɞɟɨ-ɛɚɧɤɢɧɝ

Ⱦɨɦɚɲɧɢɣ ɛɚɧɤɢɧɝ
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ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ 
ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢɡ-ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ 
ɤɪɚɠɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɚɹ  ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɥɢɰ  ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɝɨɜɨɪɭ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ 
ɨɛɴɟɦɟ.

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɯɢɳɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ 

ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɚɤ ɨɬɹɝɱɚɸɳɢɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨ ɫɭɬɢ ɩɨɞɨɛɧɵɟ  
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜɟɫɶɦɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ. 

ɂɦɟɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɟ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɨɠɟɫɬɨɱɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɢ ɫɬɚɧɭɬ ɞɨɥɠɧɵ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ 

3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɛɚɧɤɢɧɝɚ
ɇɟ ɜɜɨɞɢɬɟ ɥɢɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ
Ⱦɥɹ ɜɯɨɞɚ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɛɚɧɤ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɥɨɝɢɧ ɢ ɩɚɪɨɥɶ, 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɥɢɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɧɨɦɟɪ ɬɟɥɟɮɨɧɚ, ɩɢɧ-ɤɨɞ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɚɫɩɨɪɬɚ, ɬɚɤɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ.

ɉɪɨɜɟɪɹɣɬɟ ɚɞɪɟɫ ɫɚɣɬɚ
ɇɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɨɬɥɢɱɢɟ ɚɞɪɟɫɚ ɫɚɣɬɚ ɞɚɠɟ ɧɚ ɨɞɧɭ ɛɭɤɜɭ – ɷɬɨ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ 

ɫɚɣɬ ɮɢɲɢɧɝɨɜɵɣ .
ɇɟ ɜɯɨɞɢɬɟ ɜ ɫɜɨɣ ɥɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɫ ɱɭɠɢɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ
ȼɯɨɞ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɛɚɧɤ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɟɫɥɢ ɜɚɦ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫ 
ɱɭɠɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ, ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ  ɜɚɦ ɧɭɠɧɨ ɜɵɣɬɢ ɫ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɢ 
ɨɱɢɫɬɢɬɶ ɤɷɲ-ɩɚɦɹɬɶ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɚɪɨɥɶ
ɉɪɨɞɭɦɚɣɬɟ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɚɪɨɥɶ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɛɚɧɤɢɧɝ ɢ ɧɟ ɜ ɤɨɟɦ ɫɥɭɱɚɟɦ, ɧɢɤɨɦɭ 

ɟɝɨ ɧɟ ɫɨɨɛɳɚɣɬɟ.
Ɉɛɧɨɜɥɹɣɬɟ ɚɧɬɢɜɢɪɭɫ
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ɋɚɦɨɟ ɜɚɠɧɨɟ, ɷɬɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɚɧɬɢɜɢɪɭɫɚ ɧɚ ɜɚɲ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɢ ɱɟɪɟɡ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ 
ɜɪɟɦɹ ɟɝɨ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ. Ɍɚɤɠɟ ɧɭɠɧɨ ɱɟɪɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɚɧɬɢɜɢɪɭɫɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ, ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɧɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɜɪɟɞɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.

Ɋɢɫ. 3. Ɇɟɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɛɚɧɤɢɧɝɚ

ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɣɬɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ
ɇɭɠɧɨ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɥɭɱɲɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɨɜɵɟ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ.
ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ
ɉɪɨɜɟɪɹɣɬɟ, ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɚɣɬɨɦ ɛɚɧɤɚ. ɋɚɦɨɟ 

ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɟɟɫɹ – ɷɬɨ SSL-ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɛɪɚɭɡɟɪɨɜ. Ɇɨɠɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɥɢ ɫɚɣɬ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ 
ɜ ɛɪɚɭɡɟɪɟ: ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ https.

ɇɟ ɫɤɚɱɢɜɚɣɬɟ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ
ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɢɡ ɧɟɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɦɨɝɭɬ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ 

ɜɢɪɭɫɵ.
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɢɥɭɱɲɢɣ ɦɟɬɨɞ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɫɟɛɹ ɫ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ –ɡɚɩɪɟɬɢɬɶ ɜ ɩɨɱɬɟ 

ɩɪɢɟɦ ɩɢɫɟɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ. Ʌɢɛɨ ɧɭɠɧɨ ɫɪɚɡɭ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɢ ɭɞɚɥɹɬɶ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɚɧɢɹ, ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ, ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɫɤɚɱɢɜɚɹ ɢɯ ɧɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ  ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ.

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹ ɩɪɢɫɥɚɧ ɛɭɞɬɨ ɛɵ ɫ ɬɨɜɚɪɢɳɚ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɫ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟɦ – ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ, ɞɚɧɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜɵɫɥɚɧɨ 
ɫɟɬɧɵɦ ɱɟɪɜɹɤɨɦ.

ɉɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɛɪɚɬɶ ɰɟɥɢɤɨɦ: ɫɩɟɪɜɚ ɜ ɩɚɩɤɟ 
«ȼɯɨɞɹɳɢɟ», ɡɚɬɟɦ ɜ ɩɚɩɤɟ «ɍɞɚɥɟɧɧɵɟ».

ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɦɫ-ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɟ

ɇɟ ɜɜɨɞɢɬɟ ɥɢɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ

ɉɪɨɜɟɪɹɣɬɟ ɚɞɪɟɫ ɫɚɣɬɚ

ɇɟ ɫɤɚɱɢɜɚɣɬɟ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

ɉɪɢɦɟɧɹɣɬɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ

ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɣɬɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ

Ɉɛɧɨɜɥɹɣɬɟ ɚɧɬɢɜɢɪɭɫ

ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɚɪɨɥɶ

ɇɟ ɜɯɨɞɢɬɟ ɜ ɫɜɨɣ ɥɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɫ ɱɭɠɢɯ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ

ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤɟ

ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɟ ɫɦɫ-ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɟ
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ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟɯ ɛɚɧɤɚɯ –
ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɤɥɢɟɧɬɭ ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ ɫɦɫ-ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɤɚɪɬɨɣ. 
ɉɪɢɨɩɨɜɟɳɟɧɢɟ ɨɛ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɵ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ 
ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɜ ɋɥɭɠɛɭ  ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ.

ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɥɢɦɢɬ ɩɨ  ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤɟ
ȼɨɡɦɨɠɧɨɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɥɢɦɢɬ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɤɚɪɬɟ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɮɟɪɢɫɬɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɧɹɬɶ ɫ ɤɚɪɬɵ ɛɨɥɶɲɟ ɬɨɣ ɫɭɦɦɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɥɢɦɢɬ.

ɋɨɛɥɸɞɚɹ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɜɚɦ ɫɭɦɟɟɬɟ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɛɚɧɤɢɧɝɚ.
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ ɤɚɧɚɞɫɤɨɝɨɫɬɚɪɬɚɩɚBionym, ɤɨɲɟɥɶɤɢ, ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɨɥɢ,

ɤɥɸɱɢ,ɨɬɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɞɚɥɟɤɨɟ ɩɪɨɲɥɨɟ. Ⱦɚɧɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ,ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɥɚ ɭɤɪɚɲɟɧɢɟ, ɱɬɨ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ: ɨɧ «ɪɚɫɩɨɡɧɚɟɬ» ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɫɟɪɞɟɱɧɨɦɭ ɪɢɬɦɭ. 

ɍɤɪɚɲɟɧɢɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɢɛɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɤɚɪɞɢɨɝɪɚɦɦɟ.

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɵɯ ɫɤɚɧɟɪɨɜ ȾɇɄ ɨɛɟɳɚɟɬ ɨɱɟɪɟɞɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. [2, c. 7]

Ɍɨɝɞɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɡɚɹɜɥɹɬɶ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ 
ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɨɯɪɚɧɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɞɟɧɟɝ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɬɨ, ɱɬɨ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɢɧɝɚ ɢ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ.

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ
ɇɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɲɢɪɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɟɝɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ, ɚ ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɜɜɨɞɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ  ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɸ.

Ʉɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɱɜɨɣ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ  ɢ 
ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ, ɧɨ ɭɱɚɫɬɤɨɦ ɞɥɹ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ.

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɚɜɬɨɪɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ  ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɛɚɧɤɢɧɝɚ. ɇɚɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ  ɦɟɬɨɞɵ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 
ɦɨɲɟɧɧɢɤɨɜ.

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ

1. Ⱥɝɚɮɨɧɨɜɚ Ɇ. ɋ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɢɪɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ:
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ... ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ: 08.00.01 / Ⱥɝɚɮɨɧɨɜɚ Ɇ. ɋ.; [Ɇɟɫɬɨ ɡɚɳɢɬɵ: 
ȼɨɪɨɧɟɠ.ɝɨɫ. ɭɧ-ɬ].- ȼɨɪɨɧɟɠ, 2008.197 ɫ.

2. Ⱥɝɚɮɨɧɨɜɚ Ɇ. ɋ., Ʉɭɳ ȿ. Ⱥ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ// ɇɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ 
«Ʉɨɧɰɟɩɬ». – 2016. – Ɍ. 2. – ɋ. 431–435. – URL: http://e-koncept.ru/2016/46105.htm.

3. Ⱦɨɫɬɨɜ ȼ.Ʌ., ɒɭɫɬ ɉ.Ɇ., ȼɚɥɢɧɭɪɨɜɚ Ⱥ.Ⱥ., ɉɭɯɨɜ Ⱥ.ȼ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ.
Ɇɢɮɵ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ɇ.: ɄɧɨɊɭɫ, 2012. 232 ɫ. 

4. ȾȻɈ – ɋɢɫɬɟɦɵ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. URL:

http://tadviser.ru/a/93358. 6. ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ: ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ 
ɪɢɫɤɢ: ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɩɨɞ ɪɟɞ. ɘ.ɇ. ɘɞɟɧɤɨɜɚ, ɇ.Ⱥ. Ɍɵɫɹɱɧɢɤɨɜɨɣ, ɂ.ȼ. 
ɋɚɧɞɚɥɨɜɚ, ɋ.Ʌ. ȿɪɦɚɤɨɜɚ. Ɇ.: ɄɧɨɊɭɫ, 2014. 318 ɫ. 

5. Ʉɢɧɝ Ȼɪɟɬɬ. Ȼɚɧɤ 3.0. ɉɨɱɟɦɭ ɫɟɝɨɞɧɹ ɛɚɧɤ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨ, ɤɭɞɚ ɜɵ ɯɨɞɢɬɟ, ɚ ɬɨ,
ɱɬɨ ɜɵ ɞɟɥɚɟɬɟ. Ɇ.: Ɉɥɢɦɩ-Ȼɢɡɧɟɫ, 2014. 520 ɫ. 

6. Ʉɢɛɟɪɛɚɧɞɢɬɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɦɢɪɟ. URL: http:// 

www.banki.ru/news/daytheme/?id=7243229 

http://e-koncept.ru/2016/46105.htm


55 

CYBERSECURITY IN TERMS OF E-BANKING 

M.S. Agafonova, E.V. Bautina, E.D. Shaposhnickova

Agafonova Margarita Sergeevna, * Voronezh State Technical University, Candidate of Economic 

Sciences, Associate Professor of the Department of Construction Management Russia, Voronezh, e-

mail: agaf-econ @ yandex. ru,, tel .: + 7905-644-47-59  

Bautina Elena Vladimirovna, * Voronezh State Technical University, Candidate of Technical 

Sciences, Associate Professor of the Department of Construction Management Russia, Voronezh, e-

mail: bautina_elena@mail.ru, tel .: + 7910-249-22-93 

Shaposhnikova Ekaterina Dmitrievna, * Voronezh State Technical University, student of the 

Faculty of Economics, Management and Information Technologies, Russia, Voronezh, e-mail: 

nikitenkoyulya98@gmail.com, tel .: +79615497800 

Abstract.  The article explores the role of interdepartmental control in ensuring the safety of state and 

municipal property and funds; considered various ways to protect property; Some control methods were 

analyzed and their strengths and weaknesses were identified. Questions were raised about the need to 

modernize control in the state and municipal spheres. 

Keywords: control, interdepartmental, state, municipal, coordination, new technologies, 

reconstruction, statistical analysis, competitive position, market. 

References 

1. Agafonova M.S. Economic behavior of firms in modern Russia: dissertation ... Candidate

of Economic Sciences: 08.00.01 / Agafonova M. S .; [Place of protection: Voronezh. state 

University Press] .- Voronezh, 2008. 197 p. 

2. Agafonova MS, Kushch E. A. Theoretical aspects of the management of business changes

in industrial enterprises // Scientific-methodical electronic journal "Concept". - 2016. - V. 2. - P. 

431–435. - URL: http://e-koncept.ru/2016/46105.htm.

3. Dostov V.L., Shust P.M., Valinurova A.A., Pukhov A.V. Electronic Finance. Myths and

reality.M .: KnoRus, 2012. 232 p. 

4. RBS - Remote banking systems. URL: http://tadviser.ru/a/93358. 6. Internet technologies

in the banking business: prospects and risks: a training manual / ed. Yu.N. Yudenkova, N.A. 

Tysyachnikova, I.V. Sandalova, S.L. Ermakova. M .: KnoRus, 2014. 318 p. 

5. King Brett. Bank 3.0. Why today a bank is not where you go, but what you do. M .:

Olymp-Business, 2014. 520 p. 

6. Cyber gangsters in Russia and the world. URL: http: // 

www.banki.ru/news/daytheme/?id=7243229 



  56 

ɍȾɄ658:005.2

ȺɄɌɍȺɅɂɁȺɐɂə ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə ɆȿɏȺɇɂɁɆɈȼ 
ȺɇɌɂɋɂɉȺɌɂȼɇɈȽɈ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɇȺ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂəɏ 

ɆȺШɂɇɈɋɌɊɈȿɇɂə

ɘ.ȼ. Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ, Ɍ.Ⱥ. ɋɜɢɪɢɞɨɜɚ1

Ȼɨɧɞарɟɧɤɨ Юɥия ȼаɥɟɧтиɧɨвɧа, Вɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
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ɭɪɨɜɧɟɣ.

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɥɚɛɵɟ ɫɢɝɧɚɥɵ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ.

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ 
ɭɫɥɨɠɧɹɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ 
ɤɚɤ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɵɧɟɲɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɢɤɬɭɸɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɞɨ 
ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɤɚɞɪɨɜɵɯ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

ȼɫɟ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɯ, ɢɞɟɹɯ, 
ɭɦɨɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɥɸɛɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ.

Ⱥɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ɞɚɥɟɟ Ⱥɍ) ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɧɚɱɢɧɚɸɬ 
ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜɢɞɢɦɵɟ ɫɢɝɧɚɥɵ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɪɦɵ [1].

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ Ⱥɍ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɰɟɥɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɟɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɤɪɢɡɢɫɚ [2].

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɥɚɛɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɢ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ 
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ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ [3].

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ 
ɤ ɥɸɛɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ ɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦ [4].

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɶɸ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ Ⱥɍ ɧɚɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɟɝɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɫɪɟɞɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ 
ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ⱥɍ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢ 
ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɹɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɪɚɧɟɟ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ
ɹɜɥɟɧɢɹɫɪɟɞɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɥɚɛɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɢɯ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɢ ɜɥɢɹɧɢɸ.

ɋɟɣɱɚɫ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ:

1. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɱɚɫɬɨɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. Ɋɚɡɝɨɜɨɪ ɢɞɟɬ ɨɛɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɢ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɨɞɧɨɝɨ, ɞɜɭɯ ɢɥɢ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɥɚɛɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɡɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟɞɪɭɝɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ,ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

2. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ,
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɝɨɬɨɜɹɳɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.

3. ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ.

4. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚɜ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɡɧɚɱɟɧɢɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɱɟɬɤɨɝɨ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɷɬɨɝɨ 
ɜɢɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.

5. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɫɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ, ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ, Ⱥɍ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɬɚɬɭɫ
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɲɶ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɞɟɥ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɭɠɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɟɝɨ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.

Иɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤɢɟ-

ɥɢɛɨ ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ Ⱥɍ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹɧɚ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ.



  58 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɛɚɪɶɟɪɨɦ ɞɥɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹȺɍ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɢɥɢ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ
ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɤ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ Ⱥɍɜ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɥɚɛɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɦɨɠɧɨ 
ɨɬɧɟɫɬɢ:

– ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɥɢɹɧɢɹ
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ;

– ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɧɚɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɚ;

– ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɰɟɧ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ;

– ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɫɞɜɢɝɢ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ
ɤɚɱɟɫɬɜɚ);

– ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɦɢɝɪɚɰɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ;

– ɫɥɚɛɵɟ ɫɢɝɧɚɥɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɨɣ
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ, ɤɨɥɟɛɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɤɭɪɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, 
ɆɊɈɌ, ɫɬɚɜɤɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ;

– ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɟɪɟɦɟɧɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɵɪɶɹ ɢɥɢ
ɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɢɡɦɧɟɧɢɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ;

– ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɇɌɉ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ;

– ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ
ɡɚɤɨɧɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɚɦɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɜ ɨɛɳɟɦ;

– ɫɥɚɛɵɟ ɫɢɝɧɚɥɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ–ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ
ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢɯ ɩɪɢɜɵɱɟɤ, ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, 
ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ,ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ 
ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɚɧɚɥɢɡɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɫɥɚɛɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɜ ɫɪɟɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɗɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɥɸɛɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ Ⱥɍ
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɬɨɝɨ 
ɜɢɞɚɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟɬ ɫɦɵɫɥɚ ɩɨ ɢɯ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɥɨɠɧɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɡɜɚɬɶ ɥɨɠɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɥɚɛɵɯ 
ɫɢɝɧɚɥɨɜ:
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–ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ
ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ;– ɨɰɟɧɤɚɭɪɨɜɧɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɨ ɫɥɚɛɵɦɢ ɫɢɝɧɚɥɚɦɢ
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɫɪɟɞɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ;– ɨɰɟɧɤɚ ɱɚɫɬɨɬɵɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɥɚɛɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɜ ɫɪɟɞɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ;– ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɮɟɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ
ɞɥɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɥɚɛɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ;– ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɪɭɝɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ;–ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɥɚɛɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɫɪɟɞɵ
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ; – ɨɰɟɧɤɚɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ Ⱥɍ ɧɚ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ;–ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ;– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ ɰɟɥɟɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ;– ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;– ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ;–ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ
ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ;– ɜɵɹɫɧɟɧɢɟɭɪɨɜɧɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ
ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɥɚɛɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ;– ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɭɪɨɜɧɹ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ;– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜɟɤɬɨɪɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚ
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɥɚɛɵɯ 
ɫɢɝɧɚɥɚɯ;–ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɜɟɤɬɨɪɚɦɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ;– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚ
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɥɚɛɵɯ 
ɫɢɝɧɚɥɚɯ.

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɥɚɛɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ
ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:

– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɨ ɬɨɝɨ,
ɤɚɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɫɟɬ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɮɢɪɦɵ, ɫɬɚɧɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɡɚɪɚɧɟɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ; 

– ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹɫɥɚɛɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ
ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɪɟɚɤɰɢɣ ɮɢɪɦɵ ɧɚ 
ɫɢɝɧɚɥɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ.

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɩɪɟɬɟɧɞɭɟɬ ɧɚ ɡɚɦɟɧɭ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɮɢɪɦɵ, ɚ ɥɢɲɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ.

ȼɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɡɚɞɚɱ ɨɛɨɛɳɚɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɫɬɟɦɵ Ⱥɍ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ:– ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵ ɫ 
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ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɵ, 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɥɚɛɵɟ ɫɢɝɧɚɥɵ ɫɪɟɞɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ);–ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ Ⱥɍ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ;–ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;–ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ;– ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ
ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;– ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɟɝɨ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ.

Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ:– ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɨɩɪɨɫ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ, 
ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɚɧɟɥɶ)–ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɤɢ ɢɡ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;– ɜɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɚ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɬɟɥɟɮɨɧ, 
Иɧɬɟɪɧɟɬ, ɩɨɱɬɚ, ɥɢɱɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ);– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɪɭɞɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɚɧɤɟɬɚ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɢ 
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɚɭɞɢɨ– ɢ ɜɢɞɟɨɬɟɯɧɢɤɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱥɍ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ɉɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨ ɫɪɟɞɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɫɟɦɭ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ:– ɜ ɛɵɫɬɪɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɪɟɞɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ⱥɍ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɢɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ. Ɉɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɡɟɪɜ ɞɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;–ɫɧɢɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɭɬɟɦ 
ɪɚɡɧɨɚɫɩɟɤɬɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɜɫɟɯ ɧɟɱɟɬɤɢɯ ɢ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɢɯ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;–ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɛɨɪɶɛɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 
ɪɨɥɶɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɨ 
ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɭɝɪɨɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ;– ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɭɝɪɨɡ ɜ ɫɪɟɞɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ 
ɪɚɧɧɟɝɨ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ [5].
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ, ɬ.ɤ. ɢɦɟɧɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ, ɞɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ.

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɢɫɤ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ,  ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɋ ɷɬɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ 
ɩɨɥɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɜɫɟɯ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɫɢɧɟɪɝɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɷɮɮɟɤɬ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɜɹɡɚɬɶ ɜɫɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɡɜɟɧɶɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ 
ɞɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ.

Ʌɸɛɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɱɚɬɶ ɫ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɡɜɟɧɨ - ɨɬɞɟɥɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ (ɈɍɊ) (ɪɢɫ.1), 
ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɬɶ ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɱɢɧɹɬɶɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɛɭɞɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ [3].

Ɋɢɫ. 1.  Ɉɬɞɟɥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

© Ȼɭɪɤɨɜ ȼ.ɇ., ɋɢɞɨɪɨɜɚ ȿ.Ⱥ., 2019

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ

ɈɍɊ ɇɚɱɚɥɶɧɢ
ɤɢ ɰɟɯɨɜ

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨɨɬɞɟɥɚ

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɤɨɦɦɟɪ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ
Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ
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ȼ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɞɨɥɠɧɚ ɜɯɨɞɢɬɶ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɰɟɥɟɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɉЦɆ) ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɢɫɤɨɜ (ɪɢɫ.
2). 

Ɋɢɫ. 2.  ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɨɬɟɪɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ 
ɢɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:

ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɩɪɨɫɱɢɬɚɬɶɜɨɡɦɨɠɧɵɟɩɨɬɟɪɢ, ɩɪɢɱɢɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ;
ɪɟɲɢɬɶ ɤɚɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɛɭɞɭɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵ, ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɝɨɬɨɜɚ ɧɚ ɧɢɯ ɩɨɣɬɢ ɢ 
ɜɡɹɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɢɦ;
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ, ɫ ɬɟɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ.

Ɂɚɞɚɱɢ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɉЦɆɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɨɩɪɨɫɵ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɨɲɢɛɤɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɪɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɪɢɫ.3)[4].

Ⱦɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɉЦɆ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ:

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɝɞɟ: 
Ɉi, - ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭi-ɦɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɸ 

iOi -  ɥɢɦɢɬ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ[2]:

,iiOO (1) 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɜɵɝɨɞɚ, ɬ.ɟ. ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɶɲɟ, 
ɱɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɜɵɝɨɞɚ ɨɬ ɧɢɯ [2]:

ɩɦiɩɦi ЭɁ (2) 

ɝɞɟ ɩɦiɁ  - ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ i-ro ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ;
ɩɦiЭ - ɜɵɝɨɞɚ ɨɬ i-ro ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ (ɜɧɟɲɧɹɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ)
ȼɏɈȾ

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ (ɫɭɛɴɟɤɬ)

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢ ɞɪ.
ɄɈɆȺɇȾɇȺə ɂɇɎɈɊɆȺɐɂə

ɍɩɪɚɜɥɹɟɦɚɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ (ɨɛɴɟɤɬ)

Ɋɢɫɤ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ
ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ

Ɋɢɫɤɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

ȼЫɏɈȾ
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Цɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɹ i-ɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɞɚɧɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ.

Ɋɢɫ. 3. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ

Ɉɛɪɚɬɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɤɚɤ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɞɨɫɬɢɱɶ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ 
ɡɚɞɚɱɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɠɟɥɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨɫɬɢɱɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ (ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɢ), ɚ ɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ. ɂ ɡɞɟɫɶ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɡɚɞɚɱɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.

ɇɚɞɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɦɟɪ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɪɢɫɤɚ, ɬ.ɟ. ɱɟɦ 
ɛɨɥɶɲɟ ɪɢɫɤ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɜ 
ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ.

Ⱦɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɪɢɫɤɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɥɸɛɵɟ 
ɪɢɫɤɢ ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ.

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɧɹɬɶ ɤɚɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɵɟ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɚɠɧɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɬ.ɟ. ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɧɚ 
ɧɢɡɤɢɣɢɜɵɫɨɤɢɣ.

ɋɭɬɶ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɢɫɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɜɵɲɟɧɧɵɦɢɢ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢ 
ɩɨɦɧɨɝɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ.  ɂɦɟɧɧɨ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɡɚ ɧɢɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ  
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ.

ɇɚɱɚɥɨ

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɷɤɡɨɝɟɧɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɷɧɞɨɝɟɧɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ
Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ

Ⱦɢɚɥɟɤɬɢɱɧɨɫ
ɬɶ

Ⱦɢɧɚɦɢɡɦ

Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɪɭɝɢɯ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɨɛɳɟɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ?

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɢɦɚ ɥɢ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɢɦɚ ɥɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɨɫɧ.ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ?

ɋɌɈɉ
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Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɢɫɤ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɲɤɚɥɟ.
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ – ɲɤɚɥɚ ɪɢɫɤɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɞɜɭɯɛɚɥɥɶɧɚɹ: «ɦɚɥɵɣ ɪɢɫɤ» ɢ «ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɢɫɤ». 
ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɚɦɵɦ ɩɪɨɫɬɵɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɡɚɞɚɱɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ «ɜɟɬɜɟɣ ɢ ɝɪɚɧɢɰ». ɋɭɬɶ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɧɚɱɚɥɚ 
ɧɚɣɬɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɦɩɥɟɤɫ-ɦɟɬɨɞɚ. 

Цɟɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɦɟɬɨɞ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ, ɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɞɪɨɛɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬ
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɞɪɨɛɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɤ ɧɟɦɭ ɰɟɥɵɯ: Gi0 – ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɢ 
Gi0+1 – ɛɨɥɶɲɟɝɨ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɢ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɢɦɩɥɟɤɫ-ɦɟɬɨɞɨɦ ɡɚɞɚɱɢ:

1) 
n

j
jxjzF

1

max , (3) 

p

j

Sujxjc

1

,  

00 iGix , 0,0 ujx . 

2) 
n

j
jxjzF

1

max , (4) 

p

j

Sujxjc

1

, 

100 iGix , 0,0 ujx .

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɜɟɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɢɞɚ ɪɟɲɟɧɢɣ ɷɬɢɯ 
ɡɚɞɚɱ.

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɜɟɬɜɥɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹɰɟɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɣ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɢɥɢ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟɪɚɡɪɟɲɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɜɫɟɯ «ɜɟɬɜɹɯ», ɬɨɝɞɚ ɡɚɞɚɱɚ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɟɪɚɡɪɟɲɢɦɚ.

Сɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɪɭɝɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɢɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɳɢɣ ɪɢɫɤ ɞɨ ɧɭɠɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ɂɞɟɫɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɩɪɚɜɢɥɚɦ: ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹɫɩɟɪɜɚ ɞɥɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɪɢɫɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ.

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɡɚɬɪɚɬɚɯ sij

ɩɨɧɹɬɶɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣɜɚɪɢɚɧɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ  ɞɚɫɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ R
ɦɨɠɧɨ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:  

i
ijiqQR
)(

11 , (5) 

ɝɞɟ Q- ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɭɫɩɟɯɚ

i
iijqQ )( (6) 

qij – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ j ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ i.
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ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɨ ɧɚɱɢɧɚɟɦ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɞɨ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɫ  ɬɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɚɢɜɵɫɲɢɣ ɪɢɫɤ.

ȼɜɟɞɟɦ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ: 

ri – ɪɢɫɤ; i– ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ;

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɛɥɸɞɚɟɦ ɭɫɥɨɜɢɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɭɦɟɪɚɰɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɞɟɬ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ: r1 r2  … rn.

ȼ ɤɨɧɰɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɢɬɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚ kɲɚɝɨɜ ɛɭɞɟɬ ɧɚɣɞɟɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ xk, ɬɚɤɨɟ, ɩɪɢ 
ɤɨɬɨɪɨɦ  xk rk+1.

ɲɚɝ 1
ɉɭɫɬɶ RT –

ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɪɢɫɤ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 

TR

i
ir . 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɦ 

1

1

i
ir

TR
x

ȿɫɥɢ x1 r2, ɬɨ 
ɡɚɞɚɱɚ ɪɟɲɟɧɚ

ȿɫɥɢ x1<r2, ɬɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɦ ɤ ɲɚɝɭ 2

ɲɚɝ 2
Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɦ 

2

2

i
ir

TR
x

ȿɫɥɢ x1 r2, ɬɨ 
ɡɚɞɚɱɚ ɪɟɲɟɧɚ

ȿɫɥɢ x1<r2, ɬɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɦ ɤ ɲɚɝɭ 3

ɲɚɝ k
Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɦ 
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Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɫɬɭɩɚɟɦ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɳɢɟ ɪɢɫɤ ɩɟɪɜɵɯ 
k ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹxk. ɇɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɪ 
ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ.

ɋ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɧɨɜɨɣ ɦɚɬɪɢɰɟɣ ɡɚɬɪɚɬ Sij
1ɧɚɯɨɞɢɦ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɢ ɬ.ɞ. Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɛɭɞɟɬ ɧɚɣɞɟɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɜɵɲɟ ɨɩɢɫɚɧɧɭɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ  ɜ ɜɢɞɟ ɛɥɨɤ-ɫɯɟɦɵ (ɪɢɫ. 4).

Ɋɢɫ. 4. Ȼɥɨɤ ɫɯɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ
ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɞɪɭɝɨɣ, ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɨɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɛɟɡ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɪɚɜɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ n
T

Rx . Ɂɞɟɫɶ 
ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɬɚ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɫ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɜɭɸɳɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ.

Ɍɟɩɟɪɶ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɞɨɥɠɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɩɪɚɜɟ ɫɚɦɚ 
ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ. ɇɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (L-ɬɢɩɚ).

ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 
ɨɩɥɚɬɵ:

ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ  ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ  
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɤɥɚɞɨɦ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɟɞɢɧɢɰɵ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɱɚɫɚ ɢɥɢ ɞɧɹ);
ɫɞɟɥɶɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ – ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
Ɉɛɟ ɷɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɯɨɠɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɩɥɚɬɭ ɡɚ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɬɪɭɞɨɦ (ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɱɚɫɨɜ, ɨɛɴɟɦɭ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ 

RT –
ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ 
ɪɢɫɤ ɩɪɨɟɤɬɚ

i = 1 
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ij
jr

TR

ix

i : = i + 1 

Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɢɟ    ɦɟɪɵ, ɫɧɢɠɚɸɳɢɟ 

ɪɢɫɤ ɩɟɪɜɵɯ i ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɨ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ xi(ɧɚ ɦɚɬɪɢɰɟ Sij

1
 ɪɟɲɚɟɦ 
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xi  ri+1 
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ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.), ɚ ɫɬɚɜɤɚ ɨɩɥɚɬɵ 0 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɪɢɫ. 5).

yyL )( (7) 

ɇɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɱɚɫɬɶ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ ɢ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ:

yyL 0)(    (8) 

ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɨɜɦɟɳɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɨɩɥɚɬɵ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɸ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ.

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɭ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɨɬɟɪɶ ɫ ɧɢɦɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ, ɜɨɜɪɟɦɹ 
ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɚɤ ɫɚɦɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɬɚɤ 
ɢ ɩɨɬɟɪɶ ɫ ɧɢɦɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ. Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ.  ɂ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɚɫɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ.
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Аɧɧɨтация. ȼ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɢɳɭɬ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɦ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ 
ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ / 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ – ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ. Ⱥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɷɬɭ ɨɰɟɧɤɭ 
ɧɭɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ.

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɟɠɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɂ ɞɚɥɟɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɦ ɬɪɟɛɭɸɳɭɸɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɭɬɟɦ
ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɧɟɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɸ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ.

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜа: ɫɨɰɢаɥɶɧɵɣ ɷффɟɤɬ, ɫɨɰɢаɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷффɟɤɬ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧаɹ 
ɩɪɨɝɪаɦɦа, ɩɨɫɥɟɞɨɜаɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɞ ɨɰɟɧɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
(ɂɉ) ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 
ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɭɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Эɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ-ɡɚ ɠɟɥɚɧɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨ ɫɟɛɟ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. ȼɟɞɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɛɭɞɭɳɢɣ ɞɨɯɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ: ɦɟɪɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɝɨɞ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ ɜ 
ɰɟɥɨɦ.

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɂɉ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ. Ɍɚɤɠɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɟɞɶ ɨɧɚ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɢɝɪɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ.

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɭɫɩɟɯɚ ɂɉ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ (ɋЭЭ). ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɂɉ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ.
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ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɂɉ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɟɤɬɵ 
ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. Ɉɧɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɢ 
ɬɪɭɞɚ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɜɪɟɦɹɩɪɟɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɫ ɫɟɦɶɟɣ, 
ɡɚɧɹɬɢɟ ɯɨɛɛɢ, ɨɬɞɵɯ, ɫɚɦɨɚɤɬɭɥɢɡɚɰɢɹ); ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɚɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɯ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬ.ɩ. ɂɡ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɋЭ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ. 

ɋ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ, ɦɟɬɨɞɨɦ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɟɠɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɋЭ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ / ɂɉ SE  [1]: 

SERUS CCE  , (1) 

ɝɞɟ RUC  – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ; SEC  – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ.

ɂɬɚɤ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɹɬɶ ɩɟɪɟɞ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɚ ɂɉ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɸ n ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɥɨɠɟɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ i , ɞɚɸɳɭɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɋЭЭ – 

* :

maxsocNPV . 





n

i
iSsoc ANPV

1

, 

ɝɞɟ SiA  – ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ (ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤ ɦɨɦɟɧɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɂɉ) ɱɢɫɬɚɹ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɚɹ ɧɚɪɚɳɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ (1): 
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ɝɞɟ it  – ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ i-ɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɂɉ, 



n

i

itT
1

. ɉɨɫɬɚɜɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟ, ɱɬɨ ɜ 

ɤɚɠɞɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɨɠɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ i .

iC  – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ i-ɸ ɱɚɫɬɶ ɂɉ, 



n

i

iCC
1

.  

Кɚɠɞɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɟɠɟɩɟɪɢɨɞɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
iD . Ƚɨɪɢɡɨɧɬɨɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Т.Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ   – ɦɨɦɟɧɬ 

ɧɚɱɚɥɚ i , ɬɨ i

n
t1  – ɦɨɦɟɧɬ ɫ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɟɝɨ iD . 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ iC ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜ  .

ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɜɵɝɨɞɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɪɚɧɶɲɟ ɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ, ɭ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɯɨɞ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ.
Эɬɚɩ 1. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɚɜɢɥɨ ɧɭɦɟɪɚɰɢɢ ɫɟɬɢ ɛɟɡ ɤɨɧɬɭɪɨɜ, ɩɪɨɧɭɦɟɪɭɟɦ ɜɟɪɲɢɧɭ 

ɝɪɚɮɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɂɉ, ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɥɨɠɟɧɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɭɦɟɪɚɰɢɟɣ ɛɵɥɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɨɧɨ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ.
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Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ [2] ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɪɚɜɢɥɚ.

Ⱦɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ *  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ i   ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
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ɝɞɟ l, m – ɧɨɦɟɪɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɧɭɦɟɪɚɰɢɢ ɜɟɪɲɢɧ ɝɪɚɮɚ ɜ ɧɟɦ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɟɤɢɟ ɭɪɨɜɧɢ ɧɭɦɟɪɚɰɢɢ (ɪɢɫ.).

ɝɞɟ 1,2,3,4,5 – ɭɪɨɜɧɢ ɧɭɦɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɂɉ

ɍɪɨɜɧɢ ɜыɩɨɥɧеɧɢя ɩɪɨеɤɬɨɜ, ɩɨɥɭɱеɧɧые ɜ ɩɪɨɰеɫɫе ɧɭɦеɪɚɰɢɢ

Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ i  ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɯ ɧɨɦɟɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬ 
ɂɉ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɢɣ ɞɨɯɨɞ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ, ɯɨɬɹ ɩɪɢ 
ɧɭɦɟɪɚɰɢɢ i ɛɵɥɨ ɭɱɬɟɧɨ ɩɪɚɜɢɥɚ (3).

ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɜɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ.
Эɬɚɩ 2. ȿɝɨ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɩɨɞɧɹɬɢɟ» ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ (2) 

ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɭɪɨɜɧɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ.

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɢ i , ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ (2), ɫ ɧɢɡɲɢɯ 
ɭɪɨɜɧɟɣ ɧɚ ɜɵɫɲɢɟ ɛɭɞɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɟɬ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ.

ȼ [2] ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɩɪɨɟɤɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ i , ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹɦɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɂɉ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɣ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ (2).

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɟɲɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɡɚɞɚɱɭ.
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ɉɭɫɬɶ ɋЭЭ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɂɉ ɜ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
ji  ,  ɛɨɥɶɲɟ

ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ –  
ij  , .

Ɋɟɲɟɧɢɟ,       

   
ijSOCjiSOC NPVNPV  ,,  . (4) 
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ɉɨɞɫɬɚɜɢɦ (5) ɢ (6) ɜ (4), ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɦ ɢ ɩɨɥɭɱɢɦ
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(7) 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ,  ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɂɉ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɡ p ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɟɧ
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ * , ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ i , ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɚɥɨɠɟɧɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ i , ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɬɢ 
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ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵ, ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ (8), ɚ 
ɡɚɬɟɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɶ ɷɬɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ (8).

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ [3] ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɣ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɧɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɋЭЭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɂɉ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɷɬɚɩɚ.

Эɬɚɩ 3. Ɇɨɠɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɋЭЭ ɂɉ ɩɟɪɟɫɨɪɬɢɪɨɜɚɜ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ [4, 5]. Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ 
ɩɟɪɟɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ (3).

ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɷɬɚɩɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɚ *  – ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɂɉ, ɞɚɸɳɟɣ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɋЭЭ, ɱɬɨ ɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɸ ɡɚɞɚɱɢ.
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Abstract. In the current economic and political conditions modern organizations reinforce the 

social orientation of their business and look for solutions that can provide them with long-term loyalty of 

customers, employees and other stakeholders of society. It should be remembered that their activity, 

ultimately, based on the modern concept, is reduced to the implementation of various projects / complex 

projects - programs that require financial investments, that is, are investment. And one of the most 

important stages of project management is planning, which includes an assessment of the effectiveness of 

the project. It is clear that to carry out this assessment is necessary not only in the parameters reflecting the 

cost-effectiveness, also need to take into account the social efficiency, which is determined by a number of 

different parameters. 

To calculate the indicator of social efficiency, we use the method based on the definition of the 

integral indicator of social efficiency from the implementation of the investment project. And further, in 

order to form a socially-economically efficient investment program, we will calculate the value of the 

socio-economic effect for each project, and then we will form the required investment program by 

streamlining projects for non-growth of the calculated values. 

Keywords: social effect, socio-economic effect, investment program, sequence of projects 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɦɟɛɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɗɥɶɬ» ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɟɩɟɧɢ q-Ɍɨɛɢɧɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɪɢɫɤ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ.

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɨɝɥɚɫɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ 
ɩɪɢɪɨɞɵ [1].

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ [6]:

1) ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɱɚɫɬɶɸ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɣ ɭɬɟɪɟɣ
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ) ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ;

2) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ – ɫɥɭɱɚɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ
ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ (ɢɥɢ) ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɡ-ɡɚ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɫɬɪɚɬɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ;

3) ɬɪɭɞɨɜɵɟ – ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɫɥɭɱɚɸɬɫɹ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ
ɜɵɪɚɫɬɚɧɢɹ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ; ɜɨ-

ɜɬɨɪɵɯ, ɢɡ-ɡɚ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɡ-ɡɚ ɧɢɡɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɤɚɞɪɨɜ ɢɥɢ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ;

4) ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ – ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ
ɧɚ ɪɟɡɟɪɜɵ, ɧɭɠɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ;

5) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ – ɫɥɭɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɢɥɭ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ
ɜɵɩɥɚɬ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɪɵɜɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ;

6) ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ – ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɟɫɬɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ; ɫ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɧɟɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; ɫ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɟɦ ɤɪɢɦɢɧɨɝɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.

© ɉɨɪɹɞɢɧɚ ȼ.Ʌ, Ʌɢɯɚɱɟɜɚ Ɍ.Ƚ., ɉɢɫɚɪɟɜɫɤɚɹ ȿ.ȼ., 2019
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ɉɨɞ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɢɥɢ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɫɨɝɥɚɫɢɹɯ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɋɢɫɤɢ ɞɚɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ [4].

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɯɨɪɨɲɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɞɨɥɠɧɚ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ, 
ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɪɢɫ. 1), ɬɚɤ ɢ ɜɧɟ ɟɟ. ɉɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɛɪɚɬɧɵɦɢ [2].

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɢɫɤɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɜɥɚɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɝɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. Ȼɵɜɚɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɢɫɤɢ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɯ ɢ ɧɟɚɤɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɇɟɚɤɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɜɢɞɟ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ [3]. Ⱦɢɧɚɦɢɱɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬ.ɟ. ɜɥɨɠɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɭɬɟɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜɵɯ 
ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ. ɇɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɦɟɥɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤɢɟ 
ɪɢɫɤɢ ɡɧɚɱɚɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦɢ [5].

Ɋɢɫ. 1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɟɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ
ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɪɢɫɤɚ ɦɟɛɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɗɥɶɬ» ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ q-Ɍɨɛɢɧɚ.
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Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɤɫɩɪɟɫɫ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɹ 
ɧɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɱɟɦ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɗɤɫɩɪɟɫɫ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɪɢɫɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɮɚɛɪɢɤɢ «ɗɥɶɬ»

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ
ɡɧɚɱɟɧɢɟ

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, Ʉɮɧ 0,7 0,5 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ, Ʉɦ 0,8 0,2-0,5 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢ ɢɦɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, Ʉɫ 6,1 ɇɟ ɦɟɧɟɟ 1

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
(ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɤ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ), Ʉɦɨɞ

0,54 ɇɟ ɧɢɠɟ 0,3

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɥɝɚ, Ʉɞ 0,5 0,3-0,67 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥ. 1 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ:
1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ

ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɛ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ.
2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ «ɦɨɥɨɞɨɣ» ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɛ

ɭɫɢɥɟɧɧɨɦ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.
3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɥɝɚ ɧɟɞɚɥɟɤ ɤ ɜɟɪɯɧɟɦɭ ɩɪɟɞɟɥɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ. ɗɬɨ

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ.

ȼɫɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɮɭɝɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢ 
ɜ ɧɢɯ ɧɟ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɛɪɨɫ.

ɇɚ ɛɚɡɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ, ɫɤɨɪɟɟ, ɜ ɡɨɧɟ ɦɚɥɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɱɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ. Ⱦɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɷɬɨɦɭ 
ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɩɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɬɚɛɥ. 2).
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢя ɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢя ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɗɥɶɬ»

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 

01.01.16 ɝ.
ɬɵɫ. ɪɭɛ.

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ
31.12.17ɝ. ɬɵɫ.

ɪɭɛ.

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
(+/-) 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɛɚɥɚɧɫ) 70659 70659 0 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɛɚɥɚɧɫ) - - 0 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɛɚɥɚɧɫ) 6689 8323 +1634

ɂɬɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 77348 78982 +1634

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
(ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ) 

(ɛɚɥɚɧɫ)
66 62 -4

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ) (ɛɚɥɚɧɫ) 8910 13825 +4915

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɛɚɥɚɧɫ) 2969 2969 0 

ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 63382 62090 -3292

Ɍɚɛɥ. 2 ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ.
1. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɤɪɚɸ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ

ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɱɚɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɛɚɡɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ).

2. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɪɨɫɥɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ ɡɨɧɟ 
ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɲɢɧ ɢ, ɩɨ-ɜɢɞɢɦɨɦɭ, ɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɨɰɟɧɤɟ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.

3. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟ ɩɨɬɟɪɩɟɥɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɱɬɨ
ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɛɥɚɝɨɪɚɡɭɦɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

4. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɚɩɚɫɧɵɯ
ɮɨɧɞɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɣ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɞɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɛɨɥɟɟ 
ɚɤɬɢɜɧɨ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɧɭɠɞ, ɩɪɚɜɢɬɶ ɷɬɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.

5. Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɟ ɞɟɥɢɥɚɫɶ ɦɟɠɞɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ
ɚɞɪɟɫɨɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ɗɬɢ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɸɬ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɗɥɶɬ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɡɨɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɦɚɥɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɱɬɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɫɨɫɬɵɤɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɫ 
ɨɰɟɧɤɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɨ ɷɬɨɬ ɜɵɜɨɞ ɨɛɴɟɤɬɢɜɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɬ.ɟ. ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2017 ɝ.

Ȼɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɟɩɟɧɢ q-

Ɍɨɛɢɧɚ. ɗɬɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ 
ɞɨɥɝɚ (Vi) ɤ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ (Ai).
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ɋɬɟɩɟɧɢ q-Ɍɨɛɢɧɚ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɞɥɹ ɦɟɛɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɗɥɶɬ». ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɥɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɫɞɟɥɚɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ 
ɜɚɠɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɬɟɩɟɧɶɸ q-Ɍɨɛɢɧɚ, ɬ.ɟ. ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɝɢɩɨɬɟɡɭ 2, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɭɸ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɯ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɢɫɤɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɞɚɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɩɨɬɨɤɢ (ɦɨɬɢɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ).

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɢɡɤɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɱɟɪɟɡ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɚɝɟɧɬɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɟɡ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɞɢɫɤɨɧɬɚ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɥɸɛɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ, ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 
«ɨɬɛɪɚɫɵɜɚɬɶ» ɚɝɟɧɬɫɤɢɣ ɦɨɬɢɜ ɢ ɦɨɬɢɜ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ.
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ȾȼɍɏɄɊɂɌȿɊɂȺɅЬɇȺə ɁȺȾȺЧȺ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə ɉȺɄȿɌȺ ɌȿɋɌɈȼ 
ȾɅə ɈɌȻɈɊȺ ɉȿɊɋɈɇȺɅȺ 

ɘ.ȼ. Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ, Ɍ.Ⱥ. ɋɜɢɪɢɞɨɜɚ, Ɉ.ȼ. Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ1

Ȼɨɧɞɚрɟɧɤɨ ɘɥия ȼɚɥɟɧтиɧɨɜɧɚ,  Вɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,ɞɨɤɬɨɪɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ
Рɨɫɫɢɹ, ɝ.Вɨɪɨɧɟɠ, e-mail: bond.julia@mail.ru, ɬɟɥ.: +7-910-341-29-46

ɋɜириɞɨɜɚ Ɍɚтьяɧɚ Ⱥɧɚтɨɥьɟɜɧɚ,  Вɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 
ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ
Рɨɫɫɢɹ, ɝ. Вɨɪɨɧɟɠ, e-mail: cviridova81m@mail.ru, ɬɟɥ.: +7-903-654-66-95

Ȼɨɧɞɚрɟɧɤɨ Ɉɥɟɝ ȼɥɚɞиɦирɨɜич, Вɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ  ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 
ɫɬɭɞɟɧɬ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɤɢ
Рɨɫɫɢɹ, ɝ. Вɨɪɨɧɟɠ, e-mail:oleg.bondarenko.2000@list.ru, ɬɟɥ.: +7-903-850-45-40

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɚɤɟɬɚ ɬɟɫɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɏɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɞɜɭɯɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɚɤɟɬɚ ɬɟɫɬɨɜ, ɩɨɤɪɵɜɚɸɳɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ. Ʉɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɚɤɟɬ  ɬɟɫɬɨɜ ɢ  ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɭɦɦɵ  ɫɬɟɩɟɧɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɩɚɤɟɬɚ ɬɟɫɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɞɜɭɯɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɦɟɬɨɞɨɦ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɨɡɞɚɧ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, 
ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɣ ɧɚ ɹɡɵɤɟ Python.

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɬɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɟɫɬɵ, ɨɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɨɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ, 
ɝɪɚɦɨɬɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɡɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɩɪɢ ɩɨɞɛɨɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ 
ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ([1]-[2]).

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɚ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɟɣ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɧɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɝɨɬɨɜɵɯ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɫɬɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ, ɱɟɦ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. Ɍɟɫɬɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɩɪɢ ɨɬɛɨɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 
ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɚ ɤɥɚɫɫɚ ([3]-[4]):

- ɬɟɫɬɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɨɛɥɚɞɚɧɢɹ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ;

© Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ  ɘ.ȼ., ɋɜɢɪɢɞɨɜɚ Ɍ.Ⱥ, Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ Ɉ.ȼ., 2019
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- ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɫɬɵ (ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ, ɬɟɫɬɵ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ).
Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɟɫɬɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵ. 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɫɬɵ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦɢ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:

- ɬɟɫɬ ɧɚ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ Ⱦɠ. Ȼɪɭɧɟɪɚ;
- ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɇ.Ɇ. ɉɟɣɫɚɯɨɜɚ;
- ɬɟɫɬ «Ʉɨɪɪɟɤɬɭɪɧɚɹ ɩɪɨɛɚ» ɢ ɬ.ɩ.
Ʉ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɫɬɨɜ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɩɨ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɟɦɭɫɹ 
ɧɚɛɨɪɭ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢɥɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ[5]. ȼɵɛɨɪ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɬɟɫɬɨɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɤ ɧɢɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ ɫɬɚɬɶɹ.

Ȼɭɞɟɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ n ɤɚɱɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɝɞɟ 1,...,i n –
ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ). ɂɡɜɟɫɬɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɟɫɬɨɜ m ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, 1,...,j m – ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ ɬɟɫɬɚ.

Ʉɚɠɞɵɣ ɬɟɫɬ j ɦɨɠɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢɥɢ ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ .i ȼɜɟɞɟɦ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 

ɦɚɬɪɢɰɭ  ɫɬɟɩɟɧɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɟɫɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ  ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ,ijD d ɝɞɟ 1,..., ,i n

1,..., .j m  Ʉɚɠɞɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɦɚɬɪɢɰɵ 0 1ijd  ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɟɫɬ j

ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ .i Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ijd ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɚɤɟɬ ɬɟɫɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɱɢɫɥɨ ɬɟɫɬɨɜ ɜ ɩɚɤɟɬɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ, ɚ ɫɭɦɦɚ ɫɬɟɩɟɧɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɩɚɤɟɬɚ ɬɟɫɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ. ɗɬɭ ɡɚɞɚɱɭ ɛɭɞɟɦ 
ɧɚɡɵɜɚɬɶɞɜɭɯɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ  ɡɚɞɚɱɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɚɤɟɬɚ ɬɟɫɬɨɜ ɞɥɹ ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɜɜɟɞɟɦ ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ
1, ,

0, .
j

ɟɫɥɢ ɬɟɫɬ j ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɚɤɟɬ
x

ɢɧɚɱɟ
Ɍɨɝɞɚ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɞɜɭɯɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɚɤɟɬɚ ɬɟɫɬɨɜ ɞɥɹ ɨɬɛɨɪɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɨɠɧɨ ɡɚɩɢɫɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:

1

min,
m

j
j

x  

1 1

max,
m n

ij j
j i

d x  

1

1, 1,..., ,
m

ij j
j

a x i n (1) 

0,1 .jx  

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ (1) ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɨɤɪɵɬɨ 
(ɩɪɨɜɟɪɟɧɨ) ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɢɦ ɬɟɫɬɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ija =1, ɟɫɥɢ ɬɟɫɬ jɩɪɨɜɟɪɹɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ iɢ 

ija =0 ɢɧɚɱɟ.
Ɋɟɲɟɧɢɟ ɞɜɭɯɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ (1) ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɢɫɤɚɬɶ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ 

ɫɭɦɦ[6]. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɜɟɞɟɦ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪ  – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɡɚɞɚɱɢ (1), ɝɞɟ 0 1. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɜɬɨɪɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

1 . 
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Ɍɨɝɞɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ (1) ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɞɧɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ:

1 1 1

(1 ) min,
m m n

j ij j
j j i

x d x

1

1, 1,..., ,
m

ij j
j

a x i n (2) 

Ɂɚɞɚɱɚ (2) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ ɩɨɤɪɵɬɢɢ ɢ ɞɥɹ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ  ɚɥɝɨɪɢɬɦ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɸ 
ɦɟɬɨɞɚ ɜɟɬɜɟɣ ɢ ɝɪɚɧɢɰ [7]:

1. ɋɪɟɞɢ ɫɬɨɥɛɰɨɜ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɢɧɞɟɤɫɚ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɫɬɨɥɛɟɰ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ jp . Ɇɨɳɧɨɫɬɶ ɫɬɨɥɛɰɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

1

n

j ij
i

p d . 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɨɥɛɰɭ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɦɟɬɤɚ. 
ɉɨɤɪɵɜɚɟɦɵɟ ɢɦ ɫɬɪɨɤɢ ɡɚɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɤɪɵɬɵɯ ɫɬɪɨɤ S.

2. ɇɚɯɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 1
1

(1 ) ,
n

j ij j
j j i

L x d x ɝɞɟ j –

ɧɨɦɟɪɚ ɫɬɨɥɛɰɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɦɟɬɤɭ, ɢ ɫɬɨɥɛɰɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɯ 
ɫɬɪɨɤ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɭ: ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɫɬɨɥɛɰɨɜ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɢɧɞɟɤɫɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 0ijd  ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɧɨ ɱɢɫɥɭ ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɯ 
ɫɬɪɨɤ.

3. ɉɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɨɰɟɧɤɚ 1 0,L L  ɝɞɟ 0L – ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɬɨ
ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɤ ɩɭɧɤɬɭ 4, ɢɧɚɱɟ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɜɫɟ ɫɬɪɨɤɢ ɩɨɤɪɵɬɵ, ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɩɭɧɤɬɭ 1. 
ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ 0 0L . ȿɫɥɢ ɠɟ 1 0L L ɢ ɜɫɟ ɫɬɪɨɤɢ ɩɨɤɪɵɬɵ, ɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɱɟɧɨ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɬ ɧɨɦɟɪɚ ɩɨɦɟɱɟɧɧɵɯ ɫɬɨɥɛɰɨɜ ɢ 
ɨɰɟɧɤɭ 1L ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɤ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ.

4. ɉɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ, ɢɦɟɟɬ ɥɢ ɦɟɬɤɭ ɫɬɨɥɛɟɰ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɣ ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ. ȿɫɥɢ
ɞɚ, ɬɨ ɦɟɬɤɚ ɫ ɧɟɝɨ ɫɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɪɨɤɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɦɢ, ɢ 
ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɤ ɩɭɧɤɬɭ 2. ȿɫɥɢ ɫɬɨɥɛɟɰ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɣ ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɬɤɢ, ɬɨ ɫ 
ɧɟɝɨ ɫɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɧɞɟɤɫ.

5. ɉɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɬɨɥɛɰɨɜ ɫ ɢɧɞɟɤɫɚɦɢ. ȿɫɥɢ ɬɚɤɢɯ ɧɟɬ, ɬɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ, ɢɧɚɱɟ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɩɭɧɤɬɭ 4.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɢɦɟɪ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɚɤɟɬɚ ɬɟɫɬɨɜ ɞɥɹ ɨɬɛɨɪɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 
ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɂɌ-ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɝ. ȼɨɪɨɧɟɠɚ.

Ɉɬɛɨɪ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɝɪɭɩɩ ɤɚɱɟɫɬɜ: 

-ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ (ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ k11, ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟk12, ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶk13,

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɤɥɚɞ ɭɦɚk14, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟk15);

-ɞɟɥɨɜɵɟ (ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɶ k21, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ k22, ɭɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ k23,

ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ k24);

- ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɜɨɥɟɜɵɟ(ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɫɬɶ k31, ɭɫɢɞɱɢɜɨɫɬɶk32, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶk33,

ɜɞɭɦɱɢɜɨɫɬɶk34, ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶk35);

- ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ (ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ k41);

- ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ (ɥɸɛɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶk51, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶk52, ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɫɬɶk53,

ɚɤɤɭɪɚɬɧɨɫɬɶk54, ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶk55).

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ (1) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɧɚɩɢɫɚɧɧɨɝɨ 
ɧɚ ɹɡɵɤɟ Python.
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɩɨɥɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɬɟɫɬɨɜ, ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɦɚɬɪɢɰɚ
ɫɬɟɩɟɧɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɟɫɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ.

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɢɡ 32 ɬɟɫɬɨɜ ɞɥɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɨɬɨɛɪɚɧɨ 6, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɟ ɨɩɢɫɚɧ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɨɬɛɨɪɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɫɧɨɜɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɜɭɯɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɚɤɟɬɚ ɬɟɫɬɨɜ ɞɥɹ ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɪɹɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɝ. ȼɨɪɨɧɟɠɚ ɧɚɦɟɬɢɥɢ 
ɩɭɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.

Ɋɢɫ. 1. ɉɨɥɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɬɟɫɬɨɜ
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ɄɈɇɄɍɊɋɇɕȿ ɆȿɏȺɇɂɁɆɕ ɊȺɋɉɊȿȾȿɅȿɇɂə ɊȿɋɍɊɋȺ ɉɊɂ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂɂ 
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Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Вɨɪɨɧɟɠ, e-mail: poryadina08@mail.ru, ɬɟɥ.: +7-952-952-79-96

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɡɚɞɚɱ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɟɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɢɩɨɜ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɡɚɞɚɱɚɦ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.Ⱦɥɹ ɩɪɹɦɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚ  ɞɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɪɚɜɧɚ 0,5. Ɍɚɤɠɟ ɞɨɤɚɡɚɧɚ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɶ ɩɪɹɦɨɝɨ ɢ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɜ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ. Ⱦɥɹ ɞɜɭɯɷɬɚɩɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɞɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɞɜɭɯɷɬɚɩɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, 
ɧɟɠɟɥɢ ɨɞɧɨɷɬɚɩɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɤɚɤ ɜ ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ.Ⱦɥɹ ɫɥɨɠɧɨɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɡɚɹɜɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚ,  ɬ.ɟ. ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɦɚɧɢɩɭɥɢɪɭɟɦɵɦ.

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɧɤɭɪɫ, ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ,ɩɪɨɟɤɬ, ɢɝɪɚ, 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

Ʉɨɧɤɭɪɫ− ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɤɨɧɤɭɪɫɚ (ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɚ), ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɚ. ɉɪɢɱɟɦ 
«ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ» (ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ) ɢɥɢ «ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ» 
(ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ) ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɨɝɭɬ ɫɨɜɦɟɳɚɬɶɫɹ
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ.

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɟ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɥɢɛɨ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 
ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɥɢɛɨ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɣ ɡɚɤɚɡ ɢ ɬ.ɞ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

Ʉɨɧɤɭɪɫɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɵ ɧɚ ɜɵɢɝɪɵɲ  
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ 
ɬ.ɞ.

ɐɟɥɶɸ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ.

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɥɸɛɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ:

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ (ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɚ) ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɚ (ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢɥɢ/ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ
ɫɚɦɢɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ) ɤ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɨɰɟɧɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ  ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
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ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɬ.ɞ. Ⱦɚɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɪɚɧɠɢɪɭɸɬɫɹɨɬ 
ɛɨɥɶɲɟɣ ɤ ɦɟɧɶɲɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɚɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɬɪɟɛɭɟɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɩɨɥɭɱɚɬ ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɵ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ
ɨɬɦɟɱɟɧɚɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ
ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɤ ɪɟɫɭɪɫɭ.

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɪɚɧɠɢɪɭɟɬ ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɩɨɭɛɵɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɟɥɢɬ 
ɪɟɫɭɪɫ ɜ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɪɚɡɦɟɪɚɯ, ɩɨɤɚ ɜɟɫɶ ɪɟɫɭɪɫ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧ−ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɟ 
ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢɫ ɧɢɡɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɦɟɧɶɲɟ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ.

1. Ɇɨɞɟɥɶ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ

1.1. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɜoɩɪocoɜɤoɧɤɭɪcɧoɝoɭɩɪaɜɥɟɧɢɹɩɪoɟɤɬaɦɢcoɰɢaɥɶɧo-

ɷɤoɧoɦɢɱɟcɤoɣɧaɩɪaɜɥɟɧɧocɬɢ ɛɭɞɟɦ ɢcɯoɞɢɬɶ ɢɡ ɬoɝo, ɱɬo oɧɢ ɩɪɟɞcɬaɜɥɹɸɬ coɛoɣ
cɥoɠɧɵɟ ɜ cɬɪɭɤɬɭɪɧoɦ oɬɧoɲɟɧɢɢ oɛɴɟɤɬɵ, coɩɪɹɠɟɧɧɵɟ c oɪɝaɧɢɡaɰɢoɧɧoɣ cɬɪɭɤɬɭɪoɣ
ɭɱacɬɧɢɤoɜ ɩɪoɟɤɬa ɢ ɢɧɮɪacɬɪɭɤɬɭɪoɣ ɬoɝo ɪɟɝɢoɧa, ɝɞɟ ocɭɳɟcɬɜɥɹɟɬcɹ ɢɯ ɪɟaɥɢɡaɰɢɹ.

Ɍaɤɢɦ oɛɪaɡoɦ, coɰɢaɥɶɧo-ɷɤoɧoɦɢɱɟcɤɢɣ ɩɪoɟɤɬ – ɷɬo ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ cɢcɬɟɦa,

ɬɪɟɛɭɸɳaɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ cɢcɬɟɦɧo-ɬɟɯɧoɥoɝɢɱɟcɤɢɯ ɩoɞɯoɞoɜ ɤ ɭɩɪaɜɥɟɧɢɸ [4].

Ɉcoɛɟɧɧocɬɢɤoɧɤɭɪcɧoɝoɭɩɪaɜɥɟɧɢɹcoɰɢaɥɶɧo-ɷɤoɧoɦɢɱɟcɤɢɦɢɩɪoɟɤɬaɦɢ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɭɱɢɬɵɜaɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɲɟcɬɶ ɮaɤɬoɪoɜ:

- ɮaɤɬoɪ cɭɛɴɟɤɬɢɜɧocɬɢ, ɩɪoɹɜɥɹɸɳɢɣcɹ ɩɪɢ ɡaɞaɧɢɢ ɰɟɥɟɣ ɩɪoɟɤɬoɜ ɢ
oɛɭcɥoɜɥɟɧɧɵɣ ɬɟɦ, ɱɬo ɭɩɪaɜɥɹɸɬ ɞaɧɧɵɦɢ ɩɪoɟɤɬaɦɢ ɱɢɧoɜɧɢɤɢ ɪɟɝɢoɧaɥɶɧoɣ
aɞɦɢɧɢcɬɪaɰɢɢ;

- ɮaɤɬoɪ ɮaɧɬoɦɧocɬɢ, oɛɧaɪɭɠɢɜaɸɳɢɣcɹ ɜ ɬoɦ, ɪɟaɥɶɧɵɟ ɤoɧɤɭɪcɵ ɩoɞɦɟɧɹɸɬcɹ
ɮɢɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɩoɛɟɞɢɬɟɥɢ ɤoɬoɪɵɯ oɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɡaɪaɧɟɟ ɜɧɟ ɡaɜɢcɢɦocɬɢ oɬ ɤaɱɟcɬɜa
ɩɪɟɞcɬaɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪoɟɤɬoɜ ɢ ɢɯ ɞɟɣcɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ;

- ɮaɤɬoɪ ɰɟɥɟɜoɣ ɩɪoɬɢɜoɪɟɱɢɜocɬɢ, ɩɪoɹɜɥɹɸɳɢɣcɹ ɜ ɬoɦ, 
ɱɬoɭɩɪaɜɥɟɧɢɟɩɪoɟɤɬaɦɢɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨɬɢɩaɧɟɩɪɟɦɟɧɧocoɩɪoɜoɠɞaɟɬcɹɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɰɟɥɟɣ 
(coɰɢaɥɶɧɵɟ, ɷɤoɧoɦɢɱɟcɤɢɟ, ɭɬɢɥɢɬaɪɧɵɟ ɢ ɞɪ.), ɱacɬɶ ɢɡ ɤoɬoɪɵɯ oɤaɡɵɜaɸɬcɹ
ɩɪoɬɢɜoɪɟɱɢɜɵɦɢ, a ɢɧoɝɞa ɢ ɧɟcoɜɦɟcɬɢɦɵɦɢ [6];

- ɮaɤɬoɪ ɧɟoɩɪɟɞɟɥɟɧɧocɬɢ, ɜɵɹɜɥɹɸɳɢɣcɹ ɜ ɬoɦ, ɱɬo ɤoɧɤɭɪcɧoɟ ɭɩɪaɜɥɟɧɢɟ
coɰɢaɥɶɧo-ɷɤoɧoɦɢɱɟcɤɢɦɢ ɩɪoɟɤɬaɦɢ ɜcɟɝɞa ɩɪoɬɟɤaɟɬ ɜ ɭcɥoɜɢɹɯ ɲɢɪoɤoɝo cɩɟɤɬɪa
ɧɟoɩɪɟɞɟɥɟɧɧocɬɟɣ (ɜɧɟɲɧɢɯ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ,  ɩaɪaɦɟɬɪɢɱɟcɤɢɯ, cɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ, ɪɟɮɥɟɤcɢɜɧɵɯ, 
cɩoɧɬaɧɧɵɯ ɢ ɞɪ.);

- ɮaɤɬoɪ ɤoɧɮɥɢɤɬɧocɬɢ, ɩɪoɹɜɥɹɸɳɟɣcɹ ɧɟ ɬoɥɶɤo ɜo ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɰɟɥɟɜoɣ
ɩɪoɬɢɜoɪɟɱɢɜocɬɢ coɰɢaɥɶɧo-ɷɤoɧoɦɢɱɟcɤɢɯ ɩɪoɟɤɬoɜ, ɧo ɢ ɜ cɭɳɟcɬɜoɜaɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ
ɩɪoɬɢɜoɪɟɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, cɜɹɡaɧɧɵɯ c ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɬɢɩɨɦ  
ɩɪoɟɤɬɨɜ;

- ɮaɤɬoɪ cɥaɛoɣ ɮoɪɦaɥɢɡɭɟɦocɬɢ, ɜɵɪaɠaɸɳɟɣcɹ ɜ ɬoɦ, ɱɬo ɦɧoɝɢɟ cɭɳɧocɬɧɵɟ
cɜoɣcɬɜa coɰɢaɥɶɧo-ɷɤoɧoɦɢɱɟcɤɢɯ ɩɪoɟɤɬoɜ ɧɟɜoɡɦoɠɧo ɜɵɪaɡɢɬɶ ɜ ɤoɥɢɱɟcɬɜɟɧɧɵɯ
ɤaɬɟɝoɪɢɹɯ [6].

Cɥɟɞɭɹ ɩɪɢɧɹɬoɣ ɜ ɞaɧɧoɣ ɪaɛoɬɟ ɤoɧɰɟɩɰɢɢ, ɤoɧɤɭɪcɧoɟ ɭɩɪaɜɥɟɧɢɟ coɰɢaɥɶɧo-

ɷɤoɧoɦɢɱɟcɤɢɦɢ ɩɪoɟɤɬaɦɢ ɛɭɞɟɦ ɩɪɟɞcɬaɜɥɹɬɶ cɬɪɭɤɬɭɪɧoɣ ɤoɦɩoɡɢɰɢɟɣ cɥɟɞɭɸɳɢɯ
ɤoɦɩoɧɟɧɬoɜ: cɭɛɴɟɤɬoɜ ɭɩɪaɜɥɟɧɢɹ,oɛɴɟɤɬoɜ ɭɩɪaɜɥɟɧɢɹ ɢ oɤɪɭɠɟɧɢɟɦ ɩɪoɟɤɬoɜ.

Cɭɛɴɟɤɬaɦɢ ɭɩɪaɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬcɹ aɤɬɢɜɧɵɟ ɭɱacɬɧɢɤɢ ɩɪoɟɤɬa, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪaɜɥɟɧɱɟcɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞocɭɳɟcɬɜɥɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼ 
ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ – ɷɬo oɪɝaɧ ɪɟɝɢoɧaɥɶɧoɣ aɞɦɢɧɢcɬɪaɰɢɢ, ocɭɳɟcɬɜɥɹɸɳɢɣ ɮoɪɦɢɪoɜaɧɢɟ
ɪɟɝɢoɧaɥɶɧoɣ coɰɢaɥɶɧo-ɷɤoɧoɦɢɱɟcɤoɣ ɩoɥɢɬɢɤɢ ɢ ɧaɞɟɥɟɧɧɵɣ oɬɜɟɬcɬɜɟɧɧocɬɶɸ ɡa
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ɪɟaɥɢɡaɰɢɸ coɰɢaɥɶɧo-ɷɤoɧoɦɢɱɟcɤɢɯ ɩɪoɝɪaɦɦ ɜ ɞaɧɧoɦ ɪɟɝɢoɧɟ (ɞɥɹ ɜɵɩoɥɧɟɧɢɹ cɜoɢɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ oɧ ɦoɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤaɬɶ ɷɤcɩɟɪɬoɜ) ɢ ɡaɹɜɢɬɟɥɢ ɩɪoɟɤɬoɜ.

Oɛɴɟɤɬoɦ ɭɩɪaɜɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɵcɬɭɩaɬɶ coɛcɬɜɟɧɧo coɰɢaɥɶɧo-ɷɤoɧoɦɢɱɟcɤɢɟ
ɩɪoɟɤɬɵ, ɩɪɟɞcɬaɜɥɟɧɧɵɟ ɡaɹɜɢɬɟɥɹɦɢ ɧa ɤoɧɤɭɪc, a ɡaɬɟɦ ɢ ɩɪoɰɟccɵ ɜɵɩoɥɧɟɧɢɹ ɬɟɯ ɢɡ 
ɧɢɯ, ɤoɬoɪɵɟ ɩɪoɲɥɢ ɩɪoɰɟɞɭɪɭ ɤoɧɤɭɪcɧoɝo oɬɛoɪa [6].

Oɤɪɭɠɟɧɢɟ ɩɪoɟɤɬa – ɷɬɨ ɫɮɟɪɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɨɡɞɚɸɳɚɹ coɜoɤɭɩɧocɬɶ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮaɤɬoɪoɜ, ɤoɬoɪɵɟ cɩocoɛcɬɜɭɸɬ ɢɥɢ ɩɪɟɩɹɬcɬɜɭɸɬ ɞocɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɩɪoɟɤɬa
[1].  

Ɏaɤɬoɪɵ, ɧɟɩocɪɟɞcɬɜɟɧɧo ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧa ɩɪoɟɤɬ:
1. Ɏɢɧaɧcoɜɵɟ – oɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɩɪoɟɤɬaɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡaɬɪaɬ ɧa ɜɵɩɭcɤ

ɩɪoɞɭɤɰɢɢ, ɩoɤɪɵɬɢɹ ɪacɯoɞoɜ ɧa ɩɪoɟɤɬ, ɢcɬoɱɧɢɤɢ ɮɢɧaɧcɢɪoɜaɧɢɹ ɩɪoɟɤɬa;
2. Ɏaɤɬoɪɵ cɛɵɬa – ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɬɪɟɛoɜaɧɢɹ ɤ ɩɪoɟɤɬɭ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɧɵɟ ɧɚ cɛɵɬ

ɩɪoɞɭɤɬa. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɡɭɱaɟɬcɹ ɦɧɟɧɢɟ ɩoɤɭɩaɬɟɥɟɣ, ɩɪoɞɭɤɰɢɹ ɤoɧɤɭɪɟɧɬoɜ;
3. Ɏaɤɬoɪɵ ɢɡɝoɬoɜɥɟɧɢɹ – ɮoɪɦɢɪɭɸɬ ɭcɥoɜɢɹ, cɜɹɡaɧɧɵɟ c ɪɵɧɤoɦ cɪɟɞcɬɜ

ɩɪoɢɡɜoɞcɬɜa, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɬɪɟɛoɜaɧɢɹ ɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ oɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧoɥoɝɢɣ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ, ɡaɞaɸɬ ɧaɝɪɭɡɤɭ ɩɪoɢɡɜoɞcɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱacɬɤoɜ.

4. Ɏaɤɬoɪɵ ɦaɬɟɪɢaɥɶɧo-ɬɟɯɧɢɱɟcɤoɝo oɛɟcɩɟɱɟɧɢɹ – oɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜoɡɦoɠɧocɬɢ
ɪɵɧɤa cɵɪɶɹ ɢ ɜɵɞɜɢɝaɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤ ɩɪoɟɤɬɭ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɜoɡɦoɠɧocɬɶ
ɫɧɚɛɠɟɧɢɹcɵɪɶɟɦ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ oɛoɪɭɞoɜaɧɢɟɦ ɢ ɦaɬɟɪɢaɥaɦɢ ɩo ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦ ɰɟɧaɦ.

5. Ɏaɤɬoɪɵ ɢɧɮɪacɬɪɭɤɬɭɪɵ – cɜɹɡaɧɵ ɫ ɪɵɧɤoɦ ɭcɥɭɝ ɢ cɟɪɜɢca.

6. ɗɤoɥoɝɢɱɟcɤɢɟ ɮaɤɬoɪɵ – oɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬɪɟɛoɜaɧɢɹ, cɜɹɡaɧɧɵɟ c oɯɪaɧoɣ
oɤɪɭɠaɸɳɟɣ cɪɟɞɵ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ oɬɯoɞoɜ ɩɪoɢɡɜoɞcɬɜa [6].

Ɏaɤɬoɪɵ ɞaɥɶɧɟɝo oɤɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪoɟɤɬa:
1. ɉoɥɢɬɢɱɟcɤɢɟ ɮaɤɬoɪɵ: cɬaɛɢɥɶɧocɬɶ; ɩoɞɞɟɪɠɤa ɩɪoɟɤɬa ɩɪaɜɢɬɟɥɶcɬɜoɦ; ɭɪoɜɟɧɶ

ɩɪɟcɬɭɩɧocɬɢ.
2. ɗɤoɧoɦɢɱɟcɤɢɟ ɮaɤɬoɪɵ: ɧaɥoɝɢ ɢ ɬaɪɢɮɵ; cocɬoɹɧɢɟ ɛaɧɤoɜcɤoɣ cɢcɬɟɦɵ.

3. Oɛɳɟcɬɜɟɧɧɵɟ ɮaɤɬoɪɵ: ɭcɥoɜɢɹ ɢ ɭɪoɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ; ɬɪɭɞoɜoɟ ɡaɤoɧoɞaɬɟɥɶcɬɜo.

4. Ɂaɤoɧɵ ɢ ɩɪaɜo: ɩɪaɜa ɱɟɥoɜɟɤa, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦaɬɟɥɶcɬɜa, coɛcɬɜɟɧɧocɬɢ; ɡaɤoɧɵ o
ɩɪɟɞocɬaɜɥɟɧɢɢ ɝaɪaɧɬɢɣ ɢ ɥɶɝoɬ.

5. ɉɪɢɪoɞɧɵɟ ɮaɤɬoɪɵ: ɤɥɢɦaɬɢɱɟcɤɢɟ ɭcɥoɜɢɹ: ɬɟɦɩɟɪaɬɭɪa, ɜɥaɠɧocɬɶ, ocaɞɤɢ,
cɟɣcɦɢɱɧocɬɶ, ɬoɩoɝɪaɮɢɹ ɢ ɥaɧɞɲaɮɬ; ɩɪɢɪoɞɧɵɟ ɪɟcɭɪcɵ; ɦɟɫɬɨ ɪacɩoɥoɠɟɧɢɟ ɢ cɜɹɡɶ c 
ɬɪaɧcɩoɪɬɧɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ; caɧɢɬaɪɧɵɟ ɬɪɟɛoɜaɧɢɹ ɤ oɤɪɭɠaɸɳɟɣ cɪɟɞɟ [6].

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧa ɥɸɛoɣ coɰɢaɥɶɧo-ɷɤoɧoɦɢɱɟcɤɢɣ ɩɪoɟɤɬ oɤaɡɵɜaɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ
oɤɪɭɠɟɧɢɟ ɩɪoɟɤɬa:

1. Ʉoɦaɧɞa ɩɪoɟɤɬa – ɷɬɨ ɢcɩoɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ oɪɝaɧ ɩɪɨɟɤɬɚ, oɬ ɫɥɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡaɜɢcɢɬ ɭcɩɟɯ ɞɟɥa.

2. Cɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪoɟɤɬoɦ – ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɢ
ɩcɢɯoɥoɝɢɱɟcɤɢɣ ɤɥɢɦaɬ, ɱɬo ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧa ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɬɜoɪɱɟcɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ.

3. ɋɜɨɟɨɛɪɚɡɧɚɹ oɪɝaɧɢɡaɰɢɹ ɩɪoɟɤɬa – ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɡaɢɦooɬɧoɲɟɧɢɣ
ɦɟɠɞɭ ɭɱacɬɧɢɤaɦɢ ɩɪoɟɤɬa, ɪacɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ oɛɹɡaɧɧocɬɟɣ, oɬɜɟɬcɬɜɟɧɧocɬɢ ɡa
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪoɟɤɬa. 

4. ɍɱacɬɧɢɤɢ ɩɪoɟɤɬa – ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɬɪɟɛoɜaɧɢɹ ɤ ɩɪoɟɤɬɭ ɜ ɡaɜɢcɢɦocɬɢ oɬ
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ; ɜɥɢɹɸɬ ɧa ɩɪoɟɤɬ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ cɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɜoɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ.

5. ɗɤoɧoɦɢɱɟcɤɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪoɟɤɬa – ɷɬo ɟɝo ɛɸɞɠɟɬ, cɦɟɬa, ɧaɥoɝɢ, ɬaɪɢɮɵ,
cɬɪaɯoɜaɧɢɟ, ɥɶɝoɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮaɤɬoɪɵ, ɤoɬoɪɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪoɟɤɬa ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɟɝo ɝɥɚɜɧɵɟ cɬoɢɦocɬɧɵɟ ɯaɪaɤɬɟɪɢcɬɢɤɢ.

6. Ɇɟɬoɞɵ ɢ cɪɟɞcɬɜa ɤoɦɦɭɧɢɤaɰɢɢ – ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ
ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮoɪɦaɰɢɢ ɭɱacɬɧɢɤaɦ ɩɪoɟɤɬa, a ɬaɤ ɠɟ ɟɟ ɬɨɱɧɨɫɬɶ.

7. Coɰɢaɥɶɧɵɟ ɭcɥoɜɢɹ ɩɪoɟɤɬa – ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɭɪoɜɧɟɦ ɡaɪaɛoɬɧoɣ ɩɥaɬɵ,
oɛɟcɩɟɱɟɧɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭcɥoɜɢɣ ɠɢɡɧɢ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɤoɦɦɭɧaɥɶɧɵɦɢ ɭcɥɭɝaɦɢ ɢ
coɰɢaɥɶɧɵɦɢ ɭcɥoɜɢɹɦɢ, ɭcɥoɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞa ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡoɩacɧocɬɢ [4].
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Ɇoɠɧo ɜɵɞɟɥɢɬɶ cɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɢɩoɜɵɯ ɭɱacɬɧɢɤoɜ ɩɪoɟɤɬa.
ɂɧɢɰɢaɬoɪ – ɟɦɭ ɩɪɢɧaɞɥɟɠaɬ ɝɥaɜɧaɹ ɢɞɟɹ ɢ ɡaɦɵcɟɥ ɩɪoɟɤɬa, ɭɡɥoɜɵɟ ɩoɥoɠɟɧɢɹ

ɩo ɟɝo ocɭɳɟcɬɜɥɟɧɢɸ.
Ɂaɤaɡɱɢɤ – ɝɥaɜɧaɹ cɬoɪoɧa, oɧ ɡaɢɧɬɟɪɟcoɜaɧ ɜ ocɭɳɟcɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪoɟɤɬa ɢ ɞocɬɢɠɟɧɢɢ

ɟɝo ɪɟɡɭɥɶɬaɬoɜ. ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ocɧoɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪoɟɤɬɚ ɢ ɟɝo ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɶ.

ɋɧɚɛɠɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ (ɤaɤ ɡa cɱɟɬ coɛcɬɜɟɧɧɵɯ cɪɟɞcɬɜ, ɬaɤ ɢ ɡacɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟcɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ). Ɂaɤɥɸɱaɟɬ ɤoɧɬɪaɤɬɵ c ɢcɩoɥɧɢɬɟɥɹɦɢ, oɬɜɟɬcɬɜɟɧɟɧ ɡa ɩɪoɟɤɬ 
ɩɟɪɟɞ ɡaɤoɧoɦ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɩɪoɰɟcc ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɩɪoɟɤɬa.

ɂɧɜɟcɬoɪɵ – cɬoɪoɧɚ, ɜɧɨɫɹɳɚɹ ɜ ɩɪoɟɤɬ ɢɧɜɟcɬɢɰɢɢ, ɢɯ ɰɟɥɶ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɦaɤcɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ oɬ ɢɧɜɟcɬɢɰɢɣ ɡacɱɟɬ ɪɟaɥɢɡaɰɢɢ ɩɪoɟɤɬa. ɂɧɜɟcɬoɪaɦɢ ɦoɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɛaɧɤɢ, ɢɧɜɟcɬɢɰɢoɧɧɵɟ ɮoɧɞɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ oɪɝaɧɢɡaɰɢɢ, ɱacɬɧɵɟ ɥɢɰa. ɂɧɜɟcɬoɪɵ – ɷɬɨ
ɩoɥɧoɩɪaɜɧɵɟ ɭɱacɬɧɢɤɢ ɩɪoɟɤɬa ɢ ɜɥaɞɟɥɶɰɵ ɜcɟɝo ɢɦɭɳɟcɬɜa, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɜɟcɬɢɰɢɣ, ɩoɤa ɢɦ ɧɟ ɜɨɡɦɟɫɬɹɬ ɜcɟ cɪɟɞcɬɜa ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤoɧɬɪaɤɬɭ c ɡaɤaɡɱɢɤoɦ.

Ɋɭɤoɜoɞɢɬɟɥɶ ɩɪoɟɤɬa – ɸɪɢɞɢɱɟcɤoɟ ɥɢɰo, ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɟ ɩɪoɟɤɬoɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 
oɪɝaɧɢɡaɰɢɟɣ ɜcɟɯ ɪaɛoɬ, ɩɥaɧɢɪoɜaɧɢɟɦ, ɤoɧɬɪoɥɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧocɬɢ ɜcɟɯ ɭɱacɬɧɢɤoɜ ɩɪoɟɤɬa.
Ɏɭɧɤɰɢɢ ɪɭɤoɜoɞɢɬɟɥɹ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɦ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɤoɧɬɪaɤɬɟ.

Кoɦaɧɞa ɩɪoɟɤɬa – ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɭɩɪaɜɥɹɟɦɵɟ ɪɭɤoɜoɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪoɟɤɬa, ɢ 
ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɧɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹɩɪɨɟɤɬɚ. Cocɬaɜ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤoɦaɧɞɵ ɩɪoɟɤɬa ɡaɜɢcɢɬoɬ 
ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢ, ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɯaɪaɤɬɟɪɢcɬɢɤ ɩɪoɟɤɬa [6].

Ⱦɥɹ ɤoɧɤɭɪcɧoɝo ɭɩɪaɜɥɟɧɢɹ coɰɢaɥɶɧo-ɷɤoɧoɦɢɱɟcɤɢɦɢ ɩɪoɟɤɬaɦɢ ɬɢɩoɜoɣ ɹɜɥɹɟɬcɹ
ɩɪoɬɢɜoɪɟɱɢɜaɹ ɩɪoɛɥɟɦɧaɹ cɢɬɭaɰɢɹ, ɪaɡɪɟɲɢɦocɬɶ ɤoɬoɪoɣ cɜɹɡaɧa c ɩɪaɜɢɥɶɧɵɦ
ɭɪɟɝɭɥɢɪoɜaɧɢɟɦ ɜɡaɢɦɧɵɯ oɛɪaɬɧɵɯ cɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ «ɠɟɥaɟɦɵɦ» – ɬɪɟɛoɜaɧɢɹɦɢ, 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦɢ ɤ ɩɪoɟɤɬɭ co cɬoɪoɧɵ cɭɛɴɟɤɬa ɭɩɪaɜɥɟɧɢɹ, ɢ «ɜoɡɦoɠɧɵɦ» – ɪɟaɥɶɧɵɦɢ
ɜoɡɦoɠɧocɬɹɦɢɡaɹɜɢɬɟɥɟɣ (ɢcɩoɥɧɢɬɟɥɟɣ) ɩɪoɟɤɬa [7].

Ⱦɥɹ ɭɩɪaɜɥɟɧɢɹ ɥɸɛɵɦ coɰɢaɥɶɧo-ɷɤoɧoɦɢɱɟcɤɢɦ ɩɪoɟɤɬoɦ ɯɚɪɚɤɬɪɟɪɧɵ ɬɚɤɢɟ 
ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɚɤ cɬaɞɢɣɧocɬɶ, ɰɢɤɥɢɱɧocɬɶ ɢ ɢɬɟɪaɬɢɜɧocɬɶ. 

Cɬaɞɢɣɧocɬɶ ɡaɤɥɸɱaɟɬcɹ ɜ ɬoɦ, ɱɬo ɩɪoɰɟcc ɤoɧɤɭɪcɧoɝo ɭɩɪaɜɥɟɧɢɹ ɩɪoɟɤɬaɦɢ
ɪaccɦaɬɪɢɜaɟɦoɝo ɬɢɩa ɪɟaɥɢɡɭɟɬcɹ ɧɟoɞɧoaɤɬɧo, a ɪaɡɞɟɥɹɟɬcɹ ɧa ɪɹɞ ɩocɥɟɞoɜaɬɟɥɶɧɵɯ
cɬaɞɢɣ (ɷɬaɩoɜ) ɬaɤ, ɱɬoɛɵ ɢɦɢ oɯɜaɬɵɜaɥcɹ ɜɟcɶ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪoɟɤɬa.

ɐɢɤɥɢɱɧocɬɶɩɪɟɞɩoɥaɝaɟɬoɪɝaɧɢɡaɰɢɸɩɪoɰɟccaɤoɧɤɭɪcɧoɝoɭɩɪaɜɥɟɧɢɹɩɪoɟɤɬaɦɢ ɜ 
ɜɢɞɟ coɜoɤɭɩɧocɬɢ ɬɢɩoɜɵɯ oɩɟɪaɰɢɣ, ɜɵɩoɥɧɟɧɢɟ ɤoɬoɪɵɯ ɞaɟɬ ɧɟɤɢɣ ɡaɤoɧɱɟɧɧɵɣ
ɪɟɡɭɥɶɬaɬ, ɩoɡɜoɥɹɸɳɢɣ ɤoɧɤɭɪcɧoɣ ɤoɦɢccɢɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɩɪoɦɟɠɭɬoɱɧoɟ ɢɥɢ oɤoɧɱaɬɟɥɶɧoɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ o ɯoɞɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬaɬaɯ ɜɵɩoɥɧɟɧɢɹ ɩɪoɟɤɬa.

ɂɬɟɪaɬɢɜɧocɬɶ ɩɪɟɞɭcɦaɬɪɢɜaɟɬ ɧɟoɞɧoɤɪaɬɧoɟ ɩoɜɬoɪɟɧɢɟ ɬɢɩoɜɵɯ oɩɟɪaɰɢɣ
ɭɩɪaɜɥɟɧɢɹ c ɩocɬɟɩɟɧɧɵɦ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟɦ ɤ ɧɟɤoɬoɪoɦɭ oɩɬɢɦɭɦɭ (ɟcɥɢ oɧ ɜoɡɦoɠɟɧ ɢ 
ɞocɬɢɠɢɦ) ɢɥɢ ɤ ɤoɦɩɪoɦɢccɭ – ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ ɩo cɩoɪɧɵɦ ɜoɩɪocaɦ ɧa ocɧoɜɟ
ɜɡaɢɦɧɵɯ ɭcɬɭɩoɤ [6].

ȼ ɬɚɛɥ. 1 ɭɤɚɡɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 7 ɫɬɚɞɢɣ ɤoɧɤɭɪcɧoɝɨ ɭɩɪaɜɥɟɧɢɹ coɰɢaɥɶɧo-

ɷɤoɧoɦɢɱɟcɤɢɦɢ ɩɪoɟɤɬaɦɢ.

2. Ʉɨɧɤɭɪɫɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ

2.1.  ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɬɚɤɠɟ ɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. Ɋɟɫɭɪɫɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɵ, ɫɵɪɶɟ,  ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɪɟɫɭɪɫɚ. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫ n ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚ ɭ  
i-ro ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɟɣ )( ii x , ɝɞɟ 

ix −ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ, 

ni ;1 , ),....,( 1 nxxx  . ɉɭɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬ-ɦɟɧɟɞɠɟɪ (ɉɆ) ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ 
ɷɮɮɟɤɬ ɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɛɵɥ ɦɚɤɫɢɦɚɥɟɧ [6]: 
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x

n

i

ii x max)(
1


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  
(1) 

ɩɪɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɪɟɫɭɪɫɚ  

.
1





n

i

i Rx
(2) 

ȿɫɥɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɉɆ  ɢ ɜɟɫɶ ɪɟɫɭɪɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, 
ɬɨ ɧɚɣɞɟɧɧɨɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹɦ (ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ 
x*>0): 

Ɍaɛɥɢɰa 1
Cɬaɞɢɢ ɤoɧɤɭɪcɧoɝo ɭɩɪaɜɥɟɧɢɹ coɰɢaɥɶɧo-ɷɤoɧoɦɢɱɟcɤɢɦɢ ɩɪoɟɤɬaɦɢ





i

ii

dx

xd )( *

 , ni ;1 , )(*  ix  , 
(3) 

ɝɞɟ i  ɮɭɧɤɰɢɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ 
i

ii

dx

xd )( *
.  

ɋɬɚɞɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɋoɞɟɪɠaɧɢɟ cɬaɞɢɢ ɭɩɪaɜɥɟɧɢɹ

1. ɂɞɟɧɬɢɮɢɤaɰɢɹ
ɩɪoɟɤɬoɜ

1.1. Ɋaɡɪaɛoɬɤa ɦɨɞɟɥɢ ɩɪoɟɤɬa ɡaɹɜɢɬɟɥɟɦ c ɭɱɟɬoɦ ɩɪɢoɪɢɬɟɬɧɵɯ
coɰɢaɥɶɧɵɯ, ɷɤoɧoɦɢɱɟcɤɢɯ, ɷɤoɥoɝɢɱɟcɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪoɝɪaɦɦ
ɪaɡɜɢɬɢɹ ɞaɧɧoɝo ɪɟɝɢoɧa
1.2. ɉɟɪɜoɟ oɛɪaɳɟɧɢɟ ɢɧɢɰɢaɬoɪoɜ ɩɪoɟɤɬa ɜ ɪɟɝɢoɧaɥɶɧɵɣ oɪɝaɧ, 
ocɭɳɟcɬɜɥɹɸɳɢɣ ɮoɪɦɢɪoɜaɧɢɟ coɰɢaɥɶɧo-ɷɤoɧoɦɢɱɟcɤɢɯɩɪoɝɪaɦɦ
1.3. ɉɟɪɜɢɱɧaɹ oɰɟɧɤa ɩɪoɟɤɬoɜ ɤoɧɤɭɪcɧoɣ ɤoɦɢccɢɟɣ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬaɬɟ
ɤoɬoɪoɣ ɩɪoɟɤɬɵ ɥɢɛo oɬɤɥoɧɹɸɬcɹ ɤaɤ ɧɟɩɪɢɝoɞɧɵɟ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɥɢɛo
ɩo ɧɢɦ ɡaɩɪaɲɢɜaɟɬcɹ ɩoɥɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɩɪoɟɤɬɧɨɣ ɞoɤɭɦɟɧɬaɰɢɢ

2. ɉoɞɝoɬoɜɤa
ɩɪoɟɤɬoɜ

2.1. Ɋaɡɪaɛoɬɤa ɡaɹɜɢɬɟɥɟɦ ɩoɞɪoɛɧoɣ ɩɪoɟɤɬɧoɣ ɞoɤɭɦɟɧɬaɰɢɢ
2.2. Oɮoɪɦɥɟɧɢɟ ɩɪoɟɤɬoɜ coɝɥacɧo ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɬɪɟɛoɜaɧɢɹɦ ɢ 
ɩoɞaɱa ɞoɤɭɦɟɧɬoɜ ɧa ɤoɧɤɭɪc

3. Oɰɟɧɤa
ɤaɱɟcɬɜa
ɩɪoɟɤɬoɜ

3.1. ɉoɥɧaɹ oɰɟɧɤa ɩɪoɟɤɬoɜ ɩo coɜoɤɭɩɧocɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ
3.2. Oɰɟɧɤa cooɬɜɟɬcɬɜɢɹ ɩɪoɟɤɬoɜ ɬɪɟɛoɜaɧɢɹɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɧɜɟcɬoɪoɜ
3.3. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ o ɩɪɢɧɹɬɢɢ / oɬɤɥoɧɟɧɢɢ ɩɪoɟɤɬoɜ, ɦoɬɢɜaɰɢɹ
ɩɪɢɧɹɬoɝo ɪɟɲɟɧɢɹ

4. ȼɵɛoɪ ɢ
ɤooɪɞɢɧaɰɢɹ

ɩɪoɟɤɬoɜ

4.1. Ɏoɪɦɢɪoɜaɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɧa ocɧoɜaɧɢɢ ɤoɬoɪɵɯ ɩɪoɢɡɜoɞɢɬcɹ
oɬɛoɪ ɩɪɢoɪɢɬɟɬɧɵɯ ɩɪoɟɤɬoɜ
4.2. ȼɵɛoɪ ɩɪoɟɤɬoɜ, oɬɤɥoɧɟɧɢɟ ɩɪoɟɤɬoɜ, ɧɟ ɩɪoɲɟɞɲɢɯ ɤoɧɤɭɪcɧɵɣ
oɬɛoɪ
4.3. Ʉooɪɞɢɧaɰɢɹ ɩɪoɟɤɬoɜ, ɩɪoɲɟɞɲɢɯ ɤoɧɤɭɪcɧɵɣ oɬɛoɪ, 
ɮoɪɦɢɪoɜaɧɢɟ ɩɪoɝɪaɦɦ ɢɯ ɮɢɧaɧcɢɪoɜaɧɢɹ

5. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ
ɩɪoɟɤɬoɜ

5.1. ɉoɞɝoɬoɜɤa ɞoɝoɜoɪoɜ o ɪɟaɥɢɡaɰɢɢ ɩɪoɟɤɬoɜ
5.2. ɘɪɢɞɢɱɟcɤaɹ ɷɤcɩɟɪɬɢɡa ɞoɝoɜoɪoɜ
5.3. ɉoɞɩɢcaɧɢɟ cɬoɪoɧaɦɢ ɞoɝoɜoɪoɜo ɪɟaɥɢɡaɰɢɢ ɩɪoɟɤɬoɜ

6. Ɋɟaɥɢɡaɰɢɹ
ɩɪoɟɤɬoɜ

6.1. ȼɵɩɥaɬa ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ cɪɟɞcɬɜ
6.2. Ɇoɧɢɬoɪɢɧɝɪɟaɥɢɡaɰɢɢɩɪoɟɤɬoɜ
6.3. Ɍɟɤɭɳaɹ ɤooɪɞɢɧaɰɢɹ ɩɪoɟɤɬɧɵɯ ɰɢɤɥoɜ

7. Ɂaɜɟɪɲɟɧɢɟ
ɩɪoɟɤɬoɜ

7.1. Oɰɟɧɤa ɪɟɡɭɥɶɬaɬoɜ ɩɪoɟɤɬoɜ
7.2. ɉɪɟɞcɬaɜɥɟɧɢɟ ɪacɩoɪɹɞɢɬɟɥɸ cɪɟɞcɬɜ aɤɬoɜ ɢ ɞɪ.
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Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɫɭɪɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɫɭɪɫɚ. ȿɫɥɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪ 
ɧɟ ɡɧɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɣ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɬɨ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɬɶ ɷɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɭ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ.  ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɭɞɭɬ ɢɝɪɚɬɶ ɧɚ ɡɚɹɜɤɚɯ [2].

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɛɨɪɚ ɡɚɹɜɨɤ ɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɟ ɜɵɝɨɞɧɨ ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɧɟɩɪɚɜɞɭ, 
ɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚ ɛɵɥɨ ɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ.

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚ  ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ (ɉɆ) ɧɭɠɧɨɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ  ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɨɜ.

Ʉɨɧɤɭɪɫɵ, ɝɞɟ ɜɫɟ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɚ ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ 
ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɜɧɨ ɧɭɥɸ, ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 
ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚɦɢ.

Ʉɨɧɤɭɪɫɵ, ɝɞɟ  ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɦɟɧɶɲɟ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ, ɚ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɜɧɨ ɧɭɥɸ, ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚɦɢ [8].

2.2. ɉɪɨɫɬɨɣ ɤɨɧɤɭɪɫ

1. ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ.

ɉɭɫɬɶ ɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ i-ɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɞɜɟ ɟɝɨ
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: ɟ–ɷɮɮɟɤɬ  ɢ r–ɪɟɫɭɪɫ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ. 
Ʉɨɧɤɭɪɫɚɧɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɩɨɞɚɟɬ ɜ ɫɜɨɢɯ ɡɚɹɜɤɚɯ l – ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɢ s –
ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɰɟɥɟɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ, ɫɥɟɞɭɹ
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɪɨɟɤɬɚ.

ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɬɟɪɚɰɢɢ ɢɝɪɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɚɹɜɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɞɟɥɶɧɨɟ

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
i

i

i
s

l
Э   ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɢɝɪɨɤɨɜ.  ɉɨɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɵ ɫɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɨɬ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɤ ɦɟɧɶɲɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.
Ⱦɥɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɱɚɫɬɨ ɛɵɜɚɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ 

ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɪɟɫɭɪɫ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɶ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ. ȼ  ɬɚɤɨɦ
ɫɥɭɱɚɟ, ɷɮɮɟɤɬ 

il  ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ [8].

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɛɭɞɟɬ ɜɵɱɢɫɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ
ɨɩɬL

L
K  , 

ɝɞɟ Lɨɩɬ–ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ:
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ɝɞɟ 
ir -ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɞɥɹ  ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ ].8[il

ɂɝɪɚ ɧɚ ɡɚɹɜɤɚɯ ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɭ
Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɝɪɚ ɧɚ ɡɚɹɜɤɚɯ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫ. ɂɡɭɱɢɦ 

ɫɥɭɱɚɣ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤ ɤɚɤ,

ɤɨɧɤɭɪɫ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɢɬɟɪɚɰɢɣ, ɬɨ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ 
ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɪɚɧɠɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.

Ʌɟɦɦɚ. ȼ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɧɚ ɡɚɹɜɤɚɯ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ, 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɜɨɲɟɞɲɟɝɨ ɜ ɱɢɫɥɨ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ [8].
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Ⱦɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ:
1) ɰɟɥɟɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ i–ɬɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɚ ɩɪɢ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɧɚ ɡɚɹɜɤɚɯ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫ ɜɵɝɥɹɞɢɬ

ɬɚɤ:
iii rsP  .

2) ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɢɝɪɚ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɩɨ ɇɷɲɭ. Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɝɪɨɤɨɜ X
ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɟɥɢɬɶ  ɧɚ ɬɪɢ ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜɚ:

 X1 – ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɝɪɨɤɨɜ-ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ
(ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɩɨɛɟɞɢɜɲɟɝɨ). 

 X2 – ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɝɪɚɜɲɢɯ ɢɝɪɨɤɨɜ.
 m – ɢɝɪɨɤ, ɜɯɨɞɹɳɢɣ ɜ ɱɢɫɥɨ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɫɬɪɨɱɤɟ. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɝɪɨɤɚ m ɛɨɥɶɲɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɝɪɨɤɚ ɢɡ ɏ2[8].

3) ɂɡɭɱɢɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜ.
 ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫ ɢɝɪɨɤɢ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɏ1 ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ

ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ ɫɜɨɢ ɰɟɥɟɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ ɩɨɤɚ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɟ ɫɬɚɧɟɬ ɪɚɜɧɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɢɠɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɢɝɪɵɲ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ,  ɷɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ 
ɪɚɜɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɝɪɨɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɜɵɝɨɞɧɨ ɞɚɥɟɟ 
ɡɚɜɵɲɚɬɶ ɡɚɹɜɤɭ 

is . ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɢɛɨ ɫɚɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɝɪɨɤ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɏ2, ɥɢɛɨ 
ɢɝɪɨɤ m [8].

 ɂɝɪɨɤɢ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ X2 ɛɭɞɭɬ ɫɨɨɛɳɚɬɶ
ii rs  , ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɱɢɫɥɨ 

ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ.
 ȼɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɬɨ, ɤɚɤ ɩɨɜɟɞɟɬ ɫɟɛɹ ɢɝɪɨɤ m.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫ,  ɡɚɧɢɡɢɜ 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɢɝɪɨɤ ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ
ɪɟɫɭɪɫɚ. Ɂɞɟɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɞɜɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ:

1) ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɢɝɪɨɤ m ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɪɟɫɭɪɫ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. Ɍɨɝɞɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ
ɢɬɟɪɚɰɢɢ ɨɧ ɡɚɜɵɫɢɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɵɝɨɞɵ. Ɂɧɚɱɢɬ ɫɪɚɡɭ ɜɫɟ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɵ ɢɡ ɏ1 ɡɚɜɵɫɹɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɝɪɨɤ m ɟɳɟ ɦɟɧɶɲɟ 
ɩɨɥɭɱɢɬ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢɥɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬ ɫɨɜɫɟɦ. ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɬɟɪɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɨɧ ɫɧɨɜɚ ɩɨɧɢɡɢɬ 
ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬ ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɭɪɫɚ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɝɪɨɤ m ɧɟ ɛɭɞɟɬ 
ɡɚɜɵɲɚɬɶ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫ. Ⱥ ɫɧɢɠɚɬɶ ɨɧ ɟɟ ɬɨɠɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɫɥɢ ɨɧ ɟɟ ɫɧɢɡɢɬ, ɬɨ 
ɩɨɥɭɱɢɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɟɦɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ  ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɢ [8].

2) ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɢɝɪɨɤ m ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɪɟɫɭɪɫ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ
ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶ ɡɚɹɜɤɭ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɝɪɨɤɨɜ ɢɡ ɏ1. ɉɨɧɢɠɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫ ɨɧ 
ɛɭɞɟɬ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɬ ɧɭɠɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɥɢɛɨ ɩɨɤɚ ɛɭɞɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɩɨɧɢɠɚɬɶ, ɬ.ɟ. ɞɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ  ii rs  .

ɂ ɜ ɩɟɪɜɨɦ, ɢ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɹɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɵ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɏ1 ɜ ɫɜɨɢɯ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɹɯ ɪɚɜɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɝɪɨɤɚ m. ɑɬɨ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɞɨɤɚɡɚɬɶ [8].

ɂɡɭɱɢɦ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɇɷɲɚ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ  ɩɪɹɦɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɣɬɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɨɣ ɡɚɹɜɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ, ɡɚɜɢɫɹɳɟɣ ɨɬ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɫɟɦɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɚɦɢ. ɂɬɚɤ, ɩɭɫɬɶ 
ɐɟɧɬɪɭ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ),( ii re , ɝɞɟ ],1[ Ni . ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, 
ɱɬɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɪɚɜɟɧ R. ɑɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ ɢɝɪɨɤɚ m. Ɉɧ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɟɧ: 
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ɇɚ ɪɚɧɟɟ ɞɨɤɚɡɚɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɵ ɛɭɞɭɬ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɬɶɫɹ
ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɝɪɨɤɚ m, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɚɹ ɡɚɹɜɤɚ i-ɬɨɝɨ ɢɝɪɨɤɚ 
ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɬɚɤ:
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Ɍɚɤ ɤɚɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ  ɤɨɧɤɭɪɫ ɧɚ ɡɚɹɜɤɚɯ ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɭ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɪɚɜɞɢɜɵ, ɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɟ   ]8[, ii eli  .

Ɍɟɩɟɪɶ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɦ, ɱɬɨ ɪɚɧɟɟ ɨɩɢɫɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ 
ɇɷɲɚ,ɬɨ ɟɫɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɡɚɹɜɨɤ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʌɸɛɨɣ ɢɝɪɨɤ k  ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɨɛɟɞɢɜɲɢɯ ɏ1, ),1[ mk
ɦɨɠɟɬ:

 ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɜɨɸ ɡɚɹɜɤɭ ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɭ. Ɉɧ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɷɬɨɝɨ ɞɟɥɚɬɶ, ɬ.ɤ. ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ
ɷɬɚɩɟ ɨɧ ɩɨɥɭɱɢɬ ɫɬɪɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɟɝɨ ɩɪɢɛɵɥɢ;

 ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɸ ɡɚɹɜɤɭ ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɭ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɧ ɫɨɤɪɚɬɢɬ ɫɜɨɸ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɨ ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɱɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ 
ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɨɧ ɥɢɛɨ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬ,  ɥɢɛɨ ɩɨɥɭɱɢɬ ɪɟɫɭɪɫ ɜ ɱɚɫɬɢɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɬ.ɤ.  ɜ ɷɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ  ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦɢ,  ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɱɢɫɥɨ 
ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɩɨɩɚɞɟɬ ɥɢɛɨ ɢɝɪɨɤ k , ɥɢɛɨ ɢɝɪɨɤ m. ɇɨ ɭ ɢɝɪɨɤɚ mɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ
ɜɵɲɟ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɜ ɱɢɫɥɨ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɩɨɩɚɞɟɬ ɢɝɪɨɤ k . Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɡɚɹɜɤɭ 
ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɭ, ɢɝɪɨɤ ɤ ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɂɧɚɱɢɬ, ɨɧ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɡɚɹɜɤɭ ɩɨ 
ɪɟɫɭɪɫɭ [8].

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɥɸɛɨɣ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ ɜ ɨɞɢɧɨɱɤɭ  ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 
ɂɝɪɨɤ m ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɡɚɹɜɤɭ ɧɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ, ɧɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ, ɬ.ɤ. ɷɬɨ ɧɟ ɭɥɭɱɲɢɬ ɟɝɨ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɨɧ ɜɨɲɟɥ ɜ ɱɢɫɥɨ 
ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɬɨ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ. 
ȿɫɥɢ ɠɟ ɨɧ ɩɨɥɭɱɢɥ ɪɟɫɭɪɫ ɱɚɫɬɢɱɧɨ, ɬɨ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɡɚɹɜɥɟɧɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɪɚɜɧɚ ɟɝɨ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫ ɨɧ ɞɚɥɶɲɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ, ɚ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɨɧ ɟɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ, ɬ.ɤ. ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬ ɛɨɥɶɲɟ ɪɟɫɭɪɫɚ.

ɂɝɪɨɤɢ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɝɪɚɜɲɢɯ ɏ2 ɛɭɞɭɬ ɡɚɹɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɱɢɫɥɨ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ.

ɂɬɚɤ,  ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɝɪɨɤ, ɢɡɦɟɧɹɹ  ɫɜɨɸ ɡɚɹɜɤɭ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚ,  ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ 
ɇɷɲɚ [8].

ɂɝɪɚ ɧɚ ɡɚɹɜɤɚɯ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɭ
ȼɬɨɪɨɣ ɢɝɪɨɣ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɝɪɚ ɧɚ ɡɚɹɜɤɚɯ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɭ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɚ. ɉɪɢ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɬɢɩɟ ɢɝɪɵ, ɢɝɪɚ ɧɚ ɡɚɹɜɤɚɯ ɩɨ 
ɷɮɮɟɤɬɭ ɢɦɟɟɬ ɢɧɭɸ ɬɨɱɤɭ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ. 

Ʌɟɦɦɚ. ȼ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɧɚ ɡɚɹɜɤɚɯ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɭ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɹɬɶɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ, ɩɟɪɜɨɝɨ ɧɟ ɜɨɲɟɞɲɟɝɨ ɜ ɱɢɫɥɨ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ⱦɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ:
1) ɩɪɢ ɢɝɪɟ ɧɚ ɡɚɹɜɤɚɯ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫ ɰɟɥɟɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ i–ɬɨɝɨ ɢɝɪɨɤɚ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
iii leP  , ɝɞɟ 

ie - ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚ 
ir , ɚ 

il - ɡɚɹɜɥɹɟɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬ [8].
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2) Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ ɢɝɪɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɩɨ ɇɷɲɭ. Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɝɪɨɤɨɜ X
ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜɚ:

 X1 – ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɝɪɨɤɨɜ-ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɚɹɜɢɥɢ (ɡɚ
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɩɨɩɚɜɲɟɝɨ ɜ ɱɢɫɥɨ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ); 

 X2 – ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɝɪɚɜɲɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɨɜ;

 m –ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɜɨɲɟɞɲɢɣ ɜ ɱɢɫɥɨ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɝɪɨɤɚ m ɛɨɥɶɲɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɝɪɨɤɚ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ
ɏ2.

3) ɂɡɭɱɢɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜ.
 ɋɬɪɟɦɹɫɶ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ ɫɜɨɢ ɰɟɥɟɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɵ ɢɡ

ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɏ1ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ  ɧɚ ɪɟɫɭɪɫ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɟ ɫɬɚɧɟɬ 
ɪɚɜɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɢɠɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɢɝɪɵɲ. ɗɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɝɪɨɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɟ ɜɵɝɨɞɧɨ ɛɭɞɟɬ ɞɚɥɟɟ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ
ɡɚɹɜɤɭ 

il . ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɢɛɨ ɫɚɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɝɪɨɤ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɏ2, ɥɢɛɨ ɢɝɪɨɤ m
[8]. 

 ɂɝɪɨɤɢ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ X2 ɛɭɞɭɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ
ii rs  , ɱɬɨɛɵ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɝɪɭɩɩɭ 

ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ.
 Ʉɚɤ ɢ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɜɵɲɟ ɜɢɞɟ ɢɝɪɵ, ɡɞɟɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɞɜɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ:

ɚ) ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɢɝɪɨɤ m ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɪɟɫɭɪɫ. ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɜ
ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɬɟɪɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɨɧ ɫɧɢɡɢɬ ɡɚɹɜɤɭ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɭ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɸ 
ɜɵɝɨɞɭ. Ɂɧɚɱɢɬ ɫɪɚɡɭ ɜɫɟ ɢɝɪɨɤɢ ɢɡ ɏ1 ɫɨɤɪɚɬɹɬ ɡɚɹɜɤɢ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɭ. ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɬɟɪɚɰɢɢ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɝɪɨɤɚ ɢɡ 
ɏ2, ɨɧ ɫɧɨɜɚ ɫɧɢɡɢɬ ɡɚɹɜɥɹɟɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. ɂ ɬɚɤ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɷɬɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɜɧɵ.  ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɢɝɪɨɤɢ ɢɡ ɏ1 ɛɭɞɭɬ ɬɚɤ ɠɟ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɫɜɨɢ 
ɡɚɹɜɤɢ.  

ɛ) ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɢɝɪɨɤ m ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɪɟɫɭɪɫ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢɝɪɨɤɚ m ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɬɨ  ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶ ɫɜɨɸ ɡɚɹɜɤɭ. ɂ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢɡ ɩɭɧɤɬɚ ɚ) ɩɨɜɬɨɪɢɬɫɹ [8].

ȼ ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢɝɪɨɤɢ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɏ1 ɢ  ɢɝɪɨɤ m ɜ ɫɜɨɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɹɯ 
ɪɚɜɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɭɱɲɟɝɨ ɢɝɪɨɤɚ ɢɡ ɏ2. ɑɬɨ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɞɨɤɚɡɚɬɶ.

Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɹɦɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɧɭɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɨɬ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ⱦɚɥɟɟ  ɜɵɱɢɫɥɢɦ ɧɨɦɟɪ ɢɝɪɨɤɚ, ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ. 
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Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɧɚ ɡɚɹɜɤɚɯ ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɭ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɇɷɲɚ, ɧɨ ɞɥɹ ɢɝɪɵ ɧɚ ɡɚɹɜɤɚɯ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɭ [6].

2. Ⱦɢɫɤɪɟɬɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ
ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ i-ɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɟ

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: l –ɷɮɮɟɤɬ  ɢ r–ɪɟɫɭɪɫ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ.
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ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɚɠɞɨɣ ɢɬɟɪɚɰɢɢ ɢɝɪɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɹɜɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɞɟɥɶɧɨɟ

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
i

i

i
s

l
Э  ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɢɝɪɨɤɨɜ. Ɂɚɬɟɦ ɢɝɪɨɤɢ ɪɚɧɠɢɪɭɸɬɫɹ ɨɬ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɤ ɦɟɧɶɲɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɤɚɠɭɬɫɹ 
ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɟɫɬɶ ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ:

1) ɫɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ;
2) ɫɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ, ɩɨ ɤɚɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫ, ɥɢɛɨ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɸ ɧɨɦɟɪɨɜ).
Ɋɟɫɭɪɫ ɞɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɭɪɫɚ. Ɍɚɤ ɢɬɟɪɚɰɢɹ ɢɝɪɵ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɝɪɵ ɩɪɢɦɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɇɷɲɚ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɨɣ ɩɨ ɞɜɭɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. ȼɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɜɨɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɟɣ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 
ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɭ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɛɭɞɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɨɧɢ ɧɟ 
ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜɟɫɶ ɪɟɫɭɪɫ. ɗɬɨ ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɨ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɛɳɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ
[6].  

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɇɷɲɚ ɞɥɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɩɪɨɫɬɨɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɨɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ,  ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɢ ɤ ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ 
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɞɥɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ:

1) ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɢɝɪɟ ɧɚ ɡɚɹɜɤɚɯ ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɭ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ,
ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɹɬɶɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ, ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ 
ɜɨɲɟɞɲɟɝɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ (ɜ ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɝɪɚɜɲɢɦ) ɜ ɱɢɫɥɨ 
ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ.

2) ȼ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɢɝɪɟ ɧɚ ɡɚɹɜɤɚɯ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɭ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ,
ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɹɬɶɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ 
ɫɪɟɞɢ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɧɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɪɟɫɭɪɫ.

3) Ɋɚɜɧɨɜɟɫɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɝɪɵ ɧɚ ɡɚɹɜɤɚɯ ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɭ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɝɪɵ ɧɚ ɡɚɹɜɤɚɯ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɭ.

4) Ⱦɥɹ ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɢɝɪɵ ɧɚ ɡɚɹɜɤɚɯ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦɢ  ɭɫɥɨɜɢɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɢɝɪɨɤɭ ɛɵɥɨ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɢɝɪɚɬɶ ɧɚ ɡɚɹɜɤɚɯ ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɭ, ɬ.ɤ. ɢɝɪɚ ɧɚ ɡɚɹɜɤɚɯ ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɐɟɧɬɪɚ [3].

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɞɨɤɚɡɚɧɨ ɞɥɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ  ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɢ ɧɟ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɷɬɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɝɪɵ ɧɚ ɡɚɹɜɤɚɯ ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɭ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɝɪɵ ɧɚ ɡɚɹɜɤɚɯ ɩɨ 
ɷɮɮɟɤɬɭ. Ⱦɥɹ ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɨɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢɝɪɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɨɣ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɜɨɟɣ ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɝɪɚ ɧɚ 
ɡɚɹɜɤɚɯ ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɭ ɛɭɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɣ ɢɝɪɵ ɧɚ ɡɚɹɜɤɚɯ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɭ.

ɂɬɚɤ,  ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ  

ɨɩɬ

ɷɮ
ɷɮ

ɨɩɬ

ɪɟɫ
ɪɟɫ

L

L
K

L

L
K  (11) 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɭɫɥɨɜɢɟ

R
r

e
eLL

m

i n

n

iɷɮɪɟɫ 





1

1

 
(12) 

2.3. ɉɪɹɦɨɣ ɤɨɧɤɭɪɫ
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1. Ⱦɢɫɤɪɟɬɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ
ɇɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɫɭɪɫ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɜɢɧɭɬɶ

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɧɚɣɬɢɫɶ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɭ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɦɦɚ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫ ɪɚɜɧɚ ɨɫɬɚɜɲɟɦɭɫɹ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɦɭ ɪɟɫɭɪɫɭ. ȼ ɨɛɳɟɦ 
ɫɥɭɱɚɟ,  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɚɥɚ, ɧɨ, ɫ  ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɥɭɱɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫ ɧɚ ɷɬɢ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɱɟɦ ɩɪɨɫɬɨ ɟɝɨ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ. Ɉɬɫɸɞɚ 
ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɡɚɞɚɱɚ:

 






















Rxs

xl

n

i

ii

x

n

i

ii
i

1

1,0
1

max (13) 

ɝɞɟ Si – ɡɚɹɜɤɚ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫ  i-ɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɷɬɨɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢɦɟɟɬ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɨɫɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ [7].

Ʌɟɦɦɚ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ  ɪɚɜɧɚ Ʉmin=0,5.

Ⱦɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ:
1) ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɥɭɱɚɣ, ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ ɝɨɜɨɪɹɬ ɩɪɚɜɞɭ. Ɋɟɲɚɹ ɡɚɞɚɱɭ (13), ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ Xɨɩɬ ɧɚɯɨɞɢɦ Lɨɩɬ.

2) ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɝɪɚ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɢɝɪɵ (13) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ X ɢ
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ L1 . ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɬɥɢɱɧɚ ɨɬ (1). 

3) ɉɭɫɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ X ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜ XXX  '1 ɢ 

ɨɩɬXXX  21
, ɝɞɟ:

 X1− ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɩɨɩɚɜɲɢɯ ɜ ɱɢɫɥɨ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɢɝɪɟ ɢ ɜ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ
ɫɥɭɱɚɟ;

 X' − ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɩɨɩɚɜɲɢɯ ɜ ɱɢɫɥɨ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɢɝɪɟ, ɧɨ ɧɟ ɩɨɩɚɜɲɢɯ ɜ
ɱɢɫɥɨ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ;

 X2 − ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɩɨɩɚɜɲɢɯ ɜ ɱɢɫɥɨ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɧɨ
ɧɟ ɩɨɩɚɜɲɢɯ ɜ ɱɢɫɥɨ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɢɝɪɟ.

4) Ɍɨɝɞɚ L=L1+L' ɢ Lɨɩɬ=L1+L2, ɝɞɟ:
 L' −ɷɮɮɟɤɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɵɣ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɢɡ X',

 L1 − ɷɮɮɟɤɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɵɣ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɢɡ X1,

 L2 –ɷɮɮɟɤɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɵɣ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɢɡ X2, ɚ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɩɪɚɜɞɭ,
]8[ii rs  .  

5) 21 LL  , ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ L1 – ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ, ɢɧɚɱɟ ɨɧɢ 
ɩɨɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɫɬɚɦɢ.

6) .
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7) Ɂɚɦɟɧɢɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɭɪɚɜɧɟɧɢɢ  L2 ɧɚ  L1, ɭɜɟɥɢɱɢɜ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɶ. ɂ
ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɫɹ ɜ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ:
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ɱɬɨ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɞɨɤɚɡɚɬɶ [8].

2. ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ
Ʌɟɦɦɚ. Ⱦɥɹ ɤɥɚɫɫɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɪɹɦɨɣ ɢ ɩɪɨɫɬɨɣ ɤɨɧɤɭɪɫɵ

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵ. 
Ⱦɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ.
ɂɬɚɤ, ɩɭɫɬɶ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ n ɢɝɪɨɤɨɜ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɬɚɤɢɟ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ  ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ. ɉɭɫɬɶ ɞɜɚ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɩɪɹɦɨɣ ɢ ɩɪɨɫɬɨɣ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 
ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ. ɉɨɫɥɟ ɨɞɧɨɣ ɢɬɟɪɚɰɢɢ ɢɝɪ. Ʉɚɤ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥɨ 
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ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪямQ  ɢ ɩɪɨɫɬQ . Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ, ɷɬɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ  ɨɛɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, 
ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɷɮɮɟɤɬ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɹɦɨɝɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɩɪямɩɪɨɫɬ LL  .

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɪямLL max
, (ɢ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ 

ɱɬɨɛ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ Q ɛɵɥɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵ) ɜɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɩɪɨɫɬQ  ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɪɹɞ ɢɝɪɨɤɨɜ 
ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɞɪɭɝɢɯ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɩɚɥɢ ɜ ɱɢɫɥɨ
ɩɪɨɢɝɪɚɜɲɢɯ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɫɬQ . ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɝɪɨɤɢ ɜ ɷɬɨɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɨɬɫɨɪɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
i

i

i
s

lЭ  . Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɝɪɨɤɨɜ ɩɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɨɬ i=1 ɞɨ i=m, ɝɞɟ m –

ɢɝɪɨɤ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɜɨɲɟɞɲɢɣ ɜ ɱɢɫɥɨ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ [8].

Ⱦɥɹ ɫɚɦɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɝɪɨɤɚ ɧɨɦɟɪ ɨɞɢɧ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ  
ɡɚɦɟɧɵ, ɬ.ɤ. ɨɧ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ  ɪɟɫɭɪɫ  

is ,   ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ 
il .

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɝɪɨɤɚ ɧɨɦɟɪ ɞɜɚ. ɗɬɨɝɨ ɢɝɪɨɤɚ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɥɢɛɨ ɢɝɪɨɤɨɦ ɧɨɦɟɪ 
ɨɞɢɧ, ɥɢɛɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɢɝɪɨɤɚ ɧɨɦɟɪ ɨɞɢɧ ɫ ɨɞɧɢɦ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɭ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɬɨɪɨɝɨ ɢɝɪɨɤɚ. ɇɨ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɩɟɪɜɵɣ ɢɝɪɨɤ ɭɠɟ ɜɨɲɟɥ ɜ ɱɢɫɥɨ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ, ɬɨ ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɫɬɚɜɲɟɣɫɹ 
ɱɚɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɢɝɪɨɤɨɜ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɬɨɪɨɝɨ 
ɢɝɪɨɤɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɬɨɪɨɝɨ ɢɝɪɨɤɚ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɬɨɠɟ ɧɟɥɶɡɹ, ɧɟ ɩɨɧɢɡɢɜ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɳɟɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚ [3].

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɪɚɫɫɭɠɞɚɹ ɦɨɠɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɝɪɨɤ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɪɨɫɬQ  ɧɟɥɶɡɹ  
ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɞɪɭɝɢɦ ɢɝɪɨɤɨɦ ɢɥɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɧɟ ɩɨɩɚɜɲɢɯ ɜ ɱɢɫɥɨ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ, ɧɟ 
ɩɨɧɢɡɢɜ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ.  ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɢɝɪɨɤɢ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɪɨɫɬQ

ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɚɤ ɠɟ ɢ ɜɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ  ɩɪямQ .  ɇɨ ɟɫɥɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɧɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵ, 
ɬɨ ɜɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɩɪямQ   ɤɪɨɦɟ ɢɝɪɨɤɨɜ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ   ɩɪɨɫɬQ  ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɳɟ ɨɞɢɧ 
ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɚ ɷɬɨɝɨ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ, ɬ.ɤ. ɢɝɪɨɤɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ  ɩɪɨɫɬQ  ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɪɚɡɨɛɪɚɥɢ ɜɟɫɶ ɪɟɫɭɪɫ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪямɩɪɨɫɬ QQ  , ɢ 

maxLLL ɩɪямɩɪɨɫɬ  . ɑɬɨ ɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɞɨɤɚɡɚɬɶ.

ɂɬɚɤ, ɞɥɹ ɩɪɹɦɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ,
ɱɬɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɪɚɜɧɚ 0,5. Ɍɚɤ ɠɟ 
ɛɵɥɨ ɞɨɤɚɡɚɧɚ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɶ ɩɪɹɦɨɝɨ ɢ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɞɥɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ. 
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɩɪɨɜɟɞɹ ɪɹɞ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ, ɱɟɦ ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɟɝɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɨɠɟ ɧɟ ɧɢɠɟ 0,5 [8].

2.4. Ⱦɜɭɯɷɬɚɩɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ

1. Ⱦɢɫɤɪɟɬɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ
ɂɬɚɤ, ɩɭɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. ɇɚɣɞɟɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ

ɡɚɞɚɱɢ ɨ ɪɚɧɰɟ Lɨɩɬ ɢ ɜɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɪɚɡɧɹɳɢɟɫɹ ɨɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ  ɧɟ  ɛɨɥɶɲɟ,  ɱɟɦ ɧɚ  , ɬɨ

ɟɫɬɶ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɩɬLL )1(  , ɝɞɟ  0< <1.

ɋɪɟɞɢ  ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ  ɪɟɲɟɧɢɣ  ɧɚɣɞɟɦ  ɪɟɲɟɧɢɟ  ɫ  ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 
(ɟɫɥɢ ɨɛɴɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɜɧɵ, ɬɨ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ).

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɟɳɚɸɳɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ  ɤɨɧɤɭɪɫɚ − ɧɟ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ )1(  ,

ɱɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɨɦ ɨɬɛɨɪɚ ɜ  ɩɟɪɜɨɣ ɢɬɟɪɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɜɬɨɪɚɹ ɢɬɟɪɚɰɢɹ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, 
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ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɨɰɟɧɨɤ ɡɚɬɪɚɬ ɞɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ, ɬɨ ɨɛɟɳɚɸɳɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɪɚɜɧɚ )1(  [8].

Ʌɟɦɦɚ. ȿɫɥɢ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɬɭɪɟ ɞɜɭɯɷɬɚɩɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɧɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ (ɜɫɟɝɨ ɨɞɧɚ ɝɪɭɩɩɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɲɥɚ ɩɟɪɜɵɣ ɬɭɪ), ɬɨ  ɜ  ɷɬɨɦ  ɫɥɭɱɚɟ  

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ  ɤɨɧɤɭɪɫɚ  ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɱɟɦ )2(

1


K

. 

Ⱦɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ:
ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɢɡ ɩɪɹɦɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ.

12 LLL ɨɩɬ  (14) 

Ⱦɥɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɛɟɞɵ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɞɥɹ ɏ1 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɩɬLL )1(1 

. 

Ⱦɥɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɛɟɞɵ ɢɝɪɨɤɨɜ ɢɡ ɏ1 ɧɚɞ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɏ2 ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ: 

21)1( LL  (15) 

ɂɧɚɱɟ ɟɫɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɏ1 ɢ ɏ2 ɩɨɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɫɬɚɦɢ.

ɉɨɞɫɬɚɜɢɦ ɢ ɩɨɥɭɱɢɦ: 11)1( LLL ɨɩɬ 

ɨɩɬLL  1)2( 

)2(

11




ɨɩɬL

L

;
)2(

1

)2(

1' 11

 






 K

L

L
K

L

LL
K

ɨɩɬɨɩɬ

ɱɬɨ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɞɨɤɚɡɚɬɶ [8].

əɫɧɨ, ɱɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɪɚɜɧɚ

).
2

1
,1min(min 




K  
(16) 

Ɇɚɤɫɢɦɭɦ ɷɬɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɜ ɬɨɱɤɟ, ɝɞɟ 




2

1
1

. ɉɪɨɜɟɞɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ

ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɧɚɯɨɞɢɦ  62,0)(
2

)53(
min 


 ɨɩɬɨɩɬ K  . Ⱦɥɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɜ 

ɱɢɫɬɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɚ. Ɍɨɱɤɚ 38,0  ɹɜɥɹɟɬɫɹ
ɬɨɱɤɨɣ, ɝɞɟ ɢɝɪɚ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ (ɪɢɫ. 1) [8].

minK


Ɋɢɫ. 1. ɉɟɪɟɯɨɞ ɢɝɪɵ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ

ɂɡ ɪɢɫ. 1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɚɞɚɜɚɬɶ   ɛɨɥɟɟ 0,5 ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥɚ, ɬ.ɤ. ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɭɞɟɬ ɦɟɧɶɲɟ 0,5.

0. 2 0. 4 0. 6 0.

0. 2

0. 4

0. 6

0. 8

1
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ȼɫɟ  ɷɬɢ ɜɵɜɨɞɵ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵ ɥɢɲɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɝɞɚ ɢɝɪɨɤɢ ɢɡ ɏ1 ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɨɛɟɞɢɬɶ 
ɫɪɚɡɭ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɬ.ɟ. ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ (ɆȽɊ). ȿɫɥɢ ɠɟ ɧɟɬ, ɬɨɝɞɚ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɫɥɭɱɚɣ, ɤɨɝɞɚ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɏ1 ɢ 
ɏ2, ɚ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɨɛɟɠɞɚɟɬ ɏ2:

1. 21 LL  ;

2. 21 )1( LL  ;

3. 21 RR  .

ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ Ʉmin<0,5 ɢ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɩɪɢɧɹɬɶ 0 . Ɍɨɝɞɚ ɞɜɭɯɷɬɚɩɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɦ ɩɪɹɦɨɦɭ ɤɨɧɤɭɪɫɭ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ Ʉmin=0,5.

Ɉɩɢɫɚɧɧɵɣ ɪɚɧɟɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ  ɭ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ [6].

2. ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ
Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɷɬɚɩɨɜ:
ɉɨɫɥɟ ɫɛɨɪɚ ɡɚɹɜɨɤ Liɢ Si ɪɟɲɚɟɬɫɹ  ɡɚɞɚɱɚ ɨ ɪɚɧɰɟ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ

ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɪɟɫɭɪɫ.

Ɂɚɬɟɦ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɛɟɞɢɜɲɟɦɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɞɚɟɬ ɧɟ Si ɪɟɫɭɪɫɚ, ɚ ɛ Si. Ɍɚɤ ɠɟ, 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬ Li, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ i ɩɪɨɟɤɬ −ɛ Li.

ȼɵɫɜɨɛɨɞɢɜɲɢɣɫɹ ɪɟɫɭɪɫ iR)1( 
 ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɝɪɚɜɲɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ.
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɬ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɛ . Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ-ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ [8].

ɇɚɱɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ.

ɉɭɫɬɶ ɜ ɢɝɪɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ 2 ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ 
ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɧɟ ɩɚɞɚɟɬ. 
ɉɭɫɬɶ ɷɬɢ ɞɜɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ:

1l  ɢ 2l − ɷɮɮɟɤɬɵ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɩɟɪɜɵɦ ɢ ɜɬɨɪɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ;

1r  ɢ 2r − ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɜɨɦɭ ɢ 

ɜɬɨɪɨɦɭ ɢɝɪɨɤɭ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 1l  ɢ 2l  (ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ);
1s  ɢ 2s − ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɢɝɪɨɤɨɜ.

ȼɜɟɞɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.
ɂɝɪɨɤɢ ɢɝɪɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɡɚɹɜɤɚɯ ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɭ;

1) 
Rsi  , 

ɝɞɟ 2,1i  ɢ R – ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɪɟɫɭɪɫ;

2) 
Rri 

, ɝɞɟ }1,0{;2,1  i , ɢ R – ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɪɟɫɭɪɫ;

3) 21 ll 
;

4)
Rrr  21 .  

Ʌɟɦɦɚ. Ƚɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɜɭɯɷɬɚɩɧɨɝɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚ ɪɚɜɧɚ 0,53 [8].

Ⱦɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ:

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 4) ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɚ 
ɨɛɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɢɝɪɨɤɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɩɪɚɜɞɭ, ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɟɧ 

.21 llLɨɩɬ    (17)

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɝɪɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ:
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ɚ) ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɟɪɜɵɣ ɢɝɪɨɤ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɛɢɪɚɟɬ ɜɟɫɶ ɪɟɫɭɪɫ, ɚ ɜɬɨɪɨɣ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɢɱɟɝɨ;

ɛ) ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɟɪɜɵɣ ɢɝɪɨɤ ɡɚɛɢɪɚɟɬ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɚ ɜɬɨɪɨɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɪɟɫɭɪɫ ɱɚɫɬɢɱɧɨ [8].

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɥɭɱɚɣ ɚ).
ɗɬɚɩ ɩɟɪɜɵɣ.
ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɜɟɫɶ ɪɟɫɭɪɫ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɟɪɜɵɣ ɩɪɨɟɤɬ:
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚ − Rsx  11 ;

ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ − 1lL  .

ɗɬɚɩ ɜɬɨɪɨɣ.
ȼ ɯɨɞɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɡɚɛɢɪɚɟɬ ɭ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ, ɬ.ɟ. ɭ 

ɩɟɪɜɨɝɨ ɢɝɪɨɤɚ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ ɨɬɞɚɟɬ ɟɝɨ ɢɝɪɨɤɭ ɧɨɦɟɪ ɞɜɚ [8]:

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚ − RxRsx )1(; 211   ; 

ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ −
2

2

1 )1(
s

l
RlL   .

ȼ ɢɬɨɝɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ: 

21

2

2

1 )1(

ll

s

l
Rl

L

L
K

ɨɩɬ 





(18) 

ȼɵɪɚɡɢɦ Ʉ ɱɟɪɟɡ 1l .  

12 lLl ɨɩɬ 
. 

ɉɨɞɫɬɚɜɥɹɟɦ:

ɨɩɬ

ɨɩɬɨɩɬ

ɨɩɬ L

s

L
R

ll

s

R

s

R
l

ll

s

l
R

s

L
Rl

L

L
K 2

21

22

1

21

2

1

2

1 )1()()1()1(  












= 

221

22

1

)1(

)(

s

R

ll

s

R

s

R
l










. 

Ɍɟɩɟɪɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɷɮɮɟɤɬɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ [8].

ɉɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɩɟɪɜɨɦɭ ɢɝɪɨɤɭ ɞɥɹ ɩɨɛɟɞɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ 

2

2

1

1

r

l

s

l


. 

ɉɪɟɨɛɪɚɡɭɟɦ ɷɬɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ: 2

21

2

2

1

1

r

l

R

l

r

l

s

l








.  

ȼɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɫɶ ɭɫɥɨɜɢɟɦ Rri  ,ɝɞɟ }1,0{;2,1  i , ɢ R – ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɪɟɫɭɪɫ,

ɩɨɥɭɱɢɦ:
21

21 ll
R

l

R

l
 




. 

ȼ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɟ ɡɚɦɟɧɢɦ 2l ɧɚ 1l  ɢ ɩɨɥɭɱɢɦ:
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
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
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R
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R
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ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ,

,
1

2

2

2










s

R

s

R

K
(19) 

.
1

2 2

min 





K  (20) 

ɗɬɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɝɪɚɮɢɤ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɢɫ. 2.

0.2 0.4 0.6 0.8 1
Epsilon

0.1

0.2

0.3

0.4

0.5

Kmin

Ɋɢɫ. 2. Ƚɪɚɮɢɤ ɮɭɧɤɰɢɢ

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 53,0
3

6
4min K ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜ ɬɨɱɤɟ

73,013  .

ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɡɧɚɱɟɧɢɢ 73,0 , ɨɛɟɳɚɸɳɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɞɥɹ
ɩɟɪɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɚɜɧɚ 0,53.

ɑɬɨ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɞɨɤɚɡɚɬɶ [8].

ɂɬɚɤ,  ɞɥɹ ɞɜɭɯɷɬɚɩɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɛɵɥɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ:
ɞɜɭɯɷɬɚɩɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɧɟɠɟɥɢ 

ɨɞɧɨɷɬɚɩɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɤɚɤ ɜ ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ.
Ɉɛɟɳɚɸɳɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɜɭɯɷɬɚɩɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜ ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɦ  ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɦɨɠɟɬ 

ɞɨɫɬɢɱɶ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 0,62 , ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɚ 
0,5. 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɜɭɯɷɬɚɩɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɪɚɜɧɚ 0,53 [8].

2.5. ɋɥɨɠɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɜ 
ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚ. ɇɭɠɧɨ ɞɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɬɚɤɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ 
ɡɚɞɚɱɢ  ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɚɦɢ ɛɭɞɟɬ ɧɟɜɵɝɨɞɧɨ ɥɝɚɬɶ ɩɪɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɡɚɹɜɨɤ. 
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ȼ ɫɥɨɠɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɚɠɞɵɣ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  Ɉɛɨɡɧɚɱɢɦ 

ijA

−ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɰɟɧɭ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ i ɟɳɟ ɛɟɪɟɬɫɹ ɡɚ ɨɩɟɪɚɰɢɸ j.
ijS − ɰɟɧɚ ɡɚ 

ɨɩɟɪɚɰɢɸ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ i. əɫɧɨ, ɱɬɨ ]8[ijij AS  .

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɵɥɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ.  
ɉɭɫɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɛɟɪɟɬɫɹ ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ ɨɞɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ 
ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ  ɉɆ  ɨɛɨɡɧɚɱɢɦ ,1ijX ɟɫɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹ j 
ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ i ɢ 1ijX ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ. Ɍɨɝɞɚ ɡɚɞɚɱɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ:

1) min*
,


ji

ijij Sx

2)  
i

ij mjx ,1,1

3)  
j

ij mix ,1,1  

Ɂɞɟɫɶ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɜɹɡɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ (ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɨɩɟɪɚɰɢɣ), ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɭɫɥɨɜɢɟɦ, ɱɬɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɧɢɯ  (ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɩɪɨɟɤɬ). Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɱɢɫɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.    
Ɇɨɠɧɨ   ɞɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɇɷɲɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ,

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɳɟɟ ɫɭɦɦɭ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ [8].

ɋɭɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɝɪɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɗɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ, ɬ.ɤ. ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɫɜɨɸ ɦɨɞɟɥɶ ɢɝɪɵ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɛɵ ɟɦɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɸ. ɂɝɪɚ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ,  ɱɬɨ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɩɨɥɭɱɚɬ ɫɬɪɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ ɫɜɨɢɯ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ. 
ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ.

1. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ
ijA   ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɝɞɟ  ijAɎ0 , ɝɞɟ i,j ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚ.  Ɍ.ɟ. 

0Ɏ  ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ ɡɚɞɚɱɢ.
2. Ɂɚɬɟɦ ɢɡ ɢɝɪɵ ɭɛɢɪɚɟɬɫɹ i ɭɱɚɫɬɧɢɤ, ɝɞɟ i ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 1 ɞɨ n, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɧɟɝɨ –
iɎ , ɟɫɥɢ i ɭɱɚɫɬɧɢɤ –

ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ. ȿɫɥɢ ɠɟ i ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ, ɬɨ 
iɎ =

]8[0Ɏ .  

Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ 2 ɩɨɜɬɨɪɹɟɬɫɹ, ɩɨɤɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɫɹ 
iɎ . ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ i – ɬɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:
.0ɎɎAS iijij  (21) 

ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɝɪɚɜɲɢɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɢɱɟɝɨ.
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɞɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɨɞɧɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɪɚɜɞɭ ɜ ɫɜɨɢɯ ɡɚɹɜɤɚɯ 
ijA .  

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ, ɧɟ ɩɨɩɚɜɲɢɟ ɜ ɱɢɫɥɨ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ, ɛɭɞɭɬ ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɩɪɚɜɞɭ ɜ ɧɚɞɟɠɞɟ ɜɫɟ-

ɬɚɤɢ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɱɢɫɥɨ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ. 
ɋɥɨɠɧɟɟ ɨɛɫɬɨɢɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ.
Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɟ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ  ɪɚɜɧɨ 

,**
,

1,

,

,1,

0 
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ɝɞɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ },.....,,{ 1211 nmxxxX  ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɬ.ɟ. ɟɫɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤ i 
ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ ɧɚ j ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɬɨ 

ijx =1. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɬɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɤɚɤ ɫɭɦɦɭ ɬɪɟɯ ɫɥɚɝɚɟɦɵɯ. 
ȼɬɨɪɨɟ ɢ ɬɪɟɬɶɟ ɫɥɚɝɚɟɦɵɟ –ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɜɭɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɝɪ: 
ɜɬɨɪɨɟ – ɛɟɡ k-ɬɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ,  ɬɪɟɬɢɣ – ɫ k-ɬɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ. ȼ ɫɭɦɦɟ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

kjA , ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ [8].

ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɥɨɠɶ ɢɥɢ ɩɪɚɜɞɭ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ 
ɪɚɜɧɚ kjɪɟɚɥkj AS  , ɝɞɟ kjɪɟɚɥA –ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ) 
k-ɬɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ. Ⱦɥɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ kjɪɟɚɥkj АA  . Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɹɜɤɭ ijA . Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɮɨɪɦɭɥɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ 
ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɫɥɚɝɚɟɦɨɟ )( 0 kjk AɎɎL  , ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɞɟɥɶɬɨɣ ɢ ɡɚɹɜɤɨɣ, ɚ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ L ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɥɟɝɤɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɫɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 
ɰɟɥɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ },min{

*

kjkjkj ASS 
ɂɬɚɤ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɡɚɹɜɤɢ 

ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬ.ɟ. ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɦɚɧɢɩɭɥɢɪɭɟɦɵɦ [6] .

2.6. Ʉɨɧɤɭɪɫɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɫɟɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵ
ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɟ  ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ. ɂɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ 
ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ.

ȼ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɪɟɫɭɪɫ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ (ɧɚ ɜɫɟɯ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɪɟɫɭɪɫɚ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɯɜɚɬɢɬɶ) [3].

ɉɭɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɫɨɨɛɳɚɸɬ ɉɆ ɞɜɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ: ɡɚɹɜɤɚ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫ si ɢ ɨɰɟɧɤɚ i
ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ  ɷɮɮɟɤɬ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ i-ɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɜɟɧ iii sw 
. Ɋɚɧɠɢɪɭɟɦ ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɜ

ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɟɣ:
......21 n   (23) 

ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɨɛɟɳɚɬɶ ɡɨɥɨɬɵɟ ɝɨɪɵ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɉɆ ɞɨɥɠɟɧ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɭɸ  ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ 
ɜɡɹɬɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȼɜɟɞɟɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɲɬɪɚɮɨɜ [3]:

niassa iiiii ,1,0)),((   (24) 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɸ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
iii ws  ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ – )( ii s .

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ))(( iiii ss   ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɛɦɚɧ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɢɞɟɬ
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɪɚɞɢ ɩɨɛɟɞɵ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ. ɐɟɥɟɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ:

,,1)],([)(),( nissasf iiiiiiiii    (25) 

ɝɞɟ μ– ɞɨɥɹ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɨɫɬɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ (ɬɨ ɟɫɬɶ )( ii s – ɟɝɨ ɞɨɯɨɞ). 
Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬ ɲɬɪɚɮɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 

iis > )( ii s . ȿɫɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚɹ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɜɵɲɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ, ɬɨ ɲɬɪɚɮɵ ɪɚɜɧɵ ɧɭɥɸ [3].

Ɋɟɫɭɪɫ R, ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɉɆ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
ɩɟɪɜɵɣɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬ (ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ)  ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɪɟɫɭɪɫ ɜ 
ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ ɨɛɴɟɦɟ  s1. Ɂɚɬɟɦ  ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɪɟɫɭɪɫ (ɜ ɨɛɴɟɦɟ s2) ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɫ ɦɟɧɶɲɟɣ (ɜɬɨɪɨɣ 
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ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɡɚɤɨɧɱɢɬɫɹ ɜɟɫɶ ɪɟɫɭɪɫ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɉɆ 
ɪɚɡɞɚɟɬ ɪɟɫɭɪɫ ɜ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɦ  ɨɛɴɟɦɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɟɣ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɧɟ 
ɡɚɤɨɧɱɢɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫ. Ʉɨɧɤɭɪɫɚɧɬɵ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɪɟɫɭɪɫ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ
ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ.

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɛɟɞɚ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

i  ɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚɹɜɤɢ si. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɵ ɛɭɞɭɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɰɟɥɟɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɚɹɜɹɬ ɬɚɤɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɛɟɞɵ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɯ ɰɟɥɟɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɛɵɥɨ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ[5].

Ɉɛɨɡɧɚɱɢɦ m - ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ, ɩɨɛɟɞɢɜɲɟɝɨ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ (ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɫ ɧɨɦɟɪɚɦɢ mj ,1 ).  ɇɟɬɪɭɞɧɨ  ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ 
ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɫɨɨɛɳɚɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. 1,1,*'  mjj  . Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, 
ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɳɢɯ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɨ ɮɭɧɤɰɢɹɯ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  ɪɟɫɭɪɫɚ [3].

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ

Ʉɨɧɤɭɪɫɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟɞɟɥɢɦɵɯ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɨɛɵɱɧɨ ɜɚɤɚɧɬɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɟɥɶɡɹ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ 
ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚɦɢ, ɢ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɞɢɧ).

Ʉɨɧɤɭɪɫɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɤɪɨɦɟ ɡɚɞɚɱ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɩɪɢ 
ɫɢɧɬɟɡɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɢɧɨɝɞɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ.

Ɇɧɨɝɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɫɭɪɫɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɪɟɦɹ, 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ.

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɡɚɞɚɱ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɟɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɫɬɚɬɶɟ  ɡɚɞɚɱɢ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ  ɜ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɍɚɤ, 
ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɣ 
ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦ. Ɂɚɞɚɱɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ 
ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɉɪɨɜɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɢɩɨɜ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɡɚɞɚɱɚɦ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

Ⱦɥɹ ɩɪɹɦɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚ  ɞɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɪɚɜɧɚ 0,5. Ɍɚɤɠɟ ɞɨɤɚɡɚɧɚ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɶ ɩɪɹɦɨɝɨ ɢ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɜ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ. 

Ⱦɥɹ ɞɜɭɯɷɬɚɩɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɞɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɞɜɭɯɷɬɚɩɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɜ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɧɟɠɟɥɢ ɨɞɧɨɷɬɚɩɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɤɚɤ ɜ 
ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ.

Ⱦɥɹ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɡɚɹɜɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ,  ɬ.ɟ. ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɦɚɧɢɩɭɥɢɪɭɟɦɵɦ.
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Abstract. This article discusses various types of tasks of competitive resource allocation mechanisms 

in the context of its limitations, which allow to increase the efficiency of the management system. The 

analysis of existing types of competitions in relation to the tasks of resource allocation. For a direct 

competitive resource allocation mechanism, it was proved that the guaranteed efficiency for the discrete 

variant is 0.5. The equivalence of direct and simple competition in the continuous case is also proved. For a 

two-stage competitive mechanism, it has been proved that a two-stage mechanism, in some cases, is more 

effective than one-stage contests, both in discrete and in continuous form. For a complex competition, it is 

shown that the amount of funding received does not depend on the application of the active element, i.e. the 

mechanism is non-manipulative. 
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ɉɊȿɂɆɍЩȿɋɌȼȺ ɂɋɉɈɅЬɁɈȼȺɇɂə ɂ ɌɊɍȾɇɈɋɌɂ ȼɇȿȾɊȿɇɂə 
BIM-ɌȿХɇɈɅɈȽɂɃ ȼ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈɆ ɋɌɊɈɂɌȿɅЬɋɌȼȿ 

Ɉ.ɇ. Ȼɟɤɢɪɨɜɚ, Ⱥ.ɇ. Ɇɚɥɸɬɢɧɚ1
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ BIM - ɷɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ 
ɷɬɚɩɚɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɫɧɨɫɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. ɗɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ 
ɪɚɛɨɬɭ ɜɫɟɯ ɬɢɩɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɢɡɚɣɧɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɟɫɧɨ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɋȺɉɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɲɢɛɨɤ, ɤɨɥɥɢɡɢɣ ɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɜ ɨɞɧɨɦ 
ɩɥɚɧɟ.

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ BIM ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ 
ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɥɚɧɨɜ 
ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɞɟɧɟɝ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ.

BIM - ɷɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɨɞɧɢɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɛɵɫɬɪɨ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ ɢ ɜɧɨɫɢɬɶ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ.

Кɥɸчеɜɵе ɫɥɨɜа: BIM-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢя; BIM-ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ; CAD-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ;ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɞɚɧɢɣ; ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢя; ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ.

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ (ɨɬ ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɝɨ 
BuildingInformationalModeling), ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨ BIM – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɢɬɨɝɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɬɪɨɟɧɢɹ (ɨɬ ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɝɨ 
BuildingInformationalModel). 

ɗɬɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɷɬɚɩɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ «ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ» ɡɞɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɦɟɪ, ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɫɬɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɬɟɫɬɵ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɭɫɢɥɢɣ.

ɇɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ. 
ɗɬɨɬ ɲɚɛɥɨɧ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɯɨɞ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɦ ɡɞɚɧɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɞɟɬɚɥɢ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ BIM ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɡɞɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɩɨɥɧɟɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢ ɜɧɟɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɩɪɨɟɤɬ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɢ ɷɬɚɩɨɜ.

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɡɞɚɧɢɹ (BIM) ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ 
ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɦ ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɨɛɴɟɤɬɟ ɡɞɚɧɢɹ ɫ:
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1) ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɦ, ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɵɦ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦ
ɨɛɪɚɡɨɦ;

2) ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ,
3) ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ.
ɗɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ:
1) ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ,
2) ɪɚɫɱɟɬ ɭɡɥɨɜ ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ,
3) ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɚ,
4) ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ,
5) ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ,
6) ɡɚɤɚɡ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɫɩɟɰ. ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ
7) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ,
8) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɛɴɟɤɬɚ,
9) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,
10) ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɡɞɚɧɢɹ,
11) ɫɧɨɫ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɡɞɚɧɢɣ,
12) ɞɪɭɝɢɟ ɰɟɥɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.
ɗɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ ɫ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ BIM ɞɥɹ

ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɫ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ - ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɨɟ.

ɇɚ ɪɢɫ. 1 ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɜ ɦɨɞɟɥɶ BIM, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɚɤɠɟ 
ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɢɡ ɧɟɟ ɞɥɹ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.

Ɋɢɫ. 1. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ BIM ɢ ɢɦɟɟɬ ɤ BIM 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ ɡɞɚɧɢɹ 

(BIM)

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ

1. ɉɪɨɟɤɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ
2. ɉɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɟ
ɷɤɫɩɥɚɬɚɭɰɢɨɧɧɵɯ
ɤɚɱɟɫɬɜ
3. Ɋɚɛɨɱɚɹ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ
4. Ɂɚɤɚɡ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ
5. Ɂɚɤɚɡ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ
6. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ
7. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ
8. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ
ɢɧɵɯ ɰɟɥɟɣ

1. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ
2. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ
3. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ
ɡɞɚɧɢɹ

1. ɉɨɠɟɥɚɧɢɹ
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ
2. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ
ɤ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɦ
ɨɛɴɟɤɬɚɦ
3. ȼɧɟɲɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ
4. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ
ɢɡɞɟɥɢɹɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ
ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ
5. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ
ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ
ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ
ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ
6. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ
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ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ BIM-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ USA ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɪɬɨɜɚɥ ɜ 2003 ɝɨɞɭ. ɇɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɩɭɫɬɹ ɤ ɒɬɚɬɚɦ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɢɫɶ ȿɜɪɨɩɚ ɢ Ⱥɡɢɹ, ɜ 2007 ɝɨɞɭ [7].

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 
ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ.  ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɨɲɢɛɨɤ ɢɥɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ 2 ɪɚɡɚ. 

ɉɪɢɦɟɪ ɝɪɭɛɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ  
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ɍɚɥɚɩɨɜ ɜ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɟ [6]. ȼ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ.

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ 50 %, ɷɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ  ɡɚɬɪɚɬɚɯ [12]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɮɢɪɦɵ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɨɛɳɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ [10, 11].
BIM-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɡɚɦɟɬɤɚɯ [8-10, 15].

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ BIM ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɚɧɢɣ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɚɬɶɹɯ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɚɬɶɢ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ [9, 12].

Ɉɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɫɬɚɬɶɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ Ɍɚɥɚɩɨɜɚ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ Open BIM ɧɚ 
ɪɚɡɛɪɵɡɝɢɜɚɬɟɥɟ Benelux ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢ ɱɟɬɤɨ ɨɩɢɫɚɧɚ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ [5].

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɚɬɶɹɯ [2].

ȼɧɢɦɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɭɞɟɥɟɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ, ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ [4].

ɇɟ ɨɛɪɚɳɚɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɪɭɫɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɟɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɬɨɪɵ, 
ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɨɛ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ BIM, ɨɫɨɛɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ [3, 10],

ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɬɪɨɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ 
ɮɢɪɦɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ, ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɵ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɶɟ [1].

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɡɨɪ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
BIM ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɮɢɪɦɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.

ɗɬɚ ɫɬɚɬɶɹ ɢɦɟɟɬ ɬɪɢ ɡɚɞɚɱɢ:
• Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ BIM- ɧɚ ɡɚɦɟɧɵ CAD-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.
- ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɞɢɡɚɣɧɟ;
• ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ

ɩɚɤɟɬɨɜ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ;
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

BIM (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɹɞɨɦ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Autodesk, Allplan, BentleyBuildingDesign, 
SAPPHIRE-3D ɢ ɞɪɭɝɢɟ), ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɞɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ «ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ» ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɪɟɞɟ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɛɪɨɫ ɫ ɧɭɥɹ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞ ɪɚɡɛɨɪɤɨɣ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 
ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɦ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɪɹɞ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɇɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ 
ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɜɵɫɨɬ ɫ ɩɥɚɧɚɦɢ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɲɢɛɤɢ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɡ-
ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɨɦɚɧɞɚ ɢɡ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ. ɋɥɨɠɧɨ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɚɲɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ, ɧɨ ɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɲɢɛɨɤ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɩɨɜɵɫɢɜ ɰɟɧɧɨɫɬɶ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɤɪɚɬɢɜ ɫɪɨɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɛɟɡ ɭɳɟɪɛɚ ɞɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɫɟɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɤɪɚɬɢɜ ɡɚɬɪɚɬɵ.
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɯɨɬɹ ɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ ɋȺɉɊ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɷɬɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɞɛɨɪɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɨɝɪɨɦɧɨɦ 
ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.

ɉɟɪɜɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ: ɡɚɱɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ BIM 
ɧɭɠɧɵ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ?

ɑɬɨɛɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɬɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ BIM:
1. ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ 3D ɦɨɞɟɥɶ ɡɞɚɧɢɹ;
2. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ;
3. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ;
4. ɍɦɟɧɢɟ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɩɥɚɧɚɯ ɢ ɢɯ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ;
5. Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ;
6. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ;
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ BIM ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ

ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ BIM ɜ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ.

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɪɦɵ ɭɠɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɜɭɦɟɪɧɵɣ 
ɞɢɡɚɣɧ ɛɭɞɟɬ ɡɚɦɟɧɹɬɶ ɧɚ BIM ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɜɧɟɞɪɢɬɶ 
ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

ȼɬɨɪɨɣ ɜɨɩɪɨɫ – ɷɬɨ ɨɛɡɨɪ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ CAD ɢ BIM. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ʉɚɠɞɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ, ɤɚɤ; ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. 
ɉɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɚɫɱɟɬɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɞ ɫɚɦɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɧɚɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 
ɷɬɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɫɨɫɟɞɧɢɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɜɛɥɢɡɢ ɨɛɴɟɤɬɚ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɉɨɞɩɢɫɤɚ ɉɨɥɧɚɹ 
ɥɢɰɟɧɡɢɹ3 ɦɟɫɹɰɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ

CAD-ɪɟɲɟɧɢɹ
Auto CAD Autodesk, Inc., ɋɒȺ - - 19 783 ฀ - 

Nano CAD ɇɚɧɨɫɨɮɬ, Ɋɨɫɫɢɹ Ȼɟɫɩɥɚɬɧɨ
nanoCADPlus ɇɚɧɨɫɨɮɬ, Ɋɨɫɫɢɹ - - 10 000 ฀ 30 000 ฀

BIM-ɪɟɲɟɧɢɹ
Renga  Architecture 

+ Renga Structure
RengaSoftware, Ɋɨɫɫɢɹ - - - 160 000 ฀

ARCHICAD 
Graphisoft SE, ȼɟɧɝɪɢɹ 

(ɜɯɨɞɢɬ ɜ Nemetschek AG) 26 970 ฀ 48 500 ฀ 84 950 ฀ 250 250 ฀

Revit Autodesk, Inc., ɋɒȺ 28 300 ฀ - 73 900 ฀ - 

AECOsim BentleySystemsInc., ɋɒȺ - - - 385 070 ฀

Rhino 5 + RhinoBIM 
Virtual Build Technologies 

LLC, ɋɒȺ - - - 107 300 ฀

Allplan Nemetschek AG, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ - - - 240 000 ฀
Architecture 
engineering 
construction 

Autodesk, Inc., ɋɒȺ - - 115 296 ฀ -
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ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɜɭɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ:  

(Ⱥ) - Rhino 5 + RhinoBIM (Virtual Build Technologies LLC, ɋɒȺ)

ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ =0,6 ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ =230 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɨɞɧɚɤɨ ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ    
=0,4 ɦɨɠɧɨɩɨɬɟɪɹɬɶ =22,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ.

(Ȼ) - Architecture engineering construction (Autodesk, Inc., ɋɒȺ)

ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ =0,6 ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ =255 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ =0,3 

ɩɨɬɟɪɹɬɶ =30,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ.

Ɇɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɞɢɫɩɟɪɫɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɫɪɟɞɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ.

ɋɪɟɞɧɟɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ: 

(1) 

ɢɥɢ

Ƚɞɟ; 
– ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;
– ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;
– ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɦɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ .

ɩɟɪɜɵɣ ɩɪɨɟɤɬ (Ⱥ):  1 = 0,6  230 + 0,4  (–22,5) = 129 ɬɵɫ. ɪɭɛ.
ɜɬɨɪɨɣ ɩɪɨɟɤɬ (Ȼ):  2  = 0,6  255 + 0,3  (–30,0) = 144 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɯɨɞɢɦ ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ:
(2) 

Ƚɞɟ; 
– ɞɢɫɩɟɪɫɢɹ;
– ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;
– ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;
– ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɦɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ .

ɩɟɪɜɵɣ ɩɪɨɟɤɬ (Ⱥ): 1 = [(0,6  (230 – 129)2 + 0,4  (–22,5 – 129)2]1/2 = 118,8 ɬɵɫ. ɪɭɛ.
ɜɬɨɪɨɣ ɩɪɨɟɤɬ (Ȼ): 2 = [(0,6  (255 – 144)2 + 0,3  (–30,0 – 144)2]1/2 = 137,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɟɧ ɜɬɨɪɨɣ ɩɪɨɟɤɬ.

Ⱦɢɫɩɟɪɫɢɹ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɱɚɫɬɨɬɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɚ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ ɞɚɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 
ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:
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(3) 

гɞɟ  – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ;
– ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ;
– ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɩɟɪɜɵɣ ɩɪɨɟɤɬ (Ⱥ): 1 = 118,8/129 100 = 92 %

ɜɬɨɪɨɣ ɩɪɨɟɤɬ (Ȼ): 2 = 137,6/144 100 = 95,5%

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɨɬ 1 ɞɨ 100%.
ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ, ɬɟɦ ɫɢɥɶɧɟɟ ɤɨɥɟɛɥɟɦɨɫɬɶ. 
ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɜɚɪɢɚɰɢɢ:
ɞɨ 10% – ɫɥɚɛɚɹ ɤɨɥɟɛɥɟɦɨɫɬɶ ɪɢɫɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;
10–25% – ɫɪɟɞɧɹɹ, ɭɦɟɪɟɧɧɚɹ ɤɨɥɟɛɥɟɦɨɫɬɶ ɪɢɫɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;
ɛɨɥɟɟ 25% – ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɥɟɛɥɟɦɨɫɬɶ ɪɢɫɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɉɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɋȺɉɊ-ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɋȺɉɊ ɢɦɟɟɬ ɦɟɧɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ BIM. BIM ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɡɞɚɧɢɹ, ɜ ɬɨ 
ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɮɚɣɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɢ ɢɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ 
ɩɪɨɟɤɬɚ.

Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɞɜɟ ɛɨɥɟɟ ɫɯɨɠɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɨɮɬɚ. 
ɗɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (Ⱥ ɢ Ȼ) ɦɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɰɟɧɨɜɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɧɚɥɢɱɢɸ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ. Ɏɢɪɦɚ Autodesk ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɨɦɭ 
ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɷɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ 
ɫɜɨɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨ 
ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɧɚɝɪɭɡɤɚɦ ɢ ɬɞ. 

Ɋɟɲɟɧɢɹ BIM ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɧɟɜɟɪɧɵɟ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ARCHICAD ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ 
ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɢɡɚɣɧ ɢ ɜɵɩɭɫɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɦɚɪɨɤ AR ɢ AI, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ Tekla
Structures QOL, ɄɆ, ɄɆȾ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɤɚɤ Bentley AECOsim ɢ Autodesk 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ; 
ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɵ ɬɚɤɠɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, CAD 2D. Autodesk (ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ) 
- ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ
ɡɚɞɚɱ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ. Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ,
ɛɨɥɶɲɨɣ ɲɬɚɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɟɫɬɶ ɛɨɥɶɲɚɹ
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɲɢɛɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ
ɨɛɪɭɲɟɧɢɹ ɡɞɚɧɢɹ.

3-ɢɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɧɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɷɬɨ
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ BIM-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ȼɟɞɭɳɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ BIM-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɮɢɪɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɚɦɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɭɠɧɨ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɨɤɭɩɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɨɢɫɤ ɢɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
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ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ 
ɞɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɮɢɪɦ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɞɥɹ ɜɥɨɠɟɧɢɹ.

ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɢ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȽɈɋɌ ɋɉȾɋ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ Autodesk
Revit, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɱɬɨ ɷɧɬɭɡɢɚɫɬɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɝɨɬɨɜɵɟ ɲɚɛɥɨɧɵ 
ɞɢɡɚɣɧɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨɞ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɯɨɬɶ ɷɬɨ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɪɟɞɤɨ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ. Ⱦɥɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɡɚɞɚɱ ɱɚɫɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɪɭɝɨɟ ɫɩɟɰ ɉɈ, ɫ ɱɟɝɨ ɢ ɜɵɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ.
ɇɚ ɩɪɢɦɟɪ: ɪɚɡɞɟɥ ɦɚɪɤɢ ȺɊ ɜɵɩɭɳɟɧ ɜ Revit, ɚ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɦɚɪɨɤ ɄɆ/ɄɆȾ – ɜ Tekla
Structures. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɤɭɩɢɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɥɢɰɟɧɡɢɸ. 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ  ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ

№ ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ
ɤɨɦɩɥɟɤɫ Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ

1 Tekla Structures Ɇɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɪɚɫɱɟɬ ɇȾɋ
2 Allplan ɀɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ
3 ɋȺɉɎɂɊ ɀɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ
4 MagiCAD ɂɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɫɟɬɢ
5 ARCHICAD Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ

6 Bentley AECOsim 
Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ,ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ
ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ,ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟɪɟɲɟɧɢɹ,

7 Renga Architecture Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ
8 Renga Structures ɀɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
BIM-ɪɟɲɟɧɢɟAutodesk(architecture-engineering-construction)

№ ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ
ɤɨɦɩɥɟɤɫ Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ

1 
AutoCAD( MEP 

Architecture ) 
Ⱦɥɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ.

2 Showcase ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɯ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɢ ɢ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɜ. 
3 ReCap Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɡɚɯɜɚɬɚ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ.

4 NavisworksSimulate 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ 
ɢ ɥɭɱɲɢɯ ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.

5 Revit
ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ BIM ɞɥɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɚɧɢɣ.

6 
Robot Structural Analysis 

Professional

ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɥɢɧɟɣɧɨɟ ɢ ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɢ 
ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ.

ɂɡɭɱɢɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ BIM-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɪɦɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:

1. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɪɬɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ;
2. Ⱦɨɪɨɝɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɞɩɢɫɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦ;
3. ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ BIM-ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.
Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɪɦɵ ɦɨɝɭɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɟ

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɭɠɟ ɡɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɲɬɚɬ ɮɢɪɦɵ, ɢɥɢ ɠɟ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɚɦɵɦ 
«ɜɵɪɚɫɬɢɬɶ» ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ.

https://www.autodesk.com/products/showcase/overview
http://usa.autodesk.com/adsk/servlet/pc/index?id=21350337&siteID=123112
https://www.autodesk.ru/products/autodesk-navisworks-family/overview
https://www.autodesk.ru/products/autodesk-revit-family/overview
https://www.autodesk.ru/products/autodesk-simulation-family/features/robot-structural-analysis
https://www.autodesk.ru/products/autodesk-simulation-family/features/robot-structural-analysis
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ȼɨ-2-ɯ, ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ, ɢɦɟɸɬ ɜɫɟ 
ɲɚɧɫɵ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶɫɹ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ ɢɥɢ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ 
ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ Autodesk ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɮɢɪɦɚɦ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɧɚ ɨɛɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ.

ɑɬɨɛɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɱɚɬɶ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ ɷɬɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɟɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ.

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ 2 ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɧɵɯ ɦɚɤɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɜɵɜɨɞɵ:

• Ȼɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ BIM
ɜɦɟɫɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ CAD;

• ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ;
• Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ.
ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ BIM, ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ. ȿɫɥɢ ɜɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟ 
ɝɨɬɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ BIM ɧɟ ɫɪɚɡɭ ɫɬɚɧɟɬ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɧɨ ɟɫɥɢ ɜɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢɯ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ BIM ɨɱɟɜɢɞɧɨ.
ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɭɠɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɵɛɨɪ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. Ʉɚɠɞɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɣ ɧɚɛɨɪ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ 
ɞɜɟ ɪɚɡɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɜ ɞɜɭɯ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, ɜ ɨɞɧɭ ɰɟɥɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɥɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɚɲɢɧɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. BIM-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ ɬɚɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.
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Abstract. BIM technology is an innovative approach to design processes at all stages of building 

construction and operation, right up to the demolition of a structure. This technology allows you to combine 

the work of all kinds of professionals who work in designing in different directions, using narrowly focused 

programs. Another undoubted advantage of information modeling in front of CAD is the probability of 

identifying the largest percentage of errors, collisions and inconsistencies of a single plan. 

The problem of implementing BIM software development is considered necessary and urgent for 

design and construction companies of our state. Informational alignment in the development of plans opens 

up new horizons in the issues of saving money and time resources. 

BIM is an innovative design approach. This method of modeling provides simultaneous work of many 

specialists in various fields in one project, also provides the ability to quickly exchange information on the 

project among themselves and make adjustments to the project. The process of developing plans becomes 

more efficient due to the efficient allocation of resources and time. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɬɚɤɠɟ ɜɵɜɟɞɟɧɵ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɬɪɢɰɵ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ.

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜа: ɦɟɯаɧɢɡɦ, ɰɟɧɬɪ, аɝɟɧɬ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɤɨɦаɧɞа, ɭɩɪаɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬаɦɢ,

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜаɧɢɟ, ɤɨɧɤɭɪɫ

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɬɟ ɢɥɢ 
ɢɧɵɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɫ ɟɝɨ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɤɨɦɚɧɞɵ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ 
ɧɚ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɜ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ ɬɟɨɪɢɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ – ɰɟɧɬɪɭ), ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɭ ɧɟɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɩɵɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɢɥɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɨɣ (ɜ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ ɬɟɨɪɢɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
– ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ – ɚɝɟɧɬɨɜ), ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ, ɛɵɥɢ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ
ɩɪɨɟɤɬɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɚɞɢɢ ɟɝɨ
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ
ɪɚɦɨɤ (ɪɢɫ.1). Ȼɭɞɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɬɚɞɢɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.

ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɰɟɧɬɪɚ), 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɱɥɟɧɚ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɚɝɟɧɬɚ). 
Цɟɧɬɪ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ, ɚɝɟɧɬ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɨɱɧɨ 
ɡɧɚɟɬ, ɤɚɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɠɢɞɚɬɶ ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ [4, c. 47].

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ 
ɫɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦ ɧɨɜɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɜɵɛɨɪɚ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɦɚɬɪɢɰɵ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1).
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Ɋɢɫ. 1. Ɉɛɥɚɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɮɚɡɚɦ

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɛɚɡɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ

Ɇɉ ɆɈ Ɇɋ ɆɈɄ 

1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 2.1 2.2 2.3 2.4 2.5 3.1 3.2 3.3 3.4 3.5 3.6 4.1 4.2 4.3 4.4 

Ɇ
ɉ

 

1.1 V V V V V V V V 

1.2 V 

1.3 

1.4 V 
1.5 V V V V V V V 

Ɇ
Ɉ

 

2.1 V V 
2.2 V V 
2.3 V V V 

2.4 V V V V V V V V V V V V V V V 

2.5 V V V V V V V 

Ɇ
ɋ

 

3.1 V V V V V 

3.2 V V 

3.3 V V V 

3.4 V V 
3.5 

3.6 V 

Ɇ
Ɉ

Ʉ
 

4.1 V V V V V V 
4.2 V 
4.3 

4.4 

*Ɇɉ – ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɆɈ – ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; Ɇɋ – ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɆɈɄ - ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.

Ⱦɚɞɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɫɨɜɦɟɳɚɟɦɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɡɨɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ.

Ʉɨɧɤɭɪɫɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ ɤɨɧɤɭɪɫɚ (ɜɟɪɯɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ –

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɤɨɦɚɧɞɨɣ

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ 
ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɨ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ

Ɏɚɡɚ 1 – ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ

Ɏɚɡɚ 2 – ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ

Ɏɚɡɚ 3 – ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ

Ɏɚɡɚ 4 – ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ
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ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɪɟɫɭɪɫɚ) ɢ ɚɝɟɧɬɨɜ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ – ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚ).

ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɜɫɹɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɛɨɪɚ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɧɤɭɪɫɚ. Ʉɚɤ ɠɟ ɷɬɨ 
ɫɞɟɥɚɬɶ? Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɩɪɢɱɟɦ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɨɞɢɧ.

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɨɟ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ, ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ 
ɪɚɧɠɢɪɭɸɬ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ «ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ» ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɧɤɭɪɫɚ k, ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɪɚɧɝ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɜɵɲɟ k. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ, ɬɨ 
ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɫ ɪɚɧɝɨɦ ɪɚɜɧɵɦ 
ɟɞɢɧɢɰɟ, ɟɫɥɢ ɞɜɚ – ɞɜɚ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɫ ɪɚɧɝɚɦɢ 1 ɢ 2 ɢ ɬ.ɞ. Ɂɞɟɫɶ ɫɪɚɡɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɟ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɧɝɚ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɞɜɚ ɢ ɛɨɥɟɟ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɫ ɪɚɜɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɬɨ ɧɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɚɜɢɥɨ ɢɯ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɜɟɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɫɚ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɷɮɮɟɤɬɚ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɬ.ɩ.) 
ɤ ɨɰɟɧɤɟ, ɫɨɨɛɳɟɧɧɨɣ ɫɚɦɢɦ ɱɥɟɧɨɦ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɬ.ɞ.[1, ɫ.123].

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɷɮɮɟɤɬɟ.

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ: 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ (ɢɥɢ 
ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ) ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 
(ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ) [2, ɫ.198]. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɤɨɧɤɭɪɫɚ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɞɚɱɟ ɬɚɤɨɣ ɡɚɹɜɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɛɟɞɢɬɶ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɧɚɢɥɭɱɲɟɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɠɟɥɚɟɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢɥɢ ɜɚɤɚɧɫɢɣ (ɞɥɹ ɰɟɧɬɪɚ), ɞɥɹ ɚɝɟɧɬɨɜ - ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɤɨɧɤɭɪɫɚ [3, ɫ.124].

ɉɨɪɹɞɨɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹɩɪɢɜɟɞɟɧ ɧɚ ɪɢɫ.2 [2, ɫ.125].

Ɋɢɫ. 2. ɉɨɪяɞɨɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢя ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ

ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ: ɩɟɪɟɞ ɬɟɦ ɤɚɤ ɧɚɱɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɫ ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɚɦ 
ɫɨɨɛɳɚɸɬ ɜɫɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɸ 

Цɟɧɬɪ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɚɝɟɧɬɚɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɤɨɧɤɭɪɫɟ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ (ɢɥɢ 

ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ). 

Ⱥɝɟɧɬɵ ɩɨɞɚɸɬ ɫɜɨɢ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ (ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ) ɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɟɦɭ ɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ (ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ). Цɟɧɬɪɭ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ (ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ) 
ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɟ ɡɚɹɜɤɢ ɚɝɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ(ɟɣ).

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ: ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫɬɪɚɧɵ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ/ɯɨɥɞɢɧɝɢ (ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ).

ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ: ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟɞɟɥɢɦɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɤɨɝɞɚ ɯɨɪɨɲɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚɦɢ, ɢ ɧɭɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɞɧɨɝɨ). Ʉɨɧɤɭɪɫ 
ɛɭɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɥɢɛɨ ɷɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɫɪɟɞɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɛɭɞɟɬ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɢɧ ɛɨɥɟɟ «ɫɢɥɶɧɵɣ», ɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɡɤɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɢ ɪɚɡɭɦɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɬɪɚɬɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɦɟɫɬɨ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ.

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ: ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɩɨɦɢɦɨ ɡɚɞɚɱ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɩɪɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɫ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ/ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 
ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɥɭɱɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ [3, ɫ.126].

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɟɥɢɦɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɞɥɹ ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɣ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɡɚɞɚɱɢ.

ȿɫɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɧɤɭɪɫɚ (ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɚɹ 
ɡɚɞɚɱɚ), ɬɨ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ 
ɩɨɪɹɞɤɟ «ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ» ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚ ɜ ɧɭɠɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɩɪɢɱɟɦ 
ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɱɢɬɫɹ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɡɚɹɜɤɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ.

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɞɥɹ ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɥɨɠɧɟɟ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɟɫɶ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɥɸɛɨɝɨ ɫɬɪɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɟɧ ɧɭɥɸ. Ⱦɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 
ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɪɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤ ɱɢɫɥɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɦɟɬɨɞ ɜɟɬɜɟɣ ɢ ɝɪɚɧɢɰ.

ɋɯɟɦɚ ɜɯɨɞɨ-ɜɵɯɨɞɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ.3.

Ɋɢɫ. 3. ȼɯɨɞɧɨ-ɜɵɯɨɞɧɚя ɫɯɟɦɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɦɨɠɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ.
ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɤɨɝɞɚ ɚɝɟɧɬɵ ɫɨɨɛɳɚɸɬ ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɞɜɟ ɡɚɹɜɤɢ: -

ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ    ɢ ɨɰɟɧɤɭ    ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ 

Ʉɨɧɤɭɪɫɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦII. Ʉɨɧɤɭɪɫɧɵɟ
ɡɚɹɜɤɢ

III. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ
ɪɟɫɭɪɫɨɜ

I.ɍɫɥɨɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɚ,
ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬ (  ) ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɚɝɟɧɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ Ɉɋ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

(1) 

ɋɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɚɝɟɧɬɵ ɫɦɨɝɭɬ «ɩɪɢɭɤɪɚɫɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ» ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 
ɜɨɩɪɨɫɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Цɟɧɬɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɞɚɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɚɦɢ. ȼɜɟɞɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɲɬɪɚɮɨɜ ɨɛɨɡɧɚɱɢɦ ɱɟɪɟɡ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 
(  ):  ,   0, (2) 

ɝɞɟ  - ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, - ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ,  – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɲɬɪɚɮɚ.
Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ - ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɦɚɧɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɚɝɟɧɬ

ɢɞɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɞɢ ɩɨɛɟɞɵ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɦ ɨɬɛɨɪɟ. 
Цɟɥɟɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɚɝɟɧɬɚ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ:

   ,                              ,  (3)

ɝɞɟ   - ɞɨɥɹ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɨɫɬɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɚɝɟɧɬɨɜ (ɬɨ ɟɫɬɶ     (  ) –ɟɝɨ ɞɨɯɨɞ),
ɉɨɛɟɞɚ ɚɝɟɧɬɚ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɥɢɲɶ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ     ɢ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɨɞɚɜɚɟɦɨɣ ɡɚɹɜɤɨɣ    . ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɤɨɦɚɧɞɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ, ɛɭɞɭɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ 
ɰɟɥɟɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɭɞɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɢɝɪɵɲɚ 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ ЦɎ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ. 

Ʉɨɧɤɭɪɫɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɬ.ɤ. 
ɚɝɟɧɬɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɦ ɡɚɞɚɱɭ: Цɟɧɬɪ ɞɨɥɠɟɧ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ, ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɚɝɟɧɬɵ ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɢ ɢɦɟɸɳɟɦɫɹ ɭ ɧɢɯ ɨɛɴɟɦɟ
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɟɲɚɬɶ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɨɬ Цɟɧɬɪɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɛɭɞɟɬ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɱɟɪɟɡ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢя, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɝɟɧɬɨɜ. Ɉɧ (ɦɟɯɚɧɢɡɦ) ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɝɟɧɬɨɦ, ɯɨɬɹ ɢ ɷɬɨ ɬɨɠɟ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɯ, ɫ ɢɯ (ɚɝɟɧɬɨɜ) ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɞɢɧɚɤɨɜɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɚɝɟɧɬɨɜ [4, ɫ.167]. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹɦ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢɮɨɧɞɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɢ ɟɝɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɞɟɮɢɰɢɬɟ ɢ ɠɟɫɬɤɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ, ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚ, ɭ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɚɝɟɧɬɨɜ [3, ɫ.25]. 

ɍɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɫɧɢɠɚɟɬ 
ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɚ ɪɚɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɧɢɠɚɟɬ 
«ɧɟɡɞɨɪɨɜɭɸ» ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɶ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ (ɜɟɪɯɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ) ɢ ɚɝɟɧɬɨɜ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ). Ɂɚɞɚɱɟɣ 
ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢɡ ɢɡ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ (ɚɝɟɧɬɚ) [1, ɫ.167], ɚ ɡɚɞɚɱɚ ɚɝɟɧɬɚ –ɜ 
ɜɵɛɨɪɟɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɪɨɤɢ, ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɰɟɧɬɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, 
ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɚɝɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɚɝɟɧɬɨɜ ɨɬ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ.

ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɝɟɧɬɨɜ ɛɭɞɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɫɹ ɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɯɫɹ 
ɱɟɪɟɡ ɰɟɥɟɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ. ɉɭɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɝɟɧɬɚ, ɡɚɜɢɫɢɦɭɸ ɨɬ ɪɚɡɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟɦ ɨɬ ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɥɢɲɶ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɰɟɧɬɪɚ – ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɚ 
ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɪɚɡɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɨɦ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɢɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ [1, ɫ.169].

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬɮɨɧɞ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɛɸɞɠɟɬ), ɚ ɞɥɹ ɚɝɟɧɬɨɜ – ɧɟɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɚɝɟɧɬɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɩɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ[2, ɫ.167].

ɉɨɪɹɞɨɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧ 
ɧɚ ɪɢɫ. 4 [3, ɫ.169].

Ɋɢɫ. 4. ɉɨɪяɞɨɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢя ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢя

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɰɟɧɬɪɭ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ 
ɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɩɥɚɬ – ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɝɟɧɬɨɜ. ɇɚ 
ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɛɨɪɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɝɟɧɬɚɦ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫ 
ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɛ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɚɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɰɟɧɬɪɭ, ɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɜ ɤɨɦɚɧɞɚɯ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɪɚɛɨɬɵ.

ȼ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɞɥɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚ
[5, ɫ.170].

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ.

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɲɚɝɟ ɰɟɧɬɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɚɝɟɧɬɨɜ. Ɂɚɬɟɦ ɞɥɹ 
ɤɚɠɞɨɣ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɚɝɟɧɬɨɜ ɧɚɣɬɢ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɭɸ ɢɯ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɷɬɢ ɢɦɟɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ [8,ɫ.171]. ɉɨɬɨɦ 

Цɟɧɬɪ ɫɨɨɛɳɚɟɬ ɚɝɟɧɬɚɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ ɞɥɹ 
ɜɫɟɯ ɚɝɟɧɬɨɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ.

Ʉɚɠɞɵɣ ɚɝɟɧɬ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɫɜɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ.

Цɟɧɬɪ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɚɝɟɧɬɨɜ. 

Цɟɧɬɪ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɚɝɟɧɬɚɦ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ.
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ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɜɵɛɨɪ ɚɝɟɧɬɚɦɢ ɤɚɤɨɣ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɟɧ ɞɥɹ Цɟɧɬɪɚ (ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ).

ȼɯɨɞ-ɜɵɯɨɞɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 5.

Ɋɢɫ. 5. ȼɯɨɞɧɨ-ɜɵɯɨɞɧɚя ɫɯɟɦɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢя

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɦɨɠɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ.
Цɟɥɟɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ i-ɝɨ ɚɝɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ   (  )  ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ       ,  ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ:
(  )          (4)

ȼɜɟɞɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢɣ ɡɚɬɪɚɬ ɚɝɟɧɬɚ:   , (5)

ɝɞɟ ( ) - ɝɥɚɞɤɚɹ ɦɨɧɨɬɨɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ ɜɵɩɭɤɥɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ,   0  0,    0 – ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪ.

ɋɭɦɦɚɪɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɚɝɟɧɬɨɜ ɪɚɜɧɵ:

 ( )   , 1(  ) ,
1

  (6) 

ɝɞɟ  ,-1( )- ɮɭɧɤɰɢɹ, ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ( ).
ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɦ ɡɚɞɚɱɭ: Цɟɧɬɪ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɚɝɟɧɬɚɦɢ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɩɥɚɧɚ ɪɚɛɨɬ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɫɭɦɦɚɪɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɟɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ. Ⱥɝɟɧɬɵ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɬɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɢ Цɟɧɬɪ, ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ.

Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢя ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢя. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ.

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɝɟɧɬɨɜ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ Цɟɧɬɪɚ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɢ ɱɬɨ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɞɥɹ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ, Цɟɧɬɪɚ ɢ ɚɝɟɧɬɚ, -
ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɰɟɥɟɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɨɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ. ȼ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ 
ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɶɸ Цɟɧɬɪɚ ɢ ɚɝɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ 
ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɰɟɥɶ Цɟɧɬɪɚ - ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɰɟɥɶ ɚɝɟɧɬɚ - ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ.

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, Цɟɧɬɪ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ: Цɟɧɬɪ ɫɨɨɛɳɚɟɬ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɚɝɟɧɬɚɦ, ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɚɦ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Цɟɥɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ - ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Цɟɧɬɪ ɜɜɨɞɢɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɲɬɪɚɮɨɜ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɰɟɥɟɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɜɧɚ ɧɭɥɸ. Ⱦɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɠɟ Цɟɧɬɪ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹII.ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ

ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɚɝɟɧɬɨɜ

III.ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ
ɚɝɟɧɬɨɜ

I.ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ
ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ
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ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 
ɧɚɝɪɚɞɭ ɨɬ Цɟɧɬɪɚ ɡɚ ɜɵɢɝɪɵɲ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬ Цɟɧɬɪɚ, 
ɬ.ɤ. ɚɝɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɶɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ: 
ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɞɥɹ Цɟɧɬɪɚ - ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɸ ɤɚɠɞɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ ɤ ɜɵɢɝɪɵɲɭ (ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɤɚɠɞɵɣ ɚɝɟɧɬ ɢɡɛɟɝɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɲɬɪɚɮɨɜ), Цɟɧɬɪ ɫɦɨɝ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɨɬ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɭɦɟɥ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɚɝɟɧɬɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɜɵɫɢɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ;

ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɞɥɹ ɚɝɟɧɬɚ - ɚɝɟɧɬɵ, ɜɵɩɨɥɧɢɜɲɢɟ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɢ ɫɬɚɜɲɢɟ 
ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɚɢɜɵɫɲɟɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɨɬ Цɟɧɬɪɚ, ɬ.ɟ. ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɰɟɥɶ 
ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɋɨɫɬɚɜɢɦ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ.
ȼɨɡɶɦɟɦ ɰɟɥɟɜɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɚɝɟɧɬɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ         ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ        :

(7) 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ Цɟɧɬɪɚ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɜɧɵ: 

1

, 1  , (8) 

ɝɞɟ       - ɮɭɧɤɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ Цɟɧɬɪɚ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ;   - ɪɚɡɦɟɪ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ Цɟɧɬɪɨɦ;   ) - ɝɥɚɞɤɚɹ ɦɨɧɨɬɨɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ ɜɵɩɭɤɥɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ, 

; -ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ;i N– ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɚɝɟɧɬɨɜ.
ɋɭɦɦɚɪɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɚɝɟɧɬɨɜ ɪɚɜɧɵ:

,  ,  (9) 

ɉɪɢ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɢ ɮɨɪɦɭɥ (8) ɢ (9) ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɮɨɪɦɭɥɭ (10) ɰɟɥɟɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɚɝɟɧɬɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ:

, ,  ,  (10) 

Цɟɥɟɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɚɝɟɧɬɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ:
,                             ,  (11) 

ɝɞɟ – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, – ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.
ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹɫɢɫɬɟɦɚɲɬɪɚɮɨɜ:

   ,    ,     (12) 

ɝɞɟ   – ɞɨɥɹ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɨɫɬɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɚɝɟɧɬɨɜ (ɬɨ ɟɫɬɶ (  ) – ɟɝɨ ɞɨɯɨɞ);
– ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ,       – ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ,  – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɲɬɪɚɮɚ.
Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɚɝɟɧɬ ɲɬɪɚɮɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ      >       .ȿɫɥɢ ɪɟɚɥɶɧɚɹ

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɜɵɲɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ, ɬɨ ɲɬɪɚɮɵ ɪɚɜɧɵ ɧɭɥɸ.
Ɍɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ (     -   )  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɛɦɚɧ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɢɞɟɬ ɚɝɟɧɬ ɪɚɞɢ ɩɨɛɟɞɵ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ.
ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɨɦ, 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɦɢ ɨɬ Цɟɧɬɪɚ ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɚɝɟɧɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɲɬɪɚɮɚɦɢ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɢɦ:

+ , , , (13)
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Ɇɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɢɫɯɨɞ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ - Цɟɧɬɪɚ ɢ ɚɝɟɧɬɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Цɟɧɬɪ ɩɪɨɜɟɥ ɤɨɧɤɭɪɫ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬ ɫ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɫɭɦɦɚɪɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧ ɫɦɨɝ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɚɝɟɧɬɨɜ ɫ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɭɦɟɸɳɢɯ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɜɫɟɝɨ ɨɬɞɟɥɚ. ɉɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɨɬ Цɟɧɬɪɚ.
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Abstract. The article is devoted to the analysis of the managerial processes of development of the 

project team. The analysis of the mechanisms of management of organizational systems existing in domestic 

companies was carried out, the general principles of interaction of these types of innovations with the 

management strategy implemented in the company were also derived. Simulated the most effective 

methodology for managing human resources of the project based on a combination of mechanisms. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɆȿɌɈȾȺ ȾɂɏɈɌɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ ɉɊɈȽɊȺɆɆɂɊɈȼȺɇɂə
ȾɅə ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂə ɁȺȾȺɑ ɄɈɆɉɅȿɄɋɇɈȽɈ ɈɐȿɇɂȼȺɇɂə ɄȺɑȿɋɌȼȺ

ɂ ɉɈɂɋɄȺ ɈɉɌɂɆȺɅɖɇɈɃ ɄɈɆȻɂɇȺɐɂɂ ɊȺȻɈɌ ɉɈ ɉɊɈȿɄɌɍ,
ɉȿɊȿȾȺȼȺȿɆɕɏ ɇȺ ɋɍȻɉɈȾɊəȾ ȼ ɋɌɊɈɂɌȿɅɖɋɌȼȿ

ɘ.ɉ. Ʌɢɯɨɬɢɧ, Ɂ.Ɉ. Ȼɪɟɠɧɟɜɚ

Лɢхɨтɢɧ Юрɢɣ ɉɟтрɨɜɢч*
, Вɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ
Рɨɫɫɢɹ, ɝ. Вɨɪɨɧɟɠ, lihotin@vgasu.vrn.ru , ɬɟɥ.: +7-910-346-72-34

Брɟɠɧɟɜа Зɨя Ɉлɟɝɨɜɧа, Вɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 
ɫɬɭɞɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ
Рɨɫɫɢɹ, ɝ. Вɨɪɨɧɟɠ, e-mail: z.ya609@mail.ru, ɬɟɥ.: +7-951-856-73-31  

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɥɸɛɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɛɟɡ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
ɱɚɫɬɢ ɢɥɢ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. ɗɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɚɤ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɬɚɤ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɞɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 
ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ-ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦ. ȼɜɢɞɭ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ 
ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɡɚɞɚɱɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞ. Ⱦɪɭɝɚɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ – ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ.

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɞɢɯɨɬɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɭɛɩɨɞɪɹɞ,

ɤɚɱɟɫɬɜɨ

1. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɞɢɯɨɬɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜ ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɢ
ɉɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɞɚɱɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɞɢɧɢɰ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ʉɥɚɫɫ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɡɚɞɚɱ - ɫɥɨɠɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɥɢɲɶ ɞɥɹ ɪɹɞɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ. Ɂɧɚɱɢɬ, 
ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɧɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɜɫɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

Ⱦɢɯɨɬɨɦɢɹ - ɪɚɡɞɜɨɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɞɜɟ ɱɚɫɬɢ. ɗɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ, ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɟ, ɥɨɝɢɤɟ. ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɞɚɧɧɨɟ 
ɹɜɥɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɢɡɭɱɟɧɨ Ȼɭɪɤɨɜɨɣ ɂ.ȼ. ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹ ɬɟɨɪɢɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
Ȼɭɪɤɨɜɵɦ ȼ.ɇ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ ɦɟɬɨɞ ɞɢɯɨɬɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ.

Ȼɭɪɤɨɜɚ ɂ.ȼ ɬɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɦɟɬɨɞ ɞɢɯɨɬɨɦɢɢ: ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɞɟɪɟɜɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɚɠɞɵɣ ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬ (ɜɟɪɲɢɧɚ) 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɩɨɞɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ. Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɩɚɪɵ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɜɟɪɲɢɧɭ
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ (ɜɟɪɯɧɟɝɨ) ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɪɢɰ ɫɜɟɪɬɤɢ. 
Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɜ ɪɚɛɨɬɟ [4] ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɢɯɨɬɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɦɟɬɨɞ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɣ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ [2].
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Ⱦɢɫɤɪɟɬɧɚɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ-ɪɚɡɞɟɥ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɂɚɞɚɱɢ 
ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɡɚɞɚɱ ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɰɟɥɨɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɣ ɦɟɬɨɞ ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ-ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɛɢɬ ɧɚ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɲɚɝɢ (ɷɬɚɩɵ).

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɟɠɢɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ 
Ȼɟɥɥɦɚɧɚ: «Ʉɚɤɨɝɨ ɛɵ ɧɢ ɛɵɥɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɲɚɝɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ 
ɷɬɨɦ ɲɚɝɟ ɧɭɠɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɧɚ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɲɚɝɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɚ ɜɫɟɯ ɲɚɝɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɚɧɧɵɣ».

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ [4]:

( )= max { ( ) + - (T ( ; ))}, (1) 

ɝɞɟ ( )- ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɧɚ k-ɨɦ 
ɲɚɝɟ; ( )- ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫ k ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ; - (T ( ; )) - ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɡɚɞɚɱɟ ɫ k-1 ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ.

2. ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱɢ ɞɢɯɨɬɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢя
Ɇɧɨɝɢɟ ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɦɨɠɧɨ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɤɬɨɪɚ x = { }

ɫ ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ ɚɞɞɢɬɢɜɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ [4]:
(x)= ), (2) 

ɝɞɟ ) –ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ.
ɉɪɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ:

f(x) b. (3) 

Цɟɥɵɣ ɪɹɞ ɮɭɧɤɰɢɣ f(x) ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɞɢɯɨɬɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɜɨɞɢɬɫɹ 
ɤɩɨɷɬɚɩɧɨɦɭ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɸɡɧɚɱɟɧɢɣ ɮɭɧɤɰɢɣ ɞɜɭɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ.

ɉɪɢɦɟɪ ɞɢɯɨɬɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɮɭɧɤɰɢɢ

f(x) = [ ( , ), ( , )] (4) 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫ. 1.

Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɯɨɬɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɢɫ.1 ɮɭɧɤɰɢɢ , , ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ 
ɦɚɬɪɢɰ (ɪɢɫ. 2). ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ.

( , ) 

( , ), ( , ) 
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Ɋɢɫ. 2. Ɇɚɬɪɢɱɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ

3. Ɇɟɬɨɞ ɞɢɯɨɬɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢя ɞɥя ɪɟɲɟɧɢя ɡɚɞɚɱɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ
ɨɰɟɧɢɜɚя ɤɚɱɟɫɬɜɚ

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɦɟɬɨɞɚ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɜɟɪɬɤɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜ ɦɚɬɪɢɰɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ
ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɞɟɪɟɜɚ ɤɪɢɬɟɪɢɢ: ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ( ),

ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ( ) ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ( ). ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɥɨɝɢɱɧɵɦ ɫɧɚɱɚɥɚ 
ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ «ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɢ «ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ» ɜ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 
«ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ» (y).

ɇɚ ɪɢɫ. 3 ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɩɪɢɦɟɪ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɬɪɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɢɦɟɸɳɟɣ ɜɢɞ:

f( , , ) = [ ( , ), )]= (y, ) (5) 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɯɨɬɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ (ɪɢɫ. 3).

Ɋɢɫ. 3. Ⱦɢɯɨɬɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ [4]

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɟɪɬɭ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɚ ɤɪɢɬɟɪɢɹ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

 (y, ) 

( , )=y 

-Ȼ -Ʉ -ɗ

f(x) 

2 2 3 

2 2 3 

1 1 2 

2 3 3 

1 2 3 

1 2 2 
2 3 3 

2 2 3 

1 1 2 

x1 

x2 

x3 
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ɤɚɱɟɫɬɜɚɠɢɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɮɟɪɟ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ).

ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ: ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɨɪɚɡɦɟɪɢɬɶ 
ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɦɚɥɨɟ ɱɢɫɥɨ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɚ ɜ ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ -ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ. ɉɨɩɚɪɧɨɟ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɬɪɢɰ ɫɜɟɪɬɤɢ.

ȼɜɟɞɟɦ ɲɤɚɥɭ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɢ ɛɭɞɟɦ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨ 
ɱɟɬɪɵɯɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ:

«ɩɥɨɯɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ» -1;

«ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ» -2;

«ɯɨɪɨɲɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ» -3;

«ɨɬɥɢɱɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ» -4;

ɇɚ ɪɢɫ. 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɚɬɪɢɱɧɚɹ ɫɜɟɪɬɤɚ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ «ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɢ 
«ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ».

4 2 3 4 4 

3 1 2 3 3 

2 1 2 3 3 

1 1 1 2 2 

x1 

x2 
1 2 3 4 

Ɋɢɫ. 4. ɋɜɟɪɬɤɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ «ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɢ «ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ» 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɤɥɟɬɨɤ ɷɬɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ. Ɍɚɤ ɩɪɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɠɢɡɧɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɨɛɨɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. 

ɉɪɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɢɦɟɟɬ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫ ɯɨɪɨɲɟɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɩɨ ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ
ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɚ ɨɛɪɚɬɧɚɹ 
ɤɚɪɬɢɧɚ (ɨɰɟɧɤɚ «ɯɨɪɨɲɨ» ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɩɨ ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ) 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɯɨɪɨɲɨ». 

ɋ ɪɨɫɬɨɦ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ «ɨɬɥɢɱɧɨ» ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ «ɨɬɥɢɱɧɨ» 
ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɨɰɟɧɤɚ «ɯɨɪɨɲɨ» 
ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ).

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɥɟɬɨɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ 
ɦɚɬɪɢɰɵ. ɂɦɟɹ ɨɰɟɧɤɭ «ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ», ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɦɚɬɪɢɰɭ ɫɜɟɪɬɤɢ ɞɥɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫ.5.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɜɟɪɬɤɭ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ:
4 2 3 4 4 

3 2 2 3 3 

2 1 2 3 3 

1 1 1 2 3 

y 

x3
1 2 3 4 

Ɋɢɫ. 5. ɋɜɟɪɬɤɚ ɞɥя ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɟɪɟɜɨ ɫɜɟɪɬɤɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɥɸɛɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ 
ɡɚɬɪɚɬ.

Ⱦɚɥɟɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɚɬɪɢɰɭ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ (ɬɚɛɥ.1), ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɞɢɯɨɬɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɜɟɪɬɤɭ ɢ ɧɚɣɞɟɦ ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɇɚɬɪɢɰɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɪɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɰɟɧɤɟ 

Ɉɰɟɧɤɚ
Ʉɪɢɬɟɪɢɣ 1 2 3 4 

-Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 2 7 20 60 

-Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ 3 10 35 50 

-ɗɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ 1 8 50 100 

Ɉɛɟ ɦɚɬɪɢɰɵ (ɪɢɫ. 4, 5), ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɜ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɯɟɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ.6. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦ: 

1 ɲɚɝ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɧɢɠɧɸɸ ɦɚɬɪɢɰɭ ɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɷɬɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ 
ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɦ ɜ ɧɢɠɧɟɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɥɟɬɤɢ ɫɭɦɦɭ ɮɭɧɤɰɢɣ ) ɢ ) ɞɥɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢ .

Ⱦɚɥɟɟ ɛɭɞɟɦ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɷɬɭ ɫɭɦɦɭ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ.

2 ɲɚɝ. ɂɡ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɚɬɪɢɰɵ ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ y = ( , ), 

ɜɵɛɢɪɚɟɦ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɭɦɦɨɣ )+ ). Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɦ ɜ 
ɧɢɠɧɸɸ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɤɥɟɬɤɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɷɬɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ y ɜ ɜɟɪɯɧɟɣ ɦɚɬɪɢɰɟ. 

Ɍɚɤ, ɡɧɚɱɟɧɢɸ y = 3 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 5 ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɢɠɧɟɣ ɦɚɬɪɢɰɵ: ɂɡ ɧɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬ 
(3;2) ɢɦɟɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɭɦɦɭ 30. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɜɟɪɯɧɟɣ ɦɚɬɪɢɰɟ ɡɧɚɱɟɧɢɸ y = 3 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɱɢɫɥɨ 30, ɡɚɩɢɫɚɧɧɨɟ ɜ ɧɢɠɧɟɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɥɟɬɤɢ. ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ f(x) ɦɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ (x). 

Ɋɢɫ. 6. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɪɟɲɟɧɢя 

4. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɞɢɯɨɬɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢя ɞɥя ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢя
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɫɭɛɩɨɞɪяɞ

Ɂɚɞɚɱɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ – ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɫɥɨɠɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɝɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɥɢɰɨ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɟ 

f(x) 1 2 3 4 

(x) 6 25 67 120 

4 

70 

2 

71 

3 

78 

4 

120 

4 

170 

3 

30 

2 

31 

2 

38 

3 

80 

3 

130 

2 

17 

1 

18 

2 

25 

3 

67 

3 

117 

1 

5 

1 

6 

1 

13 

2 

55 

3 

105 

y 1 

1 

2 

8 

3 

50 

4 

100 

4 

50 

2 

52 

3 

57 

4 

70 

4 

110 

3 

35 

1 

37 

2 

42 

3 

55 

3 

95 

2 

10 

1 

12 

2 

17 

3 

30 

3 

70 

1 

3 

1 

5 

1 

10 

2 

23 

2 

63 

1 

2 

2 

7 

3 

20 

4 

60 



134 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɞɨɥɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬ. ȿɫɥɢ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɰɟɧɬɪɨɦ ɢ ɚɝɟɧɬɨɦ, ɬɨ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɰɟɧɬɪɚ ɛɭɞɟɬ 
ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ ɩɪɢ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɚɝɟɧɬɚ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɢɯɨɬɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ. ɗɬɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɥɟɝɤɨ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ, ɫɫɵɥɚɹɫɶ ɧɚ  
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɡɚɞɚɱɢ. Ɉɬɦɟɬɢɦ ɨɞɧɭ ɢɡ ɧɢɯ: 
ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚɣɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ ɛɟɡ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ

Дɚɧɨ
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ (ɩɪɢɫɬɪɨɣɤɚ ɤ ɞɟɬɫɤɨɦɭ ɫɚɞɭ) 
ɮɢɪɦɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 9 ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ. ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ 
ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɪɚɛɨɬ.

№
ɩ/ɩ

ȼɢɞ ɪɚɛɨɬ Ɉɛɴɟɦ (ɱɟɥ.-
ɞɧ.) 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

1 Ɂɟɦɥɹɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɭɥɟɜɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 100 550

2 Ɇɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 320 2000

3 Ɇɨɧɬɚɠ ɤɚɪɤɚɫɚ ɡɞɚɧɢɹ 430 7100

4 Ʉɪɨɜɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 220 3600

5 ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɚɧɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 90 1300

6 ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 120 1672

7 ɋɬɨɥɹɪɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 160 1824

8 ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɨɥɨɜ 180 3216

9 Ɉɬɞɟɥɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 240 4216

Оɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɮɢɪɦɵ ɩɪɢɧɹɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ, 
ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1200 ɱɟɥ.-ɞɧ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɣ ɧɚ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞ-660 ɱɟɥ.-
ɞɧ.

Цɟɥɶ
ɇɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞ

Ɉɛɳɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥ.2, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 860 ɱɟɥ.-ɞɧ. ɉɪɢɫɜɨɢɦ 
ɩɟɪɜɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ , ɜɬɨɪɨɣ ɪɚɛɨɬɟ-  ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ   ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɟɪɲɢɧɵ  ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ  ɜ 
ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɦɚɬɪɢɰɭ  ɩɪɢ ɥɸɛɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɩɚɞɭɬ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɟɥɥɦɚɧɚ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɯɨɬɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ 
ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢ ɷɬɚɩɵ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ (ɪɢɫ.7).
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Ɋɢɫ. 7. Ⱦɢɯɨɬɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ

ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɣɬɢ ɬɚɤɭɸ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬ  ,

ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ (ɩɪɢ ɡɚɞɚɧɧɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ) ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ.
1 ɷɬɚɩ. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɚɬɪɢɰ ɞɢɯɨɬɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɟɪɬɤɢ (ɪɢɫ.8).
2 ɷɬɚɩ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ:
2.1. ɲɚɝ: ɜ ɦɚɬɪɢɰɟ  ɧɚɯɨɞɢɦ ɤɥɟɬɤɭ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɤɥɟɬɨɤ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 660 ɱɟɥ-ɞɧ. ɇɚɯɨɞɢɦ ɜ 
ɦɚɬɪɢɰɟ  ɤɥɟɬɤɭ (

660
/6766). ȿɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ =(

240
/4216) ɢ =(

420
/2550) ɫ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 6766 ɬɵɫ. ɪɭɛ.
2.2. ɲɚɝ: ɜ ɦɚɬɪɢɰɟ ɧɚɯɨɞɢɦ ɤɥɟɬɤɭ =(

240
/4216).ȿɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ =(

0
/0) ɢ 

=(240/4216). Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɦɚɬɪɢɰɚ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ.
2.3. ɲɚɝ: ɜ ɦɚɬɪɢɰɟ ɧɚɯɨɞɢɦ ɤɥɟɬɤɭ =(

420
/2550).ȿɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ =(

0
/0) ɢ 

=(420/2550). Ɇɚɬɪɢɰɚ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ.
2.4. ɲɚɝ: ɜ ɦɚɬɪɢɰɟ ɧɚɯɨɞɢɦ =(

420
/2550).ȿɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ =1 ɢ =1. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, 

ɱɬɨ 1 ɢ 2 ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2550ɬɵɫ. ɪɭɛ.
2.5. ɲɚɝ: ɜ ɦɚɬɪɢɰɟ  ɧɚɯɨɞɢɦ ɤɥɟɬɤɭ =(

240
/4216). ȿɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ =(

0
/0) ɢ 

=1.ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ 9 ɪɚɛɨɬɚ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ=4216 ɬɵɫ. ɪɭɛ.
ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɞɢɯɨɬɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜɟɤɬɨɪ ɪɚɛɨɬ x={ }, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞ 
ɨɬɞɚɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ № 1 (ɡɟɦɥɹɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɭɥɟɜɨɝɨ ɰɢɤɥɚ), №2(ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ), 
№9 (ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ). 
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Ɋɢɫ. 8. Ɇɚɬɪɢɰɵ ɫɜɟɪɬɨɤ
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changes, so there is a need to optimize its organizational structure so that part of the work on the project can 
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structural decomposition of the construction project, the task of determining the optimal combination of 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ Z, ɢ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟɦ. Ȼɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɤ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɬɢɥɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɟɨɪɢɹ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ Z, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɫɬɢɥɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɬɟɨɪɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɣ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ Z ɭɠɟ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɧɚɱɧɟɬ ɫɜɨɸ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɤɬɨ-ɬɨ ɭɠɟ ɧɚɱɚɥ. Ʉɚɠɞɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɩɪɢɞɟɬɫɹ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟɦ. ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɜɫɟɝɞɚ,
ɡɚɦɟɬɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤ ɱɟɦɭ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɨɩɵɬɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ, ɢɡɭɱɢɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɢ ɡɧɚɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ,

ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɬɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɟ ɤ ɧɢɦ.

1. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ

Ɍɟɨɪɢɹ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɛɵɥɚ ɨɩɢɫɚɧɚ ɜ 1991 ɝɨɞɭ ɇɢɥɨɦ ɏɚɭ ɢ ɍɢɥɶɹɦɨɦ ɒɬɪɚɭɫɫɨɦ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɥɸɞɢ, ɪɨɞɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫ ɪɚɡɧɢɰɟɣ
ɨɤɨɥɨ 16-20 ɥɟɬ), ɢɦɟɸɬ ɫɯɨɠɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɧɢɯ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ.

Ƚɞɟ-ɬɨ ɫ 2000-ɯ ɝɨɞɨɜ ɧɚɱɚɥɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɨɜɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ – ɰɟɧɬɟɧɢɚɥɵ, ɢɯ ɟɳɺ 
ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟɦ Z. Ʉ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɢɯ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ 
ɨɬɧɟɫɬɢ:

- ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɸ;

- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɡɢɫɵ;

- ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ;
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- ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɫ ɪɚɧɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ;
- ɜɢɪɬɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ;
- ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;
- ɜɨɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ;
- ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɬɵ[1].

Ȼɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɟɝɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ə ɜɵɞɟɥɢɥ ɫɚɦɵɟ ɜɚɠɧɵɟ ɧɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ:

1. Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɫ ɪɨɠɞɟɧɢɹ. ɉɟɪɜɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ
ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ 
ɨɛɵɞɟɧɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɩɪɢɱɟɦ ɫ ɪɚɧɧɟɝɨ ɞɟɬɫɬɜɚ. Ɉɧɢ ɧɟ ɡɧɚɸ ɤɚɤɨɣ ɛɵɥɚ ɠɢɡɧɶ ɛɟɡ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ 
ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɪɦɨɣ, ɟɫɥɢ ɜ ɫɟɦɶɟ ɧɟɬ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ.

2. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɦɵɫɥɟɣ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ Z ɛɵɫɬɪɟɟ ɞɭɦɚɸɬ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɢ
ɩɪɨɫɟɢɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢɯ ɤ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɛɵɫɬɪɨɦ ɟɟ 
ɭɫɜɚɢɜɚɧɢɢ.

3. Ɇɧɨɝɨɡɚɞɚɱɧɨɫɬɶ. ɇɨɜɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɧɟ ɭɦɟɟɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɱɟɦ-ɬɨ ɨɞɧɨɦ. ɗɬɨɬ
ɮɚɤɬɨɪ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɜɟɡɞɟ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɩɥɸɫɵ. Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ, ɢɡ-ɡɚ 
ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɨɧɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɛɵɫɬɪɨ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 
ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢ ɛɵɫɬɪɟɟ ɜɧɢɤɚɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɢɦ ɧɚɜɵɤ ɦɧɨɝɨɡɚɞɚɱɧɨɫɬɢ.

4. Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɨɛɟɞɭ. ɉɨɤɨɥɟɧɢɟ Z ɩɪɢɭɱɢɥɢ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ «ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ», ɚ
ɩɨɛɟɠɞɚɬɶ. «Ɂɟɬɨɜ» ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɛɟɞɚ, ɜ ɱɟɦ ɛɵ ɨɧɚ ɧɢ ɜɵɪɚɠɚɥɚɫɶ: ɜ ɞɟɧɶɝɚɯ, ɤɚɪɶɟɪɟ, 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ, ɯɨɪɨɲɟɦ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɢ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ ɜ ɫɟɦɶɟ ɢ ɬ.ɞ.

5. ɋɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɚɭɬɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɤɭɪɫɟ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɢɧɨɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɦɢɪɚ. «Ɂɟɬɵ»
ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɧɬɪɨɜɟɪɬɵ ɫɨ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶɸ ɤ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɸ ɜ ɫɜɨɣ ɦɢɪ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ 
ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ ɦɢɪɨɦ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɇɨ ɷɬɨ ɞɚɟɬ ɦɨɥɨɞɵɦ ɥɸɞɹɦ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱɚɯ ɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɢɦ 
ɬɟɦɚɯ. Ɍɚɤ ɠɟ ɨɧɢ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɟɬɟɜɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɫɬɪɨ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɜɹɡɢ.

6. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɦ. ɂɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ
Ⱥ.ȼ. Ƚɚɜɪɢɥɨɜɨɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɬɢɩɚ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɵɥɨ 
ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ «ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ» ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɢɩ 
ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɢɫɭɳɢ ɬɚɤɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɤɚɤ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɝɪɭɩɩɵ, ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɦ. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɢ ɫɜɨɟ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɫɬɢɱɧɵɦ, ɪɚɡɨɛɳɟɧɧɵɦ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ, ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ, 
ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɵɦ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɫɤɥɨɧɧɵɦ ɤ ɪɢɫɤɭ, ɫɜɨɟɜɨɥɶɧɵɦ ɢ ɧɟ ɞɨɜɟɪɹɸɳɢɦ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 
ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚɦ.

7. Ʌɸɛɹɬ ɭɱɢɬɶɫɹ. «Ɂɟɬɵ» ɦɨɝɭɬ ɱɚɫɚɦɢ ɢɫɤɚɬɶ ɧɭɠɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɜ ɫɟɬɢ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ
ɫɬɪɨɢɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɣ ɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɇɨ ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫ. ɂɦ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ ɫɮɟɪɚ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɢɡɭɱɚɸɬ. ȿɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɜɢɞɹɬ ɩɨɥɶɡɵ ɜ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɧɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ 
ɬɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɟɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ.

8. Ʉɥɢɩɨɜɨɫɬɶ ɦɵɲɥɟɧɢɹ. Ɍ.ɟ. ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɢɪ ɱɟɪɟɡ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɹɪɤɢɟ
ɨɛɪɚɡɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɟɪɟɡ ɥɟɧɬɭ ɬɟɥɟɧɨɜɨɫɬɟɣ, ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɢɥɢ ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɜɢɞɟɨɤɥɢɩɨɜ. ɗɬɨ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɜɵɜɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɋɛɟɪɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɧɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɨɬɞɚɟɬ ɦɚɥɟɧɶɤɢɦ «ɩɟɪɟɤɭɫɨɱɧɵɦ» ɩɨɪɰɢɹɦ, 
ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɦ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ Z ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 8 ɫɟɤɭɧɞ.
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9.ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 94% «ɡɟɬɨɜ»
ɩɪɟɞɩɨɱɬɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɟɥɚɟɬ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɉɧɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɯɨɬɹɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɨɥɶɡɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɟɛɟ, ɧɨ ɢ ɜɫɟɦɭ 
ɦɢɪɭ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ 
ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɧɚɲɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɝɨɬɨɜɵ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ
ɭɫɥɨɜɢɹ. 

10. ɉɪɢɜɹɡɚɧɵ ɤ ɫɟɦɶɟ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ Z ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɧɨɫɹɬ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɟ 
ɞɨɝɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɚɪɲɢɯ[2].

2. ɋɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

ɇɚ ɤɚɤɨɣ ɠɟ ɫɬɢɥɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɷɬɢɯ ɪɟɛɹɬ? ȼ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɟɫɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɬɢɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɨ ɞɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɹ ɛɭɞɭ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɜɫɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɨɞɧɨɦɟɪɧɵɯ ɫɬɢɥɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ Ʉɭɪɬɭ Ʌɟɜɢɧɭ: 
ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɦ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɦ. Ɂɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɱɟɪɬɵ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɬɢɥɹ, ɡɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɜɵɜɨɞɵ, ɤɪɚɬɧɨ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1

ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɢɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟɦ

ɋɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɧɨɜɵɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟɦ

Аɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɣ ɩɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɬɨɪɫɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ Нɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɢɥɶ, ɧɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ. 
ɉɪɢɦɟɧɢɦ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ

Аɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɣ ɩɪɢ ɛɥɚɝɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ Нɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɢɥɶ, ɨɱɟɧɶ ɬɹɠɟɥɨ 
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

Дɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢ ɩɚɪɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɦ 
ɩɨɞɯɨɞɟ

Жɟɥɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɢɥɶ, ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɟɬɫɹ. Ʌɟɝɤɨ 
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ.

Дɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɦ 
ɩɨɞɯɨɞɟ

Жɟɥɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɢɥɶ, ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɟɬɫɹ. Ʌɟɝɤɨ 
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ.

Ʌɢɛɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ Нɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɢɥɶ, ɬɹɠɟɥɨ 
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ. ɋɬɢɥɶ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɤɪɚɣɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ 
ɭɫɢɥɟɧɧɭɸ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɸ. 

Ʌɢɛɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢ ɩɨɩɭɫɬɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ Вɨɡɦɨɠɧɵɣ ɫɬɢɥɶ, ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɟɬɫɹ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɝɞɟ 
ɤɨɦɚɧɞɚ ɫɚɦɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɛɟɡ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ.
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Ⱥɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɥɸɛɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɜ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɫ ɧɢɦɢ. Ɉɧɢ ɟɝɨ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ. ȿɫɥɢ ɭ ɧɢɯ ɜ ɫɟɦɶɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɢɡɦ, ɬɨ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɨɧ ɧɟ ɫɬɚɧɟɬ ɞɥɹ ɧɢɯ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ. Ɉɧɢ ɧɟ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɩɨɞɱɢɧɹɬɶɫɹ.
Ɉɧɢ ɧɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɬɚɥɶɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ, ɨɧ ɛɭɞɟɲɶ ɥɢɲɶ ɭɝɧɟɬɚɬɶ ɢ ɧɟ ɞɚɜɚɬɶ ɢɦ ɫɩɨɤɨɣɧɨ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɨɱɟɧɶ ɬɹɠɟɥɨ ɛɵɬɶ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɦ. ɂɡ-ɡɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɢɯ 
ɛɵɫɬɪɨɣ ɨɛɭɱɚɟɦɨɫɬɢ, ɨɱɟɧɶ ɫɤɨɪɨ ɜɵ ɩɨɣɦɟɬɟ, ɱɬɨ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬɶ ɢɯ ɜɨ ɜɫɟɦ. 
Ⱥ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɦɵ ɡɧɚɟɦ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɹɜɧɨɟ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 
ɡɧɚɧɢɹɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɚɞ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ. 

Ɉɛɪɚɬɢɦɫɹ ɫɧɨɜɚ ɤ ɜɵɜɨɞɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɧɢ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ Z ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɧɨɫɹɬ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 
ɨɛɳɟɧɢɟ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɟ ɞɨɝɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɫɬɚɪɲɢɯ. ɂɡ ɱɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɭ ɧɢɯ ɜ ɫɟɦɶɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɢɡɦ, ɬɨ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɟ ɨɧ ɧɟ ɫɬɚɧɟɬ ɞɥɹ ɧɢɯ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ. ɂɯ ɫ ɞɟɬɫɬɜɚ ɧɟ ɭɱɢɥɢ ɩɨɞɱɢɧɹɬɶɫɹ. ɂɯ ɭɱɢɥɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ. ɋ ɧɢɦɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɥɭɱɲɟ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɜɧɵɯ,
ɧɟɠɟɥɢ ɩɵɬɚɬɶɫɹ «ɩɨɞɦɹɬɶ» ɢɯ ɩɨɞ ɫɟɛɹ.

Ʉɨɧɟɱɧɨ ɦɵ ɧɟ ɫɦɨɠɟɦ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɚɠɟ ɜ 
ɟɝɨ ɠɟɫɬɤɨɣ - ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɬɨɪɫɤɨɣ ɮɨɪɦɟ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɟɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɚɦɵɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɛɟɡ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɧɚɦ ɧɟ ɨɛɨɣɬɢɫɶ, ɬɨ ɫɚɦɵɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɛɭɞɟɬ ɛɥɚɝɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ.

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɫɬɢɥɶ - ɷɬɨ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɣ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɩɨɩɭɫɬɢɬɟɥɶɫɤɨɦ 
ɩɨɞɯɨɞɟ. Ȼɸɪɨɤɪɚɬɢɢ ɡɞɟɫɶ ɦɟɫɬɚ ɧɟɬ, ɨɧɢ ɧɟ ɥɸɛɹɬ ɢɟɪɚɪɯɢɸ,ɫɢɥɶɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ,
ɱɟɬɤɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɢ. Ɉɩɹɬɶ ɠɟ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɩɪɢ 
ɩɨɩɭɫɬɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, ɦɵ ɡɧɚɟɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɫɤɨɪɟɟ ɩɨɞɨɣɞɟɬ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣɫɹ 
ɧɚɭɱɧɨɣ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɂ ɦɵ, ɜɫɩɨɦɢɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ «ɡɟɬɨɜ», 
ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɢɯ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɨɠɟɦ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ 
ɫɬɢɥɶ ɛɭɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɩɪɢ ɭɱɟɬɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɢɦɢ. Ɉɧɢ ɨɱɟɧɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵ ɢ ɦɨɝɭɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɫɚɦɢ. Ʉɚɤ ɝɨɜɨɪɢɥ Ⱦɭɝɥɚɫ Ɇɚɤ-

Ƚɪɟɝɨɪ: «ɋɨɡɞɚɣɬɟ ɯɨɪɨɲɢɣ ɤɥɢɦɚɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɶɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɨɞɤɨɪɦɤɭ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɶɬɟ 
ɥɸɞɹɦ ɪɚɫɬɢ ɫɚɦɢɦ. ȼɨɬ ɬɨɝɞɚ ɨɧɢ ɜɚɫ ɭɞɢɜɹɬ.»

Ɉɫɬɚɟɬɫɹ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɫɬɢɥɶ - ɷɬɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ – ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɢ ɩɚɪɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɵɣ. 
Ɉɛɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɛɭɞɭɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɨɜɵɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟɦ. ɗɬɨɬ ɫɬɢɥɶ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɢɜɵɱɧɟɣ, ɬ.ɤ. ɨɧ ɡɧɚɤɨɦ ɢɦ ɭɠɟ ɫ ɪɨɠɞɟɧɢɹ. Ɉɧɢ ɩɪɢɭɱɟɧɵ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɥɢɛɨ ɭɱɢɬɟɥɟɦ, ɥɢɛɨ ɥɢɞɟɪɨɦ. ȿɫɥɢ ɜɵ ɯɨɬɢɬɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬ ɧɢɯ ɩɨ 
ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ, ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɣɬɟ ɢɯ, ɞɚɣɬɟ ɢɦ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. Ɉɧɢ ɝɨɬɨɜɵ ɛɪɚɬɶ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɯɨɬɹɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵ. ɂɯ ɧɭɠɧɨ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɰɢɢ, ɜɟɞɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɯ ɛɵɫɬɪɨɣ ɨɛɭɱɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɵɫɬɪɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɜɹɡɢ, ɨɧɢ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɧɵ 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɜɚɫ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɩɪɢ 
ɥɸɛɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɢɞɟɚɥɶɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ [3].

3. Ɇɟɬɨɞɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ

Ɂɧɚɹ, ɤɚɤɢɟ ɫɬɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ Z,

ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɬɟɨɪɢɹɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. ɏɨɱɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɆɚɤɄɥɟɥɥɚɧɞɚ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ, ɹɪɤɨ 
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ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ, ɚ ɧɟ ɜɨ ɜɥɚɫɬɢ. Ɉɧɢ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɚ ɧɟ ɧɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ (ɪɢɫ. 1) [4].

Ɋɢɫ. 1. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɢɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ, ɤɚɤɢɟ ɭ ɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɤɚɤɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜɨɨɛɳɟ.
ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɚɠɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɦɧɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ 8 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ (ɪɢɫ. 2), ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ. Ɍɟɩɟɪɶ ɨ 
ɤɚɠɞɨɦ ɦɟɬɨɞɟ:

1. ȼɧɟɞɪɹɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɇɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɨɧɥɚɣɧ ɨɛɳɟɧɢɹ
ɢ ɧɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. ȼɧɟɞɪɹɣɬɟ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɣɬɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɝɚɞɠɟɬɵ 
ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ȼɫɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɨɧɥɚɣɧ ɢ ɞɨɦɚ, 
ɩɨɡɜɨɥɶɬɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɞɨɦɚ. Ⱥ ɫɟɣɱɚɫ ɬɚɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɧɨɝɨ. Ɍɚɤ ɠɟ ɢɯ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɚɭɬɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɬɨɦɭ.

2. Ȼɭɞɶɬɟ ɨɬɤɪɵɬɵ. Ɉɧɢ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɫ ɞɟɬɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɫ ɢɯ ɦɧɟɧɢɟɦ ɜɫɟɝɞɚ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɢ ɢɯ
ɜɫɟɝɞɚ ɫɥɭɲɚɸɬ. ɂ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɟ ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ, 
ɷɬɨ ɢɯ ɫɢɥɶɧɨ ɞɟɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ. ɋɥɭɲɚɣɬɟ ɢɯ ɢ ɛɭɞɶɬɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɤɪɵɬɵ ɜɫɟɦɭ ɧɨɜɨɦɭ, ɜɟɞɶ ɨɧɢ 
ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɞɟɣ. 

3. ɉɟɪɟɯɨɞɢɦ ɜ ɧɨɜɵɣ ɮɨɪɦɚɬ. ɋɨɡɞɚɣɬɟ ɭɪɨɜɧɢ, ɪɟɣɬɢɧɝɢ, ɨɱɤɢ, ɧɚɝɪɚɞɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ
ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɟ ɜ ɮɨɪɦɚɬ ɝɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɋɜɟɞɢɬɟ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɛɭɦɚɠɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. ɍɩɪɨɫɬɢɬɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. ɍ ɰɟɧɬɟɧɢɚɥɨɜ ɫɢɥɶɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɢ ɩɥɸɫ ɢɯ 
ɤɥɢɩɨɜɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ. ɉɨɬɨɦɭ ɜɚɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɬɚɜɢɬɶ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɬɟɦ ɪɚɡɛɢɜɚɬɶ ɢɯ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 
ɦɟɥɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.

4. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. «Ɂɟɬɵ» ɯɨɬɹɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɨɥɶɡɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ. Ⱦɚɣɬɟ ɢɦ
ɷɬɨ ɞɟɥɚɬɶ, ɜɧɟɞɪɹɣɬɟ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɣɬɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ, ɡɧɚɹ, ɱɬɨ ɢɯ 
ɪɚɛɨɬɚ ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɩɨɥɶɡɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ. 
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5. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ȼɧɟɞɪɹɣɬɟ ɜ ɫɜɨɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ,
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɭɪɫɵ, ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. ɂ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɡɚ ɢɯ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ. ɋɜɹɡɵɜɚɣɬɟ ɷɬɨ ɫ ɢɯ ɤɚɪɶɟɪɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. 

6. ɋɟɦɟɣɧɵɣ ɞɭɯ. ɋɨɡɞɚɜɚɣɬɟ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɣɬɟ ɫɢɥɶɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɜ
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɤɚɤ ɞɨɦɚ, ɪɚɛɨɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɬɨɪɨɣ 
ɫɟɦɶɟɣ. ɗɬɨ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɜ «əɩɨɧɫɤɨɣ» ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɟɪɟɧɹɬɶ 
ɢɯ ɨɩɵɬ. Ɍɚɦ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɱɟɥɨɜɟɤɭ [5].

7. Ⱦɚɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ. ɂɡ-ɡɚ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ «ɡɟɬɵ» ɧɟ ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ ɡɚɜɬɪɚɲɧɟɦ ɞɧɟ.
ɇɚɲɚ ɡɚɞɚɱɚ, ɤɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɞɚɬɶ ɢɦ ɷɬɭ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɩɪɨ 
ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨ ɬɟɨɪɢɢ Ɏɪɟɞɟɪɢɤɚ Ƚɟɰɛɟɪɝɚ. Ⱥ ɟɫɥɢ ɜɵ ɯɨɬɢɬɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɨɬ 
ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɫɞɟɥɚɣɬɟ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɥɢɫɶ ɨ ɧɢɯ. 

8. Ⱦɟɥɟɝɢɪɭɣɬɟ. Ⱦɚɜɚɣɬɟ ɢɦ ɛɨɥɶɲɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɜɵ
ɫɦɨɠɟɬɟ ɞɚɬɶ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɫɜɨɸ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱦɚɜɚɣɬɟ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɍɛɟɪɢɬɟ ɠɟɫɬɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. Ⱦɚɜɚɣɬɟ ɢɦ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ. ȼ ɨɛɳɟɦ 
ɩɪɢɦɟɧɹɣɬɟ ɩɚɪɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [6].

Ɋɢɫ. 2. Ɇɟɬɨɞɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ

Ʉɚɠɞɵɣ ɦɟɬɨɞ ɛɭɞɟɬ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦ ɩɪɢ ɥɸɛɨɦ ɢɡ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɧɨɸ ɫɬɢɥɹɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɤɚɤ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɚɪɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɵɣ, ɢ 
ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɩɭɫɬɢɬɟɥɶɫɤɢɣ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭɩɪɨɫɬɢɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɦ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɹ ɧɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɣɬɢ ɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɬɢɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. ȼɫɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɷɬɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ 
ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦɢ. ɇɨ ɧɚɦ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɦɵ 
ɪɟɲɢɦ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟɦ Z ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɦ ɫɬɢɥɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ 

• ʦ̦ед̬я̜те те̵̦оло̛̛̐1

• ʥуд̽те отк̬̼т̛̼̥2

• ʿе̬е̵оде ̏ ̦о̼̜̏ ̴о̬̥̌т3

• ˀ̛̜̌̏̏̌̚те п̬о̬̥̥̼̐̌ КˁО4

• ˁо̚д̜̌̏̌те ̛ ̛̬̜̌̏̏̌̚те ̛̭̭те̥у о̍уче̛̦я5

• ʿодде̛̬̙̜̏̌те ̭е̥е̜̦̼̜ ду̵6

• Д̜̌̏̌те у̏е̬е̦̦о̭т̽7

• Деле̛̬̐у̜те8
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ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɬɨɪɫɤɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɤ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɬɨ 
ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɜɵ ɥɢɛɨ ɩɨɥɭɱɢɬɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɥɢɛɨ ɜɨɨɛɳɟ 
ɪɢɫɤɭɟɬɟ ɟɝɨ ɩɨɬɟɪɹɬɶ. Ʉɚɤ ɝɨɜɨɪɢɥ əɤɤɨɯɚ Ʌɢ - «ȼɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ». Ɍɚɤ ɫɞɟɥɚɟɦ ɷɬɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ.
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ɂɇɎɈɊɆȺЦɂə ȾɅə ȺȼɌɈɊɈȼ

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɧɚ ɚɞɪɟɫ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɢɥɢ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɚɞɪɟɫ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ 
linamazharova@yandex.ru ɫ ɩɨɦɟɬɤɨɣ  «ɋɬɚɬɶɹ ɜ ɇɚɭɱɧɵɣ ɀɭɪɧɚɥ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ»» ɜ ɬɟɦɟ ɩɢɫɶɦɚ. 
Ɉɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ:  ɮɚɣɥ ɬɟɤɫɬɚ ɫɬɚɬɶɢ, ɨɬɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɰɟɧɡɢɹ ɫ ɩɨɞɩɢɫɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɢ ɩɟɱɚɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɦɟɫɬɭ 
ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɰɟɧɡɟɧɬɚ.
ɉɊȺȼɂɅȺ ɈɎɈɊɆɅȿɇɂə ɋɌȺɌЬɂ
ɋɬɚɬɶɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ ɪɟɞɚɤɬɨɪɟ Microsoft Word. ȼɟɡɞɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɲɪɢɮɬ Times New Roman, 12 ɩɬ (ɟɫɥɢ ɧɟɬ ɞɪɭɝɢɯ 
ɭɤɚɡɚɧɢɣ). Ɇɟɠɫɬɪɨɱɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɜɟɡɞɟ ɨɞɢɧɚɪɧɵɣ. ɇɨɦɟɪɚ ɫɬɪɚɧɢɰ ɧɟ ɜɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ. ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɬɪɚɧɢɰɵ: ɩɪɚɜɨɟ ɩɨɥɟ – 2

ɫɦ, ɥɟɜɨɟ – 2 ɫɦ, ɜɟɪɯɧɟɟ –2 ɫɦ, ɧɢɠɧɟɟ – 2 ɫɦ. ȼɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɚɛɡɚɰɟɜ – ɩɨ ɲɢɪɢɧɟ. Ɉɬɫɬɭɩ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɨɤɢ ɚɛɡɚɰɚ – 1,25 ɫɦ. 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɤɥɸɱɢɬɶ ɪɟɠɢɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɫɥɨɜ.
ɋɬɚɬɶɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ (ɧɚ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ):
ɍȾɄ (ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨ ɥɟɜɨɦɭ ɤɪɚɸ);
ɞɜɨɣɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟ  ɫɬɚɬɶɢ (ɧɟ ɛɨɥɟɟ 12–15 ɫɥɨɜ) ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ (ɲɪɢɮɬ -  ɩɨɥɭɠɢɪɧɵɣ, ɜɫɟ ɛɭɤɜɵ ɩɪɨɩɢɫɧɵɟ, ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨ 
ɰɟɧɬɪɭ);
ɞɜɨɣɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ 
Ɏ.ɂ.Ɉ. ɚɜɬɨɪɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ,  ɂ.ɂ. ɂɜɚɧɨɜ, Ⱥ.Ⱥ. ɉɟɬɪɨɜ) (ɲɪɢɮɬ -  ɩɨɥɭɠɢɪɧɵɣ, ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨ ɰɟɧɬɪɭ). ɋɬɚɜɢɬɫɹ 
ɩɨɫɬɪɚɧɢɱɧɚɹ ɫɫɵɥɤɚ ɧɚ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɡɧɚɤ ( ɧɚɩɪɢɦɟɪ., © ɂɜɚɧɨɜ ɂ.ɂ., 2017 - ɲɪɢɮɬ  ɫɫɵɥɤɢ Times New Roman, 9 ɩɬ);
ɞɜɨɣɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ 
ɞɚɥɟɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ: Ɏ.ɂ.Ɉ. ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ (ɲɪɢɮɬ -  ɩɨɥɭɠɢɪɧɵɣ ɤɭɪɫɢɜ),  ɩɨɫɥɟ Ɏ.ɂ.Ɉ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɪɭɤɨɩɢɫɢ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɡɜɟɡɞɨɱɤɚ (*), ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ, ɭɱɟɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ,

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɚɞɪɟɫ (ɫɬɪɚɧɚ, ɝɨɪɨɞ), ɚɞɪɟɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ (e-mail:) , ɬɟɥɟɮɨɧ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɟɥ.: +7-111-111-11-11) -

ɲɪɢɮɬ - ɤɭɪɫɢɜ, ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨ ɲɢɪɢɧɟ, ɛɟɡ ɨɬɫɬɭɩɚ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɨɤɢ;
ɞɜɨɣɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ 
ɚɧɧɨɬɚɰɢɹ ɞɨ 1000 ɡɧɚɤɨɜ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ…») - ɲɪɢɮɬ Times New Roman, 10 ɩɬ

ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨ  ɲɢɪɢɧɟ, ɨɬɫɬɭɩ ɫɥɟɜɚ – 1,5 ɫɦ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɫɬɭɩ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɨɤɢ – 1 ɫɦ;
ɞɜɨɣɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ 
ɫɩɢɫɨɤ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɥɨɜ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «Ключевые ɫлɨва: уɩɪавлеɧие, …») - ɲɪɢɮɬ Times New Roman, 10 ɩɬ, 
ɤɭɪɫɢɜ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨ  ɲɢɪɢɧɟ, ɨɬɫɬɭɩ ɫɥɟɜɚ – 1,5 ɫɦ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɫɬɭɩ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɨɤɢ – 1 ɫɦ;
ɞɜɨɣɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ 
ɬɟɤɫɬ ɫɬɚɬɶɢ
ȼ ɬɟɤɫɬɟ ɫɬɚɬɶɢ 
ɜɫɟ ɫɫɵɥɤɢ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɧɚ ɚɜɬɨɪɨɜ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɢ 
ɩɨɦɟщɚɬɶɫɹ ɜ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɫɤɨɛɤɚɯ.
ɮɨɪɦɭɥɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɧɚɛɢɪɚɬɶ ɜ ɪɟɞɚɤɬɨɪɟ ɮɨɪɦɭɥ ɢ ɧɭɦɟɪɨɜɚɬɶ  ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ - (1), (2) ɢ ɬ.ɞ.;
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰ:  ɬɚɛɥɢɰɵ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ, ɧɭɦɟɪɭɸɬɫɹ ɢ ɢɦɟɸɬ ɧɚɡɜɚɧɢɹ. ɇɨɦɟɪ ɬɚɛɥɢɰɵ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 1)

ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɚɜɨɦɭ ɤɪɚɸ,  ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɰɟɧɬɪɭ – ɜɫɟ ɩɨɥɭɠɢɪɧɵɦ ɲɪɢɮɬɨɦ;
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɢɫɭɧɤɨɜ:  ɧɨɦɟɪ ɪɢɫɭɧɤɚ (ɧɚɩɪ., Ɋɢɫ.1.) ɢ ɟɝɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɧɚɛɢɪɚɸɬɫɹ ɩɨɥɭɠɢɪɧɵɦ ɲɪɢɮɬɨɦ ɩɨɞ ɪɢɫɭɧɤɨɦ, 
ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɰɟɧɬɪɭ.
ȿɫɥɢ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɨɞɢɧ ɪɢɫɭɧɨɤ ɢɥɢ ɨɞɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ,  ɬɨ  ɧɨɦɟɪ ɧɟ ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ.

ȼ ɤɨɧɰɟ ɫɬɚɬɶɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ   ɪɚɡɞɟɥ «Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ» ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ
ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ «Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ» - ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ  ɩɨ ɰɟɧɬɪɭ, ɲɪɢɮɬ ɩɨɥɭɠɢɪɧɵɣ  – ɩɟɪɟɞ ɢ ɩɨɫɥɟ ɞɜɨɣɧɨɣ 
ɢɧɬɟɪɜɚɥ. Ⱦɚɥɟɟ cɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɜɫɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɧɭɦɟɪɭɸɬɫɹ. 
ȼɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ – ɩɨ ɲɢɪɢɧɟ. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɨ ȽɈɋɌ 7.1-2003.

Ɂɚɬɟɦ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ    ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ:
ɧɚɡɜɚɧɢɟ  ɫɬɚɬɶɢ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ (ɧɟ ɛɨɥɟɟ 12–15 ɫɥɨɜ) (ɲɪɢɮɬ -  ɩɨɥɭɠɢɪɧɵɣ, ɜɫɟ ɛɭɤɜɵ ɩɪɨɩɢɫɧɵɟ, ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ 
ɩɨ ɰɟɧɬɪɭ);
ɞɜɨɣɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ 
Ɏ.ɂ.Ɉ ɚɜɬɨɪɨɜ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ  (ɧɚɩɪɢɦɟɪ,  I.I. Ivanov, Ⱥ.Ⱥ. Petrov) (ɲɪɢɮɬ -  ɩɨɥɭɠɢɪɧɵɣ, ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨ 
ɰɟɧɬɪɭ). 
ɞɜɨɣɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ 
ɞɚɥɟɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ : Ɏ.ɂ.Ɉ. ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ (ɲɪɢɮɬ -  ɩɨɥɭɠɢɪɧɵɣ ɤɭɪɫɢɜ) ɫ 
ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɡɜɟɡɞɨɱɤɨɣ (*ɩɨɫɥɟ Ɏ.ɂ.Ɉ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɪɭɤɨɩɢɫɢ), ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ,

ɭɱɟɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɚɞɪɟɫ (ɫɬɪɚɧɚ, ɝɨɪɨɞ), ɚɞɪɟɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ (e-mail:) , ɬɟɥɟɮɨɧ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, tel.: +7-111-

111-11-11) - ɲɪɢɮɬ - ɤɭɪɫɢɜ, ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨ ɲɢɪɢɧɟ, ɛɟɡ ɨɬɫɬɭɩɚ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɨɤɢ) 
ɞɜɨɣɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ 
ɚɧɧɨɬɚɰɢɹ ɧɚ  ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «Abstract. …») - ɲɪɢɮɬ Times New Roman, 10 ɩɬ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨ  ɲɢɪɢɧɟ, 

ɨɬɫɬɭɩ ɫɥɟɜɚ – 1,5 ɫɦ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɫɬɭɩ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɨɤɢ – 1 ɫɦ.);
ɞɜɨɣɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ 
ɫɩɢɫɨɤ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɥɨɜ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «Keywords:…») - ɲɪɢɮɬ Times New Roman, 10, ɤɭɪɫɢɜ,
ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨ  ɲɢɪɢɧɟ, ɨɬɫɬɭɩ ɫɥɟɜɚ – 1,5 ɫɦ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɫɬɭɩ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɨɤɢ – 1 ɫɦ.);
ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ (References) ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ  ɩɨ ɰɟɧɬɪɭ, ɲɪɢɮɬ ɩɨɥɭɠɢɪɧɵɣ  – ɩɟɪɟɞ ɢ 
ɩɨɫɥɟ ɞɜɨɣɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ.
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