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ɉɂɋɖɆɈ ȽɅȺȼɇɈȽɈ ɊȿȾȺɄɌɈɊȺ 

 

ɍɜаɠаɟɦɵɟ чɢɬаɬɟɥɢ ɢ аɜɬɨɪɵ! 

Ɇɵ ɪɚɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ȼɚɲɟɦɭ ɜɧɢɦɚɧɢɸ ɜɬɨɪɨɣ ɧɨɦɟɪ 
ɧɚɭɱɧɨɝɨ  ɠɭɪɧɚɥɚ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ», ɢɡɞɚɧɧɵɣ ɜ 
ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ. 

ɉɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɢɸ, ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɧɨɦɟɪ ɠɭɪɧɚɥɚ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ 
ɫɬɚɬɶɟɣ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɦɵɫɥɢ. ɇɚ ɷɬɨɬ ɪɚɡ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 
ɫɥɨɠɧɟɣɲɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɠɢɡɧɢ ɫɬɪɚɧɵ: ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɉɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɨɫɬɚɥɨɫɶ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɛɵɥɚ ɢɞɟɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. И ɬɚɤɨɣ ɰɟɧɬɪ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɇ.ȿ. 

ɀɭɤɨɜɫɤɨɝɨ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ – ɷɬɨ Цɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɚɷɪɨɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ЦАȽИ). 
Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɹɞɪɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɤɨɥɥɟɝɢ ɢ ɭɱɟɧɢɤɢ ɇ.ȿ. ɀɭɤɨɜɫɤɨɝɨ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɞɟɣ, ɜɵɞɜɢɧɭɬɵɯ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɞɟɹ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɚɦɨɥɟɬɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. ɇɨ ɜɨɡɧɢɤɚɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɢɡ ɤɚɤɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ ɫɬɪɨɢɬɶ ɛɭɞɭɳɢɟ 
ɫɚɦɨɥɟɬɵ. Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɥɟɝɤɨɝɨ ɫɩɥɚɜɚ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɡɚɜɨɞ ɜɫ. Кɨɥɶɱɭɝɢɧɨ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. И ɷɬɨ ɧɟɫɩɪɨɫɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɤɚɬɚ ɢɡ ɰɜɟɬɧɵɯ 
ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɧɚ ɷɬɨɦ ɡɚɜɨɞɟ ɛɵɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɟɳɟ ɜ 1871 ɝɨɞɭ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɦ ɤɭɩɰɨɦ А. Ƚ. 
Кɨɥɶɱɭɝɢɧɵɦ. И ɤ 1922 ɝɨɞɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɥɟɝɤɨɝɨ ɫɩɥɚɜɚ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɝɨ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɤɨɥɶɱɭɝɚɥɸɦɢɧɢɣ, ɛɵɥɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ. И ɜɨɬ ɬɟɩɟɪɶ-ɬɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɢɡ ɧɨɜɨɝɨ ɥɟɝɤɨɝɨ ɫɩɥɚɜɚ ɧɟ 
ɛɵɥɨ. ɇɚɱɚɥɚɫɶ ɷɪɚ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɚɥɥɚ ɜ ɚɜɢɚɰɢɢ. 

ɇɨ ɞɢɚɥɟɤɬɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɲɬɭɤɚ ɤɨɜɚɪɧɚɹ ɢ ɫɥɨɠɧɚɹ: 
ɩɪɢɲɥɨ ɜɪɟɦɹ ɢ ɦɟɬɚɥɥɭ ɭɫɬɭɩɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɧɨɜɵɦ, ɧɟɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ. 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɚɦɨɥɟɬɵ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɢɡ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɫɚɦɨɥɟɬ ɧɚ 50 – 60% ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ – 

ɭɝɥɟɩɥɚɫɬɢɤɨɜ. ɇɨɜɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ – ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ ɞɥɹ ɚɜɢɚɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ, ɜɜɢɞɭ ɟɝɨ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɡɞɟɫɶ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɤɨɪɪɨɡɢɢ ɜ ɦɟɫɬɚɯ 
ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɦɢ ɫɩɥɚɜɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɜ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɧɚ ɬɢɬɚɧ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɧɚɛɢɪɚɬɶ 
ɨɛɨɪɨɬɵ ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ: ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɧɚɲɟɝɨ 
ɠɭɪɧɚɥɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢɡ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ  
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ  ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ.  

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɲ ɠɭɪɧɚɥ ɨɬɤɪɵɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫ 
ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɬɚɬɟɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɚɭɱɧɨɣ ɧɨɜɢɡɧɵ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɵɜɨɞɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɪɨɜɧɸ ɠɭɪɧɚɥɚ. 

ɋ ɭɜаɠɟɧɢɟɦ, ɝɥаɜɧɵɣ ɪɟɞаɤɬɨɪ ɠɭɪɧаɥа                              ɋ.Ⱥ. Ȼаɪɤаɥɨɜ 
 

 

ɡаɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɥаɜɧɨɝɨ ɪɟɞаɤɬɨɪа ɠɭɪɧаɥа                       ɉ.ɇ. Ʉɭɪɨчɤа 
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Ȼаɪɤаɥоɜ ɋеɪɝеɣ Ⱥɥеɤɫееɜɢч*
, Вɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,

 

ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧаɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɞɟɤаɧ ɮаɤɭɥɶɬɟɬа ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬа ɢ ɢɧ-
ɮɨɪɦаɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɡаɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤаɮɟɞɪɨɣ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Рɨɫɫɢɹ, ɝ. Вɨɪɨɧɟɠ, e-mail: sbarkalov@nm.ru; ɬɟɥ.:8-473-276-40-07 

Ʉуɪочɤа ɉаɜеɥ ɇɢɤоɥаеɜɢч, Вɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 

ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧаɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤаɮɟɞɪɵ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Рɨɫɫɢɹ, ɝ. Вɨɪɨɧɟɠ, e-mail: kpn55@rambler.ru; ɬɟɥ.:8-473-276-40-07 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢɫɬɨɤɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɨɧɨ ɜ ɧɟɞɪɚɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɟɣɫɹ ɪɭɫɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɚɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɪɟ-
ɲɢɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɜɨɡɪɨɠɞɟ-
ɧɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɧɟɞɪɚɯ ɜɨɡɪɨɠɞɚɸɳɟɣɫɹ 
ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɱɚɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɨ ɤɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪ-
ɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɚɹ ɢɞɟɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ: ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɟ ɫɚɦɨ-
ɥɟɬɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧ «ɤɪɵɥɚɬɵɣ» ɦɟɬɚɥɥ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɷɬɭ ɢɞɟɸ. 

 

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜа: ɢɫɬɨɪɢɹ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬаɦɢ, ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜаɧɧɨɟ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɟ, ɞɭа-
ɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯаɪаɤɬɟɪ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɹ, ɦɟɝаɩɪɨɟɤɬ, аɜɢаɰɢɨɧɧаɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɦɟɬаɥɥɢɱɟɫɤɨɟ ɫаɦɨ-
ɥɟɬɨɫɬɪɨɟɧɢɟ. 

 

«Ɋɚɛɨɱɚɹ ɚɪɢɫɬɨɤɪɚɬɢɹ» – ɢɫɬɨɱɧɢɤɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɩɩɨɪɬɭɧɢɡɦɚ1
 

ɂɬɚɤ, ɤɚɤ ɫɤɚɡɚɥ ȼ.ɂ. Ʌɟɧɢɧ ɜ «Ⱦɨɤɥɚɞɟ ɨ ɡɚɞɚɱɚɯ ɜɥɚɫɬɢ ɋɨɜɟɬɨɜ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɉɟɬ-
ɪɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɫɨɥɞɚɬɫɤɢɯ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ 25 ɨɤɬɹɛɪɹ (7 ɧɨɹɛɪɹ) 1917 ɝɨɞɚ 
«…Ɋɚɛɨɱɚɹ ɢ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ, ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɛɨɥɶ-
ɲɟɜɢɤɢ, ɫɨɜɟɪɲɢɥɚɫɶ…» (ɉɋɋ, ɢɡɞɚɧɢɟ ɩɹɬɨɟ, ɬɨɦ 35, ɫɬɪ. 2-3).ɂ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ ɫɬɚɥ ɧɟ ɧɭɠɟɧ 
ɝɪɨɦɚɞɧɵɣ ɨɩɵɬ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɥɸɞɟɣ ɜ ɥɸɛɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɞɚɠɟ ɫɪɟɞɢ ɪɚɛɨɱɢɯ. 

Ɇɵ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɡɚɛɵɜɚɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɢɦɟɜɲɢɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɚɪɤɫɢɡɦɟ-

ɥɟɧɢɧɢɡɦɟ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɛɵɥɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɪɚɛɨɱɟɣ ɚɪɢɫɬɨɤɪɚɬɢɢ».ɋɟɣɱɚɫ, 
                                                           

 
©Ȼɚɪɤɚɥɨɜ ɋ.Ⱥ., Ʉɭɪɨɱɤɚ ɉ.ɇ., 2019 
 
1Ɉɩɩɨɪɬɭɧɢɡɦ (ɥɚɬ. ШЩЩШrЭЮЧЮs – ɭɞɨɛɧɵɣ, ɜɵɝɨɞɧɵɣ) – ɬɟɪɦɢɧ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ.ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɩɨɞ ɨɩɩɨɪɬɭɧɢɡɦɨɦ ɩɨɧɢɦɚɸɬ «ɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɟ ɫɜɨɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɦɚɧɧɵɦ ɩɭɬёɦ». Ɍɟɪɦɢɧ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɭɧɢɡɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɝɥɚɜ-
ɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɱɚɫɬɢɱɧɵɣ ɢɥɢ ɩɨɥɧɵɣ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɧɚ ɫɥɨɜɚɯ, 
ɬɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɵɱɧɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɩɨɪɬɭɧɢɫɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɫɩɪɢɧɰɢɩɧɵɦ: ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɫɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɰɟɥɶɸ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɬɟɪɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɦɟɠɞɭ ɰɟɥɶɸ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 
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ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɦɚɥɨ ɤɬɨ ɩɨɦɧɢɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ȼɍɁɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ: «ɂɫɬɨɪɢɹ Ʉɉɋɋ», «Ⱦɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɡɦ», «ɂɫɬɨ-
ɪɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɡɦ», «ɉɨɥɢɬɷɤɨɧɨɦɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ», «ɉɨɥɢɬɷɤɨɧɨɦɢɹ ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɚ», 

«ɇɚɭɱɧɵɣ ɚɬɟɢɡɦ» ɢ «ɇɚɭɱɧɵɣ ɤɨɦɦɭɧɢɡɦ». ȼ ɨɛɳɟɦ ɟɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɭɱɟɛɧɵɯ ɧɟɞɟɥɶ ɡɚ 
ɝɨɞ ɛɵɥɨ, ɤɚɤ ɢ ɫɟɣɱɚɫ, 35, ɬɨ ɜɫɹ ɷɬɚ «ɩɪɟɥɟɫɬɶ» ɡɚɧɢɦɚɥɚ 560 ɱɚɫɨɜ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ. ɉɪɢɱɟɦ ɬɨɝɞɚ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɭɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɛɟɡ ɜɫɹɤɨɣ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɭɮɬɵ ɜ ɜɢɞɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɠɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 60% ɨɬ 
ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɱɚɫɨɜ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɥɟɤɰɢɹ ɜ ɧɟɞɟɥɸ ɢ ɨɞɧɨɝɨ ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɬɨɠɟ ɜ ɧɟɞɟɥɸ.  ɉɪɨɰɟɫɫ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɬɪɭɞɚɦɢ ɤɥɚɫɫɢɤɨɜ ɦɚɪɤɫɢɡɦɚ-ɥɟɧɢɧɢɡɦɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬ-
ɧɨɫɢɥɢɫɶ: Ʉ. Ɇɚɪɤɫ, Ɏ. ɗɧɝɟɥɶɫ, ȼ.ɂ. Ʌɟɧɢɧ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ, ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɝɟɧɟɪɚɥɶ-
ɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ Ʉɉɋɋ. ȼ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɨ ɛɵɥ Ʌ.ɂ. Ȼɪɟɠ-
ɧɟɜ.Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɬɪɭɞɚɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ «ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ» 
ɪɚɛɨɬ «ɤɥɚɫɫɢɤɨɜ». Ɍɚɤɨɟ «ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨ ɩɪɨɫɬɨɟ ɩɟɪɟɩɢɫɵɜɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɯ ɚɛɡɚɰɟɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɡɭɱɚɥɢ. Ʉɨɧɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨ-
ɜɟɪɹɥɢɫɶ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ. ɂ ɜɨɬ ɫɢɞɢɲɶ ɜ ɱɢɬɚɥɶɧɨɦ ɡɚɥɟ, ɱɢɬɚɟɲɶ ɨɱɟɪɟɞɧɨɟ «ɲɟ-
ɞɟɜɪ», ɫɨɨɛɪɚɠɚɹ, ɱɬɨ ɠɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɟ ɜɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɤɨɧɫɩɟɤɬ. Ⱥ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ «ɦɚɧɭɫɤɪɢɩɬɚ» 
«ɤɥɚɫɫɢɤ» ɩɨɥɨɳɟɬ ɷɬɭ ɫɚɦɭɸ «ɪɚɛɨɱɭɸ ɚɪɢɫɬɨɤɪɚɬɢɸ»…  ɂɡ ɥɢɱɧɵɯ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɣ ɚɜɬɨ-
ɪɨɜ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɧɟɥɸɛɜɢ «ɤɥɚɫɫɢɤɨɜ» ɦɚɪɤɫɢɡɦɚ-ɥɟɧɢɧɢɡɦɚ ɤ ɷɬɨɣ ɫɚ-
ɦɨɣ «ɪɚɛɨɱɟɣ ɚɪɢɫɬɨɤɪɚɬɢɢ». ɇɟɜɨɥɶɧɨ ɞɭɦɚɥɨɫɶ, ɞɚ ɱɬɨ ɠɟ ɷɬɨ ɡɚ ɫɜɨɥɨɱɢ ɬɚɤɢɟ? Ɉɤɚɡɚɥɨɫɶ, 
ɧɢɱɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɝɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ «Ɋɚɛɨɱɚɹ ɚɪɢɫɬɨɤɪɚɬɢɹ – ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɞɨɥɸ ɨɬ ɢɦɩɟɪɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɧɵɯ ɫɜɟɪɯ-
ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɜɢɞɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ ɦɚɫɫɨɜɭɸ.» Ɍɨ 
ɟɫɬɶ ɩɨ-ɩɪɨɫɬɨɦɭ – ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɨ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɢ ɇɂ-ɑȿ-ȽɈ ɛɨɥɟɟ… 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɷɬɨ ɢɞɟɬ ɨɬ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɟɳɟ ɜ ɫɪɟɞɧɢɟ ɜɟɤɚ ɰɟɯɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ, ɱɬɨ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɨɫɶ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ ɝɨɪɨɞɚ ɨɬ ɞɟɪɟɜɧɢ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɚɫɬɟɪɚ ɨɞɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɥɢɫɶ ɜ ɨɫɨɛɵɟ ɫɨɸɡɵ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ. 

ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɦɚɫɬɟɪɫɤɨɣ, ɰɟɯ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥ ɬɪёɯɫɬɭɩɟɧɱɚɬɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ: ɦɚɫɬɟɪ, ɩɨɞɦɚɫɬɟ-
ɪɶɹ, ɭɱɟɧɢɤɢ. Ɇɚɫɬɟɪ, ɨɧ ɠɟ ɯɨɡɹɢɧ ɦɚɫɬɟɪɫɤɨɣ ɢ ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɧɚɢɜɵɫɲɭɸ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɩɨɞɦɚɫɬɟɪɶɟ –ɩɥɚɬɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ, ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɳɢɣ ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ, 
ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɣ ɡɚ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɥɚɬɭ ɢ ɭɱɟɧɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɡɚ ɫɜɨɣ ɬɪɭɞ, ɚ 
ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɫɚɦ ɩɥɚɬɢɬ ɦɚɫɬɟɪɭ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɞɦɚɫɬɟɪɶɟ ɯɨɬɟɥ, ɤɚɤ 
ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ ɫɬɚɬɶ ɦɚɫɬɟɪɨɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɨɛɪɚɡɟɰ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɲɟɞɟɜɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɥ ɨɞɨɛɪɟɧ ɰɟɯɨɦ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɰɟɯɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɥɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧ ɉɟɬɪɚ Iɢ ɩɪɨɫɭɳɟɫɬɜɨ-
ɜɚɜɲɚɹ ɩɨɱɬɢ 200 ɥɟɬ, ɢɤ 1916 ɝɨɞɭ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 29 ɝɨɪɨɞɚɯ. ȼ ɧɨɹɛɪɟ1917 ɝɨɞɚ 
ɨɫɬɚɬɤɢ ɰɟɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɟɤɪɟɬɭ «Ɉɛ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɢ ɫɨɫɥɨ-
ɜɢɣ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɱɢɧɨɜ». 

Ʉ ɧɚɱɚɥɭ ɏɏ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɚɪɢɫɬɨɤɪɚɬɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɨ ɫɨɛɨɣ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚ-
ɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɟɝɨ ɡɚ ɫɜɨɣ ɬɪɭɞ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚ-
ɬɭ. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɫɨɤɭɸ? ɇɭ ɜ ɝɨɞɵ ɩɟɪɟɞ ɉɟɪɜɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɨɣ (ɉɆȼ) ɷɬɨɬ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɥ ɞɨ 100 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɨɮɢɰɟɪɫɤɨɦɭ ɱɢɧɭ ɲɬɚɛɫ-ɤɚɩɢɬɚɧ 
(ɲɬɚɛɫ-ɪɨɬɦɢɫɬɪ ɜ ɤɚɜɚɥɟɪɢɢ, ɩɨɞɴɟɫɚɭɥ ɜ ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɱɚɫɬɹɯ) ɫ ɩɹɬɢɥɟɬɧɟɣ ɜɵɫɥɭɝɨɣ ɜ ɨɮɢ-
ɰɟɪɫɤɨɦ ɡɜɚɧɢɢɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɨɮɢɰɟɪɚ ɪɨɬɵ2

 ɜ ɦɢɪɧɨɟ ɜɪɟɦɹ (ɜ ɜɨ-
ɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɚ ɫɭɦɦɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɚɫɶ ɧɚ 14 ɪɭɛ.). Ɂɚ ɷɬɢ ɞɟɧɶɝɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɨɬ 
ɨɮɢɰɟɪɚ, ɜ ɷɬɨɦ ɡɜɚɧɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɥɟɬ ɬɪɢɞɰɚɬɢ, ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ ɠɢɡɧɶɸ ɢ, 
                                                           
2ȼ ɚɪɦɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɂɦɩɟɪɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɚɧɞɢɪɚ ɜɡɜɨɞɚ, ɜɫɟɝɞɚ ɫɱɢɬɚɜɲɚɹɫɹ ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɚɪɦɢɢ ɨɮɢɰɟɪɫɤɨɣ, ɜɫɟɝɞɚ ɡɚɧɢɦɚɥɚɫɶ ɭɧɬɟɪ-ɨɮɢɰɟɪɚɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɩɨ-ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ, ɫɟɪɠɚɧɬɚɦɢ. Ⱥ ɜ ɪɨɬɟ, ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɚ ɜ ɬɭ ɩɨɪɭ 225 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɪɨɦɟ ɤɨɦɚɧɞɢɪɚ ɪɨɬɵ, ɜ ɡɜɚɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɧɚ, ɛɵɥɨ ɞɜɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɦɥɚɞ-
ɲɢɯ ɨɮɢɰɟɪɨɜ ɜ ɡɜɚɧɢɹɯ ɞɨ ɲɬɚɛɫ-ɤɚɩɢɬɚɧɚ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ. ɂɧɨɝɞɚ, ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ, ɷɬɢɯ ɨɮɢɰɟɪɨɜ ɧɚɡɵɜɚɥɢ 
ɩɨɥɭɪɨɬɧɵɦɢ. 
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ɟɫɥɢ ɬɚɤ ɭɠ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɫɭɞɶɛɚ, ɬɨ ɢ ɩɨɝɢɛɧɭɬɶ. ɇɢɱɟɝɨ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɨɬ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ, ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɛɟɡ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɱɬɨ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɜ 100 ɪɭɛ. ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɞɨɫɬɨɣ-
ɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ. 

Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɷɬɨ ɛɵɥɚ ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɡɚɤɪɵɬɚɹ ɤɚɫɬɚ, ɜɨ ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵ-
ɪɨɞɢɥɢɫɶ ɰɟɯɚ? Ⱦɚ ɧɟɬ ɜɯɨɞ-ɬɨ ɛɵɥ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɟɧ ɢ ɨɬɤɪɵɬ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɠɟɥɚɸɳɟɝɨ. ȼɨɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜɯɨɞ ɜ ɷɬɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɩɨ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɭ ɢɥɢ ɤɭɩɢɬɶ. ȼɯɨɞ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɭɞɨɦ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɟ ɤɚɤɢɦ ɩɨɩɚɥɨ, ɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɭɞɨɦ, ɩɨɤɚ-
ɡɵɜɚɸɳɢɦ ɜɵɫɨɱɚɣɲɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɧɚɞɨ ɛɵɥɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɵ ɭɦɟɟɲɶ ɞɟɥɚɬɶ 
ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɟ ɯɭɠɟ, ɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢ ɩɨɥɭɱɲɟ, ɫɚɦɵɯ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢ-
ɤɨɦ ɬɜɨɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵ ɦɟɦɭɚɪɵ 
ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɩɨɥɹɪɧɢɤɚ ɂ.Ⱦ ɉɚɩɚɧɢɧɚ (1894 – 1986 ɝɝ.)3, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɩɭɬɶ ɧɚɱɢ-
ɧɚɥ ɭɱɟɧɢɤɨɦ ɬɨɤɚɪɹ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɜ ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭ-
ɱɚɟ ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɪɭɤ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɩɨɪɹɞɤɢ ɛɵɬɨɜɚɥɢ 
ɧɚ ɪɭɫɫɤɢɯ ɡɚɜɨɞɚɯ ɩɟɪɟɞ ɉɟɪɜɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɨɣ (ɉɆȼ) ɢ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ, ɧɚɝɥɹɞɧɨ, ɤɚɤ ɢɡ 
ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɩɨɥɭɱɚɥɫɹ ɪɚɛɨɱɢɣ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ, ɬɚɤ 
ɪɭɝɚɟɦɨɣ «ɤɥɚɫɫɢɤɚɦɢ» «ɪɚɛɨɱɟɣ ɚɪɢɫɬɨɤɪɚɬɢɢ». Ʉɚɤ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɥɨɫɶ ɠɢɡɧɶɸ, 
ɝɥɚɜɧɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ. 

Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɦɟɦɭɚɪɚɦɢ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɟɦ ɮɚɤɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɚɥɶ-
ɱɢɤ ɥɸɛɢɥ ɭɱɢɬɶɫɹ, ɧɨ ɫɭɞɶɛɟ ɛɵɥɨ ɭɝɨɞɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɱɟɬɵɪɟɯɤɥɚɫɫ-
ɧɨɣ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɢɡ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɡɚ 
ɲɤɨɥɚ, ɬɨ ɥɢ ɷɬɨ ɫɟɥɶɫɤɨɟɨɞɧɨɤɥɚɫɫɧɨɟ ɢɥɢ ɞɜɭɯɤɥɚɫɫɧɨɟ ɭɱɢɥɢɳɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɫɜɟɳɟ-
ɧɢɹ (Ɇɇɉ) ɫ ɬɪɟɯɥɟɬɧɢɦ ɢ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɦ ɤɭɪɫɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɨɞɧɨɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɭɱɢɥɢɳɚ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ: ɡɚɤɨɧ ɛɨɠɢɣ, ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɫ ɱɢ-
ɫɬɨɩɢɫɚɧɢɟɦ, ɚɪɢɮɦɟɬɢɤɚ; ɚ ɞɥɹ ɞɜɭɯɤɥɚɫɫɧɵɯ ɭɱɢɥɢɳ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ, ɟɫɬɟɫɬɜɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɰɟɪɤɨɜɧɨɝɨ ɩɟɧɢɹ ɢ ɱɟɪɱɟɧɢɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ 
ɟɳɟ ɲɤɨɥɵ ɩɨɞ ɩɚɬɪɨɧɚɠɟɦ ɋɜɹɬɟɣɲɟɝɨ ɫɢɧɨɞɚ, ɢɦɟɜɲɢɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɰɟɪɤɨɜɧɨɩɪɢɯɨɞɫɤɢɯ ɢ 
ɫɯɨɞɧɭɸ ɫ ɧɚɱɚɥɶɧɵɦɢ ɭɱɢɥɢɳɚɦɢ Ɇɇɉ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɇɨ ɂ.Ⱦ. ɉɚɩɚɧɢɧ ɠɢɥ ɧɟ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɜ ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɟ, ɝɨɪɨɞɟ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɜɪɹɞ ɥɢ ɦɨɠɧɨ ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ ɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɬɟɯ ɬɢɩɨɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɜɵɲɟ. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɢɩɨɦ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚ-
ɜɟɞɟɧɢɣ ɛɵɥɢ ɬɪɟɯɤɥɚɫɫɧɵɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɭɱɢɥɢɳɚ ɫ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɲɟɫɬɶ ɥɟɬ, 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ 1912 ɝɨɞɭ ɜ ɜɵɫɲɢɟ ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɭɱɢɥɢɳɚ ɫ ɱɟɬɵɪɟɯɝɨɞɢɱɧɵɦ ɤɭɪɫɨɦ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɱɬɟɧɢɸ ɢ ɩɢɫɶɦɭ, ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ, ɚɪɢɮɦɟɬɢɤɟ, 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ, ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɚɥɝɟɛɪɵ, ɮɢɡɢɤɟ, ɪɢɫɨɜɚɧɢɸ, ɩɟɧɢɸ, ɱɟɪɱɟɧɢɸ ɢ ɝɢɦɧɚ-
ɫɬɢɤɟ. ɋɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɬɚɤɨɣ ɲɤɨɥɟ ɢ ɨɛɭɱɚɥɫɹ ɛɭɞɭɳɢɣ ɩɨɥɹɪɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɚɥɶɱɢɤ ɛɵɥ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɝɪɚɦɨɬɟɧ: ɱɢɬɚɬɶ-ɩɢɫɚɬɶ, ɚ ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ ɡɧɚɤɨɦ 
ɛɵɥ ɢ ɫ ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɱɟɪɱɟɧɢɹ ɢ ɫ ɞɪɨɛɹɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɟɯɢɬɪɵɦɢ ɩɪɟɦɭɞɪɨɫɬɹɦɢ. ɉɨɱɟɦɭ ɦɵ 
ɞɟɥɚɟɦ ɬɚɤɨɣ ɜɵɜɨɞ, ɚ ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɫɬɨ, ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɟɝɨ ɩɪɢɧɹɥɢ: 
ɭɱɟɧɢɤ ɬɨɤɚɪɹ. Ɂɚɦɟɬɶɬɟ ɧɟ ɭɛɨɪɳɢɤ ɦɭɫɨɪɚ, ɧɟ ɞɜɨɪɧɢɤ, ɧɟ ɩɨɫɵɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɤɭɪɶɟɪ, ɚ ɭɱɟɧɢɤ 
ɬɨɤɚɪɹ. ȼɟɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɜ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ. Ⱥ ɦɚɥɶɱɢɤ-ɬɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɲɟɥ ɧɟ ɜ ɥɚɜɤɭ, ɚ 
ɧɚ ɡɚɜɨɞ, ɤɚɤ ɫɟɣɱɚɫ ɛɵ ɫɤɚɡɚɥɢ, ɬɨɧɤɨɣ ɦɟɯɚɧɢɤɢ: ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɢ. 
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 ɉɚɩɚɧɢɧ ɂɜɚɧ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɢɱ – ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ Ⱥɪɤɬɢɤɢ, ɞɨɤɬɨɪ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɤɨɧɬɪ-ɚɞɦɢɪɚɥ, 

ɞɜɚɠɞɵ Ƚɟɪɨɣ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ. Уɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɜ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɟ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɢ ɜ Ʉɪɵɦɭ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɢɜɟɪ-
ɫɢɣ ɢ ɩɨɜɫɬɚɧɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɹɞɨɜ). ɋ ɧɨɹɛɪɹ 1920 ɝɨɞɚ ɤɨɦɟɧɞɚɧɬ Ʉɪɵɦɫɤɨɣ ɑɄ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɛɨɬɚɥ ɜ ɇɚɪɤɨɦɚ-
ɬɟ ɩɨɱɬ ɢ ɬɟɥɟɝɪɚɮɨɜ. ȼ 1937 – 1938 ɝɨɞɚɯ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɥ ɩɟɪɜɭɸ ɜ ɦɢɪɟ ɞɪɟɣɮɭɸɳɭɸ ɫɬɚɧɰɢɸ «ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɩɨ-
ɥɸɫ». ȼ 1939 –1946 ɝɨɞɚɯ ɪɚɛɨɬɚɥ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ Ƚɥɚɜɫɟɜɦɨɪɩɭɬɢ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɞɥɹ 
ɧɚɪɨɞɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ Ⱥɪɤɬɢɤɢ).ɋ 1949 ɞɨ 1951 ɝ. ɛɵɥ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɤɟɚɧɨ-
ɥɨɝɢɢ Ⱥɇ ɋɋɋɊ ɩɨ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹɦ, ɫ 1951 ɝ. ɢ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɠɢɡɧɢ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɥ ɋɥɭɠɛɭ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
Ɉɬɞɟɥɚ ɦɨɪɫɤɢɯ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ Ⱥɇ ɋɋɋɊ. Ɉɫɬɚɜɢɥ ɤɧɢɝɭ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɣ «Ʌɟɞ ɢ ɩɥɚɦɟɧɶ». 
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ɂ ɞɚɥɟɟ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ. ɉɨ ɟɝɨ ɫɥɨɜɚɦ, ɨɧ ɫɦɨɬɪɟɥ ɧɚ ɨɩɵɬɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɤɚɤ ɧɚ 
«ɜɨɥɲɟɛɧɢɤɨɜ» ɢ ɜ ɧɟɦ ɪɨɫɥɨ ɧɟɭɦɨɥɢɦɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɜɫɟɦ ɫɟɤɪɟɬɚɦ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɚ-
ɫɬɟɪɫɬɜɚ. ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɨɧ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɭɜɥɟɤɫɹ ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ɬɨɧɤɨɫɬɟɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ «…ɪɚɫɫɩɪɚɲɢɜɚɥ ɨ ɫɟɤɪɟɬɚɯ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɬɚɥ-
ɥɚ ɩɪɢ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɠɢɦɚɯ ɪɟɡɚɧɢɹ. ɇɟ ɨɬɤɚɡɵɜɚɥɫɹ ɧɢ ɨɬ ɤɚɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ…» [1]. 

Ʉɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɢɥɨɠɟɧɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ, ɜɫɤɨɪɟ ɨɧ ɫɬɚɥ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɫɜɨɟɝɨ ɨɬɰɚ. 
ȼɞɭɦɚɣɬɟɫɶ! ɉɨɞɪɨɫɬɨɤ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɫɚɦɵɦɢ ɫɤɪɨɦɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɧɨ ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɵɣ, ɬɪɭ-
ɞɨɥɸɛɢɜɵɣ, ɥɸɛɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɣɫɹ ɱɬɨ-ɬɨ ɨɫɜɨɢɬɶ, ɫɬɚɥ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɫɜɨɟɝɨ 
ɨɬɰɚ, ɫɨɪɨɤɚɥɟɬɧɟɝɨ ɦɭɠɢɤɚ. ɇɨ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɚɥɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪ-

ɚɞɦɢɪɚɥɚ. Ʉ ɟɝɨ ɫɱɚɫɬɶɸ, ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ ɝɞɟ ɨɧ ɧɚɱɢɧɚɥ ɫɜɨɸ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɛɢɨɝɪɚɮɢɸ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ 
ɨɱɟɧɶ ɩɚɬɪɢɚɪɯɚɥɶɧɵɟ ɩɨɪɹɞɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫ ɧɢɦ ɞɟɥɢɥɢɫɶ ɫɟɤɪɟɬɚɦɢ ɫɜɨɟɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ. Ɍɚɤ 
ɛɵɥɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɟɡɞɟ. ɂ ɜɫɤɨɪɟ ɨɧ ɨɛ ɷɬɨɦ ɭɡɧɚɥ, ɩɨɫɬɭɩɢɜ ɧɚ ɡɚɜɨɞ, ɧɚɯɨɞɢɜɲɟɣɫɹ ɜ Ɋɟɜɟɥɟ 
(Ɍɚɥɥɢɧ).  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɩɚɫɬɶ ɧɚ ɷɬɨɬ ɡɚɜɨɞ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɜɲɢɣ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ, ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ «ɫɞɚɬɶ ɩɪɨɛɭ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ. ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɧɟɱɬɨ ɩɨɯɨɠɟɟ 
ɧɚ «ɲɟɞɟɜɪ» ɜ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɵɯ ɰɟɯɚɯ. ɇɨ «ɲɟɞɟɜɪ» ɛɵɥ ɨɞɨɛɪɟɧ, ɢ ɜɨɬ ɂ.Ⱦ. ɉɚɩɚɧɢɧ ɜ Ɋɟɜɟɥɟ. 
ȼɨɬ ɡɞɟɫɶ-ɬɨ ɨɧ ɢ ɭɜɢɞɟɥ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɜ-
ɲɢɯ ɸɜɟɥɢɪɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɞɨ ɦɢɤɪɨɧɨɜ. 

ɇɨ ɩɨɫɥɭɲɚɟɦ ɫɚɦɨɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɨɥɹɪɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ: «…Ⱥ ɜ ɦɟɧɹ ɫɥɨɜɧɨ ɛɟɫ 
ɜɫɟɥɢɥɫɹ: ɟɫɥɢ ɧɟ ɩɪɟɜɡɨɣɞɭ ɢɯ, ɬɨ ɯɨɬɶ ɞɨɝɨɧɸ, ɩɨɜɬɨɪɹɥ ɹ ɦɵɫɥɟɧɧɨ. ɐɟɧɭ ɷɬɢ ɦɚɫɬɟɪɚ ɫɟɛɟ 
ɡɧɚɥɢ, ɫɟɤɪɟɬɵ ɫɜɨɢ ɞɟɪɠɚɥɢ ɡɚ ɫɟɦɶɸ ɩɟɱɚɬɹɦɢ… ə ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɥ, ɧɚ ɤɚɤɨɣ ɫɤɨɪɨ-
ɫɬɢ ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ, ɤɚɤ ɞɟɪɠɚɬ ɪɟɡɟɰ, ɤɚɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɤɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ. Ⱦɟɧɟɝ 
ɦɧɟ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɢɛɚɜɥɹɥɨ, ɧɨ ɛɵɥɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ… Ɂɧɚɹ, ɤɚɤ ɪɟɜɧɢɜɨ ɨɯɪɚɧɹɸɬ ɨɧɢ ɫɜɨɢ ɫɟɤɪɟɬɵ, ɹ 
ɢ ɧɟ ɩɵɬɚɥɫɹ ɨ ɱɟɦ-ɬɨ ɢɯ ɪɚɫɫɩɪɚɲɢɜɚɬɶ. ɂɦɟɸɳɢɣ ɝɥɚɡɚ ɞɚ ɜɢɞɢɬ…». [1].  

ȼɨɬ ɬɚɤɢɟ ɦɚɫɬɟɪɚ ɢ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɩɨ 100 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ ɢ ɞɚɠɟ ɛɨɥɶ-
ɲɟ. ɇɚɞɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɫɚɦ ɂ.Ⱦ. ɉɚɩɚɧɢɧ ɢɦɟɥ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɜ 56 ɪɭɛ. ɜ 
ɦɟɫɹɰ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɥɨ ɟɝɨ ɪɚɛɨɱɢɦ ɫɪɟɞɧɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɧ ɢɦɟɥ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɨɧ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

ɑɬɨ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ? Ⱦɚ ɬɨ, ɱɬɨ «ɪɚɛɨɱɚɹ ɚɪɢɫɬɨɤɪɚɬɢɹ» ɧɟ ɛɵɥɚ ɡɚɦɤɧɭɬɨɣ ɤɨ-
ɝɨɪɬɨɣ ɜɪɨɞɟ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɨɝɨ ɰɟɯɚ ɢɥɢ ɨɪɞɟɧɚ. ɗɬɨ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɨɛɳɧɨɫɬɶ ɥɸ-
ɞɟɣ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ. ɇɨ ɜɨɬ ɜɯɨɞ ɬɭɞɚ 
ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɜɵɦ, ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɡɧɚɸɳɢɦ ɪɚɛɨɱɢɦ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɦɫɹ ɩɨɫɬɢɝ-
ɧɭɬɶ ɫɟɤɪɟɬɵ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɷɬɨɦ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɟ. ɂɦɟɧɧɨ 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɢ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɧɚɢɜɵɫɲɢɟ ɡɚɪɩɥɚɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ. 

ȼ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɢɡɭɱɚɹ ɩɟɪɜɨɢɫɬɨɱɧɢɤɢ «ɤɥɚɫɫɢɤɨɜ», ɨɞɢɧ ɢɡ ɚɜɬɨɪɨɜ ɡɚɞɚɥ ɜɨɩɪɨɫ ɩɪɟ-
ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ, ɜɟɞɭɳɟɦɭ ɫɟɦɢɧɚɪ: «Ⱥ ɱɬɨ ɠɟ ɩɥɨɯɨɝɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɯɨɬɹɬ ɠɢɬɶ ɜ ɞɨɫɬɚɬɤɟ ɢ 
ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɫɜɨɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ?» Ⱥ ɧɚɞɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɭ ɧɚɫ 
ɜɟɥ ɫɚɦ ɥɟɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɛɵɥ ɢ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɦ ɤɚɮɟɞɪɵ. Ɉɬɥɢɱɧɵɣ, ɧɚɞɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɛɵɥ 
ɦɭɠɢɤ, ɱɬɨ ɹɜɧɨ ɧɟɬɢɩɢɱɧɨ ɞɥɹ ɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ. Ɉɛɵɱɧɨ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɤɚɮɟɞɪɚɯ ɪɚɛɨ-
ɬɚɥɢ ɥɸɞɢ, ɦɹɝɤɨ ɫɤɚɠɟɦ, «ɪɟɞɤɢɯ ɞɭɲɟɜɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ». ɂ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ, ɩɨ ɩɪɨɲɟɫɬɜɢɢ ɦɧɨɝɢɯ 
ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɢɬɶ ɫɭɞɶɛɭ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɨɫɥɚɥɚ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɚ ɧɟ 
ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɨɝɨ ɨɪɬɨɞɨɤɫɚ, ɫɭɦɟɜɲɟɝɨ ɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɫɱɭɪ ɥɸɛɨɡɧɚ-
ɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɬɭɞɟɧɬɭ. ɇɟɬ, ɜ ɬɭ ɩɨɪɭ ɤɪɨɜɨɠɚɞɧɨɫɬɶ ɜɥɚɫɬɟɣ ɭɠɟ ɧɟ ɡɚɲɤɚɥɢɜɚɥɚ, ɧɨ ɪɚɡɛɨɪɤɭ 
ɧɚ ɤɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɨɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɤɨɦɢɬɟɬɟ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɛɵɥɨ ɦɨɠɧɨ. 

Ʉ ɟɝɨ ɱɟɫɬɢ ɨɧ ɨɬɜɟɬɢɥ ɩɪɨɫɬɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɥɟɧɢɧɫɤɢɯ ɰɢɬɚɬ, ɱɬɨ-ɬɨ ɬɢɩɚ – ɷɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɦɟɥɤɨɛɭɪɠɭɚɡɧɭɸ ɫɬɢɯɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ 
ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɪɚɡ-ɬɚɤɢ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɪɚɡɰɨɦ ɨɩɩɨɪɬɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ. 
Ⱦɨɛɚɜɢɥ ɟɳɟ ɱɬɨ-ɬɨ ɢɡ Ɇɚɹɤɨɜɫɤɨɝɨ ɨ ɦɟɥɤɨɛɭɪɠɭɚɡɧɨɣ ɫɬɢɯɢɢ ɢ ɦɟɳɚɧɫɬɜɟ, ɤɚɠɟɬɫɹ 
ɜɫɩɨɦɧɢɥ ɟɝɨ ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɟ «Ɉ ɞɪɹɧɢ».  

ɋɚɦɨɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɩɨɩɪɨɫɢɥ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 
ɨɫɬɚɬɶɫɹ. Ⱦɨɠɞɚɜɲɢɫɶ, ɤɨɝɞɚ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɚɟɞɢɧɟ, ɨɧ ɩɨɩɪɨɫɢɥ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɟ ɫɬɚɜɢɬɶ ɫɬɨɥɶ 
ɨɫɬɪɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɚ ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɜɫɟ ɷɬɨ ɩɨɣɦɭɬ, ɚ ɫɟɛɟ ɧɚɜɪɟɞɢɬɶ ɫɭɦɟ-
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ɟɲɶ. Ɋɚɡɝɨɜɨɪ ɛɵɥ ɫ ɝɥɚɡɭ ɧɚ ɝɥɚɡ, ɚ ɞɢɤɬɨɮɨɧɨɜ ɜ ɬɭ ɩɨɪɭ ɜ ɨɛɳɟɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɧɟ ɛɵɥɨ, ɬɚɤ ɱɬɨ 
ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥ ɫɦɟɥɨ. ɋɬɭɞɟɧɬ ɢɡɜɢɧɢɥɫɹ, ɢ ɩɨɨɛɟɳɚɥ ɫɧɚɱɚɥɚ ɞɭɦɚɬɶ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɝɨɜɨ-
ɪɢɬɶ. 

ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɠɢɬɶ ɥɭɱɲɟ ɞɜɢɝɚɟɬ ɥɸɞɶɦɢ ɤ ɧɟɤɨɦɭ ɢɞɟɚɥɭ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɢ, 
ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɭɞɶɛɭ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɩɪɢɫɭɳɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ «ɪɚɛɨɱɟɣ ɚɪɢɫɬɨɤɪɚɬɢɢ». 
ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɪɚɛɨɱɢɯ ɛɵɥɢ ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ ɧɟ-
ɨɰɟɧɢɦɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɛɵɥ ɨɬɪɢɧɭɬ ɧɨɜɨɣ 
ɜɥɚɫɬɶɸ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɨɝɨɜɨɪɨɱɧɨ.  

ɂ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɲɟɥ. ɋ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɵɝɨɧɹɥɢɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɢɧɠɟɧɟɪɵ, ɬɟɯɧɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɪɚɛɨɱɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɚ ɫɚɦɚɹ 
«ɪɚɛɨɱɚɹ ɚɪɢɫɬɨɤɪɚɬɢɹ».  

Ɂɞɟɫɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɡɜɟɧɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ: ɛɪɢɝɚɞɢɪɵ, ɦɚ-
ɫɬɟɪɚ, ɫɬɚɪɲɢɟ ɦɚɫɬɟɪɚ, ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬ.ɩ. ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɩɨɥɧɹɥɢɫɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɂ ɨɧɢ-ɬɨ ɢɡɝɨɧɹɥɢɫɶ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ.  

Ɉɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɫɬɨ: ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ ɧɢɠɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɭɟɬ ɫ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɢ ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɟɞɨ-
ɜɨɥɶɧɵɟ: ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɧɟ ɧɚ ɬɭ ɪɚɛɨɬɭ, ɡɚɤɪɵɥ ɧɚɪɹɞ ɧɟ ɬɚɤ ɢ ɬ.ɩ. Ɉɛɢɞɵ, ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɝɨ-
ɞɚɦɢ, ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɯɨɞɚ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ ɨɛɴɟɤɬ ɞɥɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɫɱɟɬɨɜ ɡɚ 
ɫɜɨɸ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɭɞɚɱɥɢɜɭɸ ɠɢɡɧɶ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ ɪɹɞɨɦ. ɂ ɥɸɞɢ ɟɫɬɶ ɥɸɞɢ: ɢ ɫɱɟɬɵ ɫɜɨɞɢɥɢ, ɢ 
ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɜɵɦɟɳɚɥɢ, ɢ ɜɫɟ ɛɵɥɨ.  

ɇɨ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɱɟɝɨ ɧɟ ɫɬɚɥɨ, ɬɚɤ ɷɬɨ ɧɚɥɚɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼɵɝɧɚɜ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɤɚɤ ɩɪɢɡɵɜɚɥɢ ɜɨɠɞɢ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɜ ɥɢɰɟ ɇ.ɂ. Ȼɭɯɚɪɢɧɚ, «…ɛɭɪɠɭɚɡɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ-

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ…», ɚ ɬɚɤɠɟ «…ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɸ…», ɪɚɛɨɱɢɣ, ɩɪɢɞɹ 
ɧɚ ɫɦɟɧɭ, ɫ ɭɞɢɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɥ, ɱɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɫɦɟɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɩɨɡɚɛɨɬɢɥɫɹ ɢɯ ɩɨɞɚɬɶ ɤ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ; 
ɫɤɥɚɞ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɛɢɬ ɩɨɞ ɡɚɜɹɡɤɭ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɛɟɪɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɟ ɧɢɤɬɨ ɢ 
ɧɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ; ɞɟɧɟɝ ɜ ɤɚɫɫɟ ɧɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɩɨɡɚɛɨɬɢɥɫɹ ɜɵɫɬɚɜɢɬɶ ɫɱɟɬɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ 
ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɚ ɭ ɜɨɪɨɬ ɡɚɜɨɞɚ ɬɨɥɩɹɬɫɹ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɩɨɜɟɪɤɭ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɞɟɥɟɝɚɬɚɦɢ ɫ ɡɚɜɨɞɚ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɝɨ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɵ ɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɵɦ, ɧɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɫɥɨɜɨɦ: «Ʉɨɥɥɚɩɫ».  

ɂ ɧɟ ɧɚɞɨ ɞɭɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɚɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣ-
ɧɵ, ɩɪɨɢɫɤɨɜ «ɜɪɚɝɨɜ ɧɚɪɨɞɚ». ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨɫɥɟ ɩɨɩɵɬɤɢ, ɡɚɯɜɚɬɢɜɲɢɯ ɜɥɚɫɬɶ, ɜɧɟɞ-
ɪɢɬɶ ɜ ɠɢɡɧɶ ɤɧɢɠɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɨ ɪɚɜɟɧɫɬɜɟ, ɛɟɫɤɥɚɫɫɨɜɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ: 
«ɨɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ». ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɜɜɟɥɢ 
ɭɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɬ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, 
ɢɡɝɧɚɥɢ ɜɫɟɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ, ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɢɥɢ. 

ȼɨɬ ɫɚɦɵɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɤɧɢɝɟ ȼ.ɋ. ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɚ (1901 – 

1988ɝɝ.)4
 «ɇɚ ɩɨɪɨɝɟ ɜɨɣɧɵ». Ⱥɜɬɨɪ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɥɭɱɢɥɚɫɶ ɫ ɧɢɦ ɜ 1932 

ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɡɚɤɚɡɵɜɚɥ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɱɶ ɞɥɹ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɜ ɂɬɚɥɢɢ. ɉɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɬɚɥɶɹɧ-
ɫɤɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥ ɟɦɭ ɤɚɤ ɪɚɡ-ɬɚɤɢ ɛɵɜɲɢɣ ɦɚɫɬɟɪ ɉɭɬɢɥɨɜɫɤɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ. Ʉɨɝɞɚ ɚɜɬɨɪ, 
ɬɨ ɟɫɬɶ ȼ.ɋ. ȿɦɟɥɶɹɧɨɜ, ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɷɬɨɬ ɫɥɭɱɚɣ ɦɟɫɬɧɨɦɭ ɫɟɤɪɟɬɚɪɸ ɪɚɣɤɨɦɚ ɩɚɪɬɢɢ, ɞɨ ɪɟɜɨ-
ɥɸɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɉɭɬɢɥɨɜɫɤɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ, ɬɨɬ ɩɨɩɪɨɫɢɥ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɵɥɚ ɛɵɬɶ ɧɚ ɛɭɤɥɟɬɚɯ. ɉɨɫɦɨɬɪɟɜ, ɭɡɧɚɥ ɫɬɚɪɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɤɚɡ ɩɚɪɬɢɣɧɨɝɨ 
ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ: «… Ɉ, ɷɬɨ ɛɵɥɚ ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ. Ɉɛɟɪɦɚɫɬɟɪ ɩɚɪɨɜɨɡɧɨɝɨ ɰɟɯɚ. Ȼɨɥɶ-
ɲɨɣ ɡɧɚɬɨɤ ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɥɚ. ɇɚ ɧɟɦ ɜɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɪɠɚɥɨɫɶ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜɨɬ ɛɟɡ ɪɭɤɨɩɪɢɤɥɚɞ-
ɫɬɜɚ ɧɟ ɨɛɯɨɞɢɥɫɹ. ɑɭɬɶ ɱɬɨ ɧɟ ɬɚɤ ɤɬɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɫɞɟɥɚɟɬ – ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɜ ɡɭɛɵ. ɇɟ ɥɸɛɢɥɢ ɟɝɨ ɪɚ-
                                                           
4ȿɦɟɥɶɹɧɨɜȼɚɫɢɥɢɣ ɋɟɦёɧɨɜɢɱ – ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɭɱёɧɵɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɟɹɬɟɥɶ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɋɨɜɟɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ ɋɋɋɊ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ (1960—1962). ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɱɥɟɧ-

ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ Ⱥɇ ɋɋɋɊ. Ƚɟɪɨɣ ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ Ɍɪɭɞɚ. Ʌɚɭɪɟɚɬ ɞɜɭɯ ɋɬɚɥɢɧɫɤɢɯ ɩɪɟɦɢɣ. Ɉɫɬɚɜɢɥ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɤɧɢɝ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɣ. 
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ɛɨɱɢɟ, ɯɨɬɹ ɢ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɢ – ɦɚɫɬɟɪ ɧɚ ɫɥɚɜɭ. ɋɪɚɡɭ ɠɟ, ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɰɚɪɹ ɫɩɢɯɧɭɥɢ, ɬɚɤ ɢ ɨɧ 
ɩɨɥɟɬɟɥ ɫ ɡɚɜɨɞɚ. ɉɨɫɚɞɢɥɢ ɟɝɨ ɪɚɛɨɱɢɟ ɧɚ ɬɚɱɤɭ ɢ ɜɵɜɟɡɥɢ ɡɚ ɜɨɪɨɬɚ. Ɉɧ, ɜɢɞɢɦɨ, ɫ ɩɟɪɟɩɭɝɭ 
ɢɡ ɉɟɬɪɨɝɪɚɞɚ ɬɨɝɞɚ ɢ ɫɛɟɠɚɥ. ɉɨɝɨɜɚɪɢɜɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɚ ɸɝ ɭɤɚɬɢɥ. Ɇɵ-ɬɨ ɞɭɦɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɝɢɛ 
ɝɞɟ-ɧɢɛɭɞɶ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɢɥɢ ɜ Ʉɪɵɦɭ, ɚ ɨɧ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɜɨɬ ɝɞɟ – ɜ ɂɬɚɥɢɢ ɨɤɨɩɚɥɫɹ. Ɍɨɫɤɭ-
ɟɬ, ɝɨɜɨɪɢɬɟ? ɇɭ, ɚ ɡɚɱɟɦ ɛɟɠɚɥ, ɞɭɪɚɤ ɷɞɚɤɢɣ. Ɉɫɬɚɥɫɹ ɛɵ ɭ ɧɚɫ, ɩɨɩɪɨɫɢɥ ɛɵ ɩɪɨɳɟɧɢɹ ɭ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɫɬɚɥ ɛɵ ɞɚɥɶɲɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɩɨɭɱɢɥɢ ɛɵ ɦɚɥɟɧɶɤɨ. ɇɟ ɛɟɡ ɷɬɨɝɨ…». [2].  

ȼɨɬ ɬɚɤ ɜɨɬ, «ɩɨɭɱɢɥɢ ɛɵ ɦɚɥɟɧɶɤɨ»… ɗɬɨ ɫɩɭɫɬɹ 20 ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ, ɧɚɩɨɦ-
ɧɢɦ, ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɲɟɥ ɝɞɟ-ɬɨ ɜ 1938 – 39 ɝɨɞɚɯ, ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɜɲɢɯ ɜ ɂɬɚɥɢɢ ɜ 1932 ɝɨ-
ɞɭ, ɩɚɪɬɢɣɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɫɬɨɥɶ ɦɢɪɧɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧ, ɚ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɨɫɨɛɨ ɢ ɧɟ ɡɚɦɨɪɚɱɢɜɚɥɢɫɶ, ɨɬ-
ɩɪɚɜɥɹɥɢ ɜ «ɲɬɚɛ ɤ Ⱦɭɯɨɧɢɧɭ»5

 ɢ ɬɨɱɤɚ. ɑɟɦ ɨɛɵɱɧɨ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɥɫɹ «ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ» ɞɥɹ 
«ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ» ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɧɚ ɫɭɞɶɛɚɯ ɤɨɦɚɧɞɭɸɳɟɝɨ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɢɦ ɮɥɨɬɨɦ Ⱥ.ɂ. ɇɟɩɟ-
ɧɢɧɚ (1871 – 1917 ɝɝ.)6, ɚɞɦɢɪɚɥɚ ȼ.ɇ. ȼɢɪɟɧɚ (1857 – 1917 ɝɝ.)7, ɫɭɩɪɭɝɢ ɩɨɤɨɣɧɨɝɨ ɚɞɦɢɪɚɥɚ 
Ƚ.ɂ. Ȼɭɬɚɤɨɜɚ (1820 – 1882 ɝɝ.)8

,Ⱥɦɚɥɢɢ (Ɇɚɪɢɢ) Ⱥɪɫɟɧɶɟɜɧɵ, ɭɪɨɠɞёɧɧɨɣ Ɋɨɠɞɟɫɬɜɟɧɫɤɨɣ 

(1835–1917) ɪɚɫɫɬɪɟɥɹɧɧɨɣ ɜɦɟɫɬɟ ɫɵɧɨɦ ɬɨɠɟ, ɤɫɬɚɬɢ ɚɞɦɢɪɚɥɨɦ. ɂɯ ɬɨɠɟ ɩɵɬɚɥɢɫɶ «ɩɨ-
ɭɱɢɬɶ ɦɚɥɟɧɶɤɨ». Ⱦɚ ɜɨɬ ɬɨɥɶɤɨ «ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ» ɡɚɜɟɪɲɢɥɫɹ ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɯɨɞɨɦ «ɨɛɭ-
ɱɚɸɳɢɯɫɹ». 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɚɤɪɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ: ɧɭ ɜɵɝɧɚɥɢ ɨɞɧɭ «ɲɤɭɪɭ», ɱɬɨ ɢɡɦɟ-
ɧɢɥɨɫɶ-ɬɨ? Ⱦɚ ɦɧɨɝɨɟ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ. Ⱦɥɹ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɱɢ-
ɬɚɬɶ ɮɪɚɝɦɟɧɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɤɧɢɝɢ ȼ.ɋ. ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɚ ɢ ɭɡɧɚɬɶ ɤɟɦ ɠɟ ɫɬɚɥ ɜ ɂɬɚɥɢɢ 
ɫɛɟɠɚɜɲɢɣ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɟɪ-ɦɚɫɬɟɪ. Ɂɚɦɟɬɟɦ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɟɡ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɫɚɦɨɭɱɤɚ. Ʉɚɤ ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ: «ə ɱɟɦɩɢɨɧ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɛɨɤɫɭ!!! Ⱥ ɭ ɦɟɧɹ ɬɪɟɬɢɣ 
ɪɚɡɪɹɞ… ɩɨ ɭɥɢɱɧɨɣ ɞɪɚɤɟ… ɂ ɱɟɦɩɢɨɧ ɬɭɬ ɠɟ ɢɡɜɢɧɹɟɬɫɹ…»  ɂɬɚɤ:  

«… – Ʉɟɦ ɜɵ ɡɞɟɫɶ ɪɚɛɨɬɚɟɬɟ? – ɫɩɪɨɫɢɥ ɹ (ɬɨ ɟɫɬɶ ȼ.ɋ. ȿɦɟɥɶɹɧɨɜ. – ɩɪɢɦ. ɚɜɬɨ-
ɪɨɜ). 

– Ⱥ ɹ ɡɞɟɫɶ ɡɚ ɜɫɟɯ. ɍ ɯɨɡɹɢɧɚ, ɤɪɨɦɟ ɞɟɧɟɝ, ɧɢɱɟɝɨ ɧɟɬ. ȼ ɞɟɥɚɯ ɨɧ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɪɚɡɛɢɪɚ-
ɟɬɫɹ. ə ɭ ɧɟɝɨ ɢ ɡɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ, ɢ ɡɚ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ, ɢ ɡɚ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɦɚɫɬɟɪɚ. Ɉɬɤɪɨɜɟɧɧɨ 
ɝɨɜɨɪɹ, ɜɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɦɧɟ ɞɟɪɠɢɬɫɹ…» [2].  

ȼɨɬ ɬɚɤ! ɗɬɨ ɧɚ ɧɟɦ ɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ! Ⱥ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɝɞɟ? ȼ 
ɂɬɚɥɢɢ… Ⱥ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. ɂ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɟɟ ɫɥɟɞɢɬɟ ɡɚ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɟɣ: ɷɬɨ ȼ.ɋ. ȿɦɟɥɶɹɧɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɪɚɡɦɟɳɚɟɬ ɭ ɫɬɚɪɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɚ ɧɚ ɢɬɚ-
ɥɶɹɧɫɤɨɦ ɡɚɜɨɞɟ ɡɚɤɚɡ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɨɛɨɪɨɬ. ȼɨɬ ɟɫɥɢ ɛɵ ɛɵɥɨ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɬɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ 

ɭɫɩɟɯɚɯ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ «ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ», ɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɚɤ-ɬɨ ɧɟ ɩɨɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɨɪɝɚɧ ɪɟɱɢ ɜ ɷɬɭ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɱɬɨ-ɬɨ ɦɟɲɚɟɬ... 

ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɥɭɱɲɢɯ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ, ɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɷɬɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɫɬɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ Ɇ.ȼ. Ⱦɨɜɧɚɪ-Ɂɚɩɨɥɶɫɤɢɣ (1867–1934)

9(ɫɦ. ɪɢɫ. 1). ȼ ɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɨɩɪɨɫ 5630 ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ 502 ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ Ʉɢɟɜɚ ɜ 1913 ɝɨɞɭ. 
                                                           
5Ⱦɭɯɨɧɢɧ ɇɢɤɨɥɚɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ (1876 – 1917) — ɪɭɫɫɤɢɣ ɜɨɟɧɚɱɚɥɶɧɢɤ, ɝɟɧɟɪɚɥ-ɥɟɣɬɟɧɚɧɬ, ɢɫɩɨɥɧɹɥ ɨɛɹɡɚɧɧɨ-
ɫɬɢ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɝɥɚɜɧɨɤɨɦɚɧɞɭɸɳɟɝɨ Ɋɭɫɫɤɨɣ ɚɪɦɢɟɣ ɜ ɧɨɹɛɪɟ—ɞɟɤɚɛɪɟ 1917 ɝɨɞɚ. ȼɵɪɚɠɟɧɢɟ «ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɜ 
ɲɬɚɛ ɤ Ⱦɭɯɨɧɢɧɭ», ɩɨɹɜɢɜɲɟɟɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɡɧɚɱɚɥɨ «ɭɛɢɬɶ», «ɪɚɫɫɬɪɟɥɹɬɶ». 
6ɇɟɩɟɧɢɧ Ⱥɞɪɢɚɧ (Ⱥɧɞɪɢɚɧ) ɂɜɚɧɨɜɢɱ – ɪɭɫɫɤɢɣ ɜɨɟɧɧɨ-ɦɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ, ɤɨɦɚɧɞɭɸɳɢɣ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɫɤɢɦ Ȼɚɥ-
ɬɢɣɫɤɢɦ ɮɥɨɬɨɦ, ɝɟɨɪɝɢɟɜɫɤɢɣ ɤɚɜɚɥɟɪ. ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɨɛɨɪɨɧɵ ɉɨɪɬ-Ⱥɪɬɭɪɚ. Ɉɫɧɨɜɚɬɟɥɶ ɜɨɟɧɧɨ-ɦɨɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɢ ɫɜɹɡɢ ɧɚ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɦ ɮɥɨɬɟ.4 ɦɚɪɬɚ 1917 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɭɛɢɬ ɝɪɭɩɩɨɣ ɦɚɬɪɨɫɨɜ. 
7
 ȼɢɪɟɧ Ɋɨɛɟɪɬ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ – ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɚɞɦɢɪɚɥ. ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɨɛɨɪɨɧɵ ɉɨɪɬ-Ⱥɪɬɭɪɚ. ɋ 1909 ɝɨɞɚ ɝɥɚɜɧɵɣ ɤɨ-

ɦɚɧɞɢɪ Ʉɪɨɧɲɬɚɞɬɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɚ ɢ ɜɨɟɧɧɵɣ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪ Ʉɪɨɧɲɬɚɞɬɚ. ɋɬɪɟɦɢɥɫɹ ɤ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɫɬɪɨɝɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 
ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɨɬɥɢɱɚɥɫɹ ɜɡɵɫɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɢɞɢɪɱɢɜɨɫɬɶɸ; ɭɥɭɱɲɢɥ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɮɥɨɬɚ 
8
 Ȼɭɬɚɤɨɜ Ƚɪɢɝɨɪɢɣ ɂɜɚɧɨɜɢɱ – ɪɭɫɫɤɢɣ ɜɨɟɧɧɨ-ɦɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ, ɮɥɨɬɨɜɨɞɟɰ, ɚɞɦɢɪɚɥ, ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤ ɬɚɤ-

ɬɢɤɢ ɩɚɪɨɜɨɝɨ ɛɪɨɧɟɧɨɫɧɨɝɨ ɮɥɨɬɚ, ɜɜёɥ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɛɨɟɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɥɨɬɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɑёɪ-
ɧɨɝɨ ɦɨɪɹ. ɂɦɟɥ ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɪɚɝɨɜ ɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɠɢɡɧɢ «ɛɟɫɩɨɤɨɣɧɵɣ ɚɞɦɢɪɚɥ» ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɟ ɭ ɞɟɥ. Ɉɧ ɩɨɫɟ-
ɥɢɥɫɹ ɧɚ ɞɚɱɟ ɜ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɢ ɡɚɧɹɥɫɹ ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɫ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. 
9Ⱦɨɜɧɚɪ-Ɂɚɩɨɥɶɫɤɢɣ Ɇɢɬɪɨɮɚɧ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ – ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɢɫɬɨɪɢɤ, ɷɬɧɨɝɪɚɮ, ɮɨɥɶɤɥɨɪɢɫɬ, ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɫɬ, ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɨɝɪɚɮɢɢ. Ⱦɨɤɬɨɪ ɢɫɬɨɪɢɢ (1905), ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ (1902). ȼ 
ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɫɹ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ: ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɩɨɫɬɵ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɟɝɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɬɪɭɞ 
«ɂɫɬɨɪɢɹ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ», ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɣ ɜ 1925, ɛɵɥ ɨɫɭɠɞёɧ ɤɚɤ ɢɞɟɣɧɨ-ɜɪɟɞɧɵɣ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɛɨɪɤɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɪɢɧɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɘɝɚ Ɋɨɫɫɢɢ: ɱɢɫ-
ɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɫɜɵɲɟ 50 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ, 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɫɨɛɪɚɧɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ Ɇ.ȼ. Ⱦɨɜɧɚɪ-Ɂɚɩɨɥɶɫɤɢɣ, ɩɨɪɹɞ-
ɤɚ 30% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ; ɫ ɞɨɯɨɞɨɦ ɨɤɨɥɨ 10 ɪɭɛɥɟɣ – 17 %. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 
53% ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɜɵɫɨɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɫɚɦɨɣ ɧɢɠɧɟɣ ɫɬɭɩɟɧɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ.  ɉɪɢɱɟɦ, ɟɫɥɢ ɫɪɚɜ-
ɧɢɬɶ ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɜ [3], ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɚ ɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɧɚɦɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ: 
«Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɚɥɥɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɚɲɢɧ», ɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɭɞɭɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɥɢɡɤɢɦɢ.  

 
 

Ɋɢɫ. 1. ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ Ɇ.ȼ. Ⱦɨɜɧɚɪ-Ɂɚɩɨɥɶɫɤɢɣ 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫ.2, ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɵ ɢɡ ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɜ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɢɜɵɱɧɵɣ ɞɥɹ ɧɚɫ ɦɟɫɹɱɧɵɣ, ɩɭɬɟɦ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɟ ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰɟ. ȼ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰɟ ɩɪɢɧɹɬɨ 25, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɂɦɩɟɪɢɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶ-
ɧɨ ɧɟɪɚɛɨɱɢɦɢ ɞɧɹɦɢ ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ 66 ɞɧɟɣ ɜ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɦ ɝɨɞɭ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫ. 2 ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɥɸ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ: 
ɞɨɯɨɞ ɨɬ 50 ɪɭɛɥɟ ɢ ɜɵɲɟ ɩɨɥɭɱɚɥɢ 35,7% ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ «Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɚɥɥɚ ɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɨ ɦɚɲɢɧ», ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɢɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ Ɇ.ȼ. Ⱦɨɜɧɚɪ-

Ɂɚɩɨɥɶɫɤɨɝɨ. ɉɪɢɱɟɦ 12,6%, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ, ɬɨɱɧɟɟ 42%, ɨɬ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɢ Ɇ.ȼ. Ⱦɨɜɧɚɪ-Ɂɚɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɜɵɲɟ 75 ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ, ɱɬɨ 
ɜɩɨɥɧɟ ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɨ ɉɭɬɢɥɨɜɫɤɨɦɭ ɡɚɜɨɞɭ, ɝɞɟ ɫɥɟɫɚɪɢ-ɫɛɨɪɳɢɤɢ ɢɦɟɥɢ ɡɚɪ-
ɩɥɚɬɭ ɨɬ 80 ɞɨ 100 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɹɜɢɥɚɫɶ ɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɶ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɜ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɧɟɮɬɢ, ɜ ɬɨ 
ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɪɢ «ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɥɶɧɚ, ɩɟɧɶɤɢ ɢ ɞɠɭɬɚ» ɞɨɥɹ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɦɟɧɶ-
ɲɟ 25 ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 87,9%. Ȼɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɤɢ ɛɵɥɢ ɜ ɫɬɨɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ: 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɢ Ɇɨɫɤɜɚ, ɚ ɜ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɥɢɞɢɪɨɜɚɥɢ ɤɚɡɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Ɋɢɫ. 2. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ  
ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɜ1914 ɝɨɞɭ ɜ % 

 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɫɥɨɣɤɚ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɚɹ ɭɫɥɨɜɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɪɚɛɨɱɟɣ ɚɪɢɫɬɨ-
ɤɪɚɬɢɢ», ɧɟ ɛɵɥɚ ɡɚɦɤɧɭɬɨɣ ɤɚɫɬɨɣ, ɜɯɨɞ ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɛɵɥ ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ, ɚ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɛɵɥɚ ɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢɱɟɦ ɢɦɟɥɚɫɶ ɨɛɳɚɹ ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɢɹ: ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɥɨ, ɱɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɥɨɝɢɱɧɨ ɨɛɴɹɫ-
ɧɹɟɬɫɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɷɬɨ ɫɤɚ-
ɡɵɜɚɥɨɫɶ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɱɢɫɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɨɧɚ ɧɟɦɧɨɝɨ ɩɚɞɚɥɚ. ɉɚɞɟɧɢɟ ɩɨɤɚ ɛɵɥɨ ɧɟ ɡɚɦɟɬɧɨ, ɧɨ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɝɪɨɡɢɥɨ ɫɢɥɶɧɨ 
ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ. Ɂɚɞɚɱɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɨ ɩɚɞɟɧɢɟ, ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɟɝɨ ɢɥɢ ɜ ɤɪɚɣɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɡɚɦɟɞɥɢɬɶ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɢɞɟɢ Ɏ. Ɍɟɣɥɨɪɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɦɵɫɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚ-
ɥɚɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɸɛɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɪɚɡɛɢɬɵ ɧɚ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɨɩɬɢ-
ɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɧɨɜɚɹ ɰɟɩɨɱɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬ ɢɥɢ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɢɥɢ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɟɣ ɫɢɥ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬɫɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɪɚɡɰɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 
Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɍɟɣɥɨɪɭ, ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɨɬ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ ɤ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɵɥɚ ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɇɨ ɞɚɧɧɚɹ ɢɞɟɹ Ɍɟɣɥɨɪɚ ɜ ɤɨɪɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɥɚ ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜɵɫɨ-
ɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɨ «ɫɟɤɪɟɬɚɯ ɥɢɱɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɨɛɟɪɟ-
ɝɚɥɢɫɶ, ɢ ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɢɫɶ. ɗɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜɟɳɟɣ ɨɬɪɚɠɚɥɨ ɢɞɟɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶ-
ɛɵ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɡɚ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ, ɤɨɝɞɚ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ, ɤɚɤ ɜɵɫɲɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɪɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɥɢɧɢɢ: ɨɬ ɨɬɰɚ ɤ ɫɵɧɭ, ɨɬ ɞɟɞɚ ɤ ɜɧɭɤɭ ɢ ɬ.ɩ. ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɞɢɧɚ-
ɫɬɢɢ. Ⱥ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɨɩɵɬɚ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ.  

Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɫɬɪɚɢɜɚɥɚ ɢ ɩɪɨɮɫɨɸɡɵ, ɞɟɥɚɹ ɢɯ ɩɨɯɨɠɢɦɢ, ɩɨ ɫɜɨɟɣ 
ɡɚɦɤɧɭɬɨɫɬɢ, ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɵɟ ɰɟɯɚ ɢɥɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɷɥɢɬɧɵɟ ɤɥɭɛɵ, ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɜɵɫɨɤɨ-
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ. ɉɪɨɮɫɨɸɡɵ, ɬɚɤ ɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɳɢɬɵ 
«ɫɟɤɪɟɬɨɜ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ» ɩɭɬɟɦ ɢɯ ɡɚɦɚɥɱɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɡɚɩɪɟɳɟɧɢɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
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ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɋɒȺ ɩɪɨɮɫɨɸɡɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɡɚɤɨɧ ɨ ɡɚɩɪɟɬɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɜɨɞɚɯ. Ɂɚɤɨɧ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨ ɫɟɪɟɞɢ-
ɧɵ XX ɜɟɤɚ. 

ɇɟ ɩɪɢɲɥɚɫɶ ɩɨ ɜɤɭɫɭ ɬɟɨɪɢɹ Ɍɟɣɥɨɪɚ ɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɷɬɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, Ɍɟɣɥɨɪ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɫɱɢɬɚɹ, ɱɬɨ 
ɜɥɚɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬɶ ɧɚ ɧɟɦ ɧɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɭ, 
ɢɦɟɸɳɟɦɭ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɚɦ ɜɥɚɞɟɥɟɰ – ɨɱɟɧɶ 
ɯɨɪɨɲɨ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɧɟɬ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɤɚɬɶ ɧɚɟɦɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɍɚɤ ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, «ɪɚɛɨɱɚɹ ɢ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ, ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɫɟ 
ɜɪɟɦɹ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɛɨɥɶɲɟɜɢɤɢ, ɫɨɜɟɪɲɢɥɚɫɶ», ɧɨ ɤɚɤ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɷɬɚ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɛɵɥɚ ɧɟ ɜ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɚɯ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɨɞɧɨɣ ɬɪɟɬɶɟɣ ɜɫɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚ-
ɟɦɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «ɪɚɛɨɱɟɣ ɚɪɢɫɬɨɤɪɚɬɢɢ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɢɬɨɝɟ ɨɬ ɧɟɟ ɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ: ɤɬɨ-ɬɨ ɛɵɥ ɢɡɝɧɚɧ ɫ ɡɚɜɨɞɚ, ɤɬɨ-ɬɨ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɬɟɪɹɥ ɜ ɡɚɪɚɛɨɬɤɟ. «Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ» ɡɚ-
ɜɨɞɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ-ɛɨɥɶɲɟɜɢɫɬɫɤɢ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɯɚɨɫɭ, ɩɨɬɟɪɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɢ, ɤɚɤ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬ, ɜɨɨɛɳɟ, ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤ ɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɟ ɜɫɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɨ, ɢ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɚɠɟ ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɥɚɜɢɧɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɟɞɟɬ ɤ 
ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɧɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ. ɉɨɲɟɥ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɜɨ ɜɫɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

 

«ɉɨɯɚɛɧɵɣ» ɦɢɪ 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɬɚɤ ɠɟ ɧɟ ɩɪɟɞɜɟɳɚɥɢ ɧɢɱɟɝɨ ɪɚɞɭɠɧɨɝɨ. ɐɟɥɵɟ ɤɚɬɟ-
ɝɨɪɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɵɥɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ ɜɧɟ ɡɚɤɨɧɚ. ȼ ɤɧɢɝɟ ɇ.ɂ. Ȼɭɯɚɪɢɧɚ «ɗɤɨɧɨɦɢ-
ɤɚ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ», ɨɞɨɛɪɟɧɧɨɣ ɜɨɠɞɟɦ, ɨɛ ɷɬɨɦ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɧɚɩɢɫɚɧɨ. ɂ ɤ ɜɪɚɝɚɦ ɩɪɨ-
ɥɟɬɚɪɢɚɬɚ ɛɵɥɨ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɭɫɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. Ⱥ ɤɚɤ ɢɧɚɱɟ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ, ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ, ɜɨɫɬɨɪɠɟɧɧɨ ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɣ ȼ.ɂ. Ʌɟɧɢɧɵɦ: «…5) ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧ-
ɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɸ ɢ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɸ ɜɨɨɛɳɟ (ɢɧɠɟɧɟɪɵ, ɬɟɯɧɢɤɢ, ɚɝɪɨɧɨɦɵ, ɡɨɨɬɟɯɧɢɤɢ, ɜɪɚɱɢ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ, ɚɞɜɨɤɚɬɵ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ, ɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɫɜɨɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɢ ɬ. ɞ.; 6) ɨɮɢɰɟɪɫɬɜɨ; 
7) ɤɪɭɩɧɨɟ ɡɚɠɢɬɨɱɧɨɟ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɬɜɨ; 8) ɫɪɟɞɧɸɸ, ɚ ɨɬɱɚɫɬɢ ɢ ɦɟɥɤɭɸ ɝɨɪɨɞɫɤɭɸ ɛɭɪɠɭɚ-
ɡɢɸ; 9) ɞɭɯɨɜɟɧɫɬɜɨ, ɞɚɠɟ ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ…». ɐɢɮɪɵ ɜ ɷɬɨɦ ɫɤɨɪɛɧɨɦ ɫɩɢɫɤɟ ɨɛɨ-
ɡɧɚɱɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɨɦɟɪ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. ɗɬɨ ɧɟ ɛɵɥɢ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɢ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɚɜɨ-
ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɢ. ɇɟɬ. ɗɬɨ ɛɵɥɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɱɥɟɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɱɟɝɨ-ɬɨ ɞɨɛɢɜɲɢɟɫɹ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧ-
ɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɞɨɛɢɜɲɢɟɫɹ ɫɜɨɢɦ ɬɪɭɞɨɦ, ɭɱɟɛɨɣ, ɡɧɚɧɢɹɦɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɩɢɫɤɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɨɥɶɤɨ 
ɪɚɛɨɱɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 1916 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɱɬɨ-ɬɨ ɨɤɨɥɨ 12 ɦɥɧ. ɱɟɥ. ɢ ɷɬɨ ɜ 160 ɦɥɧ. Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ, ɤɚɤ 
ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɬɨɠɟ, ɩɪɚɜɞɚ ɧɟ ɜɫɟɯ, ɚ ɩɪɟɫɥɨɜɭɬɭɸ «ɪɚɛɨɱɭɸ ɚɪɢɫɬɨɤɪɚɬɢɸ» ɡɚɱɢɫɥɢ-
ɥɢ ɜ ɷɬɨɬ ɫɩɢɫɨɤ. ɇɚɜɟɪɧɨɟ, ɨɧɢ ɩɪɨɲɥɢ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɢ ɬ. ɞ.». 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɧɟ ɡɚɤɨɧɚ ɥɸɞɢ, ɫɬɚɥɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɫɢɥ ɡɚɳɢɳɚɬɶɫɹ. ɂ ɨɫɭɳɟ-
ɫɬɜɢɥɚɫɶ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɦɟɱɬɚ «ɂɥɶɢɱɚ»: «ɜɨɣɧɚ ɢɦɩɟɪɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɜɨɣɧɭ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɫɤɭɸ». ɇɨ ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɢɡɛɢɟɧɢɸ «ɧɟɩɨɤɨɪɧɵɯ», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɱɬɨ-ɬɨ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɫ ɜɨɣɧɨɣ ɢɦɩɟɪɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜɫɟ-ɬɚɤɢ, ɧɟ ɡɚɛɭɞɟɦ, ɟɳɟ ɲɥɚ, ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɞɭɦɚɥɚ ɟɟ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɬɶ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɨɥɶɲɟɜɢɤɨɜ. 

ɇɨ ɭ «ɂɥɶɢɱɚ» ɛɵɥ ɫɜɨɣ ɩɥɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɚɡɢɪɨɜɚɥɫɹ ɧɚ ɬɟɡɢɫɟ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɢɦ 
ɜ ɫɬɚɬɶɟ «Ɉ ɩɨɪɚɠɟɧɢɢ «ɫɜɨɟɝɨ» ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɢɦɩɟɪɢɚɥɢɫɬɫɤɨɣ ɜɨɣɧɟ» (ɉɋɋ, ɬ. 26, ɫ. 286 
– 291): «Ɋɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɚɫɫ ɜ ɪɟɚɤɰɢɨɧɧɨɣ ɜɨɣɧɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɠɟɥɚɬɶ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɫɜɨɟɦɭ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ», ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɯɨɞɟ ɡɚɤɥɸ-
ɱɟɧɢɹ ɦɢɪɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɜɨɲɟɞɲɟɝɨ ɜ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɤɚɤ Ȼɪɟɫɬɫɤɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɷɬɨɝɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ. 

ɏɪɨɧɢɤɚ ɫɨɛɵɬɢɣ ɬɚɤɨɜɚ: 8 ɧɨɹɛɪɹ 1917 ɝ. (ɜɫɟ ɞɚɬɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɨ ɧɨ-
ɜɨɦɭ ɫɬɢɥɸ – ɩɪɢɦ. ɚɜɬɨɪɨɜ) ɧɚ2-ɨɦ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɫɴɟɡɞɟ ɫɨɜɟɬɨɜ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ «Ⱦɟɤɪɟɬ ɨ 
ɦɢɪɟ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɜɫɟɦ ɜɨɸɸɳɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɩɟɪɟɦɢɪɢɟ 
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ɢ ɧɚɱɚɬɶ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɦɢɪɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ «ɛɟɡ ɚɧɧɟɤɫɢɣ ɢ ɤɨɧɬɪɢɛɭɰɢɣ», ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ ɬɚɤɠɟ ɧɚɞɟɥɢɬɶ ɧɚɪɨɞɵ ɩɪɚɜɨɦ ɧɚ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ.27 ɧɨ-
ɹɛɪɹ1917 ɝ. ɜ ɪɚɣɨɧɟ Ⱦɜɢɧɫɤɚ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɟɪɵ ɫ ɪɭɫɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɟɪɟɲɥɢ ɥɢɧɢɸ ɮɪɨɧɬɚ ɢ ɩɟ-
ɪɟɞɚɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɝɟɪɦɚɧɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɨ ɩɟɪɟɦɢɪɢɢ ɫ ɫɨɜɟɬɫɤɢɦ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ȼɫɤɨɪɟ ɛɵɥ ɩɨɥɭɱɟɧ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɝɟɪɦɚɧɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɛɵɥ ɢɡɛɪɚɧ ɝ. Ȼɪɟɫɬ-Ʌɢɬɨɜɫɤ. ɉɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɩɪɨɬɟ-
ɤɚɥɢ ɜ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɢ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬ ɢɞɟɢ 
Ʌɟɧɢɧɚ «ɦɢɪ ɛɟɡ ɚɧɧɟɤɫɢɣ ɢ ɤɨɧɬɪɢɛɭɰɢɣ» ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɧɬɚɧ-
ɬɵ, ɫɨɸɡɧɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɷɬɨɣ ɜɨɣɧɟ, ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɚɤɢɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ, ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɧɨɬɟ ɧɚɩɨɦɧɢɥɢ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɨɬ 5 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 1914 ɝɨɞɚ, ɡɚɩɪɟɳɚɜɲɟɦɭ ɫɨɸɡɧɢɤɚɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɟɩɚɪɚɬɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɢɥɢ ɩɟɪɟ-
ɦɢɪɢɹ. 

ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɪɟɱɶ ɦɨɝɥɚ ɢɞɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɫɟɩɚɪɚɬɧɨɦ ɦɢɪɟ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɚɧɧɟɤɫɢɹɦɢ ɢ 
ɤɨɧɬɪɢɛɭɰɢɹɦɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹɦɢ ɫɨɜɟɬ-
ɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɬɹɧɭɬɶ ɜɪɟɦɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ, ɚ ɝɟɪɦɚɧ-
ɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɬɪɟɛɨɜɚɥɫɹ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɵɣ ɦɢɪ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɟɪɟɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɫɢɥ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɧɵɣ 
ɮɪɨɧɬ. ȼ ɢɬɨɝɟ 3 ɦɚɪɬɚ 1918 ɝɨɞɚ ɦɢɪɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɧɚɡɜɚɧɢɟ Ȼɪɟɫɬɫɤɨɝɨ, ɛɵɥ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧ. 

Ʌɟɧɢɧ ɧɚɡɵɜɚɥ ɷɬɨɬ ɦɢɪ «ɩɨɯɚɛɧɵɦ», ɞɪɭɝɢɟ «ɞɪɚɤɨɧɨɜɫɤɢɦ». ɑɬɨ ɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɩɨɱɟɦɭ, 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɬɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ȼɪɟɫɬɫɤɨɦɭ ɦɢɪɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɬɟɪɹɥɚ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ «ɩɪɢɜɢɫ-
ɥɟɧɫɤɢɟ ɝɭɛɟɪɧɢɢ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɱɚɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɉɨɥɶɲɢ, ɱɚɫɬɶ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ, ɜɫɸ 
ɉɪɢɛɚɥɬɢɤɭ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɸ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 1190 ɬɵɫ. ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ; ɜ ɩɨɥɶɡɭ Ɍɭɪɰɢɢ 
(ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ Ɉɫɦɚɧɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ) ɨɬɯɨɞɢɥɨ ɨɤɨɥɨ 20 ɬɵɫ. ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɧɚ Ʉɚɜ-
ɤɚɡɟ. ȼɫɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 1210 ɬɵɫ. ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɍɤɪɚɢɧɚ ɛɵɥɚ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɨɬɞɟɥɢɥɚɫɶ ɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ. 
Ɍɚɤ ɱɬɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɛɵɥɢ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ (ɫɦ. ɪɢɫ. 2). 

 

 
Ɋɢɫ. 3. ɍɫɥɨɜɢɹ «ɩɨɯɚɛɧɨɝɨ» ɦɢɪɚ 

 

ɇɨ ɜɟɞɶ ɨɬɞɚɜɚɥɢɫɶ ɠɟ ɧɟ ɛɟɡɥɸɞɧɵɟ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɞɚɜɚɥɢɫɶ ɫɚɦɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɵɟ, ɝɭɫɬɨɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ, ɪɚɣɨɧɵ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ. ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɩɪɢɦɟɪ. ȼ ɬɚɛɥɢ-
ɰɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 1914 ɝɨɞɭ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɩɪɨɠɢɜɚ-
ɧɢɹ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ Ȼɪɟɫɬɫɤɨɝɨ ɦɢɪɚ 56 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɱɬɢ ɬɪɟɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɜɫɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɟɫɥɢ ɛɵɬɶ ɫɨɜɫɟɦ ɬɨɱɧɵɦ, ɬɨ 31,4%, ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. 
ɗɬɨ ɛɵɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨ-

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D1%80%D0%B5%D1%81%D1%82
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ɪɢɢ. ɇɚ ɧɢɯ ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ ɞɨ 33 % ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɟɦɥɢ ɢ ɫɨɛɢɪɚɥɨɫɶ 
ɞɨ 48% ɡɟɪɧɨɜɵɯ. ɇɚ ɷɬɢ ɪɟɝɢɨɧɵ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 26 % ɨɬ ɜɫɟɣ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, 
33 % ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɵɩɥɚɜɥɹɥɨɫɶ 73 % ɠɟɥɟɡɚ ɢ ɫɬɚɥɢ, ɞɨɛɵɜɚɥɨɫɶ 89 % 
ɤɚɦɟɧɧɨɝɨ ɭɝɥɹ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɹɥɨɫɶ 90 % ɫɚɯɚɪɚ. Ɂɞɟɫɶ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ: 918 ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɮɚɛɪɢɤ, 
574 ɩɢɜɨɜɚɪɟɧɧɵɯ ɡɚɜɨɞɚ, 133 ɬɚɛɚɱɧɵɟ ɮɚɛɪɢɤɢ, 1685 ɜɢɧɨɤɭɪɟɧɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ, 244 ɯɢɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 615 ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɵɯ ɮɚɛɪɢɤ, 1073 ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɜɨɞɚ. ȼɫɹ ɷɬɚ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɢɧɨɫɢɥɚ ɞɨɯɨɞ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 32 %. ɇɨ ɷɬɨ 
ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɟ. ɉɨɫɥɟ ɭɛɢɣɫɬɜɚ ɝɟɪɦɚɧɫɤɨɝɨ ɩɨɫɥɚ Ɇɢɪɛɚɯɚ 6 ɢɸɥɹ 1918 ɝɨɞɚ ɜɨɡɧɢɤ 
ɧɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɭɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɸɳɟɝɨ ɢ ɤɨɧɬɪɢɛɭɰɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɫɨɜɟɬɫɤɚɹ ɜɥɚɫɬɶ 
ɨɛɹɡɵɜɚɥɚɫɶ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɤɨɧɬɪɢɛɭɰɢɸ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2,75 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ: ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 1,5 ɦɢɥ-
ɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ ɡɨɥɨɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ 245,5 ɬɨɧɧɵ ɡɨɥɨɬɚ, 545,44 ɦɢɥɥɢɨɧɚ – ɤɪɟɞɢɬɧɵ-
ɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɚ ɟɳё ɨɞɢɧ ɦɢɥɥɢɚɪɞ – ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɫɵɪɶɹ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɫɱɟɬ ɤɨɧɬɪɢɛɭ-
ɰɢɢ ɝɟɪɦɚɧɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɞɚɧɨ 93,5 ɬɨɧɧɵ ɡɨɥɨɬɚ (38% ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɨɧɬɪɢɛɭɰɢɢ); 
ɞɚɧɧɚɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ: «ɤɪɨɜɚɜɵɟ» ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɵ, ɪɚɡɛɢɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ, ɨɫɜɨ-
ɛɨɞɢɥɢ ɪɭɫɫɤɢɣ ɧɚɪɨɞ ɨɬ ɤɚɛɚɥɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɯ ɡɚɝɧɚɥɚ «ɪɨɞɧɚɹ» ɫɨɜɟɬɫɤɚɹ ɜɥɚɫɬɶ. ɉɨ ȼɟɪ-
ɫɚɥɶɫɤɨɦɭ ɦɢɪɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɨɱɬɢ ɜɫё ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɟ ɡɨɥɨɬɨ ɛɵɥɨ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɟɪɟɞɚɧɨ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɨɣ ɤɨɧɬɪɢɛɭɰɢɢ. 

 

Ɋɟɝɢɨɧ 
ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɬɵɫ. 

ɱɟɥ. 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ 128864,3 

ɉɨɥɶɲɚ 12247,6 

Ʉɚɜɤɚɡ 12921,7 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ 3241,0 

ȼɫɟɝɨ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ 157274,6 

ɋɢɛɢɪɶ 10000,7 

ɋɪɟɞɧɹɹ Ⱥɡɢɹ 11103,5 

ȼɫɟɝɨ 178378,8 

 

ɋɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ «ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ» ɛɨɥɶɲɟɜɢ-
ɤɨɜ ɜɵɡɜɚɥɢ ɲɨɤ, ɷɬɨ ɧɟ ɫɤɚɡɚɬɶ ɧɢɱɟɝɨ. Ʌɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟ-
ɞɚɟɬ ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɟ, ɧɚɩɢɫɚɧɧɨɟ Ɇɚɤɫɢɦɢɥɢɚɧɨɦ ȼɨɥɨɲɢɧɵɦ ɜ Ʉɨɤɬɟɛɟɥɟ ɜ ɷɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ: 

ɋ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɤɨɧɱɟɧɨ… ɇɚ ɩɨɫɥɟɞɹɯ 

ȿё ɦɵ ɩɪɨɝɚɥɞɟɥɢ, ɩɪɨɛɨɥɬɚɥɢ, 
ɉɪɨɥɭɡɝɚɥɢ, ɩɪɨɩɢɥɢ, ɩɪɨɩɥɟɜɚɥɢ, 
Ɂɚɦɵɡɝɚɥɢ ɧɚ ɝɪɹɡɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɹɯ, 

 

Ɋɚɫɩɪɨɞɚɥɢ ɧɚ ɭɥɢɰɚɯ: ɧɟ ɧɚɞɨ ɥɶ 

Ʉɨɦɭ ɡɟɦɥɢ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ, ɞɚ ɫɜɨɛɨɞ, 
Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɩɪɚɜ? ɂ ɪɨɞɢɧɭ ɧɚɪɨɞ 

ɋɚɦ ɜɵɜɨɥɨɤ ɧɚ ɝɧɨɢɳɟ, ɤɚɤ ɩɚɞɚɥɶ. 
 

ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɨɤɟ ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɬɨɢɬ ɛɨɥɶ ɢ ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɟ ɡɚ ɛɟɡɭɦɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɤɢ ɜɥɚ-
ɫɬɢ. 

 

«ɏɢɥɨɟ» ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɜɨɟɧɧɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ ɫɬɚɪɨɣ ɪɭɫɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ 
ɢ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 1917 ɝ. ɩɟɪɟɲɥɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ, ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɪ-
ɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɤɨɧɰɟ 1917 ɝ. ɧɚ ɜɫɟɯ ɮɪɨɧɬɚɯ ɛɵɥɨ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 579 ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢɫɩɪɚɜɧɵɯ 428, ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɵɯ 137 ɢ ɭɫɬɚɪɟɥɵɯ 14; ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɨ ɡɚɧɚɪɹɠɟɧɨ ɞɥɹ 
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ɮɪɨɧɬɚ 237 ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ, ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ 293. ȼɫɟɝɨ ɱɢɫɥɢɥɨɫɶ 1109 ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ. ȼ ɨɛɳɟɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟ ɜɨɲɥɢ ɫɚɦɨɥɟɬɵ ɗɫɤɚɞɪɵ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɤɨɪɚɛɥɟɣ ɢ ɦɨɪɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ, ɫɚɦɨɥɟɬɵ 
ɜ ɬɵɥɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɚɜɢɚɩɚɪɤɚɯ ɢ ɜ ɪɟɡɟɪɜɟ. 

ȼ ɗɫɤɚɞɪɟ ɛɵɥɨ ɞɨ 15 ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ «ɂɥɶɹ Ɇɭɪɨɦɟɰ» ɢ ɞɨ ɞɜɭɯ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɞɪɭɝɢɯ (ɋ-16 ɢ 
ɞɪ.). ȼ ɦɨɪɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50 ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɥɟɬɚɸɳɢɯ ɥɨɞɨɤ 
Ɇ-9, ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɱɢɫɥɟ Ɇ-5 (ɢɯ ɛɨɥɶɲɟ ɛɵɥɨ ɜ ɲɤɨɥɚɯ), Ɇ-1, Ɇ-15, Ɇ-16 ɢ Ɇ-20, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ «ɇɶɸɩɨɪ-БVII» ɢ ɞɪ. ȼ ɬɵɥɨɜɵɯ ɚɜɢɚɩɚɪɤɚɯ ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɵɯ. Ɍɚɤ, ɜ ȼɢɬɟɛɫɤɨɦ ɚɜɢɚɩɚɪɤɟ ɛɵɥɨ ɨɤɨɥɨ 200 
ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ, ɜ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɦ – 80, ɜ Ʉɢɟɜɫɤɨɦ ɢ Ɉɞɟɫɫɤɨɦ – ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɤɨɜ. ȼ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ 
(Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ) ɩɚɪɤɟ-ɫɤɥɚɞɟ ɤ ɧɚɱɚɥɭ 1918 ɝ. ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ ɨɤɨɥɨ 100 ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɜ ɪɟɦɨɧɬɟ ɢ 50 
ɛɟɡ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ. ȼɫɟɝɨ ɜ ɚɜɢɚɩɚɪɤɚɯ ɛɵɥɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 400 ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɢ ɦɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ. 
Ⱦɨ 200 ɜɚɝɨɧɨɜ ɫ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɫɬɨɹɥɢ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɭɬɹɯ ɧɟɪɚɡɝɪɭ-
ɠɟɧɧɵɦɢ ɢ ɫɨɬɧɢ ɢɯ ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɩɭɬɢ. Ɉɬɦɟɱɚɥɨɫɶ «ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ» ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɭɱɬɟɧɧɨɝɨ, ɧɚɯɨɞɢɜɲɟɝɨɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɧɚ ɮɪɨɧɬɟ ɢ ɜ ɬɵɥɭ. ȼ 
Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɟ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɜ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɟ ɛɵɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɜɵɜɟɡɟɧɧɵɯ ɨɬɬɭɞɚ 
ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɫɞɚɧɧɵɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɧɚ ɡɚɜɨɞɚɯ ɢ ɜ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɦɚ-
ɫɬɟɪɫɤɢɯ ɧɟ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɭɱɟɬɭ, ɧɨ ɢɯ ɛɵɥɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɦɧɨɝɨ, ɧɟ ɫɱɢɬɚɹ ɡɚɞɟɥɚ ɞɟɬɚɥɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬ ɫɬɚɪɨɣ ɪɭɫɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ ɜɫɟɝɨ ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ ɞɨ 2200– 2500 ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ, 
ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɝɪɨɦɚɞɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɋɪɟɞɢ ɷɬɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɵɥɨ ɦɧɨɝɨ ɢɡɧɨɲɟɧ-
ɧɵɯ, ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɵɯ, ɧɟɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɢ ɧɟ ɩɪɢɝɨɞɧɵɯ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ. 

Ɍɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɚɦɨɥɟɬɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɨɧɰɭ 1917 ɝ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɤɨɪɟ ɨɧɨ ɟɳɟ 
ɛɨɥɟɟ ɭɯɭɞɲɢɥɨɫɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟɦ ɬɟɦɩɨɜ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɞɟɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɪɨɣ ɚɪɦɢɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɜɲɢɦ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 1918 ɝ. ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɜɨɣɫɤ ɧɚ ɮɪɨɧɬɟ. 

ɂɡ 91 ɚɜɢɚɨɬɪɹɞɚ ɪɭɫɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ (ɤ ɤɨɧɰɭ 1917 ɝ.) ɭɞɚɥɨɫɶ ɷɜɚɤɭɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɮɪɨɧɬɚ 
ɬɨɥɶɤɨ 33 ɨɬɪɹɞɚ, ɬ. ɟ. ɧɟ ɛɨɥɟɟ 200 ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ; ɧɚɫɬɭɩɚɜɲɢɦɢ ɧɟɦɟɰɤɢɦɢ ɜɨɣɫɤɚɦɢ ɧɚ ɮɪɨɧ-
ɬɟ ɢ ɜ ɛɥɢɠɧɢɯ ɬɵɥɚɯ ɛɵɥɨ ɡɚɯɜɚɱɟɧɨ ɞɨ 500 ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ. 

ɗɬɢ ɩɨɬɟɪɢ ɛɵɥɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɵ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɪɚɫɜɨɟɧɥɟɬ Ⱥ. ȼ. Ɇɨɠɚɟɜ, 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ȼɸɪɨ ɤɨɦɢɫɫɚɪɨɜ, ɫɭɦɟɥ ɜɵɜɟɡɬɢ ɢɡ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚ ɜɟɫɧɨɣ 1918 ɝ. ɨɤɨɥɨ 120 ɫɚ-
ɦɨɥɟɬɨɜ, ɱɟɝɨ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɢ ɰɚɪɫɤɨɟ, ɧɢ ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 
ɇɟɤɨɬɨɪɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɛɵɥɨ ɫɨɛɪɚɧɨ ɢɡ ɢɦɟɜɲɢɯɫɹ 130 ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚ-
ɫɬɟɣ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɧɟɦɚɥɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɭɫɩɟɥɚ ɩɪɢɣɬɢ ɜ ɧɟɝɨɞ-
ɧɨɫɬɶ. ȼ Ƚɚɬɱɢɧɫɤɨɣ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ ɢ ɜ ɝɥɭɛɨɤɨɦ ɬɵɥɭ ɩɨ-

ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ ɞɨ 300 ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ. 
ȼ ɤɨɧɰɟ 1917 ɝ. ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ Ʉɪɚɫɧɵɣ Ȼɚɥ-

ɬɢɣɫɤɢɣ ɮɥɨɬ ɛɵɥ ɜɵɜɟɞɟɧ ɢɡ Ƚɟɥɶɫɢɧɝɮɨɪɫɚ ɜ Ʉɪɨɧɲɬɚɞɬ. Ɉɫɬɚɜɥɟɧɚ ɛɵɥɚ ɉɪɢɛɚɥɬɢɤɚ. ɉɨ-
ɱɬɢ ɜɫɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɦɨɪɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ ɛɵɥɨ ɩɨɬɟɪɹɧɨ. Ʌɢɲɶ Ɋɟɜɟɥɶɫɤɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ ɫɩɚɫɥɚ 50 ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ. Ɇɨɪɫɤɚɹ ɚɜɢɚɰɢɹ ɑɟɪɧɨɝɨ ɦɨɪɹ ɩɨɬɟɪɹ-
ɥɚ ɜɫɟ. Ȼɚɤɢɧɫɤɚɹ ɲɤɨɥɚ ɛɵɥɚ ɡɚɯɜɚɱɟɧɚ ɚɧɝɥɢɱɚɧɚɦɢ. ɉɨɫɥɟ ɩɨɠɚɪɚ Ƚɭɬɭɟɜɫɤɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ ɜ 
ɉɟɬɪɨɝɪɚɞɟ 19 ɞɟɤɚɛɪɹ 1917 ɝ., ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɝɢɛɥɨ 355 ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ, ɫɚɦɨɥɟɬɵ ɢ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡ-
ɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɥɢɲɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ, ɧɚɯɨɞɢɜɲɚɹɫɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɢɞɪɨɛɚɡɚɯ 
ɢ ɧɚ ɡɚɜɨɞɚɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɟɦɤɢ. Ɉɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɟɳɟ ɒɤɨɥɚ ɦɨɪɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ ɜ Ɉɪɚɧɢɟɧɛɚɭɦɟ ɢ 
ɧɚ Ƚɭɬɭɟɜɨɦ ɨɫɬɪɨɜɟ, ɒɤɨɥɚ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɛɨɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɦ ɋɟɥɟ (ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɟ ɫɚɦɨɥɟɬɵ). ȼɫɟɝɨ 
ɜ ɫɬɪɨɸ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɦɨɪɫɤɢɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɨɜ. 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ 1918ɝ. ɛɵɥɨ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɡɚɤɚɡɨɜ ɦɨɪɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ ɢ ɢɡ 1153 
ɡɚɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɬɨɥɶɤɨ 148, ɧɨ ɢ ɬɟ ɧɟ ɜɫɟ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ. 

ȼ ɩɪɨɬɨɤɨɥɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ȼɨɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɨɬ 13 ɦɚɹ 1918 ɝ. ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, 
ɱɬɨ ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɜ ɫɬɪɨɸ – ɨɤɨɥɨ 300 ɢ ɱɬɨ ɱɢɫɥɨ ɢɯ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɢ ɡɚɜɨɞɚɯ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɟɬ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɥɝɨɞɚ, ɫɱɢɬɚɹ, ɱɬɨ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɚɫɯɨɞɭɟɬɫɹ 50% ɜ ɦɟɫɹɰ, ɚ ɪɚɡɜɟɞ-
ɱɢɤɨɜ– 37%. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɛɵɥɨ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɟɳɟ ɬɪɟɯɤɪɚɬɧɨɟ, ɚ ɪɚɡɜɟɞɱɢɤɨɜ 
ɞɜɭɤɪɚɬɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɚ ɜɫɟɝɨ – ɞɨ 700 ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɨɞɫɱɟɬ ɧɟ ɜɨɲɥɢ ɫɚɦɨɥɟɬɵ ɜ 
ɲɤɨɥɚɯ (ɨɤɨɥɨ 100), ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɪɟɦɨɧɬɢɪɭɟɦɵɟ. ɏɭɠɟ ɨɛɫɬɨɹɥɨ ɞɟɥɨ ɫ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦɢ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɚɪɵɦɢ, ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɜɲɢɦɢɫɹ ɢ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɱɚɫɬɨ 
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ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɦɢ ɧɚ ɢɦɩɪɨɜɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɬɨɩɥɢɜɟ – ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɹɯ ɛɟɧɡɢɧɚ, ɫɦɟɫɹɯ 
ɫɩɢɪɬɚ ɫ ɷɮɢɪɨɦ ɢ ɬ. ɩ. 

ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɚɦɨɥɟɬɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɦɨɥɨɞɚɹ ɫɨɜɟɬɫɤɚɹ ɚɜɢɚɰɢɹ ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɫɤɭɸ ɜɨɣɧɭ. ɍɠɟ ɜ ɯɨɞɟ ɟɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 1918– 1920 ɝɝ. ɡɚɜɨɞɚɦɢ ɊɋɎɋɊ ɛɵɥɨ ɜɵɩɭɳɟɧɨ 558 
ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɢ 237 ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɨ ɜɡɹɬɨ ɬɪɨɮɟɣɧɵɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɨɤɨɥɨ 150, ɱɚɫɬɶ 
ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ. ȼɫɟɝɨ ɡɚ ɝɨɞɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ ɱɟɪɟɡ Ʉɪɚɫɧɵɣ ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ 
ɮɥɨɬ ɩɪɨɲɥɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2300 ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ, ɩɪɢɱɟɦ ɤ ɤɨɧɰɭ ɜɨɣɧɵ ɢɡ ɧɢɯ ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ ɜ ɫɬɪɨɸ 
ɨɤɨɥɨ 300 (ɤɨɧɟɱɧɨ, ɧɟ ɬɟɯ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɨɣɧɚ ɧɚɱɚɥɚɫɶ), ɚ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɞɜɟ ɬɵɫɹɱɢ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ 
ɛɵɥɨ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɨ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɜɨɣɧɵ. 

ɋ ɧɚɱɚɥɨɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɪɨɧɬɚɯ ɨɫɬɪɨ ɨɳɭɳɚɥɚɫɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 
ɜ ɝɢɞɪɨɫɚɦɨɥɟɬɚɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɟɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɚɫɬɨ ɜɟɥɢɫɶ ɜɞɨɥɶ ɛɚɫɫɟɣɧɨɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɟɤ. ɋ 
ɜɟɫɧɵ 1918 ɝ. ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɪɟɱɧɵɯ ɜɨɟɧɧɵɯ ɮɥɨɬɢɥɢɹɯ ɧɚ ɋɟɜɟɪɧɨɣ 
Ⱦɜɢɧɟ, Ʉɚɦɟ, ȼɨɥɝɟ. Ɂɚ 1918 ɝ. ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ ɓɟɬɢɧɢɧɚ ɛɵɥɨ ɫɨɛɪɚɧɨ (ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɢɡ ɫɬɚɪɨ-
ɝɨ ɡɚɞɟɥɚ) 30 ɥɟɬɚɸɳɢɯ ɥɨɞɨɤ Ɇ-9. ȼ ɫɬɨɥɶ ɠɟ ɦɚɥɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɨɧɢ ɩɨɫɬɭɩɚɥɢ ɢ ɜ ɩɨɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ. ȼ ɫɬɪɨɸ ɛɵɥɨ: ɜ 1918 ɝ.– 13 ɝɢɞɪɨɫɚɦɨɥɟɬɨɜ, ɥɟɬɨɦ 1919 ɝ.– 52 ɝɢɞɪɨɫɚɦɨɥɟɬɚ 
ɢ 21 ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɣ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɤ 1 ɞɟɤɚɛɪɹ 1920 ɝ.– ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 38 ɢ 233, ɚ ɫɨ ɲɤɨɥɶɧɵɦɢ 
– ɜɫɟɝɨ ɞɨ 90 ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢ ɬɪɨɮɟɣɧɵɟ. 

 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɚɜɢɚɰɢɢ ɧɚ «ɪɚɡɜɚɥɢɧɚɯ» 

ȼɨɬ ɜ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɜɵɝɨɧɹɥɢ ɫ ɡɚɜɨɞɨɦ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɯ ɬɨɥɤɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɦɚ-
ɫɬɟɪɨɜ, ɩɟɪɟɫɬɪɟɥɹɥɢ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ (ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɫɭɞɶɛɭ ȼ.ɂ. əɪɤɨɜ-
ɫɤɨɝɨ, ɜɵɞɚɸɳɟɝɨɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ), ɚ ɭɰɟɥɟɜɲɢɟ ɪɚɡɛɟɠɚɥɢɫɶ 
ɩɨ ɡɚɝɪɚɧɢɰɚɦ: ɞɨɛɟɠɚɥɢ ɚɠ ɞɨ ɉɚɪɚɝɜɚɹ (ɫɨɡɞɚɬɟɥɶ ɩɟɪɜɨɝɨ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɋ.ɋ. ɓɟɬɢɧɢɧ) ɢ ɑɢɥɢ (ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
Ⱥ.Ⱥ. Ʌɟɛɟɞɟɜ), ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɦ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɢɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɚɠɟ ɫɤɨɪɟɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɢ, ɫɱɢɬɚɜɲɢɦ ɷɬɨ ɞɟɥɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ ɧɭɠɧɵɦ ɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɜɢɚɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ ɧɚɞɨ ɨɬɞɚɬɶ ɞɨɥɠɧɨɟ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɦɨɣ 
ɚɜɢɚɰɢɢ: ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɵɜɨɤ ɨɬ ɩɨɥɭɤɭɫɬɚɪɧɨɝɨ, ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɦɭ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɦɭ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɭ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɦɭ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜɵɫɨɱɚɣɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɜɟɞɭɳɢɯ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ, ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ. ȼɫɟɝɨ ɷɬɨɝɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɭɠɟ ɧɟ ɛɵɥɨ, ɯɨɬɹ ɩɪɚɜɞɵ ɪɚɞɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢ 
ɪɚɧɶɲɟ-ɬɨ ɨɫɨɛɨɝɨ ɢɡɛɵɬɤɚ ɜ ɬɚɤɢɯ ɤɚɞɪɚɯ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ, ɧɨ ɩɨɫɥɟ 1917 ɝɨɞɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɫɬɚɥɨ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢ ɭɯɭɞɲɚɬɶɫɹ ɧɟ ɩɨ ɝɨɞɚɦ, ɚ ɭɠɟ ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ. 

ɋɨɜɫɟɦ ɭɦɟɪɟɬɶ ɨɫɬɚɬɤɚɦ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟ ɞɚɥɚ, ɤɚɤ ɧɟ ɫɬɪɚɧɧɨ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ 
ɜɨɣɧɚ, ɩɨɥɵɯɚɜɲɚɹ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɫɩɟɲɢɥɢ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟɜɢɤɨɜ ɫ ɢɯ ɧɚɱɢɧɚɧɢɹɦɢ, ɫɢɥɶɧɨ ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɦɢ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɝɟɧɨɰɢɞ10». Ʌɸ-
ɞɢ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɟɫɹ ɜ «ɫɩɢɫɤɚɯ» ɛɟɫɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɪɭɩɩ, 
ɧɟ ɯɨɬɟɥɢ ɩɨɤɨɪɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɫɜɨɟɣ ɩɟɱɚɥɶɧɨɣ ɭɱɚɫɬɢ. Ʉɨɟ-ɤɬɨ ɢɡ ɧɢɯ, ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ, ɦɧɨɝɢɟ 
ɞɭɦɚɥɢ, ɚɜɨɫɶ ɨɛɨɣɞɟɬɫɹ, ɧɨ ɤɚɤ ɦɵ ɭɠɟ ɡɧɚɟɦ – ɧɟ ɨɛɨɲɥɨɫɶ, ɜɵɛɪɚɥɢ ɛɨɪɶɛɭ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɜɵ-
ɥɢɥɨɫɶ ɜ ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɭɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɜɨɣɧɭ.  

Ⱥ ɧɚ ɜɨɣɧɟ, ɞɚɠɟ ɭɠɟ ɬɨɝɞɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɛɵɥɚ ɚɜɢɚɰɢɹ. ɂ ɞɥɹ ɫɜɹɡɢ, ɢ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɪɚɡɜɟɞɤɢ, ɞɚ ɢ ɭɞɚɪɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɚɜɢɚɰɢɢ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɩɨɧɟɦɧɨɝɭ, ɧɨ ɭɫɢɥɢɜɚɥɢɫɶ. Ɉ ɱɟɦ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɩɟɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɧɚɲɟɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ: ɪɚɡɝɪɨɦ ɤɨɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ Ⱦ.ɉ. 
ɀɥɨɛɵ (1887 – 1938 ɝɝ.)11

 ɥɟɬɨɦ 1920 ɝɨɞɚ. 

                                                           
10Ƚɟɧɨɰɢ́ɞ – ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɟ ɫ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟɦ ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ, ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɭɸ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɭɸ, ɪɚɫɨɜɭɸ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɭɸ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɷɬɧɢɱɟɫɤɭɸ 
ɝɪɭɩɩɭ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɭɸ ɩɭɬёɦ: ɭɛɢɣɫɬɜɚ ɱɥɟɧɨɜ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ; ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɬɹɠɤɨɝɨ ɜɪɟɞɚ ɢɯ ɡɞɨɪɨɜɶɸ; ɦɟɪ, ɪɚɫɫɱɢ-
ɬɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɞɟɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɬɚɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ; ɢɡɴɹɬɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢɡ ɫɟɦɶɢ; ɩɪɟɞɭɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɥɧɨɟ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. ɋ 1948 ɝɨɞɚ 
ɝɟɧɨɰɢɞ ɩɪɢɡɧɚёɬɫɹ ɜ ɈɈɇ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ. 
11ɀɥɨɛɚ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ɉɟɬɪɨɜɢɱ – ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɜɨɟɧɚɱɚɥɶɧɢɤ, ɝɟɪɨɣ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ. Ʉɨɦɚɧɞɢɪ ɤɚɜɚɥɟɪɢɣɫɤɨɣ 
ɞɢɜɢɡɢɢ ɢ ɤɚɜɚɥɟɪɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ. ɋ 1923 ɝɨɞɭ, ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. Ɋɟɩɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧ. 
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ɇɚ ɥɢɧɢɢ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ ɤɪɚɫɧɵɯ ɢ ɛɟɥɵɯ ɫɢɥ ɜ Ɍɚɜɪɢɢ ɥɟɬɨɦ 1920 ɝɨɞɚ ɚɜɢɚɰɢɹ 
ȼɪɚɧɝɟɥɹ ɜɟɥɚ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɧɚɫɬɭɩ-
ɥɟɧɢɹ ɤɪɚɫɧɵɯ ɜɨɣɫɤ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ Ⱦ.ɉ. ɀɥɨɛɵ, ɭɫɢɥɟɧɧɨɣ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɟɣ ɢ ɛɪɨɧɟ-
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ, ɟɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɲɢɥɢ ɭɫɢɥɢɬɶ ɞɜɭɦɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɨɬɪɹɞɚɦɢ. ɂ ɜɨɬ ɤɨ-
ɦɚɧɞɢɪ ɩɪɢɛɵɜɲɟɝɨ ɚɜɢɚɨɬɪɹɞɚ, ɞɨɤɥɚɞɵɜɚɹ ɀɥɨɛɟ ɨ ɩɪɢɛɵɬɢɢ, ɜɫɬɪɟɬɢɥ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɪɚɞɨɫɬ-
ɧɨɟ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɤɥɸɱɚɥɨɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɚɧɞɢɪ ɫɜɨɞɧɨɣ ɤɨɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɨɛɴɹɫɧɢɥ 
ɜ ɩɪɨɫɬɨɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹɯ, ɝɞɟ ɨɧ ɜɢɞɟɥ ɢ ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɧɭɠɧɵ ɟɦɭ ɷɬɢ ɥɟɬɱɢɤɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ 
ɷɬɚɠɟɪɤɚɦɢ. ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ, ɜɵɬɚɳɢɜ ɢɡ ɧɨɠɟɧ ɧɚɩɨɥɨɜɢɧɭ ɲɚɲɤɭ, ɫ ɭɫɦɟɲɤɨɣ ɩɪɨɝɨɜɨɪɢɥ, 
ɱɬɨ ɜɨɬ ɷɬɢɦ ɩɨɛɟɠɞɚɸɬ, ɚ ɧɟ ɜɚɲɟɣ ɛɟɧɡɢɧɨɜɨɣ ɜɨɧɶɸ… 

Ʉɨɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɲɥɚ ɧɚ ɩɪɨɪɵɜ ɮɪɨɧɬɚ ɛɟɡ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɚɜɢɚɰɢɟɣ. ɋɧɚɱɚɥɚ 
ɝɪɭɩɩɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɨɜɚɥ ɭɫɩɟɯ. ȼɨɡɧɢɤɥɚ ɭɝɪɨɡɚ ɩɪɨɪɵɜɚ ɤɪɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɩɪɹɦɨ ɜ 
Ʉɪɵɦ.ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɤɪɢɡɢɫɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɮɪɨɧɬɚ, ȼɪɚɧɝɟɥɶ ɛɪɨɫɢɥ ɜɫɟ ɫɢɥɵ 
ɚɜɢɚɰɢɢ, ɢɦɟɜɲɢɟɫɹ ɜ ɟɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɯɨɬɹ ɛɵ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɤɪɚɫ-
ɧɵɯ, ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɨɧ, ɩɟɪɟɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɜ ɫɢɥɵ ɧɟ ɫɨɛɟɪɟɬ ɤɭɥɚɤ ɞɥɹ ɩɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɞɚɪɚ 
ɤɪɚɫɧɵɯ.  

Ɋɚɧɧɢɦ ɭɬɪɨɦ 29 ɢɸɧɹ 1920 ɝɨɞɚ ɝɪɭɩɩɚ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɨɜ, ɜɟɞɨɦɚɹ ɫɚɦɢɦ ɝɟɧɟɪɚ-
ɥɨɦ ȼ.Ɇ. Ɍɤɚɱɟɜɵɦ (1885 – 1965 ɝɝ.)12, ɧɚɧɟɫɥɚ, ɤɚɤ ɫɤɚɡɚɥɢ ɛɵ ɫɟɣɱɚɫ, ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɛɨɦɛɨ-

ɲɬɭɪɦɨɜɨɣ ɭɞɚɪ ɩɨ ɧɟɩɪɢɤɪɵɬɨɣ ɫ ɜɨɡɞɭɯɚ ɤɨɧɧɢɰɟ ɀɥɨɛɵ. 
Ɉɬ ɡɚɜɵɜɚɧɢɹ ɦɚɲɢɧ, ɜɡɪɵɜɚ ɛɨɦɛ, ɩɭɥɟɦɟɬɧɵɯ ɨɱɟɪɟɞɟɣ, ɤɨɧɢ ɩɪɨɫɬɨ ɫɚɬɚɧɟɥɢ ɢ 

ɪɚɡɛɟɝɚɥɢɫɶ ɩɨ ɜɫɟ ɫɬɟɩɢ, ɨɩɪɨɤɢɞɵɜɚɹ ɩɭɥɟɦɟɬɧɵɟ ɬɚɱɚɧɤɢ, ɨɪɭɞɢɣɧɵɟ ɭɩɪɹɠɤɢ, ɩɨɜɨɡɤɢ ɢ 
ɬɨɩɱɚ ɛɨɣɰɨɜ. ɇɚɤɨɧɟɰ ɫɚɦɨɥɟɬɵ ɭɥɟɬɟɥɢ. ɇɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɚɥɢ ɧɚɜɨɞɢɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜ ɪɚɫɫɬɪɨɟɧ-
ɧɵɯ ɱɚɫɬɹɯ, ɤɚɤ ɫɧɨɜɚ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɫɚɦɨɥɟɬɵ. ɂ ɬɚɤ ɜɟɫɶ ɞɥɢɧɧɟɣɲɢɣ ɢɸɧɶɫɤɢɣ ɞɟɧɶ. ɇɚɥɟɬ ɡɚ 
ɧɚɥɟɬɨɦ… ȼɫɹ ɤɨɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɟɹɧɚ ɩɨ ɜɫɟɣ ɧɟɨɛɴɹɬɧɨɣ ɫɬɟɩɢ ɭɠɟ ɤ ɜɟɱɟɪɭ. ɇɚ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɣ ɞɟɧɶ ɤɚɜɚɥɟɪɢɹ Ⱦ.ɉ. ɀɥɨɛɵ ɩɟɪɟɫɬɚɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɜɨɢɧɫɤɚɹ 
ɫɢɥɚ. 

ɂ ɡɞɟɫɶ ɧɟ ɧɚɞɨ ɜɩɚɞɚɬɶ ɜ ɤɪɚɣɧɨɫɬɢ: ɪɚɫɫɟɹɧɚ ɷɬɨ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɛɨɣɰɵ ɩɨɝɢɛɥɢ. 
ɇɚɞɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɯɧɢɤɚ ɬɟɯ ɥɟɬ ɛɵɥɚ ɤɪɚɣɧɟ ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɨɣ ɢ ɩɨɩɚɫɬɶ ɫ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɜɨ ɱɬɨ-

ɬɨ ɬɚɦ, ɞɜɢɠɭɳɟɟɫɹ ɧɚ ɡɟɦɥɟ, ɦɨɠɧɨ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɫɥɭɱɚɣɧɨ. Ɍɚɤ ɱɬɨ ɩɨɬɟɪɢ ɛɵɥɢ, ɧɨ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ. ɂɡ 10 ɬɵɫ. ɛɨɣɰɨɜ ɀɥɨɛɚ ɜɵɜɟɥ ɢɡ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ 2 ɬɵɫ. ɇɨ ɷɬɨ 
ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 
ɨɬɫɬɚɜɲɢɯ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɚɥɟɬɚ ɛɨɟɰ ɧɚɲɟɥ ɩɪɨɦɨɢɧɭ ɢɥɢ ɥɨɠɛɢɧɤɭ, ɢɥɢ ɥɸɛɭɸ 
ɞɪɭɝɭɸ ɫɤɥɚɞɤɭ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɚɦ ɢ ɡɚɬɚɢɥɫɹ, ɚ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɭɲɥɢ. ɉɟɪɟɠɞɚɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɨ 
ɧɨɱɢ, ɬɚɤɢɟ ɛɨɣɰɵ ɧɚɱɢɧɚɥɢ ɩɨɢɫɤɢ «ɫɜɨɢɯ». Ɇɧɨɝɢɟ ɧɚɯɨɞɢɥɢ, ɚ ɤɨɟ-ɤɬɨ ɢ ɧɟɬ. 

ɉɪɨɪɵɜ ɤɪɚɫɧɵɯ ɜ Ʉɪɵɦ ɟɳɟ ɥɟɬɨɦ 1920 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɫɨɪɜɚɧ ɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɥɟɬ-
ɱɢɤɚɦ ɝɟɧɟɪɚɥɚ Ɍɤɚɱɟɜɚ. ȼɨɣɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚɫɶ. 

ȼɨɬ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɤɪɨɜɚɜɵɯ ɩɪɢɦɟɪɚɯ, ɜɥɚɫɬɶ, «ɧɚɛɢɜɚɹ ɲɢɲɤɢ», ɨɫɨɡɧɚɜɚɥɚ ɪɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟ ɚɜɢɚɰɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɟ, ɞɚ ɢ ɜ ɦɢɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɇɨ ɩɨɤɚ ɩɪɢɲɥɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɧɚɫɥɟɞɢɢ ɜɪɟɦɟɧ ɰɚɪɢɡɦɚ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɭɟɞɟɲɶ: ɬɟɯɧɢɤɭ ɧɚɞɨ ɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɬɶ, ɭɯɚɠɢɜɚɬɶ ɡɚ ɧɟɣ, ɚ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɟ ɢ ɛɚɡɵ. Ɍɚɤ ɩɨ-
ɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭ ɜɥɚɫɬɟɣ ɩɨɹɜɥɹɥɚɫɶ ɦɵɫɥɶ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬ-
ɪɚɫɥɢ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɉɫɨɡɧɚɧɢɸ ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ ɫɢɥɶɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ, ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɨɫɬɚɥɫɹ ɭɱɟɧɵɣ ɫ ɦɢ-
ɪɨɜɵɦ ɢɦɟɧɟɦ: ɇ.ȿ. ɀɭɤɨɜɫɤɢɣ (ɫɦ. ɪɢɫ. 3). ɍɠɟ ɜ ɤɨɧɰɟ 1918 ɝɨɞɚ ɫɨɡɪɟɥɚ ɢɞɟɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɷɪɨɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ (ɐȺȽɂ). Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɦ ɷɬɨɣ 
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 Ɍɤɚɱёɜ ȼɹɱɟɫɥɚɜ Ɇɚɬɜɟɟɜɢɱ – ɝɟɧɟɪɚɥ ɨɬ ɚɜɢɚɰɢɢ, ɜɨɟɧɧɵɣ ɥёɬɱɢɤ, ɤɚɜɚɥɟɪ ɨɪɞɟɧɚ ɋɜ. Ƚɟɨɪɝɢɹ IV ɫɬɟɩɟɧɢ 
(ɩɟɪɜɵɣ ɫɪɟɞɢ ɥɟɬɱɢɤɨɜ). ȼ 1913 ɝɨɞɚ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɪɟɤɨɪɞɧɵɣ ɩɟɪɟɥёɬ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ Ʉɢɟɜ – ȿɤɚɬɟɪɢɧɨɞɚɪ ɨɛɳɟɣ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ 1500 ɜɟɪɫɬ. Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤ ɬɚɤɬɢɤɢ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɝɪɚɠɞɚɧ-
ɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɛɟɥɵɯ. Ʉɨɦɚɧɞɨɜɚɥ ɚɜɢɚɰɢɟɣ ɜ ɚɪɦɢɢ ɉ.ɇ. ȼɪɚɧɝɟɥɹ. ɗɦɢɝɪɢɪɨɜɚɥ ɜ ɘɝɨɫɥɚɜɢɸ. ȼ 
1944 ɝ. ɚɪɟɫɬɨɜɚɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɫɭɠɞɟɧ ɧɚ 10 ɥɟɬ. ɉɨɫɥɟ ɨɬɛɵɬɢɹ ɫɪɨɤɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɡɚ 
ɝɪɚɧɢɰɭ ɤ ɠɟɧɟ ɟɝɨ ɧɟ ɜɵɩɭɫɬɢɥɢ. ɍɦɟɪ ɜ ɋɋɋɊ.  
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ɢɞɟɢ ɹɜɥɹɥɫɹ ɂ.Ⱥ. Ɋɭɛɢɧɫɤɢɣ (1890 – 1967 ɝɝ.)13
 (ɫɦ. ɪɢɫ.4), ɜɟɪɧɭɜɲɢɣɫɹ ɩɨɫɥɟ ɞɟɦɨɛɢɥɢɡɚ-

ɰɢɢ ɢɡ ɚɪɦɢɢ ɜ Ɇɨɫɤɜɭ ɞɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɂɆɌɍ. 

 
Ɋɢɫ. 4. ɇ.ȿ. ɀɭɤɨɜɫɤɢɣ – «ɨɬɟɰ ɪɭɫɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ» 

 

 
Ɋɢɫ. 5. ɂ.Ⱥ. Ɋɭɛɢɧɫɤɢɣ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɐȺȽɂ 

 

Ʉɚɤ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ-ɩɪɚɤɬɢɤ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɨɣɧɵ ɜ ɡɜɚɧɢɢ ɩɪɚɩɨɪɳɢɤɚ, ɤɨɦɚɧ-
ɞɨɜɚɥ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɦɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɲɤɨɥɵ, 
ɨɧ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɩɨɧɢɦɚɥ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɬɟɯɧɢɤɢ. Ⱥ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɂɆɌɍ ɂ.Ⱥ. Ɋɭɛɢɧɫɤɢɣ ɩɨɥɭɱɢɥ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ, ɩɨ ɬɟɦ ɜɪɟɦɟɧɚɦ, 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɯɨɬɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ, ɡɚɤɨɧɱɢɬɶ ɭɱɢɥɢɳɟ ɧɟ ɭɫɩɟɥ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɭɱɟ-
ɛɚ ɜ ɜɟɞɭɳɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɜɭɡɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ȼɨɡɞɭɯɨɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɤɪɭɠɤɟ, 
ɡɚɤɥɸɱɚɜɲɚɹɫɹ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɇ.ȿ.ɀɭɤɨɜɫɤɨɝɨ ɚɷɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɷɤɫɩɟ-
ɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪ-
ɜɵɯ ɚɷɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɭɛ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɩɪɚɩɨɪɳɢɤɭ-ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨɦɵ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɡɵɜɚɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɂ.Ⱥ. Ɋɭɛɢɧɫɤɢɣ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɫɨ-
ɡɞɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɭɸ ɭɱɟɧɵɯ, ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɜ 
ɟɞɢɧɭɸ ɤɨɦɚɧɞɭ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɫɹ ɧɟɤɢɣ ɫɩɥɚɜ ɧɚɭɤɢ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɦɵɫɥɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

                                                           
13Ɋɭɛɢɧɫɤɢɣ ɂɜɚɧ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ – ɢɧɠɟɧɟɪ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ. ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɉɆȼ. ɍɱɢɥɫɹ ɭ ɇ. ȿ. ɀɭɤɨɜɫɤɨɝɨ. Ɉɞɢɧ ɢɡ 
ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɜ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɐȺȽɂ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɡɚɜɨɞɚɦɢ. ȼ 1919 r. ɛɵɥ ɜ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɟ 
ɜ Ɉɞɟɫɫɟ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɦ ɫɦɟɧɢɥɚɫɶ ɜɥɚɫɬɶ. ɗɦɢɝЩɢɪɨɜɚɥ. ɀɢɥ ɜ ȿɝɢɩɬɟ, Ʌɢɜɚɧɟ, ɋɒȺ. Ɉɫɬɚɜɢɥ ɬɪɭɞɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɬɪɢɛɨɥɨrɢɢ, ɜɨɥɨɤɨɧɧɨɣ ɨɩɬɢɤɢ, ɚɷɪɨɞɢɧɚɦɢɤɢ. 



21 
 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɚ ɢɞɟɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɩɨɥɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɇ.ȿ ɀɭɤɨɜɫɤɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɨ-
ɜɚɥ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ⱥ.ɇ. Ɍɭɩɨɥɟɜɚ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ 1918 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɞɟɥɟ ȼɋɇɏ14
 ɢ ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɞɨɛɪɨ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ «ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɷɪɨ-

ɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ». Ȼɚɡɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɹɜɥɹɥɢɫɶ: 

Ʉɭɱɢɧɫɤɢɣ ɚɷɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ Ⱦ.ɉ. Ɋɹɛɭɲɢɧɫɤɨɝɨ (ɫ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵɦ ɩɪɢɛɨɪɧɵɦ 
ɨɫɧɚɳɟɧɢɟɦ), Ⱥɷɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɂɆɌɍ ɢ Ⱥɜɢɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɫɱёɬɧɨ-

ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɟ ɛɸɪɨ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɟ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɂɆɌɍ. ȼɫɤɨɪɟ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɭɱɚɫɬɤɚ ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɡɞɚɧɢɣ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ɜ ɛɵɜɲɟɣ ɇɟɦɟɰɤɨɣ 
ɫɥɨɛɨɞɟ ɧɚ ȼɨɡɧɟɫɟɧɫɤɨɣ ɭɥɢɰɟ, ɫɟɣɱɚɫ ɷɬɨ ɭɥɢɰɚ Ɋɚɞɢɨ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɨɛ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɨɡɥɚɝɚɥɢɫɶ ɧɚ ɤɨɥɥɟɝɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɢɡ ɬɪɟɯ ɱɟɥɨɜɟɤ: ɇ.ȿ.ɀɭɤɨɜɫɤɨɝɨ (ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ), Ⱥ.ɇ.Ɍɭɩɨɥɟɜɚ (1888 – 1972 ɝɝ.)15

 ɢ 
ɂ.Ⱥ.Ɋɭɛɢɧɫɤɨɝɨ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɐȺȽɂ ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɨɬɞɟɥɚ: ɨɛɳɟɬɟɨ-
ɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɦɨɬɨɪɧɵɣ, ɨɬɞɟɥ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɨɬɞɟɥ ɜɟɬɪɹɧɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟ-
ɥɟɣ. Ʉɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɨɜ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɧɟ ɜɵɡɜɚɥɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɛɚɡɟ ɭɱɢɥɢɳɚ, ɫɬɚɜɲɟɝɨ ɤ 
ɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɦ ɜɵɫɲɢɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɭɱɢɥɢɳɟɦ (ɆȼɌɍ), ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥ ɜɨɡ-
ɞɭɯɨɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɪɭɠɨɤ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɇ.ȿ. ɀɭɤɨɜɫɤɨɝɨ, Ⱥɷɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨ-
ɪɢɹ, Ⱥɜɢɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɫɱёɬɧɨ-ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɟ ɛɸɪɨ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɪɟ-
ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɷɬɢɦ ɢɥɢ ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɭɜɥɟɱɟɧɧɵɯ 
ɧɨɜɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ ɢ ɫɬɪɟɦɢɜɲɢɯɫɹ, ɤɚɤ-ɬɨ ɡɚɹɜɢɬɶ ɨ ɫɟɛɟ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨɦ ɩɨɩɪɢɳɟ. ȼ ɨɛɳɟɦ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɯɜɚɬɚɥɨ. ɇɟ ɛɵɥɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɢ ɜ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɬɚɤ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɵɯ ɜ ɩɨɞɨɛɧɨɦ ɧɚɭɱɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ: ɫɬɨɹɜɲɢɟ, ɪɚɡɨɪɟɧɧɵɟ ɡɚɜɨɞɵ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɛɨ-
ɬɨɣ ɜɫɟɯ ɠɟɥɚɸɳɢɯ. Ɍɚɤ ɱɬɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɫɦɨɝ ɡɚɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɤɚɞɪɵ. 

 
Ɋɢɫ. 6. Ⱥ.ɇ. Ɍɭɩɨɥɟɜ. ɉɨɤɚ ɟщɟ ɝɢɦɧɚɡɢɫɬ 
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 ȼɋɇɏ – ȼɵɫɲɢɣ ɫɨɜɟɬ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɚɪɨɜ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɨɞɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ ɢ ɋɋɋɊ. Ȼɵɥ ɧɚɞɟɥɟɧ ɲɢ-
ɪɨɤɢɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɢ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɝɨɞɵ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɥɫɹ ɨɪɝɚɧɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɤ-
ɬɚɬɭɪɵ ɩɪɨɥɟɬɚɪɢɚɬɚ ȼɵɫɲɢɟ ɫɨɜɟɬɵ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɱɚɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɜɧɚɪɯɨɡɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɜɲɟɣɫɹ ɩɨɫɥɟ Ɉɤɬɹɛɪɶ-
ɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ 1917 ɝɨɞɚ ɢ ɩɨɡɞɧɟɟ ɜ ɋɋɋɊ ɜ 1923—32 ɢ 1963—65 ɝɨɞɵ. ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɮɭɧɤɰɢɢ ȼɋɇɏ ɫɨɤɪɚ-
ɬɢɥɢɫɶ ɞɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɢ ɜ 1932 ɝɨɞɭ ɨɧ ɛɵɥ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧ ɜ ɇɚɪɤɨɦɚɬ 
ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɊɋɎɋɊ. 
15

 Ɍɭɩɨɥɟɜ Ⱥɧɞɪɟɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ – ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɭɱёɧɵɣ ɢ ɚɜɢɚɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ, ɝɟɧɟɪɚɥ-ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ-ɢɧɠɟɧɟɪ (1968), 
ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ. Ⱥɤɚɞɟɦɢɤ Ⱥɇ ɋɋɋɊ (1953). Ƚɟɪɨɣ Ɍɪɭɞɚ (1926). Ɍɪɢɠɞɵ Ƚɟɪɨɣ ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
Ɍɪɭɞɚ (1945, 1957, 1972). Ɂɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɞɟɹɬɟɥɶ ɧɚɭɤɢ ɊɋɎɋɊ (1947). Ʌɚɭɪɟɚɬ Ʌɟɧɢɧɫɤɨɣ ɩɪɟɦɢɢ (1957), ɱɟɬɵ-
ɪёɯ ɋɬɚɥɢɧɫɤɢɯ ɩɪɟɦɢɣ (1943, 1948, 1949, 1952) ɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɋɋɋɊ (1972). ɍɱɟɧɢɤ ɇ.ȿ. ɀɭɤɨɜ-
ɫɤɨɝɨ. Ɉɤɨɧɱɢɥ ɆȼɌɍ. ɉɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ɍɭɩɨɥɟɜɚ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɨ ɫɜɵɲɟ 100 ɬɢɩɨɜ ɫɚɦɨɥёɬɨɜ, 70 ɢɡ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɫɬɪɨɢɥɢɫɶ ɫɟɪɢɣɧɨ. ɇɚ ɟɝɨ ɫɚɦɨɥёɬɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 78 ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɟɤɨɪɞɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 30 ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ 
ɩɟɪɟɥёɬɨɜ. ȼɨɫɩɢɬɚɥ ɩɥɟɹɞɭ ɜɢɞɧɵɯ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ ɢ ɭɱёɧɵɯ, ɜɨɡɝɥɚɜɢɜɲɢɯ ɫɚɦɨɥёɬɧɵɟ ɈɄȻ. 
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ɇɨ ɜɨɬ ɫ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɛɵɥɚ ɛɟɞɚ. ɑɬɨ-ɬɨ ɛɵɥɨ ɭɠɟ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ: 
Ⱥɷɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɢ Ⱥɜɢɚɰɢɨɧɧɨɦ ɪɚɫɱёɬɧɨ-ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɦ ɛɸɪɨ ɩɪɢ ɆȼɌɍ. 
Ɉɬɥɢɱɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɚɥɨɫɶ ɜ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ ɨɬ Ʉɭɱɢɧɫɤɨɝɨ ɚɷɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭ-
ɬɚ Ⱦ.ɉ. Ɋɹɛɭɲɢɧɫɤɨɝɨ, ɧɨ ɷɬɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɵɥɨ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. ɇɚɞɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ, ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɧɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɹɜɢɥɨɫɶ, ɧɚɡɨɜɟɦ ɷɬɨ ɩɨɤɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ⱥ.ɇ. Ɍɭ-
ɩɨɥɟɜɚ. Ʉɨɝɞɚ ɝɨɬɨɜɢɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɪɚɡɦɟɠɟɜɚɧɢɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɬɚ, ɬɨ ɨɧ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɩɥɚɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɤ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɞɜɚ ɡɞɚ-
ɧɢɹ, ɚ ɜɟɫɶ ɤɜɚɪɬɚɥ ɝɞɟ ɨɧɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɢɫɶ, ɨɬɦɟɬɢɜ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɟɡɟɪɜ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɫɧɚɛ-
ɠɟɧɧɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɢ ɩɨɢɫɤ ɛɪɨɲɟɧɧɨɝɨ, ɛɟɫɯɨɡɧɨɝɨ, 
ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɥɢ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɹɬ ɸɪɢɫɬɵ, ɜɵɦɨɪɨɱɟɧɧɨɝɨ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ɂɞɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɭɠɞɚɥɢɫɶ ɜ ɪɟɦɨɧɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢ 
ɩɪɨɜɟɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ, ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɵɦɢ: ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ 
ɤɨɟ-ɤɚɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɳɟɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɭɠɟ ɧɚɱɢɧɚɬɶ. ɑɬɨ 
ɢ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɟɳɟ ɜ ɆȼɌɍ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɨ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɧɨɦɭ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɡɧɨɫɨɜ ɦɟɰɟɧɚɬɨɜ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɨɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɛɵɥɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ. ɇɨ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ 
ɦɟɰɟɧɚɬɵ ɢɫɱɟɡɥɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɪɚɡɜɚɥɢɥɢɫɶ, ɚ 
ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɹɜɧɨ ɛɵɥɨ ɧɟ ɞɨ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɠɟ ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɪɨɹɜɥɹɥɨ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɚ ɤ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ.  

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɨɮɢɥɶ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɵɯɨɞ ɛɵɥ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɪɟɚɥɢ-
ɡɨɜɚɬɶ ɢɞɟɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. ɇɨ ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ-
ɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɛɵɥ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɨɜɵɣ, ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɟ 
ɢɦɟɜɲɢɣ, ɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɥɢɰɟ ɤɨɥɥɟɝɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɥɢɰɟ ɇ.ȿ. ɀɭɤɨɜɫɤɨ-
ɝɨ, ɩɨɧɢɦɚɥɢ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɨɦɭ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɨ ɫɢɥɚɦ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɱɟɝɨ-ɬɨ ɩɨɩɪɨɳɟ. ɂ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɧɟ ɡɚɫɬɚɜɢɥɨ ɫɟɛɹ 
ɠɞɚɬɶ. 

ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɲɟɥ ɹɧɜɚɪɶ 1919 ɝɨɞɚ. ɋ ɮɪɨɧɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ ɞɨɧɨɫɢɥɢɫɶ ɜɟɫɬɢ, 
ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɹɬɧɵɟ: ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɧɨɫɢɥɨ ɫɧɟɝɨɦ ɜɫɟ ɞɨɪɨɝɢ, ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɫɬɟɩɧɵɯ 
ɩɪɨɫɬɨɪɚɯ. ɗɬɨ ɫɢɥɶɧɨ ɫɤɨɜɵɜɚɥɨ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɜɚɥɟɪɢɣɫɤɢɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɢɯ 
ɝɥɚɜɧɨɣ ɭɞɚɪɧɨɣ ɫɢɥɵ: ɩɭɥɟɦɟɬɧɵɯ ɬɚɱɚɧɨɤ. ȼ ɧɟɞɪɚɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɢɞɟɹ ɡɚɦɟ-
ɧɢɬɶ ɬɚɱɚɧɤɢ ɧɚ ɚɷɪɨɫɚɧɢ, ɩɪɢɜɨɞɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɹɝɨɣ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɜɢɧɬɚ. ɇɨ ɚɷɪɨɫɚɧɟɣ 
ɧɟ ɛɵɥɨ: ɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɟɳɟ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ. ȼɨɬ ɷɬɨ-ɬɨ ɡɚɞɚɧɢɟ ɢ ɩɨɥɭ-
ɱɢɥɨ ɐȺȽɂ ɨɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚɞɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɨ ɫ ɷɧɬɭɡɢɚɡ-
ɦɨɦ. 

ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɥɬɨɪɚ ɝɨɞɚ ɧɚɡɚɞ ɧɚ ɛɚɡɟ, ɬɨɝɞɚ ɟɳɟ ɂɦɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɱɢɥɢɳɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɤɭɪɫɵ ɚɜɢɚɬɨɪɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɟɥɨɫɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɥɟɬɱɢɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɥɨ Ɋɚɫɱɟɬ-
ɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɟ ɛɸɪɨ, ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ, ɚ ɫɟɣɱɚɫ ɭɠɟ ɬɚɤɚɹ ɪɚ-
ɛɨɬɚ ɢɥɢ ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ ɧɭɠɧɚ ɢɥɢ ɧɟ ɩɨ ɩɥɟɱɭ. Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ ɬɟɪɹɸɬɫɹ ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ 

ɢ ɧɚɜɵɤɢ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ ɛɟɠɚɬɶ. 
Ɍɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɧɨ ɪɚɛɨɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧɚ. ɉɨ ɨɛɵɱɚɹɦ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɵɥɚ ɨɛɪɚ-

ɡɨɜɚɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ: «Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɩɨɫɬɪɨɣɤɟ ɚɷɪɨɫɚɧɟɣ», ɞɥɢɧɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɬɭɬ ɠɟ 
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ɫɨɤɪɚɬɢɥɢ ɞɨ «ɄɈɆɉȺɋ». ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɫɬɚɥ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɆȼɌɍ ɇ.Ɋ. Ȼɪɢɥɢɧɝ (1876 – 1961 

ɝɝ.)16, ɚ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ – Ⱥ.ɇ. Ɍɭɩɨɥɟɜ. 

 
Ɋɢɫ. 7. ɇ.Ɋ. Ȼɪɢɥɢɧɝ. ɋɬɭɞɟɧɬ ɂɆɌɍ, 1899 ɝ. 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜɨɩɪɨɫ ɜɫɬɚɥ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɨɣ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɨ-
ɟɤɬɢɪɭɟɦɵɯ ɚɷɪɨɫɚɧɹɯ. ɇɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɜɢɝɚɬɟ-
ɥɟɣ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɨɸɡɧɢɤɚɦɢ ɟɳɟ ɞɨ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ, ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɚɦɨɥɟɬɨɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɍɚɤ ɱɬɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɛɵɥɨ ɢɡ ɱɟɝɨ. ȼɢɧɬɵ ɠɟ ɛɵɥɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɩɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɇ.ȿ. ɀɭɤɨɜɫɤɨɝɨ ɢ ȼ.ɉ. ȼɟɬɱɢɧɤɢɧɚ (1888 – 1950 ɝɝ.)17

 (ɫɦ. ɪɢɫ. 7), 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ ɟɳɟ ɜ 1916 ɝɨɞɭ, ɢ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɇȿɀ. 

 
Ɋɢɫ. 8. ȼ.ɉ. ȼɟɬɱɢɧɤɢɧ. ɉɨɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬ ɂɆɌɍ, 1915 ɝ. 

1919 ɝɨɞ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɬɹɠɟɥɵɦ ɞɥɹ ɐȺȽɂ: ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɟɝɨ ɤɨɥɥɟ-
ɝɢɢ ɜɵɛɵɥɚ ɢɡ ɫɬɪɨɹ: ɂ.Ⱥ. Ɋɭɛɢɧɫɤɢɣ «ɡɚɫɬɪɹɥ» ɜ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɸɝɟ, ɨɬɪɟɡɚɧɧɵɣ ɜ ɪɟ-

                                                           
16Ȼɪɢɥɢɧɝ ɇɢɤɨɥɚɣ Ɋɨɦɚɧɨɜɢɱ – ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɭɱёɧɵɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɝɨɪɚɧɢɹ ɢ ɬɟɩɥɨɬɟɯɧɢɤɢ. ɑɥɟɧ-ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ Ⱥɇ ɋɋɋɊ (1953), ɚɤɚɞɟɦɢɤ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣ-
ɫɤɢɯ ɧɚɭɤ (1947), Ɂɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɞɟɹɬɟɥɶ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɊɋɎɋɊ (1946).ȼ 1922 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɚɪɟɫɬɨɜɚɧ ɡɚ «ɤɨɧɬɪɪɟ-
ɜɨɥɸɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ», ɩɨɞɥɟɠɚɥ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɵɫɵɥɤɟ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ ɜ ɝɪɭɩɩɟ «ɚɧɬɢɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɢɧɬɟɥɥɢ-
ɝɟɧɰɢɢ», ɨɞɧɚɤɨ ɢɡɛɟɠɚɥ ɢɡɝɧɚɧɢɹ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ, ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɩɨ «ɞɟɥɭ ɉɪɨɦɩɚɪɬɢɢ» ɢ ɜ 1930 – 1933 

ɝɨɞɵ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɹ ɜ Ɉɫɨɛɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɛɸɪɨ ɈȽɉɍ ɧɚɞ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ 
ɞɥɹ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ɋ 1933 ɝɨɞɚ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɠɢɡɧɢ – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. 

ɋɨɡɞɚɥ ɪɹɞ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ: ɤɚɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ; ɚ ɬɚɤɠɟ, ɨɞɧɭ ɢɡ ɥɭɱɲɢɯ ɜ ɬɨ 
ɜɪɟɦɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɚɷɪɨɫɚɧɟɣ 
17ȼɟɬɱɢɧɤɢɧ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɟɬɪɨɜɢɱ – ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɭɱёɧɵɣ-ɦɟɯɚɧɢɤ, ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɷɪɨɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɜɟɬɪɨ-
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɪɚɤɟɬɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɢɤɢ. Ⱦɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ (1927), ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɱɥɟɧ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɢɯ ɧɚɭɤ (1947). Ɂɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɞɟɹɬɟɥɶ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɊɋɎɋɊ (1946). Ʌɚɭɪɟɚɬ 
ɋɬɚɥɢɧɫɤɨɣ ɩɪɟɦɢɢ. 
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ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɟɥɵɯ ɜ Ɉɞɟɫɫɟ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ ɷɦɢɝɪɢɪɨɜɚɥ, ɚ Ⱥ.ɇ. Ɍɭɩɨɥɟɜ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɡɚɛɨ-
ɥɟɥ. 

ȼɨɬ ɤɚɤ ɨɛ ɷɬɨɦ ɜɫɩɨɦɢɧɚɟɬ Ʌ.Ʌ. Ʉɟɪɛɟɪ (1903 – 1993 ɝɝ.)18
 (ɪɢɫ. 8): «ɇɚɩɪɹɠɟɧɧɚɹ 

ɪɚɛɨɬɚ, ɜɟɱɟɪɧɢɟ, ɢɧɨɝɞɚ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɨɥɧɨɱɶ ɪɚɡɞɭɦɶɹ ɧɚɞ ɫɜɨɢɦɢ ɛɭɞɭɳɢɦɢ ɫɚɦɨɥɟ-
ɬɚɦɢ, ɩɥɨɯɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɫɵɪɚɹ ɧɟɬɨɩɥɟɧɧɚɹ ɤɨɦɧɚɬɚ ɩɨɞɨɪɜɚɥɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ Ⱥɧɞɪɟɹ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱɚ, 
ɢ ɨɧ ɫɥɟɝ. ɗɬɨ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡ. ɇɚɱɚɥɫɹ ɤɚɲɟɥɶ, ɟɝɨ ɡɧɨɛɢɥɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɥɨɠɢɬɶɫɹ ɜ ɛɨɥɶɧɢ-
ɰɭ ɨɧ ɭɩɨɪɧɨ ɨɬɤɚɡɵɜɚɥɫɹ. ɂ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɞɪɭɡɶɹ ɧɚɫɬɨɹɥɢ ɧɚ ɷɬɨɦ. Ƚɨɪɨɞɫɤɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ, ɤɭɞɚ ɨɧ 
ɩɨɩɚɥ, ɛɵɥɚ, ɤɚɤ ɢ ɜɫɟ ɞɪɭɝɢɟ ɛɨɥɶɧɢɰɵ ɜ ɬɟ ɝɨɞɵ, ɧɟ Ȼɨɝ ɜɟɫɬɶ ɱɟɦ. Ʉɨɪɦɢɥɢ ɜɩɪɨɝɨɥɨɞɶ, 
ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɧɟ ɯɜɚɬɚɥɨ. ɗɤɨɧɨɦɹ ɞɪɨɜɚ, ɬɨɩɢɥɢ ɦɚɥɨ ɢ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɩɪɨɜɟɬɪɢɜɚɥɢ ɩɚɥɚɬɵ. ɉɪɨɫɬɭ-
ɤɢɜɚɜɲɢɣ ɟɝɨ ɜɪɚɱ ɨɛɴɹɫɧɹɥ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɨ-ɥɚɬɵɧɢ ɯɨɞ ɛɨɥɟɡɧɢ. Ɍɭɩɨɥɟɜ ɩɨɧɹɥ, ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ ɧɟ 
ɜɵɥɟɱɢɲɶɫɹ, ɢ ɫɛɟɠɚɥ. 

Ʉɨɝɞɚ ɨɛ ɷɬɨɦ ɭɡɧɚɥ ɀɭɤɨɜɫɤɢɣ, ɨɧ ɩɨɞɧɹɥ ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ ɧɚ ɧɨɝɢ: ɦɨɥɨɞɨɝɨ 
ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɧɚɞɨ ɛɵɥɨ ɫɩɚɫɚɬɶ. ɂɯ ɯɥɨɩɨɬɵ ɭɜɟɧɱɚɥɢɫɶ ɭɫɩɟɯɨɦ, ɢ Ⱥɧɞɪɟɹ ɇɢ-
ɤɨɥɚɟɜɢɱɚ ɩɨɦɟɫɬɢɥɢ ɜ ɯɨɪɨɲɢɣ ɥɟɝɨɱɧɵɣ ɫɚɧɚɬɨɪɢɣ «ȼɵɫɨɤɢɟ ɝɨɪɵ», ɱɬɨ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɧɚ ɛɟ-
ɪɟɝɭ əɭɡɵ ɜɨɡɥɟ ɋɚɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɶɰɚ. Ɉɩɵɬɧɵɟ ɜɪɚɱɢ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ, ɭɫɢɥɟɧɧɨɟ 
ɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɦɨɥɨɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɫɩɪɚɜɢɥɫɹ 
ɫ ɧɟɞɭɝɨɦ. ȼɫɟ ɠɟ ɥɟɱɢɥɢ Ɍɭɩɨɥɟɜɚ ɨɤɨɥɨ ɝɨɞɚ.»[4]. 

 
Ɋɢɫ. 9. Ʌ.Ʌ. Ʉɟɪɛɟɪ. ȼ ɫɜɨɟɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɤɚɛɢɧɟɬɟ 

 

ȼɫɟ ɷɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɟɱɚɥɶɧɨ, ɧɨ ɩɨ ɫɭɬɢ ɞɟɥɚ ɧɢɱɟɝɨ ɜ ɧɚɲɟɣ ɠɢɡɧɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ: 
ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɫɜɹɡɢ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ, ɬɨ ɢ ɬɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɜɵɥɟɱɢɬɶɫɹ. Ɂɚɛɨɬɚɦɢ ɇ.ȿ. ɀɭɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɛɵɥ ɧɚɣɞɟɧ ɢ ɯɨɪɨɲɢɣ ɥɟɝɨɱɧɵɣ ɫɚɧɚɬɨɪɢɣ, ɢ ɨɩɵɬɧɵɟ ɜɪɚɱɢ, ɢ ɜɫɟ ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɶ-
ɧɨɦɭ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ: ɚ ɟɫɥɢ ɛɵ ɜɫɹ ɷɬɚ ɢɫɬɨɪɢɹ ɩɪɨɲɥɚ ɦɢɦɨ ɀɭɤɨɜɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɟɝɨ ɢɦɹ, 
ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɧɟ ɫɪɚɛɨɬɚɥɨ? ȼɫɟ-ɬɚɤɢ ɇɢɤɨɥɚɣ ȿɝɨɪɨɜɢɱ ɯɨɬɶ ɢ ɛɵɥ ɭɱɟɧɵɦ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦ 
ɢɦɟɧɟɦ, ɧɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ, 
ɩɪɢɲɟɞɲɢɯ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɧɟ ɨɱɟɧɶ-ɬɨ ɢ ɛɵɥɢ ɡɧɚɤɨɦɵ. Ⱦɚ ɢ ɢɫɬɨɪɢɹ ɢɡ ɜɪɟɦɟɧ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ɪɟ-
ɜɨɥɸɰɢɢ, ɩɨɫɥɚɜɲɟɣ ɧɚ ɩɥɚɯɭ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɯɢɦɢɤɚ Ⱥɧɬɭɚɧɚ Ʌɚɜɭɚɡɶɟ (1743 – 1794 ɝɝ.)19

 ɜɫɟ-ɬɚɤɢ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɧɚ ɩɚɦɹɬɶ. ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɭɪɚɜɧɹɥɚ ɜɫɟɯ, ɨɬɦɟɧɢɜ ɜɫɟ ɫɨɫɥɨɜɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɞɟɤɪɟɬɭ «Ɉɛ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɢ ɫɨɫɥɨɜɢɣ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɱɢɧɨɜ» ɜ ɧɨɹɛɪɟ 1917 ɝɨɞɚ. ɇɨ ɨɤɚɡɵɜɚ-
ɟɬɫɹ ɭɠɟ ɬɨɝɞɚ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɪɚɜɧɵɯ, ɛɵɥɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɜɧɵɟ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥ ɫɚɧɚ-
ɬɨɪɢɣ «ȼɵɫɨɤɢɟ ɝɨɪɵ» ɢ ɜ ɢɯ ɱɢɫɥɨ, ɫɬɚɪɚɧɢɹɦɢ ɫɜɨɟɝɨ ɭɱɢɬɟɥɹ, ɩɨɩɚɥ ɢ ɦɨɥɨɞɨɣ Ⱥ.ɇ. Ɍɭ-
                                                           
18Ʉɟɪɛɟɪ Ʌɟɨɧɢɞ Ʌɶɜɨɜɢɱ (Ʌɸɞɜɢɝɨɜɢɱ)  – ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɚɜɢɚɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ Ⱥ. ɇ. Ɍɭɩɨɥɟɜɚ ɩɨ ɨɛɨɪɭɞɨ-
ɜɚɧɢɸ. Ʌɚɭɪɟɚɬ ɋɬɚɥɢɧɫɤɨɣ (1952) ɢ Ʌɟɧɢɧɫɤɨɣ (1957) ɩɪɟɦɢɣ. Ȼɵɥ ɪɟɩɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧ. Ⱥɜɬɨɪ ɩɟɪɜɨɣ ɤɧɢɝɢ ɨɛ 
Ⱥɧɞɪɟɟ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱɟ Ɍɭɩɨɥɟɜɟ ɢ «ɬɭɩɨɥɟɜɫɤɨɣ ɲɚɪɚɝɟ» – ɐɄȻ-29 ɇɄȼȾ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɜɲɟɣɫɹ ɜ ɋɋɋɊ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɫɚɦɢɡɞɚɬɚ. 
19Ʌɚɜɭɚɡɶɟ Ⱥɧɬɭɚɧ Ʌɨɪɚɧ – ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ ɟɫɬɟɫɬɜɨɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶ, ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɯɢɦɢɢ, ɤɚɡɧɟɧ ɩɨ ɪɟɲɟ-
ɧɢɸ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɪɢɛɭɧɚɥɚ. ɇɢ ɩɟɬɢɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤɨɜ, ɧɢ ɜɫɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɡɚɫɥɭɝɢ ɩɟɪɟɞ ɪɨɞɢɧɨɣ, ɧɢ 
ɧɚɭɱɧɚɹ ɫɥɚɜɚ ɧɟ ɫɩɚɫɥɢ Ʌɚɜɭɚɡɶɟ ɨɬ ɫɦɟɪɬɢ. «Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɧɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɭɱёɧɵɯ» – ɡɚɹɜɢɥ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɬɪɢ-
ɛɭɧɚɥɚ. ɂɦɹ Ⱥ. Ʌɚɜɭɚɡɶɟ ɜɧɟɫɟɧɨ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɜɟɥɢɱɚɣɲɢɯ ɭɱёɧɵɯ Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɩɨɦɟɳёɧɧɵɣ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɠɟ ɗɣɮɟ-
ɥɟɜɨɣ ɛɚɲɧɢ. ȼɟɥɢɤɢɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤ ɀɨɡɟɮ Ʌɭɢ Ʌɚɝɪɚɧɠ ɫɤɚɡɚɥ: «ȼɫɟɝɨ ɦɝɧɨɜɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɢɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɪɭ-
ɛɢɬɶ ɷɬɭ ɝɨɥɨɜɭ, ɧɨ ɦɨɠɟɬ ɢ ɡɚ ɫɬɨ ɥɟɬ Ɏɪɚɧɰɢɹ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɟɳё ɬɚɤɨɣ.» 
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ɩɨɥɟɜ, ɱɬɨ ɫɩɚɫɥɨ, ɩɨ ɫɭɬɢ ɞɟɥɚ, ɟɦɭ ɠɢɡɧɶ, ɚ ɧɚɲɟɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɤɨɧ-
ɫɬɪɭɤɬɨɪɚ. Ɍɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɯɥɨɩɨɬɚɦɢ ɇ.ȿ. ɀɭɤɨɜɫɤɨɝɨ ɦɨɥɨɞɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪ ɛɵɥ ɩɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɧɨɝɢ. 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɛɨɥɟɡɧɶ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɞɜɢɝɥɢ Ɍɭɩɨ-
ɥɟɜɚ ɧɚ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ ɨ ɩɭɬɹɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. ȿɫɬɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ Ɍɭɩɨɥɟɜ ɧɢɤɨɝɞɚ ɛɵ ɧɟ ɫɬɚɥ ɜɟɥɢɱɚɣɲɢɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɦ, ɟɫɥɢ ɛɵ 
ɧɟ ɛɵɥ ɨɞɟɪɠɢɦ ɢɞɟɟɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɨɬ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸ-
ɳɢɯ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. 

Ɋɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ ɲɥɢ ɩɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɯɟɦɟ: ɧɨɜɵɟ ɫɚɦɨɥɟɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɥɭɱɲɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ. ɇɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɪɵɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚɬɚɥɤɢɜɚ-
ɥɨɫɶ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ: ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɥɟɝɤɨɣ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɱɧɨɣ. Ɂɞɟɫɶ ɫɚ-
ɦɨɟ ɩɪɨɫɬɨɟ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɟ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɦɨɳɧɵɯ ɞɜɢɝɚ-
ɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɦɚɫɫɭ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɟɫ ɜɫɟɣ ɤɨɧ-
ɫɬɪɭɤɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɫɴɟɞɚɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ, ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɬɚɤɨɣ ɠɟ, ɥɢɛɨ 

ɞɚɜɚɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ. ȼɫɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɧ-
ɫɬɪɭɤɰɢɢ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢɫɶ ɢɡ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɜɵɫɨɤɚ, ɧɨ ɢ ɜɟɫɨ-
ɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɤɚɤ ɭ ɫɬɚɥɢ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɵɣ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɱɧɨɫɬɧɵɯ ɪɚɫ-
ɱɟɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɹɬ ɢ ɨɬ ɩɨɪɨɞɵ ɞɟɪɟɜɚ, ɢ ɨɬ ɟɟ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ, ɢ ɨɬ 
ɟɟ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɨɬ ɟɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ (ɛɨɥɶɧɨɟ ɞɟɪɟɜɨ ɢɥɢ ɡɞɨɪɨɜɨɟ), ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɟɮɟɤɬɨɜ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜɨɥɨɤɨɧ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɚɝɪɭɡɤɟ ɢ ɬ.ɩ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨ-
ɜɚɥɨ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɢɡ ɞɟɪɟɜɚ. 
Ɂɚɦɟɧɢɬɶ ɞɟɪɟɜɨ ɫɬɚɥɶɸ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɥɨɫɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨɥɭɱɚɥɢɫɶ ɬɹɠɟɥɟɟ 
ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ ɬɭɩɢɤ, ɤɨɝɞɚ, ɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɞɟɪɟɜɨ ɜ ɚɜɢɚɰɢɢ 
ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɧɟɱɟɦ. ɂ ɤɚɤ ɤɨɧɫɬɚɬɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɚ, ɫ ɥɟɝɤɨɣ ɪɭɤɢ ɩɢɨɧɟɪɨɜ ɚɜɢɚɰɢɢ ɩɨɹɜɢ-
ɥɨɫɶ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ: «ɋɚɦɨɥɟɬ – ɧɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɟɝɨ ɤɚɤ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ 
ɧɟɥɶɡɹ, ɜɨɡɞɭɲɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɭɞɚɫɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɨɱɧɨ». ȼ ɨɛɳɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɛɵɥɨ ɢɫɤɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɱɟɬɚɥ ɛɵ ɜ ɫɟɛɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɞɟɪɟɜɚ ɢ ɫɬɚɥɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɵɥ ɛɵ 
ɥɟɝɤɢɦ, ɤɚɤ ɞɟɪɟɜɨ ɢ ɩɪɨɱɧɵɦ, ɤɚɤ ɫɬɚɥɶ. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɡɨɪɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɬɢɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɚɥɥ, ɤɚɤ 
ɚɥɸɦɢɧɢɣ, ɧɨ, ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɩɪɨɱɧɨɫɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ 
ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ 
ɧɨɜɵɣ, ɥɟɝɤɢɣ ɫɩɥɚɜ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɟ ɢ ɥɟɝɤɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ. 

ɇɚɞɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɜ ɯɨɞɟ ɉɟɪɜɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ 
ɩɨɩɵɬɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɢɡ ɧɨɜɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɥɚɜɚ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɟɝɨ ɜ ɫɟɛɟ ɥɟɝɤɨɫɬɶ 
ɢ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ. ɏ. ɘɧɤɟɪɫ (1859 – 1935 ɝɝ.)20

 ɩɨɫɬɪɨɢɥ ɜ 1915 ɝɨɞɭ ɦɨɧɨɩɥɚɧ ɘ-1 (Junkers J-1), 

ɹɜɢɜɲɟɣɫɹ ɩɟɪɜɵɦ ɰɟɥɶɧɨɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦ ɫɚɦɨɥёɬɨɦ ɜ ɦɢɪɟ, ɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɨɧ ɛɵɥ ɢɡ ɫɬɚɥɢ. 
ɋɚɦɨɥёɬ ɢɦɟɥ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɡɥɟɬɧɵɣ ɜɟɫ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɩɨɱɟɦɭ 
ɢ ɛɵɥ ɩɪɨɡɜɚɧ «ɀɟɫɬɹɧɵɦ ɨɫɥɨɦ». ɇɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɫɚɦɵɦ ɛɵɫɬɪɵɦ ɜ Ƚɟɪɦɚɧ-
ɫɤɢɯ ȼȼɋ.  

ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɛɵɥɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 
ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ – ɨɞɧɨɦɟɫɬɧɵɣ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɶ J-2. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɹɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ 
ɜɟɫɨɜɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɧɨɜɵɣ ɫɚɦɨɥɟɬ J-2 ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɥɟɬɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɥ 
ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɬɨɝɞɚ ɫɚɦɨɥёɬɵ, ɚ ɟɝɨ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɚɹ ɭɞɢɜɥɟɧɢɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɛɨɟɜɵɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɫɬɚɥ ɜɟɫɤɢɦ ɨɫɧɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɚ ɮɢɪɦɟ ɲɬɭɪɦɨɜɢɤɚ-ɛɢɩɥɚɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɩɪɨɟɤɬ 
J-4, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɢɦɟɥ ɨɛɲɢɜɤɭ ɢɡ ɝɨɮɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɸɪɚɥɹ, ɧɨɜɨ-
                                                           
20ɘɧɤɟɪɫ ɏɭɝɨ – ɧɟɦɟɰɤɢɣ ɢɧɠɟɧɟɪ, ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶ ɢ ɚɜɢɚɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ. Ɉɫɧɨɜɚɬɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
«JЮЧФОrs&CШ», ɚɜɬɨɪ ɪɹɞɚ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɬɟɯɧɢɤɢ. Ɂɚɥɨɠɢɥ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɮɢɪɦɵ Ȼɨɲ Ɍɟɪɦɨ-
ɬɟɯɧɢɤɚ, ɨɫɧɨɜɚɜ ɜ 1895 ɝɨɞɭ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱦɟɫɫɚɭ ɮɢɪɦɭ «JЮЧФОrs&CШ.» ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɝɚɡɨɜɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɢ ɩɨɥɭ-
ɱɢɥ ɩɚɬɟɧɬ ɧɚ ɤɚɥɨɪɢɮɟɪ – ɩɪɨɨɛɪɚɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɝɚɡɨɜɨɣ ɤɨɥɨɧɤɢ (ɫ 1992 ɝɨɞɚ ɜ Ⱦɟɫɫɚɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ ɟɝɨ ɢɦɟɧɢ). ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ Ⱥɯɟɧɫɤɨɣ ɜɵɫɲɟɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ. 
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ɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɝɟɪɦɚɧɫɤɢɦɢ ɢɧɠɟɧɟɪɚɦɢ, ɫɧɚɱɚɥɚ ɧɚ ɩɥɨɫɤɨɫɬɹɯ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɧɚ ɮɸ-
ɡɟɥɹɠɟ. 

ɗɬɨɬ ɧɨɜɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨɥɭɱɢɥ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɞɸɪɚɥɸɦɢɧɢɣ» ɢɥɢ «ɞɸɪɚɥɶ» ɩɨ ɧɚɡɜɚɧɢɸ 
ɝɨɪɨɞɚ Ⱦɸɪɟɧ, ɝɞɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥɨ ɧɚɥɚɠɟɧɨ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɷɬɨɬ ɧɨɜɵɣ ɫɩɥɚɜ, 
ɮɢɪɦɚ «ɘɧɤɟɪɫ» ɩɨɫɬɪɨɢɥɚ ɜ 1917 ɝɨɞɭ ɰɟɥɶɧɨɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ ɫɜɨɛɨɞɧɨɧɟɫɭɳɢɣ ɦɨɧɨɩɥɚɧ 
ɘ-7 (Junkers J 7).  

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɩɟɪɜɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɩɨɦɢɦɨ ɚɜɢɚɰɢɢ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɥɢɫɶ ɞɢɪɢɠɚɛɥɢ. Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɷɬɨɦɭ ɮɚɤɬɭ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɏɏ ɜɟɤɚ ɛɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɨɦ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɪɝɚɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɦɧɨɝɨɦɨɬɨɪɧɵɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɪɟɲɚɬɶ ɜ ɜɨɣɧɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ. Ⱥ ɜ ɷɬɨ 
ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɥ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɞɢɪɢɠɚɛɥɟɣ ɝɪɚɮ ɐɟɩɩɟɥɢɧ (1838 – 1917 ɝɝ.)21

, 

ɞɢɪɢɠɚɛɥɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɦɨɝɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɥɹ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɭɠɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɞɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɥɟɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɧɚɥɟɬɵ ɧɚ Ʌɨɧɞɨɧ, ɢ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɨɦɛɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɞɟɥɚɸɳɢɯ ɷɬɢ ɧɚɥɟɬɵ ɜɟɫɶɦɚ ɨɩɚɫɧɵɦɢ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɡɚ-
ɳɢɬɵ ɨɬ ɡɟɧɢɬɧɨɝɨ ɨɝɧɹ ɢ ɚɬɚɤ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɪɟɲɚɥɢɫɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɨɬɨɥɤɚ ɩɨɥɟɬɚ: ɧɚ ɜɵ-
ɫɨɬɟ 5000 ɦɟɬɪɨɜ ɨɝɨɧɶ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɢ ɛɵɥ ɭɠɟ ɧɟ ɨɩɚɫɟɧ, ɚ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɬɚɤɭɸ 
ɜɵɫɨɬɭ ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɨɞɧɢɦɚɥɢɫɶ. 

ɇɨ ɛɵɥɚ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɞɢɪɢɠɚɛɥɟɣ: ɢɯ ɤɚɪɤɚɫ ɛɵɥ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɢɡ ɧɨɜɨɝɨ ɥɟɝɤɨɝɨ ɫɩɥɚɜɚ – ɞɭɪɚɥɸɦɢɧɢɹ. 

ɇɟɦɰɵ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɫɨɜɟɪɲɚɥɢ ɧɚɥɟɬɵ ɧɚ ɫɬɨɥɢɰɵ ɫɬɪɚɧ «ɋɟɪɞɟɱɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ» ɢɥɢ, 
ɤɚɤ ɧɚɡɵɜɚɥɢ ɬɨɝɞɚ Ⱥɧɬɚɧɬɵ. Ƚɨɬɨɜɢɥɢɫɶ ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɚɬɚɤɢ ɢ ɧɚ ɉɟɬɪɨɝɪɚɞ, ɧɨ ɫɢɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧ-
ɱɢɜɚɹ ɛɚɥɬɢɣɫɤɚɹ ɩɨɝɨɞɚ ɡɚɳɢɳɚɥɚ ɫɬɨɥɢɰɭ ɢɦɩɟɪɢɢ ɥɭɱɲɟ ɥɸɛɨɣ, ɫɚɦɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨ-
ɬɢɜɨɜɨɡɞɭɲɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɚɡ, ɤɨɝɞɚ ɰɟɩɩɟɥɢɧɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɞɨ ɪɭɫ-
ɫɤɨɣ ɫɬɨɥɢɰɵ – 2 ɦɚɪɬɚ 1918 ɝɨɞɚ, ɧɨ ɬɨɝɞɚ ɭ ɜɥɚɫɬɢ ɭɠɟ ɛɵɥɢ ɛɨɥɶɲɟɜɢɤɢ. ɗɬɨ ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ 
ɛɵɥɨ «ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɧɢɟ» ɤ ɛɵɫɬɪɟɣɲɟɦɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɦɢɪɚ. 

Ʉɫɬɚɬɢ, ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɤɚɦ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɨɥɢɰɵ ɫɬɪɚɧ Ⱥɧɬɚɧɬɵ. Ɉɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 
ɷɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɭ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɨɤ 

Ȼɟɪɥɢɧɚ, ȼɟɧɵ, Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɩɨɥɹ ɢ ɋɨɮɢɢ. 
ȼɩɨɥɧɟ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɚɤ ɫɚɦɨɥɟɬɵ ɘɧɤɟɪɫɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɢɪɢ-

ɠɚɛɥɢ ɧɟɫɥɢ ɩɨɬɟɪɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɮɪɨɧɬɟ. Ȼɵɥ ɫɛɢɬ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɘɧɤɟɪɫɚ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɞɢɧ ɰɟɩɩɟɥɢɧ. Ɉɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɨɛɥɨɦɤɢ ɪɭɫɫɤɢɟ ɜɨɟɧɧɵɟ ɢɧɠɟɧɟɪɵ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚ-
ɥɢɫɶ ɧɨɜɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ ɧɟɦɰɚɦɢ, ɢ ɧɚɯɨɞɤɢ ɩɨɩɚɥɢ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ 
ɮɢɪɦɭ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɭɸɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɫɩɥɚɜɚ. Ⱥ ɞɟɥɚ ɜ ɷɬɨɣ ɮɢɪɦɟ ɨɛɫɬɨɹɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ. 

 

Ʉɨɥɶɱɭɝɚɥɸɦɢɧɢɣ – ɤɪɵɥɚɬɵɣ ɦɟɬɚɥɥ 

10 ɦɚɪɬɚ 1911 ɝɨɞɚ ɜ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ, ɮɢɪɦɚ «ȼɨɫɢɞɟɥɨ ɢ Ʉº» ɩɪɢɫɥɚɥɚ ɧɚ ɤɨɥɶɱɭɝɢɧɫɤɢɣ 
ɡɚɜɨɞ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɫɩɟɤɬ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ: ɞɭɪɚɥɸɦɢ-
ɧɚ. ȼ ɩɪɨɫɩɟɤɬɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɭ ɷɬɨɝɨ ɫɩɥɚɜɚ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɪɵɜ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ: ɞɨ 61,1 ɤɝ/ɦɦ2. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɯɢɦɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɩɥɚɜɚ ɢ ɪɟɠɢɦɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. ȼ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɩɪɢɜɨɞɢɥɢɫɶ ɞɚɧ-
ɧɵɟ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɫɩɥɚɜɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɝɨ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɥɢɫɶ. ȼɩɨɥɧɟ ɩɨɧɹɬ-
ɧɨ, ɱɬɨ ɪɭɫɫɤɢɟ ɢɧɠɟɧɟɪɵ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɢ ɤ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɵɥɢ ɧɚɱɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɧɨɜɨɝɨ ɫɩɥɚɜɚ. 
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 ɮɨɧ ɐɟɩɩɟɥɢɧ Ɏɟɪɞɢɧɚɧɞ Ⱥɞɨɥɶɮ ɏɚɣɧɪɢɯ Ⱥɜɝɭɫɬ – ɝɪɚɮ, ɧɟɦɟɰɤɢɣ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶ ɢ ɜɨɟɧɧɵɣ ɞɟɹɬɟɥɶ, ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶ ɩɟɪɜɵɯ ɞɢɪɢɠɚɛɥɟɣ. ȼɨɜɪɟɦɹ ɉɆȼ ɞɢɪɢɠɚɛɥɢ ɐɟɩɩɟɥɢɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɝɟɪɦɚɧɫɤɢɦ ɜɨɟɧɧɵɦ ɤɨɦɚɧɞɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɛɨɟɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɥɹ ɪɚɡɜɟɞɤɢ: ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɦɨɝɥɢ ɩɨɞɨɥɝɭ ɜɢɫɟɬɶ ɜ ɨɛɥɚ-
ɤɚɯ, ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɧɟɡɚɦɟɱɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ. ɉɪɚɜɞɚ, ɨɧɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɫɜɨɸ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɢɦɢ 
ɨɪɭɞɢɹɦɢ (ɢɯ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɶ ɛɵɥɢ ɹɜɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ ɫɧɚ-
ɪɹɞɚɦɢ). 
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ɇɚ ɷɬɨ ɩɨɧɚɞɨɛɢɥɨɫɶ ɜɫɟɝɨ ɱɭɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɦɟɫɹɰɚ ɢ ɭɠɟ ɤ 25 ɚɩɪɟɥɹ 1911 ɝɨɞɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɧɨ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. Ɉɤɚɡɚ-
ɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɞɭɪɚɥɸɦɢɧ – ɷɬɨ ɫɩɥɚɜ ɢɡ 3,36 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɦɟɞɢ, 0,53 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɦɚɝɧɢɢ, 0,32 – ɦɚɪ-
ɝɚɧɰɚ ɢ 94,93 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɚɥɸɦɢɧɢɢ. ɇɨ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ – ɷɬɨ ɞɚɥɟɤɨ ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭ-
ɟɬɫɹ ɢɧɠɟɧɟɪɚɦ ɞɥɹ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟɳɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɫɥɢɬɤɨɜ ɧɨɜɨɝɨ ɫɩɥɚɜɚ. Ⱥ ɫ ɷɬɢɦ ɤɚɤ ɪɚɡ-ɬɚɤɢ ɢ ɛɵɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɬɨɹɳɢɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɨɝɚ ɧɨɜɨɝɨ ɫɩɥɚɜɚ, ɫɨ-
ɡɞɚɟɬɫɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬɭ ɭɠɟ ɜ 1916 ɝɨɞɭ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɚɪ-
ɯɢɜɚɯ ɧɟ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɷɬɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɢ ɡɚɜɨɞɫɤɨɝɨ ɰɟɯɚ, ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɨɦ ɫ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨ-ɦɟɞɧɵɦɢ ɫɩɥɚɜɚɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɟɞɢ ɢɡɦɟɧɹɥɨɫɶ ɨɬ 0,6 ɞɨ 2,5 

%. ɇɨ ɤɚɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ, ɤɬɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ – ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ. 
Ⱥ ɜɫɤɨɪɟ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɢɧɬɟɪɟɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤ ɚɜɢɚɰɢɢ ɩɪɨɩɚɥ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɸ ɡɚɤɪɵɥɢ, ɫɞɟɥɚɜ ɢɡ ɧɟɟ ɫɤɥɚɞ. ȼɫɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɨ ɩɪɨɩɚɥɢ. Ⱥ ɟɳɟ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɩɢɫɢ ɧɟ ɝɨɪɹɬ. Ƚɨɪɹɬ, ɟɳɟ ɤɚɤ ɝɨɪɹɬ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɨɛ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɡɚɛɵɥɢ ɧɚ ɰɟɥɵɯ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. ȼ ɧɚɭɤɟ ɫɪɨɤ ɧɟ ɩɪɨ-
ɫɬɨ ɛɨɥɶɲɨɣ, ɚ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɣ, ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɟɪɟ ɫɩɚɫɚɥɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɜɨɥɧɟ ɩɚɰɢ-
ɮɢɡɦɚ, ɜɫɩɵɯɧɭɜɲɟɝɨ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɉɟɪɜɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ, ɬɨɠɟ ɧɟ ɨɱɟɧɶ-ɬɨ ɭɫɟɪɞɫɬɜɨ-
ɜɚɥɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ. ɇɨ ɨɧɢ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɩɪɟɛɵɜɚɥɢ ɜ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ: ɜɫɟ, 
ɭɱɟɧɵɟ, ɡɚɧɢɦɚɜɲɢɟɫɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɧɚ ɦɟɫɬɟ, ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɡɞɪɚɜɢɢ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ 
ɫɜɨɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚ, ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫ-ɬɨ ɨɫɬɚɥɫɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɟɨɪɟ-
ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɠɟ ɭɫɢɥɢɥɢɫɶ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ⱥ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɫɟ ɜɨɟɜɚɥɢ ɩɪɨɬɢɜ ɜɫɟɯ. ɂɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɟɧɞɵ ɜɩɨɥɧɟ ɡɚɦɟ-
ɧɹɥɢ ɩɭɥɟɦɟɬɧɵɟ ɬɚɱɚɧɤɢ, ɚ ɚɷɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɭɛɵ – «ɬɪɟɯɞɸɣɦɨɜɤɢ»22. ɋɨɡɞɚɜɚɥɨɫɶ ɜɩɟ-
ɱɚɬɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɨ ɛɭɞɭɳɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ ɞɭɦɚɥ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ Ɍɭɩɨɥɟɜ, ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɭɱɢɬɟ-
ɥɟɦ ɢ ɫɨɪɚɬɧɢɤɚɦɢ. 

ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ⱥ.ɇ. Ɍɭɩɨɥɟɜ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢɞɟɸ, ɧɚ 
ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɜɲɭɸ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɣ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. ɂɞɟɹ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɚɦɨɥɟɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɫɬɪɨɢɬɶ ɢɡ ɦɟ-
ɬɚɥɥɚ. ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ɂɡ ɤɚɤɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ?» – Ⱥɧɞɪɟɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥ ɤɭɫɨɤ ɱɭɞɨɦ ɭɰɟ-
ɥɟɜɲɟɝɨ ɞɸɪɚɥɹ, ɧɟɜɟɞɨɦɚ ɤɚɤ ɩɨɩɚɜɲɟɝɨ ɜ ɐȺȽɂ ɫ ɪɚɡɛɢɬɨɝɨ ɪɭɫɫɤɢɦɢ ɡɟɧɢɬɱɢɤɚɦɢ ɰɟɩɩɟ-
ɥɢɧɚ. 

ɇɨ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ. Ɋɚɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɭɠɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɝɨɬɨɜɵɟ ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ, ɫɬɨɥɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɧɟ 
ɨɱɟɧɶ-ɬɨ ɝɪɚɦɨɬɧɵɯ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ȼɑɄ: 

–ȼɵ, ɱɬɨ ɯɨɬɢɬɟ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɪɜɨɟ ɜ ɦɢɪɟ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɤɪɟ-
ɫɬɶɹɧ ɛɟɡ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɮɥɨɬɚ? ȼ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟɬ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ, ɚ ɜɵ ɬɪɟɛɭɟɬɟ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɧɟ-
ɨɛɵɱɧɵɣ ɫɩɥɚɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɳɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ. ɇɨ ɭ ɧɚɫ ɩɨɥɧɨ ɥɟɫɚ. ɗɬɨ ɧɚɲɟ ɩɪɟɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɨ ɢɦ ɢ ɧɚɞɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ… 

Ɉɬ ɷɬɢɯ ɫɥɨɜ ɧɟɫɥɨ ɯɨɥɨɞɨɦ ɪɚɫɫɬɪɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɜɚɥɨɜ. ɂ ɷɬɨ ɧɟ ɤɪɚɫɢɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜ ɬɨ 
ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɫɬɪɟɥɢɜɚɥɢ ɢ ɡɚ ɦɟɧɶɲɟɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ ɦɟɲɨɤ ɤɚɪɬɨɲɤɢ. Ⱥ ɬɭɬ ɱɟɥɨɜɟɤ ɯɨɱɟɬ ɨɫɬɚ-
ɜɢɬɶ ɰɟɥɭɸ ɫɬɪɚɧɭ ɛɟɡ ɚɜɢɚɰɢɢ. ɒɭɬɤɚ ɥɢ. ɗɬɨ ɠɟ ɝɨɬɨɜɨɟ «ɞɟɥɨ» ɨ «ɦɚɯɪɨɜɨɣ ɤɨɧɬɪɪɟɜɨ-
ɥɸɰɢɢ»: ɛɟɪɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɣ, ɢ ɛɭɞɟɬ ɬɟɛɟ ɩɨɱɟɬ ɢ ɫɥɚɜɚ. 
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 76-ɦɦ ɩɨɥɟɜɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɪɟɥɶɧɚɹ ɩɭɲɤɚ ɨɛɪɚɡɰɚ 1902 ɝɨɞɚ – ɪɭɫɫɤɨɟ ɥёɝɤɨɟ ɩɨɥɟɜɨɟ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɨɟ ɨɪɭɞɢɟ 
ɤɚɥɢɛɪɚ 76,2 ɦɦ («Ʉɨɫɚ ɫɦɟɪɬɢ», ɤɚɤ ɧɚɡɵɜɚɥɢ ɟɟ ɧɟɦɰɵ ɜ ɝɨɞɵ ɉɆȼ). Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɚ ɉɭɬɢɥɨɜɫɤɨɦ ɡɚɜɨɞɟ ɜ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚɦɢ Ʌ. Ⱥ. Ȼɢɲɥɹɤɨɦ, Ʉ. Ɇ. ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɢɦ, Ʉ. ɂ. Ʌɢɩɧɢɰɤɢɦ ɢ ɇ. Ⱥ. Ɂɚɛɭɞɫɤɢɦ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ ɜ ɪɭɫɫɤɨ-ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɟ, ɉɆȼ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɜɨɨɪɭɠёɧɧɵɯ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɯ. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɷɬɨɣ ɩɭɲɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɜɨ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ. Оɪɭɠɟɣɧɢ-
ɤɢ ɭɠɟ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɪɢɡɧɚɬɶ: ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɢ ɧɚ ɱɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɛɚɥɥɢɫɬɢɤɭ ɫɬɜɨɥɚ 
"ɬɪɟɯɞɸɣɦɨɜɤɢ" ɩɪɟɜɡɨɣɬɢ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ. 
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ɇɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹɯ ɢɦɟɥɚɫɶ, ɤɪɨɦɟ ɫɬɨɣɤɨɣ ɭɛɟɠɞɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɤɨɧ-
ɫɬɪɭɤɬɨɪɚ, ɨɞɧɚ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɜɟɳɶ, ɢ ɷɬɚ ɜɟɳɶ ɧɚɡɵɜɚɥɚɫɶ ɰɟɥɶɧɨɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ ɫɜɨɛɨɞɧɨɧɟɫɭ-
ɳɢɣ ɦɨɧɨɩɥɚɧ ɘ-7 ɮɢɪɦɵ «ɘɧɤɟɪɫ». ȼɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɢɡ ɧɨɜɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɥɚɜɚ: ɞɸ-
ɪɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɷɬɨɬ, ɫɛɢɬɵɣ ɪɭɫɫɤɢɦɢ ɜɨɣɫɤɚɦɢ ɜ ɫɚɦɨɦ ɤɨɧɰɟ ɉɆȼ, ɫɚɦɨɥɟɬ, ɩɪɢɞɚɜɚɥ ɫɢɥɭ 
ɫɥɨɜɚɦ, ɧɢɤɨɦɭ ɬɨɝɞɚ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ. ɂ ɤ ɧɟɦɭ ɩɪɢɫɥɭɲɚɥɢɫɶ. ɇɟɬ ɧɟ ɧɚɞɨ ɞɭ-
ɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɤɢɧɭɥɢɫɶ «ɦɚɫɬɟɪɢɬɶ» ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɵɟ ɫɚɦɨɥɟɬɵ ɢɡ ɦɟɬɚɥɥɚ. ɇɟɬ. ɇɨ ɞɟ-
ɥɨ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɫ ɬɪɭɞɨɦ, ɩɨɦɚɥɟɧɶɤɭ, ɧɨ ɫɬɚɥɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶɫɹ. 

Ⱥ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɚɧɚɥɨɝɢɱ-
ɧɨɝɨ ɬɨɦɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɘ-7 ɢ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɞɢɪɢɠɚɛɥɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɢɹ ɫɩɥɚɜɚ ɞɸɪɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɩɪɢɝɨɞɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. ȼɫɟ ɞɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɥɸɛɨɣ ɦɟɬɚɥɥ ɜ ɫɥɢɬɤɚɯ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɝɨɜɨɪɹ ɩɨ-ɩɪɨɫɬɨɦɭ, ɜ ɤɭɫɤɚɯ. ɇɨ ɞɥɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɨɣ ɫɥɢɬɨɤ ɨɛɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɫɤɚɬɚɬɶ ɟɝɨ ɜ ɥɢɫɬ, ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ 
ɬɨɥɳɢɧɵ, ɩɪɨɜɨɥɨɤɭ, ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɢɝɭɪɧɵɣ ɩɪɨɤɚɬ ɬɢɩɚ ɞɜɭɬɚɜɪɚ, ɬɚɜɪɚ, ɲɜɟɥɥɟ-
ɪɚ ɢ ɬ.ɩ. Ⱥ ɜɨɬ ɷɬɨ-ɬɨ ɩɨɥɭɱɚɥɨɫɶ ɩɥɨɯɨ: ɩɪɨɤɚɬ ɜɵɯɨɞɢɥ ɫ ɞɟɮɟɤɬɚɦɢ, ɞɟɥɚɸɳɢɦɢ ɟɝɨ ɧɟ 
ɩɪɢɝɨɞɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɥɟɝɤɨɝɨ ɫɩɥɚɜɚ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɡɚɜɨɞ ɜ ɫ. Ʉɨɥɶɱɭɝɢɧɨ ȼɥɚ-
ɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɂ ɷɬɨ ɧɟɫɩɪɨɫɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɤɚɬɚ ɢɡ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɧɚ 

ɷɬɨɦ ɡɚɜɨɞɟ ɛɵɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɟɳɟ ɜ 1871 ɝɨɞɭ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɦ ɤɭɩɰɨɦ Ⱥ. Ƚ. Ʉɨɥɶɱɭɝɢɧɵɦ 

(1839 – 1899 ɝɝ.)23
. 

ɉɟɪɜɵɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɨɩɵɬɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ ɜɟɫɧɨɣ 1922 ɝɨɞɚ, ɞɚɥɢ ɦɧɨɝɨ-
ɨɛɟɳɚɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɧɚɱɚɬɶ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ ɜ ɰɟɯɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 
ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɫɩɥɚɜɚ ɥɟɝɥɚ ɧɚ ɩɥɟɱɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɩɪɨɤɚɬɧɨɝɨ ɰɟɯɚ 
ɘ.Ƚ. Ɇɭɡɚɥɟɜɫɤɨɝɨ (1887 – 1953 ɝɝ.)24

 (ɫɦ. ɪɢɫ. 9). 

ɉɨ ɞɨɲɟɞɲɢɦ ɞɨ ɧɚɲɢɯ ɞɧɟɣ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹɦ ɫɬɚɪɟɣɲɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɨɥɶɱɭɝɢɧɫɤɨɝɨ 
ɡɚɜɨɞɚ ɘ.Ƚ. Ɇɭɡɚɥɟɜɫɤɢɣ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɥɫɹ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ ȿ.Ƚ. Ⱦɟɪɟɱɟɟɦ (1888 – 1938 

ɝɝ.)25
, ɱɚɫɬɟɧɶɤɨ ɧɚɟɡɠɚɜɲɢɦ ɢɡ Ɇɨɫɤɜɵ, ɝɞɟ ɨɧ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɚɥ ɜ ɩɪɚɜɥɟɧɢɢ Ƚɨɫɩɪɨɦɰɜɟ-

ɬɚ. ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨ ɞɸɪɚɥɸɦɢɧɢɢ, ɟɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɥɟɝɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɛɚɜɨɤ ɦɚɝɧɢɹ, ɨ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɤɚɥɢɜɚɬɶɫɹ, ɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟ-
ɦɨɦ «ɫɬɚɪɟɧɢɢ», ɤɨɝɞɚ ɫɩɥɚɜ, ɩɨɫɥɟ ɨɬɠɢɝɚ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚɝɪɟɜɚɧɢɹ ɢ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ), ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

                                                           
23

 Ʉɨɥɶɱɭɝɢɧ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɢɱ – ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ, ɤɭɩɟɰ ɜɬɨɪɨɣ ɝɢɥɶɞɢɢ. ɉɨɬɨɦɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɨɱёɬɧɵɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ Ɇɨɫɤɜɵ, ɫɬɚɪɲɢɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɭɩɟɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɥɨɜɢɹ, ɱɥɟɧ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɋɨ-
ɜɟɬɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɦɚɧɭɮɚɤɬɭɪɵ. Ɉɫɧɨɜɚɥ ɮɢɪɦɭ (1876) ɩɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. Ɏɢɪɦɚ ɩɨɫɬɪɨɢɥɚ ɦɟɞɧɨ-
ɩɪɨɤɚɬɧɵɣ ɢ ɥɚɬɭɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞɵ ɜɨ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɝɭɛɟɪɧɢɢ. Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ Ʉɨɥɶ-
ɱɭɝɢɧɵɦ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɁȺɈ «Ʉɨɥɶɱɭɝɰɜɟɬɦɟɬ», ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɟ ɩɥɨɳɚɞɶ 
ɨɤɨɥɨ 150 ɝɟɤɬɚɪɨɜ. ɉɨ ɢɦɟɧɢ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹ ɡɚɜɨɞɚ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɨɫёɥɨɤ ɩɪɢ ɧёɦ ɫɬɚɥ ɧɚɡɵɜɚɬɶɫɹ Ʉɨɥɶɱɭɝɢɧɫɤɢɣ 
(ɧɵɧɟ ɝ. Ʉɨɥɶɱɭɝɢɧɨ). ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ʉɨɥɶɱɭɝɢɧɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 30 % ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴёɦɚ ɩɪɨɤɚɬɚ 
ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ ɜɢɞɨɜ ɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ʉɨɥɶɱɭɝɢɧɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɜ ɋɇȽ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɤɚɬɚ. 
24Ɇɭɡɚɥɟɜɫɤɢɣ ɘɪɢɣ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɢɱ –ɢɧɠɟɧɟɪ-ɦɟɬɚɥɥɭɪɝ, ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ. ȼ 1914 ɝɨɞɭ 
ɨɤɨɧɱɢɥ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ. ɋ 1914 ɩɨ 1922 ɝɨɞ ɪɚɛɨɬɚɥ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ ɜ ɝ. Ʉɨɥɶɱɭɝɢɧɨ ȼɥɚ-
ɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɦɟɞɧɨɩɪɨɤɚɬɧɨɝɨ ɰɟɯɚ.ɋ 1923 ɩɨ 1931 ɝɨɞ – ɝɥɚɜɧɵɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝ ɧɚ ɚɜɢɚɰɢɨɧ-
ɧɨɦ ɡɚɜɨɞɟ ɢɦ. Ⱥɜɢɚɯɢɦɚ.ɋ 1931 ɝɨɞɚ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɭɪ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ №45ɜ Ʉɭɧɰɟɜɨɩɨɞ Ɇɨɫɤɜɨɣ.ɋ 1933 ɝɨɞɚ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɡɚɜɨɞɚ ɥёɝɤɢɯ ɫɩɥɚɜɨɜ №45 
(№95) ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɭɧɰɟɜɨ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.ɋ 1938 ɩɨ 1942 ɝɨɞ – ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ 
ɋɬɭɩɢɧɫɤɨɝɨ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ. ɋ 1942 ɝɨɞɚ – ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɚɥɥɚ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɫ 1943ɩɨ 1953 ɝɨɞ ɪɚɛɨɬɚɥ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ 
25Ⱦɟɪɟɱɟɣ ȿɜɝɟɧɢɣ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɢɱ – ɪɭɫɫɤɢɣ ɢ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɭɱёɧɵɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɜɟɬɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɫɨ-
ɡɞɚɬɟɥɶ ɢ ɩɟɪɜɵɣ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɵ ɥɢɬɟɣɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɡɨɥɨ-
ɬɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɰɜɟɬɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɜ ɋɋɋɊ. Ɋɟɩɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧ. Ⱥɪɟɫɬɨɜɚɧ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɇɄȼȾ ɋɋɋɊ 
ɩɨ ɨɛɜɢɧɟɧɢɸ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɹɜɥɹɥɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɚɧɬɢɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɛɵɥ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɨ ɡɚɞɚɧɢɹɦ ɚɧɬɢɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɪɚɡɜɟɞɨɤ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɜɪɟɞɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɰɜɟɬɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɋɋɋɊ». ɉɨɞɩɢɫɚɧ ɤ ɪɟɩɪɟɫɫɢɢ ɩɨ ɩɟɪɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ (ɪɚɫɫɬɪɟɥ) 
ɜ ɫɩɢɫɤɟ «Ɇɨɫɤɜɚ-ɰɟɧɬɪ» ɨɬ 5 ɦɚɪɬɚ 1938 ɧɚ 218 ɱɟɥ., №55, ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɧɚɱ. 8-ɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ȽɍȽȻ ɇɄȼȾ 
ȼ.ȿ. ɐɟɫɚɪɫɤɨɝɨ. ɉɨɞɩɢɫɢ: «Ɂɚ». ɋɬɚɥɢɧ, Ɇɨɥɨɬɨɜ, ȼɨɪɨɲɢɥɨɜ, ɀɞɚɧɨɜ. 
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ɩɪɢ ɤɨɦɧɚɬɧɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɭɬɨɤ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɬɚɪɟ-
ɧɢɟ ɢɥɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɪɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ ɩɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɱɚɫɨɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɹ ɛɨɥɶɲɭɸ ɬɜёɪɞɨɫɬɶ ɢ ɠёɫɬɤɨɫɬɶ. ɗɬɢ ɢɦɩɪɨɜɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɥɟɤɰɢɢ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨ-
ɤɚɬɤɢ ɢ ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɸɪɚɥɸɦɢɧɢɹ. 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɡɞɟɫɶ ɧɟɥɶɡɹ ɛɵɥɨ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɛɟɡ ɥɢɬɟɣɧɨɝɨ ɰɟɯɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚ-
ɥɢɫɶ ɫɥɢɬɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɫɩɥɚɜɚ. ɇɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɥɢɬɟɣɧɨɝɨ ɰɟɯɚ ɛɵɥ ȼ.Ⱥ. Ȼɭɬɚɥɨɜ (1881 – 1968 

ɝɝ.)26
. 

 
Ɋɢɫ. 10. ɂɧɠɟɧɟɪ-ɦɟɬɚɥɥɭɪɝ ɘ.Ƚ. Ɇɭɡɚɥɟɜɫɤɢɣ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɣ  

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ «ɤɪɵɥɚɬɨɝɨ» ɦɟɬɚɥɥɚ 

 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɩɪɨɤɚɬɤɢ ɫɥɢɬɤɨɜ ɧɨɜɨɝɨ ɫɩɥɚɜɚ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ 
ɩɪɨɤɚɬɧɨɝɨ ɰɟɯɚ ɘ.Ƚ. Ɇɭɡɚɥɟɜɫɤɢɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨ ɫɬɚɪɲɢɦ ɦɚɫɬɟɪɨɦ Ʉ.Ⱥ. Ȼɨɥɨɬɧɨɜɵɦ. ɉɪɨ-
ɤɚɬ ɫɥɢɬɤɚ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɥɨɫɭ ɬɨɥɳɢɧɨɣ 8 ɦɦ ɛɟɡ ɬɪɟ-
ɳɢɧ ɢ ɪɚɡɪɵɜɨɜ. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɨɱɧɨɫɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɤɚɬɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɨɛɧɚɞɟɠɢɜɚɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɚɧɧɵɣ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɜ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɂɧɠɟɧɟɪ ȼ.Ⱥ. Ȼɭɬɚɥɨɜɛɵɥ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧ ɫɨ ɜɫɟɦɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɤɚɬɤɢ ɫɥɢɬɤɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ. 

ȼɫɤɨɪɟ, ɞɥɹ ɞɨɤɥɚɞɚ ɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɬɪɟɫɬɚ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ Ɇɨɫɤɜɭ ɛɵɥɢ ɩɪɢɝɥɚ-
ɲɟɧɵ ɘ.Ƚ. Ɇɭɡɚɥɟɜɫɤɢɣ ɢ ȼ.Ⱥ. Ȼɭɬɚɥɨɜ.ɇɨ ɧɚ ɫɨɜɟɳɚɧɢɢ ɜ ɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɬɪɟɫɬɚ «Ƚɨɫɩɪɨɦ-
ɰɜɟɬɦɟɬ» ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɬɪɟɫɬɨɦ ɇ.Ⱥ.Ʉɚɥɦɵɤɨɜ27

 ɧɟ ɞɚɥ ɫɥɨɜɚ ɞɥɹ ɞɨɤɥɚɞɚ Ɇɭɡɚɥɟɜɫɤɨɦɭ, ɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɟɝɨ ɫɪɚɡɭ ɠɟ Ȼɭɬɚɥɨɜɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɟɫɶ ɭɫɩɟɯ ɜ ɞɟɥɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɫɩɥɚɜɚ ɩɨɥ-
ɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɩɢɫɚɥ ɫɟɛɟ. ɘɪɢɣ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɢɱ ɛɵɥ ɤɪɚɣɧɟ ɜɨɡɦɭɳɟɧ ɬɚɤɢɦ ɧɟɛɥɚɝɨɜɢɞɧɵɦ ɩɨ-
ɫɬɭɩɤɨɦ Ȼɭɬɚɥɨɜɚ. 

ȼɨɡɜɪɚɳɚɥɢɫɶ ɜ Ʉɨɥɶɱɭɝɢɧɨ ɨɧɢ ɭɠɟ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɜɚɝɨɧɚɯ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɟɪɫɢɢ ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɦ ɤɨɥɶɱɭɝɚɥɸɦɢɧɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ȼ.Ⱥ. 

Ȼɭɬɚɥɨɜ. ɉɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɩɪɟɦɢɸ ɨɬ ɬɪɟɫɬɚ «Ƚɨɫɩɪɨɦɰɜɟɬɦɟɬ» ɩɨɥɭ-
                                                           
26Ȼɭɬɚɥɨɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ – ɭɱɟɧɵɣ-ɦɟɬɚɥɥɭɪɝ, ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ. Ɋɨɞɢɥɫɹ ɜ ɫɟɦɶɟ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ. Ɉɤɨɧɱɢɥ ɫ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɪɚɛɨɬɚɥ ɝɥɚɜɧɵɦ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɨɦ ɡɚɜɨɞɚ «Ʉɪɚɫɧɵɣ 
ɜɵɛɨɪɠɟɰ», ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɜ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ, ɡɚɬɟɦ – ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
27

 Ʉɚɥɦɵɤɨɜ ɇɢɤɨɥɚɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɪɭɫɫɤɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɤɨɧɱɢɥ 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɭɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɚɤɚɞɟɦɢɸ ɜ 1889 ɝ. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ Ʌɭɝɚɧɫɤɨɦ ɤɚɡɟɧɧɨɦ ɡɚɜɨɞɟ. ɋ 1910 

ɝ. ɞɢɪɟɤɬɨɪ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶ Ʉɨɥɶɱɭɝɢɧɫɤɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ Ʉɚɥɦɵɤɨɜ ɩɪɨɹɜɢɥ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɡɚɜɨɞɚ ɱɢɫɬɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ ɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. Ȼɵɥ ɫɞɟɥɚɣ ɡɚɩɚɫ ɫɵɪɶɹ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ 
«ɤɚɥɦɵɤɨɜɫɤɚɹ ɡɚɧɚɱɤɚ», ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɩɭɞɨɜ – ɦɟɞɢ, ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɢɤɟɥɹ, ɰɢɧɤɚ, ɝɪɚɮɢɬɧɵɯ ɬɢɝɥɟɣ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɡɚɬɟɦ ɡɚɜɨɞɭ ɩɪɨɠɢɬɶ ɬɪɭɞɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ ɢ ɪɚɡɪɭɯɢ. ȼ 20-ɯ ɝɨɞɚɯ – ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ 
ɬɪɟɫɬɚ «Ƚɨɫɩɪɨɦɰɜɟɬɦɟɬ». Ⱦɪɭɝɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɧɟɬ. 
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ɱɢɥ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧ ɢ ɜ ɩɪɢɤɚɡɟ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɮɢɝɭɪɢɪɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɧ. ɇɨ ɨɱɟɜɢɞɰɵ 
ɬɟɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɨɫɬɚɜɢɜɲɢɟ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɱɢɬɚɸɬ ɟɝɨ ɪɨɥɶ ɹɜɧɨ ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɣ. 
Ɍɚɤ ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɞɟɥɨ ɫɨ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɮɪɚɡɵ: 
«ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɧɟɜɢɧɨɜɧɵɯ ɢ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɧɟɩɪɢɱɚɫɬɧɵɯ». 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɨ-
ɛɵɬɢɣ ɢ ɮɚɤɬɚɦɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɩɭɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɬɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ. 

Ʉɪɚɬɤɨ, ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢ ɧɟ ɭɞɚɫɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɧɟɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɤɭɞɧɵɟ, 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɢɨɝɪɚɮɢɸ ȼ.Ⱥ. Ȼɭɬɚɥɨɜɚ. Ɋɨɞɢɥɫɹ ɜ 1881 ɝɨɞɭ, ɧɨ ɩɨ ɬɟɦ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɹɫɧɨ ɱɬɨ ɠɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɟɥɚɥ ɞɨ ɨɤɬɹɛɪɶɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ. Ⱥ ɜɟɞɶ 
ɜɫɬɪɟɬɢɥ ɟɟ ɨɧ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 36 ɥɟɬ. ȼɨɡɪɚɫɬ ɡɪɟɥɨɫɬɢ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤ-ɬɨ ɛɵɥɨ ɧɟ ɜ «ɬɪɟɧɞɟ» 
«ɢɫɤɚɬɶ ɫɟɛɹ» ɥɟɬ ɞɨ ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢ. Ⱦɚ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ: Ȼɭɬɚɥɨɜ ɛɵɥ ɢɡ 
ɫɟɦɶɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ. Ɍɚɤ ɱɬɨ ɭ ɧɟɝɨ ɛɵɥɨ ɬɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɠɢɡ-
ɧɟɧɧɨɝɨ ɩɭɬɢ: ɭɱɟɛɚ ɧɚ ɦɟɞɧɵɟ ɝɪɨɲɢɤɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ ɫɜɨɢ; ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɪɚ-
ɛɨɱɟɝɨ, ɬɭɬ, ɤɫɬɚɬɢ, ɬɨɠɟ ɦɚɫɫɚ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɭɱɟɛɭ; ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɸɸ ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ ɦɨɠɧɨ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɨɬɛɪɨɫɢɬɶ: ɟɫɥɢ ɛɵ ȼ.Ⱥ. Ȼɭɬɚ-
ɥɨɜ ɢɦɟɥ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɫɥɭɝɢ, ɬɨ ɨɛ ɷɬɨ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɛɵ ɭɩɨɦɹɧɭɥɢ. ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ 
ɷɬɨɦ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜɟɞɶ ɫɨɨɛɳɢɥɢ ɠɟ ɜ ɟɝɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɪɚɬɤɢɯ ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɹɯ ɨ 
ɜɵɫɵɥɤɢ ɟɝɨ ɪɨɞɧɨɝɨ ɛɪɚɬɚ ɜ 1900 ɝɨɞɭ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɚɤɨɦ-ɬɨ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɦ ɫɨɛɵɬɢɢ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ, ɠɢɥ-ɠɢɥ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢ ɜɞɪɭɝ ɜ 1922 ɝɨɞɭ ɜɵɫɤɚɤɢɜɚɟɬ, ɤɚɤ ɱɟɪɬ ɢɡ ɬɚɛɚɤɟɪɤɢ, 
ɧɚ ɤɨɥɶɱɭɝɢɧɫɤɨɦ ɡɚɜɨɞɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ (ɈɐɆ) ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɥɢɬɟɣ-
ɧɨɝɨ ɰɟɯɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɡɞɚɬɟɥɹ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɝɨ ɥɟɝɤɨɝɨ ɫɩɥɚɜɚ: ɤɨɥɶɱɭɝɚɥɸɦɢɧɢɹ. 
ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɢɦɟɥ ɨɧ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɡɧɚɧɢɹ, ɩɨ ɨɛɵɱɚɹɦ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɡɚɦɟɧɹɥ ɫɦɟɤɚɥɤɨɣ, ɚ ɟɫɥɢ ɢɦɟɥ, ɬɨ: ɤɨɝɞɚ, ɝɞɟ ɢ ɤɚɤɨɣ ɜɭɡ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɥ. ȼ ɛɢɨɝɪɚɮɢɢ ɝɨɜɨɪɢɬ-
ɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɟɫɶ ɟɝɨ ɧɚɭɱɧɵɣ ɩɭɬɶ ɫɜɹɡɚɧ ɫ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɨɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ ɨɧ ɩɨɥɭ-
ɱɢɥ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɡɚɤɨɧɱɢɜ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɞɚɠɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ, ɫ ɨɬ-
ɥɢɱɢɟɦ. ɇɨ ɞɨ 1922 ɝɨɞɚ ɜ ɉɟɬɪɨɝɪɚɞɟ, ɬɚɤ ɬɨɝɞɚ ɟɳɟ ɧɚɡɵɜɚɥɫɹ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞ, ɧɟ ɛɵɥɨ ɦɟɬɚɥ-
ɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɚ ɛɵɥ ɉɟɬɪɨɝɪɚɞɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɚ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɤɨɥɶɱɭɝɢɧɫɤɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, 
ɱɬɨ ɤ 1915 ɝɨɞɭ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɦɨɥɨɞɵɟ ɢɧɠɟɧɟɪɵ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ȼ.Ⱥ. 
Ȼɭɬɚɥɨɜ, ɜɨɡɪɚɫɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɬɭ ɩɨɪɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɭɠɟ 34 ɝɨɞɚ, ɦɨɥɨɞɵɦ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 
ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɜɟ ɱɬɨ ɩɨ ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɇɨ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɭɣɞɹ ɫ ɤɨɥɶɱɭɝɢɧɫɤɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ, ȼɥɚɞɢɦɢɪ 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɩɟɪɟɫɬɚɥ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ «ɫɜɨɟɝɨ» ɢɡɨɛɪɟ-
ɬɟɧɢɹ, ɧɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɟɝɨ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɚ ɛɵɥɚ 
ɫɜɹɡɚɧɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟɦ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢ-
ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɟ «ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɦ» ɧɨɜɨɝɨ ɫɩɥɚɜɚ ɡɚ ɫɜɨɸ ɞɥɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɠɢɡɧɶ. ȼɱɢɬɵɜɚɹɫɶ ɜ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨ-
ɛɢɹ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɦɚɫɬɟɪɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, «Ȼɪɚɤɨɜɳɢɤ ɩɨ ɝɨɪɹɱɟɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɰɜɟɬɧɵɯ 
ɦɟɬɚɥɥɨɜ», «Ɂɚɦɟɧɚ ɤɨɤɫɚ ɜ ɜɚɝɪɚɧɤɚɯ», «ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ», «Ȼɨɪɶɛɚ ɫ ɛɪɚ-
ɤɨɦ ɜ ɥɢɬɟɣɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ», «Ɂɚɦɟɧɢɬɟɥɢ ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɫɩɥɚɜɨɜ», «ɉɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɨ ɢ ɥɢɬɶё ɫɩɥɚɜɨɜ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ», «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɦɟɬɚɥɥɨɜ» ɞɥɹ ɬɟɯɧɢɤɭɦɨɜ. ɂ ɷɬɨ ɡɚ 
45 ɥɟɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. ɗɬɨ ɧɟ ɬɪɭɞɵ ɭɱɟɧɨɝɨ-ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɚ, ɫɤɨɪɟɟ ɷɬɨ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɬɪɭɞɵ 
ɨɩɵɬɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ-ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɚ, ɤɚɤɨɜɵɦ ɨɧ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɢ ɹɜɥɹɥɫɹ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ. 

Ⱥ ɜɟɞɶ ɷɬɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɇɭ ȼɵ ɜɞɭɦɚɣɬɟɫɶ: 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɨɬɤɪɵɬɢɟ – ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɨɜɵɣ ɫɩɥɚɜ. Ʉɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɟ, ɧɚɭɱɧɚɹ 
ɢɧɬɭɢɰɢɹ, ɭɫɩɟɯ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɬɚɤɚɹ ɤɚɩɪɢɡɧɚɹ ɞɚɦɚ, ɤɚɤ ɭɞɚɱɚ, ɜɫɟ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɢ ɜɫɟ ɧɚ 
ɟɝɨ ɫɬɨɪɨɧɟ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɧ ɫɩɨɤɨɣɧɟɧɶɤɨ ɬɚɤ ɨɬɯɨɞɢɬ ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨɝɨ ɜ ɫɬɨɪɨɧɤɭ ɢ ɡɚɧɢɦɚ-
ɟɬɫɹ, ɩɭɫɬɶ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɢ ɧɭɠɧɵɦ ɞɟɥɨɦ, ɧɨ ɨɧɨ ɞɚɠɟ ɧɟ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ, ɚ ɩɪɨɫɬɨ ɦɚɥɨ-
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ. ȼ ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɜɟɪɢɬɶ. ɗɬɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ, ɤɚɤ ɟɫɥɢ ɛɵ 
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ, ɛɭɞɭɱɢ ɧɚ ɮɢɧɢɲɧɨɣ ɩɪɹɦɨɣ ɜ ɪɟɲɚɸɳɟɦ ɡɚɛɟɝɟ, ɜɞɪɭɝ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ ɫɨɲɟɥ ɫ ɞɢ-
ɫɬɚɧɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɜɢɞɟɥ ɧɚ ɩɨɥɟ ɨɱɟɧɶ ɤɪɚɫɢɜɵɣ ɰɜɟɬɨɱɟɤ… 
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ɇɨ ɟɫɬɶ ɟɳɟ ɨɞɧɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɟɲɚɟɬ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɟɪɫɢɟɣ 
ɨɛ ɚɜɬɨɪɫɬɜɟ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɨɥɶɱɭɝɚɥɸɦɢɧɢɹ. Ɋɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɫɩɥɚɜɚ ɜɟɥɢɫɶ ɧɚ ɡɚ-
ɜɨɞɟ, ɫ ɟɝɨ ɠɟɫɬɤɨɣ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɛɵɥɢ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɢ ɩɪɨɬɟɤɚɥɚ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ȼɵɥɢ ɬɚɤɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭ ȼ.Ⱥ. Ȼɭɬɚɥɨɜɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ ɡɚɧɢɦɚɥ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɥɢɬɟɣɧɨɝɨ ɰɟɯɚ, ɜ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɜɯɨɞɢɥɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɫɥɢɬɤɨɜ ɧɨɜɨɝɨ ɫɩɥɚɜɚ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɟɡ 
ɪɚɤɨɜɢɧ ɢ ɬɪɟɳɢɧ, ɢ ɢɯ ɩɨɞɚɱɚ ɜ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɜ ɩɪɨɤɚɬɧɵɣ ɰɟɯ. Ʉɫɬɚɬɢ, ɜ ɬɭ ɩɨɪɭ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɫɩɥɚɜɚ ɫɟɤɪɟɬɚ ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ: ɪɭɫɫɤɢɦ ɢɧɠɟɧɟɪɚɦ ɨɧ ɛɵɥ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɟɳɟ ɫ 
1911 ɝɨɞɚ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɨɛɹ-
ɡɚɧɧɨɫɬɢ Ȼɭɬɚɥɨɜɚ ɜɯɨɞɢɥɨ: ɨɬɥɢɬɶ ɩɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨɦɭ ɪɟɰɟɩɬɭ ɫɥɢɬɤɢ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ. Ⱦɚ ɩɨ-
ɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɡɚɞɚɱɚ ɬɨ ɠɟ ɫɨɞɟɪɠɚɥɚ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɧɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɢɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɥɚɜɤɢ ɢ ɪɚɡɥɢɜɚ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ. Ɍɨ ɠɟ ɧɟɩɪɨɫɬɨ. ɇɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ-ɬɨ ɬɪɭɞ-
ɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɬɥɢɬɵɟ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɥɢɬɤɢ ɩɥɨɯɨ ɩɪɨɤɚɬɵɜɚ-
ɥɢɫɶ: ɢɡɞɟɥɢɹ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɢɡ ɧɢɯ, ɢɦɟɥɢ ɬɪɟɳɢɧɵ, ɪɚɡɪɵɜɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɟɮɟɤɬɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɛɵɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɤɚɬɤɢ ɫɥɢɬɤɨɜ ɧɨɜɨɝɨ ɫɩɥɚɜɚ. Ⱥ ɜɨɬ ɷɬɨ ɭɠɟ 
ɜɯɨɞɢɥɨ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɤɚɬɧɵɦ ɰɟɯɨɦ, «ɜɨɟɧɧɵɟ ɫɨɜɟɬɧɢɤɢ» 
ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɛɵɥɢ ɧɟ ɧɭɠɧɵ. ȼɵɫɥɭɲɚɬɶ ɞɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɧɨ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟ-
ɧɢɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɡɚ ɧɢɦɢ, ɚ ɧɟ ɡɚ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ, ɩɭɫɬɶ ɢ ɜɚɠɧɨɝɨ, ɧɨ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ 
ɫɨɫɟɞɧɟɝɨ ɰɟɯɚ, ɤ ɩɪɨɤɚɬɤɟ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨ. 

ɇɚɩɨɦɧɢɦ, ɱɬɨ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɩɪɨɤɚɬɧɨɝɨ ɰɟɯɚ ɛɵɥ ɘɪɢɣ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɢɱ Ɇɭɡɚɥɟɜɫɤɢɣ, ɚ 

ɫɬɚɪɲɢɦ ɦɚɫɬɟɪɨɦ – Ʉ.Ⱥ. Ȼɨɥɨɬɧɨɜ, ɜɨɬ ɨɧɢ-ɬɨ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɩɪɨɤɚɬɤɢ ɧɨɜɨɝɨ 
ɫɩɥɚɜɚ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɥɨ ɟɝɨ ɩɪɢɝɨɞɧɵɦ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɭɠɞɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɛɵɥɨ 
ɜ ɫɬɜɨɪɟ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɢɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɟ ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢ 
ɛɵɥ ɡɧɚɤɨɦ Ȼɭɬɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɱɟɧɶ ɜɨɜɪɟɦɹ ɢɯ ɞɨɥɨɠɢɥ, ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɜ ɫɜɨɟ ɥɢɱɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ. 

ɋɪɚɡɭ ɠɟ ɩɨɫɥɟ ɢɧɰɢɞɟɧɬɚ ɧɚ ɫɨɜɟɳɚɧɢɢ ɜ ɬɪɟɫɬɟ «Ƚɨɫɩɪɨɦɰɜɟɬɦɟɬ», ɘ.Ƚ. Ɇɭɡɚɥɟɜ-
ɫɤɢɣ ɭɯɨɞɢɬ ɫ ɤɨɥɶɱɭɝɢɧɫɤɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɧɚ ɡɚɜɨɞ «Ⱦɭɤɫ» ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɩɥɚɜɨɜ ɧɟ ɨɫɬɚɜɢɥ, ɚ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɟɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɩɭɬɢ ɨɧ ɫɨɜɟɪɲɢɥ ɟɳɟ 
ɪɹɞ ɨɬɤɪɵɬɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɟɝɤɢɯ ɫɩɥɚɜɨɜ. ɇɨ ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɥɚ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɫɟɤɪɟɱɟɧɚ, ɬɨ ɢ ɨ ɟɝɨ ɨɬɤɪɵɬɢɹɯ ɡɧɚɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɥɸɞɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɲɢ-
ɪɨɤɨɣ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɘɪɢɣ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɢɱ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥ. 

ȿɝɨ ɛɢɨɝɪɚɮɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɢɩɢɱɧɭɸ ɛɢɨɝɪɚɮɢɸ ɭɱɟɧɨɝɨ: ɭɱɟɛɚ ɜ ɜɭɡɟ, ɪɚɛɨ-
ɬɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɥɟɝɤɢɯ ɫɩɥɚɜɨɜ ɢ, ɜ ɤɨɧɰɟ ɠɢɡɧɢ, ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɜɭɡɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɱɚɥɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɩɭ-
ɬɢ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɤɨɥɶɱɭɝɢɧɫɤɨɦ ɡɚɜɨɞɟ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɧɨɜɵɦ ɫɩɥɚɜɨɦ ɢ ɜɟɫɶ ɩɨɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɩɭɬɶ ɘ.Ƚ. Ɇɭɡɚɥɟɜɫɤɨɝɨ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɫɥɭɝɚ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɤɨɥɶɱɭɝɚɥɸɦɢɧɢɹ – ɷɬɨ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɟɝɨ ɬɪɭɞɵ ɢ ɭɫɢɥɢɹ. Ⱥ ɨɲɢɛɤɚ ɜ ɩɟɪɜɨɨɬɤɪɵɜɚɬɟɥɟ – ɷɬɨ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬ ɧɟɱɢɫɬɨɩɥɨɬɧɵɯ ɢɝɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ ɬɨɣ ɩɨɪɵ. 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ: «Ⱥ ɡɚɱɟɦ? Ɂɚɱɟɦ, ɷɬɨ ɩɨɧɚɞɨɛɢɥɨɫɶ ɬɨɝɞɚɲɧɟɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɦɭ ɬɪɟɫɬɚ ɇ.Ⱥ. Ʉɚɥɦɵɤɨɜɭ?». Ⱦɥɹ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɸ ɬɨɣ ɩɨɪɵ ɢ ɪɚɛɨɬɭ ɇ.ɂ. Ȼɭɯɚɪɢɧɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ 
ɞɟɫɹɬɨɣ ɝɥɚɜɟ «ɬɟɨɪɟɬɢɤ» ɢ «ɥɸɛɢɦɟɰ ɩɚɪɬɢɢ» ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɥ, ɫ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ȼ.ɂ. Ʌɟɧɢɧɚ (ɜ ɚɪ-
ɯɢɜɟ ɜɨɠɞɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɷɬɚ ɤɧɢɝɚ ɫ ɟɝɨ ɩɨɦɟɬɤɚɦɢ), ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɪɚɝɨɜ ɩɪɨɥɟɬɚɪɢɚɬɚ ɧɚ ɩɭɬɢ ɩɨ-
ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɡɦɚ. «Ʌɸɛɢɦɟɰ» ɜɵɞɟɥɢɥ ɞɟɜɹɬɶ! ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. ɋɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɬɨɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɹ, ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɵ ɫ ɢɡɨɛɪɟɬɚ-
ɬɟɥɹɦɢ. ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɦɭ ɬɪɟɫɬɚ ɨɱɟɧɶ ɧɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɩɨɩɨɥɧɢɬɶ ɫɨɛɨɸ ɷɬɨɬ ɫɩɢɫɨɤ. 
Ⱥ ɜɟɞɶ ɬɚɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɬɭ ɩɨɪɭ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɛɢɨɝɪɚɮɢɢ, ɛɵɥɢ ɲɢɪɨɱɚɣ-
ɲɢɟ.  

ȼɥɚɫɬɶ, ɫɤɪɟɠɟɳɚ ɡɭɛɚɦɢ ɨɬ ɛɟɫɫɢɥɢɹ, ɜɡɢɪɚɥɚ ɧɚ ɧɟɞɨɛɢɬɵɯ ɛɭɪɠɭɚɡɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɨɜ. ɇɭ ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɨɧɚ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɛɟɡ ɷɬɢɯ «ɭɦɧɢɤɨɜ». ɇɨ, ɩɨɝɨɞɢɬɟ, ɩɪɢɞɟɬ ɟɳɟ ɜɚɲ ɱɚɫ.  Ⱥ 

ɬɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɞɢɥɟɦɦɚ: ɤɨɝɨ «ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ» ɚɜɬɨɪɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɫɩɥɚɜɚ? ɂɦɟɟɬɫɹ ɞɜɟ ɤɚɧ-
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ɞɢɞɚɬɭɪɵ: ɨɞɢɧ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɚɪɟɧɶ, ɯɨɬɶ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɧɨ ɫɜɨɣ, ɩɥɨɬɶ ɨɬ ɩɥɨ-
ɬɢ ɢ ɞɪɭɝɨɣ – ɬɢɩɢɱɧɵɣ ɛɭɪɠɭɚɡɧɵɣ ɫɩɟɰ, «ɫɬɚɪɨɪɟɠɢɦɧɵɣ» ɤɨɧɬɪɢɤ,  ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɹɜɧɨ 
ɧɚɞɨ ɤɨɧɱɚɬɶ. Ⱦɚ ɟɳɟ «ɫɜɨɣ» ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɛɨɤɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɦɭ 
ɨɬɤɪɵɬɢɸ. ɉɭɫɬɶ ɢ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɟ, ɧɨ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɟɫɬɶ ɡɚɰɟɩɤɚ. ɉɨɱɟɦɭ ɛɵ ɟɝɨ ɧɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɟɪɜɨɨɬ-
ɤɪɵɜɚɬɟɥɟɦ? Ⱥ ɬɨɬ, ɞɪɭɝɨɣ, ɩɭɫɬɶ ɪɚɞɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɚɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɯɨɬɹ ɛɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɧɟ ɜɚɝɨɧɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɜɢɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɝɪɭɠɚɬɶ. ɇɚɞɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɷɬɢɦ ɯɨ-
ɥɟɧɵɦ «ɭɦɧɢɤɚɦ», ɱɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɱɬɨ-ɬɨ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ. Ʉɨɪɨɱɟ, ɧɚɞɨ ɩɨ-
ɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɜɫɸ ɷɬɭ ɧɟɞɨɛɢɬɭɸ ɛɭɪɠɭɚɡɢɸ. 

ɇɚɜɟɪɧɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɬɚɤ ɪɚɫɫɭɠɞɚɥɢ ɜ ɬɭ ɩɨɪɭ ɥɢɰɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. ɂ ɨɧɨ ɛɵ-
ɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɭɤɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɬɪɟɫɬɨɦ ɇ.Ⱥ. Ʉɚɥɦɵɤɨɜɵɦ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɟɦɭ ɩɨɞɫɤɚɡɚɥɢ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɧ ɫɚɦ «ɩɪɨɝɧɭɥɫɹ», ɧɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɦɟɟɦ, ɬɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɦ… Ⱦɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɮɢɰɢɚɥɶ-
ɧɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɦ ɤɨɥɶɱɭɝɚɥɸɦɢɧɢɹ ȼ.Ⱥ. Ȼɭɬɚɥɨɜ, ɯɨɬɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ «ɚɜɚɧɫɚ», ɨɧ ɜ 
ɫɜɨɟɣ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɠɢɡɧɢ ɧɟ ɨɬɪɚɛɨɬɚɥ: ɷɬɨ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ. 

Ɍɚɤɨɜɚ, ɜɤɪɚɬɰɟ, ɢɫɬɨɪɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɩɥɚɜɚ. ɂ ɫ 1922 ɝɨɞɚ ɦɟɬɚɥɥ 
ɞɥɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɥɫɹ ɧɚ Ʉɨɥɶɱɭɝɢɧɫɤɨɦ ɡɚɜɨɞɟ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɤ 1933 

ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɬɨɝɨ ɫɩɥɚɜɚ ɞɪɭ-
ɝɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɨɜɚɥɨ. ɇɨ ɢɦɟɥɨɫɶ ɜɟɫɤɨɟ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɟ, ɜɵɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɬɚɤɢɦ ɦɚɫɬɢɬɵɦ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɦ, ɤɚɤ 
Ⱦ.ɉ. Ƚɪɢɝɨɪɨɜɢɱ, ɡɚɹɜɢɜɲɟɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 2000 ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɢɡ ɧɨɜɨɝɨ ɫɩɥɚɜɚ. ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɭɸ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɧɟ 
ɦɨɝ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ.  

Ɉɩɪɨɜɟɪɝɧɭɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ, ɜɵɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɢɦ ɫɩɨ-
ɫɨɛɨɦ: ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɞɟɥɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɪɢɤɢɞɨɱɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɮɢ-
ɥɟɣ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɞɚɸɳɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɬɧɢ ɪɚɡ ɦɟɧɶɲɢɟ, ɱɟɦ ɭɤɚɡɚɥ ɷɤɫɩɟɪɬ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɩɪɨɟɤɬ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ 
Ʉɨɥɶɱɭɝɢɧɫɤɨɦ ɡɚɜɨɞɟ. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɩɪɚɜɨɬɭ Ⱥ.ɇ. Ɍɭɩɨ-
ɥɟɜɚ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɜɫɟɝɨ 18 ɬɢɩɨɜ. 

ɇɨ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ, 
ɭ ɬɭɩɨɥɟɜɫɤɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɨɤɚ ɧɟ ɛɵɥɨ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɱɟɝɨ-ɬɨ ɩɨɩɪɨɳɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɢ ɪɟɲɢɥɢ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɜɟɪɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɡɚɦɵɫɥɚ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɨɜ,ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɢɡɝɨ-
ɬɨɜɥɟɧɢɹ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢɡ ɧɨɜɨɝɨ ɫɩɥɚɜɚ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ – ɚɷɪɨɫɚ-
ɧɹɯ ɢ ɝɥɢɫɫɟɪɟ. Ʉ ɧɚɱɚɥɭ 1923 ɝɨɞɚ ɚɷɪɨɫɚɧɢ ɛɵɥɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɵɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɢɫɩɵɬɚɧɵ ɜ ɩɪɨɛɟ-
ɝɟ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ Ɇɨɫɤɜɚ – Ʉɨɥɶɱɭɝɢɧɨ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɩɪɢ-
ɦɟɧɹɹ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɤɨɥɶɱɭɝɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɫɟɪɢɣɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɚɷɪɨɫɚɧɟɣ ɢ ɞɚɠɟ 
ɝɥɢɫɫɟɪɨɜ ɞɥɹ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɣ Ⱥɪɦɢɢ. ȼ ɪɟɲɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɢ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: Ʉɨɥɶɱɭɝɢɧɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ. 

ɋɚɦɨɟ ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɚɥɨɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɚɷɪɨɫɚɧɟɣ ɩɨɧɚɞɨɛɢ-
ɥɨɫɶ ɜɫɟɝɨ… ɲɟɫɬɶ ɬɢɩɨɜ ɩɪɨɮɢɥɟɣ. Ɋɚɛɨɱɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɨɜɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚ-
ɥɨɦ, ɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɢ – ɯɨɬɶ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɨɩɵɬ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɨ ɩɪɢɤɢɞɨɱɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɹɦ Ⱥ.ɇ. Ɍɭɩɨɥɟɜɚ, ɜɵɪɢɫɨɜɵɜɚɥɚɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɧɨɜɨɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɚ 16 – 18 ɩɪɨɮɢɥɟɣ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɫɜɨɟɧɨ Ʉɨɥɶɱɭɝɢɧɫɤɢɦ 
ɡɚɜɨɞɨɦ. ȼɨɬ ɬɟɩɟɪɶ-ɬɨ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɢɡ ɧɨɜɨɝɨ ɥɟɝɤɨɝɨ ɫɩɥɚɜɚ ɧɟ ɛɵɥɨ. 

ɂ ɩɨ ɨɛɵɱɚɹɦ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜɫɹɤɨɟ ɧɨɜɨɟ ɞɟɥɨ ɧɚɱɢɧɚɥɨɫɶ… ɧɟɬ ɧɟ ɫ ɩɟɪɟɤɭɪɚ, ɚ ɫ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. ɂ ɬɚɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɩɨɫɬɪɨɣɤɟ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɦɨɥɟ-
ɬɨɜ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ ɐȺȽɂ ɩɨɞ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ⱥ.ɇ. Ɍɭɩɨɥɟɜɚ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜɯɨɞɢɥɢ 
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ɂ.ɂ. ɋɢɞɨɪɢɧ (1888 – 1982 ɝɝ.)28
, ɂ.ɂ. ɉɨɝɨɫɫɤɢɣ(1896 – 1934)

29
 (ɪɢɫ. 12) ɢ Ƚ.Ⱥ. Ɉɡɟɪɨɜ (1889 

– 1977 ɝɝ)
30

.ɂɦɟɧɧɨ ɧɚɱɚɥɨ ɪɚɛɨɬɵ ɷɬɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɤɥɸ-
ɱɢɥɢɫɶ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɐȺȽɂ:Ⱥ. ɂ. ɉɭɬɢɥɨɜ (1893 – 1979 ɝɝ.)31

 (ɪɢɫ. 10), ȼ. Ɇ. ɉɟɬɥɹɤɨɜ 

(1891 – 1942 ɝɝ.)32
 (ɪɢɫ. 11), Ȼ. Ɇ. Ʉɨɧɞɨɪɫɤɢɣ (1888 – 1972 ɝɝ.)33

 (ɪɢɫ. 13), ɇ. ɋ. ɇɟɤɪɚɫɨɜ 

(1891 – 1955 ɝɝ.)34
, ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɬɨɱɤɨɣ ɨɬɫɱɟɬɚ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨ-

ɝɨ ɛɸɪɨ Ⱥ.ɇ. Ɍɭɩɨɥɟɜɚ. 

                                                           
28

 ɋɢɞɨɪɢɧ ɂɜɚɧ ɂɜɚɧɨɜɢɱ – ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɭɱёɧɵɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ (1929), ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɧɚɭɤ (1958), Ɂɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɞɟɹɬɟɥɶ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɊɋɎɋɊ (1962). Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɜɢɚ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɬɟɥɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɞɸɪɚɥɸɦɢɧɢɹ – ɤɨɥɶɱɭɝɚɥɸɦɢɧɢɹ. ȼ 1914 ɝ. ɨɤɨɧɱɢɥ ɯɢ-
ɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɂɆɌɍ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ. ȼ 1922 ɝɨɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥ ɜ ɆȼɌɍ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɸ 
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ. ȼ 1925 ɝɨɞɚ ɂ. ɂ. ɋɢɞɨɪɢɧ ɜɨɡɝɥɚɜɢɥ ɨɬɞɟɥ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ (ɈɂȺɆ). ȼ 1922 – 1923 ɝɨɞɚɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɭɪɚɥɸɦɢɧɚ ɧɚ 
Ʉɨɥɶɱɭɝɢɧɫɤɨɦ ɡɚɜɨɞɟ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɥɹ ɫɚɦɨɥɟɬɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ – ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ. ȼ 1932 ɝɨɞɚ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɋɢɞɨɪɢɧɚ ɨɬɞɟɥ ɈɂȺɆ ɐȺȽɂ ɛɵɥ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨ-
ɜɚɧ ɜɨ ȼɫɟɫɨɸɡɧɵɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ȼɂȺɆ). Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɢ ɜɧɟɞ-
ɪɢɥ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɱɧɭɸ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɚɥɶ «ɯɪɨɦɚɧɫɢɥɶ» (30ɏȽɋȺ). Ȼɵɥ ɪɟɩɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧ. 
ɉɨɫɥɟ ɚɪɟɫɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɄȻ ɫɢɫɬɟɦɵ ɇɄȼȾ, ɈɌȻ-82 («Ɍɭɲɢɧɫɤɚɹ ɲɚɪɚɲɤɚ»). 
29ɉɨɝɨɫɫɤɢɣ ɂɜɚɧ ɂɜɚɧɨɜɢɱ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. ȼɨɡɝɥɚɜɢɥ ɦɟ-
ɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɪɫɤɨɟ ɫɚɦɨɥɟɬɨɫɬɪɨɟɧɢɟ. Ɋɨɞɢɥɫɹ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ. Ɉɤɨɧɱɢɥ ɆȼɌɍ. ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɉɆȼ. Ɉɮɢɰɟɪ – ɥɟɬɱɢɤ 
ɦɨɪɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ. Ɉɤɨɧɱɢɥ Ʉɚɱɢɧɫɤɭɸ (ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶɫɤɭɸ) ɥɟɬɧɭɸ ɲɤɨɥɭ. ȼ ɐȺȽɂ ɫ 1921ɝ., ɱɥɟɧ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ 
ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɚɦɨɥɟɬɨɫɬɪɨɟɧɢɸ. ȼ ɈɄȻ Ⱥ.ɇ. Ɍɭɩɨɥɟɜɚ ɫ 1922ɝ. Ɂɚɧɢɦɚɥɫɹ ɩɨɫɬɪɨɣɤɨɣ ɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɦɢ ɝɥɢɫ-
ɫɟɪɨɜ, ɬɨɪɩɟɞɧɵɯ ɤɚɬɟɪɨɜ, ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ȺɇɌ-1. Ɋɚɫɱɟɬɱɢɤ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ, ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶ, ɩɟɪɜɵɣ ɩɨɦɨɳɧɢɤ 
Ⱥ.ɇ. Ɍɭɩɨɥɟɜɚ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɝɢɞɪɨɫɚɦɨɥɟɬɨɜ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɛɪɢɝɚɞɵ ɝɢɞɪɨɫɚɦɨɥɟɬɨɜ (1932ɝ.). ɉɨɝɢɛ ɜ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɟ 
ɩɪɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɯ ɥɟɬɚɸɳɟɣ ɥɨɞɤɢ ȺɇɌ-27 (ɆȾɊ-6) (1934ɝ.). ɇɚɝɪɚɠɞɟɧ ɨɪɞɟɧɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɣ Ɂɜɟɡɞɵ. ɉɨɯɨɪɨɧɟɧ ɜ 
Ɇɨɫɤɜɟ ɧɚ ɇɨɜɨɞɟɜɢɱɶɟɦ ɤɥɚɞɛɢɳɟ. ȼ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɟ ɤɪɨɦɟ ɂ.ɂ. ɉɨɝɨɫɫɤɨɝɨ, ɩɨɝɢɛɥɢ ɥɟɬɱɢɤ Ⱥ.Ⱥ.ȼɨɥɵɧɫɤɢɣ, 
ɢɧɠɟɧɟɪɵ Ƚ.ɋ. ɇɨɫɤɨɜ ɢ Ʉ.Ʉ. ɋɢɧɟɥɶɧɢɤɨɜ. ɗɬɨ ɛɵɥɚ ɩɟɪɜɚɹ ɫɦɟɪɬɶ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɢ ɨɧɚ ɬɹɠɟɥɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚɥɚɫɶ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. Ɍɭɩɨɥɟɜ ɩɪɨɹɜɢɥ ɛɨɥɶɲɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɤ ɝɨɪɸ ɫɟɦɶɢ, ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɢ ɛɥɢɡɤɢɦ ɩɨɤɨɣ-
ɧɨɝɨ, ɜɵɯɥɨɩɨɬɚɥ ɞɥɹ ɧɢɯ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɢ ɩɟɧɫɢɸ, ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɩɨɦɨɝɚɥ ɢɦ. 
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 Ɉɡɟɪɨɜ Ƚɟɨɪɝɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ – ɚɜɢɚɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ, ɜɟɞɭɳɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɱɧɨɫɬɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ 
ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ. Ɉɤɨɧɱɢɥ ɆȼɌɍ ɜ 1921 ɝɨɞɭ. ɋ 1921 ɝɨɞɚ ɪɚ-
ɛɨɬɚɥ ɜ ɐȺȽɂ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɢɧɠɟɧɟɪ, ɱɥɟɧ ɤɨɥɥɟɝɢɢ ɜ 1921—1930 ɝɨɞɚɯ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɚɜɢɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɫ 1931 ɝɨɞɚ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ 1924—1925 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ. Ɉɞɢɧ ɢɡ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ «ɧɨɜɨɝɨ ɐȺȽɂ» (ɝ. ɀɭɤɨɜɫɤɢɣ). ɍɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɟ ɪɟɤɨɪɞɧɵɯ ɩɟɪɟɥɟɬɨɜ ȺɇɌ-25. ɉɨɫɥɟ ɚɪɟɫɬɚ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɇɄȼȾ, ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ ɨɬɪɚɛɨɬɚɥ ɜ ɄȻ ɇɄȼȾ – 

ɐɄȻ-29 («Ɍɭɩɨɥɟɜɫɤɚɹ ɲɚɪɚɝɚ»). ȼ ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɟɞɭɳɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɈɄȻ Ɍɭɩɨɥɟɜɚ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɪɟɚɤɬɢɜɧɵɯ ɛɨɟɜɵɯ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɈɄȻ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ Ɍɭ-

95ɅȺɅ ɫ ɹɞɟɪɧɨɣ ɫɢɥɨɜɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ. 
31ɉɭɬɢɥɨɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɂɜɚɧɨɜɢɱ – ɪɭɫɫɤɢɣ ɢ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɚɜɢɚɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ. Ɉɤɨɧɱɢɥ ɆȼɌɍ ɜ 1920 
ɝɨɞɭ. 
ɉɪɢɧɢɦɚɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɟɪɜɵɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ Ⱥ. ɇ. Ɍɭɩɨɥɟɜɚ. ɋ 1932 ɝɨɞɚ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɥ ɄȻ ɧɚ Ɍɭɲɢɧɫɤɨɦ ɚɜɢ-
ɚɡɚɜɨɞɟ, ɝɞɟ ɩɨɞ ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɨɡɞɚɧɵ ɫɟɪɢɣɧɵɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɫɚɦɨɥёɬɵ ɢɡ ɧɟɪɠɚɜɟɸɳɟɣ ɫɬɚɥɢ. ȼ 1938—
1940 ɝɨɞɚɯ ɛɵɥ ɪɟɩɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧ ɢ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɥ ɜ ɐɄȻ-29 ɇɄȼȾ ɜ ɛɪɢɝɚɞɟ ȼ. Ɇ. ɉɟɬɥɹɤɨɜɚ. 
Ɂɚɬɟɦ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɧɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɜɨɞɚɯ. ɋ 1943 ɝɨɞɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɥ ɜ ȼɨɟɧɧɨ-ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɢɦ. ɇ. ȿ. ɀɭɤɨɜɫɤɨɝɨ. ɋ 1955 ɝɨɞɚ — ɧɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɨɩɵɬɧɨ-

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɦ ɛɸɪɨ Ⱥ. ɇ. Ɍɭɩɨɥɟɜɚ. ɉɪɢɧɢɦɚɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ Ɍɭ-98ɅɅ, Ɍɭ-126, Ɍɭ-128ɍɌ. 
32ɉɟɬɥɹɤɨɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ – ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɚɜɢɚɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ. Ɉɤɨɧɱɢɥ ɆȼɌɍ 1922 ɝ. ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɛɪɢɝɚɞɵ 
ɤɪɵɥɚ ɜ ɄȻ Ɍɭɩɨɥɟɜɚ. ȼ 1928 ɝɨɞɭ ȼ. Ɇ. ɉɟɬɥɹɤɨɜ ɜɨɡɝɥɚɜɢɥ ɛɪɢɝɚɞɭ ɬɹɠɟɥɵɯ ɫɚɦɨɥёɬɨɜ. ɋɨɡɞɚɥ ɪɹɞ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɌȻ-7(ɉȿ-8) ɢ ɉɟ-2. Ȼɵɥ ɪɟɩɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧ. ɉɨɝɢɛ ɜ ɚɜɢɚɤɬɚɫɬɪɨɮɟ. 
33Ʉɨɧɞɨɪɫɤɢɣ Ȼɨɪɢɫ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ – ɩɟɪɜɵɣ ɩɨɦɨɳɧɢɤ Ⱥ.ɇ. Ɍɭɩɨɥɟɜɚ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɛɥɢɤɚ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ. Ɋɨɞɢɥɫɹ ɜ 
ɝ. Ʉɚɯɨɜɤɚ (ɍɤɪɚɢɧɚ). Ɉɤɨɧɱɢɥ ɍɱɢɥɢɳɟ ɠɢɜɨɩɢɫɢ ɢ ɜɚɹɧɢɹ (1913ɝ.). ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɉɟɪɜɨɣ Ɇɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ 
(1916ɝ.). ȼ ɐȺȽɂ ɫ 1919ɝ. ɍɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɩɟɪɜɵɯ ɷɫɤɢɡɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɚɯ ɜɫɟɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɨɬ ȺɇɌ-1 ɞɨ ȺɇɌ-58. 

ɇɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɪɟɩɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧ (1938-1940ɝɝ.). Ɋɚɛɨɬɚɥ ɜ ɐɄȻ-29 ɇɄȼȾ ɧɚɞ ɫɚɦɨɥɟɬɚɦɢ "100" (ɉɟ-2) ɢ "102" 
(ȾȼȻ-102). Ɋɚɛɨɬɚɥ ɧɚɞ ɫɟɪɢɣɧɵɦɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɚɦɨɥɟɬɚɦɢ ɉɟ-2 (Ʉɚɡɚɧɶ 1940ɝ.). ɋ 1945ɝ. ɜ ɈɄȻ 
Ⱥ.ɇ. Ɍɭɩɨɥɟɜɚ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɛɪɢɝɚɞɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ Ɍɭ-12 ɢ ɞɨ 
Ɍɭ-104. 
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 ɇɟɤɪɚɫɨɜ ɇɢɤɨɥɚɣ ɋɟɜɟɪɢɧɨɜɢɱ – ɝɥɚɜɧɵɣ ɩɨɦɨɳɧɢɤ Ⱥ.ɇ. Ɍɭɩɨɥɟɜɚ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɨɪɫɤɢɯ ɝɥɢɫɫɟɪɨɜ, ɤɨɪɩɭɫɨɜ ɥɟɬɚɸɳɢɯ ɥɨɞɨɤ ɢ ɨɩɟɪɟɧɢɣ. Ɋɨɞɢɥɫɹ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ. Ɉɤɨɧɱɢɥ ɆȼɌɍ (1920ɝ.). ɇɚɱɚɥ 
ɫɜɨɸ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ Ⱥ.ɇ. Ɍɭɩɨɥɟɜɵɦ ɜ ɊɂȻɟ. ȼ ɐȺȽɂ ɫ 1918ɝ. ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɜɵɯ ɤɨɧ-
ɫɬɪɭɤɰɢɣ Ⱥ.ɇ. Ɍɭɩɨɥɟɜɚ (ɚɷɪɨɫɚɧɢ, ɝɥɢɫɫɟɪɵ, ɫɚɦɨɥɟɬɵ). ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɛɪɢɝɚɞɵ ɬɨɪɩɟɞɧɵɯ ɤɚɬɟɪɨɜ (1932ɝ.), ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɜɲɢɯ ɨɫɧɨɜɭ ɦɨɫɤɢɬɧɨɝɨ ȼɆɎ. ɇɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɪɟɩɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧ (1937-1940ɝɝ.). Ɋɚɛɨɬɚɥ ɜ ɐɄȻ-29 ɇɄȼȾ 
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Ⱦɥɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɫɜɨɟɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɬɭɩɨɥɟɜɫɤɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɜɵɛɪɚɥɚ ɫɯɟɦɭ ɨɞɧɨɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɜɨ-
ɛɨɞɧɨɧɟɫɭɳɟɝɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɟɡ ɩɨɞɤɨɫɨɜ ɢ ɪɚɫɱɚɥɨɤ, ɦɨɧɨɩɥɚɧɚ, ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ, ɦɟɬɚɥɥɨɞɟɪɟɜɹɧ-
ɧɨɣ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. Ɉɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɞɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɫɬɨ: ɞɟɥɚɬɶ ɫɚɦɨɥɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɡ ɦɟɬɚɥ-
ɥɚ ɛɵɥɨ ɟɳɟ ɪɚɧɨɜɚɬɨ, ɧɟ ɯɜɚɬɚɥɨ ɨɩɵɬɚ, ɚ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɦ – ɦɟɲɚɥɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ. 
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Ɋɢɫ. 12. ȼ.Ɇ. ɉɟɬɥɹɤɨɜ. ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɥ ɜɫɟ ɤɪɵɥɶɹ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ Ⱥ. ɇ. Ɍɭɩɨɥɟɜɚ 

 

ȼɫɩɨɦɢɧɚɟɬ Ʌ.Ʌ. Ʉɟɪɛɟɪ: «…ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɲɥɨ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɠɟ ɤɭɩɟɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɨɛ-
ɧɹɤɚ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɞɟɬɚɥɟɣ –  ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ, ɚ ɫɛɨɪɤɚ – ɩɨɞ ɧɚɜɟɫɨɦ ɬɪɚɤɬɢɪɚ. ɋɪɚɡɭ ɠɟ ɫɬɨɥɤ-

                                                                                                                                                                                                 

ɧɚɞ ɫɚɦɨɥɟɬɨɦ "100" (ɉɟ-2). Ⱥɜɬɨɪɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɫɟɪɢɢ ɉɟ-2 ɧɚ ɡɚɜɨɞɚɯ № 22 ɢ № 39 (1940-1944ɝɝ.). ɋ 
1944ɝ. ɜ ɈɄȻ Ⱥ.ɇ. Ɍɭɩɨɥɟɜɚ – ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɛɪɢɝɚɞɵ ɨɩɟɪɟɧɢɹ. ɉɨ ɟɝɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɫɨɡɞɚɧɨ ɨɩɟɪɟɧɢɟ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɯ 
ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ Ɍɭ-2. Ⱦɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ. 
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ɧɭɥɢɫɶ ɫ ɛɟɫɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ. ɋɚɦɨɥɟɬ – ɧɟ ɫɚɧɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɧɟ ɪɚɡɪɭɲɢɥɫɹ ɜ ɩɨɥɟɬɟ, 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɢɥɨɜɵɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɪɵɥɚ, ɟɝɨ ɩɪɨɞɨɥɶɧɵɟ ɛɚɥɤɢ (ɥɨɧɠɟɪɨɧɵ), ɧɟ ɦɭɞɪɫɬɜɭɹ ɥɭɤɚɜɨ, ɩɪɢɤɪɟɩɢɥɢ ɤ 
ɡɞɚɧɢɸ ɬɪɚɤɬɢɪɚ. ɍɫɟɜɲɢɫɶ ɧɚ ɥɨɧɠɟɪɨɧ, ɫɬɚɥɢ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɟɝɨ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɟ-
ɫɨɦ. ɇɚ ɧɟɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɢɫɶ: Ɍɭɩɨɥɟɜ, ɇɟɤɪɚɫɨɜ, ɉɭɬɢɥɨɜ ɢ ɛɪɚɬɶɹ ɉɨɝɨɫɫɤɢɟ. 

–Ɍɵ, Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɂɜɚɧɨɜɢɱ, ɫɚɞɢɫɶ ɧɚ ɫɚɦɵɣ ɤɪɚɣ, – ɩɨɩɪɨɫɢɥ Ɍɭɩɨɥɟɜ ɉɭɬɢɥɨɜɚ. – Ɍɵ 
ɫɚɦɵɣ ɥɟɝɤɢɣ ɢ, ɟɫɥɢ ɦɵ ɥɨɧɠɟɪɨɧɵ ɫɥɨɦɚɟɦ, ɭɲɢɛɟɲɶɫɹ ɦɟɧɶɲɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ. 

ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɹɫɶ ɩɨ ɥɨɧɠɟɪɨɧɭ, ɤɚɤ ɤɭɪɵ ɧɚ ɧɚɫɟɫɬɟ, ɟɝɨ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɞɨɜɟɥɢ ɞɨ 
ɬɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ 4 ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ ɨɠɢɞɚɟɦɭɸ ɜ ɩɨɥɟɬɟ. 

Ⱦɭɦɚɟɬɟ, ɨɧɢ ɨɛɪɚɞɨɜɚɥɢɫɶ? Ɉɬɧɸɞɶ ɧɟɬ. ɂɡɥɢɲɧɢɣ ɡɚɩɚɫ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ – ɧɟɧɭɠɧɵɣ ɜɟɫ. 
ɉɭɬɢɥɨɜ ɜɨɡɦɭɳɚɥɫɹ: 

–Ⱥɧɞɪɟɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ, ɤɚɤ ɯɨɱɟɲɶ, ɚ ɱɬɨɛɵ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ – ɧɚɞɨ ɩɟɪɟɞɟɥɵɜɚɬɶ. ȿɫɥɢ ɦɵ 
ɛɭɞɟɦ ɬɚɤ ɧɟɛɪɟɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɢ ɨɲɢɛɚɬɶɫɹ, ɪɚɫɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɷɬɨ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɥɢɲɧɢɦ ɜɟɫɨɦ. 
ɇɚɲɢ ɦɚɲɢɧɵ ɛɭɞɭɬ ɫɚɦɵɦɢ ɬɹɠɟɥɵɦɢ ɜ ɦɢɪɟ! 

Ɍɭɩɨɥɟɜ ɟɝɨ ɨɬɝɨɜɚɪɢɜɚɥ: 
– Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɂɜɚɧɨɜɢɱ, ɩɨɣɦɢ, ɞɨɪɨɝɨɣ, ɩɟɪɟɞɟɥɤɚ ɧɚɞɨɥɝɨ ɡɚɞɟɪɠɢɬ ɜɵɩɭɫɤ ɦɚɲɢɧɵ. 

Ɉɛɟɳɚɸ ɬɟɛɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɦɚɲɢɧɟ ɫɚɦɨɦɭ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜɟɫɨɦ. 
ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɉɭɬɢɥɨɜ ɫɞɚɥɫɹ, ɧɨ ɜɨɪɱɚɥ ɟɳɟ ɞɨɥɝɨ. 
ɋɬɪɨɢɥɢ ɩɟɪɜɟɧɰɚ ɦɟɞɥɟɧɧɨ, ɫ ɥɟɬɚ 1922 ɝɨɞɚ ɞɨ ɨɫɟɧɢ 1923 ɝ. ɋɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɨɬɫɭɬ-

ɫɬɜɢɟ ɨɩɵɬɚ ɜ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɦɧɨɝɨɟ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɩɟɪɟɞɟɥɵɜɚɬɶ ɢ ɩɨɪɨɣ ɧɟ ɪɚɡ. 
Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ, ɩɨɞ ɧɚɜɟɫɨɦ ɬɪɚɤɬɢɪɚ ɜɫɟ ɠɟ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɫɨɛɪɚɧɧɵɣ ɫɚɦɨɥɟɬɢɤ. ɂɦɟɧɢ 
ɭ ɧɟɝɨ ɟɳɟ ɧɟ ɛɵɥɨ, ɯɨɬɹ ɫɚɦɨɥɟɬɵ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɞɢ, ɛɟɡ ɧɟɝɨ ɧɟ ɨɛɯɨɞɹɬɫɹ. ɉɨɫɨɜɟɬɨɜɚɜɲɢɫɶ, 
ɪɟɲɢɥɢ ɨɤɪɟɫɬɢɬɶ ɟɝɨ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɥɚɦ ɫɜɨɟɝɨ ɝɥɚɜɧɨɝɨ – ȺɇɌ-1.Ɋɚɡɦɟɪɵ ȺɇɌ-1 ɛɵɥɢ ɧɟɜɟɥɢ-
ɤɢ: ɪɚɡɦɚɯ ɤɪɵɥɚ – 7 ɦ, ɞɥɢɧɚ – ɜɫɟɝɨ 5 ɦ. Ɇɨɬɨɪ «Ⱥɧɡɚɧɢ» ɢɦɟɥ 35 ɥ. ɫ. ȼɟɫɢɥɚ ɦɚɲɢɧɚ 205 
ɤɝ – ɦɟɧɶɲɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. ȿɟ ɩɪɨɡɜɚɥɢ – «ɩɬɢɱɤɨɣ-ɧɟɜɟɥɢɱɤɨɣ», ɧɨ 
ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɪɨɞɨɧɚɱɚɥɶɧɢɰɟɣ ɜɫɟɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ȺɇɌ ɢ Ɍɭ…». [4]. 

 
Ɋɢɫ. 13. ɂ.ɂ. ɉɨɝɨɫɫɤɢɣ. ɋɬɨɹɥ ɭ ɢɫɬɨɤɨɜ ɬɭɩɨɥɟɜɫɤɨɝɨ ɄȻ 

 

ɇɨ ɧɚɤɨɧɟɰ ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɨɧɱɟɧɵ ɢ ɤɪɨɯɨɬɧɵɣ ɫɚɦɨɥɟɬɢɤ ɝɨɬɨɜ ɤ ɩɪɨɛɧɨɦɭ, ɢɫɩɵɬɚ-
ɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɨɥɟɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɲɟɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɡɚ ɪɟɤɨɣ əɭɡɨɣ ɜ ɪɚɣɨɧɟ Ʉɚɞɟɬɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɰɚ35. ɉɟɪɜɵɣ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɥɟɬ ɫɨɜɟɪɲɢɥ ɢɧɠɟɧɟɪ-ɥɟɬɱɢɤ ȿɜɝɟɧɢɣ ɂɜɚɧɨɜɢɱ ɉɨɝɨɫ-
ɫɤɢɣ. ɉɨ ɟɝɨ ɨɬɡɵɜɚɦ ɦɚɲɢɧɚ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɨɱɟɧɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɢ ɥɟɝɤɨɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ. ɇɢɤɚɤɢɯ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɢɥɨɬɚ, ɜɧɨɫɢɬɶ ɧɟ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ: ɫɚɦɨɥɟɬ ɫɚɦ ɩɪɨɫɢɥɫɹ ɜ 
ɧɟɛɨ. 

                                                           
35

 Ʉɚɞɟɬɫɤɢɣ ɩɥɚɰ – ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ʉɪɚɫɧɨɤɭɪɫɚɧɬɫɤɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ. ɉɥɨɳɚɞɶ ɜ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-
ɬɢɜɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɣɨɧɚ Ʌɟɮɨɪɬɨɜɨ. 
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Ɋɢɫ. 14. Ȼ.Ɇ. Ʉɨɧɞɨɪɫɤɢɣ. ɉɟɪɜɵɣ ɩɨɦɨщɧɢɤ Ⱥ.ɇ. Ɍɭɩɨɥɟɜɚ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɛɥɢɤɚ ɫɚɦɨ-

ɥɟɬɨɜ  
 

Ɍɚɤ ɛɵɥɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɥɟɬɨɜ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɫɬɚɥ ɩɟɪɟɝɪɟɜɚɬɶɫɹ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ: ɨɱɟ-
ɜɢɞɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɥ ɤ ɤɨɧɰɭ ɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫ. Ⱦɜɢɝɚɬɟɥɶ ɫɧɹɥɢ ɢ ɨɬɩɪɚɜɢɥɢ ɜ ɪɟɦɨɧɬ. Ⱥ ɩɟɪɟɞ ɤɨɥɥɟɤ-
ɬɢɜɨɦ ɪɨɞɢɜɲɟɝɨɫɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɝɨ ɛɸɪɨ ɜɧɨɜɶ ɜɫɬɚɥ ɢɫɤɨɧɧɨ ɪɭɫɫɤɢɣ ɜɨɩɪɨɫ: «ɑɬɨ ɞɟ-
ɥɚɬɶ?». ȼ ɨɛɳɢɯ ɱɟɪɬɚɯ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɧɟɝɨ ɛɵɥ ɢɡɜɟɫɬɟɧ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɩɪɢɫɬɭɩɚɬɶ ɤ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɸ ɰɟɥɶɧɨɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɚ, ɬɚɤɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɳɟ ɧɟ ɞɟɥɚɥɫɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɞɚ ɢ ɜ 
ɦɢɪɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɞɟɹ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɧɨɜɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɛɵɥ ɢɡɛɪɚɧ ɜɚɪɢɚɧɬ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɬɚɤɨɣ ɠɟ, ɭɠɟ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ȺɇɌ-1, ɫɯɟɦɵ: ɫɜɨ-
ɛɨɞɧɨɧɟɫɭɳɢɣ ɦɨɧɨɩɥɚɧ, ɧɨ ɰɟɥɶɧɨɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ. Ɇɨɬɨɪ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɬɨɬ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɢɦɟɥɫɹ: ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɣ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ «Ȼɪɢɫɬɨɥɶ-Ʌɸɰɢɮɟɪ» ɜ 100 ɥ. 
ɫ. Ɏɸɡɟɥɹɠ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɢɦɟɥ ɫɟɱɟɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɬɨɝɨ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɚ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɨ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɜ ɜɟɫɟ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɚ, ɧɚɯɨɞɢɜɲɟɟɫɹ ɜ ɜɟɪɯɭ, ɢɦɟɥɨ ɪɚɡ-
ɦɟɪ ɪɚɜɧɵɣ ɲɢɪɢɧɟ ɩɥɟɱ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɧɢɠɧɹɹ ɱɚɫɬɶ – ɲɢɪɢɧɭ ɫɬɭɩɧɟɣ ɧɨɝ. ɉɚɫɫɚɠɢɪɵ ɫɢɞɟɥɢ 
ɞɪɭɝ ɧɚɩɪɨɬɢɜ ɞɪɭɝɚ. 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ȺɇɌ-1 ɷɬɚ ɦɨɞɟɥɶ ɢɦɟɥɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɡɦɟɪɵ: ɪɚɡɦɚɯ ɤɪɵɥɚ – 10 ɦ, ɞɥɢ-
ɧɚ ɮɸɡɟɥɹɠɚ – 7,5 ɦ ɢ ɜɟɫ – 836 ɤɝ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ȺɇɌ-2 ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɰɟɥɢɤɨɦ ɜɵɩɨɥɧɹɥɫɹ ɢɡ 
ɤɨɥɶɱɭɝɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɧɨɜɨɝɨ ɫɩɥɚɜɚ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɜ ɫɚɦɨɥɟɬɨɫɬɪɨɟɧɢɢ. 
ɉɪɢɱɟɦ ɜ ɦɢɪɟ ɷɬɢɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɡɚɧɢɦɚɥɚɫɶ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɢɪɦɚ «ɘɧɤɟɪɫ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɫɨ-
ɛɢɪɚɥɚɫɶ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɤɟɦ-ɥɢɛɨ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɫ ɪɭɫɫɤɢɦɢ, ɫɜɨɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɟɤɪɟɬɚɦɢ. 
Ⱦɚɠɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ «ɘɧɤɟɪɫ J-13», ɧɟɦɟɰɤɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɥ ɢɯ ɜ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɚɧɝɚɪɚɯ, ɤɭɞɚ ɪɭɫɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɥɢ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɥ ɜɫɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɦɚɟ 1924 ɝɨɞɚ ɢɧɠɟɧɟɪ-

ɥɟɬɱɢɤ ɇ.ɂ. ɉɟɬɪɨɜ ɫɨɜɟɪɲɢɥ ɧɚ ȺɇɌ-2 ɩɟɪɜɵɣ ɩɨɥɟɬ ɧɚ ɏɨɞɵɧɫɤɨɦ ɚɷɪɨɞɪɨɦɟ.  
ɉɟɪɜɵɣ ɩɨɥɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ, ɩɪɨɲɟɥ ɭɫɩɟɲɧɨ. ɋɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɨɥɨ-

ɞɵɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ Ⱥ.ɇ. Ɍɭɩɨɥɟɜɚ ɰɟɥɶɧɨɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ ɫɚɦɨɥɟɬ ɞɨɤɚɡɚɥ ɫɜɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɠɢɡɧɶ, 
ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɜ, ɨɫɩɚɪɢɜɚɟɦɭɸ ɦɧɨɝɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɝɢɩɨɬɟɡɭ Ɍɭɩɨɥɟɜɚ ɨɛ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ, ɝɥɚɜɧɨɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. ȼ ɚɜɢɚɰɢɢ ɧɚɱɢɧɚ-
ɥɚɫɶ ɷɪɚ ɦɟɬɚɥɥɚ ɢ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɨɧɚ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɫ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ȺɇɌ-2.   

ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɧɢɤɬɨ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɧɟ ɤɢɧɭɥɫɹ ɫ ɬɨɩɨɪɨɦ ɪɭɛɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɧɚ ɞɪɨɜɚ. Ⱦɟɪɟɜɨ ɟɳɟ ɞɨɥɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɜ ɚɜɢɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɞ ɜɨɣɧɨɣ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɅɚȽȽ-3, ɩɨɥɧɨ-
ɫɬɶɸ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɢɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɂɫɬɪɟɛɢɬɟɥɢ Ⱥ.ɋ. əɤɨɜɥɟɜɚ, ɹɜ-
ɥɹɸɳɢɟɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɨɣɧɵ, ɢɦɟɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɟ ɤɪɵɥɨ, 

ɢɡ ɞɟɮɢɰɢɬɧɨɝɨ ɞɸɪɚɥɹ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɪɤɚɫɵ ɷɥɟɪɨɧɨɜ, ɨɩɟɪɟɧɢɹ ɢ ɨɛɲɢɜɤɚ ɩɟɪɟɞ-
ɧɟɣ ɱɚɫɬɢ ɮɸɡɟɥɹɠɚ, ɤɚɪɤɚɫ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥ ɫɜɚɪɟɧ ɢɡ ɯɪɨɦɚɧɫɢɥɟɜɵɯ ɬɪɭɛ. 
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ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ Ɍɭɩɨɥɟɜ ɩɨɧɢɦɚɥ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɤɚɤ ɧɢɤɬɨ ɞɪɭɝɨɣ, ɱɬɨ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟ-
ɧɢɟ ɦɟɬɚɥɥɚ ɜ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɥɨ ɧɟ ɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ, ɢ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɭɦɟɥ ɩɨɫɬɚ-
ɜɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɨɛɳɟɝɨ ɞɟɥɚ ɜɵɲɟ ɫɜɨɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ. əɪɤɢɣ ɩɪɢɦɟɪ ɷɬɨɦɭ ɹɜɥɹɟɬ ɢɫɬɨɪɢɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɜ ɫɟɪɢɣɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɚɦɨɥɟɬɚ-ɪɚɡɜɟɞɱɢɤɚ Ɋ-5, ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɩɨɞ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɬɚɪɟɣɲɟɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɇ.ɇ. ɉɨɥɢɤɚɪɩɨɜɚ. ɇɚɞɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɨɛɳɢɟ ɤɥɢɲɟ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɧɚɲɟɣ ɧɚɭɤɟ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɠɢɜɭɱɢ: ɧɚɩɢɫɚɜ «ɫɬɚɪɟɣɲɢɣ» ɦɵ 
ɧɢɱɭɬɶ ɧɟ ɩɨɝɪɟɲɢɥɢ ɩɪɨɬɢɜ ɢɫɬɢɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢɦ ɷɩɢɬɟɬɨɦ ɧɚɝɪɚɠɞɚɸɬ ɇ.ɇ. ɉɨɥɢ-
ɤɚɪɩɨɜɚ ɜɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɩɢɲɭɳɢɟ ɧɚ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɭɸ ɬɟɦɚɬɢɤɭ. ɇɨ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚ-
ɟɦɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɚ ɷɬɨ ɛɵɥ 1927 ɝɨɞ, «ɫɬɚɪɟɣɲɟɦɭ» ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɭ ɛɵɥɨ-ɬɨ ɜɫɟɝɨ 35 ɥɟɬ. ɉɨ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦ ɦɚɥɶɱɢɲɤɚ, ɦɨɥɨɞɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɧɨ ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɚɤ ɧɟ ɫɤɚ-
ɠɟɲɶ ɧɚ ɫɱɟɬɭ ɷɬɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ, ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ ɫɟɪɢɣɧɨ. Ʉɫɬɚɬɢ, 
ɫɚɦ Ɍɭɩɨɥɟɜ ɛɵɥ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ ɫɬɚɪɲɟ «ɤɨɪɨɥɹ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ», ɤɚɤ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɧɚɡɵɜɚɥɢ 
ɉɨɥɢɤɚɪɩɨɜɚ, ɢ ɟɝɨ ɥɭɱɲɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɛɵɥɢ ɟɳɟ ɜɩɟɪɟɞɢ. 

ɉɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɟɦɭɫɹ ɩɨɪɹɞɤɭ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɥɸɛɨɣ ɫɚɦɨɥɟɬ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ, ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ ɧɚ ɤɨɥɥɟɝɢɢ ɐȺȽɂ, ɝɞɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɟɝɨ ɫɭɞɶɛɵ: ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɤ ɫɟɪɢɣɧɨɦɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢɥɢ ɧɟɬ. ȼɨɬ ɢ ɫɚɦɨɥɟɬ ɇ.ɇ. ɉɨɥɢɤɚɪɩɨɜɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ ɧɚ ɤɨɥɥɟɝɢɢ, ɚ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɥ Ⱥ.ɇ. Ɍɭɩɨɥɟɜ. ȼɫɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɚɦɨɥɟɬ-

ɬɨɛɵɥ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɣ, ɞɚ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɜ ɬɭɩɨɥɟɜɫɤɨɦ ɄȻ ɜɟɥɚɫɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɰɟɥɶɧɨɦɟ-
ɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɟɞɱɢɤɚ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɭɞɧɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɧɨ Ⱥɧɞɪɟɣ ɇɢ-
ɤɨɥɚɟɜɢɱ ɫɭɦɟɥ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ: Ɋ-5 ɩɨɲɟɥ ɜ ɫɟɪɢɸ. ɍɠ ɛɨɥɶɧɨ ɯɨɪɨɲ ɛɵɥ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɫɚɦɨɥɟɬ. ȿɦɭ ɛɵɥɚ ɫɭɠɞɟɧɚ, ɩɨ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɦ ɦɟɪɤɚɦ, ɞɨɥɝɚɹ ɢ ɫɥɚɜɧɚɹ ɠɢɡɧɶ: ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ 
ɧɟɦ ɜɵɜɟɡɥɢ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɱɢɫɥɨ, ɬɟɪɩɹɳɢɯ ɛɟɞɫɬɜɢɟ ɧɚ ɥɶɞɢɧɟ «ɱɟɥɸɫɤɢɧɰɟɜ»36

 (ɢɡ 104 ɱɟɥɨɜɟɤ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɥɶɞɢɧɟ, 83 ɜɵɜɟɡɟɧɨ ɫɚɦɨɥɟɬɚɦɢ ɉɨɥɢɤɚɪɩɨɜɚ). ɍɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɫɚɦɨɥɟɬ ɢ ɜ ȼɟ-
ɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɟ. Ⱦɚ ɨɧ ɧɟ ɚɬɚɤɨɜɚɥ ɜɪɚɠɟɫɤɢɟ ɛɨɟɜɵɟ ɩɨɪɹɞɤɢ, ɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɤɚɤ ɧɨɱɧɨɣ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤ, ɫɜɹɡɧɨɣ ɫɚɦɨɥɟɬ, ɥɟɬɚɥ ɤ ɩɚɪɬɢɡɚɧɚɦ, ɛɵɥ ɫɚɧɢ-
ɬɚɪɧɵɦ ɫɚɦɨɥɟɬɨɦ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɥ ɦɧɨɝɨ ɞɪɭɝɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. ɇɚ ɮɪɨɧɬɚɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɥɫɹ ɞɨ 1944 
ɝɨɞɚ, ɚ ɜ ɦɢɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ 50-ɯ ɝɨɞɨɜ.ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɞɧɚ ɦɚɲɢɧɵ ɷɬɨɣ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɜ ɦɨɧɢɧɫɤɨɦ ɦɭɡɟɟ ȼȼɋ. 

ɇɚɞɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɜɨɢɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ, Ɍɭɩɨɥɟɜ ɡɚɤɪɵɥ ɞɨɪɨɝɭ ɤ ɫɟɪɢɣɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 
ɫɜɨɟɣ ɦɚɲɢɧɟ, ɰɟɥɶɧɨɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɚɦɨɥɟɬɭ-ɪɚɡɜɟɞɱɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɲɥɚ ɧɚ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ 
ɭɠɟ ɩɨɡɞɧɟɟ, ɤɨɝɞɚ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɣ Ɋ-5 ɜɵɩɭɫɤɚɥɫɹ ɫɟɪɢɣɧɨ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɳɟ ɞɨɥɝɨ ɞɟɪɟɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ ɜ ɚɜɢɚɫɬɪɨɟɧɢɢ ɨɱɟɧɶ ɲɢɪɨɤɨ, ɧɨ 
ɜɫɟ-ɬɚɤɢ, ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ, ɭɫɬɭɩɢɥɨ ɦɟɬɚɥɥɭ. ɇɨ ɞɢɚɥɟɤɬɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɲɬɭɤɚ ɤɨɜɚɪɧɚɹ ɢ ɫɥɨɠɧɚɹ: ɩɪɢɲɥɨ ɜɪɟɦɹ ɢ ɦɟɬɚɥɥɭ ɭɫɬɭɩɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɧɨɜɵɦ, ɧɟɦɟ-
ɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɚɦɨɥɟɬɵ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɢɡ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɫɚɦɨɥɟɬ ɧɚ 50 – 60% ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ – ɭɝɥɟɩɥɚɫɬɢɤɨɜ. Ⱦɨɥɹ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɞɨ 15%. ɇɨɜɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ – 

ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ ɞɥɹ ɚɜɢɚɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɪɨɱɧɨɫɬ-
ɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɩɪɢ ɦɚɥɨɦ ɜɟɫɟ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. 
ɇɨ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɢ ɧɚ ɫɨɥɧɰɟ ɟɫɬɶ ɩɹɬɧɚ, ɬɚɤ ɢ ɡɞɟɫɶ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 
ɤɨɪɪɨɡɢɢ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɤɨɧɬɚɤɬɚɧɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɦɢ ɫɩɥɚɜɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɜ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɧɚ ɬɢɬɚɧ. 

 

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɢɥɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ? 
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 ȼ 1934 ɝɨɞɭ ɥɟɞɨɤɨɥɶɧɵɣ ɩɚɪɨɯɨɞ «ɑɟɥɸɫɤɢɧ» ɩɨɞ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɤɚɩɢɬɚɧɚ ȼ.ɂ. ȼɨɪɨɧɢɧɚ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɷɤɫɩɟ-
ɞɢɰɢɢ Ɉ.ɘ. ɒɦɢɞɬɚ ɛɵɥ ɪɚɡɞɚɜɥɟɧ ɥɶɞɚɦɢ ɩɪɢ ɩɨɩɵɬɤɟ ɩɪɨɯɨɞɚ ɋɟɜɟɪɧɵɦ ɦɨɪɫɤɢɦ ɩɭɬɟɦ ɡɚ ɨɞɧɭ ɧɚɜɢɝɚɰɢɸ. 
ɉɨɝɢɛ ɨɞɢɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 104 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɚ ɥɶɞɢɧɟ. ɋɨɜɟɬɫɤɢɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɛɵɥɚ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɨɜɚɧɚ ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɚɹ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɢ ɜɵɜɟɡɟɧɵ ɫɨ ɥɶɞɢɧɵ ɜɫɟ, ɬɟɪɩɹɳɢɟ ɛɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɪɨ-
ɜɟɞɲɢɟ ɧɚ ɥɶɞɢɧɟ ɞɜɚ ɦɟɫɹɰɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɥɹɪɧɨɣ ɡɢɦɵ. Ʌɟɬɱɢɤɚɦ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɛɵɥɢ 
ɩɪɢɫɜɨɟɧɵ ɡɜɚɧɢɹ Ƚɟɪɨɟɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜɜɟɞɟɧɨ. Пɟɪɜɵɦɢ Ƚɟɪɨɹɦɢ ɋɨɜɟɬɫɤɨ-
ɝɨ ɋɨɸɡɚ ɫɬɚɥɢ: Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ Ʌɹɩɢɞɟɜɫɤɢɣ, ɋɢɝɢɡɦɭɧɞ Ʌɟɜɚɧɟɜɫɤɢɣ, ȼɚɫɢɥɢɣ Ɇɨɥɨɤɨɜ, ɇɢɤɨɥɚɣ Ʉɚɦɚɧɢɧ, Ɇɚɜ-
ɪɢɤɢɣ ɋɥɟɩɧёɜ, Ɇɢɯɚɢɥ ȼɨɞɨɩɶɹɧɨɜ, ɂɜɚɧ Ⱦɨɪɨɧɢɧ. 
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ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɩɨɫɬɪɨɣɤɚ ɰɟɥɶɧɨɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ȺɇɌ-2, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɫɟ-
ɪɶɟɡɧɨɣ ɡɚɹɜɤɨɣ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ⱥ.ɇ. Ɍɭɩɨɥɟɜɚ, ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɜɢɚɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɫɟɛɟ ɫɢ-
ɥɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ. ɂ ɷɬɨ ɡɚɞɚɧɢɟ ɧɟ ɡɚɦɟɞɥɢɥɨ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɟɧɧɨ-ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɢɥ ɊɄɄȺ ɩɨɫɬɚɜɢɥɨ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɦ ɛɸɪɨ 
Ⱥ.ɇ. Ɍɭɩɨɥɟɜɚ ɡɚɞɚɱɭ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɥɶɧɨɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɚ-ɪɚɡɜɟɞɱɢɤɚ. Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɨɞ-
ɤɪɟɩɥɹɥɨɫɶ ɬɚɤɬɢɤɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɟɥɢ ɜɢɞɟɬɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɜ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɦ 
ɫɚɦɨɥɟɬɟ. ȼɩɟɪɜɵɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ ɩɪɟɞɫɬɨɹɥɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ, ɤɚɤ ɛɵ-
ɥɨ ɞɨ ɷɬɨɝɨ, ɢ ɤɚɤ ɨɧɢ ɭɠɟ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɧɨ ɜ ɠɟɫɬɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɥɟɬɚɸɳɟɝɨ ɢ ɞɚɠɟ ɯɨɪɨɲɨ ɥɟɬɚɸɳɟɝɨ, ɨɛɴɟɤɬɚ, ɚ ɫɚɦɨɥɟɬɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɡɚɞɚɧɧɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. 

ɄȻ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɨ ɤ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɭɱɢɥ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ȺɇɌ-3. 

ɏɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɥɸɛɚɹ ɢɞɟɹ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɬɪɢ ɫɬɚɞɢɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ: ɩɟɪɜɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ-
ɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɪɚ ɢɞɟɢ ɨɛɜɢɧɹɸɬ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɦɟɪɬɧɵɯ ɝɪɟɯɚɯ, ɭɜɟɪɹɹ, ɱɬɨ ɜ ɲɤɨɥɟ ɨɧ, ɜɢɞɢɦɨ, 
ɩɥɨɯɨ ɭɱɢɥɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɜɫɟɦɭ, ɱɟɦɭ ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɠɧɨ, ɚ 
ɩɨɬɨɦɭ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɢɤɨɝɞɚ. ȼɬɨɪɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɜ-
ɬɨɪɚ ɢɞɟɢ ɤ ɭɫɩɟɯɭ, ɦɧɨɝɢɟ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɡɚɞɭɦɵɜɚɬɶɫɹ: ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɜ ɢɞɟɟ ɱɬɨ-ɬɨ ɟɫɬɶ, ɪɚɡ ɤɚɤɨɣ-

ɬɨ «ɱɭɞɚɤ» ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ; ɧɚɞɨ ɩɪɢɫɦɨɬɪɟɬɶɫɹ ɤ ɷɬɨɦɭ ɩɨ ɥɭɱɲɟ. ɂ 
ɧɚɤɨɧɟɰ, ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ, ɫɥɵɲɚ ɨɛ ɚɜɬɨɪɫɬɜɟ «ɱɭɞɚɤɚ» ɜ ɷɬɨɦ 
ɜɨɩɪɨɫɟ, ɩɨɠɢɦɚɸɬ ɩɥɟɱɚɦɢ ɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɩɪɢ ɷɬɨɦ: «Ɍɨɠɟ ɦɧɟ ɨɬɤɪɵɬɢɟ… ɇɭ ɤɬɨ ɠɟ ɷɬɨɝɨ ɧɟ 
ɡɧɚɥ?». 

ɇɚɜɟɪɧɨɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫ ɢɞɟɟɣ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɜɵɫɤɚɡɚɧɧɨɣ 
Ɍɭɩɨɥɟɜɵɦ: ɨɧɚ ɩɨɞɨɲɥɚ ɤ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɚɞɢɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. Ⱥ ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚ-
ɧɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ, 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɨɳɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɥɟɝɤɢɯ ɫɩɥɚɜɨɜ ɬɢɩɚ ɤɨɥɶɱɭɝɚ-
ɥɸɦɢɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɨ ɩɟɪɜɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɫɤɟɩɬɢɤɨɜ, 
ɨɬɪɢɰɚɜɲɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɚɜɢɚɰɢɢ, ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ 
ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ «ɨɪɭɠɢɟɦ» ɜ ɷɬɨ ɛɨɪɶɛɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ʉɫɬɚɬɢ, ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɥɸɛɢɦɵɯ ɮɨɪɦ ɛɨɪɶɛɵ ɩɪɨɬɢɜ ɱɟɝɨ-ɬɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɢ ɧɭɠɧɨɝɨ. 
ɏɨɱɟɲɶ «ɭɬɨɩɢɬɶ» ɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɢɥɢ ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ, ɡɚɬɟɣ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ ɢɥɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. 
Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɛɵɥɚ ɫɬɪɚɧɚ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ, ɫ ɛɨɥɶ-
ɲɢɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɚɛɨɱɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ɇɨ 
ɫɢɥɶɧɨ ɦɟɲɚɥɚ ɨɧɚ ɨɫɬɚɥɶɧɨɦɭ «ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ» ɦɢɪɭ. ɉɪɨɜɟɪɧɭɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɜɨɥɸ-
ɰɢɣ, ɢ ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɫɬɨ ɥɟɬ ɫɩɨɤɨɣɧɨɝɨ ɫɧɚ. ɉɪɚɜɞɚ ɧɟɦɧɨɝɨ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɩɨɜɨɥɧɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɝɨɞɵ 
ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɧɨ ɨɧɨ ɬɨɝɨ ɫɬɨɢɥɨ: ɬɟɩɟɪɶ ɡɚ ɨɤɟɚɧɨɦ ɫɩɚɬɶ ɦɨɠɧɨ ɫɩɨɤɨɣɧɨ.  

ȼɟɞɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɝɨɜɨɪɹ ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ? ɉɨ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɫɱɟɬɭ ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ: ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɥɚɫɬɢ, ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɢ ɜ 
ɷɬɨɣ ɫɚɦɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ, ɤɨɪɨɱɟ ɜɫɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ. ȼ 
ɨɛɳɟɦ «ɝɪɚɛɶ ɧɚɝɪɚɛɥɟɧɧɨɟ», ɧɟɬ, ɢɡɜɢɧɢɬɟ, ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨ ɷɬɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɷɤɫɩɪɨɩɪɢɚɰɢɹ 
ɷɤɫɩɪɨɩɪɢɚɬɨɪɨɜ». 

Ɍɨɱɧɨ ɩɨ ɬɚɤɨɦɭ ɠɟ ɫɰɟɧɚɪɢɸ ɲɥɚ ɛɨɪɶɛɚ ɢ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɤɨɧɰɟ 1924 ɝɨɞɚ ɜ Ƚɥɚɜɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ (Ƚɗɍ) ȼɋɇɏ ɫɨɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ: ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ȼȼɋ (ɍȼȼɋ) ɊɄɄȺ, ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɍȼȼɋ ɊɄɄȺ, Ƚɨɫɩɪɨɦɰɜɟɬɦɟɬ, Ƚɥɚɜɦɟɬɚɥɥ, 
Ɇɟɬɚɥɥɨɫɟɤɰɢɹ Ƚɗɍ, ɐȺȽɂ, ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ (Ƚɍȼɉ), Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ № 1 (ȽȺɁ №1) Ƚɍȼɉɚ (ɛɵɜɲɢɣ 
«Ⱦɭɤɫ»). 

ɍɠɟ ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɛɵɥ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɪɚɧɧɵɦ: ɧɚ ɧɟɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟ-
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ɫɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ. Ⱥɧɬɢɩɨɞɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɐȺȽɂ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɚɜɢɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ Ƚɨɫɩɪɨɦɰɜɟɬɦɟɬɚ. ɒɢɪɨɤɨ ɛɵɥɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɡɚɤɚɡɵɜɚɸɳɟɟ ɡɜɟɧɨ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɫɨɛɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɢ ɧɟ ɡɧɚɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨ-
ɝɨ ɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢ ɜɟɥɢɫɶ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ – ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ. 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɧɟɱɟɝɨ ɭɞɢɜɥɹɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ȽȺɁ 
№1, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, «ɩɨɬɹɧɭɥɢ ɨɞɟɹɥɨ» ɧɚ ɫɟɛɹ. Ɂɚɤɥɸɱɚɥɨɫɶ ɷɬɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɦɚɪɤɨɣ «ɧɟ 
ɪɚɫɩɵɥɹɬɶ ɭɫɢɥɢɹ» ɨɧɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɥɟɝɤɢɯ 
ɫɩɥɚɜɨɜ ɭ ɫɟɛɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ ɛɵɥɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ ɜɟɞɭɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɤɨɟ-ɤɚɤɨɣ ɨɩɵɬ ɢ ɞɚɠɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɫɚɦɨɥɟɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɩɪɚɜɞɚ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɞɟɪɟɜɹɧɧɨ-ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ ɫɯɟɦɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 
Ʉɨɥɶɱɭɝɢɧɫɤɨɦ ɡɚɜɨɞɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɫɜɟɪɧɭɬɶ, ɚ ɜɫɟ ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ȽȺɁɭ №1. ɇɭ, 
ɟɳɟ ɛɵ «ɧɚ ɯɚɥɹɜɭ» ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ɰɟɥɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. Ɍɭɬ ɭ 
ɤɨɝɨ ɯɨɱɟɲɶ ɚɩɩɟɬɢɬɵ ɜɡɵɝɪɚɸɬ. 

ɉɨ ɫɭɬɢ ɞɟɥɚ, ɩɨɞ ɛɥɚɝɨɜɢɞɧɵɦ ɥɨɡɭɧɝɨɦ «ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɭɫɢɥɢɣ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɚɫɶ ɦɟ-
ɫɬɟɱɤɨɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɫɥɨɜɚɦɢ: «ɤɚɠɞɵɣ ɡɚ ɫɟɛɹ – ɨɞɢɧ 
Ȼɨɝ ɡɚ ɜɫɟɯ». Ȼɵɫɬɪɟɟ ɜɫɟɯ ɩɨɧɹɥ ɷɬɨ Ɍɭɩɨɥɟɜ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɫ ɢɞɟɟɣ ɨ ɟɞɢɧɨɦ, ɤɚɤ ɛɵ 
ɫɟɣɱɚɫ ɫɤɚɡɚɥɢ, ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɪɚɫ-
ɩɪɨɳɚɬɶɫɹ. Ɇɚɥɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɜɫɟ ɡɚɜɨɞɭ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɢɣɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ, ɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ – ɩɨɛɨɱɧɨɟ, ɬɚɤ ɜɟɞɶ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɡɚɜɨɞɚ ɩɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɸ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ. ɇɭ ɢ ɭɝɚɞɚɣɬɟ ɫ ɬɪɟɯ ɪɚɡ ɤɨɝɨ ɨɧɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɛɭɞɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɷɬɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ? Ʉɨɧɟɱɧɨ ɠɟ ɫɟɛɹ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɤɚɤ ɯɨɬɹɬ, ɩɭɫɬɶ ɬɚɤ ɢ 
ɜɟɪɬɹɬɫɹ. ɂ ɤɚɤ ɠɟ ɛɭɞɭɬ ɜɟɪɬɟɬɶɫɹ ɷɬɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ? ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭ ɫɟɛɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. ɇɨ ɫɚɦɨɟ ɩɟɱɚɥɶɧɨɟ, ɱɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɧɚ ɬɚ-
ɤɢɯ ɤɭɫɬɚɪɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɭɬ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ȽȺɁɟ №1. ɂ ɹɫ-
ɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɧɟɥɟɝɤɚɹ ɞɥɹ ɧɢɯ ɡɚɞɚɱɚ. Ⱥ ȽȺɁ №1 ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɵɱɚɝ ɜɨɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ⱦɚ, ɪɵɱɚɝ ɬɚɤɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟ ɨɱɟɧɶ-ɬɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ, ɧɨ ɤɬɨ ɡɚɞɭ-
ɦɵɜɚɟɬɫɹ ɨ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɟɥɨɱɚɯ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨ ɛɨɪɶɛɟ. Ʉɬɨ ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɟ ɧɟɬ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ? Ɉɧɚ ɟɫɬɶ. ɇɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɮɟɪɚɯ, ɤɭɞɚ ɪɹɞɨɜɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɧɟ ɨɱɟɧɶ-ɬɨ ɢ ɞɨɩɭɫ-
ɤɚɸɬ, ɞɚ ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɟɦɭ ɬɚɦ ɧɟɱɟɝɨ. 

ȼɨɬ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɟɥɟ ɮɨɪɦɟɧɧɚɹ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ. ɂ ɜɨɬ ɡɞɟɫɶ ɦɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɦɫɹ ɫ 
ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɩɨɧɹɬɢɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ – ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɢ ɬɨ ɧɢ ɞɪɭɝɨɟ ɫɥɨɜɨ ɧɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɦ-ɬɨ ɪɭɝɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɬɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ-ɚɧɬɢɩɨɞɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɂ 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ. 

ȿɫɥɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɦɚɥɨ, ɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ, ɩɪɢɱɟɦ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɜ 
ɨɞɧɢɯ ɪɭɤɚɯ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɜɫɟɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. ɗɬɨ ɩɪɚɜɢɥɨ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ-
ɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɬɢɩɚɯ ɤɚɤ ɦɢɤɪɨ-, ɬɚɤ ɢ ɦɚɤɪɨ-ɫɢɫɬɟɦ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨ ɞɚɧɧɵɣ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ ɜ ɜɢɞɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ: «ɤɬɨ ɨɛɨɪɨɧɹɟɬ 
ɜɫɟ – ɧɟ ɨɛɨɪɨɧɹɟɬ ɧɢɱɟɝɨ». 

ɋɚɦɚɹ ɹɪɤɚɹ, ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ Ɇɨɫɤɜɭ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɧɚɱɚɥɨɫɶ 2 ɨɤɬɹɛɪɹ 1941 ɝɨɞɚ, ɧɟɦɰɵ ɧɚɡɜɚɥɢ ɷɬɭ ɨɩɟɪɚɰɢɸ «Ɍɚɣɮɭɧ». ȼɨɣɫɤɚ Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ 
ɮɪɨɧɬɚ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɨɛɨɪɨɧɭ ɧɚ ɥɢɧɢɢ ɮɪɨɧɬɚ ɞɥɢɧɨɣ ɜ 347 ɤɦ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɨɫɧɨɜɭ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɧɨɝɨ: ɨɛɵɱɧɨ ɩɨ 
ɥɨɝɢɤɟ ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɲɬɚɛɢɫɬɨɜ ɢɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɛɵɥɨ ɞɜɚ, ɢɧɨɝɞɚ ɨɞɧɨ ɢ ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɨ ɬɪɢ, ɧɟ 
ɛɨɥɶɲɟ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɦɰɵ ɧɚɫɬɭɩɚɥɢ ɩɨ ɞɜɭɦ, ɫɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ȼɹɡɶɦɟ, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹɦ. ȼɨɬ, ɷɬɢ-ɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ. ɇɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨ-
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ɦɚɧɞɨɜɚɧɢɟ Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɮɪɨɧɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ ɰɟɥɵɯ ɲɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɹ ɧɟɦɟɰɤɨ-ɮɚɲɢɫɬɫɤɢɯ ɜɨɣɫɤ. ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɩɵɬɤɚ ɩɪɢɤɪɵɬɶ ɜɫɟ ɷɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟ-
ɥɚ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜɨɣɫɤɚ ɮɪɨɧɬɚ ɛɵɥɢ ɜɵɬɹɧɭɬɵ ɜ ɨɞɧɭ ɬɨɧɟɧɶɤɭɸ ɥɢɧɢɸ ɧɚ ɜɫɸ ɞɥɢɧɭ ɮɪɨɧɬɚ. 
ɉɨɱɟɦɭ ɬɚɤ? Ⱦɚ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɛɵɱɧɨ ɲɢɪɢɧɚ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɨ ɮɪɨɧɬɨɜɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
40 – 50 ɤɦ, ɚ ɲɟɫɬɶ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɪɚɡ ɢ ɞɚɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɲɢɪɢɧɭ 

ɜɫɟɝɨ ɮɪɨɧɬɚ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɩɨɥɤɨɜɨɞɰɚ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɡ-

ɜɟɞɤɢ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɤɢɞɵɜɚɹ ɤɚɤ ɛɵ ɫɚɦ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨ-
ɬɢɜɧɢɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. Ɍɚɤɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɧɟ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɦɧɨɝɨ, ɢɧɚɱɟ ɤɚɤ ɪɚɡ-ɬɚɤɢ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɫɢɥ. ȼɨɬ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɧɢɟ Ɂɚɩɚɞɧɵɦ ɮɪɨɧɬɨɦ ɧɟ ɫɭ-
ɦɟɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɟɪɧɨ ɬɚɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɂ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚɫɶ ȼɹɡɟɦɫɤɚɹ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚ.  

Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɢɦɟɪ, ɢɡ ɭɠɟ ɛɥɢɡɤɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɜɭɡɟ. ȼ ɤɨɧɰɟ 80-ɯ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɵɥɨ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ, 
ɛɵɥɨ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɡɞɚɜɚɬɶ ɟɟ ɩɨ ɤɚɮɟɞɪɚɦ: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭ-
ɱɚɟ ɩɪɢɛɥɢɠɚɥɚɫɶ ɛɵ ɤ ɧɭɥɸ. Ȼɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɤɨɥ-
ɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɑɬɨ ɢ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ. ɇɚ ɥɢɰɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜ 
ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɪɟɫɭɪɫɚ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ.  

Ɂɚɬɟɦ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɟɟ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚ ɤɚɠɞɨɣ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɣ ɤɚɮɟɞɪɟ ɢɦɟɬɶ 
ɫɜɨɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ ɤɥɚɫɫ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ ɟɝɨ ɪɟ-
ɚɥɢɡɨɜɚɬɶ. 

ȿɫɥɢ ɠɟ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɨɛɵɬɢɹɦ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɧɚ ɫɨɜɟɳɚɧɢɢ ɜ Ƚɗɍ ȼɋɇɏ, ɬɨ ɧɚɞɨ 
ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ-ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢ, ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɵɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ, ɢɧɠɟɧɟɪɵ ɢ ɦɚɫɬɟɪɚ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɦɟɬɚɥɥ ɫ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɱɢɫɬɨɬɵ.  

ɇɟ ɧɚɞɨ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɥɟɝɤɢɯ ɫɩɥɚɜɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɚɜɢɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɱɢɫɬɨɬɚ ɦɟɬɚɥɥɨɜ.ɂ ɡɞɟɫɶ ɭɦɟɫɬɧɨ ɜɫɩɨɦ-
ɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɸɪɚɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɥɚɜ 93,5% ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɫ 5,5% ɥɟɝɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɛɚɜɨɤ. Ɍɨ 
ɟɫɬɶ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɫɟɣ ɤ ɦɟɬɚɥɥɭ ɜɫɟɝɨ-ɬɨ 5,5% ɥɟɝɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɛɚɜɨɤ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 

ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɫɩɥɚɜɚ, ɫ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɨɜɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ. Ⱥ ɜɨɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɫɟɛɟ ɟɫɥɢ ɩɨɦɢɦɨ 
ɷɬɢɯ ɞɨɛɚɜɨɤ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɤɨɥɶɱɭɝɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɜ ɦɟɬɚɥɥ ɜɨɣɞɭɬ ɩɚ-
ɪɚɡɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɦɟɫɢ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɹɡɚɧɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɱɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. Ʉɚɤɢɟ ɛɭɞɟɬ ɬɨɝɞɚ ɢɦɟɬɶ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɫɩɥɚɜ? ɋ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɧɨ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɹɜɧɨ ɧɟ ɬɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɵ.  

Ɍɚɤ ɱɬɨɜ 1924 ɝɨɞɭ ɝɥɚɜɧɵɦ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟɜɨɫɩɨɥɧɹɟɦɵɦ, ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɛɵɥɢ ɤɚɞɪɵ, ɩɪɢ-
ɱɟɦ ɤɚɞɪɵ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. ɇɟ ɯɜɚɬɚɥɨ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɟ ɯɜɚɬɚɥɨ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɢ ɦɚɫɬɟ-
ɪɨɜ, ɜ ɞɟɮɢɰɢɬɟ ɛɵɥɢ ɪɚɛɨɱɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɋɩɥɨɲɧɨɣ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɝɨɥɨɞ. ȼ ɷɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɡɚɯɨɬɹɬ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɬɨɜ. ɋɬɚɥɢɧɚ ɫ ɟɝɨ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɫɟɧɬɟɧɰɢɟɣ: 
«Ʉɚɞɪɵ ɪɟɲɚɸɬ ɜɫɟ», ɧɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɨɢɬ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɢ ɞɪɭɝɨɟ, ɦɟɧɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɢɡɪɟɱɟ-
ɧɢɟ ɥɭɱɲɟɝɨ «ɞɪɭɝɚ ɭɱɟɧɵɯ»: «ȿɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤ – ɟɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ – ɧɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦ». 
ɏɨɞɹɬ ɭɩɨɪɧɵɟ ɫɥɭɯɢ, ɱɬɨ ɜɨɠɞɶ ɬɚɤ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɥ, ɦɨɥ ɞɨɦɵɫɥɵ ɷɬɨ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɯ ɢ 
ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɥ, ɧɨ ɩɨɫɬɭɩɚɥ-ɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤ. 

Ɍɚɤ ɜɨɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɨɱɚɣɲɟɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɝɨɥɨɞɚ, ɪɚɫɬɚɳɢɬɶ ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɢ 
ɭɱɟɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɨɜ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɡɚɜɨɞɨɦ – ɷɬɨ ɢ ɟɫɬɶ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɚɹ ɝɥɭɩɨɫɬɶ. ɇɢɤɚɤɨɣ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɫɨɡɞɚɲɶ, ɛɭɞɟɬ ɤɭɱɚ ɦɟɥɤɢɯ ɩɨɥɭɤɭɫɬɚɪ-
ɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɸɬɹɳɢɯɫɹ ɝɞɟ ɩɨɩɚɥɨ. ɂ ɨ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɜɢɚɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɡɚɛɵɬɶ ɧɚɞɨɥɝɨ.  

ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɩɨɧɢɦɚɥ Ⱥɧɞɪɟɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ Ɍɭɩɨɥɟɜ ɢ ɜɫɟ ɷɬɨ ɨɧ ɨɡɜɭɱɢɥ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɚɦ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ, ɩɪɢɫɨɜɨɤɭɩɢɜ ɟɳɟ ɢ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ Ʉɨɥɶɱɭɝɢɧɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɥɨɳɚɞɹɦɢ, ɢ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɲɢɦɢ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɨɜɵɦ 
ɫɩɥɚɜɨɦ. ɗɬɨ ɦɧɟɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ Ƚɨɫɩɪɨɦɰɜɟɬɦɟɬɚ. ɇɨ ɦɧɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ, ɫɤɥɨɧɢɥɨɫɶ ɤ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ȽȺɁɚ 
№1.  

Ʉɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɨ, ɧɨ ɬɭɬ ɧɚ ɫɰɟɧɭ ɜɧɨɜɶ ɜɵɯɨɞɢɬ Ɍɭɩɨɥɟɜ. ɇɭ, ɱɬɨ ɫɟɣ-
ɱɚɫ-ɬɨ, ɭɠɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ? Ⱥ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɦɨɠɧɨ. Ʉɚɤ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟ-
ɫɤɨɦɭ ɫɚɦɨɥɟɬɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɨɧ ɩɨɩɪɨɫɢɥ ɡɚɩɢɫɚɬɶ ɜ ɩɪɨɬɨɤɨɥɟ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɫɜɨɟ ɨɫɨɛɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «ȿɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɹɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɬɨ ɨɧ, 
Ɍɭɩɨɥɟɜ, ɫɧɢɦɚɟɬ ɫ ɫɟɛɹ ɜɫɹɤɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɭɞɶɛɭ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɨɫɬɪɨɟ-
ɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ». ɇɟɬ, ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɧɟ ɡɪɹ ɞɚɥɢ ɟɦɭ ɩɪɨɡɜɢɳɟ «Ʌɟɞɨɤɨɥ». 

Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɟɫɥɢ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɷɬɭ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɪɭɫɫɤɢɣ, 
ɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɢɤɬɨ ɢɡ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɟ ɡɚɯɨɬɟɥ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɥɢɱɧɭɸ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. ȼɨɬ ɬɚɤ ɜɫɟɝɞɚ: ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, 
ɫɤɨɥɶɤɨ ɭɝɨɞɧɨ, ɚ ɜɨɬ ɧɟɫɬɢ ɡɚ ɧɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ: ɭɜɨɥɶɬɟ, ɛɟɡ ɦɟɧɹ. ɏɚ-
ɪɚɤɬɟɪɧɚɹ ɱɟɪɬɚ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɡɚɦɟɧɚ ɭɪɨɜɧɹ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.ɉɪɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɪɢɫɤɨɜɚɥ ɫɜɨɢɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢ ɩɨɧɢ-
ɦɚɥ ɰɟɧɭ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɪɟɲɟɧɢɟ: ɨɞɧɨ ɧɟɜɟɪɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɢ ɬɵ ɦɨɠɟɲɶ 
ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɢɳɢɦ ɢ ɧɟɭɜɚɠɚɟɦɵɦ.  

Ⱥ ɩɪɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɟ ɢɥɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɵ ɫɬɪɨɢɥɢ-ɫɬɪɨɢɥɢ ɢ ɧɚɤɨɧɟɰ ɩɨɫɬɪɨɢɥɢ, ɬɚɤɚɹ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ, ɱɬɨ ɢ ɩɨɪɨɠɞɚɥɨ ɛɟɡɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜɟɡɞɟ ɢ ɜɫɸɞɭ, ɩɨɤɚ ɧɚ 
ɫɰɟɧɭ ɧɟ ɜɵɲɟɥ ɥɭɱɲɢɣ ɞɪɭɝ «ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ», ɬɨɜ. ɋɬɚɥɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɦɟɧɢɥ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɭɸ: ɧɚɢɛɨɥɟɟ «ɭɞɚɱɧɵɟ», ɫ ɟɝɨ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, «ɧɚɝɪɚɠɞɚɥɢɫɶ» ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɥɢ ɪɚɫɫɬɪɟɥɨɦ, ɢɥɢ ɬɸɪɟɦɧɵɦ ɫɪɨ-
ɤɨɦ. ɉɪɢɱɟɦ ɜɵɛɨɪ ɛɵɥ ɭɠɟ ɧɟ ɡɚ ɧɟɫɨɫɬɨɹɜɲɢɦɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɦ-ɧɟɭɞɚɱɧɢɤɨɦ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɞɩɢɫɶ ɢɥɢ ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɞɟɥɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɵ ɥɢɱɧɨ ɧɟ 
ɜɵɫɬɪɚɞɚɥ, ɧɟ ɩɪɨɩɭɫɬɢɥ ɱɟɪɟɡ ɫɟɛɹ, ɛɵɥɨ ɤɪɚɣɧɟ ɱɪɟɜɚɬɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢ ɨɯɨɬɧɢɤɨɜ ɨɫɨɛɨ ɧɟ 
ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ Ɍɭɩɨɥɟɜ ɢ ɩɨɛɟɞɢɥ ɜ ɷɬɨɦ ɫɩɨɪɟ.  

Ⱥ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɥɭɱɲɢɦ ɞɪɭɝɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ ɛɟɡɨɬɤɚɡɧɨ ɜɫɟ ɝɨɞɵ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɢ ɭɫɩɟɯɢ ɛɵɥɢ. ɇɨ ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɦɟɧɢɥɢ ɫɬɨɥɶ ɤɪɨɜɚɜɵɣ ɩɥɚɬɟɠ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɨɲɢɛɤɢ, ɬɨ ɢ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɚ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɟɣ Ⱥ.ɇ. Ɍɭɩɨɥɟɜ ɨɬɫɬɨɹɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ. Ȼɭɞɭɳɟɦɭ ɰɟɧɬɪɭ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜɫɟ-

ɬɚɤɢ ɛɵɬɶ. ɉɭɫɬɶ ɢ ɧɟ ɫɪɚɡɭ, ɧɨ ɤɪɨɯɨɬɧɵɣ ɲɚɠɨɤ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɞɟɥɚɧ. Ɍɟɩɟɪɶ ɜɫɟ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ.  

Ⱥ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɵɥɢ. ɇɨɜɵɣ ɫɩɥɚɜ ɢɯ ɩɨɞɤɢɞɵɜɚɥ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ. ɋɚɦɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɵɥɨ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɤɨɥɶɱɭɝɚɥɸɦɢɧɢɣ, ɜɩɪɨɱɟɦ, ɤɚɤ ɢ ɜɫɟ ɞɭɪɚɥɸɦɢɧɵ, ɢɦɟɥ ɧɢɡɤɭɸ ɤɨɪɪɨɡɢɨɧɧɭɸ 

ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ ɤ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɜɵɯɨɞɭ ɬɟɯ-
ɧɢɤɢ ɢɡ ɫɬɪɨɹ.   

ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɟɮɟɤɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɡɚ-
ɳɢɬɢɬɶ ɞɸɪɚɥɶ ɫɥɨɟɦ ɤɪɚɫɤɢ, ɥɚɤɚ ɢɥɢ ɠɢɪɚ, ɧɨ ɜɫɟ ɷɬɢ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɚɜɢɚɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɟ ɞɚɜɚɥɢ: ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɤɨɪɪɨɡɢɪɨɜɚɥɢ. 

ɇɨ ɤ 1927 ɝɨɞɭ ɨɞɧɚ ɢɡ ɮɢɪɦ ɋɒȺ, ɫɨɡɞɚɥɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɡɚɳɢ-
ɬɵ ɞɸɪɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɨɬ ɤɨɪɪɨɡɢɢ. ɇɨɜɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨɥɭɱɢɥ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɚɥɶ-
ɤɥɟɞ». ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɧɢɦɚɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ, ɮɢɪɦɚ ɧɟ 
ɫɩɟɲɢɥɚ ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɫɟɤɪɟɬɨɦ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɞɚ-
ɠɟ ɜ ɫɜɨɟɣ-ɬɨ ɫɬɪɚɧɟ, ɚ ɱɬɨ ɭɠ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ.  

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ, ɫɟɤɪɟɬɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɞɨɥɝɨ ɧɟ 
ɠɢɜɭɬ. ɂ ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɜɟɞɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ 
ɩɪɢ ɜɵɩɭɫɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱥ ɷɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɛɟɡɪɚɡ-
ɥɢɱɧɨɦɭ ɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚɦ. ɂ ɨɧ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɢɡɭɱɚɬɶ, ɬɨ ɱɬɨ ɟɦɭ ɩɪɨɞɚ-
ɥɢ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɦɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬ ɦɧɨɝɨ ɦɨɠɟɬ «ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ». Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɡɧɚɟɲɶ, ɱɬɨ ɠɟ ɢɳɟɲɶ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-
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ɫɤɢɦ ɫɟɤɪɟɬɨɦ, ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟ ɱɬɨ ɧɚɞɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɷɬɨ ɤɚɤ ɪɚɡ-

ɬɚɤɢ ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɞɚ ɢ ɱɚɫɬɨ ɷɬɨ ɛɵɜɚɟɬ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɚ ɬɨ ɤɚɤ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨ 
ɫɩɥɚɜɨɦ «ɚɥɶɤɥɟɞ», ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɚɦɧɟɦ ɩɪɟɬɤɧɨɜɟɧɢɹ ɛɵɥɚ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 
ɬɚɤɨɝɨ ɫɩɥɚɜɚ. 

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɫɚɦɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɫɩɥɚɜɚ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨ ɨ ɦɧɨɝɨɦ: ɨɧɨ 
ɛɵɥɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɢɡ ɞɜɭɯ ɫɥɨɜ: ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ – ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɢ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ – ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ. ɗɬɨ ɭɠɟ 
ɝɨɜɨɪɢɥɨ ɨ ɦɧɨɝɨɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɬɨ ɥɢ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɩɨɤɪɵɜɚɥɢ ɱɟɦ-ɬɨ, ɬɨ ɥɢ ɚɥɸɦɢɧɢɟɦ ɩɨɤɪɵɜɚɥɢ 
ɱɬɨ-ɬɨ. Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɛɨɪ ɧɟ ɛɨɝɚɬɵɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɠɟ ɞɟɥɚɥɢ ɫ ɧɨɜɵɦ 
ɫɩɥɚɜɨɦ, ɬɪɭɞɚ ɨɫɨɛɨɝɨ ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɩɨɤɪɵɬɢɢ ɞɸɪɚɥɸɦɢ-
ɧɢɟɜɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɥɨɟɦ ɱɢɫɬɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ. ȼ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɷɬɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɥɚɤɢɪɨɜɚɧɢ-
ɟɦ. 

ɉɟɪɜɵɟ ɠɟ ɨɩɵɬɵ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɸ: ɩɥɚɤɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɨɛɥɚɞɚɥɚ 
ɯɨɪɨɲɢɦɢ ɚɧɬɢɤɨɪɪɨɡɢɨɧɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɧɨ ɢɦɟɥɚ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɩɪɨɱɧɨɫɬɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, 
ɨɛɴɹɫɧɹɟɦɵɟ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɫɥɨɟɜ ɱɢɫɬɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɞɚɱɚ ɭɫɥɨɠɧɹɥɚɫɶ: ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɥɨɫɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɨɜɵɣ ɫɩɥɚɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɩɪɢ ɩɥɚɤɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɯɪɚɧɹɥ 
ɩɪɨɱɧɨɫɬɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɩɥɚɤɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɨ ɜɫɤɨɪɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɵɥɨ ɧɚɣɞɟɧɨ: ɜ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɯɚɯ ȽȺɁ №1 
(ɛɵɜɲɢɣ ɡɚɜɨɞ «Ⱦɭɤɫ») ɫɦɨɝɥɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɥɚɤɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɫɬɵ ɩɨ ɩɪɨɱɧɨɫɬɧɵɦ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɧɚ 15% ɩɪɟɜɵɲɚɥɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɞɸɪɚɥɸɦɢɧɢɹ. Ɍɟɩɟɪɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɫɨ-
ɡɞɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɩɥɚɤɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɝɨɞɧɭɸ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɥɚɤɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɝɨɪɹɱɟɣ ɩɪɨɤɚɬɤɢ, ɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɥ ɜɨ-
ɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɫɥɢɬɤɢ ɫɩɥɚɜɚ ɤ ɝɨɪɹɱɟɣ ɩɪɨɤɚɬɤɟ, ɬɚɤ ɱɬɨɛɵ ɡɚɳɢɬɧɵɣ ɫɥɨɣ ɚɥɸ-
ɦɢɧɢɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɫɹ ɫ ɞɜɭɯ ɫɬɨɪɨɧ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɬɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɚ: 

1. Ɂɚɥɢɜɤɚ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɩɥɚɜɚ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɥɢɫɬɚɦɢ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɮɨɪɦɭ. 

2. Ɂɚɥɢɜɤɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ ɫɩɥɚɜɚ, ɜ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɫɬɟɧɤɚɦɢ ɮɨɪɦɵ ɢ ɜɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɧɟё ɫɥɢɬɤɨɦ ɞɸɪɚɥɸɦɢɧɢɹ. 

3. ɇɚɥɨɠɟɧɢɟ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɥɢɫɬɨɜ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɭɸ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɫɥɢɬɤɚ 
ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: ɩɪɢɜɚɪɤɚ ɤ ɫɥɢɬɤɭ ɬɨɱɟɱɧɨɣ ɫɜɚɪɤɨɣ, ɫɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɜɨɥɨɤɨɣ ɢ ɬ.ɞ. 

Ⱦɢɫɤɭɫɫɢɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɨɫɢɥɢ ɨɠɢɜɥɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɪɢɱɟɦ, 
ɤɚɤ ɜɫɟɝɞɚ, ɧɚɲɥɢɫɶ ɨɫɬɪɨɭɦɧɵɟ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɞɭɦɚɥɢ ɲɭɬɨɱɧɵɟ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧ-
ɰɚɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. Ɍɚɤ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ: «ɡɚɥɢɜɚɧɰɵ», «ɨɛɥɢɜɚɧɰɵ» ɢ «ɧɚɥɨɠɟɧɰɵ». 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɣ ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ – ɷɬɨ ɬɪɟɬɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ Ʉɨɥɶɱɭɝɢɧɫɤɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ. ɗɬɨɬ ɫɩɨɫɨɛ 
ɢ ɛɵɥ ɜɧɟɞɪɟɧ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

ȼɨɬ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤɚɤ ɡɚɜɟɪɲɢɥɚɫɶ ɢɫɬɨɪɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ «ɤɪɵɥɚɬɨɝɨ» ɦɟɬɚɥɥɚ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. 
ɏɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɬɨɥɶɤɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɞɟɹ Ⱥ.ɇ. Ɍɭɩɨɥɟɜɚ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɭɠɟ ɜ 1932 
ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɬɞɟɥɚ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɐȺȽɂ ɛɵɥ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ ȼɫɟɫɨ-
ɸɡɧɵɣ (ɫɟɣɱɚɫ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ) ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚ-
ɥɨɜ (ȼɂȺɆ), ɤɨɬɨɪɵɣ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɹɠɟɥɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɩɨ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. 

ɉɪɢɱɟɦ, ɧɚɞɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɨɛɥɚɫɬɶ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɹɬɧɵɦ ɢɫɤɥɸɱɟ-
ɧɢɟɦ ɧɚ ɮɨɧɟ ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ ɜ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɡɧɚɧɢɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ 
Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɟɟɬ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɨɤ, ɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬɶ ɢɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɟɞɚɜɧɢɯ ɨɬɤɪɵ-
ɬɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɫɚɦɨɥɟɬɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦ ɨ ɩɪɢɪɨɞɟ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɦɨɠɧɨ, ɢɡɦɟɧɢɜ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɚ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɹɬ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢ, «ɢɡɦɟɥɶɱɢɬɶ ɡɟɪɧɨ», ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɩɥɚɜɚɞɨɛɚɜɥɹ-
ɸɬ ɨɱɟɧɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ (ɞɨ 0,1%) ɰɢɪɤɨɧɢɹ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɜɵ-
ɞɜɢɧɭɬɭɸ ɝɢɩɨɬɟɡɭ: ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɪɨɫɥɚ.  
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Ɍɚɤ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɣ ɫɩɥɚɜ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɫɩɥɚɜ 1933. ɇɨ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɧɨɜɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɛɵɥɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɟɝɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɨɡ-
ɜɨɥɹɸɳɚɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɤɨɜɤɭ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɫɩɥɚɜɚ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɥɢ 
ɜɫɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢ. ɂɡ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɞɟɬɚɥɢ 
ɫɢɥɨɜɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɚɜɢɚɥɚɣɧɟɪɨɜ.  

ɋɨɡɞɚɧɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɨɱɟɧɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɚɫɶ ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɚɜɢɚɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɧɚɹ ɮɢɪɦɵ «ɗɪɛɚɫ», ɤɨɬɨɪɚɹ, ɩɨɫɥɟ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɪɟɲɢɥɚ 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɫɩɥɚɜ 1933 ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɚɦɨɥɟɬɚɯ ɫɟɪɢɣ Ⱥ-318 ɢ Ⱥ-319. 

Ʉɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɜɫɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɥɨɫɶ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɟɪɟ-
ɱɟɪɤɧɭɜɲɟɟ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɚɜɲɟɟ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɝɨ 
ɧɚɫ ɠɞɭɬ ɧɚ, ɜɨɠɞɟɥɟɧɧɨɦ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ, Ɂɚɩɚɞɟ. 

Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɟɜɪɨɩɟɣɰɟɜ ɜɫɟ ɭɫɬɪɨɢɥɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɵ-
ɩɭɫɤ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɨɬ ɬɭɬ-ɬɨ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɟɣ ɫɥɨɜɚɦ ɢɡ ɩɟɫɧɢ: «ɇɚ ɩɚɥɭɛɭ ɜɵɲɟɥ, ɚ ɩɚɥɭɛɵ ɧɟɬ…»: ɚɤɰɢɢ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɋɚɦɚɪɫɤɨɝɨ ɢ Ȼɟɥɨɤɚɥɢɬɜɟɧɫɤɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɜ – ɜɵɤɭɩɥɟɧɵ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɮɢɪɦɨɣ «ALKO». 

ɇɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɜɵɤɭɩɥɟɧɵ, ɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɨɜɵɣ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɞɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɱɚɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɪɭɲɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɩɨɱɤɢ, ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɟɡ-
ɤɨ ɭɩɚɥ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɲɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ. ȼ ɢɬɨ-
ɝɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɚɥɢɥɨɫɶ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɜɟɞɶ ɬɪɭɞɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɨɦ ɜɵɩɭɫɤ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɨɣ ɮɨɥɶɝɢ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɞɚɜɧɨ ɜɵɩɭɫɤɚɥ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɸ ɜɵɫɨɱɚɣɲɟɣ ɱɢɫɬɨɬɵ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɭɸ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɪɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ. 

ȼɨɬ ɬɚɤ ɩɪɨɫɬɨ ɢ ɷɥɟɝɚɧɬɧɨ ɜɵɜɟɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɢɯ ɫɬɪɨɹ: ɝɨɥɨɜɚ ɟɫɬɶ (ȼɂȺɆ), ɚ ɪɭɤ 
ɭɠɟ – ɭɜɵ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɡɚɞɭɦɤɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɭɠɟ ɧɟɝɞɟ. ȼɫɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɨ – ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 
ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ ɧɭɠɧɵ. Ⱥ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɫ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɠɞɭɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɥɚɤɟɟɜ ɬɢɩɚ «ɑɟɝɨ 
ɢɡɜɨɥɢɬɟ». ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɫɬɨɢɬ ɠɞɚɬɶ ɪɟɣɞɟɪɫɤɨɣ ɚɬɚɤɢ ɧɚ ɫɚɦ ȼɂȺɆ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ «ɜɪɟɡɚɬɶ ɢ ɩɨ ɦɨɡɝɚɦ», ɱɬɨɛɵ ɭɠ ɫ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɜɵɜɟɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ 
ɜ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɨɪɝ». Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɣ ɢ ɞɨ ɛɨɥɢ ɡɧɚɤɨɦɵɣ: ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɟ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ «ɧɭɠɧɵɟ 
ɥɸɞɢ», ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɟ ɫɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɨɞ ɩɪɟɞɥɨɝɨɦ 
ɛɨɪɶɛɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɦɟɥɤɨɬɟɦɶɟɦ. Ɂɚɬɟɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ» ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ, ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ, ɹɤɨɛɵ, ɢɡɥɢɲɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɞɚɸɬɫɹ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. ȼɨɬ ɢ ɜɫɟ, 
ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɧɟɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. ȿɝɨ ɦɨɠɧɨ 
ɡɚɤɪɵɜɚɬɶ, ɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɧɚ ɷɬɨɦ ɦɟɫɬɟ ɦɨɠɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɚɤɨɝɨ-ɧɢɛɭɞɶ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ɍɫɩɟɯ ɛɢɡɧɟɫ ɢɞɟɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ, ɪɚɣɨɧ-ɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɣ – 

Ʌɟɮɨɪɬɨɜɨ. 
ɇɨ ɤ ɫɱɚɫɬɶɸ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɧɚɲɥɢɫɶ ɡɞɨɪɨɜɵɟ ɫɢɥɚ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɟɫɹ ɜ ɫɨ-

ɫɬɨɹɧɢɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ, ɜɵɲɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, «ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨɝɨ» ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ȼɂȺɆɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ȼɂȺɆɨɦ ɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɦɢ ɛɸɪɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɫɨɝɥɚ-
ɲɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɭɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɱɟɧɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ. Ɋɚɡɜɚɥɢɬɶ, ɞɚɠɟ ɬɚɤɨɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱ-
ɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɝɨɪɚɡɞɨ ɩɪɨɳɟ. 

 

ɗɤɡɚɦɟɧ ɧɚ ɡɪɟɥɨɫɬɶ 

ȼɫɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨɤɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚɫɶ ɷɩɨɩɟɹ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɚɜɢɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɝɨ ɛɸɪɨ Ɍɭɩɨɥɟɜɚ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɰɟɥɶɧɨɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɚ-ɪɚɡɜɟɞɱɢɤɚ ɩɨ ɡɚɞɚɧɢɸ ȼȼɋ. ȼ ɷɬɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɚɤ 
ɨɛɵɱɧɨ, ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɯɟɦ ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɢ ɛɭɞɭɳɟɣ ɦɚ-
ɲɢɧɵ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. ɉɨ ɫɜɨɟɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɣ 
ɫɚɦɨɥɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɪɚɡɜɟɞɱɢɤ ɢ ɥɟɝɤɢɣ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨ-
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ɥɚɝɚɥɨ ɟɝɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɶ. ɇɨ ɢɦɟɜɲɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ ɧɟ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɜɚɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɢ ɬɢɩɚ ɦɨɧɨɩɥɚɧ, ɩɪɢ-
ɲɥɨɫɶ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɨɥɭɬɨɪɚɩɥɚɧ (ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɬɨɠɟ 
ɞɜɚ ɤɪɵɥɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɞɪɭɝ ɧɚɞ ɞɪɭɝɨɦ, ɧɨ ɪɚɡɦɟɪɵ ɧɢɠɧɟɣ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ ɦɟɧɶɲɟ ɱɟɦ 
ɜɟɪɯɧɟɣ), ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɠɟ ɜɪɨɞɟ ɛɵ ɢ ɧɟ ɛɢɩɥɚɧ, ɧɨ ɟɳɟ ɢ ɧɟ ɦɨɧɨɩɥɚɧ. ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ Ɍɭɩɨɥɟɜ 
ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɞɨɥɸɛɥɢɜɚɥ ɬɚɤɨɣ ɬɢɩ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɫɱɢɬɚɥ ɟɝɨ ɭɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɦ ɢ ɨɬ-
ɠɢɜɲɢɦ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɟ ɡɚɫɬɚɜɥɹɥɚ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɬɚɤɢɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɫɥɢ ɧɟɦɧɨ-
ɝɨ ɩɟɪɟɮɪɚɡɢɪɨɜɚɬɶ Ɉ. Ȼɢɫɦɚɪɤɚ (1815 – 1898 ɝɝ.)37, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ – 

ɷɬɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ. Ⱥ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɹɯ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ, ɛɢɩɥɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɵɦ ɱɟɦ ɦɨɧɨɩɥɚɧ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɤɚɤ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɢɪɚɠɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɜɫɟ ɷɬɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɬɨɦɭ, 
ɱɬɨ ɤɨɦɩɨɧɨɜɨɱɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɩɨɥɟɜɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɥɭɬɨɪɚɩɥɚɧ. 
ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢ ɬɚɤɨɣ ɫɯɟɦɟ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɦ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɤɪɵɥɶɹɯ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɨɟɤ, ɪɚɫɤɨɫɨɜ, ɪɚɫɱɚɥɨɤ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɫɬɨɥɶ ɧɟɥɸɛɢɦɵɯ Ɍɭɩɨɥɟɜɚɦ, 

ɱɬɨ ɫ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɫɬɶɸ ɫɧɢɠɚɥɚ ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɚɲɢɧɵ. 
ɇɨ ɭɠɟ ɬɨɝɞɚ Ɍɭɩɨɥɟɜɵɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɹ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɮɨɪɦɭ ɮɸɡɟɥɹɠɚ ɧɨɜɨɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɫɞɟɥɚɥɢ ɬɚɤɭɸ ɠɟ, ɤɚɤ 
ɢ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɦɨɞɟɥɢ ȺɇɌ-2, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɭɸ. ȼɵɛɨɪ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɨɫɥɨɠɧɹɥɫɹ ɰɟɥɵɦ 
ɪɹɞɨɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɦɨɬɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ-
ɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ. Ⱥ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɮɢɪɦɟ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɚɫɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ, ɧɨ ɢ ɨɤɚɠɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 
1927 ɝɨɞɭ Ⱥɧɝɥɢɹ ɪɚɫɬɨɪɝɥɚ ɜɫɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɋɋɋɊ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ «ɇɷɩɢɪ», 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɭɸ ɬɭɩɨɥɟɜɫɤɢɦ ɄȻ ɦɚɲɢɧɭ, ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɟɞɨɫɬɭɩ-
ɧɵ. Ȼɵɥɢ ɨɩɪɨɛɨɜɚɧɵ ɟɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶ: ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ «Ʌɢɛɟɪɬɢ» ɢ ɢɯ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɚɧɚɥɨɝ Ɇ-5.ɇɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢ-
ɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɯ «Ʌɨɪɪɟɧ-Ⱦɢɬɪɢɯ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɛɵɥɢ ɡɚɤɭɩɥɟɧɵ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ, 
ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ. 

«Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɞɟɦɚɪɲ»38
 ɜɵɡɜɚɥ ɫɢɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɩɨɥɨɯ ɜɨ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɋɋɋɊ, 

ɫɬɚɜɲɢɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɤɚɤ «ɜɨɟɧɧɚɹ ɬɪɟɜɨɝɚ 1927 ɝɨɞɚ». ɇɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɟ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɟɳɟ ɨɫɬɚɥɢɫɶ «ɫɬɚɪɨɪɟɠɢɦɧɵɟ» ɧɟɞɨɛɢɬɵɟ ɝɟɧɲɬɚɛɢɫɬɵ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ, ɱɬɨ ɠɟ ɧɚɞɨ ɜ ɭɝɪɨɠɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɥɚɬɶ. ȼ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɚɤɢɯ-

ɥɢɛɨ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɧɝɥɢɱɚɧ, ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɜɨɟɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɸɳɢɟ, ɱɬɨ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ «ɤɨɜɚɪɧɵɣ ɚɥɶɛɢɨɧ» ɪɨɞɢɥɨɫɶ ɧɟ ɧɚ ɩɭɫɬɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɫɢɥɶɧɨ ɫɨɦɧɟɜɚɥɢɫɶ. ɇɨ ɬɟɦ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ ɫɥɭɱɚɟɦ, ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɛɵɥɚ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɚ ɦɨɳɧɚɹ ɚɝɢɬɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɞ ɥɨɡɭɧɝɚɦɢ: «ɂɦɩɟɪɢɚɥɢɡɦ ɧɟ ɞɪɟɦɥɟɬ», «Ɇɵ ɜ ɤɨɥɶɰɟ ɜɪɚɝɨɜ», «ȿɳɟ ɬɟɫɧɟɟ 
ɫɩɥɨɬɢɦ ɧɚɲɢ ɪɹɞɵ», ɧɭ ɢ ɞɚɥɶɲɟ, ɤɚɤ ɨɛɵɱɧɨ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ: «ɍɫɢɥɢɬɶ…», «ɉɨɜɵ-
ɫɢɬɶ…», «Ɋɚɫɤɥɢɧɢɬɶ…» ɢ ɬ.ɩ.  

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɚɦɨɣ Ȼɪɢɬɚɧɢɢ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɬɨɠɟ ɛɭɲɟɜɚɥɚ, ɧɨ ɭɠɟ ɚɧɬɢɫɨɜɟɬɫɤɚɹ ɢɫ-
ɬɟɪɢɹ, ɩɪɚɜɞɚ ɩɨɞɨɝɪɟɜɚɟɦɚɹ ɩɨɞɥɢɧɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢ ɨɛɵɫ-
ɤɚɯ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ. 
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 ɮɨɧ Ȼɢɫɦɚɪɤ-ɒёɧɯɚɭɡɟɧ Ɉɬɬɨ ɗɞɭɚɪɞ Ʌɟɨɩɨɥɶɞ – ɩɟɪɜɵɣ ɤɚɧɰɥɟɪ Ƚɟɪɦɚɧɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ (1871 – 1890 ɝɝ.), 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɜɲɢɣ ɩɥɚɧ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. ɂɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ Ȼɢɫɦɚɪɤɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ – ɷɬɨ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ. 
38

 ȼ 1926 ɝɨɞɭ Ȼɪɢɬɚɧɢɸ ɫɨɬɪɹɫɥɚ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɚ ɲɚɯɬɟɪɨɜ. ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɋɨɸɡ ɢ Ʉɨɦɢɧɬɟɪɧ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɛɚɫɬɭɸɳɢɦ 
ɲɚɯɬɟɪɚɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɯɨɞ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɢ. Ⱦɟɬɚɥɢ 
ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɋɋɊ ɜ ɷɬɨɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɛɵɥɢ ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɧɵ ɜ Ȼɪɢɬɚɧɢɢ ɩɨɫɥɟ ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ ɩɨɥɢɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɸ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɫɬɩɪɟɞɫɬɜɚ, ɝɞɟ ɛɵɥɢ ɧɚɣɞɟɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɞɚɜɚɜɲɢɟ ɧɟɨɩɪɨɜɟɪɠɢɦɵɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ. Ɂɚ ɷɬɢɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 1927 ɝ. ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɣ «ɭɥɶɬɢɦɚɬɭɦ ɑɟɦɛɟɪɥɟɧɚ», Ȼɪɢɬɚɧɫɤɚɹ ɢɦɩɟɪɢɹ ɪɚɡɨ-
ɪɜɚɥɚ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɋɋɋɊ. Ʉɚɤ ɫɱɢɬɚɥɢ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɭɝɪɨɡɚ ɩɪɹɦɨɣ ɜɨɣɧɵ 
ɦɟɠɞɭ Ȼɪɢɬɚɧɢɟɣ ɢ ɋɋɋɊ. 
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ɏɨɬɹ ɬɪɟɡɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥ: «Ȼɪɢɬɚɧɢɹ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɜɡɹɬɶ ɧɚ 
«ɫɥɚɛɨ», ɜɟɞɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɜ ɫɬɚɪɨɣ ɞɜɨɪɹɧɫɤɨɣ ɩɨɝɨɜɨɪɤɟ: «ɝɞɟ ɢɦɟɧɢɟ, ɚ 
ɝɞɟ ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɟ…». Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ Ȼɪɢɬɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɦɢɡɟɪɧɭɸ ɫɭɯɨɩɭɬɧɭɸ 
ɚɪɦɢɸ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɪɹɞ ɥɢ ɦɨɠɟɬ ɜ ɫɟɪɶɟɡ ɭɝɪɨɠɚɬɶ ɝɪɨɦɚɞɧɨɣ ɫɭɯɨɩɭɬɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɜɫɟ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɢɥɶɧɨ ɧɚɩɨɦɢɧɚɬɶ ɛɢɛɥɟɣɫɤɭɸ ɫɯɜɚɬɤɭ ɫɥɨɧɚ ɫ ɤɢɬɨɦ. Ⱦɚ, ɭ ɫɬɪɚɧɵ 
ɟɫɬɶ ɩɨɪɬɨɜɵɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɚ ɭ Ȼɪɢɬɚɧɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ ɦɨɳɧɵɣ ɮɥɨɬ, ɧɨ ɜɵɫɚɞɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɬɟɧ 
ɧɭ, ɩɭɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɵɫɹɱ, ɫɨɥɞɚɬ – ɷɬɨ ɥɢ ɝɥɚɜɧɚɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ? ɉɪɹɦɨ-ɬɚɤɢ ɤɨɲɦɚɪ, ɞɪɚɤɚ 
ɧɟɝɪɨɜ ɧɨɱɶɸ. Ⱦɚ ɷɬɢ ɫɢɥɵ ɫɟɛɹ-ɬɨ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɯɪɚɧɹɬɶ ɢ ɡɚɳɢɳɚɬɶ. Ⱦɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɸ ɜ ɝɨɞɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ. ɋɤɨɥɶɤɨ ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ 
ɜɵɞɟɥɢɥɚ ɧɚ ɷɬɢ ɰɟɥɢ, «ɥɟɡɭɳɚɹ ɜ ɛɭɬɵɥɤɭ», Ȼɪɢɬɚɧɢɹ? ȼɫɩɨɦɧɢɥɢ… ɇɚɩɨɦɧɸ, ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣ-
ɫɤɨɦ ɋɟɜɟɪɟ ɜ ɪɚɣɨɧɟ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚ, ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɟ ɞɨɛɥɟɫɬɧɵɟ ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɟ ɫɢɥɵ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɵ ɰɟɥɵɦ ɛɚɬɚɥɶɨɧɨɦ!, ɲɟɫɬɵɦ ɛɚɬɚɥɶɨɧɨɦ ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɟɯɨɬɵ. ȼɨɬ ɬɨ-ɬɨ ɢ ɨɧɨ. ɇɟ ɫɨɛɢɪɚ-
ɥɢɫɶ ɨɧɢ ɜɨɟɜɚɬɶ ɜ 1927 ɝɨɞɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɢ ɷɬɨɝɨ ɛɚɬɚɥɶɨɧɚ-ɬɨ ɧɟ ɛɵɥɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
«ɫɬɪɚɲɧɨ» ɞɨ ɠɭɬɢ… 

ɇɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, «ɞɪɟɦɚɬɶ ɜ ɯɨɦɭɬɟ», ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɜ 1941 ɝɨɞɭ, ɬɨɠɟ ɧɟ ɞɟɥɨ ɢ, ɟɫɥɢ 
ɟɫɬɶ ɯɨɬɶ ɦɚɥɟɣɲɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɟɟ ɧɚɞɨ ɭɱɟɫɬɶ ɢ, ɩɨ-
ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɤɚɤ-ɬɨ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ «ɧɟɞɨɫɬɪɟɥɹɧɧɵɟ ɫɩɟɰɵ» ɜ ɇɚɪɤɨɦɚɬɟ ɩɨ ɜɨɟɧɧɵɦ 
ɢ ɦɨɪɫɤɢɦ ɞɟɥɚɦ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɫ ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɨɪɢɟɧ-
ɬɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɛɨɟɜɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɷɬɨɝɨ ɢɧɰɢɞɟɧɬɚ. 
Ɉɫɧɨɜɭ ɷɬɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɚɯ ɧɚ ɨɞɢɧ 
ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ «ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ» ɩɪɨɬɢɜɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɧɬɟɧɫɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɚɫɶ ɫɚɦɚɹ ɧɢɡɤɚɹ, ɫɨɢɡɦɟɪɢɦɚɹ ɫ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɝɨɞɨɦ Ƚɪɚɠɞɚɧ-
ɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ. Ƚɟɧɲɬɚɛɢɫɬɵ ɩɪɢɤɢɧɭɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ, ɜɨɬ 
ɬɭɬ-ɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɲɥɢ ɜ ɧɟ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɣ ɭɠɚɫ: ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɚɦɭɸ ɫɤɪɨɦɧɭɸ ɡɚɹɜɤɭ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɫɟɝɨ 
ɥɢɲɶ 29% ɩɨ ɫɧɚɪɹɞɚɦ, ɚ ɩɨ ɩɚɬɪɨɧɚɦ ɢ ɬɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ ɠɚɥɤɢɟ – 8,2%. Ƚɞɟ ɭɠ ɬɭɬ ɫ ɰɚɪɫɤɨɣ 
Ɋɨɫɫɢɟɣ ɪɚɜɧɹɬɶɫɹ ɬɨ? 

ȼɨɬ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɬɭɩɨɥɟɜɫɤɢɟ ɫɚɦɨɥɟɬɵ ɢ ɛɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɟ ɦɨɬɨɪɵ 
«Ʌɨɪɪɟɧ-Ⱦɢɬɪɢɯ». Ɍɨɠɟ ɜɟɞɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ: ɫɨɸɡɧɢɤ ɜ ɜɢɞɟ Ȼɪɢɬɚɧɢɢ ɪɚɡɪɵɜɚɟɬ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɪɚɧɨɣ, ɚ Ɏɪɚɧɰɢɹ ɩɪɨɞɚɟɬ ɚɜɢɚɦɨɬɨɪɵ ɞɥɹ ɫɚɦɨɥɟɬɚ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ – ɥɟɝɤɢɣ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤ. ɂ ɜɫɟ ɞɭɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɨɛɢɪɚ-
ɥɢɫɶ ɜɨɟɜɚɬɶ? Ⱦɚ ɢɦ ɨɬ ɉɟɪɜɨɣ Ɇɢɪɨɜɨɣ ɜɨɟɧɧɵɯ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɣ ɯɜɚɬɢɥɨ ɫɬɨɥɶɤɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ 
ɞɭɲɭ ɝɨɬɨɜɵ ɛɵɥɢ ɞɶɹɜɨɥɭ ɩɪɨɞɚɬɶ, ɬɨɥɶɤɨ ɛɵ ɧɟ ɜɨɟɜɚɬɶ. 

Ɉɩɵɬ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɩɪɢɜɟɥ Ⱥ.ɇ. Ɍɭɩɨɥɟɜɚ ɤ ɦɵɫɥɢ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɢ ɢɦɟɬɶ ɜ ɫɜɨɟɦ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɦ ɛɸɪɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɸ. 
ȼɫɤɨɪɟ ɜ ɄȻ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɛɪɢɝɚɞɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɟɤɬɢɪɭɟɦɵɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ. ȼɨɡɝɥɚɜɢɥ ɛɪɢɝɚɞɭ ɫɨɪɚɬɧɢɤ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɩɨ ɂɆɌɍ ɢ 
ɤɪɭɠɤɭ ɜɨɡɞɭɯɨɩɥɚɜɚɧɢɹ Ⱥ.ȼ. ɇɚɞɚɲɤɟɜɢɱ (1897 – 1967 ɝɝ.)
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ɂ ɜɨɬ ɡɞɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ ɧɨɜɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɛɵɥ ɩɪɢɦɟɧɟɧ Ɍɭɩɨɥɟɜɵɦ ɜ ɫɜɨɟɦ ɄȻ ɫ ɩɟɪɜɵɯ ɲɚɝɨɜ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ 
ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɨ Ⱥ.ɇ. Ɍɭɩɨɥɟɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɱɟɦ ɩɪɢ-
ɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɥ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɢɡɜɚɧ ɪɟɲɢɬɶ ɞɜɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɫɢɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɡɚɞɚɱɢ: ɩɟɪɜɚɹ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɟ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɫɟ ɟɝɨ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɱɚɫɬɨ ɞɚɠɟ ɧɟ ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ; ɜɬɨɪɚɹ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
                                                           
39ɇɚɞɚɲɤɟɜɢɱ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ – ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. Ⱦɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɭɤ. ɋ 1917 ɩɨ 1924 ɝɨɞɵ ɧɚ ɥɟɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. Ⱥɜɬɨɪ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɭɥɟɦёɬɚ ɉȼ-1 ɫ ɥɟɧɬɨɱɧɵɦ ɩɢɬɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɢɫ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɜɚɠɞɵ ɚɪɟɫɬɨɜɵɜɚɥɫɹ ɜ 1930 ɝ. ɢ ɜ 1937 ɝ. Ɉɬɛɵɜɚɥ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɜ ɐɄȻ-29. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ. ɉɪɟɞɥɨɠɢɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɛɪɨɫɚ ɛɨɦɛ ɩɪɢ 
ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɦ ɩɢɤɢɪɨɜɚɧɢɢ. ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɹɞɟɪɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɬɟɪɦɨɹɞɟɪɧɚɹ ɛɨɦɛɚ «202», ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɴёɦɚ ɹɞɟɪɧɨɝɨ 
ɪɟɚɤɬɨɪɚ ɞɥɹ ɥɟɬɚɸɳɟɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ Ɍɭ-95 ɅȺɅ). 
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ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɡɚɞɚɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɫ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɞɥɹ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɮɢɪɦɵ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɗɬɢ ɞɜɟ ɡɚɞɚɱɢ ɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɱɚɫɬɧɨɝɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɟ-
ɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɢ ɜɫɹ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɚɹ ɠɢɡɧɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɯɨɞɢɬ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɫɨɩɨɞɱɢɧɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɣ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɠɟɥɚɧɢɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɮɢɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɪɟɲɚɬɶ ɜɫɟ ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɡɚɞɚ-
ɱɢ. ɂ ɪɟɲɚɬɶ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɭɫɩɟɲɧɟɟ. ɇɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɟɳɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɪɦɨɣ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 
ɜ ɤɨɪɧɟ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɉɪɢɱɟɦ ɷɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɨɝɭɬ ɫɢɥɶɧɨ 
ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɣ ɞɟɧɶ ɡɚɞɚɱ. ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɟɧɶ ɦɨɠɟɬ ɩɨ-
ɹɜɢɬɶɫɹ ɧɨɜɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɬɪɭɞɧɨɪɚɡɪɟɲɢɦɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂ ɱɬɨ ɠɟ ɫɧɨɜɚ ɦɟɧɹɬɶ ɜɫɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ? ɇɨ 
ɜɟɞɶ ɷɬɨ ɩɪɹɦɨɣ ɩɭɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɤ ɪɚɡɜɚɥɭ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, 
ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɷɬɨ ɬɟ ɞɜɚ ɤɢɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ «ɭɬɨɩɢɬɶ» ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. ɉɨɩɪɨɛɭɣɬɟ ɱɬɨ-ɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚ ɮɢɪɦɟ ɦɟɧɹɬɶ, ɫɬɚɪɚɹɫɶ 
ɭɝɧɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɂ ɨɱɟɧɶ ɫɤɨɪɨ 
ȼɵ ɭɜɢɞɢɬɟ, ɱɬɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬɟ ɩɪɢɛɥɢɠɚɬɶɫɹ ɤ ɯɚɨɫɭ: ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɱɬɨ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɚ ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɢ ɤɬɨ ɤɨɦɭ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ. 

Ɂɞɟɫɶ ɦɵ ɤɚɤ ɧɟɥɶɡɹ ɛɥɢɡɤɨ ɩɨɞɯɨɞɢɦ ɤ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɦɭ ɩɨɧɹɬɢɸ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɨɪ-
ɦɵ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɮɨɪɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɬɢɱɧɨɣ ɢ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɣ. Ɉɱɟɧɶ 
ɱɚɫɬɨ ɭɫɬɚɪɟɜɲɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɢ ɱɟɦ ɠɟɫɬɱɟ ɮɨɪ-
ɦɚ, ɬɟɦ ɫɢɥɶɧɟɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟ. ɇɨ ɢ ɛɟɡ ɮɨɪɦɵ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ, 
ɤɚɤ ɠɢɞɤɨɫɬɶ ɛɟɡ ɫɨɫɭɞɚ. ɇɨ ɩɨ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɫɱɟɬɭ ɧɚɦ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ, ɤɚɤɭɸ ɮɨɪɦɭ ɢɦɟɟɬ 
ɫɨɫɭɞ: ɥɢɲɶ ɛɵ ɠɢɞɤɨɫɬɶ, ɧɚɯɨɞɢɜɲɚɹɫɹ ɜ ɧɟɦ, ɨɩɪɚɜɞɚɥɚ ɧɚɲɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ. ɂ ɜɨɬ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɚɹ ɠɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɮɨɪɦɚ, ɟɫɥɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ ɩɨɞ-
ɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɫɟɛɟ, ɱɬɨ ȼɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɨɫɭɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭ-
ɞɟɬ ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɠɢɞɤɨɫɬɶ, ɩɪɢɱɟɦ ɨɧɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɛɭɞɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ, 
ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ȼɚɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵ. Ⱥ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ: ɪɚɫɩɥɚɜ-
ɥɟɧɧɵɣ ɦɟɬɚɥɥ, ɠɢɞɤɢɣ ɝɚɡ, ɤɢɫɥɨɬɵ, ɢɥɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɩɪɨɫɬɨ ɪɨɞɧɢɤɨɜɚɹ ɜɨɞɚ. ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɟɦɤɨɫɬɢ.  

ȼɨɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɟɪɟɞ ɬɚɤɢɦɢ ɞɢɥɟɦɦɚɦɢ ɫɬɨɹɬ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɵ, ɜɵɛɢɪɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ȼɟɞɧɹɝɢ, ɨɧɢ ɢ ɧɟ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɢɯ ɭɫɢɥɢɹ – 

«ɦɚɪɬɵɲɤɢɧ ɬɪɭɞ», ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɧɟ ɫɨɱɢɧɢɥɢ, ɡɚɜɬɪɚ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɹɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɟɮɪɚɡɢ-
ɪɭɹ ɢɡɪɟɱɟɧɢɟ ɢɡ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɮɢɥɶɦɚ «ɋɜɚɞɶɛɚ ɜ Ɇɚɥɢɧɨɜɤɟ»: «Ⱥ ɤɚɤɚɹ ɧɚ ɫɟɝɨ-
ɞɧɹɲɧɟɣ ɞɟɧɶ ɜ ȼɚɲɟɣ ɮɢɪɦɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ?», – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ 
ɡɜɭɱɚɥ ɛɵ ɬɚɤ: «Ⱥ ɧɢɤɚɤɨɣ… Ʉɪɨɦɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ.». ɗɬɨ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɩɨɧɹɥɢ «ɜɨɹɤɢ». 

ɉɨɜɫɟɞɧɟɜɧɚɹ ɠɢɡɧɶ ɥɸɛɨɝɨ ɚɪɦɟɣɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɨɝɨ 
ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɤɚɠɞɵɣ «ɫɜɟɪɱɨɤ, ɡɧɚɟɬ ɫɜɨɣ ɲɟɫɬɨɤ». ɂɧɚɱɟ ɩɪɨ-
ɫɬɨ ɧɟɥɶɡɹ. ȼɨ ɱɬɨ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɥɸɞɢ, ɩɟɪɟɫɬɚɸɳɢɟ ɛɵɬɶ ɜɨɢɧɫɤɢɦ ɩɨɞɪɚɡ-
ɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɩɨ ɨɩɵɬɭ ɪɟɜɨɥɸɰɢɣ 1917 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɫɱɟɬɭ ɢɯ-

ɬɨ ɢ ɛɚɧɞɨɣ ɧɟ ɧɚɡɨɜɟɲɶ: ɜ ɛɚɧɞɟ ɯɨɬɶ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɢɦɟɟɬɫɹ, ɚ ɡɞɟɫɶ ɤɚɤ ɜ ɉɨɥɶɲɟ: 
ɞɜɚ ɩɨɥɹɤɚ, ɧɨ ɬɪɢ ɝɟɬɦɚɧɚ40

. 

                                                           
40Ƚɟɬɦɚɧ – ɜ Ɋɟɱɢ ɉɨɫɩɨɥɢɬɨɣ (ɉɨɥɶɲɟ) ɹɜɥɹɥɫɹ ɤɨɦɚɧɞɭɸɳɢɦ ɚɪɦɢɟɣ, ɢ ɩɨɞɱɢɧɹɥɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɪɨɥɸ. ȼɩɟɪɜɵɟ 
ɨɧ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜ ȼɟɥɢɤɨɦ ɤɧɹɠɟɫɬɜɟ Ʌɢɬɨɜɫɤɨɦ (ɜ 1497 ɝɨɞɭ), ɜ ɉɨɥɶɫɤɨɦ ɤɨɪɨɥɟɜɫɬɜɟ – ɜ 1503 ɝɨɞɭ. ɉɟɪɜɨɧɚ-
ɱɚɥɶɧɨ ɬɢɬɭɥ ɝɟɬɦɚɧɚ ɞɚɜɚɥɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɟɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɫ 1581 ɝɨɞɚ ɨɧ ɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ. ɋ БVI ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɜ Ɋɟɱɢ ɉɨɫɩɨɥɢɬɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɝɟɬɦɚɧɫɤɢɯ ɬɢɬɭɥɚ: ɞɜɚ ɞɥɹ «Ʌɢɬɜɵ» 
(«Ʌɢɬɨɜɫɤɢɟ ɝɟɬɦɚɧɵ») ɢ ɞɜɚ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɉɨɥɶɲɢ, «Ʉɨɪɨɧɵ» («Ʉɨɪɨɧɧɵɟ ɝɟɬɦɚɧɵ»): ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ȼɟ-
ɥɢɤɢɣ ɝɟɬɦɚɧ ɥɢɬɨɜɫɤɢɣ, ɉɨɥɶɧɵɣ ɝɟɬɦɚɧ ɥɢɬɨɜɫɤɢɣ (ɫɨɡɞɚɧ ɜ 1521 ɝɨɞɭ), ɢ ȼɟɥɢɤɢɣ ɝɟɬɦɚɧ ɤɨɪɨɧɧɵɣ, ɉɨɥɶ-
ɧɵɣ ɝɟɬɦɚɧ ɤɨɪɨɧɧɵɣ (ɫɨɡɞɚɧ ɜ 1529 ɝɨɞɭ). Ƚɟɬɦɚɧɵ ɢɦɟɥɢ ɲɢɪɨɤɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɉɟɪɜɵɦ 
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ɇɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɫɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ: ɠɟɫɬɤɢɟ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɫɥɚɛ-
ɥɹɸɬɫɹ, ɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɨɜɵɟ, ɱɚɫɬɨ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ, ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɜɟɪɯɧɟɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɨɬ ɬɭɬ ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ: ɤɬɨ ɠɟ ɞɨɥɠɟɧ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɬɶ ɷɬɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ? ɉɪɨɫɬɟɣɲɢɣ ɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɨɬɪɹɞ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ. Ʉɨɦɚɧɞɭɸɳɢɣ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɩɨɞ-
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɜ ɷɬɨɬ ɨɬɪɹɞ: ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɨɧɢ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ (ɩɨɥ-
ɤɨɜ, ɛɚɬɚɥɶɨɧɨɜ ɢ ɞɢɜɢɡɢɨɧɨɜ) ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭ-
ɝɨɦ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɨɬɪɹɞ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɚɜɚɧɝɚɪɞ – ɷɬɨ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 
ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɚɹ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɫɜɟɪɯɭ. Ⱥ ɜɨɬ ɨɬɪɹɞ ɩɪɢɤɪɵɬɢɹ ɢɥɢ ɩɨ-

ɫɬɚɪɢɧɧɨɦɭ, ɚɪɶɟɪɝɚɪɞ, ɬɚɤ ɷɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɚɹ ɧɚ ɯɨɞɭ ɢ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɩɨɞ 
ɪɭɤɨɣ.ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɦɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨ ɬɨɦ, 
ɤɚɤ ɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɭɫɩɟɯ ɢ ɫɭɞɶɛɚ ɜɫɟɝɨ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɲɬɚ-
ɛɵ ɩɨɥɤɨɜ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɛɚɬɚɥɶɨɧɨɜ ɢ ɞɢɜɢɡɢɨɧɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɚ ɦɟɫɬɚ, ɚ ɤɬɨ ɠɟ 
ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɧɢɹ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɢɥɢ ɨɬ-
ɪɹɞɨɦ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɟɣ ɧɢ ɱɟɬɤɢɯ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɧɢ ɲɬɚɛɚ, ɧɢ ɢɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ. ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ: ɤɨɦɭ ɠɟ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɢɪɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟ-
ɱɟɝɨ ɞɟɥɚɬɶ? 

ȼɨɨɛɳɟ-ɬɨ ɜ ɚɪɦɢɢ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɫɟɦ, ɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɛɭɞɭɳɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɯ ɫ ɛɨɟɜɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɛɵ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɧɭ, ɚ ɱɬɨɛɵ ɜ ɦɢɪɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɱɟ-
ɥɨɜɟɤ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣ ɬɚɤɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɧɟ ɛɟɡɞɟɥɶɧɢɱɚɥ ɢ ɧɟ ɪɚɡɥɚɝɚɥ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ ɫɚɦɢɦ 
ɮɚɤɬɨɦ ɫɜɨɟɝɨ ɜɨɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɝɪɭɡɢɬɶ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ ɜɪɨɞɟ ɛɵ ɢ ɜɚɠɧɵ-
ɦɢ, ɧɨ ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɢ ɧɚ ɱɬɨ ɨɫɨɛɨ ɧɟ ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ. ɂ ɤɚɤ ɧɟ ɫɬɪɚɧɧɨ, ɬɚɤɚɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ 
ɧɚɣɞɟɧɚ ɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɜɜɟɞɟɧɚ. 

ɑɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɜ ɱɟɦ ɞɟɥɨ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɜɤɪɚɬɰɟ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɢɩɢɱɧɨɝɨ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫɭ-
ɯɨɩɭɬɧɵɯ ɫɢɥ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ⱦɨ ɧɚɱɚɥɚ ɏɏ ɜɟɤɚ ɨɫɧɨɜɭ ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɯ 
ɜɨɣɫɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɞɢɜɢɡɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɟɯɨɬɧɵɟ ɢ ɤɚɜɚɥɟɪɢɣɫɤɢɟ. Ⱦɢɜɢɡɢɹ – ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɬɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥɚɯ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ 
ɞɢɜɢɡɢɹ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɩɟɯɨɬɧɵɯ ɢɥɢ ɤɚɜɚɥɟɪɢɣɫɤɢɯ ɩɨɥɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɥɢɫɶ ɜ 
ɞɜɟ ɛɪɢɝɚɞɵ. ȼ ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɜ ɞɢɜɢɡɢɹɯ ɛɪɢɝɚɞɧɨɟ ɡɜɟɧɨ, ɫɬɪɟɥɤɨɜɚɹ 
ɞɢɜɢɡɢɹ ɨɛɵɱɧɨ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɚ ɬɪɢ ɛɪɢɝɚɞɵ, ɚ ɤɚɠɞɚɹ ɛɪɢɝɚɞɚ ɩɨ ɬɪɢ ɩɨɥɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɞɟ-
ɜɹɬɶ ɩɨɥɤɨɜ. 

Ȼɪɢɝɚɞɚ ɨɬ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚ ɨɬɪɹɞ ɢɥɢ ɤɨɦɚɧɞɚ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɬɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜ ɜɨɨɪɭɠёɧɧɵɯ ɫɢɥɚɯ ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɉɨ ɛɨɟɜɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɤɨɦ ɢ ɞɢɜɢɡɢɟɣ. ȼ ɦɢɪɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɦɚɧɞɢɪ ɛɪɢɝɚɞɵ 
ɩɨɥɤɚɦɢ ɧɟ ɭɩɪɚɜɥɹɥ, ɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɥ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɫɬɪɨɟɜɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. ɒɬɚɛɚ ɛɪɢɝɚɞɵ, ɜɯɨɞɹ-
ɳɟɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɞɢɜɢɡɢɢ, ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ, ɭ ɤɨɦɚɧɞɢɪɚ ɛɪɢɝɚɞɵ ɞɚɠɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ. 
ɉɨɱɟɦɭ ɷɬɭ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɜ ɚɪɦɢɢ ɜ ɲɭɬɤɭ ɧɚɡɵɜɚɥɢ ɚɪɯɢɪɟɣɫɤɨɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɜ ɞɢɜɢɡɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɛɵɥɨ ɞɜɚ, ɚ ɬɨ ɢ ɬɪɢ ɤɨɦɚɧɞɢɪɚ ɛɪɢɝɚɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɨɟɜɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟ ɢɦɟɥɢ, ɧɨ ɦɨɝɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɥɸɛɵɦɢ ɧɟ-
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ ɨɬɪɹɞɚɦɢ ɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ. Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɚɧɞɢɪɚ ɛɪɢɝɚɞɵ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵ-
ɥɚ ɝɟɧɟɪɚɥɶɫɤɨɣ, ɚ ɜɫɟ ɤɨɦɚɧɞɢɪɵ ɩɨɥɤɨɜ ɛɵɥɢ ɩɨɥɤɨɜɧɢɤɚɦɢ. Ɍɚɤ ɱɬɨ ɤɨɦɚɧɞɢɪ ɛɪɢɝɚɞɵ ɢ 
ɩɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɢ ɩɨ ɜɨɢɧɫɤɨɦɭ ɡɜɚɧɢɸ ɛɵɥ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɚɪɲɟ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜ ɩɨɥɤɨɜ. Ɍɚɤ 
ɱɬɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɭɛɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɡɞɟɫɶ ɧɢɤɚɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɥɨ.  

ȼɨɬ ɢ ɩɨɥɭɱɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɤɨɦɚɧɞɢɪ ɞɢɜɢɡɢɢ, ɬɨɠɟ, ɤɫɬɚɬɢ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɫɤɚɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɢɦɟɥ 
ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɪɹɦɨɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɞɜɭɯ ɝɟɧɟɪɚɥɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɜɨɡɝɥɚɜɢɬɶ ɥɸɛɨɟ 
                                                                                                                                                                                                 

ɉɨɥɶɫɤɢɦ ɝɟɬɦɚɧɨɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɋɜɹɬɨɫɥɚɜ Ʉɨɥɨɦɢɟɰ. ȼ 1776 ɝɨɞɭ ɩɪɚɜɚ ɝɟɬɦɚɧɨɜ ɛɵɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ 
ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ. Ƚɟɬɦɚɧɫɤɢɟ ɬɢɬɭɥɵ ɩɪɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɞɨ ɫɚɦɨɝɨ ɤɨɧɰɚ Ɋɟɱɢ ɉɨ-
ɫɩɨɥɢɬɨɣ ɢ ɛɵɥɢ ɨɬɦɟɧɟɧɵ ɥɢɲɶ ɜ 1795 ɝɨɞɭ ɩɪɢ ɟё ɬɪɟɬɶɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ. Ʉɪɨɦɟ ɉɨɥɶɲɢ ɝɟɬɦɚɧɵ, ɤɚɤ ɤɨɦɚɧɞɭɸ-
ɳɢɟ ɚɪɦɢɹɦɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɑɟɯɢɢ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɰɚɪɫɬɜɟ ɢ Ɇɨɥɞɚɜɫɤɨɦ ɤɧɹɠɟɫɬɜɟ. ɇɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɜ 1918 ɝɨɞɭ – 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
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ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɱɚɫɬɟɣ ɞɢɜɢɡɢɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɩɟɪɟɯɨɞɹ ɧɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɸ, ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜ ɛɪɢɝɚɞ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɚɡɜɚɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɢɧɠɟɧɟɪɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɬ.ɩ. 

ȼɩɨɥɧɟ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ, ɤɨɝɞɚ ɜɜɨɞɢɥɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɚɧɞɢɪɚ ɛɪɢɝɚɞɵ, ɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɚɠɟ ɧɟ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɥɢ, ɚ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɫɨɜɫɟɦ ɞɪɭɝɢɟ ɰɟɥɢ: ɢɦɟɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɝɟɧɟ-
ɪɚɥɶɫɤɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɪɟɡɟɪɜ ɜɵɫɲɢɯ ɱɢɧɨɜ ɜ ɚɪɦɢɢ. Ɉɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɜɫɟ ɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨ: ɜ ɬɭ ɩɨɪɭ ɩɨɬɟɪɢ ɝɟɧɟɪɚɥɨɜ ɜ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɛɵɥɢ ɫɪɚɜɧɢɦɵ ɫ ɩɨɬɟɪɹɦɢ 
ɨɮɢɰɟɪɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢ ɬɟ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɧɚ ɥɢɧɢɢ ɨɝɧɹ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɨɞɧɢɯ 
ɢ ɬɟɯ ɠɟ ɦɟɫɬɚɯ. Ɍɭɬ ɜɩɨɥɧɟ ɭɦɟɫɬɧɨ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ Ȼɨɪɨɞɢɧɫɤɨɦ ɫɪɚɠɟɧɢɢ ɜ ɪɭɫɫɤɨɣ ɚɪ-
ɦɢɢ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɜɵɛɵɥɨ ɚɠ 23 ɝɟɧɟɪɚɥɚ! Ⱥ ɟɫɥɢ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟɝɨ ɜ ɚɪɦɢɢ, ɫɪɚɠɚɸɳɟɣɫɹ 
ɩɪɢ Ȼɨɪɨɞɢɧɟ, ɛɵɥɨ 70 ɝɟɧɟɪɚɥɨɜ, ɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɨɫɹɡɚɟɦɨɣ.  Ⱥ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ 
ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɝɟɧɟɪɚɥɚ ɨɱɟɧɶ ɧɟɩɪɨɫɬɨ – ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɵ ɝɨɞɵ. ȼɨɬ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɡɚɪɚɧɟɟ 
ɢɦɟɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɝɟɧɟɪɚɥɢɬɟɬɚ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɢ ɜɜɟɞɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɨɟɜɨɦ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɢ ɧɟ ɨɱɟɧɶ-ɬɨ ɢ ɧɭɠɧɭɸ. ɇɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɧɟ ɦɟɫɬɨ ɤɪɚɫɢɬ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɟɫɬɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢ ɷɬɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ, ɩɪɢ ɠɟɥɚɧɢɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɨɥɶɡɭ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɢɦɟɧɧɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɩɨɝɨɜɨɪɤɚ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɢɲɧɢɣ ɝɥɚɡ ɧɢɤɨɝɞɚ ɞɥɹ ɞɟɥɚ ɜɪɟɞɧɵɦ ɧɟ ɛɭɞɟɬ. 

ȼɨɬ ɬɚɤ ɢ Ɍɭɩɨɥɟɜ ɜɜɟɥ ɭ ɫɟɛɹ ɜ ɄȻ ɩɨɯɨɠɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɫɨɱɟɬɚɸ-
ɳɭɸ ɜ ɫɟɛɟ ɠɟɫɬɤɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɡɵɜɚɥɢɫɶ… ɛɪɢɝɚɞɚɦɢ, ɛɵɥɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɞɨɥɠ-
ɧɨɫɬɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɜɟɱɚɥ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɦɚɲɢɧɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɥ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɍɚɤɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɵ-
ɜɚɬɶ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ: ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬ-ɦɟɧɟɞɠɟɪ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ – ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ 
ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɜ ɚɪɦɢɢ, ɤɚɤ ɦɵ ɜɢɞɟɥɢ ɜɵɲɟ, – ɤɨɦɚɧɞɢɪ ɛɪɢɝɚɞɵ, Ɍɭɩɨɥɟɜ ɩɪɟɞɩɨɱɟɥ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 
ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ, ɚ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝ-ɧɨɜɚɬɨɪ Ⱥ.ɋ. Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ – ɤɨɦɚɧɞɢɪɚ ɫɜɨɞɧɨɝɨ 
ɨɬɪɹɞɚ; ɩɨɡɞɧɟɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɬɚɤɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɚɡɵɜɚɥɢ 
Ƚɂɉɨɦ – ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɟ ɜ ɧɚɡɜɚɧɢɢ ɞɟɥɨ, ɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭ-
ɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɡɚɪɚɧɟɟ ɪɹɞ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ, ɡɚɧɢɦɚɸ-
ɳɢɦ ɢɯ ɥɢɰɚɦ, ɫɬɚɬɶ ɰɟɧɬɪɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɨɛɨɛ-
ɳɟɧɧɨ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɢɤɚɤɢɟ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɢ ɧɟ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ, ɬɚɤɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɜɨɸ ɤɨɦɚɧɞɭ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɟ 
ɨɛɪɚɳɚɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɟɪɫɨɧ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɹ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 
ɄȻ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɦ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɤɨɣ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɦɨɪɮɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɨɥɭɱɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ 
ɠɢɡɧɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɵ-
ɩɨɥɧɹɥɢ ɫɜɨɸ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɠɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɯɨɞɢɥɢ ɭɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ: 
ɝɥɚɜɧɵɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ ɫɜɨɸ ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɤɨɦɚɧɞɭ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɤɚɞɪɵ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜɨɡɧɢɤɚɥɚ ɞɜɨɣɧɚɹ ɩɨɞɱɢ-
ɧɟɧɧɨɫɬɶ: ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɧ ɩɨɞɱɢɧɹɥɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟ-
ɥɟɧɢɹ, ɝɞɟ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ «ɷɮ-
ɮɟɤɬ ɫɨɥɟɧɨɝɨ ɨɝɭɪɰɚ»: ɟɫɥɢ ɜ ɛɨɱɤɭ ɫ ɪɚɫɫɨɥɨɦ ɜɵ ɛɪɨɫɚɟɬɟ ɫɜɟɠɢɣ ɨɝɭɪɟɰ, ɬɨ ɨɱɟɧɶ ɫɤɨɪɨ 
ɨɧ ɫɬɚɧɟɬ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɫɨɥɟɧɵɦ, ɤɚɤ ɢ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ. Ʉɨɪɨɱɟ ɫ ɜɨɥɤɚɦɢ ɠɢɬɶ, ɢɯ ɩɟɫɧɸ ɢ ɩɟɬɶ… 

ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɨɞɱɢɧɟɧ ɝɥɚɜɧɨ-
ɦɭ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɭ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɭɟɬ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɤɨɧ-
ɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɝɨ ɛɸɪɨ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɚɛɵɜɚɸɬ ɟɳɟ ɨɛ 
ɨɞɧɨɦ ɩɥɸɫɟ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ: ɨɧɚ ɞɚɜɚɥɚ ɪɹɞɨɜɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɩɪɹɦɨɣ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧ ɨɬɞɟɥɟɧ ɩɪɢ ɨɛɵɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɧɨɝɢɦɢ ɫɬɭ-
ɩɟɧɹɦɢ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɵ ɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɢɦɟɥ. 
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Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɨ ɤɚɠ-
ɞɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜɧɨɫɢɬ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ 
ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɮɚɤɬɨɦ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɧɚɪɭɲɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ, ɫɥɨɠɢɜ-
ɲɟɟɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤ ɦɨɦɟɧɬɭ ɜɵɯɨɞɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. Ɍɨ 
ɟɫɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɢɥɶɧɨ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɤɪɢɡɢɫ. 

ȼɟɞɶ ɬɟɪɦɢɧ ɤɪɢɡɢɫ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɞɪɟɜɧɟɝɪɟɱɟɫɤɨɝɨ – ɪɟɲɟɧɢɟ; ɩɨɜɨɪɨɬɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬ, ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɥɢ ɩɟɪɟɥɨɦ. Ʉɪɢɡɢɫɨɦ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɤɨɝɞɚ: ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɭɳɟɪɛ; ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɨɥ-
ɠɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɠɧɟɣ ɦɨɞɟɥɢ; ɧɟɨɬɥɚɝɚɬɟɥɶɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ; ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɲɚɧɫ ɧɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ, 

ɫɚɦ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ, ɤɚɤ ɧɟɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶ-
ɧɨ, ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɚɤ ɛɵ ɯɨɪɨɲɨ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜɫɟ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ, 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɱɟɝɨ-ɬɨ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɥɸɞɟɣ, ɞɟɧɟɝ, ɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨ ɢ ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɨɟɤɬ ɨɱɟɧɶ ɩɨɯɨɠɢɦ ɧɚ ɤɪɢɡɢɫ, ɤɨɝɞɚ ɢɞɭɬ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɢ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɜɫɟ-
ɝɨ ɢ ɜɫɹ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɱɚɫɬɨ ɧɟɭɞɚɱɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɢɦɟɧɧɨ ɜɪɟɦɟ-
ɧɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɪɟɫɭɪɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɜɨɫɩɨɥɧɹɟɦɵɦ ɢ ɬɪɭɞɧɨ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɦ. ɇɨ ɡɞɟɫɶ ɟɳɟ ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɬɢɩɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ-
ɫɤɨɝɨ ɛɸɪɨ, ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɪɟɦɹ, ɧɨ ɢ ɤɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɷɬɨɬ ɪɟɫɭɪɫ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ 
ɢɝɪɚɸɬ ɤɚɞɪɵ. ɂ ɡɞɟɫɶ ɧɟɥɶɡɹ ɞɭɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ, 
ɜɟɞɶ ɢɡ ɠɢɡɧɢ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɤɨɲɟɤ ɧɟ ɡɚɦɟɧɹɬ ɨɞɧɨɝɨ ɬɢɝɪɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɬɫɸɞɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟ-
ɥɟɧɢɣ: ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɨɜ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢɦɟɟɬɫɹ ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɡɚ-
ɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɮɟɪɵ. 

ɂ ɜɨɬ ɩɨɧɢɦɚɹ, ɱɬɨ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɄȻ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɟɫɶɦɚ ɫɤɪɨɦɧɵɟ, Ⱥ.ɇ. 
Ɍɭɩɨɥɟɜ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɭɸ ɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ, ɧɨ ɫ ɷɥɟɦɟɧ-
ɬɚɦɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ. ȼɜɨɞɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ, ɨɧ ɩɨɧɢɦɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɧɟ ɨɞɢɧ ɩɪɨɟɤɬ, ɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɨɧ-
ɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ. ɇɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɢɦɟɥ ɧɢɤɚɤɢɯ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɬɨɥɶɤɨ ɟɦɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɚɦɨɥɟɬɚ. ȼɫɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɚɞɪɵ ɨɧ ɛɪɚɥ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɧɚɥɢɰɨ ɛɵɥɚ ɤɨɧ-
ɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɨɞɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɞɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ. 
Ɉɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɷɬɨ ɢ ɦɚɥɵɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɪɚɛɨɬ, ɢ ɦɚɥɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɨɜ. 

Ɍɚɤ ɜɨɬ, ɜɨɡɜɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɚɦɨɥɟɬɚ-ɪɚɡɜɟɞɱɢɤɚ 
ȺɇɌ-3 ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ ȼȼɋ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɹɜɥɹɥɫɹ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ Ⱥ.ɇ.Ɍɭɩɨɥɟɜ. ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɮɸɡɟɥɹɠɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥ Ⱥ.ɂ.ɉɭɬɢɥɨɜ, ɤɪɵɥɚ 
– ȼ.Ɇ. ɉɟɬɥɹɤɨɜ, ɫɢɥɨɜɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ – ɇ.ɂ. ɉɟɬɪɨɜ (1894 – 1977 ɝɝ.)41(ɫɦ. ɪɢɫ. 14) ɢ 
ȿ.ɂ.ɉɨɝɨɫɫɤɢɣ (1893 – 1972 ɝɝ.)42

 (ɫɦ. ɪɢɫ.15). 
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 ɉɟɬɪɨɜ ɇɢɤɨɥɚɣ ɂɜɚɧɨɜɢɱ – ɥɟɬɱɢɤ–ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ, ɪɚɫɱɟɬɱɢɤ. Ɉɤɨɧɱɢɥ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɭɸ ɜɨɟɧɧɭɸ 
ɲɤɨɥɭ ɥɟɬɱɢɤɨɜ (1916ɝ.), ɆȼɌɍ (1923ɝ.). ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɉɆȼ ɢ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɤɪɚɫɧɵɯ. ɋ 1921ɝ. ɜ 
ɐȺȽɂ. ɉɟɪɜɵɦ ɩɨɞɧɹɥ ɜ ɜɨɡɞɭɯ ɫɚɦɨɥɟɬ ȺɇɌ-2. ɋ 1926ɝ. ɧɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɈɄȻ Ⱥ.ɇ. Ɍɭɩɨɥɟɜɚ ɩɨ 
ɜɵɫɨɬɧɨɦɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ. ɋ 1938ɝ. ɩɨ 1940ɝ. ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɪɟɩɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧ. Ɋɚɛɨɬɚɥ ɜ ɐɄȻ-29 ɇɄȼȾ ɩɨ ɜɵ-
ɫɨɬɧɨɦɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ ɫɚɦɨɥɟɬɚ "100" (ɉɟ-2). ɋɬɪɨɢɥ ɫɟɪɢɸ ɉɟ-2 ɜ Ʉɚɡɚɧɢ. ɋ 1943ɝ. ɜ ɈɄȻ Ⱥ.ɇ. Ɍɭɩɨɥɟɜɚ. 
ɍɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɨɬ Ɍɭ-12 ɞɨ Ɍɭ-144. 
42ɉɨɝɨɫɫɤɢɣ ȿɜɝɟɧɢɣ ɂɜɚɧɨɜɢɱ – ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. Ɋɨɞɢɥɫɹ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ. 
Ɉɤɨɧɱɢɥ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ Ⱥɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ, ȼȼɂȺ ɢɦ. ɇ.ȿ. ɀɭɤɨɜɫɤɨɝɨ (1921ɝ.). ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɉɆȼ ɢ Ƚɪɚɠ-
ɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ. Ɉɮɢɰɟɪ – ɥɟɬɱɢɤ ɦɨɪɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɝɨ ɮɥɨɬɚ. ɋ 1921ɝ. ɜ ɐȺȽɂ. ȼ ɈɄȻ Ⱥ.ɇ. Ɍɭɩɨ-
ɥɟɜɚ ɫɨ ɞɧɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ (1922ɝ.). ɉɨɞɧɹɥ ɜ ɜɨɡɞɭɯ ȺɇɌ-1. ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ 
ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɝɥɢɫɫɟɪɨɜ, ɚɷɪɨɫɚɧɟɣ, ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɦɢ ɫɢɥɨɜɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɞɥɹ 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ Ɍɭɩɨɥɟɜɵɦ ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ 
ɮɨɪɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɚɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɩɪɢɡɧɚɤɭ, ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɦɢ ɫɜɹɡɹɦɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɪɚɞɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɧɚɱɚɥɟ 20-ɯ ɝɨ-
ɞɨɜ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɵɥɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ. ȼ  1920 ɝɨɞɭ ɩɨɞ ɉɨɥɬɚɜɨɣ, Ⱥ.ɋ. Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ (1888 – 1939 ɝɝ.)43

 (ɫɦ. ɪɢɫ. 17) ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɨɜɚɥ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɤɨɥɨɧɢɸ ɞɥɹ ɦɚɥɨɥɟɬɧɢɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ Ⱥ.ɋ. Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥ ɢɡ 
ɧɢɯ ɨɬɪɹɞɵ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɜɥɚɞɟɜɚɥɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧ-
ɧɢɤɢ. Ɍɚɤ ɩɨ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹɦ Ⱥ.ɋ. Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ: «…ɋɚɩɨɠɧɢɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɧɨɫɢɥɢ ɧɨɦɟɪ ɩɟɪɜɵɣ, 
ɤɭɡɧɟɰɵ – ɲɟɫɬɨɣ, ɤɨɧɸɯɢ – ɜɬɨɪɨɣ, ɫɜɢɧɚɪɢ – ɞɟɫɹɬɵɣ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɭ ɧɚɫ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɢɤɚɤɨɣ ɤɨɧ-
ɫɬɢɬɭɰɢɢ. Ʉɨɦɚɧɞɢɪɵ ɧɚɡɧɚɱɚɥɢɫɶ ɦɧɨɸ, ɧɨ ɤ ɜɟɫɧɟ ɱɚɳɟ ɢ ɱɚɳɟ ɹ ɫɬɚɥ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ 
ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɤɨɪɨ ɪɟɛɹɬɚ ɩɪɢɫɜɨɢɥɢ ɧɨɜɨɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɤɪɚɫɢɜɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ: «ɫɨɜɟɬ ɤɨ-
ɦɚɧɞɢɪɨɜ». ə ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɢɜɵɤ ɧɢɱɟɝɨ ɜɚɠɧɨɝɨ ɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɛɟɡ ɫɨɜɟɬɚ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜ; ɩɨ-
ɫɬɟɩɟɧɧɨ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜ ɩɟɪɟɲɥɨ ɤ ɫɨɜɟɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɬɚɥ ɩɨɩɨɥ-
ɧɹɬɶɫɹ ɩɭɬɟɦ ɤɨɨɩɬɚɰɢɢ. ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɜɵɛɨɪɧɨɫɬɶ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜ, ɢɯ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ 
ɧɟ ɫɤɨɪɨ, ɧɨ ɹ ɷɬɭ ɜɵɛɨɪɧɨɫɬɶ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɱɢɬɚɥ ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɧɟ ɫɱɢɬɚɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ. ȼ ɫɨɜɟɬɟ 
ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜ ɜɵɛɨɪ ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɦɚɧɞɢɪɚ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɫɹ ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɵɦ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢ-
ɟɦ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɩɨɫɨɛɭ ɤɨɨɩɬɚɰɢɢ ɦɵ ɢɦɟɥɢ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɹɦɨ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜ, ɢ ɜ ɬɨ 
ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɦɵ ɢɦɟɥɢ ɫɨɜɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɢɤɨɝɞɚ ɤɚɤ ɰɟɥɨɟ ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚɥ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟ 
ɜɵɯɨɞɢɥ ɜ ɨɬɫɬɚɜɤɭ. 

Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɨɦ, ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɦɫɹ ɞɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɞɧɹ, ɛɵɥɨ ɩɨɥɧɨɟ ɡɚɩɪɟ-
ɳɟɧɢɟ ɤɚɤɢɯ ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɛɵɥɨ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ ɞɥɹ ɤɨɦɚɧɞɢɪɚ; ɨɧ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɥ ɧɢɱɟɝɨ ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɥɫɹ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ʉ ɜɟɫɧɟ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɝɨɞɚ ɦɵ ɩɨɞɨɲɥɢ ɤ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɦɭ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɬɪɹɞɨɜ. ɗɬɨ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɛɵɥɨ ɫɚɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɧɚɲɟɝɨ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɡɚ ɜɫɟ ɬɪɢɧɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ ɧɚɲɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɨɧɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɧɚɲɢɦ ɨɬɪɹɞɚɦ 
ɫɥɢɬɶɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ, ɤɪɟɩɤɢɣ ɢ ɟɞɢɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɚ ɪɚɛɨɱɚɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ, ɩɪɢɤɚɡ ɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɢɳɚ – ɬɨɜɚ-
ɪɢɳɭ, ɧɨ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɨɫɶ ɚɪɢɫɬɨɤɪɚɬɢɢ – ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɤɚɫɬɵ. 

ɗɬɨ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɫɜɨɞɧɵɣ ɨɬɪɹɞ. 
ɉɪɨɬɢɜɧɢɤɢ ɧɚɲɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬɚɤ ɧɚɩɚɞɚɸɳɢɟ ɧɚ ɤɨɦɚɧɞɢɪɫɤɭɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɭ, ɧɢɤɨɝɞɚ 

ɧɟ ɜɢɞɟɥɢ ɧɚɲɟɝɨ ɠɢɜɨɝɨ ɤɨɦɚɧɞɢɪɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. ɇɨ ɷɬɨ ɟɳɟ ɧɟ ɬɚɤ ɜɚɠɧɨ. Ƚɨɪɚɡɞɨ ɜɚɠɧɟɟ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɞɚɠɟ ɧɟ ɫɥɵɲɚɥɢ ɨ ɫɜɨɞɧɨɦ ɨɬɪɹɞɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟ ɢɦɟɥɢ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɨ 
ɫɚɦɨɦ ɝɥɚɜɧɨɦ ɢ ɪɟɲɚɸɳɟɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ. 

ɋɜɨɞɧɵɣ ɨɬɪɹɞ ɜɵɡɜɚɧ ɤ ɠɢɡɧɢ ɬɟɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɧɚɲɚ ɪɚɛɨɬɚ ɛɵɥɚ 
ɬɨɝɞɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ. ɍ ɧɚɫ ɛɵɥɨ ɞɨ ɫɟɦɢɞɟɫɹɬɢ ɞɟɫɹɬɢɧ, ɢ ɥɟɬɨɦ ɒɟɪɟ ɬɪɟɛɨɜɚɥ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɭ ɜɫɟɯ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɥɨɧɢɫɬ ɛɵɥ ɩɪɢɩɢɫɚɧ ɤ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɚɫɬɟɪɫɤɨɣ, ɢ ɧɢ 
ɨɞɢɧ ɧɟ ɯɨɬɟɥ ɩɨɪɵɜɚɬɶ ɫ ɧɟɸ: ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɜɫɟ ɫɦɨɬɪɟɥɢ ɤɚɤ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɧɚɲɟɣ ɠɢɡɧɢ, ɚ ɦɚɫɬɟɪɫɤɚɹ – ɷɬɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ. Ɂɢɦɨɣ, ɤɨɝɞɚ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɜɨɞɢɥɢɫɶ ɞɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɜɫɟ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɟ ɛɵɥɢ ɧɚɩɨɥɧɟɧɵ, ɧɨ ɭɠɟ 
                                                                                                                                                                                                 

ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ȺɇɌ. ɋ 1937ɝ. ɩɨ 1940ɝ. ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɪɟɩɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧ. Ɋɚɛɨɬɚɥ ɜ ɐɄȻ-29 ɇɄȼȾ ɩɨ ɫɚɦɨɥɟɬɭ "100" 
(ɉɟ-2). Ɋɚɛɨɬɚɥ ɝɥɚɜɧɵɦ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɋ 1954ɝ. ɜ ɈɄȻ Ⱥ.ɇ. 
Ɍɭɩɨɥɟɜɚ. Ɋɚɛɨɬɚɥ ɩɨ ɫɢɥɨɜɵɦ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦ ɢ ɩɨ ɛɨɪɬɨɜɨɦɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ Ɍɭ-104, Ɍɭ-110, Ɍɭ-114. 
43Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ Ⱥɧɬɨɧ ɋɟɦёɧɨɜɢɱ – ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝ ɢ ɩɢɫɚɬɟɥɶ, ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɬɟɨɪɟɬɢɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɨɜɚɥ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɞɟɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɧɬɨɧ Ɇɚ-
ɤɚɪɟɧɤɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɟɥɢɱɚɣɲɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. ȿɝɨ ɤɧɢɝɢ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɡɢ-
ɰɢɢ ɘɇȿɋɄɈ (1988) Ⱥ. ɋ. Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ ɨɬɧɟɫёɧ ɤ ɱɟɬɵɪёɦ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ (ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ Ⱦ. Ⱦɶɸɢ, Ƚ. Ʉɟɪɲɟɧɲɬɟɣɧɟɪɨɦ 
ɢ Ɇ. Ɇɨɧɬɟɫɫɨɪɢ), ɨɩɪɟɞɟɥɢɜɲɢɦ ɫɩɨɫɨɛ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɜ ББ ɜɟɤɟ. Ȼɵɥ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɦ ɤɨɥɨɧɢɢ 

ɢɦɟɧɢ Ƚɨɪɶɤɨɝɨ, ɞɟɬɫɤɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɵ ɢɦɟɧɢ Ɏ. ɗ. Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤɨɝɨ ɜ ɏɚɪɶɤɨɜɟ. ɉɪɢ ɤɨɥɨɧɢɢ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ 
ɡɚɜɨɞ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɮɨɬɨɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɎɗȾ. ɉɨɩɵɬɤɢ ɜɥɚɫɬɟɣ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɨɦɦɭɧɵ ɜ ɪɚɡɪɹɞ ɨɛɵɱ-
ɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ, ɜɫɬɪɟɬɢɥɢ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ⱥ.ɋ. Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ: «Ɇɵ ɠɟ ɡɞɟɫɶ ɞɟɥɚɟɦ ɧɟ ɮɨɬɨɚɩɩɚɪɚ-
ɬɵ, ɚ ɥɸɞɟɣ…» 
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ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɒɟɪɟ ɧɚɱɢɧɚɥ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɤɨɥɨɧɢɫɬɨɜ ɧɚ ɩɚɪɧɢɤɢ ɢ ɧɚɜɨɡ ɢ ɩɨɬɨɦ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɚɫɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɨɣ ɦɟɫɬɚ ɢ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢɜɨɞɢɥɚ ɤ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɦɭ ɫɟɱɟɧɢɸ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɩɨ ɪɚɛɨɱɢɦ 
ɡɚɞɚɧɢɹɦ. ȿɞɢɧɨɧɚɱɚɥɢɟ ɧɚɲɟɝɨ ɤɨɦɚɧɞɢɪɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɚɦ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ, ɞɚ ɢ ɒɟɪɟ ɧɚɫɬɚɢɜɚɥ, ɱɬɨ-
ɛɵ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɨɥɨɧɢɫɬɨɜ ɨɬɜɟɱɚɥ ɡɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ, ɡɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɡɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. 
ɋɟɣɱɚɫ ɩɪɨɬɢɜ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɫɬɚɧɟɬ ɜɨɡɪɚɠɚɬɶ ɧɢ ɨɞɢɧ ɡɞɪɚɜɨɦɵɫɥɹɳɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɞɚ ɢ 
ɬɨɝɞɚ ɜɨɡɪɚɠɚɥɢ, ɤɚɠɟɬɫɹ, ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢ. 

ɂɞɹ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɩɨɧɹɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɧɭɠɞɟ, ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɫɜɨɞɧɨɦɭ 
ɨɬɪɹɞɭ. 

ɋɜɨɞɧɵɣ ɨɬɪɹɞ – ɷɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɨɬɪɹɞ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɧɟ ɛɨɥɶɲɟ ɤɚɤ ɧɚ ɧɟɞɟɥɸ, 
ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɣ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ: ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ ɧɚ ɬɚɤɨɦ-ɬɨ ɩɨɥɟ, ɜɫɩɚ-
ɯɚɬɶ ɬɚɤɨɣ-ɬɨ ɭɱɚɫɬɨɤ, ɨɱɢɫɬɢɬɶ ɫɟɦɟɧɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɜɵɜɟɡɬɢ ɧɚɜɨɡ, ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɩɨɫɟɜ ɢ ɬɚɤ 
ɞɚɥɟɟ. 

ɇɚ ɪɚɡɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɢ ɪɚɡɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɤɨɥɨɧɢɫɬɨɜ: ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɨɞɧɵɟ ɨɬɪɹ-
ɞɵ ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɨɫɥɚɬɶ ɞɜɭɯ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɞɪɭɝɢɟ – ɩɹɬɶ, ɜɨɫɟɦɶ, ɞɜɚɞɰɚɬɶ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫɜɨɞɧɵɯ ɨɬ-
ɪɹɞɨɜ ɨɬɥɢɱɚɥɚɫɶ ɬɚɤɠɟ ɢ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɂɢɦɨɣ, ɩɨɤɚ ɜ ɧɚɲɟɣ ɲɤɨɥɟ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ, ɪɟɛɹɬɚ ɪɚɛɨ-
ɬɚɥɢ ɞɨ ɨɛɟɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɨɛɟɞɚ – ɜ ɞɜɟ ɫɦɟɧɵ. ɉɨɫɥɟ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɲɤɨɥɵ ɜɜɨɞɢɥɫɹ ɲɟɫɬɢɱɚɫɨɜɨɣ 
ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜ ɨɞɧɨ ɜɪɟɦɹ, ɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɠɢɜɨɣ ɢ 
ɦɟɪɬɜɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ ɩɪɢɜɨɞɢɥɚ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɛɹɬɚ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɫ ɲɟɫɬɢ ɭɬɪɚ ɞɨ ɩɨɥɭ-
ɞɧɹ, ɚ ɞɪɭɝɢɟ – ɫ ɩɨɥɭɞɧɹ ɞɨ ɲɟɫɬɢ ɜɟɱɟɪɚ. ɂɧɨɝɞɚ ɠɟ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɜɚɥɢɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɧɚɫ ɜ ɬɚɤɨɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɱɬɨ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ. 

ȼɫɟ ɷɬɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɬɢɩɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ ɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛ-
ɪɚɡɢɟ ɫɜɨɞɧɵɯ ɨɬɪɹɞɨɜ. ɍ ɧɚɫ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɫɟɬɤɚ ɫɜɨɞɧɵɯ, ɧɟɦɧɨɝɨ ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɳɚɹ ɪɚɫɩɢɫɚɧɟɢ 
ɩɨɟɡɞɨɜ. 

ȼ ɤɨɥɨɧɢɢ ɜɫɟ ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɥɢ, ɱɬɨ ɬɪɟɬɢɣ «Ɉ» ɫɜɨɞɧɵɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɨɬ ɜɨɫɶɦɢ ɭɬɪɚ ɞɨ ɱɟ-
ɬɵɪɟɯ ɞɧɹ, ɫ ɩɟɪɟɪɵɜɨɦ ɧɚ ɨɛɟɞ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɨɝɨɪɨɞɟ, ɬɪɟɬɢɣ «ɋ»– ɜ ɫɚɞɭ, ɬɪɟ-
ɬɢɣ «Ɋ»– ɧɚ ɪɟɦɨɧɬɟ, ɬɪɟɬɢɣ «ɉ»– ɜ ɩɚɪɧɢɤɚɯ: ɩɟɪɜɵɣ ɫɜɨɞɧɵɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɨɬ ɲɟɫɬɢ ɭɬɪɚ ɞɨ 
ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ ɞɧɹ, ɚ ɜɬɨɪɨɣ ɫɜɨɞɧɵɣ – ɨɬ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ ɞɨ ɲɟɫɬɢ. ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɫɜɨɞɧɵɯ ɫɤɨɪɨ 
ɞɨɲɥɚ ɞɨ ɬɪɢɧɚɞɰɚɬɢ. 

ɋɜɨɞɧɵɣ ɨɬɪɹɞ ɛɵɥ ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɪɹɞɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨɱɢɦ. Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɥɚɫɶ ɟɝɨ ɪɚ-
ɛɨɬɚ ɢ ɪɟɛɹɬɚ ɜɨɡɜɪɚɳɚɥɢɫɶ ɜ ɤɨɥɨɧɢɸ, ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɨɬɪɹɞɚ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɤɨɥɨɧɢɫɬ ɡɧɚɥ ɫɜɨɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɨɬɪɹɞ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɦɚɧ-
ɞɢɪɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ, ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɩɚɥɶɧɟ ɢ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɬɨɥɨɜɨɣ. ɉɨɫɬɨ-
ɹɧɧɵɣ ɨɬɪɹɞ – ɷɬɨ ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɨɬɪɹɞ ɤɨɥɨɧɢɫɬɨɜ, ɢ ɤɨɦɚɧɞɢɪ ɟɝɨ – ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɱɥɟɧ ɫɨɜɟɬɚ 
ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜ. ɇɨ ɫ ɜɟɫɧɵ, ɱɟɦ ɛɥɢɠɟ ɤ ɥɟɬɭ, ɬɟɦ ɱɚɳɟ ɢ ɱɚɳɟ ɤɨɥɨɧɢɫɬ ɬɨ ɢ ɞɟɥɨ ɩɨɩɚɞɚɥ ɧɚ 
ɪɚɛɨɱɭɸ ɧɟɞɟɥɸ ɜ ɫɜɨɞɧɵɣ ɨɬɪɹɞ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ȼɵɜɚɥɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɞɧɨɦ ɨɬɪɹ-
ɞɟ ɜɫɟɝɨ ɞɜɚ ɤɨɥɨɧɢɫɬɚ; ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ ɧɚɡɧɚɱɚɥɫɹ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɦ ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɨɬɪɹɞɚ –
ɤɨɦɫɜɨɞɨɬɪɹɞɚ. Ʉɨɦɫɜɨɞɨɬɪɹɞɚ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɥɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɨɬɜɟɱɚɥ ɡɚ ɧɟɟ. ɇɨ ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ 
ɨɤɚɧɱɢɜɚɥɫɹ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ, ɫɜɨɞɧɵɣ ɨɬɪɹɞ ɪɚɫɫɵɩɚɥɫɹ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɫɜɨɞɧɵɣ ɨɬɪɹɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɫɹ ɧɚ ɧɟɞɟɥɸ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɤɨɥɨɧɢɫɬ 
ɧɚ ɜɬɨɪɭɸ ɧɟɞɟɥɸ ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɥɭɱɚɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɨɜɨɦ ɫɜɨɞɧɨɦ, ɧɚ ɧɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɩɨɞ ɤɨɦɚɧɞɨɣ 
ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɦɫɜɨɞɨɬɪɹɞɚ. Ʉɨɦɚɧɞɢɪ ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɚɥɫɹ ɫɨɜɟɬɨɦ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜ ɬɨɠɟ ɧɚ ɧɟɞɟɥɸ, 
ɚ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɥ ɜ ɧɨɜɵɣ ɫɜɨɞɧɵɣ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨ ɭɠɟ ɧɟ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɦ, ɚ ɪɹɞɨɜɵɦ ɱɥɟ-
ɧɨɦ. 

ɋɨɜɟɬ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɚɪɚɥɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɤɨɦɫɜɨɞɨɬɪɹɞɚ ɜɫɟɯ ɤɨ-
ɥɨɧɢɫɬɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɫɚɦɵɯ ɧɟɭɞɚɱɧɵɯ. ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɞ-
ɧɵɦ ɨɬɪɹɞɨɦ ɫɜɹɡɚɧɨ ɛɵɥɨ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɡɚɛɨɬɚɦɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɥɨɧɢɫɬɨɜ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ. ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɢ ɛɵɥɨ ɤɚɤ ɪɚɡ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɧɢɸ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɦɭ ɧɚɲɚ ɤɨɥɨɧɢɹ ɨɬɥɢɱɚɥɚɫɶ ɤ 1926 ɝɨɞɭ ɛɶɸɳɟɣ ɜ ɝɥɚɡɚ 
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ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɢ ɩɟɪɟɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɞɟɬɚɥɟɣ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɫ ɢɡɛɵɬɤɨɦ, ɤɚɞɪɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɢ ɢɧɢɰɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɬɨɪɨɜ, ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɟɣ, ɥɸɞɟɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɨɥɨɠɢɬɶɫɹ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɢɪɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɨɬɪɹɞɚ ɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɭɦɟɪɟɧɧɵɦ. ɉɨ-
ɫɬɨɹɧɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɢɪɵ ɩɨɱɬɢ ɧɟɤɨɝɞɚ ɧɟ ɧɚɡɧɚɱɚɥɢ ɫɟɛɹ ɤɨɦɚɧɞɢɪɚɦɢ ɫɜɨɞɧɵɯ, ɩɨɥɚɝɚɹ, ɱɬɨ 
ɨɧɢ ɢ ɬɚɤ ɢɦɟɸɬ ɧɚɝɪɭɡɤɭ. Ʉɨɦɚɧɞɢɪ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɨɬɪɹɞɚ ɨɬɩɪɚɜɥɹɥɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɨɫɬɵɦ ɪɹ-
ɞɨɜɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɨɬɪɹɞɚ ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɱɢɧɢɥɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɤɨɦɫɜɨɞɨɬ-
ɪɹɞɚ, ɱɚɫɬɨ ɱɥɟɧɭ ɫɜɨɟɝɨ ɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɨɬɪɹɞɚ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɜɚɥɨ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɭɸ ɰɟɩɶ ɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɟɣ ɜ ɤɨɥɨɧɢɢ, ɢ ɜ ɷɬɨɣ ɰɟɩɢ ɭɠɟ ɧɟ ɦɨɝ ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɢ ɫɬɚɬɶ ɧɚɞ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ 
ɤɨɥɨɧɢɫɬ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɜɨɞɧɵɯ ɨɬɪɹɞɨɜ ɞɟɥɚɥɚ ɠɢɡɧɶ ɜ ɤɨɥɨɧɢɢ ɨɱɟɧɶ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɣ ɢ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɚ, ɱɟɪɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɜ ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ, ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɵɯ…». [6]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɤɨɧɰɚɯ ɫɬɪɚ-
ɧɵ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɨɛɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ 
ɮɨɪɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ⱥ ɦɟɠɞɭ ɬɟɦ ɫɛɨɪɤɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɨɩɵɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ȺɇɌ-3 ɛɵɥɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ, ɢ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 
ɩɢɥɨɬ ȼ.ɇ. Ɏɢɥɢɩɩɨɜ (1892 – 1926 ɝɝ.)44

 ɩɪɨɜɟɥ ɡɚɜɨɞɫɤɢɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 20 ɥɟɬɧɵɯ ɱɚ-
ɫɨɜ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬ ɩɨɫɬɭɩɢɥ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ. 

 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥ Ɇ.Ɇ.Ƚɪɨɦɨɜ (1899 – 1985 ɝɝ.)45
 (ɪɢɫ. 18) ɢ ɥɟɬ-

ɧɚɛ46
 ȼ.ɋ.ȼɚɯɦɢɫɬɪɨɜ (1897 – 1972 ɝɝ.)47ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɩɵɬɧɨɦ ɚɷɪɨɞɪɨɦɟ (ɇɈȺ). ȼ ɢɬɨɝɨɜɨɦ 

ɩɨɥɟɬɟ ɫ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ 830 ɤɝ, ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ Ɇɨɫɤɜɚ – Ɍɭɥɚ – Ʉɚɥɭɝɚ – Ɇɨɫɤɜɚ, ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɜ 430 

ɤɦ ɛɵɥɨ ɩɪɨɣɞɟɧɨ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɡɚ 3 ɱɚɫɚ. ȼ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɚɤɬɟ ɛɵɥɚ ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɫɚɦɨɥɟɬɚ, ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɟɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫɪɨɤɭ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɫɨ-
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫ ɦɚɲɢɧɚɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɧɨ 
ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɶ. Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ ɩɨ ɫɚɦɨɥɟɬɭ 
ɫɞɟɥɚɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ. 
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 Ɏɢɥɢɩɩɨɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ – ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɉɆȼ, ɜɨɟɜɚɥ ɜ ɪɚɣɨɧɟ Ɇɨɨɧɡɭɧɞɫɤɨɝɨ ɚɪɯɢɩɟɥɚɝɚ ɢ Ƚɪɚɠɞɚɧ-
ɫɤɨɣ ɜɨɣɧɟ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɤɪɚɫɧɵɯ, ɥɟɬɱɢɤ ɦɨɪɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ. Ɋɚɛɨɬɚɥ ɥɟɬɱɢɤɨɦ-ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɟɦ ɜ ɇɂɂ ȼȼɋ. ɋ 1925 
ɝɨɞɚ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɥɟɬɧɨ-ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɟɣ ɨɩɵɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɚɜɢɚɡɚɜɨɞɚ № 1. ȼɵɩɨɥɧɢɥ ɩɟɪɜɵɣ ɩɨɥɟɬ ɢ 
ɩɪɨɜɟɥ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ: ɆɊ-1, ɂ-1, 2ɂ-ɇ1. ɉɨɝɢɛ 31 ɦɚɪɬɚ 1926 ɝɨɞɚ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɥɟɬɚ ɧɚ ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɨɦ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɟ 2ɂ-ɇ1 ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɇ.ɇ. ɉɨɥɢɤɚɪɩɨɜɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɯɪɨɧɨɦɟɬɪɚɠɢɫɬɨɦ ȼ.ȿ. 
Ɇɢɯɚɣɥɨɜɵɦ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɬɪɚɝɟɞɢɹ 2ɂ-ɇ1 ɫɬɚɥɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɚɪɟɫɬɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɇ.ɇ. ɉɨɥɢ-
ɤɚɪɩɨɜɚ ɢ ɟɝɨ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
45

 Ƚɪɨɦɨɜ Ɇɢɯɚɢɥ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ – ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɥёɬɱɢɤ ɢ ɜɨɟɧɚɱɚɥɶɧɢɤ, ɝɟɧɟɪɚɥ-ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɚɜɢɚɰɢɢ, ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ 
(ɱɟɦɩɢɨɧ ɋɋɋɊ 1923 ɝ. ɩɨ ɬɹɠёɥɨɣ ɚɬɥɟɬɢɤɟ), ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, Ƚɟɪɨɣ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ. Ɉɤɨɧɱɢɥ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɭɱɢɥɢ-
ɳɟ, ɜ 1916–1917 ɝɝ. ɭɱɢɥɫɹ ɜ ɆȼɌɍ. ȼ 1917 ɝɨɞɭ ɨɤɨɧɱɢɥ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɭɪɫɵ ɩɪɢ ɆȼɌɍ, ɫ 1917 
ɝɨɞɚ ɜ ɚɪɦɢɢ. ȼ 1918 ɝ. ɨɤɨɧɱɢɥ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɭɸ ɥёɬɧɭɸ ɲɤɨɥɭ, ɨɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɧɟɣ ɥёɬɱɢɤɨɦ-ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɦ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ 
1924–1930 ɝɨɞɵ – ɧɚ ɥёɬɧɨ-ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɇɂɂ ȼȼɋ, ɫ 1930–1941 ɝɝ. ɪɚɛɨɬɚɥ ɜ ɐȺȽɂ. ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɪɟ-
ɤɨɪɞɧɵɯ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɟɪɟɥɟɬɨɜ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɜɟɪɲɢɥ ɛɟɫɩɨɫɚɞɨɱɧɵɣ ɩɟɪɟɥёɬ Ɇɨɫɤɜɚ – ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɩɨɥɸɫ – 

ɋɚɧ-Ⱦɠɚɫɢɧɬɨ (Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɹ, ɋɒȺ), ɭɫɬɚɧɨɜɢɜ ɞɜɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɤɨɪɞɚ ɞɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥёɬɚ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ 
ɜɨɣɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɧɚ ɤɨɦɚɧɞɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ. Ɉɛɥɚɞɚɹ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɜ 
ɜɵɫɲɢɯ ɤɪɭɝɚɯ ɜɥɚɫɬɢ, Ɇ.Ɇ. Ƚɪɨɦɨɜ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɪɨɫɥɚɜɥɟɧɧɨɣ ɥёɬɱɢɰɟɣ ȼ.ɋ. Ƚɪɢɡɨɞɭɛɨɜɨɣ ɞɨɛɢɥɫɹ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ 
ɞɟɥɚ ɋ.ɉ. Ʉɨɪɨɥёɜɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɱɟɝɨ ɫɬɚɥ ɩɟɪɟɜɨɞ Ʉɨɪɨɥёɜɚ ɢɡ ɥɚɝɟɪɹ ɧɚ Ʉɨɥɵɦɟ ɜ «Ɍɭɩɨɥɟɜɫɤɭɸ ɲɚɪɚɝɭ» 
ɐɄȻ-29. 
46Ʌɟɬɧɚɛ – ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɱɥɟɧɚ ɷɤɢɩɚɠɚ ɫɚɦɨɥɟɬɚ, ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫ ɜɨɡɞɭɯɚ. ɉɨɡɞɧɟɟ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ, ɩɨ 
ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɮɥɨɬɨɦ, ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ – ɲɬɭɪɦɚɧ.  
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 ȼɚɯɦɢɫɬɪɨɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ (1897–1972) – ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɚɜɢɚɬɨɪ ɢ ɚɜɢɚɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ. Ɉɤɨɧɱɢɥ ɪɟɚɥɶɧɨɟ 
ɭɱɢɥɢɳɟ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ (1915). ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɉɆȼ ɢ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ. Ɉɤɨɧɱɢɥ Ⱥɤɚɞɟɦɢɸ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɮɥɨɬɚ ɢɦ. ɇ. 
ȿ. ɀɭɤɨɜɫɤɨɝɨ (1930). ȼ 1931–1940 – ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ Ɂɜɟɧɚ ȼɚɯɦɢɫɬɪɨɜɚ – ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɫɚɦɨɥёɬɨɜ ɋɉȻ 
(ɋɨɫɬɚɜɧɨɣ ɩɢɤɢɪɭɸɳɢɣ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤ), ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɌȻ-3 ɩɨɞɜɟɲɢɜɚɥɢɫɶ ɞɜɚ ɂ-16, ɧɟɫɲɢɯ ɩɨ ɞɜɟ ɛɨɦɛɵ 
ɎȺȻ-250. Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɧɟ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɜ 1941 ɝ. Ɂɚɧɢɦɚɥɫɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɞɨɡɚɩɪɚɜɤɢ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ.  
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Ɋɢɫ. 15. ɇ.ɂ. ɉɟɬɪɨɜ. Ʌɟɬɱɢɤ–ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ, ɪɚɫɱɟɬɱɢɤ 

 

ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɱɟɪɟɡ ɝɨɞ, ɢɫɩɪɚɜɢɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ, ɫɚɦɨɥɟɬ ɜɧɨɜɶ ɛɵɥ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧ 
ɞɥɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 1926 ɝɨɞɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɥɟɬɱɢɤ Ⱥ.ɀ.Ɍɨɦɚɲɟɜɫɤɢɣ (1890 – 

1926 ɝɝ.)48.Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɥɟɬɱɢɤɚ-ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɹ ɛɵɥɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ, ɢ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 
ɡɚɩɭɫɤɟ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ȺɇɌ-3 ɜ ɫɟɪɢɸ. ȼ ȼȼɋ ɫɚɦɨɥɟɬ ɩɨɥɭɱɢɥ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ Ɋ-3. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɜɨɡɧɢɤɚɥɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɝɨ ɛɸɪɨ ɫ ɡɚ-
ɜɨɞɨɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶɫɹ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɄȻ ɫɚɦɨɥɟɬ. Ɉɩɵɬɚ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɤɚ ɧɟ ɛɵɥɨ, ɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɟɦ ɛɵɥɚ. Ⱥ.ɇ. Ɍɭɩɨɥɟɜ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɥ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɪɢɣ-
ɧɨɦ ɡɚɜɨɞɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɄȻ, ɧɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ, 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɨɬ ɡɚɜɨɞɚ ɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɟ ɛɸɪɨ, ɷɬɚɤɢɯ ɩɨɱɬɚɥɶɨɧɨɜ, 
ɚ ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɵɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɜɨɩɪɨɫɵ. Ⱥ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɢɦɟɬɶ ɧɟ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ, ɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ, ɩɨ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɦɚɲɢɧɵ. Ɍɚɤ ɢ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ. 

 
Ɋɢɫ. 16. ȿ.ɂ. ɉɨɝɨɫɫɤɢɣ. ɉɨɞɧɹɥ ɜ ɜɨɡɞɭɯ ɩɟɪɜɵɣ ɬɭɩɨɥɟɜɫɤɢɣ ɫɚɦɨɥɟɬ 

 

                                                           
48

 Ɍɨɦɚɲɟɜɫɤɢɣ Ⱥɩɨɥɥɢɧɚɪɢɣ ɂɜɚɧɨɜɢɱ – ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɥёɬɱɢɤ-ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɟɤɨɪɞɫɦɟɧ. Ɇɨɪɫɤɨɣ ɥɟɬ-
ɱɢɤ, ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɉɆȼ ɢ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɤɪɚɫɧɵɯ. ɉɨɫɥɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ ɥёɬɱɢɤ-ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶ. 
ɉɪɨɜɟɥ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɥёɬɚ ȺɄ-1, ɩɟɪɜɨɝɨ ɰɟɥɶɧɨɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɧɨɝɨɦɨ-
ɬɨɪɧɨɝɨ ɦɨɧɨɩɥɚɧɚ ɫɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɧɟɫɭɳɢɦ ɤɪɵɥɨɦ ȺɇɌ-4, ȺɇɌ-3 ɫ ɞɪɭɝɢɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ (Ɋ-3). ɍɫɬɚɧɨɜɢɥ ɧɟɫɤɨɥɶ-
ɤɨ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɟɤɨɪɞɨɜ. 
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Ɋɢɫ. 17. Ⱥ.ɋ. Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ. ɋɨɡɞɚɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɮɨɪɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ 

 

ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦɷɬɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɫɟɪɢɣɧɵɯ ɡɚɜɨɞɚɯ ɜɵɪɨɫɥɢ ɜ 
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɟ ɮɢɥɢɚɥɵ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɝɨ ɛɸɪɨ. ɇɚɛɢɪɚɹ ɨɩɵɬ, ɨɛɪɚɫɬɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 
ɤɚɞɪɚɦɢ, ɬɚɤɢɟ ɮɢɥɢɚɥɵ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɦɢ ɤɨɥɥɟɤ-
ɬɢɜɚɦɢ, ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɦɢ ɜ ɦɢɧɢɚɬɸɪɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂ ɭɠɟ ɷɬɢɦ ɤɨɥɥɟɤ-
ɬɢɜɚɦ ɛɵɥɨ ɩɨ ɫɢɥɚɦ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫ ɝɥɭ-
ɛɨɤɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɬɪɨɹɳɟɣɫɹ ɫɟɪɢɣɧɨ. ɗɬɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɥɨ ɪɟɫɭɪɫɵ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 
ɄȻ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɫɯɟɦɚ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɡɚɜɨɞɚɦɢ ɛɵɥɚ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɦɢ ɛɸɪɨ. 

Ⱥ ɩɨɤɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɫɟɪɢɣɧɵɦ ɡɚɜɨɞɨɦ ɜɧɟɞ-
ɪɟɧɢɟ ɜ ɫɟɪɢɣɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ Ɋ-3 (ȺɇɌ-3) ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɛɟɡ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜɪɟɦɟ-
ɧɢ. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɭɩɨɥɟɜɫɤɨɝɨɪɚɡɜɟɞɱɢɤɚ ɛɵɥ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɟɥɢɤ: ɜɫɟɝɨ 100 ɦɚ-
ɲɢɧ, ɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɨɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɢ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ Ⱥ. ɇ. Ɍɭɩɨɥɟɜɚ ɢ 
ɐȺȽɂ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ ɷɬɨɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɚ, ɧɚɡɜɚɧɧɨɝɨ ɢɦɟɧɟɦ «ɉɪɨɥɟɬɚ-
ɪɢɣ»,ɥɟɬɱɢɤ-ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶ Ɇ.Ɇ. Ƚɪɨɦɨɜ ɫɨɜɟɪɲɢɥ ɪɟɤɨɪɞɧɵɣ ɩɟɪɟɥɟɬ (1926 ɝ.) ɩɨ ɡɚɦɤɧɭɬɨɦɭ 

ɦɚɪɲɪɭɬɭ Ɇɨɫɤɜɚ – ɉɚɪɢɠ – ȼɟɧɚ – ɉɪɚɝɚ – ȼɚɪɲɚɜɚ – Ɇɨɫɤɜɚ. Ɉɛɳɚɹ ɞɥɢɧɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 7150 ɤɦ. ɗɬɨ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 34 ɱɚɫɚ 14 ɦɢɧɭɬ. 

ȼ 1927 ɝɨɞɭ ɧɚ ɫɚɦɨɥɟɬɟ ɬɚɤɨɝɨ ɠɟ ɬɢɩɚ ɥɟɬɱɢɤ ɋ.Ⱥ. ɒɟɫɬɚɤɨɜ(1898 – 1943 ɝɝ.)49
 ɫ 

ɛɨɪɬɦɟɯɚɧɢɤɨɦ Ⱦ.ȼ.Ɏɭɮɚɟɜɵɦ(1902 – 1947 ɝɝ.)50ɫɨɜɟɪɲɢɥɢɪɟɤɨɪɞɧɵɣ ɩɟɪɟɥɟɬ ɩɨ ɤɪɭɝɨɜɨɦɭ 

ɦɚɪɲɪɭɬɭ Ɇɨɫɤɜɚ - ɋɚɪɚɩɭɥ - Ɉɦɫɤ - ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ - Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ - ɂɪɤɭɬɫɤ - ɑɢɬɚ - Ȼɥɚɝɨɜɟ-
ɳɟɧɫɤ - ɋɩɚɫɫɤ - ɇɚɧɶɹɧ (Ʉɨɪɟɹ) - Ɉɤɚɹɦɚ - Ɍɨɤɢɨ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ. Ȼɵɥɨ ɩɨɤɪɵɬɨ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɛɨ-
ɥɟɟ 20000 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ. ɉɨɥɟɬɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 153 ɱɚɫɚ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɥɟɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ 

                                                           
49

 ɒɟɫɬɚɤɨɜ ɋɟɦёɧ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ – ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɥɟɬɱɢɤ-ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶ, ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɥёɬɱɢɤ ɋɋɋɊ (1927). ɍɱɚɫɬɜɨ-
ɜɚɥ ɜ ɪɹɞɟ ɞɚɥɶɧɢɯ ɩɟɪɟɥёɬɨɜ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɜɨɣɧɵ ɤɨɦɚɧɞɢɪ 146-ɝɨ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɥɤɚ. ɉɨɝɢɛ ɜ 
ɜɨɡɞɭɲɧɨɦ ɛɨɸ ɧɚ Ʉɭɪɫɤɨɣ ɞɭɝɟ. 
50Ɏɭɮɚɟɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼɢɫɫɚɪɢɨɧɨɜɢɱ – ɛɨɪɬɦɟɯɚɧɢɤ. ȼ ɝɨɞɵ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɪɟɦɨɧɬɨɦ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚ-
ɬɚɰɢɟɣ ɚɜɢɚɦɨɬɨɪɨɜ. Ɂɚɬɟɦ ɪɚɛɨɬɚɥ ɚɜɢɚɦɟɯɚɧɢɤɨɦ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɞɪɭɡɟɣ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɮɥɨɬɚ. ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɧɟɫɤɨɥɶ-
ɤɢɯ ɪɟɤɨɪɞɧɵɯ ɩɟɪɟɥɟɬɨɜ. Ɉɤɨɧɱɢɥ ȼɨɟɧɧɨ-ɜɨɡɞɭɲɧɭɸ ɚɤɚɞɟɦɢɸ ɊɄɄȺ ɢɦ. ɩɪɨɮ. ɇ.ȿ.ɀɭɤɨɜɫɤɨɝɨ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ 
ɩɨɥɨɜɢɧɟ 1930-ɯ — ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 1940-ɯ ɝɝ. ɫɥɭɠɢɥ ɜ ɚɜɢɚɨɬɪɹɞɟ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɟɫɬɚ ɩɨ ɞɨɪɨɠɧɨɦɭ ɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ȼɟɪɯɧɟɣ Ʉɨɥɵɦɵ. Ʌɟɬɚɥ ɛɨɪɬɦɟɯɚɧɢɤɨɦ. ɋ ɧɚɱɚɥɨɦ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɥɟɬɚɬɶ ɧɚ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɬɪɚɫɫɚɯ Ⱦɚɥɶɫɬɪɨɹ (ɝ. Ɇɚɝɚɞɚɧ), ɹɜɥɹɹɫɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɚɜɢɚɨɬ-
ɪɹɞɚ. ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɜɨɣɧɵ ɛɵɥ ɫɩɢɫɚɧ ɫ ɥёɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜɟɪɧɭɥɫɹ ɜ Ɇɨɫɤɜɭ. ɉɨɝɢɛ ɜ ɚɜɢɚɤɚɬɚɫɬɪɨɮɟ ɧɚ ɩɚɫ-
ɫɚɠɢɪɫɤɨɦ ɫɚɦɨɥёɬɟ ɩɪɢ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɢɣ ɜ ɉɪɢɛɚɥɬɢɤɭ. 
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ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɭɫɩɟɯɢ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɚɲɢɯ ɥɟɬɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ.  

 
Ɋɢɫ. 18. Ɇ.Ɇ. Ƚɪɨɦɨɜ. ȼɵɞɚɸщɢɣɫɹ ɥɟɬɱɢɤ-ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɭɩɨɥɟɜɫɤɨɟ ɄȻ ɫɞɚɥɨ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ ɷɤɡɚɦɟɧ, ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɜ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, 
ɱɬɨ ɨɧɨ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɚɦɨɥɟɬɵ ɧɟ ɯɭɠɟ, ɚ ɜ ɱɟɦ-ɬɨ ɞɚɠɟ ɢ ɥɭɱɲɟ, ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɮɢɪɦ. ȼ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ȼȼɋ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɧ-
ɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɦɭ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ Ⱥ.ɇ. Ɍɭɩɨɥɟɜɚ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɨɪɭɱɚɬɶ ɫɚɦɵɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. ɂ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ, ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ, ɡɚɞɚɧɢɟ ɧɟ ɡɚɦɟɞɥɢɥɨ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ. 
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Abstract. The origins of project-oriented management in Russia are considered. It is shown that it 

originated in the depths of the Russian army that was formed. With the economic development of the coun-

try, quite complex tasks began to arise that could not be solved within the framework of traditional manage-

ment approaches. The most typical example of the application of elements of control technology can be seen 

in the implementation of the megaproject for the revival of the Russian aviation industry. It is shown that it 

was in the depths of the reviving aviation industry that the direct beginnings of project management emerged. 

But besides this, the main idea of the future development of the aviation industry was formulated: metal air-

МrКПЭ ЛЮТХНТЧР КЧН ЭСО “аТЧРОН” ЦОЭКХ аКs ШЛЭКined, allowing to realize this idea. 

 

Keywords:history of project management, project-oriented management, dualisticcharacter of man-

agement, mega-project, aviation industry, metal aircraft. 
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ɋ.Ⱥ. Ȼɚɪɤɚɥɨɜ, Ⱥ.ɋ. Ʉɭɪɩɟɤ1
 

Ȼаɪɤаɥɨɜ Сеɪɝеɣ Ⱥɥеɤɫееɜɢч, Вɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 
ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧаɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɡаɜɟɞɭɸщɢɣ ɤаɮɟɞɪɨɣ «Уɩɪаɜɥɟɧɢɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ», аɤаɞɟɦɢɤ РАЕН, ɞɟɤаɧ ɮаɤɭɥɶɬɟɬа ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬа ɢ 
ɢɧɮɨɪɦаɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

Рɨɫɫɢɹ, ɝ. Вɨɪɨɧɟɠ, e-mail: sbarkalov@nm.ru, ɬɟɥ.: +7-903-850-43-39 

Кɭɪɩеɤ Ⱥɥеɜɬɢɧа Сеɪɝееɜɧа, Вɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 
ɦаɝɢɫɬɪаɧɬ ɤаɮɟɞɪɵ «Уɩɪаɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ» 

Рɨɫɫɢɹ, ɝ. Вɨɪɨɧɟɠ, e-mail: kurpek_alya@mail.ru, ɬɟɥ.: +7-908-147-87-32 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɱɟɬɵɪɟ ɷɬɚɩɚ 
ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɣ, ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɣ. ɂ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜа: ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ, ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɭɩɪаɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤаɦɢ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ, 
ɫɬаɞɢɢ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬа. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨ ɫɬɨɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 
ɫɪɟɞɵ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɟɚɥɢɢ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɫɵɥ ɥɢɞɟɪɨɜ ɫɬɪɚɧɵ 
ɞɢɤɬɭɸɬ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɭɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɫɬɪɨɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɟɧɵ ɢ ɧɚɞɟɠɧɵɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ. ɋɟɣɱɚɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɜɵɛɢɪɚɟɬ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɭɦɧɵɦɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚɦɢ, 
ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɦ ɞɜɨɪɨɦ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɩɚɪɤɨɜɨɱɧɵɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ. 

ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɟ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɵ ɜ ɩɨɝɨɧɟ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɢɞɭɬ ɧɚ ɫɦɟɥɵɟ ɲɚɝɢ, ɜɜɨɞɹɬ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵɛɨɪɚ ɠɢɥɶɹ. ȼɟɞɶ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ ɧɨɜɨɫɬɪɨɣɤɚɦɢ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ, 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɟɡɠɚɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɟɦɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɭɠɧɨ ɪɚɫɫɟɥɹɬɶɫɹ, ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. Ⱥ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 
ɫɪɟɞɵ ɢɦɟɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɥɨɞɚɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɫɟɦɶɹ 
ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɪɚ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɟɛɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɵɦ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɰɟɥɶ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɠɢɥɶɟ 
ɤɨɦɮɨɪɬ-ɤɥɚɫɫɚ, ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɫɜɨɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɢɦɟɸɬ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ: ɩɟɪɟɟɯɚɬɶ ɜ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɣ ɪɚɣɨɧ, ɤɭɩɢɬɶ 
ɤɜɚɪɬɢɪɭ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ, ɠɢɬɶ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɦɢ ɢ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ.  

Ɉɬ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɨɞɧɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 
ɬɪɚɬɢɬɶɫɹ ɨɬ 2 ɞɨ 4 ɥɟɬ. Ɂɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɥɸɞɟɣ ɢ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ, ɢ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɟɝɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɤ ɦɨɦɟɧɬɭ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɫɬɨ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ ɧɭɠɟɧ ɢ 
ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɚɦ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɢɞɬɢ ɧɚ ɠɟɫɬɤɢɣ ɞɟɦɩɢɧɝ, ɱɬɨɛɵ ɯɨɬɹ ɛɵ ɜɵɜɟɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɧɨɥɶ ɢ 
ɨɬɛɢɬɶ ɫɜɨɢ ɡɚɬɪɚɬɵ. ɗɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɭɝɪɨɡɵ ɰɟɥɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ. 

ȼɨ ɜɫɟɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɧɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɚɯ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɢɯ 
ɪɢɫɤɨɜ. 

ɉɨɞ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
(ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɣ ɞɨɦ ɢɥɢ ɠɢɥɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ) ɫ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɦ ɤ ɧɟɦɭ ɭɱɚɫɬɤɨɦ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɞɢɢ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ 
ɢɦɟɸɬ ɩɪɹɦɭɸ ɩɪɢɜɹɡɤɭ ɤ ɷɬɚɩɭ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɞɪɨɛɹɬ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɜ ɧɟɝɨ ɧɚ 
ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɞɟɧɟɝ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

1. ɉɪɟɞɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɚɞɢɹ. 
2. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɚɞɢɹ. 
3. ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɚɞɢɹ. 
ɉɪɢ ɬɚɤɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɬɚɩɨɜ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 
ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

 1. Кɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ. 

 2. ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɫɬɚɞɢɹ. 
 3. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ. 

 4. ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ( ɪɢɫ.). 
ɇɚ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, «ɨɩɰɢɢ» ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɦɚɫɬɟɪ-ɩɥɚɧ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɨɪɨɧɟɠɫɤɢɯ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɨɜ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɷɬɨɦɭ ɷɬɚɩɭ ɜɟɫɶɦɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɥɢ ɜɨɜɫɟ ɢɝɧɨɪɢɪɭɟɬ ɟɝɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɝɨɬɨɜɵɟ 
ɬɢɩɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɜɪɚɳɚɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɢɞɚɧɢɹ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɜɟɣɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɧɢɡɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɢɱɟɦ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 
ɞɟɫɹɬɢ ɟɝɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɗɬɚ ɫɬɚɞɢɹ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɚɩɨɦ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ. 

ɇɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɷɫɤɢɡɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɞɨ ɪɚɛɨɱɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. ɗɬɨɬ ɷɬɚɩ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɷɫɤɢɡɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɠɟ ɧɚ ɷɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ 
ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɜɟɫɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɧɟɝɨ 
ɡɚɥɨɠɢɬɶ. ɂ ɡɞɟɫɶ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɜɫɟ ɨɩɰɢɢ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ ɢ ɧɟ «ɩɨɬɟɪɹɬɶ» ɢɯ ɩɪɢ 
ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɩɨ ɫɬɚɞɢɹɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɢ ɪɚɛɨɱɭɸ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ  ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. Ɂɞɟɫɶ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɷɬɚɩ ɫɚɦɵɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɬɟɪɢ ɨɩɰɢɨɧɚ 
ɞɨɦɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɵ, ɧɚɤɥɚɞɤɢ ɫ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ. ɂ ɷɬɨ ɜɫɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɝɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɨɜ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɨɧɚ ɛɟɡ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ. 

ɇɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɦ  ɷɬɚɩɟ  ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɜɚɪɬɢɪ, 
ɡɚɫɟɥɟɧɢɟ ɠɢɥɶɰɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɚ ɫɬɚɞɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɬɚɪɬɭɟɬ ɫɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɟɣ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɤɨɬɥɨɜɚɧɚ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ 
ɩɟɪɜɨɝɨ ɞɨɥɶɳɢɤɚ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɬɚɪɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠ. Ɂɞɟɫɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɧɟ 
ɩɨɞɨɪɜɚɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɛɪɟɧɞɭ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɚ, ɩɪɨɞɚɜɚɹ ɤɥɢɟɧɬɭ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɢɬɨɝɟ ɛɭɞɟɬ 
ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɫ ɢɫɤɚɠɟɧɧɵɦɢ ɨɩɰɢɹɦɢ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ ɜɢɞɨɦ. 
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ɗɬɚɩы ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

I. ɄɈɇЦȿɉɌɍȺɅɖɇɕɃ ɗɌȺɉ (Ʉɗ) 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ 
ɫɨɛɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩɵ? 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ 

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɩɭɧɤɬɚ ɜ ɌɁ ɧɚ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ⱦɚ 

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɩɭɧɤɬɚ ɜ ɌɁ ɧɚ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 

ɇɟɬ 

Ɉɲɢɛɤɚ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɜɥɟɱɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
ɨɛɴɟɤɬɚ? 

ɇɟɬ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ 

Ⱦɚ 

Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ? 

Ⱦɚ 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɇɟɬ 

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɭɧɤɬɚ ɜ ɌɁ ɧɚ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ  
ɦɚɫɬɟɪ-ɩɥɚɧɚ ɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɠɢɥɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ 
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ɗɬɚɩы ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 
 

 

II. ɉɊɈȿɄɌɇɕɃ ɗɌȺɉ 

ɌɁ ɧɚ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɋɬɚɞɢɹ  
"ɗɫɤɢɡɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ" 

ɍ Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ Кɗ ɢ 
ɉɗ ɟɫɬɶ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ? 

Ⱦɚ 

ɇɟɬ 

ɋɬɚɞɢɹ  
"ɉ" 

ȿɫɬɶ ɨɬɥɢɱɢɹ ɨɬ 
ɫɬɚɞɢɢ "ɗɉ"? 

Ⱦɚ 

ɋɬɚɞɢɹ  
"Ɋ" 

ɇɟɬ 

ȿɫɬɶ ɨɬɥɢɱɢɹ ɨɬ 
ɫɬɚɞɢɢ "ɉ"? 

Ⱦɚ 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ Ɋɚɛɨɱɟɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɫɬɪɨɣɤɭ 

ɇɟɬ 
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ȼ ɩɪɢɜɹɡɤɟ ɤ ɷɬɢɦ ɫɬɚɞɢɹɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ. 
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ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ: 
- ɪɢɫɤ ɧɟɜɟɪɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ; 
- ɪɢɫɤ ɧɟɜɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 
- ɪɢɫɤ ɧɟɜɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 
- ɪɢɫɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɜɟɪɧɨɝɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɩɰɢɹɦɢ; 
- ɪɢɫɤ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ Ɍɗɉɨɜ ɨɛɴɟɤɬɚ.  
 ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ: 
- ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ (ɨɩɰɢɣ) 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
- ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ: 
- ɪɢɫɤ ɨɬɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɪɚɛɨɱɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; 
- ɪɢɫɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɨɬɞɟɥɤɟ; 
- ɪɢɫɤ ɯɚɥɚɬɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɬɞɟɥɤɢ. 
ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ: 
- ɪɢɫɤ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɫɞɟɥɚɧɵ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɚɤɰɟɧɬɵ); 
- ɪɢɫɤ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ;  
- ɨɲɢɛɤɢ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɞɚɠ (ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɞɨɧɟɫɟɧɢɟ ɞɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ 

ɝɨɬɨɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɢ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ). 
Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɪɢɫɤɨɜ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ, 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɹɫɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɵ ɫɦɨɝɭɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ. 
 

ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɤɥɢɟɧɬɚ. 
Ⱦɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ. 

 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢчɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 
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ɍȾɄ 332.834 

ɆɈȾȿɅЬ ФИɇȺɇɋИɊɈȼȺɇИə ɋɌɊɈИɌȿɅЬɋɌȼȺ  
ɆɇɈȽɈɄȼȺɊɌИɊɇɈȽɈ ɀИɅɈȽɈ ȾɈɆȺ ɋ2019 ȽɈȾȺ 

ɘ.ɉ. Ʌɢɯɨɬɢɧ1
 

Лɢхɨтɢɧ Юрɢɣ Петрɨвɢч*, Вɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɤаɧɞɢɞаɬ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧаɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤаɮɟɞɪɵ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Рɨɫɫɢɹ, ɝ.Вɨɪɨɧɟɠ, e-mail: lyp@inbox.ru, ɬɟɥ.: +7-473-276-40-07 
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɫ 2019 ɝɨɞɚ, ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

 

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜа: ɦɨɞɟɥɶ, ɮɢɧаɧɫɢɪɨɜаɧɢɟ, ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɞɨɥɟɜɨɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɪɨɟɤɬ. 

 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 2018 ɝɨɞɚ, 
ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ 
«ɨɛɦɚɧɭɬɵɯ» ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɣ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ ɮɨɪɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ 
ɞɨɦɨɜ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɠɢɥɢɳɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɤɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɬɜɨɪɧɵɦ ɛɥɚɝɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɜɚɪɬɢɪɭ ɜ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɠɢɥɨɣ ɞɨɦ, ɤɨɦɧɚɬɭ ɜ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɤɜɚɪɬɢɪɟ ɢɥɢ 
ɨɛɳɟɠɢɬɢɢ. Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɢɥɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɨ ɢ ɢɡɵɫɤɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ȼɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɫɟ 
ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɠɢɥɶɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɹɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɜ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ2, ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɫɪɟɞɧɹɹ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɞɧɨɝɨ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ ɨɬ ɩɨɥɭɬɨɪɚ ɞɨ 
ɬɪɟɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɥɟɬ), ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɨɬ 200 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ3). ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ ɮɨɪɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɢɥɶɹ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ: 

 ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ,  
 ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, 
 ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ4

, 

 ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

                                                 
© Ʌɢɯɨɬɢɧ ɘ.ɉ., 2019 
2
 ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɟɧ. 

3
 ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɧɚɲ.ɞɨɦ.ɪɮ) ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 

ɮɟɜɪɚɥɶ 2019 ɝɨɞɚ ɜ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɟɦɶɢ ɫ 2 ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 62 534 ɪ./ɦɟɫ ɩɪɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɜ ȼɨɪɨɧɟɠɟ ɨɬ 1,8 ɦɥɧ.ɪ. 
4
 ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɨɜɨɝɨ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ (ɫɬ. 1 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 30.12.2004 № 214-ɎɁ "Ɉɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɞɨɥɟɜɨɦ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ"). 
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 ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 

 ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɚɣɳɢɤɨɜ. 
ȼ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ 

ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ).  

ȼɵɛɨɪ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɦ5
 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɯ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɏɨɪɦɵ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɩɨɥɟɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɫɥɨɜɢɣ, 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɭ, ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȿɫɥɢ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɞɨɦɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɚɣɳɢɤɨɜ, 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ – ɩɪɹɦɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɧɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɟɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɧɨ ɢ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɱɚɫɬɨɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ. ɗɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɱɚɳɟ 
ɜɫɟɝɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɦɟɧɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɦɚɧɟ. 

Ⱦɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵ (ɧɟɬ 
ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ) ɢ ɧɟ ɜɥɟɤɭɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ). Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɬɶ ɨɞɢɧ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɬɚɤɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɨɧ 
ɫɢɥɶɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɜ ɨɛɴɟɦɟ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɫɤɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ 
ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɡɚɟɦɧɵɟ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.  

ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɢɥɶɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ: 

 ɡɚɣɦɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ6
; 

 ɩɪɹɦɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

Ⱦɨ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɩɪɹɦɨɣ ɩɭɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɢɩɨɬɟɱɧɨɟ ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɫɬɪɨɹɳɟɝɨɫɹ ɢɥɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɠɢɥɶɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɭɬɶ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɥɨ ɜ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɵɣ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɥɟɜɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɷɫɤɪɨɭ-ɫɱɟɬ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɞɟɧɶɝɢ «ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɸɬɫɹ» ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɜɨɞɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɦ ɬɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱёɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɩɪɹɦɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɫɬɨɪɨɧɭ ɟɝɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ. 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɢɥɢ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɦɟɠɞɭ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɧɭɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɉɪɹɦɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɞɪɭɝɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵ ɥɢɛɨ 
ɢɫɱɟɪɩɚɧɵ. ɗɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɹɦɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɫɪɟɞɢ 
                                                 
5
 ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ 

ɧɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɟɦɭ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚɪɟɧɞɵ ɢɥɢ ɫɭɛɚɪɟɧɞɵ ɡɟɦɟɥɶɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɞɨɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ [2, 4]. 
6
 Ɂɚɣɦɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɞɨɦɚ ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ [4]. 
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ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɫɪɨɤɢ, ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɨɩɥɚɬɵ. 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱёɧɧɵɯ 
ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɜɨɡɜɪɚɬɚ: ɩɨɫɥɟ ɜɜɨɞɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 
ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɦ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɠɢɥɵɟ ɢ ɧɟɠɢɥɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɧɟɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɨɥɟɜɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. Ʉ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɧɨ ɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɬɨɜɵɯ ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ – ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ7

; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ 
ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ (ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɧɭɥɹ) ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ ɧɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɠɢɥɵɯ ɢ ɧɟɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɩɨɫɥɟ ɜɜɨɞɚ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɧɟ ɥɢɲɟɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. Ʉ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ, 
ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦɢ ɰɟɧɚɦɢ 

ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɱɟɦ ɩɨɫɥɟ ɜɜɨɞɵ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɢ, ɜɨ-

ɜɬɨɪɵɯ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɨɥɟɜɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. 
Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɫ 2018 ɝɨɞɚ, ɧɚɥɨɠɢɥɢ ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɥɢɲɢɜ 
ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɞɨɥɟɜɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɢɝɪɵ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ «ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɢɦɢ» ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɡɚɬɟɦ ɬɚɤɨɟ ɠɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɢ ɩɨɫɬɚɜɢɜ 
ɤɪɟɫɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɥɚɧɟ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɫ 1 ɢɸɥɹ 2019 ɝɨɞɚ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɚɡɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɡɚɩɪɟɬɢɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨ ɜɜɨɞɚ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɧɟ ɜɫɟ ɬɚɤ ɫɬɪɚɲɧɨ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ 
ɩɪɨɟɤɬɵ ɜɵɫɨɤɨɣ (ɨɬ 30%) ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɛɭɞɭɬ «ɠɟɪɬɜɵ». ɋ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɲɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɣ – ɷɬɨ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɠɢɥɶɹ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɯ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɢ. ɍɱɟɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɨɠɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ  
 �ሺݐሻ → max   

 �ሺݐሻ = ܴ + ∫ ሺ݀ሺݐሻ − ��ݐሻሻ݀ݐሺݏ
�0  �ሺݐሻ, ݐ∀ ∈ ,ݐ   (1)ݐ

                                                 
7
 ɋ 1 ɢɸɥɹ 2019 ɝɨɞɚ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱёɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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ɝɞɟ R
0
 – ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɱɚɥɚ ɡɚɩɭɫɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, t

0
, t

e
 – ɦɨɦɟɧɬɵ 

ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, d(t), s(t) –ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ 
ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ tɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ε – ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ t.  

ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ (1) ɞɥɹ ∀ݐ ∈ ,ݐ  ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨݐ
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɢ ɩɥɚɧɚ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ,  
 �ሺݐ − ሻݐሻ�ሺݐ < �ሺݐሻ,  

ɝɞɟ �– ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɤ ɟɞɢɧɢɰɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ (ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ), ɬɨ ɟɳɟ ɨɛ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ȼɵɞɟɥɢɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ M ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɟ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜ: P – 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɨɮɨɪɦɥɹɟɦɵɟ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɦ ɩɨɫɥɟ ɜɜɨɞɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɤɭɩɥɢ-

ɩɪɨɞɚɠɢ,I – ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟ ɜɜɨɞɚ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ, Q – ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɨɮɨɪɦɥɹɟɦɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɨɥɟɜɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɫɥɟ ɜɜɨɞɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. 
 � = � ∪ ܳ ∪ ܲ (2) 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɚɥɨɠɟɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɮɨɪɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ [4], ɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ (ɜɨ ɜɫɹɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɨɩɥɚɬɚ ɰɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɚ) ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɜɜɨɞɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ 
ɰɢɤɥ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɛɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɮɚɡɵ:  

T = τ0
 + τw

 + τex
, 

ɝɞɟτ0
 – ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɚɡɵ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɫɧɢɡɭ ɫɬɚɪɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ t

0
, 

ɫɜɟɪɯɭ – ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨt
w
, τw– ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɮɚɡɚ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɫɜɟɪɯɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɜɜɨɞ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ t
ex

, τex– ɮɚɡɚ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɬɨɜɨɝɨ 
ɠɢɥɶɹ ɢ ɨɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ t

e
 ɜ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɦ ɞɨɦɟ (ɟɫɥɢ ɧɟ ɡɚɞɚɧɵ ɢɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ). 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɫɤɪɟɬɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɪɚɡɞɟɥɢɦ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ܶ ∈ ͳ, �, ɫɨɫɬɨɹɳɟɟ ɢɡ 
ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɟɪɢɨɞɨɜ Τ0∪Τw∪Τex

 = T.Ɍɨɝɞɚ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ (1) ɩɪɢɦɟɬ ɜɢɞ 
 � = ܴ + ∑( ݀ − ൯ݏ

=ଵ  � , ∀݅ ∈ ͳ, � (3) 

ɝɞɟ dj ɢ sj– ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ j-ɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 
ȼɵɞɟɥɢɦ ɩɨɬɨɤɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɨɪɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɜ ɥɟɜɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ (3), ɬɨɝɞɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɬ ɜɢɞ 
 � = � + ��� + � + ��  �, ∀݅ ∈ ͳ, � (4) 

ɝɞɟ �, ���, � , �� – ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ, ɞɨɥɟɜɵɯ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɜ i-ɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. 

ȼ ɩɨɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɤɥɸɱɢɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ݏ ɜ j-ɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ j-ɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ݎ, ɞɨɯɨɞ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɫɥɟ ɜɜɨɞɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ k-ɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ܿ  ɜ j-ɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 
ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɚɜݏ , ݇ ∈ ܲ (ɩɨ ɫɭɬɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ܿ  ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɩɥɚɧ ɩɪɨɞɚɠ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ  
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 � = ܴ + ∑ ቌݎ − ݏ + ∑ቀ ܿ − ቁ∈ݏ ቍ
=ଵ , ݅ ∈ ͳ, � (5) 

ɝɞɟ 
 { ܿ = Ͳ, для ݆ < �ݐ ,ܿ  Ͳ, для ݆  �ݐ ,  

ݏ  > Ͳ для ݐ�  ݆ < ቀ݆| ܿ > Ͳቁ,  

 ݇ ∈ ܲ.  

Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɰɟɧɵ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ܿ  ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ݏ, ɬɨ ɟɫɬɶ  
 ∑ ቌ∑ቀ ܿ − ቁ∈ݏ ቍ∈��ೣ → max   

Ɋɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɶ ɩɥɚɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɜɥɢɜɚɧɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɧɨ ɢ ɜ 
ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɢɟɦɨɦɟɧɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɞɥɹ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɬɚɤɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ, ɝɥɚɜɧɨɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɪɭɝɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ ɢ ɜɬɨɪɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ – ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ (ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ) ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ 
ɛɸɞɠɟɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ). ȼ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɩɟɪɜɵɟ ɩɨ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɟ (ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɬɚɩɚɯ 
ɩɪɨɟɤɬɚ), ɜɬɨɪɵɟ – ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ: ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɩɥɚɬɚ ɩɨ ɮɚɤɬɭ, ɧɨ 
ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɨɷɬɚɩɧɭɸ ɨɩɥɚɬɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɥɚɧ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɡɚɩɢɲɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ 
 ��� = ∑ ∑ ܿ��∈�


=ଵ , ݅ ∈ ͳ, � (6) 

ɝɞɟ ܿ�� –ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭk-ɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ j-ɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ɍɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ: ɰɟɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɟɝɨ ɨɩɥɚɬɵ, ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ I. 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ (4) 

 � = � + ���  �, ∀݅ ∈ ͳ, �, (7) 

ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɩɨɞɧɢɦɚɸɬɫɹ, ɧɨ ɜ 
ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧ ɡɚɞɚɟɬɫɹ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɨɬɨɤɚ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɩɥɚɬɵ ɢ ɞɨ ɧɟɞɚɜɧɢɯ ɩɨɪ ɟɟ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
 � = ∑ ቌ∑ቀ ܿ ቁ∈ொ − ቍݏ

=ଵ − ܵ� , ݅ ∈ ͳ, � (8) 

ɝɞɟ � = {ͳ, ܳ ≠ ∅,Ͳ, ܳ = ∅,  

ܿ  – ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ j-ɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟk-ɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ (ɭɩɥɚɬɚ ɝɨɫɩɨɲɥɢɧɵ, 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɢ ɩɪɨɱɢɟ), ݏ–ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵj-ɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɨɟ), ܵ – ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
(ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɨɥɟɜɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ). 

Ⱦɥɹ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɫ 1 ɢɸɥɹ 
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2019 ɝɨɞɚ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ (8) ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦ, ɧɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ 
(7)ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ  
 �� = ∑( ܴ� − �൯ݏ

=ଵ − ∑ ∑ሺܴ� − �ሻ�ݏ
=ଵ

−ଵ
=ଵ , ݅ ∈ ͳ, � (9) 

ɝɞɟ ܴ� ,  � – ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɜ j-ɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, a – ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɬɚɜɤɚݏ
ɡɚ ɨɞɢɧ ɩɟɪɢɨɞ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ. 

ȼɵɪɚɠɟɧɢɟ (9) ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ. Ɋɟɲɢɜ ɡɚɞɚɱɭ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ (4) ɛɵɥɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ, ɩɨɥɭɱɢɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɥɢɦɢɬɨɦ ܴ� = max∈ଵ,� ܴ�. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɨɬɨɤɨɦ ɦɨɠɧɨ ɰɟɥɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ 
ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɬɚɜɤɚ (ɫɥɚɛɚɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ), ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɫɤɪɨɭ-ɫɱɟɬɨɜ ɛɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɫɬɚɜɤɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ 
ɫɱɟɬ. Ɍɨɝɞɚ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ(8) ɢ(9) ɦɨɠɧɨ ɡɚɩɢɫɚɬɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɜɢɞɟ 

�� = ∑( ܴ� − �൯ݏ
=ଵ − ∑ ∑ ൮ቌܴ� − �ݏ − ∑ ܿ∈ொ ቍ � + � ∑ ܿ∈ொ )

=ଵ
−ଵ
=ଵ , ݅ ∈ ͳ, �, (10) 

 � = ∑(ܿ��൯∈ொ − ∑ቀݏቁ
=ଵ − ܵ� , ݅ ∈ ͳ, �, (11) 

 �� = {ͳ, ݅ = ݅� ,Ͳ, ݅ ≠ ݅� ,  

ɝɞɟ a
q
 – ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɡɚ ɨɞɢɧ ɩɟɪɢɨɞ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɷɫɤɪɨɭ-ɫɱɟɬ, ݅� – ɩɟɪɢɨɞ ɜɜɨɞɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. 

ɍɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ (10) ɢ (11) ɜ (4) ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɷɬɚɩɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɡɚɞɚɱɭ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɢ ɩɥɚɧɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɹ 

Ɉɛɨɡɧɚɱɢɦ 
 ܴ� = ∑ (∑ቀ ܿ − ቁ∈ݏ )∈��ೣ − ∑ ∑ሺܴ� − �ሻ�ݏ

=ଵ∈�   

 ܴ = ∑(ܿ൯∈ொ − ∑ ቀݏቁ∈��ೣ − ܵ� − ∑ ∑ ൮ቌܴ� − �ݏ − ∑ ܿ∈ொ ቍ � + � ∑ ܿ∈ொ )
=ଵ∈�ೢ   

Ɍɨɝɞɚ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɩɪɚɜɢɥɨ 
 ܴ > ܴ� (12) 

ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɥɟɜɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɷɫɤɪɨɭ-ɫɱɟɬɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. 
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ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɤɨɦɚɧɞɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 
 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɦɨɥɨɞёɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɞɚɜɧɨ ɭɠɟ ɫɬɚɥɨ ɨɛɵɱɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ. Ⱥɤɰɟɧɬɢɪɭɹ ɫɜɨё 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɦɨɥɨɞёɠɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɜɨɡɪɚɫɬɧɭɸ 
ɝɪɭɩɩɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɪɚɦɤɢ (ɨɬ 14-16 ɥɟɬ ɞɨ 28-35 ɥɟɬ) ɢ ɫɜɨɣ 
ɫɬɚɬɭɫ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɨɬ ɞɟɬɫɬɜɚ ɢ ɸɧɨɫɬɢ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Д4].  

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɟɲɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɤ: ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ; ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɟɝɢɨɧɨɜ; ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɦɨɥɨɞɟɠɢ; ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɦɨɥɨɞɨɝɨ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɜ ɞɭɯɟ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ ɢ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ Д9]. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɭɫɥɭɝɢ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ. Ʉ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢɦɟɧɧɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 
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– ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ȼɍɁɚ, ɝɨɪɨɞɚ, ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɱɟɦ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ; 

– ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɷɧɬɭɡɢɚɡɦɚ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɤ 
ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɧɚɞ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɨɩɵɬɨɦ; 

– ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɨɧɞɨɜ, 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 
ɡɚёɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

– ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɚɥɟɟ, ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɛɭɞɟɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɬɶ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɣɫɹ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 14 ɞɨ 35 ɥɟɬ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ, 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ (ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɭɫɥɭɝɢ) ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɞɚɧɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ.  

ȼ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ: ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ, ɩɚɪɧɨɣ, ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ, ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɬɟɨɪɢɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɥɨɞɟɠɶ, ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

ɋɪɟɞɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɞɚɧɧɭɸ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɜɨɡɪɚɫɬɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ Д3]:  

– ɩɪɨɟɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ (ɮɨɪɭɦɨɜ, ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɬɨɥɨɜ) ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɧɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

– ɩɪɨɟɤɬɵ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɦɟɧɨɜ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɤɚɤ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ; 

– ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɭɤɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 
– ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ; 
– ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. 
ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɥɢɱɧɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɛɭɞɟɬ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ, ɚ ɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ. ɂ ɟɫɥɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɚɧɞɵ ɫ ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ ɜɤɥɚɞɨɦ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɟɳё 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɨ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢɦɟɧɧɨ ɤɨɦɚɧɞɵ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɦɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɱɟɦ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ ɮɨɪɦɭɥɵ.  

Ɍɚɤ, ɧɚɛɨɪ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɚɧɞɵ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɧɧɵɣ 
ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɧɨɫɢɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɪɚɫɱɟɬ Д8].  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ 
ɨɬɪɚɠɚɥ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɫɟɯ  ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɚɧɞɵ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. ɂ ɬɚɤɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Д6]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɟɣ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ (ɪɢɫ.1). 
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Ɋɢɫ. 1. ɍɪɨɜɧɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя 

ɇɢɠɟ ɩɨɷɬɚɩɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɚɦɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦɫɹ ɫ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɣ ɤ ɤɨɦɚɧɞɚɦ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɍɚɤ, ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɚɛɨɬ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɤɨɦɚɧɞɨɣ, ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɭɱɟɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ. 

ȼɜɟɞɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɧɚɦ ɩɨɧɹɬɢɹ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ Д1]. ɉɪɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ – 

ɐɟɧɬɪɚ (ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ – ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɥɢɰɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ), 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɬɭ ɢɥɢ  ɢɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ (ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ – Ⱥɝɟɧɬɨɜ (ɜ 
ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ȼɍɁɚ). Ⱦɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɐɟɧɬɪ ɞɨɥɠɟɧ ɭɦɟɬɶ ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ Ⱥɝɟɧɬɨɜ – ɢɯ ɪɟɚɤɰɢɸ ɧɚ ɬɟ ɢɥɢ 
ɢɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɟɪɜɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɫɬɨɹɬɶ ɩɟɪɟɞ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ – 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɚɛɨɬ (ɬɚɛɥ.1). 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

ȼɜɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢя ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɚɛɨɬ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɂɚɞɚɱɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɍɫɥɨɜɢя/ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢя Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢя 
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɚɛɨɬ ɦɟɠɞɭ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɋɨɫɬɚɜ ɤɨɦɚɧɞɵ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ 
– ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɚɝɟɧɬɨɜ, 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ: N=д1,2,…,Чж. 
Ɍɢɩɵ ɚɝɟɧɬɨɜ {ri}i∈N 

ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. vi – ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ, 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɣ Т-ɵɦ ɚɝɟɧɬɨɦ. 

ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ: R ≥ Ͳ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɚɝɟɧɬɨɜ  ɦɨɠɟɬ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɥɸɛɨɣ ɨɛɴɟɦ 
ɪɚɛɨɬ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɣ 
ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ R. 

Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɨɛɴɟɦɵ ɪɚɛɨɬ ɦɟɠɞɭ 
ɚɝɟɧɬɚɦɢ. 
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C ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɤɨɦɚɧɞɭ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɯɨɠɢɦ 
ɧɚɛɨɪɨɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɛɭɞɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ: ∑ rii∈N vi → minvi∈[;di] ∑ vii∈N ≥ R 

ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ∑ dii∈N ≥ R ɡɚɞɚɱɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɫɬɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɟɫɶ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ R ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ, ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɹ ɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨ ɬɢɩɭ ɢ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɢɦɢ ɪɚɛɨɬ. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɞɚɥɶɲɟ, ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɮɭɧɤɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɚɝɟɧɬɨɜ ciሺvi; riሻ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɬɢɩɨɜ ɪɚɛɨɬ. Ɍɨɝɞɚ ɡɚɞɚɱɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ∑ ciሺvi; riሻ,i∈N → minvi∈[;di] 
ɩɪɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ  ∑ vii∈N ≥ R 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɢɩɨɜɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɚɝɟɧɬɚɦɢ 
ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ Д5]. ɋɦɨɬɪɹ ɧɚ ɤɨɦɚɧɞɭ ɤɚɤ ɧɚ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ, ɧɟ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɧɵɦ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ 
ɡɚɞɚɱ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɭɪɫɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɣ 
ɐɟɧɬɪɨɦ ɪɟɫɭɪɫ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɚɤ ɪɚɡ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɇɷɲɚ (ɬɚɛɥ. 2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 

ȼɜɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢя ɪɟɫɭɪɫɚ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɚяɜɤɚɦ 

Ɂɚɞɚɱɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɍɫɥɨɜɢя/ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢя Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢя 
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɚ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɡɚɹɜɤɚɦ 

ɑɢɫɥɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ – 

Ч. ɂɯ ɡɚɹɜɤɢ – si. L – 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɪɟɫɭɪɫɚ.  li – ɬɨ  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɪɟɫɭɪɫɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɚɝɟɧɬɭ.  
 

ȼɟɫɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢ ɥɸɛɵɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹɯ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɚɝɟɧɬɨɜ. 
Ⱦɨɥɠɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɦɨɧɨɬɨɧɧɨɫɬɢ. 
Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɡɚɹɜɤɢ: �� ∈ [Ͳ; �] 

Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɜɟɫɶ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɪɟɫɭɪɫ 

ɦɟɠɞɭ ɚɝɟɧɬɚɦɢ. 

 

ɋɚɦɵɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚ (ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ) ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɬɚɤ: liሺsሻ = si∑ sii∈N L  

ɋɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɨɪɝɚɧ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ, 
ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ Д1,7].  

ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɐɟɧɬɪɨɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɚɝɟɧɬɚɦ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɚɠɞɨɦɭ ɚɝɟɧɬɭ ɛɭɞɭɬ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɟɝɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

Ɍɚɤ, ɨɬɤɚɡɚɜɲɢɣɫɹ ɨɬ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ 

ɐɟɧɬɪ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɧɨ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɫɜɨɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɩɪɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɐɟɧɬɪɚ: ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɟ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɢ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɨɣ. 

ɂɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɮɚɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɥɚɞɟɹ ɥɢɲɶ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 
(ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɛ ɨɛɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ), ɐɟɧɬɪ ɧɟ ɫɧɢɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɦɭ ɨɪɝɚɧɭ 
ɧɟ ɜɚɠɧɨ, ɤɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɚɝɟɧɬɵ. Ƚɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɥɢ ɫ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɫɭɦɦɚɪɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɤ ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɨ ɜ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ ɐɟɧɬɪ ɞɨɥɠɟɧ ɡɧɚɬɶ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ Ⱥɝɟɧɬɨɜ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɛɪɢɝɚɞɚɯ, ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ, ɢ 
ɩɨɬɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɧɚɦ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɚɧɞɵ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ 
ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɦɨɠɟɬ ɧɨɫɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɨ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ (ɬɚɛɥ.3).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 

ȼɜɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢя 

Ɂɚɞɚɱɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɍɫɥɨɜɢя/ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢя Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢя 
Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 
ɦɧɨɝɨɷɥɟɦɟɧɬɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚɯ 

Ʉɨɦɚɧɞɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ – ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɚɝɟɧɬɨɜ N = {ͳ, ʹ, … , n}. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – z ∈  A = QሺA′ሻ. əɜɥɹɟɬɫɹ 
ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ Ч ɱɢɫɥɚ ɚɝɟɧɬɨɜ: z =  Qሺyሻ 

Ⱦɨɯɨɞ ɰɟɧɬɪɚ – Hሺzሻ. 

ɋɭɦɦɚɪɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 
ɚɝɟɧɬɨɜ – υሺzሻ 

(υሺzሻ = ∑ σiሺzሻi∈N  ) σiሺzሻ– ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ i-ɝɨ 
ɚɝɟɧɬɚ. ciሺyሻ – ɡɚɬɪɚɬɵ i-ɝɨ ɚɝɟɧɬɚ. 

i-ɵɣ ɚɝɟɧɬ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ yi ∈ Yi , i ∈ N. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, y = ሺyଵ, yଶ, … , ynሻ ∈X′ = ∏ Xii∈N  , Q: X′ → R+ଵ  – ɮɭɧɤɰɢɹ 
ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɜɢɫɹɳɚɹ ɨɬ 
ɜɟɤɬɨɪɚ ɭ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɫɟɯ 
ɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɰɟɧɬɪɨɦ. σሺzሻ == ሺσଵሺzሻ; σଶሺzሻ; … ; σnሺzሻሻ 

Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɟɤɬɨɪɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɚɝɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 
ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ: Yሺzሻ = {y ∈ A′| Qሺyሻ = z}⊆ A′, z ∈ A y∗ሺxሻ ∈ Y∗ሺxሻ ⊆ Yሺxሻ – 

ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ x ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ 
ɭɫɥɨɜɢɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 

ɚɝɟɧɬɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɚɧɞɵ 

ɂɬɚɤ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɧɨɝɨɷɥɟɦɟɧɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɝɞɟ ɐɟɧɬɪ ɢɦɟɟɬ ɨɛɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɚɝɟɧɬɨɜ. 

ɂɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ɉɋ – ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɚɝɟɧɬɨɜ – ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɢɯ 
ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ. 

ɐɟɥɟɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɐɟɧɬɪɚ: Φሺσሺ∙ሻ, zሻ = Hሺzሻ − ∑ σii∈N ሺzሻ 

ɐɟɥɟɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ Т-ɬɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ: fiሺσiሺ∙ሻ, yሻ = σiሺzሻ − ciሺyሻ 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɰɟɧɬɪɭ, ɢ ɚɝɟɧɬɚɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɰɟɥɟɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɮɭɧɤɰɢɹ 
ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. ɐɟɧɬɪ ɩɟɪɜɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɢɯ ɚɝɟɧɬɚɦ. 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɜɜɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɬɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

Ɋɹɞ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɢ 
ɚɝɟɧɬɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɬɚɤ: ɩɨɢɫɤ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ 
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ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɫɭɦɦɚɪɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɚɝɟɧɬɨɜ, 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɣ ɷɬɨ ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɟɧ ɞɥɹ ɐɟɧɬɪɚ Д2].  

Ɂɧɚɹ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɚɝɟɧɬɨɜ ∑ cii∈N ሺyሻ ɪɚɜɧɵ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɐɟɧɬɪɚ ɧɚ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ г ɜɵɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ 
ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɚɝɟɧɬɨɜ:  Cሺzሻ = min୷∈Yሺሻ ∑ cii∈N ሺyሻ 

Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɡɚɩɢɲɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ: Y∗ሺzሻ = Arg min୷∈Yሺሻ ∑ cii∈N ሺyሻ 

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɰɟɧɬɪɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ σi୶∗ ሺzሻ = {ci(y∗ሺxሻ) + δi, z = xͲ,                         z ≠ x, i ∈ N, 
ɜɟɤɬɨɪ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɝɟɧɬɨɜ y∗ሺxሻ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɣ 

ɤ ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɰɟɧɬɪɚ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ Cሺxሻ + δ, ɝɞɟ δ = ∑ δii∈N . 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɣ ɞɥɹ ɰɟɧɬɪɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ: 

– ɬɢɩɚ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɚɝɟɧɬɨɦ,ri > Ͳ (ri – ɩɚɪɚɦɟɬɪ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɫɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɚɝɟɧɬɚ: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɚ, ɬɢɩɵ ɪɚɛɨɬ ɢ ɬ.ɞ.), ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɵ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ; 

– ɪɟɫɭɪɫɚ li, ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɚɝɟɧɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚ; 

– ɧɚɞɛɚɜɤɢ δi ɚɝɟɧɬɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɥɢ ɜɵɲɟ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɡɚ ɜɵɛɨɪ ɚɝɟɧɬɨɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɞɥɹ ɐɟɧɬɪɚ ɜɟɤɬɨɪɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ). z∗ሺr; lሻ = arg  max≥ [Hሺzሻ − Сሺz; r; lሻ − δ] 

Ɍɚɤɨɣ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɚɝɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɚɧɞɵ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɛɵɱɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 
ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɣ ɨɪɝɚɧ ɜ ɜɢɞɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ȼɍɁɚ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ, ɧɨ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɞɚɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥ. 4) 
[5]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 

ȼɜɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɧяɬɢя ɪɟɲɟɧɢɣ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢяɯ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɂɚɞɚɱɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɍɫɥɨɜɢя/ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢя Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢя 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢɥɢ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

θ – ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɵ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɜ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ Ω. yi – ɪɟɲɟɧɢɟ ɚɝɟɧɬɚ, 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɟ ɤɨɦɚɧɞɟ. ai – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ yi 
ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ θ. kሺθሻ – ɧɨɦɟɪ ɚɝɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ θ. 

θ ∈ Ω yi ∈ Yi aiሺyi; θሻ ≥ Ͳ i ∈ N 

Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
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Ɍɚɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛɵɱɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɩɪɢɪɨɞɵ θ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ Ω ɢ ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɤɚɤ 

ɜɵɢɝɪɵɲ ɤɚɠɞɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ y, ɬɚɤ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ z ɤɨɦɚɧɞɵ ɜ ɰɟɥɨɦ: fiሺzሻ = fiሺθ ; Gሺy ; θሻሻ, i ∈ N 
Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɚɝɟɧɬɵ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ θ ∈ Ω ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɡɧɚɸɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ Fiሺyi; θሻ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɡɧɚɬɶ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɦɢ ɚɝɟɧɬɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɬɚɤɨɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɫɟɦɢ ɚɝɟɧɬɚɦɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɭɠɟ ɩɪɢɧɹɬɨ. 

Ɉɛɳɢɦ ɡɧɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɚɝɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ. 

ȼ ɥɸɛɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɍɨɝɞɚ ɚɝɟɧɬ kሺθሻ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ:kሺθሻ = arg maxi∈N{Fiሺyi; θሻ} 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɜ ɷɬɨɣ ɠɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟzሺθሻ = ykሺθሻ,ɫ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸGሺθሻ = Fkሺθሻ(ykሺθሻ; θ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɜɵɜɟɫɬɢ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ: Gሺθሻ = maxi∈N{Fiሺyi; θሻ}. 

ɉɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɚɧɞɵ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ Д6]. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɫɬɪɨɢɬɶ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɜɟɪɬɤɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ. ɉɟɪɟɜɨɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 
ɟɞɢɧɭɸ ɲɤɚɥɭ ɛɚɥɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 4 – ɨɬɥɢɱɧɨ, 3 – ɯɨɪɨɲɨ,2 – ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ,1 

– ɩɥɨɯɨ), ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɨɩɚɪɧɚɹ ɫɜɟɪɬɤɚ ɨɰɟɧɨɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɟɣ ɢɯ ɛɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ– ɨɫɧɨɜɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɦɧɨɝɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɟɪɬɤɭ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ 

ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɨɩɢɫɚɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ: ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ 
ɰɟɥɨɣ ɫɬɪɚɧɵ (ɨɰɟɧɤɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ), ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ (ɨɰɟɧɤɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ), ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɯ/ɯɨɥɞɢɧɝɚɯ (ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ), ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ 
(ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ). ɂ ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ ɛɭɞɟɬ ɭɞɨɛɟɧ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɚɧɞɵ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɐɟɧɬɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ (ɫ ɟɝɨ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ) 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɤɬɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɧɨ ɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɫ ɧɢɦ ɤɚɤ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɋɥɨɠɧɚɹ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɵɱɧɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɱɢɫɥɨɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɧɢɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɡɚɞɚɱ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɭ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ. 

ɗɬɢ ɠɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
Ɍɚɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫ ɪɚɡɛɢɟɧɢɟɦ ɧɚ ɡɚɞɚɱɢ ɫɢɫɬɟɦɵ,  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɟɪɟɜɨ ɰɟɥɟɣ, 

ɤɨɪɧɟɜɚɹ ɜɟɪɲɢɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ – ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɜɢɫɹɱɢɟ ɜɟɪɲɢɧɵ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. Ɉɰɟɧɤɭ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɰɟɥɟɣ (ɜɟɪɲɢɧ) ɭɞɨɛɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨ 
ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɣ ɲɤɚɥɟ. 
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ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɯ ɲɤɚɥ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

(ɜɟɪɲɢɧ ɞɟɪɟɜɚ ɰɟɥɟɣ). Ɂɚɬɟɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɚɠɞɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɲɤɚɥɵ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɱɢɫɥɚ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ:1, 2, 3 ɢ ɬ.ɞ.). ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ ɪɚɫɬɟɬ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɟɦɤɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɲɤɚɥɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɚɦɚ ɟɦɤɨɫɬɶ ɧɢɱɟɦ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɢ 
ɨɰɟɧɤɢ-ɝɪɚɞɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɬɚɤ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ. ɇɢɠɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɩɪɢɦɟɪ ɲɤɚɥɵ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ-ɨɰɟɧɨɤ (ɪɢɫ. 2). 

Ɍɚɤ, ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɨɬ ɞɜɭɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɧɢɠɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ 
ɧɟɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ. Ɍɨɝɞɚ ɦɚɬɪɢɰɚ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ: A = ‖aሺi, jሻ‖. ɉɪɢɦɟɦaሺi, jሻɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɩɪɢ 
ɨɰɟɧɤɚɯ i ɢ j ɩɨ ɞɜɭɦ ɚɝɪɟɝɢɪɭɟɦɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢ ɦɚɬɪɢɰɵ ɢ 
ɱɢɫɥɚ ɟɟ ɩɨɩɚɪɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɲɤɚɥɚɦɢ. 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя 

(Ʉ1) 

4 3 3 4 4 

3 2 3 3 3 

2 2 2 2 3 

1 1 1 2 3 

 1 2 3 4 

 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧяɬɢя ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢяɯ ɜɥɢяɧɢя 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ (Ʉ2) 

 

Ɋɢɫ. 2. ɉɪɢɦɟɪ ɦɚɬɪɢɰɵ ɫɜɟɪɬɤɢ 

 

Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɚɧɞɵ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ «ɯɨɪɨɲɨ» (3) 

ɤɪɢɬɟɪɢɹ Ʉ3 ɛɭɞɟɬ ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɢɡ ɨɰɟɧɤɢ «ɯɨɪɨɲɨ» (3) ɤɪɢɬɟɪɢɹ Ʉ1 ɢ ɨɰɟɧɤɢ «ɨɬɥɢɱɧɨ» 
(4) ɤɪɢɬɟɪɢɹ Ʉ2. 

Ɂɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɟɪɟɜɚ ɰɟɥɟɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɲɤɚɥ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɦɚɬɪɢɰ ɫɜɟɪɬɨɤ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ/ɢɥɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɬɪɢɰ ɫɜɟɪɬɤɢ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ ɩɪɚɜɢɥɭ 

ɦɨɧɨɬɨɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɚɹ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɯɨɬɹ ɛɵ 
ɨɞɧɨɣ ɚɝɪɟɝɢɪɭɟɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɨɰɟɧɤɢ ɧɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɭɛɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢɡ ɥɟɜɨɝɨ ɧɢɠɧɟɝɨ ɭɝɥɚ ɦɚɬɪɢɰɵ ɜɩɪɚɜɨ ɢɥɢ ɜɜɟɪɯ. 

Ɍɚɤ, ɚɝɪɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ: e = Fሺbሻ, 
ɝɞɟ e – ɚɝɪɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, Fሺbሻ – ɮɭɧɤɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɚɝɪɟɝɚɬɢɜɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɢɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜɫɟɯ ɨɰɟɧɨɤ. 
Ɋɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ȼɍɁɨɜ, ɢ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɤɨɦɚɧɞ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

 

 

 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɤɨɦɚɧɞɵ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ (Ʉ3) 
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Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɦɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɧɨ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɫ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ, ɫ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ʉɚɤɢɟ «ɩɥɸɫɵ» ɢ «ɦɢɧɭɫɵ» ɧɟɫɟɬ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɭ?  ȼɫɟ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɟɣɱɚɫ ɫɬɚɜɹɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɤ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦɭ 
ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɭ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ.  

 

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɰɢɮɪɨɮɨɛɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɤ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɭɬɟɣ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟ ɥɭɱɲɢɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɛɢɨɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ.  ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɞɥɹ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɟɦɭ ɛɨɥɶɲɟ ɫɜɨɛɨɞ. Ɉɧɚ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ/ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɨɞɧɨɬɢɩɧɨ 
ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɭɸɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɜɢɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ. ɋɟɣɱɚɫ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ 
Ɂɚɩɚɞɟ, ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɱɟɧɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɢɞɟɬ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɤɚɞɪɨɜɨɦ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ 
ɭɱɟɬɚɯ, ɛɢɪɠɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɦɚɤɥɟɪɵ, ɛɪɨɤɟɪɵ, ɞɢɥɟɪɵ), ɪɨɛɨɬɵ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɡɚɦɟɳɚɬɶ 
ɞɜɨɪɧɢɤɨɜ, ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɣ,  ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɬɚɤɢɯ ɫɥɨɠɧɵɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɤɚɤ ɯɢɪɭɪɝɢ. ɇɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɩɨɩɵɬɤɢ ɡɚɦɟɧɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɨɛɨɬ-ɬɶɸɬɟɪɨɜ, 
ɩɨɩɵɬɤɢ ɤɢɛɟɪɧɟɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ.   Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɞɚɧɢɣ: 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ, ɫɜɹɡɶɸ, ɬɟɩɥɨɦ, ɝɚɡɨɦ ɢ ɩɪ., ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɍɦɧɵɣ 
ɞɨɦ». Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɢɛɟɪɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ  ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɧɨ ɢ ɠɢɡɧɶɸ ɰɟɥɵɯ ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ, ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɨɜ, 
ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɨɜ Д1]. 
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Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɜɫɟɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɢ ɪɹɞ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɇɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ-ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɡɭɢɫɬɢɤɚ: ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɢ 
ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɦ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɊɎ ɛɭɞɭɬ 
ɭɜɨɥɟɧɵ Д2].  

Ɋɟɲɢɬɶ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɜɨɞɹ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ, ɬɭɞɚ, ɝɞɟ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɧɨɟ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɪɨɛɨɬɚɦɢ ɢ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ (Ⱥɂɋ). ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɟɪɧɭɬɶ 
ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ ɟɝɨ ɬɪɭɞɟ. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ, ɨɬ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɜ 
ɥɸɛɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɫ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɪɟɡɤɨɣ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɧɚ ɥɸɞɟɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɥɸɞɟɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɨɞɧɨɬɢɩɧɨ 
ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɟɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɚɬɪɨɮɢɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. 
Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɲɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɩɭɬɟɦ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ ɱɟɥɨɜɟɤɟ ɨɬ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɟɪɧɭɜɲɢɫɶ ɤ ɷɬɢɦ ɢɫɬɨɤɚɦ, ɦɨɠɧɨ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɤɚɤ ɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɧɟ ɤɚɤ ɤ ɛɟɡɞɭɯɨɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɭ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ  ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ [3,4]. ɂɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɦɨɠɟɬ ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɚɦɨɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ. ɑɬɨɛɵ ɭɩɪɟɞɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ 
ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜɨɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 
ɫɪɨɤɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ, ɤ ɡɚɦɟɧɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɧɚ ɬɪɟɧɢɧɝ-

ɪɨɛɨɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɱɟɪɚɲɧɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɡɚɜɱɟɪɚɲɧɢɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɚɞɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ⱥ ɫɚɦɚɹ ɜɚɠɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ – ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ – ɜɵɯɨɥɚɳɢɜɚɟɬɫɹ. ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɬɹɠɟɥɨ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. 

1. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  

Ʉɚɤ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɜɵɲɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɛɨɫɬɪɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɰɟɥɶ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ - ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɪɨɛɨɬɚɦɢ, ɚɜɬɨɦɚɬɚɦɢ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɰɟɥɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ - ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɝɥɚɜɧɚɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ - ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɞɨ 2024 
ɝɨɞɚ - ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɥɸɞɟɣ). Ɋɟɲɟɧɢɟ ɟɟ ɥɨɠɢɬɫɹ ɧɚ ɩɥɟɱɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɨ ɷɬɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ  - ɫɢɫɬɟɦɚ ɫ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɧɚ 5-10 ɥɟɬ. Ʉɚɤ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɷɬɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɬɢɩɨɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ (ɤ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, 
ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɨɣ) ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ? ɉɪɨɛɥɟɦɚ 
ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɢ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ, ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

 



84 
 

2. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɢɯ 

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɗɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ, ɬɨ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɟɞɟɧɨ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱ 
ɷɤɫɬɪɟɦɭɦɨɜ: ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɭɦɟ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧ ɢ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɟ-ɮɚɤɬɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ Ⱥɂɋ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɫɨɜɟɬɚ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ, 
ɩɪɢɱɟɦ ɨɧɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɡɝɥɹɞɚɯ, ɥɢɱɧɵɯ ɫɢɦɩɚɬɢɹɯ ɢɥɢ ɚɧɬɢɩɚɬɢɹɯ ɤ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɤɭɥɭɚɪɚɯ, ɚ ɧɟ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɚɤɪɨɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɛɭɞɟɬ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɦ ɢ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ. 

ȼ ɫɥɨɠɧɵɯ ɦɧɨɝɨɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɵɯ. ȼ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ 
ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɣ, ɬɪɭɞɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ, ɩɨɪɨɣ ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɣ ɜɢɞ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɛɟɡɛɭɦɚɠɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ, Ⱥɂɋ, 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, «ɛɨɥɶɲɢɟ 
ɞɚɧɧɵɟ», ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɚɤɫɨɧɨɦɢɢ, ɨɧɬɨɥɨɝɢɢ, ɛɢɮɭɪɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɬɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, fuzzy-ɥɨɝɢɤɚ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ (ɂɂ) ɢ ɞɪ., ɩɨɡɜɨɥɹɸ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɟ ɚɧɚɥɨɝɨ-ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɪɟɲɟɧɢɣ, ɡɞɟɫɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɜɨɛɨɞɢɬɶɫɹ ɢ ɩɟɪɟɣɬɢ ɨɬ «ɪɭɱɧɨɝɨ» (ɬ.ɟ. 
ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɝɨ) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɢɛɟɪɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɜɨɡɶɦɭɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɨɥɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɢɞɟɚɥɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

 

3. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɚɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞ, ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɪɨɫɫ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ (ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ), ɧɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ.  

ɉɨɬɨɤɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ (big data), ɛɵɫɬɪɚɹ ɫɦɟɧɚ ɮɨɪɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɟё 
ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ, ɧɟɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɫɬɶ (ɲɭɦɵ, ɧɟɧɭɠɧɚɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɚɹ, ɡɜɭɤɨɜɚɹ, ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ), 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ [5]. ɑɬɨɛɵ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɦɨɝ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ ɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɬɶ ɚɡɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɢɟɦɨɜ, ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɫ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɧɨɜɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ (ɂɌ), ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ, 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ, ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ 
ȼɍɁɨɜ. 

4. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ  
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4.1. ɑɟɥɨɜɟɤ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ 
ɦɧɨɝɨɡɚɞɚɱɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ  

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɟɪɟɞɚɱɭ 
ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɯ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ ɡɚɞɚɱ ɪɨɛɨɬɚɦ, ɚɜɬɨɦɚɬɚɦ, ɚ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɜɫɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɨɬɜɨɞɹɬɫɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. ȼ ɰɢɮɪɨɜɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɦɭ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ 
ɱɟɥɨɜɟɤɭ, ɨɤɪɭɠɟɧɧɨɦɭ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ, ɬɟɥɟɮɨɧɚɦɢ, ɩɥɚɧɲɟɬɚɦɢ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɛɵɫɬɪɨɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɥɨɠɧɨ ɝɥɭɛɨɤɨ ɩɨɝɪɭɡɢɬɶɫɹ ɜ ɪɟɲɚɟɦɭɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɵɫɥɢ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɟɪɧɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɧɨɝɢɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɧɨɝɨɡɚɞɚɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɧɢ ɠɟɥɚɸɬ ɡɚɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ-ɰɟɡɚɪɹ. 
ɗɬɨ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɦɢɮɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɘɥɢɣ ɐɟɡɚɪɶ ɦɨɝ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨɬ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɝɧɢɬɢɜɢɫɬɨɜ, ɮɢɥɨɥɨɝɨɜ ɢ 
ɢɫɬɨɪɢɤɨɜ, ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɐɟɡɚɪɶ ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɩɨɥɧɹɥ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɭ 
ɪɚɛɨɬɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɐɟɡɚɪɶ ɦɨɝ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ 
ɛɵɫɬɪɨ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɡɚɞɚɱɢ ɤ ɡɚɞɚɱɟ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ ɤ ɨɛɦɚɧɱɢɜɨɦɭ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɸ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɨ ɦɧɨɝɨɡɚɞɚɱɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɐɟɡɚɪɹ Д6Ж. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɦɧɨɝɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɬɚɣɦ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ. ȼ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɟ 3 ɦɢɧɭɬɵ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɪɚɧ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ, 
ɝɚɞɠɟɬɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɡɚ 10 – 20 ɫɟɤɭɧɞ. ɋɩɨɫɨɛɟɧ 
ɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɬɚɤɨɣ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ? ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɫɪɟɞɚ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɩɚɞɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɤ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɜɵɝɨɪɚɧɢɸ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɠɢɡɧɢ, ɫɧɢɠɚɸɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɷɜɪɢɫɬɢɤɟ (ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɡɧɚɧɢɣ).  

ɑɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɭɬɢɧɧɭɸ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ (ɉɈ), ɦɟɧɹɸɳɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɉɈ, ɛɟɪɭɳɟɟ ɧɚ ɫɟɛɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɜɯɨɞɢɬɶ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɧɟ ɱɚɳɟ 3 
ɦɢɧɭɬ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɨɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ: ɧɢ ɞɜɭɯ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɡɚɞɚɱ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨɞɧɨɣ. ɑɟɦ ɦɟɧɶɲɟ 
ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɦɟɠɞɭ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɬɟɦ ɦɟɧɟɟ ɝɥɭɛɠɟ ɦɨɡɝ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨɝɪɭɠɚɟɬɫɹ ɜ 
ɪɟɲɚɟɦɭɸ ɡɚɞɚɱɭ. Ɇɨɡɝ ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɧɨ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɨɦɭ ɫɬɪɟɫɫɭ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɫɬɪɟɫɫɚ (ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ) ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜ, ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. 

4.2. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɨɮɨɛɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ȼ ɷɩɨɯɭ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɨɫɬɪɹɸɬɫɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɷɬɨɣ ɫɪɟɞɟ: ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦɚɧɢɹ, ɝɟɣɦɨɦɚɧɢɹ ɢ 
ɩɪ. [7,8]. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɷɬɢɦ «ɰɢɮɪɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɹɦ» ɞɟɬɢ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ, ɩɨɩɚɞɚɸɳɢɟ 
ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟ «ɰɢɮɪɵ» ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɫɟɬɢ [9,10]. ɗɬɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɮɨɪɦ ɠɟɫɬɨɤɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ ɢ ɫɭɢɰɢɞɚ [11, 12]. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ  ɨɬ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ, ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɜɧɟɫɥɢ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɛɨɥɟɡɧɟɣ, 
ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ.  

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɰɢɮɪɨɦɚɧɢɣ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɫɪɟɞɚ ɧɟɫɟɬ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
«ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɝɨ» ɬɨɥɤɚ – ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɰɢɮɪɨɮɨɛɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɬɨɥɤɚ, ɱɟɦ 
ɰɢɮɪɨɦɚɧɢɢ.    
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Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɢɦɟɟɬ ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɟ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɮɨɛɢɣ. 
Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜɚɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɮɨɛɢɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɟ ɰɟɥɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɥɨɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɮɨɛɢɹ, ɪɨɛɨɬɨɮɨɛɢɹ, ɚɭɬɨɦɚɬɨɧɨɮɨɛɢɹ (ɛɨɹɡɧɶ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɦɭɥɹɠɟɣ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ), ɝɢɩɟɧɝɢɨɮɨɛɢɹ (ɛɨɹɡɧɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ), 
ɫШɮШɮШɛɢɹ (ɛɨɹɡɧɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ), ɫɨɰɢɨɮɨɛɢɹ (ɫɬɪɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ), ɦɨɧɢɬɨɪɨɮɨɛɢɹ 
(ɛɨɹɡɧɶ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ).  

ɉɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɛɨɫɬɪɹɬɫɹ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɨɮɨɛɢɢ – ɫɬɪɚɯɨɜ, 
ɧɟɫɭɳɢɯ ɭɝɪɨɡɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɚɬɭɫɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɥɢ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɋ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɵɦ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɡɚɦɟɳɟɧɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɭ ɦɧɨɝɢɯ 
ɥɸɞɟɣ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɢɥɢ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɨɩɚɫɟɧɢɟ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɬɨ-ɬɨ (ɞɪɭɝɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɪɨɛɨɬ, ɚɜɬɨɦɚɬ ɢ ɬ.ɩ.) ɦɨɠɟɬ ɡɚɦɟɫɬɢɬɶ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɨɧ 
ɛɭɞɟɬ ɫɦɟɳɟɧ ɫ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɭɜɨɥɟɧ. ɋɨɰɢɨɮɨɛɢɹ ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɣ 
ɞɟɦɨɬɢɜɚɬɨɪ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɪɟɫɭɪɫɟ.  

ɋɨɰɢɨɮɨɛɢɢ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɨɪɨɠɞɚɸɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɥɭɞɞɢɬɨɜ – ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦ, ɚɜɬɨɦɚɬɚɦ ɢ ɪɨɛɨɬɚɦ. Ɇɧɨɝɢɟ ɥɸɞɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɣ ɨɳɭɳɚɸɬ ɫɜɨɸ ɧɟɧɭɠɧɨɫɬɶ, ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɯ ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ ɰɟɧɢɬɶ. Ʌɭɞɞɢɬɵ ɜɢɞɹɬ 
ɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡɭ «ɨɬɛɨɪɚ ɯɥɟɛɚ» ɭ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ, ɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɨ ɢɯ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹɦ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɸ ɩɪɨɥɟɬɚɪɢɚɬɚ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɥɚɫɫɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɰɢɨɮɨɛɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɰɢɨɮɨɛɢɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 
ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ – 

ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ.   

4.3. Coɮoɮoɛɢɹ - ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 

CШɮШɮШɛɢɹ – МɬpКб ɩОpОɞ ШɛɭɱОɧɢОɦ, ɩОpОɞ ɩpШɰОММШɦ ɭɱОɧɢɹ (ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɭɬɚɬɶ ɫ 
ɛɨɹɡɧɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɝɧШɡɢШɮШɛɢɟɣ). ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ: ɟɫɥɢ ɧɟ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢɯ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɟ. ɋɚɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 1) ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ 
ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ «ɫɬɚɪɵɯ» ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 2) ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. ɉɟɪɜɵɣ ɩɭɬɶ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɹɬɶ 20-30 ɥɟɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɛɵɫɬɪɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼɬɨɪɨɣ ɩɭɬɶ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɹɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɨ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɢ ɫɬɚɪɲɟɦɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦ 
ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ ɫɨɮɨɮɨɛɢɹ, ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɚɹ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɨɟɣ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚ ɨɲɢɛɤɢ ɢ ɧɟɭɫɩɟɯ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ. ɇɨ ɛɨɥɶɲɢɣ ɫɬɪɚɯ ɭ ɷɬɢɯ ɥɸɞɟɣ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɧɟɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ. 
Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨ 
ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɹ ɫɜɨɸ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɟɱɟɧɚ ɧɚ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɹɡɚɧɚ 
ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɩɟɪɟɢɡɛɵɬɨɤ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦ ɫ ɟɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɣ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɚɡɪɵɜɚ ɦɟɠɞɭ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɢ 
ɛɟɞɧɵɦɢ.  

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɠɢɡɧɢ, ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɚɜɢɬ ɧɨɜɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɸ ɂɌ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.  
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Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ №1632 [13], ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ 
ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ȼɍɁɨɜ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɭɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɜɵɫɨɤɨɨɞɚɪɟɧɧɵɯ ɞɟɬɟɣ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 
ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɜɨɜɥɟɤɚɬɶ ɷɬɭ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  ɍ ɨɞɚɪɟɧɧɵɯ ɞɟɬɟɣ ɜɵɫɨɤɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɜ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɢ  Д14]. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢ ɦɨɠɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɞɚɪɟɧɧɵɯ ɞɟɬɟɣ. Ɉɞɚɪɟɧɧɵɟ ɞɟɬɢ ɢɦɟɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɱɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 
ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɜ ɷɬɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɟɪɯɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Д15]. 

4.4. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɦ 
ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɪɟɞɚ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɧɨɜɵɟ 
ɬɪɟɧɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɷɬɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ 
ɦɨɡɝ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. «ɉɪɨɞɜɢɧɭɬɵɟ 
ɚɣɬɢɲɧɢɤɢ» ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɚɞɠɟɬɵ ɫ 
ɞɢɤɬɨɮɨɧɧɵɦɢ ɢ ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɵɜɚɸɳɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ, ɚɭɞɢɨɢɧɬɟɪɮɟɣɫɵ («Ⱥɥɢɫɚ», «Hello 

Google» ɢ ɞɪ.), ɪɚɡɝɪɭɠɚɹ ɦɨɡɝ. ɗɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɥɨɠɧɨɣ, ɦɢɮɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɩɚɦɹɬɢ ɦɨɡɝɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ, ɢ ɱɬɨ ɢɦ ɧɚɞɨ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɬɶ 
ɩɚɦɹɬɶ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɹ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢ ɂɌ. ɏɨɬɹ ɤɨɝɧɢɬɢɜɢɫɬɵ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɤ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɫɭɪɫɵ ɦɨɡɝɚ ɜ ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɢ ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɵ Д16Ж, ɧɨ ɥɸɞɢ ɩɭɬɚɸɬ 
ɭɬɨɦɥɹɟɦɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɝɪɭɡɨɤ ɫ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɦɚ 
ɩɚɦɹɬɢ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɛɵɫɬɪɚɹ ɭɬɨɦɥɹɟɦɨɫɬɶ, 
ɧɟɜɪɨɡɨɩɨɞɨɛɧɵɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ (ɫɥɚɛɨɫɬɶ, ɜɹɥɨɫɬɶ, ɭɬɨɦɥɹɟɦɨɫɬɶ, 
ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ), ɝɨɥɨɜɧɵɟ ɛɨɥɢ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɧɚ. ɉɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɟɹɧɧɨɫɬɶ, ɞɟɮɟɤɬɵ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ. ɉɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ. 
Ɋɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɚɬɟɪɨɫɤɥɟɪɨɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɦɟɧɰɢɹ ɫ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ ɩɚɦɹɬɢ. 
Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɧɟɞɚɜɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɋɒȺ ɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɨɜ ɦɧɨɝɨ ɢ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɧɵɯ 8 ɪɚɛɨɱɢɯ ɱɚɫɨɜ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ 
ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ ɩɚɬɨɥɨɝɢɣ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɚɛɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɚɹ ɞɟɦɟɧɰɢɹ  Д17,18]. 

ɉɪɢ ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɨɦ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɤ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɨɩɵɬ ɨɛɟɞɟɧɧɵɯ ɫɢɟɫɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɝɪɭɡɤɚɦɢ ɩɟɪɟɧɟɫɥɢ ɧɚ ɂɌ-ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɣ ɬɪɭɞ 
ɢ ɫɦɟɠɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɂɌ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ Ʉɢɬɚɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɳɟɧ, ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɟɞɩɢɫɚɧ 30-ɦɢɧɭɬɧɵɣ ɫɨɧ ɜ ɨɛɟɞɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ – ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɫɪɟɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɝɢɩɨɞɢɧɚɦɢɢ, ɡɚɫɬɨɣɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ – ɧɚɛɨɪɚ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨ ɟɝɨ ɛɭɤɟɬɚ 
ɬɪɭɞɧɨɢɡɥɟɱɢɦɵɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ. Ɉɠɢɪɟɧɢɟ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɛɨɥɟɡɧɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɈɁ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ: ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɛɟɡ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɰɢɣ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɪɹɞ ɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɯ ɦɟɪ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɭɥɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɬɪɟɛɭɟɦɵɦɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ. ɗɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɤ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɢ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 
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ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫɨ ɡɥɨɦ 21-ɝɨ ɜɟɤɚ – ɝɢɩɨɞɢɧɚɦɢɢ, ɩɟɪɟɭɬɨɦɥɹɟɦɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɜɪɨɡɨɜ 
ɢ ɩɫɢɯɨɩɚɬɨɥɨɝɢɣ,  ɥɨɠɢɬɫɹ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɚ 

ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɪɟɠɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ 
ɢɞɟɚɥɶɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɨɜɦɟɳɚɹ ɭɦɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɯɨɞɹ ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɟ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ, ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ «ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ», DLP

2
, 

ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɵ ɪɟɠɢɦɚ 8-ɦɢ ɱɚɫɨɜɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ ɨɮɢɫɟ ɡɚ ɪɚɛɨɱɢɦ ɦɟɫɬɨɦ. 
ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɚ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɭɱɟɬɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ: ɬɚɣɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɬɚɛɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɨɬ 
ɧɚɛɢɪɚɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɨɬɵ ɭɧɢɡɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɚɣɦ-ɲɢɬɢɧɝɚ, ɞɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɨɜɟɪɢɹ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ [19]. 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɞɨɥɠɟɧ ɭɩɪɟɠɞɚɬɶɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɞɭɯɨɜɧɨɣ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. 
 

5. Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɟɪɶɟɡɧɟɣɲɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ. 
ɉɪɢɱɟɦ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɟɟ ɛɭɞɭɬ ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɧɢɠɟ ɬɟɤɭɳɢɣ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɭɫɢɥɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ. ɍɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ȼɍɁɚɯ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɩɟɪɟɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ: ɛɨɥɶɲɚɹ ɢɯ ɱɚɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ «ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɯ» ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȼ ɷɬɨɣ 
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ 
ɡɧɚɧɢɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɟɟ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɂɂ. 

ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɹ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɧɚ ɧɢɠɧɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, 

ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɧɚ ɜɟɪɯɧɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. Ɍ.ɨ. 
ɜɵɫɨɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɨɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɛɢɡɧɟɫ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 
ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɧɚ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂɌ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦɢ ɞɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɪɟɲɢɬɶ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ 
ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɧɚ 10-15 ɥɟɬ. ȿɫɥɢ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɱɚɬɶ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ – ɬɨ ɱɟɪɟɡ 10-15 ɥɟɬ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɉɨɤɚ ɠɟ, ɜ ɫɢɥɭ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ  ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɟɟ 
ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɯ. 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ 
ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɭɞɨɦ, ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ 

                                                           
1
Data loss prevention – ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɲɚɝɨɜɨɝɨ ɬɨɬɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ɭɪɨɜɧɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɥɸɞɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ.  

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɦɢɪɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 
ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɛɨɝɚɬɵɯ ɢ ɛɟɞɧɵɯ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ.ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢ 
ɤɪɚɬɤɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɤɚɡɚ.Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ  ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɫɬɭɩɢɥ Ɉɋɉ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɩɨɱɬɚɦɬ. 

 

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɪɢɤɚɡ, ɪɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ. 
 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ 15-ɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɤɢɜɫɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɩɪɨɫɬɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ.ɋ ɷɬɢɦ ɬɪɭɞɧɨ 
ɩɨɫɩɨɪɢɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɝɪɚɦɨɬɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɚɜɧɨ ɩɪɢɧɹɥɢ ɷɬɨɬ ɡɚɤɨɧ ɫɟɛɟ ɧɚ 
ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ, ɱɟɬɤɨ ɩɨɧɢɦɚɹ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɧɚ ɧɢɠɧɢɯɫɬɭɩɟɧɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɦɨɝɭɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.ȿɫɥɢ ɩɪɨɰɢɬɢɪɨɜɚɬɶɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ 
ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨɫɬɪɚɬɟɝɚ ɢ ɦɵɫɥɢɬɟɥɹ ɋɭɧɶ ɐɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɦɧɨɝɢɦɢ — ɬɨ ɠɟ, 
ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɟɦɧɨɝɢɦɢ:ɞɟɥɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɫɬɚɧɟɬ ɩɨɧɹɬɧɨ: ɜɚɠɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 
ɱɟɬɤɭɸ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ ɧɚ ɫɜɨɟɦ 
ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɧɨ ɟɳɟ ɢ ɛɵɥ ɛɵ ɩɨɥɟɡɟɧ.[1] 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɢɜɧɨ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ʉɨɧɟɱɧɨ ɷɬɨ ɧɟ ɬɚɤ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ, ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɚɥɨ ɛɵ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɦɟɪ ɞɥɹ ɫɤɨɪɟɣɲɟɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɥ. ɇɨ, ɤɨɝɞɚ ɩɟɪɟɞ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɜɚɠɧɵɯ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɬɨ ɥɨɝɢɱɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɪɚɛɨɱɭɸ ɝɪɭɩɩɭ. ȼɟɞɶ ɥɸɛɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɪɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 
ɪɟɲɢɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɟɟ, ɱɟɦ ɟɫɥɢ ɛɵ ɧɚɞ ɧɟɣ ɪɚɛɨɬɚɥ ɨɞɢɧ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ. 
Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ – ɢɧɨɝɞɚ ɫɥɭɱɚɸɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɨɛɳɚ. 

Ɉɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɧɟɦɚɥɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɶɫɹ ɞɥɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɤɚɤɢɦɢ-ɬɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɲɚɸɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɤɨɝɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ – ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɜɫɟ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɞ ɤɚɤɢɦɢ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɷɬɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ. Ƚɥɚɜɧɨɟ: ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɦɟɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɧɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɥɢɱɧɵɟ 
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ɫɢɦɩɚɬɢɢ ɢ ɚɧɬɢɩɚɬɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɧɟɫɭɬ ɩɨɥɧɭɸ ɫɨɥɢɞɚɪɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɭɞɚ.[5] 

ɂɬɚɤ,ɧɚɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɛɭɞɭɳɟɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɬɪɟɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɣ ɫɢɦɩɚɬɢɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɰɟɥɟɣ ɩɪɚɜɚ, ɩɪɚɜɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, Ʉɨɧɟɱɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɚɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ with 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɱɚɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɟɝɨ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɤɨɝɞɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ Textbook 

ɥɢɰɚɦɢ. 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ requirements ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɦɟɫɬɟ ɬɨɦ, ɡɚɬɟɦ ɱɬɨ ɜ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɢɯ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɥɨɜɚɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɧɭɠɧɨ 

ɩɪɨɩɢɫɚɧɨ, ɗɬɨɬ ɤɬɨ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɱɬɨ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɈɇɇɈ ɞɨɥɠɟɧ Ƚɞɟ ɞɟɥɚɬɶ, ɞɚɥɶɧɨɜɢɞɧɵɟ ɤɚɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɞɚɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɡɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɱɬɨ ɩɭɧɤɬ ɧɟɫɬɢ Keywords ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ȼ ɷɬɚɩɵ 
ɫɜɨɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɱɥɟɧɵ ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɬɚɛɭɥɹɬɨɪɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɡɚ Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ORGANIZATIONAL ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. ɨɩɢɫɚɧɵ 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɨɝɞɚ ɞɚɥɶɧɨɜɢɞɧɵɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɨɛɵɱɧɨ ɫɜɨɟɝɨ ɥɢɱɧɨ ɟɞɢɧɨɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɞɚɧɧɵɟ ɬɨɦ, ɉɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɱɬɨɛɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɛɵɥɨ such 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɨɛ Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɢɯ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɬɞɟɥɟ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɱɬɨɛɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɧɨ ɨɧɢ ɛɵɥɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɨɞɪɨɛɧɵɦ, ȽɈɋɌ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɷɬɨ ɑɬɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

ɑɬɤɚɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɟɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɢ ɡɚɤɨɧɟ ɩɪɚɜɢɥɚɯɨɬɦɟɬɤɚ ɢɯ ɩɨɫɩɨɪɢɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɬɨɪɨɞɟ ɬɚɤɨɜɵɟ 
ɬɚɤɨɜɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɨɛɪɚɡɰɵ ɧɟ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɭ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ. Ʉɚɠɞɚɹ ɨɬɦɟɬɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɪɟɲɚɟɬ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɤɚɤɢɟ ɬɟɯ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɵɛɨɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɛɵɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɜɨɩɪɨɫɭ ɷɬɨɦɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɥɨɤɚɥɶɧɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɜɫɟɯ ɚɤɬɟ. ɩɚɩɤɟ 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɚɡɞɟɥɵ ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 
Ʉɪɚɬɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɬɚɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɚɤ Ɉɋɉ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɩɨɱɬɚɦɬ.[2] 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

№ Ɋɚɡɞɟɥ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ 

1 Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 1.1 Ɋɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɧɭɬɪɢɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ (Ⱦɚɥɟɟ –ɊȽ); 

1.2 ɊȽ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. 

1.3 ɊȽ ɫɨɡɞɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɤɚɡɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɍɎɉɋ 
ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 27.03.2019 ɝ. № 83. 

1.4 ɊȽ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ Ɉɋɉ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɩɨɱɬɚɦɬ 
(Ⱦɚɥɟɟ – ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ), ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɝɪɭɩɩɵ. 

1.5 Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɊȽ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɍɎɉɋ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

1.6 Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɊȽ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬɫɹ ɨɬ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɍɎɉɋ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

1.7 Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɊȽ ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɬ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɍɎɉɋ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɊȽ. 

1.8 ȼ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɊȽ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ: 
 ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɝɢɝɢɟɧɵ ɢ 
ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ; 
 ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ, ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ, ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ, ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ; 
 ɍɫɬɚɜɨɦ ɎȽɍɉ «ɉɨɱɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ»; 
 ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹɦɢ ɉɨɱɬɚɦɬɚ/Ɏɢɥɢɚɥɚ ɢ ɞɪɭɝɨɟ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1 

2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɊȽ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
2.1 ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
2.2 Ⱦɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 
2.3 ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 
3 Ɏɭɧɤɰɢɢ Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 2, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 
3.1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
3.2 Ɍɟɤɭɳɢɣ (ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ) ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
3.3 ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜ ɯɨɞɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
3.4 ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. 

4 ɉɪɚɜɚ ɢ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

4.1 ɊȽ ɨɛɹɡɚɧɚ ɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ: 
4.1.1 Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɉɨɱɬɚɦɬɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɊȽ. 
4.1.2 ȼɵɧɨɫɢɬɶ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɍɎɉɋ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

4.1.3 Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. 

4.1.4 ɉɪɢɝɥɚɲɚɬɶ ɧɚ ɫɜɨɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɥɢɰ ɢ ɡɚɫɥɭɲɢɜɚɬɶ ɢɯ ɞɨɤɥɚɞɵ. 

 4.1.5 Ɂɚɩɪɚɲɢɜɚɬɶ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɫɸ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɊȽ ɢ ɞɪɭɝɨɟ. 

4.2 Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɊȽ ɨɛɹɡɚɧ: 
4.2.1 Ɉɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɊȽ, ɜɪɟɦɹ ɢ ɦɟɫɬɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. 
4.2.2 ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɊȽ. 
4.2.3 ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɚɜɚɬɶ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɱɥɟɧɚɦ ɢ ɫɟɤɪɟɬɚɪɸ 

ɊȽ. 
4.2.4 Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɞɫɱɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ. 
4.3. ɑɥɟɧ ɊȽ ɨɛɹɡɚɧ: 
4.3.1 ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ (ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɛɨɥɟɡɧɶ, ɨɬɩɭɫɤ, ɨɬɝɭɥ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɌɄ ɊɎ ɢɥɢ ɮɨɪɫɦɚɠɨɪɧɨɟ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɜɨ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɉɋ (ɩɪ, ɨɪɝɚɛɥɟɧɢɟ)) . 

4.3.2 Ƚɨɥɨɫɨɜɚɬɶ ɩɨ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. 
4.3.3 ɂɫɩɨɥɧɹɬɶ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɊȽ. 
4.4 ɑɥɟɧ ɊȽ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ: 
4.4.1 ɉɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜɵɧɨɫɢɦɵɯ ɧɚ 

ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ; 
4.4.2 ɉɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɊȽ ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɦ ɤ ɟɝɨ ɜɟɞɟɧɢɸ; 
4.4.3 ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɩɨ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɜ 

ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ; 
4.4.4 ȼɧɨɫɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɥɚɧɭ ɪɚɛɨɬɵ ɊȽ, ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɞɧɹ ɟɟ 

ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɤɭ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ; 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1 

  4.4.5 ɍɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɦ ɊȽ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

4.5 ɋɟɤɪɟɬɚɪɶ ɊȽ ɨɛɹɡɚɧ: 
4.5.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɦ ɊȽ. 
4.5.2 ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɱɥɟɧɨɜ ɊȽ ɨ ɦɟɫɬɟ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɞɧɹ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ. 
4.5.3 ȼɟɫɬɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɊȽ. 
4.5.4 ɂɫɩɨɥɧɹɬɶ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɊȽ. 

5 Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ Ɋɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ: 
5.1 Ɂɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ ɩɨ 

ɩɨɪɭɱɟɧɢɹɦ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɦ ɫɜɵɲɟ. 
5.2 Ɂɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɧɟɫɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɢɯ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɞɨ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ. 

5.3 Ɂɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  
6 Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

6.1 ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ. 

6.2 ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ ɜɧɨɫɹɬɫɹ 
ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɍɎɉɋ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɦ ɫ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɊȽ. 

6.3 ȼɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɊȽ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɵ ɫ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ,  ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ 
ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ ɤ ɧɟɦɭ ɩɨɞ ɩɨɞɩɢɫɶ.[6] 

 

ɇɚ ɪɢɫ. 1 ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɥɸɛɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸɩɨɞɪɨɛɧɟɟ with ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɚɝɚɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜɪɟɞ ɷɬɢɯ ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ ɜ ɨɩɥɚɬɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ.ɢɦɟɧɧɨ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɹɯɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɚɜɬɨɪɚ ɧɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ. ɢɡɞɚɧȿɫɥɢ ɜ as ɷɬɢɯ Ɍɚɛɥɢɰɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ practice ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ ɩɨɥɧɵɦ ɜɪɚɡɪɹɞɤɭ ɢɦɟɟɬɫɹ ɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɡɚɝɥɚɜɧɨɣ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ, ɞɚɥɟɟ ɬɨ reviewed ɨɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɬɚɤɠɟ ɭɝɥɭɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ. document ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɧɚ In ɹɡɵɤɚɯ ɞɟɥɢɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɢɤɚɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɩɨɥɭɠɢɪɧɵɦ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɹɡɵɤɚɯ ɩɨɞɩɢɫɶ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɢɠɟ ɛɭɞɭɬ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɧɚ ɦɟɠɫɬɪɨɱɧɵɯ ɪɭɫɫɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɟɟ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ 
ɫɩɪɚɜɚ ɫɬɚɧɟɬ ɨɬ ɞɚɧɧɵɟ ɧɟɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɞɧɨɦ publishing ɭɪɨɜɧɟ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɜɢɞɚ economists ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɟ Ⱦɚɧɧɵɣ Ⱦɚɬɚ ɪɟɤɜɢɡɢɬ ɨɩɢɫɚɧɵ ɩɟɱɚɬɚɟɬɫɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɩɢɫɧɵɦɢ ɢɧɨɝɞɚ ɛɭɤɜɚɦɢ: ɢɧɢɰɢɚɥɨɜ 
ɉɈɅɈɀȿɇɂȿ, ɰɟɥɟɣ ɬɨɱɤɚ ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟ with ɧɟɝɨ ɧɭɥɟɜɨɝɨ ɧɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɫɬɚɜɢɬɫɹ. 

ɡɚɞɚɧɢɣ Ɂɚɝɨɥɨɜɨɤ ɤ ɡɚ ɬɟɤɫɬɭ. ɱɚɫɬɶ ɇɚɛɢɪɚɟɬɫɹ ɫ ɬɨɝɞɚ ɧɨɜɨɣ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɫɬɪɨɤɢ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɧɚ ɨɛɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɵ: ɨ ɢɧɨɝɞɚ ɱɟɦ (ɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦ)? 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ⱦɚɬɚ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. ɫɩɨɪɨɜ Ⱦɚɬɨɣ ɫɥɨɜɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɫɥɨɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɫɫɤɨɦ ɞɚɬɚ ɧɟɜɡɢɪɚɹ ɟɝɨ ɩɨɞɪɨɛɧɵɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ. ɫɜɨɸ Ɉɧɚ ȾɈɄɍɆȿɇɌɈȼ ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ AND 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɫɬɨɢɬ ɩɨɥɟ ɬɨɱɤɨɣ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɦ Ɍɚɛɥɢɰɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɋɭɧɶ ɥɢɰɨɦ. ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ȿɫɥɢ ɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɪɚɫɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 
ɞɜɭɦɹ ɨɬɝɥɚɝɨɥɶɧɨɝɨ ɥɢɰɚɦɢ ɢ School ɛɨɥɟɟ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɦɭ ɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɟɝɨ ɝɪɭɩɩɭ ɞɚɬɨɣ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɛɭɞɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɞɚɬɚ ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɫɱɢɬɚɥ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ. 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɚɠɞɵɣ ɧɨɦɟɪ ɷɬɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. ɫɥɨɜɨɦ Ⱦɚɠɟ ɤɚɤɨɝɨ ɟɫɥɢ ɪɚɛɨɬɚɥ ɞɚɧɧɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɟɪɜɨɟ ɢ Ɉɞɧɚɤɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɜ ɉɨɞɩɢɫɶ ɫɜɨɟɦ ɞɪ ɪɨɞɟ, ɜɪɟɞ ɬɨ References ɧɨɦɟɪ ɮɭɧɤɰɢɣ ɟɦɭ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɜɫɟ ɡɚɬɟɦ ɪɚɜɧɨ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɭɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɢɫɜɨɢɬɶ: Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɜɵɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɧɭɦɟɪɚɰɢɢ ɩɨɧɢɦɚɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɩɭɧɤɬɟ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɜ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ Ɇɟɫɬɨ ɬɟɤɫɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɢɡɞɚɧɢɹ ɫɪɨɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɗɬɨɬ ɤɚɤɢɯ ɪɟɤɜɢɡɢɬ Prime ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɬɨɦ ɡɚ ɫɥɭɱɚɟ, ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɟɫɥɢ ɤɚɤɨɝɨ ɦɟɫɬɨ Ƚɪɢɮ ɢɡɞɚɧɢɹ Ƚɥɚɜɧɵɣ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɧɟɥɶɡɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɸ ɪɚɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɩɭɧɤɬɵ Ƚɪɢɮ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. ɤɚɠɞɨɝɨ Ɉɛɵɱɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɭɩɟɧɹɯ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚɥ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɫɫɵɥɤɚ ɇɨ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɤɚɡ ɫɜɨɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɧɢɯ ɩɪɢ standards ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɟɤɫɬɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɧɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɱɥɟɧɚɦɢ ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ 
ɦɨɠɟɬ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢ ɥɟɠɚɬɶ ɞɪɭɝɨɟ ɫɥɭɱɚɸɬɫɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰɨ. ɤɬɨ Ƚɪɢɮ ɞɚɬɵ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɜ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ DEVELOPMENT ɢɡ ɩɟɪɟɞ ɫɥɨɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ management ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɫɫɵɥɤɚ ɥɢɰɚ, Ɉɬɦɟɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɟɝɨ ɧɟɦɧɨɝɢɦɢ ɩɨɞɩɢɫɢ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ 
ɢɧɢɰɢɚɥɨɜ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɮɚɦɢɥɢɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɞɚɬɵ Business ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ. 

ɋ ɪɚɡɧɵɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɜ ɷɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ document ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɚɠɧɵɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɬɭɩɟɧɹɯ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɜɫɟɯ ɩɭɧɤɬɟ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɧɹɬɧɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: dispute ɟɫɥɢ practical ɷɬɨ ɡɚɤɨɧɱɢɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɨɛ ɞɚɧɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɬɨ Ɂɚɝɨɥɨɜɨɤ ɜɫɟɯ ɩɪɚɜɨɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɡɞ 
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ɨɬɞɟɥɚ.ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶȼɢɡɚ ɟɫɥɢ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɪɚɤɬ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ as ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɜɢɡɨɣ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝ 
ɩɪɢɤɚɡɨɦ, working ɪɟɱɶ ɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɩɨɣɞɟɬ ɨɬɦɟɬɤɚ ɞɚɥɟɟ.  

ɪɚɛɨɬɚɥ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɱɟɪɬɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɱɭɸ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɦ ɢɡɥɨɠɢɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɨɦɟɧɬɚ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ Ʉɨɧɟɱɧɨ ɞɨ Ⱦɚɥɟɟ ɨɬɦɟɧɵ ɷɬɢɦ ɢɥɢ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɡɚɦɟɧɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɧɨɜɵɦ. resolution ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ (ɪɚɡ ɜ ɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɥɟɬ) ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ 
ɧɭɠɧɨ ɩɢɲɟɬɫɹ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɩɢɫɧɵɦɢ ɩɪɢ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɜɧɨɫɢɬɶ ɜ ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ ɧɟɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɟɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɞɨɥɠɧɨ Ɉɬɦɟɧɚ this 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɟɝɨ ɫɩɪɚɜɚ ɡɚɦɟɧɚ Daft ɢɥɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɜ ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɧɟɝɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ Ʉɨɝɞɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɩɨ ɞɟɥɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ Ⱦɚɮɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. [4] 

 

 
Ɋɢɫ. 1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɨɮɨɪɦɥɹɟɦɵɟ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

 

 ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɢ ɜɪɟɞ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɞɚɬɚ ɲɚɝɨɦ ɜ ɩɪɢɤɚɡɵɜɚɸ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɟɛɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ORDERS ɝɪɭɩɩɵ management ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɡɞɚɧɢɟ ɂɬɚɤ ɩɪɢɤɚɡɚ. 
 ɉɪɢɤɚɡ –  ɷɬɨ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ,  ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ  ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨ  ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
(ɥɢɰɨɦ,  ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɦ ɟɝɨ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ), ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨ ɥɢɱɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ. 
 ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥ ɫɨɡɞɚɧɢɹ  ɩɪɢɤɚɡɨɜ, ɬɨ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ ɤ ɬɟɤɫɬɭ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɝɨ ɤɪɚɬɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ɉ ɱɟɦ?» ɢ 
ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɨɬɝɥɚɝɨɥɶɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ «Ɉ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ...», «Ɉɛ ɨɩɥɚɬɟ...» ɢ ɬ.ɩ. 
Ɂɚɝɨɥɨɜɨɤ  ɩɟɱɚɬɚɸɬ ɩɨɥɭɠɢɪɧɵɦ ɲɪɢɮɬɨɦTТЦОsNОаRoЦКЧ ɪɚɡɦɟɪɨɦ № 13-14, ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ 
ɩɨ ɰɟɧɬɪɭ,  ɬɨɱɤɚ ɜ ɤɨɧɰɟ ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ ɧɟ ɫɬɚɜɢɬɫɹ.  
 Ɍɟɤɫɬ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ: ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɟɣ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɨɣ.  
 ȼ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɟɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɤɪɚɬɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡɥɨɠɢɬɶ ɰɟɥɢ ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. ȿɫɥɢ ɩɪɢɤɚɡ ɢɡɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɬɨ ɞɚɟɬɫɹ ɫɫɵɥɤɚ ɧɚ 
ɧɟɝɨ, ɚ  ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɟɝɨ ɞɚɬɚ, ɧɨɦɟɪ ɢ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ:«ȼɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ …………ɨɬ 07 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝ. №ИИИ».  Ʉɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɫɥɨɜɚɦɢ «ȼ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ», «ȼ  ɰɟɥɹɯ», «ȼɨɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ» ɢ 
ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɥɨɜɨɦ «ɩɪɢɤɚɡɵɜɚɸ», ɩɨɫɥɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɞɜɨɟɬɨɱɢɟ. 
 Ɉɞɧɚɤɨ  ɩɪɢɤɚɡ ɦɨɠɟɬ ɢ ɧɟ ɢɦɟɬɶ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɟɣ ɱɚɫɬɢ,  ɬɨɝɞɚ ɩɟɱɚɬɚɟɬɫɹ ɫɥɨɜɨ 
«ɩɪɢɤɚɡɵɜɚɸ» ɫ  ɞɜɨɟɬɨɱɢɟɦ, ɡɚɬɟɦ – ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ.ɋɥɨɜɨ «ɩɪɢɤɚɡɵɜɚɸ» ɩɟɱɚɬɚɸɬ ɫ 
ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɬɪɨɤɢ ɨɬ ɧɭɥɟɜɨɝɨ  ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɚɛɭɥɹɬɨɪɚ ɫɬɪɨɱɧɵɦɢ  ɛɭɤɜɚɦɢ ɜɪɚɡɪɹɞɤɭ 
ɩɨɥɭɠɢɪɧɵɦ ɲɪɢɮɬɨɦ: 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɢɤɚɡɵɜɚɸ: 
 Ɋɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɩɭɧɤɬɵ ɢ ɩɨɞɩɭɧɤɬɵ. Ɉɧɢ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ 
ɰɢɮɪɚɦɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɩɭɧɤɬ (ɩɨɞɩɭɧɤɬ) ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ 
ɜɨɩɪɨɫɭ ɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɪɨɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

 ȼ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɧɭɠɧɨ ɡɚɩɢɫɚɬɶ ɨɞɧɨɦɭ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɸ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɪɚɡɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɬɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɨɞɢɧ ɪɚɡ, ɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɜɢɞɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

Ɂɚɝɨɥɨɜɨɤ ɤ 
ɬɟɤɫɬɭ 

Ⱦɚɬɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɧɨɦɟɪ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

Ɇɟɫɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɢɡɞɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

Ƚɪɢɮ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

Ɍɟɤɫɬ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

ȼɢɡɵ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

http://naar.ru/articles/kontrol-srokov-ispolnenija-dokumentov-i-poruchenij
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ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɞɩɭɧɤɬɵ. Ʉɚɠɞɵɣ ɩɨɞɩɭɧɤɬ ɩɟɱɚɬɚɸɬ ɫ ɤɪɚɫɧɨɣ ɫɬɪɨɤɢ ɫ 
ɡɚɝɥɚɜɧɨɣ ɛɭɤɜɵ ɢ ɨɬɞɟɥɹɸɬ ɨɞɢɧ ɨɬ ɞɪɭɝɨɝɨ ɬɨɱɤɨɣ. 
 ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɤɚɡɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɟɪɜɵɦ 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɡɚɬɟɦ ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ (ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ) ɢ ɞɚɥɟɟ ɱɥɟɧɵ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɚɥɮɚɜɢɬɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. 
 ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɭɧɤɬ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɬɟɤɫɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɦ ɥɢɰɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɪɢɤɚɡɚ ɢ 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɞɪɟɫɚɬɨɜ 
ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɬɢɯ ɚɞɪɟɫɚɬɨɜ. 
 ȼ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦɦɨɠɟɬ ɜɨɡɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. Ɍɨɝɞɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɩɭɧɤɬɟ ɩɢɲɟɬɫɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ: «Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɩɪɢɤɚɡɚ ɨɫɬɚɜɥɹɸ ɡɚ ɫɨɛɨɣ».Д3Ж 
 Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɩɨɹɫɧɹɸɳɢɟ ɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɢɤɚɡɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ), ɨɮɨɪɦɥɹɸɬ ɤɚɤ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɩɪɢɤɚɡɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɤɚɡɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɫɵɥɤɚ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
«ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɸ»). ɇɚ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɜɨɦ ɜɟɪɯɧɟɦ ɭɝɥɭ 
ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɤɚ ɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ (ɧɭɦɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ), ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɬɭ ɢ 
ɧɨɦɟɪ ɩɪɢɤɚɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɤ ɩɪɢɤɚɡɭ  

ɨɬ ИИИИИИИИИИИИИ  

№ИИИИИИИИИИИИИИ 

 ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɬ ɱɟɪɬɨɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨ ɰɟɧɬɪɭ, ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɬɪɟɯ 
ɦɟɠɫɬɪɨɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ ɨɬ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɫɬɪɨɤɢ ɬɟɤɫɬɚ. Ⱦɥɢɧɚ ɱɟɪɬɵ 3-4 ɫɦ. 
 ȿɫɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɣ ɩɪɢɤɚɡ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɹɫɧɹɸɬ ɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɟɝɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɬɨ ɧɭɦɟɪɚɰɢɹ ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɤ ɧɟɦɭ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɫɤɜɨɡɧɨɣ (ɟɞɢɧɨɣ). 
 Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɧɨɦɟɪɨɦ ɩɪɢɤɚɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɦɚɫɫɢɜɚ 
ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 
 ɉɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɢɤɚɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɥɢɰɨɦ, ɢɦ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ.ɉɨɞɩɢɫɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɥɢɰɚ, ɩɨɞɩɢɫɚɜɲɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɥɢɱɧɭɸ ɩɨɞɩɢɫɶ 
ɢ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɭ ɩɨɞɩɢɫɢ (ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ). 
 ɋ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɜɫɟɯ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɩɪɢɤɚɡ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɬɨ 
ɜɫɟɯ ɟɟ ɛɭɞɭɳɢɯɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
 Ƚɞɟ ɩɢɫɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɢ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ? Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɦɨɠɧɨ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɥɢɫɬ 
ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɢɥɢ ɠɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɚ ɥɢɫɬɟ Ⱥ4. ȿɫɥɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɩɟɪɜɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ (ɫɨɡɞɚɧ ɥɢɫɬ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ), ɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬ ɜɫɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɥɨɧɤɚɦ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɟɫɥɢ ɜɬɨɪɨɣ – ɩɢɲɟɬ ɨɬ ɪɭɤɢ «Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧ» ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 
«ɋ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ … ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧ», ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɪɚɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ, ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɵɜɚɟɬ 
ɩɨɞɩɢɫɶ ɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɚɬɭ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ. 

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɪɢɤɚɡ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɢɫɚɧ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɚ ɜɫɟ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ ɫ ɧɢɦ ɨɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ, ɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɟɤɪɟɬɚɪɸ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢɤɚɡ ɞɨɥɠɟɧ ɥɟɠɚɬɶ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ 
ɩɚɩɤɟ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɜ ɤɚɛɢɧɟɬɟ, ɞɨɫɬɭɩ ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɥɹ 
ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɥɸɞɟɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ. Ʉɨɝɞɚ ɫɪɨɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɤɚɡɚ ɡɚɤɨɧɱɢɬɫɹ, ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɜ 
ɚɪɯɢɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. [4] 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ: 
1. Ɋɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ; 
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2. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɫɦɵɫɥ ɟɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɤɨɧɟ 
ɫɢɧɟɪɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɝɥɚɫɢɬ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɝɪɭɩɩɵ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɝɨ ɰɟɥɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɭɦɦɭ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɢɯ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ; 

3. Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɚɩɢɫɚɬɶ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɭɬ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɰɟɥɶ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢɡɞɚɬɶ ɩɪɢɤɚɡ ɫ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɮɚɦɢɥɢɹɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – ɛɭɞɭɳɢɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ. 

 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 
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Abstract.This article has developed a sequence of actions to form a working group, the purpose of 

which is the effective implementation of planned indicators for project implementation and minimizing 

work conflicts. Analyzed and briefly reviewed the main aspects of creating the necessary legal 

documents: regulations and orders. Theoretical knowledge is illustrated by a practical example of creating 

a provision for a working group within a specific organization, which was provided by the OSP Voronezh 

Post Office. 
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Мɨɪɨɡɨɜ Вɥаɞɢɦɢɪ ɉɟɬɪɨɜɢч*, Вɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧаɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤаɮɟɞɪɵ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɹ 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ ɬɢɩɵ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɢ ɞɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɟɝɨ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɟɦɢɨɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟё ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

 
Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜа: ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɮɢɧаɧɫɨɜɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɪɢɫɤ, ɫɢɬɭаɰɢɨɧɧɨɟ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɟ, 

ɮɢɧаɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɭɩɪаɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɬɚɤɠɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. ȼɚɠɧɭɸ 
ɪɨɥɶ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɨɬɵɝɪɵɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼɵɛɨɪ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɢ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɟɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɞɨɥɠɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɞɚɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɩɪɹɠɟɧ ɫɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɂɯ ɩɪɨɝɧɨɡ ɢ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ (ɂɎɉ) 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɤɨɪɨɬɟɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ, 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɂɎɉ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɹ ɝɪɭɛɵɯ ɩɪɨɦɚɯɨɜ, ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. ȼ [4] ɞɥɹ 
ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɂɎɉ ɜ ɬɚɤɢɯ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
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ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɂɎɉ – ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɢ 
ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɝɨ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɨ ɢɡ ёɦɤɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɂ.Ⱥ. 
Ȼɥɚɧɤɭ, ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɂɎɉ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ «ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ» Д8]. Ɉɬ ɜɢɞɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɬɢɩ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɂɎɉ. 

ȼ ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨɦ ɜɢɞɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɢɩɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ (ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ), ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ [6]. 

 

 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɢɩɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡяɣɫɬɜɨɜɚɧɢя 

 

Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɞɨɯɨɞ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɱɟɝɨ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɦɢ. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɛɵɜɚɟɬ ɬɚɤ, ɱɬɨ, ɜ ɫɢɥɭ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 
ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ. ɋɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɱɬɨ 
ɢɧɨɟ, ɤɚɤ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɚ ɧɚɛɨɪ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɂɎɉ, 
ɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɟɫɬɶ ɧɟ ɱɬɨ ɢɧɨɟ, ɤɚɤ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɟɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. 

Ɍɢɩɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ 

ɉɨ ɰɟɥɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 

ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ 

ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɞɨɯɨɞɚ 

ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɪɨɫɬɚ 

Ⱥɝɪɟɫɫɢɜɧɵɣ 

ɍɦɟɪɟɧɧɵɣ 

Ʉɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɣ 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɛɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. Эɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, 
ɪɟɫɭɪɫɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. ȿɫɥɢ ɪɟɫɭɪɫɚ ɦɚɥɨ, ɬɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɞɢɧ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɬɨ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚɲɟɥ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɚ ɧɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ɂɡ ɜɫɟɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ, ɧɨ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ. 
ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɨɢɬ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɟё ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɧяɬɢя ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

 

ɉɨɞɯɨɞ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɧɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɉɪɨɰɟɫɫɧɵɣ 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɫɟɪɢɸ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɝɞɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɜɹɡɶ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɜ ɝɨɬɨɜɭɸ 
ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ 

Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɮɚɡɵ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɵɣ 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ 
ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɟɝɨ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɦɢ 

ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɹɦɢ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ  
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɢɦɛɢɨɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 
ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɦ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɚɯ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɂɎɉ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɜ [4]. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɂɎɉ. 

Ɉɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨɣ 
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ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ [1,2,5,7] ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2, 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɥɢɡɤɨ ɤ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɂɎɉ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ Ȼɨɱɤɨɜɚ Ⱥ.ȼ ɢ ɀɢɝɚɪɟɜɚ ɇ.ɇ ɜ 
ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɂɎɉ. ȼɡɹɜ ɟɝɨ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɂɎɉ, ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɭ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 

Ɍɪɚɤɬɨɜɤɚ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» 

 

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

  

Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜ 
Ⱥ.Ⱥ. 

ɋɢɬɭɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɦɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɬɟɨɪɢɢ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɥɨɝɢɤɨ-

ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɵɯ ɢ 
ɦɧɨɝɨɲɚɝɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

Ȼɨɱɤɨɜ Ⱥ.ȼ., 
ɀɢɝɚɪɟɜ ɇ.ɇ. 

ɋɢɬɭɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɢɫɤɚ ɢ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɟɟ ɩɨɢɫɤɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɵɛɨɪ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɍ. Ɋɟɞɞɢɧ 

ȼɵɞɟɥɢɥ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɥ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɥɨɠɢɜ ɟɝɨ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹ, 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

 

ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɂɎɉ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɢɫɤɚ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ (ɩɪɢɪɨɞɵ) 
ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɥɢɰɨɦ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ ɪɟɲɟɧɢɹ (ɅɉɊ), ɧɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɢɫɤɚ 

ɂɎɉ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɨɬ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɂɎɉ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɬɨ ɟɝɨ ɨɛɳɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ (1): 
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11 ,    (1) 

ɝɞɟ: E  – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɂɎɉ; nS – ɫɭɦɦɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ n-ɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ; nP  – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ n-ɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 

ɋɢɦɜɨɥɶɧɚɹ ɡɚɩɢɫɶ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɜɢɞɟ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ (2): 

 

G

Uk

TP SSS :}{       (2) 

ɋɦɵɫɥ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɧɚ ɩɨɥɧɨɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ { PS } ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ TS , ɨɬɥɢɱɚɸɳɚɹɫɹ ɨɬ ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ GS , 

ɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Uk  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɰɟɥɟɜɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɂɎɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɟɝɨ 
(ɩɨɪɬɮɟɥɹ) ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɢɫɤɚ. ȼɚɠɧɵɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɂɎɉ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɯɟɲɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ. 

ȼɵɪɚɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜɢɞ (3) –(5): 

max)(
1




ii

n

i

i ЕVkЕf ,     (3) 

,)( constEr       (4) 

 

1...21  nkkk ,     (5) 

ɝɞɟ 
ik  - ɞɨɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ i-ɝɨ ɬɢɩɚ; Vi – ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ i-ɝɨ ɬɢɩɚ; Ei – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ i-ɝɨ ɬɢɩɚ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɧɚɯɨɞɢɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɂɎɉ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɅɉɊ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 5-6 

ɜɢɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɞɨɥɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ 
ɜɢɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ: 

1) ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɯɨɞɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 30% ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

2) ɧɚ ɞɜɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 50% ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

3) ɧɚ ɨɞɢɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 15% 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɂɎɉ 
ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɨ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ [3], ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɛɥɢɤɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɫɭɬɶ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ. 
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ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ ɫ ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ (ɉɋ), ɫ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɱɭɬɤɨ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɟɝɨ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 
Ƚɢɛɤɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ [2], ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɂɡɜɟɫɬɧɵ ɱɟɬɵɪɟ ɜɢɞɚ ɝɢɛɤɨɫɬɢ:  
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɜɫɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
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Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɢ ɫɜɟɪɯɜɵɫɨɤɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ — ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɫɬɚɞɢɹɯ, ɨɬ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɯɚ ɞɨ 
ɫɥɭɠɛɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱɢ 

Ƚɢɛɤɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɢɛɤɨɫɬɢ rK  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 ɗHr ɎBK 1= ,                                                  (1) 

ɝɞɟ   HB  — ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ (ɩɟɪɟɧɚɫɬɪɨɣɤɢ) ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ,  
         ɗɎ — ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɮɨɧɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɟɟ ɪɚɛɨɬɵ.  
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ    ɝɢɛɤɨɫɬɢ    
orK     ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ    ɩɨ   ɮɨɪɦɭɥɟ: 

Ɋ
Ɋ

Ɂ
Ɂ

Kor

Δ
:

Δ
= ,                                    (2) 

ɝɞɟ ɞɟɥɢɦɨɟ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɟɯɨɞ ɉɋ ɢɡ 
ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɨɟ, ɞɟɥɢɬɟɥɶ — ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɉɋ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɟɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, 
ɱɬɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɨɫɬɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨɦ: 

 pΠΚ≤3Δ ,                                   (3) 

ɝɞɟ      3Δ  — ɡɚɬɪɚɬɵ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ) ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɉɋ,  
           ɉ — ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɩɟɪɢɨɞ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, 
          pΚ  — ɞɨɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɚɹ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɦɚɹ ɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɩɪɢɫɭɳɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ: 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ);  

 ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɟɬɚɥɟɣ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɦɧɨɝɨɩɪɟɞɦɟɬɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ; 

 ɲɢɪɨɤɚɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɝɥɭɛɨɤɚɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 
ɢɡ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ, ɧɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɢ ɦɨɞɭɥɟɣ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɲɢɪɨɤɭɸ ɝɚɦɦɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢɡɞɟɥɢɣ;  

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪ ɩɨ ɧɚɥɚɞɤɟ ɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

 ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ;  

 ɲɢɪɨɤɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɳɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɗȼɆ ɢ ɞɪ.  
Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɉɋ 

ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ [1]. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɱɟɬ ɭɠɟ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɢɯ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɜɯɨɞɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ  ɧɚ ɉɋ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɉɋ, ɢɡɞɟɥɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɵ 
ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɋɥɟɞɭɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɨɛɢɹ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɨɬɫɸɞɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɹɱɟɟɤ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɝɧɟɡɞɟ. ɋɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɝɪɭɩɩ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜɟɞɟɬ ɤ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ   ɜɪɟɦɟɧɢ  ɩɟɪɟɧɚɥɚɞɨɤ  ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɉɋ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɬɚɤɨɣ 
ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬ ɟɝɨ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚɢɦɨɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ, 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɹɱɟɟɤ,   ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ   ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ   
ɤɚɤ   ɦɚɥɵɟ ɮɢɪɦɵ. ɋ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɧɟɡɞɚ ɫ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɢɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɡɚɞɚɱ.  Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɨɩɟɪɚɰɢɣ) ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ  ɰɟɧɬɪɨɜ   ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ  
ɬɚɤɨɦɭ   ɝɧɟɡɞɭ  ɪɟɲɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɦɨɣ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɡɚɞɚɱ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɯɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɟɝɨ ɬɟɫɧɟɣɲɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɉɋ. ɟɝɨ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɬɢɩɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ   ɟɦɭ   
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ   ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

Ⱦɥɹ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɫ ɬɢɩɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɡK .
, ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ: 
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oiP    — ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ), 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɹɰɚ ɩɨ ɜɫɟɦ i-ɦ ɢɡɞɟɥɢɹɦ (ɞɟɬɚɥɹɦ, ɫɛɨɪɨɱɧɵɦ 
ɟɞɢɧɢɰɚɦ),  

mi ,1∈  ; jP — ɹɜɨɱɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬ;  

iN  — ɦɟɫɹɱɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ i-ɝɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ;  

it — ɩɥɚɧɨɜɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ i-ɝɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ;  

NΚ — ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦ;  
F — ɮɨɧɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɡɚ ɦɟɫɹɰ.  
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɡK .

 ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɟɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶɸ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɫɭɳ ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ.  

Ʉɪɚɬɤɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɢɩɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ — ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɡK .

 ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɤɚ (ɰɟɯɚ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞ ɫɭɦɦɚɪɧɵɦ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɞɟɬɚɥɟ-ɩɚɪɬɢɣ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɜ ɷɬɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɧɟɣ, ɞɟɤɚɞ, ɦɟɫɹɰɟɜ ɢ ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 
ɞɟɬɚɥɟ-ɩɚɪɬɢɣ ɜ ɫɟɪɢɣɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɨɫɢɬ ɫɥɭɱɚɣɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
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ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɡK .
 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɭɱɚɣɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɡK .

, ɤɚɤ ɜɫɹɤɚɹ 
ɫɥɭɱɚɣɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɜɡɹɬɵɣ ɡɚ ɪɹɞ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɛɭɞɟɬ ɤɨɥɟɛɚɬɶɫɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɤ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɚɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɡK .

 ɭɱɚɫɬɤɚ 
(ɰɟɯɚ). Ɉɞɧɚɤɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɛɪɨɫ ɟɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ), ɤɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɵɦɢ 
ɩɚɪɬɢɹɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɪɟɡɤɢɟ ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɞ 
ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ. 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɜɚɪɢɚɰɢɹ ɨɡK .
 ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ  ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɟɝɨ 

ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɬɢɩ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɟ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɡɚ  
ɪɹɞ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɡK .

 ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɟ ɫɜɟɪɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɞɨɩɭɫɤɚ ɧɚ ɤɨɥɟɛɚɧɢɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɞɜɢɝ ɜ 
ɭɪɨɜɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɬɨɬ ɫɞɜɢɝ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɜɵɡɜɚɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɹɞɟ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ  ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ-ɩɥɚɧɨɜɵɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɢɤɥɚ) ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ, ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɟɪɟɧɚɥɚɞɨɤ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɜɹɡɶ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɫ ɬɢɩɨɦ ɢ ɮɨɪɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɍɱɟɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɡK
.

 ɦɧɨɝɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɟɝɨ ɬɢɩɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:  

 ɞɥɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɡK .
 = 1,  

 ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɨɫɟɪɢɣɧɨɝɨ — 1 < ɨɡK .
 10,  

 ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɟɫɟɪɢɣɧɨɝɨ — 10 < ɨɡK .
  20,  

 ɞɥɹ ɦɟɥɤɨɫɟɪɢɣɧɨɝɨ — 20 < ɨɡK .
 40,  

 ɞɥɹ ɟɞɢɧɢɱɧɨɝɨ — ɨɡK .
 > 40.  

ɉɪɢ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɉɋ, ɩɟɪɟɯɨɞɹ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ, ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɣ ɬɪɨɣɤɨɣ 
(T,0,W) [3]: 

( ) ( )

( )
( ) ( )

( )
( ) ( )

( )
( ) ( )

( ) ( ) ><40.שררש<,

→רשרשש<

>=30÷40ש.ששר→

→רששרשששש<

>=10÷30ש.ששר→

→רשרשש<

>=3÷10ש.ששר→

>=1÷3שרש<

.........0.3

.......

.......0.3

............

.......0.3

.........

.......0.3

...........0.3

ouokgtogtj

ouorokgtgp

pgogtjtt

ouororokosgtgplp

pgogtjtt

orosocgplp

pgogtjtt

otoclpogtj

WWOTTTHENKIF

WWWOO

TTTTTHENKIF

WWWWWOOO

TTTTTHENKIF

WWWOO

TTTTTHENKIF

WWOTTTHENKIF

         (5) 

 ɝɞɟ     Ɍ — ɜɢɞ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ:  
ttT .  — ɬɢɩɨɜɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ,  

..tjT — ɟɞɢɧɢɱɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, 
 ogT . — ɝɪɭɩɩɨɜɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ,  

pgT .  — ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ;  
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Ɉ — ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ:  
..lpO — ɩɨɬɨɱɧɵɟ ɥɢɧɢɢ,  

..gpO —  ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɡɚɦɤɧɭɬɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ,  

gtO .  — ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɤɢ;  
W — ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɉɋ:  

..osW —    ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ,  

..okW — ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɬɚɧɤɨɜ ɫ Чɉɍ,  

orW .
 — ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ,  

ouW .
— ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɉɋ ɨɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɞɟɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɨɬ ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɨɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢ ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɨɬɟɪɶ (ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɪɢɫɤɚ).  

ɋɭɬɶ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ. Ɂɚɩɚɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɤ 
ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɋ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. ɂɡɛɵɬɨɱɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɬɟɪɹɦ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ — ɤ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɉɋ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɢɠɟ ɡɚɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ. 
Ɂɚɩɚɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ: 

 rBTμ = ,                                                     (6) 

ɝɞɟ rTɢB  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɢ ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉɋ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. Ɇɨɝɭɬ 
ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ Д1-2]:  

 0 . ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɉɋ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ; 
 0 , ɬɨɝɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɉɋ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ ɞɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
 0 , ɡɚɩɚɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɉɋ ɱɪɟɡɦɟɪɟɧ. 
ɂɦɟɹ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɉɋ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɚɤ: 

 BTk r /= ,                                                                          (7) 

ɬɨɝɞɚ ( ) kkTμ r /1=  ɢɥɢ ( )kBμ 1= .  

Чɟɦ ɛɥɢɠɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤ ɟɞɢɧɢɰɟ, ɬɟɦ ɩɨɥɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɉɋ, ɱɟɦ 
ɛɥɢɠɟ k  ɤ ɧɭɥɸ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɉɋ; ɩɪɢ k =1 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɉɋ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ; ɩɪɢ k  > 1 ɉɋ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɉɋ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɬɚɤɠɟ: 

( ) μTBγ rd /=  ,                                                    (8) 

ɝɞɟ rd TɢB  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɉɋ.  
ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɉɋ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɢ ɢɦɟɬɶ 

ɫɜɨɣ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɡɚɩɚɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɬɟɪɹɦ, ɚ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ.  
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɉɋ ɞɨɥɠɧɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ.   

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɬɚɤɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ: 
 γ >1 —ɉɋ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɦ ɡɚɩɚɫɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ;  
 γ  = 1 — ɡɚɩɚɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɉɋ ɬɨɱɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ; 
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 γ  = 0 — ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɉɋ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. 
Ƚɢɛɤɨɫɬɶ ɉɋ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɭɥɚɦɢ:  

( ) 11= μkTkγ r
                                                                     (9) 

 ( ) .1= 1μBkγ                                                                   (10) 

 

ɂɫɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉɋ ɫɥɭɠɚɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɡɚɩɚɫɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɢɛɤɨɫɬɢ 
ɉɋ ɤɚɤ ɫɥɭɱɚɣɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɱɢɫɥɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ Ɋ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɡɚ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɞɟɬɚɥɟɣ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɠɢɦɚɯ. 
ɗɬɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɉɋ ɩɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ: 

( )[ ] ( )[ ] ( )1≤=1≤/1=1≤/ γpμkBpμTBp r .              (11) 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɉɋ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɪɨɫɬɭ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɉɋ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɪɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɨɬɟɪɶ (ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɪɢɫɤɚ) R, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɝɨ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɹ: 

  ∑
1=

=
n

i
ii zpR  ,                                                  (12) 

ɝɞɟ     ip  — ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ,  

ni ,1∈ ; iz — ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ (ɩɨɤɭɩɤɭ) ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ i-ɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɉɋ. 
ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ip  ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:  

( )1≤1= ∏
1=

γpp
j

jii ,                               (13) 

ɚ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɢɞ 

( ) ,1≤1= ∏∑
1=1=

γpzR
j

ji

n

i
i

                        (14) 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ ɉɋ. 
Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɝɢɛɤɨɫɬɢ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɨɩɟɪɚɰɢɣ) ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ  ɰɟɧɬɪɨɜ   ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ  
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶɯ ɡɚɞɚɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 
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Abstract. In article processes of modeling of parameters of flexibility of the difficult production 

systems representing the integrated production systems of certain fragments of production that leads to 

considerable reduction of time of readjustments and transportations are considered. Reduction of complexity 

of systems according to the principles of group technology contacts such reorganization of the enterprise 

which turns it into a complex of mutually independent, in detail specialized production cells capable to 

function as small firms. With ensuring high reliability and quality of action of the making elements at the 

existing technological level realization of rather big complex production tasks is possible within one 

production nest with subject specialization. Development of means of production, integration of productions 

(operations) and use of the working centers allow such nest to solve a complex of problems of complexity 

comparable with complexity of problems of the traditional shop 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ  ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɍɚɤɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɭɦɦɚɪɧɭɸ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ  
ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɝɢɨɧɭ 
ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ.  Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɉɫɧɨɜɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 
ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ.  ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ, 
ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɩɪɢɦɟɪ  ɪɚɛɨɬɵ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝ.ȼɨɪɨɧɟɠɚ. 

 

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ, ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɩɪɢɛɵɥɶ 

 

ɍɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɂ ɪɟɱɶ ɡɞɟɫɶ ɢɞɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ 
ɧɚɥɨɝɚɯ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɟ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɧɨ ɢ ɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɚɦɢɯ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ, ɩɨɞɱɚɫ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɞɥɹ 
ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɚɤɢɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɝɢɛɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ.  

ȼɨɩɪɨɫɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɹɯ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯɢ ɜ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ([1]-[5]). 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɥɢ ɪɟɚɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɱɶɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 
ȼ ɫɢɥɭ ɷɬɨɝɨ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɤɚɬɶ ɧɚ ɩɭɬɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɫɧɨɜɭ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.   

Ⱦɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 
ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ȼɭɞɟɦ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟT ɥɟɬ ( 1,...,t T )ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

,     . Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ * , ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ: 
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-  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ – ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ,  
-  ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ  – ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. 

ɋɬɚɜɤɭɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ * ɛɭɞɟɦ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɨɣ.  
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ. 
ɗɬɚɩ 1.Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ n  (ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ) ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  1 2, , , , .n           

ɗɬɚɩ 2. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ i  ( 1,...,i n ) ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ iM ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ iN . 

ɗɬɚɩ 3. Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ: 
1
max ,i

i n
M M

 


1
max .i

i n
N N

 
 ɇɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɱɢɫɬɨɣ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɨɬ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ: M ɢ .N  

ɗɬɚɩ 4. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
 : , .k i i M i NM M N N       Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 

* .k   

Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɷɬɚɩɵ 3 ɢ 4 ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ.  
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɢ ɫɥɨɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɗɬɚɩ 2. 

Ɉɰɟɧɤɭ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ: 

1

( ) ( ),

( ) (1 ) ( )

( ) ( ) ( )

( ) ( ) (1 ) ( )

( ) ( )

[0, ], [0,1], (0,1].

ɨɛ

ɨɛ

P t fA t

M t c P t

M t M t N t

N t P t k M t

dA
M t I t

dt

t T k

  











 

 
  

 

  
 

(1) 

(2) 

 

(3) 

(4) 

 

(5) 

 

(6) 

 

ɝɞɟ P(t) – ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ,f – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ, A(t) – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɫ – ɭɞɟɥɶɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, )(tM ɨɛ  - ɨɛɳɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, M(t) – ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɫ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜ), N(t) – ɫɭɦɦɚ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, 1 ,   - ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ, ξ – ɞɨɥɹ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, k  - ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
)(

)(

tM

tM
k

ɨɛ

 , I(t) – ɜɧɟɲɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 

ɉɨɞɫɬɚɜɢɦ (2) ɢ (4) ɜ (3): 
1( ) (1 ) ( ) ( ) (1 ) ( )М t c P t P t k M t           (7) 

Ɂɚɦɟɧɢɦ k  ɢ ɩɨɞɫɬɚɜɢɦ ɜ (7), ɡɚɬɟɦ ɜɵɪɚɡɢɦ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ M(t): 

 

1( ) ( )(1 (1 )(1 ))M t P t c c           (8) 

ɉɨɞɫɬɚɜɢɦ (8) ɜ (5): 

1( )(1 (1 )(1 )) ( )
dA

P t c c I t
dt

            (9) 

ɉɨɞɫɬɚɜɢɦ (1) ɜ (9) ɢ ɩɨɥɭɱɢɦ 
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( )
( ) ( ),

dA t
aA t I t

dt
       (10) 

ɝɞɟ  
1(1 (1 )(1 ))a f c c         .   (11) 

 

ɍɪɚɜɧɟɧɢɟ (10) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ, 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɢɞɚ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɜɚɪɢɚɧɬɵ:  

1. ȿɫɥɢ 0( )I t I const   - ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ, ɬɨ 

0 0
0( ) ( )at I I

A t e A
a a

   ;     (12) 

2. ȿɫɥɢ ( )I t t   - ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɟ ɩɨ ɥɢɧɟɣɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɫ ɬɟɦɩɨɦ ɪɨɫɬɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 0  , ɬɨ 

0 2 2
( ) ( ) ( 1)atA t e A at

a a

 
    ;    (13) 

Ⱦɥɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 

ɞɨɥɸ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɢ ɭɞɟɥɶɧɭɸ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɨɪɦɭɥɚɦɢ: 

 

1) ɞɨɥɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

100%
ɉ Д

Ɉɛ ɂ ɉА ɊК
 
 

  
,    (14) 

ɝɞɟ ξ – ɞɨɥɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɉ— ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɮɢɪɦɨɣ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, Ⱦ — ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ, Ɉɛ — 

ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɂ — ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɉȺ — ɩɪɨɱɢɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɊɄ — ɪɚɛɨɱɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

 

2) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ  
В

f
Ɉɋ

 ,      (15) 

ɝɞɟ f – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ, ȼ – ɜɵɪɭɱɤɚ, Ɉɋ - ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

3) ɭɞɟɥɶɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ɂɫ
В

 ,       (16) 

ɝɞɟ ɫ – ɭɞɟɥɶɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, Ɂ – ɡɚɬɪɚɬɵ, ȼ - ɜɵɪɭɱɤɚ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝ. ȼɨɪɨɧɟɠɚ.  ȼɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ T

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3 ɝɨɞɚ. 
ɋɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ [0, 135; 0,2].Ɉɩɢɲɟɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɞɥɹ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 0,15  (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 15%). 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɫɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɨ 100 ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɤɚɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɬɪɟɡɤɟ  [0, 

135; 0,2]. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɮɨɪɦɭɥɚɦɢ (14)-(16), ɞɥɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ a ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (11). 
ɉɨɞɫɬɚɜɢɜ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ξ = 0,05, f= 1.42, c= 0.91, 

a= 0.005. 
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Ⱦɥɹ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɪɟɦɟɧɢ 1,t  ɫɱɢɬɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɨɛɴɟɦɨɦ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ: 

A(1) = 169273,8. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɣɞɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1) ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɜɵɩɭɫɤ P(1) = 

240368,796. Ⱦɥɹ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚɦ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚɣɬɢ ɨɛɳɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ 
ɫɭɦɦɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ: �об(1) = 21633,19, N(1)= 4110,306, M(1)= 17522,88. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ, ɞɥɹ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɪɟɦɟɧɢ 2t   ɩɨɥɭɱɚɟɦ: 
A(2) = 33871,07; 

P(2) = 48096,92;�об(2) = 4328,7, N(2) = 822,5, M(2) = 3506,2. 

Ⱦɥɹ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɪɟɦɟɧɢ 3t  : 

A(3) = 50934;  

P(3) = 72326,3; �об(3) = 6509, N(3) = 1236,7, M(3) = 5272. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɞɥɹ  ɬɪɟɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 
 

Ɋɚɫчɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɩɪɢ ɪɚɡɥɢчɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ  ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

 

ɋɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 15% 

( 1 ) 

18% 

( 2 ) 

20% 

( 3 ) ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ƚɨɞ 

A(t) 1 169312,2 169299,3 169289 

 2 339550,1 339498,4 339457,1 

 3 510718,8 510602,1 510508,9 

P(t) 1 240351,3 240333 240318,4 

 2 482016,7 481943,3 481884,7 

 3 725003,5 724837,9 724705,5 

Мɨɛ(t) 1 21649,8 21648,1 21646,8 

 2 43418 43411,3 43406,1 

 3 65305,2 65290,2 65278,3 

N(t) 1 3187,9 3701,8 4112,8 

 2 6393,2 7423,3 8247,8 

 3 6916,1 11164,5 12402,8 

M(t) 1 18481,9 17946,3 17533,9 

 2 37024,7 35988 35159 

 3 55689 54125,7 52875,5 

 

ȿɫɥɢ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 15%, ɬɨ ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɱɢɫɬɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1 18481,9 37024,7 55689 111195,6M     . 

ɋɭɦɦɚɪɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɛɨɪɵ 1 3187,9 6393,2 6916,1 16497,2.N      

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ: 2 108060,M  2 22289,6N  ; 3 105568,4,M  3 24763,4.N   

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ  ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɛɨɪɨɜ  ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
max 3 24763,8N N  . Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ max 118287,3.M   

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɛɪɚɧɵ: 10000,M  9000.N   

Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 10 ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ 1 15%.   

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɞɥɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ 
ɧɚɦɟɬɢɥɢ ɩɭɬɢ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ. 
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Abstract. In article the problem of forming of compromise income tax rate of the enterprise of the 

region is considered. Such rate, on the one hand, should provide to the enterprise the net profit, total for the 

period, sufficient for successful functioning and development, and with another – to provide to the region 

acceptable value of tax revenues. For a solution of an objective the algorithm of forming of compromise 

income tax rate is offered. The basis of an algorithm is made by the mathematical model of impact 

assessment of income tax rate on activity of the enterprise containing mathematical dependences and 

differential equation. In work the solution of differential equation is received, the example of work of an 

algorithm on the basis of data of the enterprise of Voronezh is given. 
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ɞɚɧɚ ɨɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɨɩɢɫɚɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɂɌ-ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɨ ɫɬɚɞɢɹɦ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ: ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢɯ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɡɚɳɢɬɵ. 

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ИɌ-ɫɟɪɜɢɫ, ɪɢɫɤ, ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ, ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, 

ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢ ɬ.ɞ. ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɲɢɪɨɤɨ 
ɨɫɜɟɳɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼɫɟ 
ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢɥɢ ɭɳɟɪɛɚ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ, ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ, ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Д1]. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɪɚɡɦɟɪɵ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ, ɢɦɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɨɣ ɪɚɡɞɟɥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɤɚɤ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ ɢ 
ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ Д2]. 

ȼɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ 
[3]: 

1. ȼɵɛɨɪ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ; 
2. ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ; 
3. ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ; 
4. Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɝɪɨɡ ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɡɚɳɢɬɟ; 
5. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ; 
6. ȼɵɛɨɪ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪ; 
7. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɦɟɪ; 
8. Ɉɰɟɧɤɚ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 
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ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ – ɷɬɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ 
ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɩɨ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜɩɟɪɜɵɟ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɂɌ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɟɠɚɬ ɬɚɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɂɌ-

ɫɟɪɜɢɫ, ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɂɌ-ɫɟɪɜɢɫɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 

ɂɌ-ɫɟɪɜɢɫ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɂɌ-ɚɤɬɢɜɨɜ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶɸ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ, 
ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɫɟɪɜɢɫɚ Д4]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ 
ɤɪɚɬɤɨ, ɂɌ-ɫɟɪɜɢɫ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɥɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɪɜɢɫɚ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɢ ɬ.ɞ., ɬɚɤɠɟ ɷɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɧɚɧɢɹ, 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɟɤɬɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɂɌ-ɫɟɪɜɢɫɵ – ɰɟɥɟɜɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɂɌ-ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɂɌ-ɭɫɥɭɝɚɦɢ ITIδ 

ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɂɌ-ɫɟɪɜɢɫɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɚɞɢɢ: 
1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ. 
2. ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. 
3. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ. 
4. Эɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ. 
ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɂɌ-

ɫɟɪɜɢɫɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɂɌ-ɫɟɪɜɢɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ. Кɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜɧɟɲɧɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ: ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬ.ɞ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɹɸɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ. 

 
 

Ɋɢɫ. 1. Ɉɛɨɛщɟɧɧɚя ɫɯɟɦɚ ɫɢɫɬɟɦы ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤɚɦɢ ɂɌ-ɫɟɪɜɢɫɚ 

ɂɌ-ɩɪɨɜɚɣɞɟɪ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɧ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɂɌ-ɫɟɪɜɢɫɚ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɨɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɢ ɨɰɟɧɢɜ ɪɢɫɤɢ 
ɢ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɂɌ-ɫɟɪɜɢɫɚ, ɂɌ-ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɧɚɧɨɫɢɬ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ 
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ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɢ ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɟ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ. 

Ⱦɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɂɌ-ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɵɛɨɪɚ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɧɚɬɶ, ɧɚ ɤɚɤɨɣ ɢɡ ɫɬɚɞɢɣ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɧɢ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɱɚɳɟ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥ ɛɵ ɩɨɥɨɠɟɧ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɩɨ 
ɫɬɚɞɢɹɦ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ, ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɂɌ-

ɢɧɰɢɞɟɧɬɚɯ, ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɨɦ ɧɚ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɧɟɧɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɢɫɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɂɌ-ɫɥɭɠɛɵ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɪɢɫɤɢ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢ ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɧɚ ɤɚɤɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɨɧɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɂɌ-ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. Ɉɧɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɧɢɠɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢя ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɫɬɚɞɢяɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɂɌ-ɫɟɪɜɢɫɚ 

 

 ɋɬɚɞɢɹ ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ Кɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ (ɩɪɢɱɢɧɵ) 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ Ɋɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɨɣ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɟɪɜɢɫɚ 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɟɪɜɢɫɭ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ 

ɇɟɜɟɪɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɚɤɬɢɜɵ, ɰɟɥɢ, 
ɩɥɚɧɵ, ɛɸɞɠɟɬ 

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟ 

Ɋɢɫɤ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ 
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɋɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ 
ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɡɚɩɭɫɤɨɦ ɂɌ-

ɫɟɪɜɢɫɚ 

ɇɟɧɚɞɟɠɧɵɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

Ɋɢɫɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɇɟɜɟɪɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɪɨɤɢ ɢ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɫɪɨɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɡɚɬɹɧɭɬ 

Ɋɢɫɤ ɧɟɩɪɢɧɹɬɢɹ ɂɌ-ɫɟɪɜɢɫɚ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɟɪɜɢɫɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ/ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɚɪɟɥɨ 

Ɋɢɫɤ ɩɨɥɧɨɣ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ 
ɩɨɬɟɪɢ ɂɌ-ɫɟɪɜɢɫɚ 

Ɏɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ: 
ɩɨɠɚɪ, ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɟ, ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɟ, 
ɜɢɪɭɫɧɵɟ ɚɬɚɤɢ  

Эɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɂɌ-ɫɟɪɜɢɫɭ 

ȼɪɟɦɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɫɛɨɹ 
ɛɨɥɶɲɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ 
ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ 

ɇɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ 

Ɋɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢ 
ɂɌ-ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɦ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚ 

Ɋɢɫɤ ɩɨɥɧɨɣ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ 
ɩɨɬɟɪɢ ɂɌ-ɫɟɪɜɢɫɚ 

Ɏɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ: 
ɩɨɠɚɪ, ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɟ, ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɟ, 
ɜɢɪɭɫɧɵɟ ɚɬɚɤɢ  
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ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɵɦ 
ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ. ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɛɭɞɭɬ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ, ɧɟ ɜɨɲɟɞɲɢɟ ɜ ɧɟɟ 
ɪɚɧɟɟ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɱɚɫɬɨ, ɧɚɧɨɫɹɳɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɢɯ ɥɟɝɤɨ 
ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɦɨɠɟɬ 
ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɚɡɛɢɟɧɢɹ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɥɢɲɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

Ɇɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɭɬɟɦ ɢɯ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. ɇɢɠɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɜɚ ɫɩɨɫɨɛɚ ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ: ɩɟɪɟɞɚɱɚ 
ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɧɢɯ. 

Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ – ɷɬɨ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ- 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɷɬɭ ɭɫɥɭɝɭ ɜ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɰɟɧɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ[5]: 

1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɭɫɥɭɝɭ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɢ ɡɚ ɦɟɧɶɲɭɸ ɰɟɧɭ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ-ɚɭɬɫɨɪɫɟɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɲɬɚɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɤɪɚɬɢɜ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ; 

3. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɪɨɳɟ ɧɚɣɬɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɱɟɦ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ; 

4. Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ 
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɫɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ; 

5. Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɛɟɡɨɬɤɚɡɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

6. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɱɭɠɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ. 
Кɨɧɟɱɧɨ, ɟɫɬɶ ɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 
1. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɜɵɜɨɞɚ ɱɚɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɢɫɤɭɟɬ 

ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
2. ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ 

ɢɥɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɟɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

3. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɚ, ɜɟɥɢɤ ɪɢɫɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

4. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɡɚɬɪɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɢ; 

5. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɩɟɪɟɞɚɸɳɚɹ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɚ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɬɪɚɬɟ ɱɚɫɬɢ ɫɜɨɢɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ; 

6. ȼɫɟɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɚ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɝɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ; 

7. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɟɦɭ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ 
ɜɚɠɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɪɟɠɞɟ, ɱɟɦ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚ ɬɪɟɬɶɸ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɧɭɠɧɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɜɨɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ [5]: 

1. ȼɵɫɨɤɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɚɠɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɛɢɡɧɟɫɟ; 

2. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɪɭɬɢɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ; 
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3. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
4. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ;  
5. ɀɟɥɚɧɢɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɇɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɬ ɯɨɪɨɲɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɢɥɢ ɰɟɧɚ ɧɚ 
ɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɚ ɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɱɭɠɢɟ ɪɭɤɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɟ ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɂɌ-ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɦɧɟɧɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɪɢɫɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɢ 
ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɨɩɵɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ. Эɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 
ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ, ɧɨ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ 
ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɜ Д6]. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɂɌ-ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɢ 
ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɂɌ-ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚ ɞɥɹ 
ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ ɂɌ-ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 50 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ȼ ɲɬɚɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɢɫɥɢɬɫɹ 50 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɢɡ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɢ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ – ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ: ɥɢɛɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɭ ɬɚɤɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɥɢɛɨ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɷɬɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɛɚ 
ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɂɌ-ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɞɜɭɯ 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ 
ɢɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ: ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ 
ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɦɨɧɬɚɠ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɩɪɢ ɫɛɨɟ ɢ/ɢɥɢ ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ 
ɢɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ.  

Кɪɨɦɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚɦ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ 
ɜɡɧɨɫɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ, 
ɡɚɤɭɩɤɢ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɢ, ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ. 

Ȼɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɬɨɱɧɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

1. Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚɦ, ɜ ɲɬɚɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɜɚ 
ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ; 

2. ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 30 % ɨɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ; 
3. Кɨɦɩɶɸɬɟɪɵ. Кɚɠɞɵɣ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ, 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 25 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ; 
4. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɧɚ ɨɞɢɧ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 22,5 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ; 
5. ɇɚ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɪɚɫɯɨɞɭɟɬɫɹ 20 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ; 
6. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 16 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ; 
7. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ (ɦɟɛɟɥɶ, ɛɭɦɚɝɚ ɢ ɬ.ɞ.) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; 
8. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɞɥɹ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɡɚɦɟɧɵ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɩɪɚɜɤɢ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɬɪɢɞɠɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 110 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. 
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Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɝɨɞɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɞɜɭɯ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɛɵɥ ɜɵɞɟɥɟɧ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɩɨɬɟɪɶ, ɤɚɤ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɨɫɬɨɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɷɬɢ 
ɩɨɬɟɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 10% ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ 100 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɂɌ-ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ ɜ ɫɭɦɦɟ 977 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 

Ƚɨɞɨɜыɟ ɡɚɬɪɚɬы ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬы ɫɢɫɬɟɦɧыɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ 

 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 480 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ 144 

Кɨɦɩɶɸɬɟɪɵ 50 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 45 

Ɍɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ 20 

Кɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ 16 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 12 

Кɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ, ɡɚɩɪɚɜɤɚ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɚɪɬɪɢɞɠɟɣ 110 

ɇɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɨɫɬɨɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 100 

ɂɬɨɝɨ: 977 

Ⱦɚɥɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ȼɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 
ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɂɌ-ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɦ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, ɫɟɪɜɟɪɨɜ, ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪ 
ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜɯɨɞɹɬ ɷɤɫɬɪɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 
(ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɟɡɞɨɜ) ɢ ɬɟɥɟɮɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɝ. ɇɨɜɨɤɭɡɧɟɰɤɟ, ɩɨɤɚɡɚɥ, 
ɱɬɨ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɨɝɨ 50 ɪɚɛɨɱɢɦɢ 
ɦɟɫɬɚɦɢ, ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 20 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ 45 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɝɨɞɨɜɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɚ ɦɨɝɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɬ 240 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ 540 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɨɜɟɞɟɦ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɪɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ 540 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ. ɉɪɢ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 437 ɬɵɫɹɱ 
ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ (977 ɬɵɫ. ɪɭɛ. – 540 ɬɵɫ. ɪɭɛ.); ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɧɚɧɢɦɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɬɶ ɢɦ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɜɵɝɨɞɧɨ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɱɚɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɨɩɵɬɚ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟɦ 
ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ (ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ) ɮɨɧɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɡɧɨɫɨɜ 
ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɭɳɟɪɛ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɣ ɫɬɢɯɢɣɧɵɦɢ 
ɛɟɞɫɬɜɢɹɦɢ, ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɦɢ ɫɥɭɱɚɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɢɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ [7] .  

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ 
ɧɚ ɜɵɞɚɱɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ 
ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Д8]. 
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ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɞɨɪɨɝɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɪɢɫɤɨɜ, ɢ ɟɝɨ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɩɪɢ ɦɚɥɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɭɳɟɪɛɟ. Ɍɚɤɠɟ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ ɩɪɢ ɧɢɡɤɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦ 
ɭɳɟɪɛɟ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɳɟɝɨɫɹ ɪɢɫɤɭ. ȿɫɥɢ ɟɝɨ ɭɬɪɚɬɚ ɢɥɢ ɩɨɪɱɚ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɨɟ ɟɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɬɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɜ ɷɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɢɧɚɱɟ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɭɠɧɨ ɩɨɞɭɦɚɬɶ ɨ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɡɚɳɢɬɵ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɦɟɪɵ ɤɚɤ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶ ɂɌ-ɫɟɪɜɢɫɵ ɨɬ ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɂɌ-ɫɟɪɜɢɫɚ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɜɧɚɱɚɥɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɭɸ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɡɚɞɚɱɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɪɢɫɤɨɜ ɂɌ-ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ ɜɵɹɜɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɜɵɝɨɞɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɨɞɟɥɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ ɫ ɨɞɧɢɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɦ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɩɟɪɜɵɣ ɢɦɟɟɬ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɜ Д9]. 

Ⱦɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɜɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚ: 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ Д7Ж. ɉɟɪɜɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, 
ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɥɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
ɉɪɢɧɰɢɩ ɧɟɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ ɫ ɨɞɧɢɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɦ 
(ɜ ɷɬɨɣ ɪɨɥɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɂɌ-ɩɪɨɜɚɣɞɟɪ, ɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɜɢɞɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 1-2 ɜ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɡɚɞɚɱɢ) ɞɚɞɢɦ ɧɢɠɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɪɢɫɤɨɜ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ, ɢɦɟɟɦ ɞɜɟ ɰɟɥɟɜɵɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟ ɰɟɥɟɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ ɢɝɪɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɭɸ 
ɪɨɥɶ, ɰɟɥɟɜɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɜɢɞɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 1), 2), ɚ ɮɭɧɤɰɢɸ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ ɛɭɞɟɦ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ. 

Ⱦɚɧɨ: 
1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ; 
2. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ, D; 

3. ɋɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ, ν; 

4. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ, ɪ; 
5. Ⱦɨɯɨɞ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ, H(D); 

6. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ: 
1) ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɢɠɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ω ≥ EW, ɝɞɟ ω – ɫɭɦɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ: ω = į0W, į0 – ɧɟɬɬɨ-ɫɬɚɜɤɚ, W – ɜɟɥɢɱɢɧɚ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɪɚɡɦɟɪ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɭɦɦ ɜɵɩɥɚɬ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ; EW 

– ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɜɵɩɥɚɬ; 
2) ɧɟɬɬɨ-ɫɬɚɜɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 

ɫɥɭɱɚɹ: į0≥ɪ; 
7. Кɪɢɬɟɪɢɣ: ɰɟɥɟɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ 

,]),()1)[(,(),()()(),( WDvVDvpDvkvDZDHDvEf           (1) 

ɝɞɟ D – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ν 
– ɫɭɦɦɚ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɚɹ ɧɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ, H(D) – ɞɨɯɨɞ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ, p(ν, D) – 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ, Z(D) – ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ, İ – ɩɚɪɚɦɟɬɪ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɟɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ ɤ ɪɢɫɤɭ ɂɌ-ɫɟɪɜɢɫɚ (ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ), k(ν,D) – ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɜɡɧɨɫ, V(ν,D) – ɫɬɪɚɯɨɜɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ, ΔW – ɪɚɡɦɟɪ ɭɳɟɪɛɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ. 
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Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ 
ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɸ 
ɜɵɝɨɞɧɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶ ɱɚɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɝɨɞɧɨ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɪɢɫɤɨɜ ɩɭɬɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ Д149Ж. 

ɉɪɨɫɬɟɣɲɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ: 
,)(;)( 00 DZDZDɋDH   (2) 

ɝɞɟ ɋ – ɰɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ/ɭɫɥɭɝɢ, Z0 – ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, α0 – ɭɞɟɥɶɧɵɟ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. ɂɡ ɭɫɥɨɜɢɹ 0)()(  vDZDH  ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɨɱɤɭ 
ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɨɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ )(

0
vD , ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ ɟɳɟ ɜɵɝɨɞɧɚ: )/()()( 000  ɋvZvD . 

ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ: 
WDvpvDZDHDvEf  ),()()(),( . (3) 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ ɛɭɞɟɬ ɜɵɛɨɪ ),( ** Dv ɬɚɤɢɯ, ɱɬɨ  
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 ɝɞɟ 00 αɋβ   (4) 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. 
ɉɭɫɬɶ )1(),(
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v
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  , ɝɞɟ kv ɢ kD– ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɬɚɧɬɵ. Ɋɟɲɚɹ 

ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ (4), ɩɨɥɭɱɚɟɦ: 
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 (5) 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɜɧɵ: 1/kv. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɳɟɪɛ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
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ɛɭɞɟɬ ɜɵɛɨɪ ɬɚɤɢɯ (v*, D*), ɱɬɨ: 

.1

,0











v

),Dk(v

β
D

),Dk(v

**

**

 (6) 

ȿɫɥɢ ε0(v,D) – ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɤ ɧɟɬɬɨ-ɫɬɚɜɤɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ: 
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ɬɨɝɞɚ (6) ɩɪɢɦɟɬ ɜɢɞ: 
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ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ İ0(∙) ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɤ ɧɟɬɬɨ-ɫɬɚɜɤɟ ɨɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ.  
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ɋɚɦɵɦ ɛɨɥɶɲɢɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɚɤ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɠɞɟ, ɱɟɦ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɟɝɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ 
ɫɩɨɫɨɛɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ Д10]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ  
ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. ɂ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɚɠɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɂɌ-

ɫɟɪɜɢɫɚ. ȼɵɲɟ ɛɵɥɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɂɌ-ɫɟɪɜɢɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɦɟɬɨɞɨɜ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɷɬɨ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɂɌ-ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɢɫɩɨɪɱɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɭɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯ ɢɥɢ 
ɢɧɵɯ ɭɝɪɨɡ. 
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Abstract. The article presents theoretical information about the IT service risk management process; a 

generalized diagram of the system for managing these risks is given. It also describes the process of 

developing an IT service risk classification according to its life cycle stages. The mechanisms of risk 

redistribution are proposed: transferring them to outsourcing and insurance, and the economic efficiency of 

using these methods of protection is justified. 
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Кɢɫɟɥɟва Таɦаɪа ȼаɫɢɥьɟвɧа*, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɞɨɤɬɨɪ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɤɭɡɧɟɰɤ, e-mail: kis@siu.sibsiu.ru, ɬɟɥ.: +7-923-6-28-48-62 

Мɢхаɣɥɨв ȼɥаɞɢɦɢɪ Ƚɟɧɧаɞьɟвɢч, Кɭɡɛɚɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,  
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Кɟɦɟɪɨɜɨ, e-mail: mvg.eohp@kuzstu.ru, ɬɟɥ.: +7-904-3-75-11-10 
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɲɬɪɚɮɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ.   

 

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɲɬɪɚɮɨɜɚɧɢɟ, ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɪɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɤɚɤ ɱɢɫɬɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɱɟɥɨɜɟɤɨ-

ɦɚɲɢɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ Д1, 2Ж. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɡɚɞɚɱɚɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ. 

ȼ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɲɚɸɳɭɸ 
ɪɨɥɶ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɢɝɪɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɬɛɨɪ ɩɪɨɛ ɜɨɞɵ, ɢɯ ɚɧɚɥɢɡ, ɧɚɥɚɞɤɭ 
ɩɪɢɛɨɪɨɜ, ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɞɚɧɧɵɯ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɜɨɞɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɩɪɹɦɨɣ ɢ 
ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛɵ. 

ɉɪɹɦɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɩɨɜɬɨɪɧɨɦ ɫɩɥɨɲɧɨɦ ɢɥɢ 
ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɨɞɵ. 
 Кɨɫɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɩɥɚɧɨɜɵɦɢ ɥɢɦɢɬɚɦɢ ɫɛɪɨɫɨɜ ɢ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
 ɉɪɹɦɨɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ 
ɤ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɰɟɧɬɪɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  
 ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧ 
ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹɦ ɫɛɪɚɫɵɜɚɟɦɵɯ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ 
ɜɟɳɟɫɬɜ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɝ. Кɟɦɟɪɨɜɨ. ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ), 
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ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɭɫɥɨɜɧɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɫɩɟɤɰɢɨɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦɢ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɡɚ ɨɛɪɚɡɰɨɜɵɟ. Эɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɫɥɭɠɛ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɝɨɫɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɷɬɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ Д3].    

           Ɉɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ, ɫɛɪɚɫɵɜɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, 
ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɨɞɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɹɦɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ «ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɛɪɨɫɨɦ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɜɨɡɜɪɚɬɧɵɯ (ɫɬɨɱɧɵɯ) ɜɨɞ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ Ɋɨɫɩɪɢɪɨɞɧɚɞɡɨɪɨɦ (Ɋɉɇ) ɩɨ Кɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ-ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɷɤɨɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɛɪɨɫɨɦ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɨɡɜɪɚɬɧɵɯ ɜɨɞ ɢ, 
ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɦɚɫɫɵ ɫɛɪɨɫɚ ɜɟɳɟɫɬɜ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 
ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɝɨ (ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ) ɩɟɪɢɨɞɚ. 
Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɜ ɯɨɞɟ 
ɢɧɫɩɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɚɫɫɵ 
ɫɛɪɨɫɚ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɨɡɜɪɚɬɧɵɯ ɜɨɞ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 
Ⱦɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, 
ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ (ɲɬɪɚɮɨɜ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɬ ɧɚɧɨɫɢɦɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɳɟɪɛ Д4], ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ Д5] 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:    
 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɲɬɪɚɮɨɜ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɯ ɩɨ 

ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɜɵɝɨɞɭ, ɢɡɜɥɟɤɚɟɦɭɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɡ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ; 
 ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɪɟɠɢɦɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɳɟɪɛ ɫ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ 

ɰɟɥɶɸ ɟɝɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ; 
 ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɮɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜ; 
 ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. 
 Ⱦɪɭɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɱɢɬɚɸɬ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ, 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ Д6]. 

 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɵɥɢ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɚ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜɪɟɞɧɵɯ 
ɜɟɳɟɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ 
ɬɚɤɢɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ Д7]. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɥɹ ɢ ɧɚɣɞɟɧɵ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɧɢɢ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɞɥɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɝɪɹɡɧɢɬɟɥɟɣ ɜɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɇɚ ɷɬɢɯ ɠɟ ɪɢɫɭɧɤɚɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɥɢɧɢɢ ɩɨɥɧɨɝɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɜɭɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ (ɪɢɫɭɧɤɢ 1 – 3). ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ ɥɢɧɢɹ 1 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɥɧɭɸ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɜɭɦɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ (ɥɢɧɢɹ ɩɨɥɧɨɝɨ 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ), ɚ ɥɢɧɢɹ 2 – ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɭɸ ɥɢɧɢɸ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ.    

 
Ɋɢɫ. 1. Ʉɨɪɪɟɥяɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɥɟ, ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɚя ɥɢɧɢя ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɢ ɥɢɧɢя ɩɨɥɧɨɝɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢя ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɣ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ (ɄȺɈ «Ⱥɡɨɬ») 

 
Ɋɢɫ. 2. Ʉɨɪɪɟɥяɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɥɟ, ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɚя ɥɢɧɢя ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɢ ɥɢɧɢя ɩɨɥɧɨɝɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢя ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɣ ɮɟɧɨɥɚ (ɄȺɈ «Ⱥɡɨɬ») 
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Ɋɢɫ. 3. Ʉɨɪɪɟɥяɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɥɟ, ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɚя ɥɢɧɢя ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɢ ɥɢɧɢя ɩɨɥɧɨɝɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢя ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɣ ɯɥɨɪɢɞɨɜ (ɈɈɈ «ɏɢɦɩɪɨɦ») 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɢɫɭɧɤɨɜ 1 – 3 ɩɨɤɚɡɚɥ: 
 ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɛɪɨɫ; 
 ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɧɢɹ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɭɝɥɨɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɥɢɧɢɢ 

ɩɨɥɧɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜɪɟɞɧɵɯ 
ɜɟɳɟɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ Ɋɉɇ; 

 ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɶ ɡɚɝɪɹɡɧɢɬɟɥɹ, ɬɟɦ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɧɢɹ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɛɨɥɶɲɟ 
ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɥɢɧɢɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ, ɬ.ɟ. ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɡɚɧɢɠɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 
ɜɟɳɟɫɬɜɭ.  
 Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹɯ ɜɪɟɞɧɵɯ ɩɪɢɦɟɫɟɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɷɬɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɩɨ ɮɟɧɨɥɭ), ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɢɫɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɯ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɤ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɦɟɯ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɞɚɧɧɵɯ.  
 ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɲɬɪɚɮɵ (ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ) ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ Ɋɉɇ, ɩɪɢɧɹɬɚ ɤɚɤ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ 
ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ (ɨɛɪɚɡɰɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ).  
 ȼɟɳɟɫɬɜɚ, ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɟ ɜɨɞɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɤɥɚɫɫɚ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: 1 
ɤɥɚɫɫ – ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɨɩɚɫɧɵɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɟɧɡ(ɚ)ɩɢɪɟɧ, ɛɟɪɢɥɥɢɣ, ɪɬɭɬɶ, ɮɨɫɮɨɪ), 2 ɤɥɚɫɫ – 

ɜɵɫɨɤɨɨɩɚɫɧɵɟ (ɰɢɚɧɢɞɵ, ɪɨɞɚɧɢɞɵ, ɧɢɬɪɢɬɵ, ɮɨɪɦɚɥɶɞɟɝɢɞ), 3 ɤɥɚɫɫ – ɨɩɚɫɧɵɟ (ɚɦɦɢɚɤ, 
ɠɟɥɟɡɨ, ɧɢɬɪɚɬɵ, ɰɢɧɤ), 4 ɤɥɚɫɫ - ɦɚɥɨɨɩɚɫɧɵɟ (ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɮɟɧɨɥ, ɯɥɨɪɢɞɵ, ɫɭɥɶɮɚɬɵ, 
ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɦɨɱɟɜɢɧɚ). ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, 
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ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɨɞɭ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɵɡɵɜɚɬɶ 
ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ, ɥɢɦɢɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. Кɥɚɫɫɵ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ: 

 ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ ɜɨɞɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ; 

 ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ; 

 ɩɪɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɨ ɡɚɦɟɧɟ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ 
ɜɵɫɨɤɨɨɩɚɫɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɧɚ ɦɟɧɟɟ ɨɩɚɫɧɵɟ; 

 ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɜɨɞɟ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɲɬɪɚɮɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ [8]. Кɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɲɬɪɚɮɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (КШ) ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (1) ɡɚɜɢɫɹɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɡɚɦɟɪɨɜ ɩɪɨɛ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ Ɋɉɇ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɨɛɳɟɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɲɬɪɚɮɚ (ɩɥɚɬɟ ɡɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ) ɛɟɡ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɪɚɫɱɟɬɚ: 

                                              ШК













,%70>Ⱦ,25

%70Ⱦ <%30,10

%30Ⱦ <%0,5

ɉɊ

ɉɊ

ɉɊ

ɟɫɥɢ
ɟɫɥɢ

ɟɫɥɢ
                                     (1) 

 ɝɞɟ ∆ȾɉɊ
 – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

Ɋɉɇ ɧɚɞ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, %. 

                                                     ,%100 

Ɋɉɇ

ɉɊȿȾɊɉɇ
ɋ

ɋɋɉɊȾ                                                   (2) 

ɝɞɟ ɋɊɉɇ – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ 
Ɋɉɇ, ɝ/ɦ3

; ɋɉɊȿȾ – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɝ/ɦ3

. 

ȼɬɨɪɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɲɬɪɚɮɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɮɨɪɦɭɥɚɦɢ (6) 

- (9), ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɟɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɦɚɫɫɟ ɡɚɝɪɹɡɧɢɬɟɥɹ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɦɚɫɫɚ 
ɡɚɝɪɹɡɧɢɬɟɥɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɟɫɬɶ ɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ – ɮɨɪɦɭɥɚ (3). 

                                                           
ɨɛɳ

n

i
ii

ɋɊȼ
M

КɈM
КɈ

 
 1 ,                                                  (3) 

ɝɞɟ ɋɊȼКɈ  – ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɣ ɤɥɚɫɫ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ; i – ɜɢɞ 
ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɟɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ; n – ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ; iКɈ  –  ɤɥɚɫɫ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ i-ɝɨ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɟɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ; 


n

i
iɨɛɳ MM

1

– ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɦɚɫɫɚ 

ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɭɫɥ. ɬ; iM  – ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɦɚɫɫɚ i-ɝɨ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɟɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɭɫɥ. ɬ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (4): 

                                                                 iii AmM  ,                                                          (4) 

ɝɞɟ mi – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɚɫɫɚ i-ɝɨ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɟɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɬ; Ai – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ i-ɝɨ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɟɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɭɫɥ. ɬ/ɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɮɨɪɦɭɥɟ (5): 
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ɊХi

i ɉȾК
A

1
  ,                                                         (5) 

ɝɞɟ ɊХiɉȾК  – ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ i-ɝɨ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɟɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɜɨɞɨɟɦɨɜ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɝ/ɦ3

.          

Ⱦɥɹ ɡɚɝɪɹɡɧɢɬɟɥɹ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ 1 ɤɥɚɫɫɚ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: 

                                       ШК












.%70>Ⱦ,100

%70Ⱦ <%30,75

%30Ⱦ <%0,50

ɉɊ

ɉɊ

ɉɊ

ɟɫɥɢ
ɟɫɥɢ
ɟɫɥɢ

                                            (6) 

Ⱦɥɹ ɡɚɝɪɹɡɧɢɬɟɥɹ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ 2 ɤɥɚɫɫɚ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: 

                                       ШК












.%70>Ⱦ,50

%70Ⱦ <%30,40

%30Ⱦ <%0,25

ɉɊ

ɉɊ

ɉɊ

ɟɫɥɢ
ɟɫɥɢ
ɟɫɥɢ

                                            (7) 

Ⱦɥɹ ɡɚɝɪɹɡɧɢɬɟɥɹ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ 3 ɤɥɚɫɫɚ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: 

                                       ШК












.%70>Ⱦ,25

%70Ⱦ <%30,15

%30Ⱦ <%0,10

ɉɊ

ɉɊ

ɉɊ

ɟɫɥɢ
ɟɫɥɢ
ɟɫɥɢ

                                            (8) 

Ⱦɥɹ ɡɚɝɪɹɡɧɢɬɟɥɹ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ 4 ɤɥɚɫɫɚ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: 

                                       ШК












.%70>Ⱦ,10

%70Ⱦ <%30,5

%30Ⱦ <%0,2

ɉɊ

ɉɊ

ɉɊ

ɟɫɥɢ
ɟɫɥɢ
ɟɫɥɢ

                                              (9) 

ɑɢɫɥɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ КШ ɢ ∆ȾɉɊ
 ɜɡɹɬɵ ɢɡ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɨɩɵɬɚ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. 
ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɲɬɪɚɮɨɜ (ШΣ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

                                                      ,ШȻȺЗ КШШ                                                           (10) 

ɝɞɟ ШȻȺЗ – ɛɚɡɨɜɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɲɬɪɚɮɨɜ ɡɚ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɜɨɞɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɬɨɪɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɲɬɪɚɮɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɨɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ 
ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɦɚɫɫɵ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɝɪɹɡɧɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɫɛɪɚɫɵɜɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ КȺɈ «Ⱥɡɨɬ» ɜ ɪ. Ɍɨɦɶ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɝɪяɡɧɢɬɟɥɟɣ ɜɨɞɨɟɦɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɟɦ ɄȺɈ «Ⱥɡɨɬ» 

ȼɟɳɟɫɬɜɨ 
mi, ɬ/ɝɨɞ ɉȾК, 

ɝ/ɦ3 

Ⱥi, 

ɭɫɥ. 
ɬ/ɬ 

Mi, ɬ/ɝɨɞ 

2015 2016 2017 
2015 2016 2017 

ɋɭɯɨɣ ɨɫɬɚɬɨɤ 42174,755 42132,98 42232,7 1000 0,001 42,175 42,133 42,233 

Ⱥɥɸɦɢɧɢɣ  11,573 12,753 9,672 0,5 2 23,145 25,507 19,344 

Ⱥɡɨɬ 
ɧɢɬɪɢɬɧɵɣ 

36,771 47,551 61,783 3,3 0,3 11,031 14,265 18,535 

ɋɜɢɧɟɰ  0,102 0,040 0,152 0,03 33,33 3,413 1,341 5,066 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ II 
ɤɥɚɫɫɭ  
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

     79,764 83,246 85,178 

ɀɟɥɟɡɨ  10,227 10,049 7,116 0,3 3,33 34,056 33,463 23,696 

Ⱥɡɨɬ  
ɧɢɬɪɚɬɧɵɣ 

4772,063 4735,047 5067,071 45 0,02 95,441 94,701 101,341 

Ɇɟɞɶ  0,084 0,037 0,292 1 1 0,084 0,037 0,292 

ɐɢɧɤ  0,937 1,347 1,15 1 1 0,937 1,347 1,150 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ III 
ɤɥɚɫɫɭ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

     130,518 129,548 126,479 

Ɉɉ-10 6,905 7,324 7,146 0,1 10 69,051 73,241 71,460 

Ɏɟɧɨɥ 0,09 0,079 0,084 0,001 1000 89,99 79,22 84 

ɇɟɮɬɶ ɢ  
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ 

0,619 1,590 3,11 0,3 3,333 2,061 5,295 10,356 

ɋɭɥɶɮɚɬɵ  8278,62 6404,27 7973,13 500 0,002 16,557 12,809 15,946 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ IV 

ɤɥɚɫɫɭ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

     177,659 170,565 181,762 

ȼɋȿȽɈ  387,941 383,359 393,419 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1, ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɨɪɦɭɥɚɦɢ (3) - (5) 

ɛɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɋɊȼКɈ , ɫɛɪɚɫɵɜɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ КȺɈ «Ⱥɡɨɬ» ɜ ɜɨɞɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 
ɡɚ 2015-2017 ɝɝ., ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɜɟɧ 3 (I ɤɥɚɫɫ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ).  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɱɚɫɬɢɱɧɵɟ ɩɨɦɟɫɹɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɲɬɪɚɮɨɜ ɡɚ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɜɨɞɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɡɚɝɪɹɡɧɢɬɟɥɹɦ, 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɲɬɪɚɮɨɜ ɡɚ ɡɚɝɪяɡɧɟɧɢɟ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ 
ɡɚɝɪяɡɧɢɬɟɥяɦ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

Ɇɟɫɹɰ, 
ɝɨɞ 

КɈɋɊȼ   ,%100

Ɋɉɇ

ɉɊȿȾɊɉɇ
ɋ

ɋɋ
% КШ 

ШȻȺЗ , 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
ШΣ , 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
01.2017 3 53,3 15 2,26 33,90 

02.2017 3 82,6 25 1,77 44,25 

03.2017 3 44,9 15 1,90 28,50 

04.2017 3 50,2 15 3,29 49,35 

05.2017 3 51,4 15 2,41 36,15 

06.2017 3 65,4 15 2,18 32,70 

07.2017 3 19,0 10 1,80 18,00 

08.2017 3 18,0 10 2,05 20,50 

09.2017 3 47,0 15 1,62 24,30 

10.2017 3 50,6 15 1,77 26,55 

11.2017 3 44,2 15 1,88 28,20 

12.2017 3 15,0 10 2,41 24,10 

ɂɬɨɝɨ 3  25,34 366,50 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ (ЭУ) ɢ ɲɬɪɚɮɨɜ (Ш) 

ɡɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ КȺɈ «Ⱥɡɨɬ». 
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Ɋɢɫ. 4. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɦɟɫяɱɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɄȺɈ «Ⱥɡɨɬ» ɡɚ 2017 ɝɨɞ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 4 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɲɬɪɚɮɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ 

ɬɟɤɭɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɫ 25,34 ɞɨ 366,5 
ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɩɨɱɬɢ ɧɢɜɟɥɢɪɭɹ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɭɳɟɪɛɨɦ ɨɬ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɹɞ 
ɡɚɝɪɹɡɧɢɬɟɥɟɣ 4-ɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɮɟɧɨɥ ɢ ɯɥɨɪɢɞɵ), ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɉɇ ɧɚɞ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɨɥɟɟ, 
ɱɟɦ ɧɚ 50 %, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɲɬɪɚɮɨɜ ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɦ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4, ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɲɬɪɚɮɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɩɥɚɬɵ ɡɚ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɫ 01.01.2020 ɝ., ɞɨɥɠɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ 
ɨɬɧɨɫɢɦɵɯ ɧɚ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [9]. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɲɬɪɚɮɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. 
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 

1. Ȼɭɪɤɨɜ, ȼ.ɇ. Ɉɫɧɨɜɵ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ / ȼ.ɇ. Ȼɭɪɤɨɜ. – Ɇ.: 
ɇɚɭɤɚ, 1977. – 255 ɫ. 

2. Кɢɫɟɥɟɜɚ, Ɍ.ȼ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ 
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ɚɧɚɥɢɡɚ / Ɍ.ȼ. Кɢɫɟɥɟɜɚ, ȿ.ȼ. Ɇɚɫɥɨɜɚ // ɋɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. – 2011. – Ɍ. 44. – № 2-1. – ɋ. 129-133. 

3. ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 
ɫɛɪɨɫɨɦ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɨɡɜɪɚɬɧɵɯ (ɫɬɨɱɧɵɯ) ɜɨɞ: ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ: ɭɬɜ. ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ƚɨɫɤɨɦɷɤɨɥɨɝɢɢ Кɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 13.08.98 ɝ.: 
ɜɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 01.01.99 ɝ. – Кɟɦɟɪɨɜɨ: ȽК ɈɈɋ, 1998. – 60 ɫ. 

4. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɯɪɚɧɟ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ» ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 
21.07.2014 № 219-ɎɁ (ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ) ДЭɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_165823/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 24.12.2018). 
5. Ɇɚɤɚɪɨɜɚ, ɂ.Ⱥ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ / ɂ.Ⱥ. Ɇɚɤɚɪɨɜɚ // Эɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ XXI 

ɜɟɤɟ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ XI Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ 110-ɥɟɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɍɨɦɫɤɨɦ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ. – Ɍɨɦɫɤ, 2014. – ɋ. 220-228. 

6. Ȼɭɪɦɚɬɨɜɚ, Ɉ.ɉ. Эɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ / Ɉ.ɉ. Ȼɭɪɦɚɬɨɜɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. – 2018. – № 2. – ɋ. 
33-45. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɯɨɞɟ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɩɭɬɟɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

 
Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜа: ɤɨɧɬɪаɤɬɧаɹ ɫɢɫɬɟɦа, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡаɤаɡа, 

ɫɢɫɬɟɦа ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝа. 
 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɟɣ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɤɭɩɨɤ. Ɉɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜɥɟɤɭɬ ɤ ɲɬɪɚɮɚɦ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

(ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ) ɡɚɤɚɡɚ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɱɥɟɧɨɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ) ɡɚɤɚɡɚ. 

ɇɚɩɨɦɧɢɦ, ɱɬɨ 5 ɚɩɪɟɥɹ 2013 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 44-ɎɁ, 
ɫɬɚɜɲɢɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝɨɞɚ. ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ ɫɦɟɧɢɥ ɪɚɧɟɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫ 2005 ɝɨɞɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 94-ɎɁ, ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɣ ɫɜɨɸ ɫɢɥɭ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2014 ɝɨɞɚ. Ɂɚɤɨɧ № 44-ɎɁ ɫɨɡɞɚɧ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɡɚɤɚɡɚ. Д1Ж 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɤɭɩɨɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɹ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 
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ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ ɤ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦ, 
ɧɟɪɚɡɞɟɥɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ.  

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ, ɧɢɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤ, ɪɢɫ.1 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɞɜɭɦ ɝɨɞɚɦ, 
ɨɬɱɟɬɧɨɦɭ 2018 ɢ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɟɝɨ 2017. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɥɸɛɨɩɵɬɧɚ ɢ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚ 
ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ, ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɬɨɪɝɢ ɢɡ-ɡɚ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤɚɤ 
ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɧɟɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɫɹ. ɍɱɟɬɚ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɬɤɚɡɨɜ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɬɨɠɟ ɧɟ ɜɟɞɟɬɫɹ, ɢ ɷɬɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɢ ɢɯ ɨɩɵɬ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱёɬɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ) ɰɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɚ.  

 

 
Ɋɢɫ. 1. Ʉɨɥɢчɟɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬɵɯ ɜ 2017- 2018 ɝɝ., ɩɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢяɦ 

ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢя 

 

Ɂɨɧɚ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɜ 
ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɭɞɚ ɡɚ 2018 ɝɨɞ 302 ɤɨɧɬɚɤɬɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɫ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩ.1 ɢ ɩ.8 ɱ.1 ɫɬ.93 44-ɎɁ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10 807 562,90 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 42 639 ɲɬ.). 
Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɜ 2018 ɝɨɞɭ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɫ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩ.1 ɢ ɩ.8 ɱ.1 ɫɬ.93 44-ɎɁ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 271 235,23 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɋɚɫɬɨɪɝɧɭɬɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 
ɨɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 14%. 

ȼɬɨɪɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɹɜɧɭɸ ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɨɧɹɬɢɣ. Ɍɚɤ ɧɚ ɪɢɫ. 2 ɝɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 
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(ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɪɝɢ ɩɨ ɨɫɨɛɵɦ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦ. ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɧɟ ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɤ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɞɟɡɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɞɚɧɧɭɸ ɧɨɪɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɨ, ɨɬɨɛɪɚɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɫɩɟɤɬɨɜ. 

ɂɫɫɥɟɞɭɹ ɱ. ɱ. 1, 2 ɫɬ. 24, ɫɬ. 93 Ɂɚɤɨɧɚ N 44-ɎɁ "Ɉ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ", ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɡɚɤɭɩɤɨɣ ɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɬɨɜɚɪɵ, 
ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ ɬɚɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɵɛɨɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ. Ɂɧɚɱɢɬ, ɧɟ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɬɛɨɪɚ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ. ȿɫɥɢ ɜ ɱ. 2 ɫɬ. 55 Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ 
ɜɵɹɜɥɟɧɨ 42ɮɚɤɬɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɬɨ ɜ ɱ. 1 ɫɬ. 93 Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɯ ɜɫɟɝɨ 32. 

 Эɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɞɧɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɡɚɩɪɨɫɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɚ ɢɧɵɟ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬ. 15 Ɂɚɤɨɧɚ N 44-ɎɁ "Ɉ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ". ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɣ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɪɚɧɬɨɜ, ɨɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɥɢɰɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɩɨɢɫɤɢ ɫɨɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ. 

 

 
Ɋɢɫ. 2.  Ɉɛɴɟɦ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

 

Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɩɨ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɦɭ ɨɤɪɭɝɭ ɝɨɪɨɞ ȼɨɪɨɧɟɠ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6883909,59 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ ɩɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɢɡ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɜ ɧɵɧɟɲɧɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɞɨɩɭɫɬɢɥɨ ɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɫ 
Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɟɞɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. 
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Ʉɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɜɵɛɨɪɚ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

ɂ ɤɪɚɣɧɹɹ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɨɥɧɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ – ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɹɪɤɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɞɚɧɧɨɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɷɤɨɧɨɦɢɢ» ɡɚɤɭɩɨɤ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɢɫ. 3.  

ɉɨ ɫɭɬɢ, ɟɝɨ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɭɸɬ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ) ɰɟɧɨɣ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ (ɞɚɥɟɟ - ɇɆɐɄ) ɢ ɫɭɦɦɨɣ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ 
(ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ). ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɜɨɩɪɟɤɢ 
ɜɫɟɦɭ ɦɧɨɠɟɫɬɜɭ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɧɵ, ɇɆɐɄ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɯɨɠɚ ɫ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɵɧɨɱɧɨɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜɵɛɨɪɚ. 
Ɍɚɤ ɢ ɜɵɯɨɞɢɬ, ɱɬɨ ɇɆɐɄ ɛɵɜɚɟɬ, ɤɚɤ ɫɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɧɢɡɤɨɣ, ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ. 

 

 
Ɋɢɫ. 3.  ɉɪɢɪɨɫɬ эɤɨɧɨɦɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɤ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɛɚɜɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɯ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. ɂ, ɩɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɪɚɧɟɟ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɨɪɦɭɥɵ, ɞɥɹ ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɧɢɠɟ.  

 

Ɍɚɤ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɣ: 

                                                                    (1) 

ɝɞɟ ��� – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; ���– ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɬɨɜɚɪɚ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.); ɋ – ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɬɪɚɬɵ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ���> 1, ɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2):  
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                                                        (2) 

ɝɞɟ ɉɫɷ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; ɊɆ – ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɝɪɚɧɬɚ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɝɨɞɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (3): 

                                                         (3) 

ɝɞɟ ɉɝɷɷ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɝɨɞ; Ⱦɇɉ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɧɨɝɨ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ; ɋȽ – ɫɭɦɦɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɝɪɚɧɬɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (4): 

                                                         (4) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɫɟɨɛɳɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (5): 

                                                      (5) 

ɝɞɟ Ʉɉ ɩɨɥ.ɪɟɡ. – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɩɥɚɧɨɜɵɟ; Ʉɉ – ɨɛɳɢɣ 
ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɝɪɚɧɬɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (6): 

                                                    (6) 

ɝɞɟ Ʉɉ ɩɨɥ.ɫɨɰ. ɪɟɡ. – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ; Ʉɉ – ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɧɵɯ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɝɪɚɧɬɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (7): 

                                                 (7) 

ɝɞɟ Ʉɉ ɩɨɥ.ɷɤ. ɪɟɡ. – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹɦ; Ʉɉ – ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɝɪɚɧɬɚ. [2] 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɢ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɪɹɞ ɜɚɠɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɢ ɢɡɨɛɪɚɠɚɸɬ ɤɚɤ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɨɬɪɚɠɚɸɳɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɱɬɨ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɡɚɤɭɩɨɤ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɟ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɤɚɡɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜɫɟɰɟɥɨ. 

ɋ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ "Ɉ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ" ɨɬ 
05.04.2013 N 44-ɎɁ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɤɭɩɨɤ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɥɭɱɲɢɥɫɹ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɟɳɟ ɦɚɫɫɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɧɟɪɟɲёɧɧɵɯ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɍɚɤ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɤ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɡɚɤɭɩɨɤ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ 
ɭɫɥɭɝɭ ɧɚ ɬɨɪɝɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ, ɬɨ ɨɧ ɧɟɜɨɥɶɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɟɝɨ ɧɚ ɜɫɟ ɫɯɨɠɢɟ ɥɨɬɵ 
ɩɨ ɤɨɞɭ ɈɄɉȾ 2. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɥɨɬɨɜ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɟɡɧɵɦ. 

Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɨɜɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ: ɤɚɤ ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɛɟɞɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤ. ɉɪɢɦɟɪɧɚɹ ɫɯɨɠɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɛɵɥ ɫ ɨɬɤɚɬɚɦɢ ɩɪɢ 94-ɎɁ, ɨɧ ɛɵɥ ɨɬɦɟɧɟɧ ɜ 2013 
ɝɨɞɭ, ɬɨɥɶɤɨ ɡɞɟɫɶ ɨɧɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɢɧɚɱɟ. ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 
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ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɥɟɝɤɨ. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɨɪɝɨɜ ɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɬɨɪɝɢ, ɮɭɧɤɰɢɸ: ɩɨɞɚɱɚ ɡɚɹɜɤɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɟɞɢɧɵɣ ɥɨɬ ɡɚɤɭɩɤɢ. ȼ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢ ɮɭɧɤɰɢɸ ɪɚɡɨɫɥɚɬɶ ɧɚ ɜɫɟ ɥɨɬɵ ɩɨ ɤɨɞɭ ɈɄɉȾ 2, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ 
ɪɚɫɫɵɥɚɬɶ ɥɨɬɵ ɫ ɩɨɯɨɠɢɦ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɨɱɢɟ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɞɥɹ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ, 
ɧɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɧɵ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ 
ɜɨɩɪɨɫɟ ɜɫɟ ɠɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɲɢɛɨɤ.  

ɂ ɨɛɵɱɧɨ ɇɆɐɄ ɧɟ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɜɫɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. ɇɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɚɤɭɩɨɤ 44-ɎɁ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɵɛɨɪɚ ɰɟɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ, ɧɨ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ. ȼɵɩɨɥɧɹɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɭɞɢɬ ɞɥɹ 
ɜɫɟɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɩɭɬɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɢɞɟɢ. ɉɟɪɜɵɣ ɩɭɬɶ - ɷɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɛɳɟɣ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɢ ɢɯ ɰɟɧɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɞ ɈɄɉȾ 2 ɞɥɹ 
ɜɵɛɨɪɚ ɤɨɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɨɲɢɛɤɢ ɢɥɢ 
ɫɧɚɛɠɟɧɢɢ, ɨɛ ɢɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɍɚɤ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɞɨɥɠɟɧ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 
ɚɪɯɢɜ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 
ɬɨɜɚɪ ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɩɪɢɦɟɪɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ 
ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɰɟɧɵ.  

ȼɬɨɪɨɣ ɩɭɬɶ— ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɡɚɤɚɡ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɡɚɦɟɬɧɨ ɛɨɥɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ, ɱɟɦ ɧɟɠɟɥɢ ɩɟɪɜɵɣ ɩɭɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɞɧɚɤɨ, ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɰɟɧɚɯ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

 ȼɫɟ ɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɜɚ ɫɩɨɫɨɛɚ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɫ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɳɟɣ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ) ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɪɭɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɰɟɧ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ɇɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬɫɹ ɟɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɡɚɤɚɡɭ, 
ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɡɜɚɧ ɤɚɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɞɥɹ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɱɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɛɚɡɚ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɬɨ ɟɟ ɜɟɛ-ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɭɞɨɛɟɧ, ɢɡ-

ɡɚ ɱɟɝɨ ɦɵ ɩɪɢɯɨɞɢɦ ɤ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ.  
ɍ ɩɨɪɬɚɥɚwww.zakupki.gov.ru/[4] ɫɨɡɞɚёɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

(ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ) ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɫɚɣɬɚ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɫɬɨɥɶ 
ɧɟɭɞɨɛɧɚ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɚɣɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬ 
ɥɭɱɲɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɫɜɨɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɢ ɭɩɪɨɳɚɸɬ 

ɢɯ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɚɣɬɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɚɣɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɧɟ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɢɡɭɱɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ 
ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɤɪɚɣɧɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

Ɍɚɤ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɝɨɪɨɞ ȼɨɪɨɧɟɠ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɤɭɩɨɤ 
ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɝɨɪɨɞ ȼɨɪɨɧɟɠ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 4, 6 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 05.04.2013 N 44-ɎɁ "Ɉ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ" (ɞɚɥɟɟ - Ɂɚɤɨɧ N 44-ɎɁ), ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 
ɨɤɪɭɝɚ ɝɨɪɨɞ ȼɨɪɨɧɟɠ ɨɬ 22.05.2014 N 357-ɪ "Ɉ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɝɨɪɨɞ 
ȼɨɪɨɧɟɠ". 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɨɬ 18 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ N 911-ɪ ɦɨɠɟɦ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ - ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɝɨɪɨɞ ȼɨɪɨɧɟɠ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ 
ɨɪɝɚɧ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɤɚɡɟɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

http://www.zakupki.gov.ru/
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɡɚɤɭɩɤɢ), ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɝɨɪɨɞ 
ȼɨɪɨɧɟɠ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɱ. 1 ɫɬ. 15 Ɂɚɤɨɧɚ N 44-ɎɁ, ɢɧɵɟ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɝɨɪɨɞ ȼɨɪɨɧɟɠ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ                                
ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ N 44-ɎɁ. 

ɇɚɱɚɥɶɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ Ⱥɂɋ ɆɁ - 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ 
(www.umz-vrn.etc.ru). ɉɨɫɥɟ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, 
ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ 
(http://zakupki.gov.ru).  

Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɩɨɞɱɟɪɤɧɟɦ ɬɨ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɯ, ɤɚɤ ɜɚɪɢɚɧɬ, ɞɨɥɠɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ ɜɵɪɚɫɬɟɬ. Ɍɭɬ ɟɫɬɶ ɞɜɚ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɨɦɟɧɬɚ: ɩɟɪɜɵɣ ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɠɟɥɚɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɤɥɨɧɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɫɜɨɢɦ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɡɞɪɚɜɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ 
ɧɟɪɟɞɤɨ ɡɚɯɨɞɢɬ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ. ɉɨɦɢɦɨ ɬɨɝɨ, ɩɚɤɟɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ, ɚ ɷɬɨ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ. ɂ ɫɚɦɚɹ ɝɥɚɜɧɚɹ 
ɩɪɢɱɢɧɚ – ɷɬɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɣɫɹ ɲɚɛɥɨɧ ɡɚ ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ 94-ɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɚ, ɱɬɨ ɜɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɨɪɝɨɜ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɨɬɤɚɬɚɯ ɢ ɜ ɧɟɣ ɢɦɟɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 
"ɫɜɨɢɯ".[3] 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɜɵɜɨɞɢɬ ɧɚɫ ɧɚ ɟɳɟ ɨɞɧɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ – ɧɟɜɵɫɨɤɨɟ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢ 
ɨɬɛɨɪɟ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ. ȼɨɩɪɟɤɢ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ № 44-ɎɁ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɦɚɫɫɚ 
ɦɟɪ ɩɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɧɚ 
ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɜɵɫɨɤɚ. Ɍɚɤ ɢɡ ɪɢɫ. 4 ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
ɞɜɭɯ ɫɨɩɟɪɧɢɱɚɸɳɢɯ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɡɚ ɨɞɧɭ ɡɚɤɭɩɤɭ. Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɞɚɧɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɢɡ ɞɨɤɥɚɞɚ ɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɩɨɧɹɬɧɨ, 

ɩɨɱɟɦɭ ɝɥɚɜɧɵɣ ɨɬɪɟɡɨɤ 0-1500 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɟ ɭɱɬɟɧ, ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɧɟɝɨ. 

 

 
Ɋɢɫ. 4. ɋɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢчɟɫɬɜɨ ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɡɚяɜɨɤ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɡɚ 

2017-2018 ɝɝ. 
 

ɇɨ ɨɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɟɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɧɚ 
ɫɚɦɨɦɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɨɛɪɚɡɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ʌɸɛɨɜɶ ɤ ɪɨɞɢɧɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ, ɢ ɜ 
ɰɟɥɨɦ, ɧɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɜɚɥɵ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɛɪɚɧɨ,ɞɨɜɨɥɶɧɚ 

ɨɞɨɛɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɫɟ ɟɳɟ ɦɧɨɝɢɟ ɧɟ ɜɟɪɹɬ.  

http://www.umz-vrn.etc.ru/
http://zakupki.gov.ru/
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ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ 
ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸɢɦɢɞɠɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɫɧɚɛɠɟɧɢɹɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɡɚɤɭɩɤɚɯ. ɏɨɱɟɬɫɹ 
ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɮɚɤɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɦɢɦɨɫɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢ 
ɩɪɨɫɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɫɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹɧɟ ɩɨ ɧɢɦ, ɚ ɩɨ ɰɟɧɨɜɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɦɟɠɞɭ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢɞɟɬɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɬɨɪɝɚɯ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɰɟɧɚ, ɱɬɨ ɧɟ ɞɚɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɩɨɥɶɡɵ ɧɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ, ɧɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɬɫɸɞɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɫ 
ɧɟɨɛɵɱɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɝɞɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɟɝɨ ɩɨɥɶɡɭ.  

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɧɨ ɢ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɧɨ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɱɬɨ ɭ ɧɢɯ ɧɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹɫɩɨɫɨɛ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɦɚɥɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɨɥɠɧɨ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 15% ɜɫɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ.  

ɇɟ ɨɛɪɚɳɚɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɞɧɢɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɨɦ ɢ ɨɞɧɨɣ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ ɫɩɨɫɨɛɟ ɬɟɪɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹɞɜɭɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɚɞɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɨɩɚɞɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɬɤɪɵɬɨɣ 
ɛɨɪɶɛɵ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɨɠɧɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 
ɫɨɜɟɬɭɟɬɫɹ ɨɬɦɟɧɢɬɶ ɩɭɧɤɬ 4 ɫɬɚɬɶɢ 39, ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɱɟɫɬɶ ɪɹɞ 
ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɧɟɱɟɫɬɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ. ɋɚɦɨ ɫɨɛɨɣ, ɤɚɠɞɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɵɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɥɢɱɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ 
ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɜɲɢɣɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɇɨ ɜɫɟ ɠɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɡɚɯɨɞɢɬɶ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ 
ɡɚɤɨɧɚ ɢ ɪɭɲɢɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɛɨɪɶɛɵ. Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɢɡ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɝɨɪɨɞ ȼɨɪɨɧɟɠ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ.  

Ɂɚ ɜɫɟ ɝɨɞɵɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ» 
ɢɦɟɥɧɟɦɚɥɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɜ 
ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ. ɉɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɡɚɤɨɧɚ № 44-ɎɁ «Ɉ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ» ɬɪɟɛɭɸɬɫɹɨɫɨɡɧɚɧɧɵɟɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɪɚɧɵ 
ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɡɚɤɭɩɨɤ ɫɨɡɞɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ 
ɝɨɫɡɚɤɚɡɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ȼɨɪɨɧɟɠɚ ɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɩɨɫɨɛɵɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 
 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢчɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 

 

1. Ɉ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɊɎ ɨɬ 05.04.2013  N 44-ɎɁ: 
ɨɮɢɰ. ɢɡɞɚɧɢɟ. – Ɇɨɫɤɜɚ: Эɤɫɦɨ. – 2018. 
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2. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ 
ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɧɭɠɞ:ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎɨɬ 22.08.2016 N 835. 
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Ⱦɠ. ɋɩɚɧɶɨɥɨ ; ɩɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. Ɇ. Ɇ. Ɏɨɪɠɟ, ȿ. ȼ. ɏɢɥɢɧɫɤɨɣ ɩɨɞ ɪɟɞ. ɂ. ȼ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɨɣ — 

Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɡɞ. ɞɨɦ ȼɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 2013. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɨɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɩɢɫɚɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɄɋɈ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɜɢɞɵ ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɄɋɈ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ ɢɧɞɟɤɫɵ ɨɰɟɧɤɢ ɄɋɈ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɝɨɞɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɰɟɧɤɢ. ȼɵɞɟɥɟɧɵ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɄɋɈ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ 
ɛɢɡɧɟɫɟ. 

 

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɬɟɣɤɯɨɞɟɪɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɤɚɤ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɄɋɈ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɄɋɈ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɦɢ. Ɉ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɫ 50-ɯ ɝɨɞɨɜ XX ɜɟɤɚ, ɚ ɜ 80-ɯ ɝɨɞɚɯ 
ɬɟɪɦɢɧ ɫɬɚɥ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɦ. ɇɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɟɝɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɨɫɢɬ 
ɫɬɢɯɢɣɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ [3]. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ ɄɋɈ ɧɚɱɚɥɢ ɜɟɫɬɢ ɫ 2012 ɝɨɞɚ. 
ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 26000-2012 «Ɋɭɤ-ɜɨ ɩɨ 
ɫɨɰ. ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɂɋɈ 260000:2010. ɗɬɨɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ 

ɬɟɪɦɢɧɚ ɄɋɈ (ɪɢɫ. 1). Ɍɟɪɦɢɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɚɤ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɪɟɝɢɨɧɵ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢ ɫɬɪɚɧɭ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [8]. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɡɚɩɚɞɧɵɦ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤ ɄɋɈ, ɦɨɠɧɨ 
ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ [9]: 

- ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɄɋɈ, ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ, ɧɟ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ; 

- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɬɭɩɚɟɬ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; 

- ɦɨɬɢɜɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɜɵɝɥɹɞɹɬ 
ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɧɨ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɝɥɚɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɄɋɈ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ 
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ 
ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɄɋɈ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ 
ɱɟɦ ɤɪɭɩɧɟɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢ ɨɛɨɪɨɬ ɟё ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɞɚɟɬ 
ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ – ɷɬɨ ɮɚɤɬɨɪ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥ ɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ȼ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɤɨɩɚɧɢɹɯ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɬɨɪɵɦɢ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɞɭɬ ɧɟɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɦ ɞɚɜɥɟɧɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɜɧɨ 
ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɭɸ ɱɚɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ [10]. 

 
Ɋɢɫ. 1. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɄɋɈ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɭɸ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2005 ɢ 2018 
ɝɨɞɚɯ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɬɚɛɥ. 1). 
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɄɋɈ, ɚ ɜɨɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜɵɪɨɫɥɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 5 ɪɚɡ, 
ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɱɟɝɨ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ GRI (The Global 

Reporting Initiative), AA1000 AS, ISO 26000, SA 8000. Ɍɚɤ ɠɟ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ 
ɄɋɈ ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ (ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 2 ɪɚɡɚ), ɫɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ [10] 

ɄɋɈ 

ɗɬɢɱɧɨɟ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜɫɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɋɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɵ 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

Ɉɠɢɞɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊФ ɨɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

2005 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ / ɭɫɥɭɝɢ 49% Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ / ɭɫɥɭɝɢ 29% 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 19% Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 19% 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 8% ȼɤɥɚɞ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɸ 16% 

ȼɤɥɚɞ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 10% ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 14% 

ȼɤɥɚɞ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɸ 3% Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 9% 

Ɉɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

7% 
Ʉɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 7% 

Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 4% ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 6% 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [10]. 

 

Ⱦɟɥɚɹ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɡɚɦɟɱɟɧɨ: 

- ɜɵɫɨɤɚɹ ɪɨɥɶ ɋɆɂ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɄɋɈ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ;  

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɰɟɧ ɞɥɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɄɋɈ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɄɋɈ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɤɬɨɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɡɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɫɧɢɦɚɟɬ ɫ ɫɟɛɹ ɪɹɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɱɢɫɥɨ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɭɝɪɨɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɄɋɈ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɟ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ, ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɸ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɪɢɫɤɚɦ, ɩɨɬɟɪɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɨɲɥɨ ɞɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɇɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɬɪɟɯ ɜɢɞɨɜ (ɪɢɫ. 2). ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ȼɬɨɪɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɛɨɥɟɟ 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɛɢɡɧɟɫ-ɡɚɞɚɱɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɪɟɬɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɨɝɞɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [4].  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 2. ȼɢɞɵ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɄɋɈ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
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Ɉɛщɟɫɬɜɨ 
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Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɭɠɧɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɨɫɧɨɜ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɤɚɤ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɄɋɈ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜɚɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɞɭɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɝɪɨɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɜ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɬɚɤɢɦɢ ɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, 
ɤɚɤ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. Ȼɪɟɧɞ – ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɋɆɂ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ [8]. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞɚɯ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ: 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 
- ɪɨɫɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ; 
- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚ ɫɱёɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ; 
- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 
- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ [1]. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɄɋɈ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɥɨɹɥɶɧɵɦ ɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦ, ɰɟɧɢɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɡɚɛɨɬɟ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɩɟɪɟɞ 
ɤɚɠɞɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɬɪɭɞɨɜɭɸ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɚɡɞɟɥɹɸɳɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
əɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ, ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɷɬɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɸ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ. ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɷɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɢɠɞɢɜɟɧɱɟɫɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɨɬ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢ ɜɧɨɫɢɬɶ ɜɤɥɚɞ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɇɚɱɢɧɚɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɄɋɈ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ [7]: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɄɋɈ (ɬɚɛɥ.2); 
- ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 
- ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ; 
- ɜɵɛɨɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɧɞɟɤɫ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 
ɱɚɫɬɧɵɣ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ 
ɝɨɞɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ 
ɮɨɪɦɭɥɟ Д7]: �ксо =∑ ∆�ܺ�� ,�  

ɝɞɟ Iɤɫɨ – ɢɧɞɟɤɫ ɄɋɈ ɩɨ i-ɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ; ∆i – ɞɟɥɶɬɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɱɢɫɥɚ i-ɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɤɚ. ɗɬɭ ɮɨɪɦɭɥɭ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ Д7]: �ксо =∑ሺܺ − ܺ�ሻܺ� × �ܹ� =∑ሺܺ − ܺ�ሻܺ� × �ܹ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɄɋɈ 

 

Ƚɪɭɩɩɚ 
ɉɚɪɬɧɟɪɵ 

ɉɪɨɮɫɨɸɡɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Мɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

1. ɋɪɟɞɧɢɣ ɞɨɯɨɞ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɭɛ. – Ⱦn, 

Wi=0,3 

1. Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ, ɪɭɛ. - Ⱦɋɦ, 

Wi=0,1 

1. ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 

ɪɭɛ. – Ⱦɋɪ, Wi=0,1 

2. ɂɧɞɟɤɫ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, % - Tn, 

Wi=0,2 

2. ɍɫɪɟɞɧɟɧɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 
ɭɱɚɫɬɤɟ, ɱɟɥ. - Чɪɦ, 

Wi=0,1 

2. Ɉɛɳɚɹ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɟɥ. – Чɪ, 

Wi=0,1 

- 

3. ɋɪɟɞɧɢɣ ɞɨɯɨɞ ɜ 
ɦɟɫɹɰ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 
ɭɱɚɫɬɤɟ, ɪɭɛ. – Ⱦɦ, 

Wi=0,1 

3. ɋɪɟɞɧɢɣ ɞɨɯɨɞ ɜ 
ɦɟɫɹɰ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 
ɭɱɚɫɬɤɟ, ɪɭɛ. – Ⱦɪ, 

Wi=0,1 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

3.ɍɫɪɟɞɧɟɧɧɚɹ ɝɨɞɨɜɚɹ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɞ. – ɉCn, 

Wi=0,1 

4. ɇɚɥɨɝɢ, 
ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɦɟɫɬɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɫɬɢ, ɪɭɛ. – 

ɇɉɦ, Wi=0,4 

4. ɇɚɥɨɝɢ, 
ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɪɝɚɧɚɦ 
ɜɥɚɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɪɭɛ. – 

ɇɉɪ, Wi=0,3 

4. ɂɧɞɟɤɫ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ 
ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ( ɧɚ 
ɬɵɫɹɱɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ) – 

ɌPn, Wi=0,2 

5. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 
ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ, 

ɪɭɛ. – ɋɂɦ, Wi=0,2 

5. ɍɫɪɟɞɧɟɧɧɚɹ ɝɨɞɨɜɚɹ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɞ. – ɉɋɪ, 

Wi=0,1 

5. Ɋɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, 
ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɧɨɪɦɚɦ ɋɚɧɉɢɇɚ ɜ 
ɫɭɦɦɚɪɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, % - 

ɊMn, Wi=0,2 

- 

6. ɋɭɦɦɚɪɧɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 
ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɪɭɛ. – ɋɂɪ, Wi=0,2 

ɗɤɨɥɨɝɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

- 

6. ɂɡɞɟɪɠɤɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ, 

ɪɭɛ. – ɗɄɦ, Wi=0,1 

7. ɋɭɦɦɚɪɧɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 
ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɪɭɛ. – ɋɂɪ, Wi=0,1 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [7]. 

 

Ⱦɥɹ ɪɨɫɬɚ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɦɵɟ ɤɚɤ «ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ», ɚ ɢɦɟɧɧɨ i – 1, m, ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ m 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ «ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ» ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɹ ɤɨɬɨɪɵɟ, ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɄɋɈ. Ɉɧɢ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ «ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ-ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ», ɬɨ ɟɫɬɶ i = m + 1, n. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɨɪɦɭɥɚ 
ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɞɟɤɫɚ ɄɋɈ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɟ Д7]:  �ксо =∑ሺܺ − ܺ�ሻܺ� × �ܹ + ∑ ሺ1 − ܺ�ܺ�ሻ × �ܹ

�=+1

�=1  

Ɍɚɤɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɧɨɪɦɨɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɤ 
ɧɨɪɦɨɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɵɪɚɠɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɭɦɦɭ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɦ ɢɧɞɟɤɫɟ. 

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯɫɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɂɫɬɢɧɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɜ ɤɪɭɩɧɨɣ 
ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɜ ɬɚɤɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɥ ɛɵ ɜɫɟɦɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɬɜɟɪɞɨɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɬɟɤɰɢɸ ɢ ɲɚɧɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [2]. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɚɦɨɣ 
ɩɥɨɞɨɪɨɞɧɨɣ ɩɨɱɜɨɣ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ⱦɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɚɠɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɦɟɪ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɜ ɤɚɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɚɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɭɛɥɶ 
ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ [5]: 

- ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɟ ɟɸ ɨɛɟɳɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɟɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ; 

- ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝɥɚɜɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɥɢ ɨɧɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦɢ ɟɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɛɢɡɧɟɫɨɦ; 

- ɤɚɤɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɭ ɝɥɚɜɧɵɯ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ; 

- ɤɚɤɨɜɚ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɦɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɜɢɞɢɬ ɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɶɡɭ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɬ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɟɥɚɹ ɜɵɜɨɞ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɄɋɈ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜɥɚɫɬɢ, ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɋɆɂ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɄɋɈ 

ɫɬɚɧɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɟɛɵɫɬɪɵɣ ɢ ɫɥɨɠɧɵɣ, ɞɚɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 

Ɉɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ. ȼ ɫɬɪɚɧɟ ɜɫё ɱɚɳɟ 
ɩɨɞɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɚɠɟ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɦɟɧɹɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Чɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɥɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɄɋɈ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  
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Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɱɚɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɚɜɧɨ ɧɚɡɪɟɜɲɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɨɣɞɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɜ ɱɟɦ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɧɚɣɞɟɧɵ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɬɨɱɤɢ ɨɩɨɪɵ. 

 

                                                         Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 

1. ɘɪɚɫɨɜɚ Ɇ. ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ: ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜ 
ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ. – Ɇ., 2015. 

2. Ɇɢɥɥɟɪ Ɇ. Ⱥ. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɟɪɬɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɊɎ: ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ // HR-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɟё ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. 2016. – ɋ. 261–269.  

3. Ɂɭɞɢɧ Ⱥ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɢɯ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ // ɗɥɢɬɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɊɎ: ɧɚɲɟ 
ɜɪɟɦɹ. Ɇ., 2016. 

4. Ʌɚɩɬɟɜ Ʌ.Ƚ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɤɚɤ 

ɧɨɜɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.: ɁȺɈ Ɏɢɧ. ɢɡɞ. ɞɨɦ 
«Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɷɤɫɩɪɟɫɫ», 2014. 310 ɫ. 

5. Ʉɨɬɥɟɪ Ɏ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ɉɭɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɛɪɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ / ɋɬɚɧɞɚɪɬ, 2018. 302 ɫ. 

6. Ɏɚɣɞɨɪ Ɇ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ // Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɜɟɫɬɧɢɤ. 2016. № 5. ɋ. 66–69. 

7. Ʌɚɛɚɞɠɹɧ Ɇ.Ƚ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ // 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ɈɦȽɍ. 2014. №2. ɫ. 52-59. 

8. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɇɟɬɨɞɵ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ // ɋɛɨɪ. ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɨɪɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ. – Ɇ., 2015. – ɋ. 34–35. 

9. Ʉɪɢɜɨɪɨɬɶɤɨ ɂ.Ⱥ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ: ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɩɭɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ // ɋɛɨɪɧ. ɄɎɍ ɢɦ. ȼ. ɂ. ȼɟɪɧɚɞɫɤɨɝɨ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. №2 

(68). 2016 ɝ. № 3. ɋ. 54-62. 

10. Ʌɢɬɨɜɱɟɧɤɨ ɋ.ȿ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ: ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
// ɉɨɞ. ɪɟɞ.: Ɇ.ɂ. Ʉɨɪɫɚɤɨɜɚ – Ɇ.: ȺɆɊ, 2014. – 100 ɫ. 

11. ɉɨɥɨɜɢɧɤɢɧɚ Ⱥ.ɂ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ // Ⱥ.ɂ. ɉɨɥɨɜɢɧɤɢɧɚ, ɂ.ɋ. ɉɨɥɨɜɢɧɤɢɧ, Ⱦ.Ⱦ. ȼɨɪɨɛɶɟɜɚ // ɇɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ 

«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ». 2017. Ɍ. 1. № 9. ɫ. 122. 

12. Ȼɚɪɤɚɥɨɜ, ɋ.Ⱥ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ɋ.Ⱥ. Ȼɚɪɤɚɥɨɜ, ȼ.ɇ. Ɂɨɥɨɬɚɪɟɜ, Ⱥ.ɂ. 
ɉɨɥɨɜɢɧɤɢɧɚ, ɇ.ɘ. Ʉɚɥɢɧɢɧɚ ; ɩɨɞ ɪɟɞ. ɋ.Ⱥ. Ȼɚɪɤɚɥɨɜɚ ; ȼɨɪɨɧɟɠ. ɝɨɫ. ɚɪɯ.-ɫɬɪɨɢɬ. ɭɧ-ɬ.– 

ȼɨɪɨɧɟɠ, 2008 – 187 ɫ. 
 

 

DEVELOPMENT AND EVALUATION INDICATORS OF CORPORATE SOCIAL 

RESPONSIBILITY IN THE RUSSIAN FEDERATION 

                                            Ⱥ. I. Polovinkina, A. V. Prikhodchenko 

Polovinkina Alla Ivanovna, Voronezh State Technical University, Doctor of Engineering 

Sciences, Professor, Professor at the Department of Construction Management 

Russia, Voronezh, e-mail: polovinkina_alla@mail.ru, tel.: +7-473-2-76-40-07 

Prikhodchenko Alexey Vladimirovich,  Voroneгh State Technical Universitв, Master’s DeРree 
student at the Department of Construction Management  

Russia, Voronezh, e-mail: elexik@mail.ru, tel.: +7-920-467-79-98  

 



156 
 

Annotation. The article deals with the history of development and the main differences between 

domestic corporate social policy and foreign activities. The key aspects of CSR in the company and types of 

CSR management models in the company are described. The indices of CSR assessment in a certain year in 

relation to the base year are given, taking into account each indicator of assessment. The advantages of CSR 

development in the system of society are highlighted, for example, examples of economic benefits of social 

responsibility of companies are given. The importance of using social programs in business is determined. 
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аɧаɥɢɡ.  

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɛɟɫɫɩɨɪɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɤɚɤ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɧɭ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ (ɞɚɥɟɟ ɆɈ) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɇɌɉ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɆɈ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 
ɰɟɥɨɦ: ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɬɪɚɧɚ, ɱɟɦ ɭɜɟɪɟɧɧɟɟ ɨɧɚ 
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɟɛɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɟɟ 
ɨɛɨɪɨɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢɝɪɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. 
ȼɵɩɭɫɤɚɹ ɫɚɦɭɸ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɧɢ 
ɨɞɢɧ ɜɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɩɪɢɛɨɪɚɯ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ.  

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɟɪɟɬɟɪɩɟɥ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɩɚɞ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɮɢɪɦɵ ɩɨ ɫɭɬɢ ɡɚɯɜɚɬɢɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɨ ɧɟ ɦɨɝɥɨ ɧɟ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɆɈ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɛɨɥɶɲɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɤɪɵɥɢɫɶ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɪɚɛɨɱɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 

ɂɡ ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɯ.  Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɤɥɚɞ ɆɈ ɜ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɇɌɉ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ.  
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Ɉɞɧɚɤɨ, ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɟɯɜɚɬɤɚ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɧɢɠɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 40% ɨɛɴɟɦɚ ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɜ 
ɧɨɜɵɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ – ɛɨɥɟɟ 40%, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɨɫɧɨɜɨɣ 
ɢɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɪɨɝɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɫɥɭɱɢɬɫɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 6-15 ɥɟɬ. ɐɟɥɶɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɫɬɨɣɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 
ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɧɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɜ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ «ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ» ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɞɟɥɚɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ Ɋɨɫɫɢɸ, ɬɨ ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɦɢɪɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɟɟ 

ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɨɳɭɬɢɦɵ – ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɬɟɦɩɨɜ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɬɪɚɧɚ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɨɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ.  

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɇɂɈɄɊ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɨɱɟɧɶ ɧɟɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɇɂɈɄɊ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɢɲɤɨɦ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ȼȼɉ, ɬɨ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,1 ɩɪɨɰɟɧɬ (34-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ), ɱɬɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɢɞɢɪɭɸɬ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȼ ɢɯ ɱɢɫɥɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 
ɂɡɪɚɢɥɶ, ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ, ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ ɢ ɒɜɟɰɢɹ, ɝɞɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ  ɇɂɈɄɊ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɨɤɨɥɨ 3–4 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ Д2].  

ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɝɥɚɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɫɵɝɪɚɬɶ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɞɨɤɥɚɞɚ ɞɟɥɚɸɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɬɨɦ, ɪɟɱɶ 
ɞɨɥɠɧɚ ɢɞɬɢ ɨ ɡɚɩɭɫɤɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ».  

ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ 
ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɵ, ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜɟɫɨɦɨɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ 
ɜɵɜɨɞɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɪɨɫɬɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ.  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡɥɢɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɧɨɜɨɝɨ ɥɢɛɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

(ɭɫɥɭɝɢ), ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɨɜɨɝɨ ɥɢɛɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɥɢ ɫɩɨɫɨɛɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д5].  

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɚɸɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɭɞɭɬ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 1. 
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Ɋɢɫ. 1.  Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɜɫɟɝɞɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɦɧɨɝɢɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɢ ɷɬɢ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɹɯ. ɇɚ ɦɧɨɝɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 
ɫɥɭɱɚɟɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, ɫ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɫɬɨɢɬ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ [6]. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɡɞɚɞɢɦ ɤɥɚɫɬɟɪ ɩɨ 4 ɫɬɪɚɧɚɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɡɚ 4 ɝɨɞɚ [3]. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɤɥɚɫɬɟɪɟ ɜɨɡɶɦɟɦ ɡɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
(ɂɄɌ) ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɢ ɢɧɞɟɤɫɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɂɑɊ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɪɨɣ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɢɧɨɧɢɦɚ ɬɚɤɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɤɚɤ «ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ» ɢɥɢ «ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɠɢɡɧɢ» [4]. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

Ʉɥɚɫɬɟɪ ɩɨ ɂɄɌ ɢ ɂɑɊ ɡɚ 2014-2017 ɝɝ. ɫ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧыɦɢ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɩɨ 
ɤɨэɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ɤɨɪɪɟɥяɰɢɢ 

i 
X (ɢɧɞɟɤɫ 

ɂɄɌ) 

Y (ɢɧɞɟɤɫ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨ
ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɂɑɊ) 

X
2
 Y

2
 ɏɍ Y̅ 

 

ɂɫɥɚɧɞɢɹ 

2017 8.98 0.935 80.640 0.874 8.396 0.9348 

2016 8.83 0.923 77.969 0.852 8.150 0.9175 

2015 8.86 0.916 78.500 0.839 8.116 0.92 

2014 8.64 0.895 74.650 0.801 7.733 0.896 

ɂɬɨɝɨ 35.31 3.669 311.759 3.366 32.395 3.67 

əɩɨɧɢɹ 

2017 8.43 0.909 71.065 0.826 7.663 0.9 

2016 8.37 0.903 70.057 0.815 7.558 0.898 

2015 8.47 0.891 71.741 0.794 7.547 0.9 

2014 8.22 0.89 67.568 0.792 7.316 0.89 

ɂɬɨɝɨ 33.49 3.593 280.431 3.228 30.084 3.59 

ɒɜɟɰɢɹ 

2017 8.41 0.933 70.728 0.870 7.847 0.9 

2016 8.45 0.913 71.403 0.834 7.715 0.9 

2015 8.67 0.907 75.169 0.823 7.864 0.92 

2014 8.67 0.898 75.169 0.806 7.786 0.92 

ɂɬɨɝɨ 34.2 3.651 292.468 3.333 31.211 3.64 

Ɋɨɫɫɢɹ 

2017 7.07 0.816 49.985 0.666 5.769 0.82 

2016 6.95 0.804 48.303 0.646 5.588 0.8 

2015 6.91 0.798 47.748 0.637 5.514 0.799 

2014 6.7 0.778 44.890 0.605 5.213 0.78 

ɂɬɨɝɨ 27.63 3.196 190.926 2.554 22.084 3.2 

ɉɨɫɬɪɨɢɦ ɩɨɥɟ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɞɥɹ ɂɫɥɚɧɞɢɢ (Ɋɢɫ.2). 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 2.  ɉɨɥɟ ɤɨɪɪɟɥяɰɢɢ (ɂɫɥɚɧɞɢя) 
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ɉɨɥɟ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ 
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Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɥɟ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɣ, ɡɚɞɚɟɦɫɹ ɝɢɩɨɬɟɡɨɣ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɦɟɠɞɭ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɫɬɪɚɧ) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ [1]. 

ɂɫɥɚɧɞɢɹ                                                                               �̅ = a + bx                                    (1) b = Ͷ ∗ ͵ʹ,͵ͻͷ − ͵ͷ,͵ͳ ∗ ͵,ͻͶ ∗ ͵ͳͳ,ͷͻ − ͵ͷ,͵ͳଶ = Ͳ,ͳͳͷͲͺͻ a = ͵,ͻͶ − Ͳ.ͳͳͷͲͺͻ ∗ ͵ͷ,͵ͳͶ = −Ͳ,Ͳͻͺ �̂ ଵ= -0,0987+Ͳ,ͳͳͷͲͺͻ*8,98=0,9348 �̂ ଶ= -0,0987+Ͳ,ͳͳͷͲͺͻ*8,83=0,9175 �̂ ଷ= -0,0987+Ͳ,ͳͳͷͲͺͻ*8,86=0,92 �̂ ସ =-0,0987+Ͳ,ͳͳͷͲͺͻ*8,64=0,896 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ 
  

                                                � = N∗∑ ୷i୶i−∑ ୶i∗∑ ୷i√N ∑ ୶i2−ሺ∑ ୶iሻ2∗√N ∑ ୷i2−ሺ∑ ୷iሻ2                                   (2) � = Ͷ ∗ ͵ʹ,͵ͻͷ − ͵ͷ,͵ͳ ∗ ͵,ͻ√Ͷ ∗ ͵ͳͳ,ͷͺͷ − ሺ͵ͷ,͵ͳሻଶ ∗ √Ͷ ∗ ͵,͵ − ሺ͵,ͻሻଶ= Ͳ.ͲʹͳͲͲͲͲͲͲͲͲͳͲ.ͶͺͶͻͻ͵ͷͻ͵Ͳͳ͵ ∗ Ͳ.ͲͶͻ͵ͺʹ͵ʹͺͻͻͶ =  ͳ 

əɩɨɧɢɹ � = Ͷ ∗ ͵Ͳ,ͲͺͶ − ͵͵,Ͷͻ ∗ ͵,ͷͻ͵√Ͷ ∗ ʹͺͲ,Ͷ͵ͳ − ሺ͵͵,Ͷͻሻଶ ∗ √Ͷ ∗ ͵,ʹʹͺ − ሺ͵,ͷͻ͵ሻଶ= Ͳ.ͲͲͶʹͻͻͲ.͵ͻ͵Ͷͳͷ͵Ͷͷͷ ∗ Ͳ.ͲͶͺͶͺͳͳͳͺͻͳʹ = Ͳ.͵ͷ 

ɒɜɟɰɢɹ   � = Ͷ ∗ ͵ͳ,ʹͳͳ − ͵Ͷ,ʹ ∗ ͵,ͷͳ√Ͷ ∗ ʹͻʹ,Ͷͺ − ሺ͵Ͷ,ʹሻଶ ∗ √Ͷ ∗ ͵,͵͵͵ − ሺ͵,ͷͳሻଶ = Ͳ,ͺͻ  
Ɋɨɫɫɢɹ � = Ͷ ∗ ʹʹ,ͲͺͶ − ʹ,͵ ∗ ͵,ͳͻ√Ͷ ∗ ͳͻͲ,ͻʹ − ሺʹ,͵ሻଶ ∗ √Ͷ ∗ ʹ,ͷͷͶ − ሺ͵,ͳͻሻଶ = Ͳ.Ͳʹ  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 

         ɋɜɨɞ ɩɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧыɦ ɤɨэɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ ɤɨɪɪɟɥяɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜяɡɢ ɂɄɌ ɢ ɂɑɊ 

ɋɬɪɚɧɚ ɂɫɥɚɧɞɢɹ ɒɜɟɰɢɹ  əɩɨɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɹ 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ (r) 

1 0.89  0.35 0.02 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɦɨɠɧɨ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɂɄɌ ɛɟɫɫɩɨɪɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɂɑɊ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɂɑɊ ɢ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɭɫɢɥɟɧɢɹ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɊɎ ɜɡɹɥɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ 
ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɧɚ ɮɨɧɟ ɜɡɹɬɵɯ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɢɧɞɟɤɫɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂɑɊ ɨɱɟɜɢɞɧɨ. 
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ȼɡɪɵɜɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɯ ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ ɜɨ ɜɫɟ 
ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɤ 
ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɝɥɭɛɨɤɢɦ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ȼ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ «ɧɨɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ» 
ɥɢɛɨ, ɜ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɤɚɤ «ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ», ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤ ɝɢɛɤɨɦɭ 
ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɦɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ «ɫɤɜɨɡɧɵɦɢ» ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ [4]. 
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ɂɇɎɈɊɆȺЦɂə ȾɅə ȺȼɌɈɊɈȼ 

 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɧɚ ɚɞɪɟɫ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɢɥɢ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɚɞɪɟɫ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ 
lТnamaгСaroЯa@вanНОб.ru ɫ ɩɨɦɟɬɤɨɣ  «ɋɬɚɬɶɹ ɜ ɇɚɭɱɧɵɣ ɀɭɪɧɚɥ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ»» ɜ ɬɟɦɟ ɩɢɫɶɦɚ. 
Ɉɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ:  ɮɚɣɥ ɬɟɤɫɬɚ ɫɬɚɬɶɢ, ɨɬɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɰɟɧɡɢɹ ɫ ɩɨɞɩɢɫɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɢ ɩɟɱɚɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɦɟɫɬɭ 
ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɰɟɧɡɟɧɬɚ. 
ɉɊȺȼɂɅȺ ɈɎɈɊɆɅȿɇɂə ɋɌȺɌЬɂ 

ɋɬɚɬɶɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ ɪɟɞɚɤɬɨɪɟ MТМrosoПtАorН. ȼɟɡɞɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɲɪɢɮɬ TТmОs New Roman, 12 ɩɬ (ɟɫɥɢ ɧɟɬ ɞɪɭɝɢɯ 
ɭɤɚɡɚɧɢɣ). Ɇɟɠɫɬɪɨɱɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɜɟɡɞɟ ɨɞɢɧɚɪɧɵɣ. ɇɨɦɟɪɚ ɫɬɪɚɧɢɰ ɧɟ ɜɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ. ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɬɪɚɧɢɰɵ: ɩɪɚɜɨɟ ɩɨɥɟ – 2 

ɫɦ, ɥɟɜɨɟ – 2 ɫɦ, ɜɟɪɯɧɟɟ –2 ɫɦ, ɧɢɠɧɟɟ – 2 ɫɦ. ȼɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɚɛɡɚɰɟɜ – ɩɨ ɲɢɪɢɧɟ. Ɉɬɫɬɭɩ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɨɤɢ ɚɛɡɚɰɚ – 1,25 ɫɦ. 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɤɥɸɱɢɬɶ ɪɟɠɢɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɫɥɨɜ. 
ɋɬɚɬɶɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ (ɧɚ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ): 

 ɍȾɄ (ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨ ɥɟɜɨɦɭ ɤɪɚɸ); 
 ɞɜɨɣɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ  
 ɧɚɡɜɚɧɢɟ  ɫɬɚɬɶɢ (ɧɟ ɛɨɥɟɟ 12–15 ɫɥɨɜ) ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ (ɲɪɢɮɬ -  ɩɨɥɭɠɢɪɧɵɣ, ɜɫɟ ɛɭɤɜɵ ɩɪɨɩɢɫɧɵɟ, ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨ 

ɰɟɧɬɪɭ); 
 ɞɜɨɣɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ  
 Ɏ.ɂ.Ɉ. ɚɜɬɨɪɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ,  ɂ.ɂ. ɂɜɚɧɨɜ, Ⱥ.Ⱥ. ɉɟɬɪɨɜ) (ɲɪɢɮɬ -  ɩɨɥɭɠɢɪɧɵɣ, ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨ ɰɟɧɬɪɭ). ɋɬɚɜɢɬɫɹ 

ɩɨɫɬɪɚɧɢɱɧɚɹ ɫɫɵɥɤɚ ɧɚ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɡɧɚɤ ( ɧɚɩɪɢɦɟɪ., © ɂɜɚɧɨɜ ɂ.ɂ., 2017 - ɲɪɢɮɬ  ɫɫɵɥɤɢ TТmОs New Roman, 9 ɩɬ); 
 ɞɜɨɣɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ  
 ɞɚɥɟɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ: Ɏ.ɂ.Ɉ. ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ (ɲɪɢɮɬ -  ɩɨɥɭɠɢɪɧɵɣ ɤɭɪɫɢɜ),  ɩɨɫɥɟ Ɏ.ɂ.Ɉ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɪɭɤɨɩɢɫɢ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɡɜɟɡɞɨɱɤɚ (*), ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ, ɭɱɟɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ, 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɚɞɪɟɫ (ɫɬɪɚɧɚ, ɝɨɪɨɞ), ɚɞɪɟɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ (e-mail:) , ɬɟɥɟɮɨɧ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɟɥ.: +7-111-111-11-11) - 

ɲɪɢɮɬ - ɤɭɪɫɢɜ, ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨ ɲɢɪɢɧɟ, ɛɟɡ ɨɬɫɬɭɩɚ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɨɤɢ; 
 ɞɜɨɣɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ  
  ɚɧɧɨɬɚɰɢɹ ɞɨ 1000 ɡɧɚɤɨɜ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ…») - ɲɪɢɮɬ TТmОs New Roman, 10 ɩɬ 

ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨ  ɲɢɪɢɧɟ, ɨɬɫɬɭɩ ɫɥɟɜɚ – 1,5 ɫɦ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɫɬɭɩ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɨɤɢ – 1 ɫɦ; 
 ɞɜɨɣɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ  
 ɫɩɢɫɨɤ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɥɨɜ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «Ключевые ɫлɨва: уɩɪавлеɧие, …») - ɲɪɢɮɬ TТmОs New Roman, 10 ɩɬ, 

ɤɭɪɫɢɜ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨ  ɲɢɪɢɧɟ, ɨɬɫɬɭɩ ɫɥɟɜɚ – 1,5 ɫɦ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɫɬɭɩ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɨɤɢ – 1 ɫɦ; 
 ɞɜɨɣɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ  
 ɬɟɤɫɬ ɫɬɚɬɶɢ 

ȼ ɬɟɤɫɬɟ ɫɬɚɬɶɢ  
 ɜɫɟ ɫɫɵɥɤɢ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɧɚ ɚɜɬɨɪɨɜ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɢ 

ɩɨɦɟщɚɬɶɫɹ ɜ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɫɤɨɛɤɚɯ. 
 ɮɨɪɦɭɥɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɧɚɛɢɪɚɬɶ ɜ ɪɟɞɚɤɬɨɪɟ ɮɨɪɦɭɥ ɢ ɧɭɦɟɪɨɜɚɬɶ  ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ - (1), (2) ɢ ɬ.ɞ.; 
  ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰ:  ɬɚɛɥɢɰɵ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ, ɧɭɦɟɪɭɸɬɫɹ ɢ ɢɦɟɸɬ ɧɚɡɜɚɧɢɹ. ɇɨɦɟɪ ɬɚɛɥɢɰɵ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 1)  

ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɚɜɨɦɭ ɤɪɚɸ,  ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɰɟɧɬɪɭ – ɜɫɟ ɩɨɥɭɠɢɪɧɵɦ ɲɪɢɮɬɨɦ; 
 ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɢɫɭɧɤɨɜ:  ɧɨɦɟɪ ɪɢɫɭɧɤɚ (ɧɚɩɪ., Ɋɢɫ.1.) ɢ ɟɝɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɧɚɛɢɪɚɸɬɫɹ ɩɨɥɭɠɢɪɧɵɦ ɲɪɢɮɬɨɦ ɩɨɞ ɪɢɫɭɧɤɨɦ, 

ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɰɟɧɬɪɭ. 
ȿɫɥɢ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɨɞɢɧ ɪɢɫɭɧɨɤ ɢɥɢ ɨɞɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ,  ɬɨ  ɧɨɦɟɪ ɧɟ ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ. 
 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɫɬɚɬɶɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ   ɪɚɡɞɟɥ «Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ» ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ 

 ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ «Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ» - ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ  ɩɨ ɰɟɧɬɪɭ, ɲɪɢɮɬ ɩɨɥɭɠɢɪɧɵɣ  – ɩɟɪɟɞ ɢ ɩɨɫɥɟ ɞɜɨɣɧɨɣ 
ɢɧɬɟɪɜɚɥ. Ⱦɚɥɟɟ cɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɜɫɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɧɭɦɟɪɭɸɬɫɹ. 
ȼɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ – ɩɨ ɲɢɪɢɧɟ. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɨ ȽɈɋɌ 7.1-2003.  

Ɂɚɬɟɦ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ    ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ: 
 ɧɚɡɜɚɧɢɟ  ɫɬɚɬɶɢ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ (ɧɟ ɛɨɥɟɟ 12–15 ɫɥɨɜ) (ɲɪɢɮɬ -  ɩɨɥɭɠɢɪɧɵɣ, ɜɫɟ ɛɭɤɜɵ ɩɪɨɩɢɫɧɵɟ, ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ 

ɩɨ ɰɟɧɬɪɭ); 
 ɞɜɨɣɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ  
 Ɏ.ɂ.Ɉ ɚɜɬɨɪɨɜ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ  (ɧɚɩɪɢɦɟɪ,  I.I. Ivanov, Ⱥ.Ⱥ.Petrov) (ɲɪɢɮɬ -  ɩɨɥɭɠɢɪɧɵɣ, ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨ 

ɰɟɧɬɪɭ).  
 ɞɜɨɣɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ  
 ɞɚɥɟɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ : Ɏ.ɂ.Ɉ. ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ (ɲɪɢɮɬ -  ɩɨɥɭɠɢɪɧɵɣ ɤɭɪɫɢɜ) ɫ 

ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɡɜɟɡɞɨɱɤɨɣ (*ɩɨɫɥɟ Ɏ.ɂ.Ɉ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɪɭɤɨɩɢɫɢ), ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ, 

ɭɱɟɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɚɞɪɟɫ (ɫɬɪɚɧɚ, ɝɨɪɨɞ), ɚɞɪɟɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ (e-mail:) , ɬɟɥɟɮɨɧ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, tel.: +7-111-

111-11-11) - ɲɪɢɮɬ - ɤɭɪɫɢɜ, ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨ ɲɢɪɢɧɟ, ɛɟɡ ɨɬɫɬɭɩɚ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɨɤɢ)  
 ɞɜɨɣɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ  
  ɚɧɧɨɬɚɰɢɹ ɧɚ  ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «Abstract. …») - ɲɪɢɮɬ TТmОs New Roman, 10 ɩɬ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨ  ɲɢɪɢɧɟ, 

ɨɬɫɬɭɩ ɫɥɟɜɚ – 1,5 ɫɦ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɫɬɭɩ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɨɤɢ – 1 ɫɦ.); 
 ɞɜɨɣɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ  
 ɫɩɢɫɨɤ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɥɨɜ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «Keywords:…») - ɲɪɢɮɬ TТmОs New Roman, 10, ɤɭɪɫɢɜ, 

ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨ  ɲɢɪɢɧɟ, ɨɬɫɬɭɩ ɫɥɟɜɚ – 1,5 ɫɦ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɫɬɭɩ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɨɤɢ – 1 ɫɦ.); 
 ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ (References) ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ  ɩɨ ɰɟɧɬɪɭ, ɲɪɢɮɬ ɩɨɥɭɠɢɪɧɵɣ  – ɩɟɪɟɞ ɢ 

ɩɨɫɥɟ ɞɜɨɣɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ. 
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