


ISSN 2587-5701 

 

 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ  

«ȼɈɊɈɇȿɀɋɄɂɃ  
ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɕɃ  

ɌȿɏɇɂЧȿɋɄɂɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 

 

 

ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ 
 ɋɌɊɈɂɌȿɅɖɋɌȼɈɆ

 

 

ɇȺɍɑɇɕɃ ɀɍɊɇȺɅ 
 

 

 

●ɆȺɌȿɆȺɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə  

      ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɆɂ ɋɂɋɌȿɆȺɆɂ 

                          ●ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɋɅɈɀɇɕɆɂ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɆɂ ɋɂɋɌȿɆȺɆɂ 

●ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɋɌɊɈɂɌȿɅɖɇɕɆɂ ɉɊɈȿɄɌȺɆɂ 

● ɇȺɍɑɇɕȿ ɊȺȻɈɌɕ ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ ɂ  ɆȺȽɂɋɌɊȺɇɌɈȼ  

 

 

 

 

 

                                                                ȼɵɩɭɫɤ № 2(11), 2018 ɝ. 



2 

 

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɶ ɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 

 

Ɋɚɧɟɟ ɠɭɪɧɚɥ ɜɵɯɨɞɢɥ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɇɚɭɱɧɵɣ ɜɟɫɬɧɢɤ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɋɟɪɢя "ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ"». 

 

 

 

Ɋɟɞɚɤɰɢɨɧɧɚя ɤɨɥɥɟɝɢя: 
 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ  – ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɋ.Ⱥ. Ȼɚɪɤɚɥɨɜ. 
Ɂɚɦ. ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ – ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ȼ.ɇ. Ȼɭɪɤɨɜ. 
Ɂɚɦ. ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ – ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɉ.ɇ. Ʉɭɪɨɱɤɚ. 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ – ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ Ʌ.Ⱥ. Ɇɚɠɚɪɨɜɚ. 

 

 

ɑɥɟɧɵ ɪɟɞɤɨɥɥɟɝɢɢ: 
Ɍ.ȼ. Ⱥɡɚɪɧɨɜɚ – ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ,  ȼȽɍ (ȼɨɪɨɧɟɠ); 
ȼ.ɂ. Ⱥɥɮɟɪɨɜ – ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɎȺɍ «ɊɈɋȾɈɊɇɂɂ» (ȼɨɪɨɧɟɠ); 
Ɍ.Ⱥ. Ⱥɜɟɪɢɧɚ – ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ȼȽɌɍ (ȼɨɪɨɧɟɠ); 
ȼ.ȿ. Ȼɟɥɨɭɫɨɜ –  ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ȼȽɌɍ (ȼɨɪɨɧɟɠ); 
Ю.ȼ. Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ –  ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ȼȽɍ (ȼɨɪɨɧɟɠ); 
ɇ.Ю. Ʉɚɥɢɧɢɧɚ –  ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ȼȽɌɍ (ȼɨɪɨɧɟɠ); 
Ɍ.ɇ. Ʉɢɫɟɥɟɜɚ –  ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɋɢɛȽɂɍ (ɇɨɜɨɤɭɡɧɟɰɤ); 
Ⱥ.Ɇ. Ʉɨɬɟɧɤɨ –  ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ȼȽɌɍ (ȼɨɪɨɧɟɠ); 
ȼ.ɇ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜ –  ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɌɜȽɌɍ (Ɍɜɟɪɶ); 
ȼ.ɉ. Ɇɨɪɨɡɨɜ – ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ȼȽɌɍ (ȼɨɪɨɧɟɠ); 
Ⱦ.Ⱥ. ɇɨɜɢɤɨɜ – ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɱɥ.-ɤɨɪɪ. ɊȺɇ,   

                           ɂɉɍ ɊȺɇ ɢɦ. ȼ.Ⱥ. Ɍɪɚɩɟɡɧɢɤɨɜɚ (Ɇɨɫɤɜɚ); 
Ⱥ.ɂ. ɉɨɥɨɜɢɧɤɢɧɚ – ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ȼȽɌɍ (ȼɨɪɨɧɟɠ); 
ɇ.ȼ. ɋɚɧɢɧɚ –  ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ȼȽȺɍ ɢɦ. ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɚ ɉɟɬɪɚ I (ȼɨɪɨɧɟɠ); 
Ƚ.Ⱥ. ɍɝɨɥɶɧɢɰɤɢɣ – ɞ-ɪ  ɮɢɡ.-ɦɚɬ.  ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ЮɎɍ (Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ); 
Ⱥ.ȼ. Щɟɩɤɢɧ –  ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɂɉɍ ɊȺɇ ɢɦ. ȼ.Ⱥ. Ɍɪɚɩɟɡɧɢɤɨɜɚ (Ɇɨɫɤɜɚ). 

 

 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɜ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ, ɡɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɜ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɫɭɬ ɚɜɬɨɪɵ. 
 

Ⱥɞɪɟɫ ɪɟɞɚɤɰɢɢ:  
394006, ɝ. ȼɨɪɨɧɟɠ, ɭɥ. 20-ɥɟɬɢɹ Ɉɤɬɹɛɪɹ, 84, ɤɨɦ. 4505 

ɬɟɥ.: +7(473)276-40-07  

         e-mail: upr_stroy_kaf@vgasu.vrn.ru, linamazharova@yandex.ru 

       ɋɚɣɬ ɠɭɪɧɚɥɚ: uprstroit.ru 

 

              

                                                                              
 

 

 

© ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ  
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», 2018 

mailto:upr_stroy_kaf@vgasu.vrn.ru
mailto:linamazharova@yandex.ru


3 

 

ɉɂɋɖɆɈ ȽɅȺȼɇɈȽɈ ɊȿȾȺɄɌɈɊȺ 

 

 

 ɍɜаɠаɟɦыɟ чɢɬаɬɟɥɢ ɢ аɜɬɨры! 

ȼɵ ɞɟɪɠɢɬɟ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɭɤɚɯ ɧɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɭɱɧɨɝɨ  ɠɭɪɧɚɥɚ 
«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ». ȼ ɧɚɲɟɦ ɠɭɪɧɚɥɟ ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ 
ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫɨ ɫɬɚɬɶɹɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɢɫɹ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɞɟɥɚɦ: 

 Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. 
 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. 
 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 
 ɇɚɭɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ. 

Ɇɵ ɫɬɪɟɦɢɦɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɚɲ ɠɭɪɧɚɥ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɧɚɭɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. Эɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ  ɨɬɛɨɪɚ ɫɬɚɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɧɢɯ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɫɯɨɠɟɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ. ɉɪɢɹɬɧɨ 

ɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɨɥɨɞɵɟ ɭɱɟɧɵɟ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɵ, 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɬɚɬɶɹɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ, ɧɨ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɹɡɵɤɟ ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɞɟɥɚɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɹɜɧɵɦ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɥɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɧɚɭɱɧɨɣ ɧɨɜɢɡɧɵ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ ɚɜɬɨɪɨɜ.  
ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɥɥɟɝɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɠɟɫɬɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ: ɧɚɲ ɠɭɪɧɚɥ ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɜ ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɸ 
ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɥɚɝɢɚɬ ɨɬɞɟɥɨɦ  ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ Цɟɧɬɪɚ  
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ȼȽɌɍ.  Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɬɪɟɛɭɟɦɚɹ ɞɨɥɹ ɧɨɜɢɡɧɵ 75%.  

ȼɫɟ ɫɬɚɬɶɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɟɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ  
ɧɚɭɱɧɨɫɬɶ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ,  ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ, ɥɨɝɢɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɭɤɨɩɢɫɢ, 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢ ɧɚɭɱɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɚɬɶɢ, ɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɦɵ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɫɢɦ ɚɜɬɨɪɨɜ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɫɫɵɥɨɤ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚɲɟɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ. 

 ɉɪɟɞɴɹɜɥɹɹ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɦɵ ɫɬɪɟɦɢɦɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɚɲ ɠɭɪɧɚɥ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ 
ɢ ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɦɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɱɬɨ ɢ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɤɚɤ ɦɵ ɧɚɞɟɟɦɫɹ,  ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ 

ɠɭɪɧɚɥɚ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ȼАК ɊɎ. ɇɨ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɠɭɪɧɚɥɚ ɨɬɞɚɟɬ ɫɟɛɟ ɨɬɱɟɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɯ ɟɟ 
ɭɫɢɥɢɣ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ: 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɟɳɟ ɢ ɲɢɪɨɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫ ȼɚɲɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɜɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɜɬɨɪɵ ɢ ɱɢɬɚɬɟɥɢ ɠɭɪɧɚɥɚ.  

Иɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɩɪɢɝɥɚɲɚɟɬ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ. 
 

 

 

ɋ ɭɜаɠɟɧɢɟɦ, ɝɥаɜɧыɣ рɟɞаɤɬɨр ɠɭрɧаɥа                              ɋ.Ⱥ. Ȼарɤаɥɨɜ 
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ɍȾɄ 658.3 

ɆȺɌȿɆȺɌɂɑȿɋɄɂȿ ɆȿɌɈȾЫ ɉɊɈȼȿȾȿɇɂə ЭɄɋɉȿɊɌɇɈɃ ɈɐȿɇɄɂ 
ɄȺɑȿɋɌȼȿɇɇЫɏ ɉɈɄȺɁȺɌȿɅȿɃ 

                             C.Ⱥ. Ȼɚɪɤɚɥɨɜ, ɋ.ɂ. Ɇɨɢɫɟɟɜ, Ɍ.ȼ. ɇɚɫɨɧɨɜɚ1
 

Ȼɚɪɤɚɥɨɜ ɋɟɪɝɟɣ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢч*,  ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 
ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ  ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Рɨɫɫɢɹ, ɝ. ȼɨɪɨɧɟɠ, e-mail: barkalov@vgasu.vrn.ru, ɬɟɥ.: +7-473-2-76-40-07 

Ɇɨɢɫɟɟɜ ɋɟɪɝɟɣ Иɝɨɪɟɜɢч, ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ  ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Рɨɫɫɢɹ, ɝ. ȼɨɪɨɧɟɠ, e-mail: mail@moiseevs.ru, ɬɟɥ.: +7-920-229-92-81 

ɇɚɫɨɧɨɜɚ Ɍɚɬьяɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ, ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɟ  

Рɨɫɫɢɹ, ɝ. ȼɨɪɨɧɟɠ, О-mail: tnasonova@vgasu.vrn.ru, ɬɟɥ.: +7-473-2-77-73-08       
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ 
ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɥɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɬɟɨɪɢɢ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɞɞɢɬɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɥɭɱɚɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ 
ɨɞɧɨɦɭ ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. 

 

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɥɚɬɟɧɬɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ, ɝɪɭɩɩɨɜɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ, ɦɨɞɟɥɶ Рɚɲɚ. 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɤɚɱɟɫɬɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ 
ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɞɚɱɚɯ ɱɚɫɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. Ɉɛɵɱɧɨ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɝɞɚ 
ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɲɤɚɥɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɬɨɝɨɜɚɹ, ɨɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɦɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɛɭɞɭɬ 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 
ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɵɦɢ 
ɦɟɬɨɞɚɦɢ. Ȼɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɦɨɞɟɥɢ Ɋɚɲɚ ɨɰɟɧɤɢ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ ɩɪɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ, ɤɨɝɞɚ ɢɬɨɝɨɜɵɟ 
ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɞɞɢɬɢɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɱɚɫɬɧɵɯ 
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ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɥɭɱɚɢ ɨɞɧɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ  ɢ ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɨɰɟɧɨɤ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɨɞɧɢɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɨɣ. 

1. Ɉɞɧɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ  
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɧɚɱɚɥɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɤɨɝɞɚ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɞɢɧ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ (ɷɤɫɩɟɪɬ). 

Ɍɚɤɨɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɞɢɧ 
ɤɪɢɬɟɪɢɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɨɬ ɫɚɦɵɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɟ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɫɭɳɟ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ. ɗɤɫɩɟɪɬ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɷɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɤɚɠɭɳɭɸɫɹ ɩɪɨɫɬɨɬɭ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɡ ɧɢɯ Д1], ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɭ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɧɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ.  

1. Ɇɟɬɨɞ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. ɗɤɫɩɟɪɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɜɫɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɲɤɚɥɟ 
ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɲɤɚɥ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɵɟ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ.  

2. Ɇɟɬɨɞɵ ɩɚɪɧɵɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ. Ɉɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɚɪ, ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ 
ɩɚɪɵ ɷɤɫɩɟɪɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ, ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ (ɢɥɢ ɜɨ 
ɫɤɨɥɶɤɨ) ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɡ ɩɚɪɵ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɷɬɨɬ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭ ɞɪɭɝɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɚɫɱɟɬɚ.  

3. Ɇɟɬɨɞ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ. Ɉɧ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɢɡ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɛɨɪɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɪɨɟɤ) ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɟɬ ɨɛɴɟɤɬɵ ɜ 
ɧɚɛɨɪɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

4. Ɇɟɬɨɞ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ.  ɗɤɫɩɟɪɬ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɜɫɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ 
ɭɛɵɜɚɧɢɸ (ɢɥɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɸ) ɩɪɢɡɧɚɤɚ. Ɉɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɦɟɬɨɞɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɰɟɧɨɤ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɟɪɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɚ ɥɢɲɶ ɢɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

5. Ɇɟɬɨɞ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɗɤɫɩɟɪɬ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɜɫɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
(ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɡɚɞɚɧɧɵɯ) ɤɥɚɫɫɨɜ. ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɛɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ. 
ɂɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɜɬɨɪɨɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. Ⱥ ɬɚɤ ɤɚɤ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ 
ɢɦɟɧɧɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɬɨ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɦɟɬɨɞɚɯ ɩɚɪɧɵɯ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ: ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɟɪɚɪɯɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ. 

1.1. Ɇɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɟɪɚɪɯɢɣ 

Ɇɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɟɪɚɪɯɢɢ (ɆȺɂ) Д2] ɢ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɹɹ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ – 
ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɆȺɂ Д3] ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɭɱɟɧɵɦ Ɍ. ɋɚɚɬɢ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ 
ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ. 

ɉɭɫɬɶ ɢɦɟɟɬɫɹ n ɨɛɴɟɤɬɨɜ nAAA ,...,, 21 , ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɧɭɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ. ɉɨɩɚɪɧɨ ɫɪɚɜɧɢɦ ɜɫɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɭɱɢɦ ɦɚɬɪɢɰɭ ijV , ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɚɜɢɥɨɦ: ɤɚɠɞɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɷɬɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ ɪɚɜɟɧ h, ɟɫɥɢ ɨɛɴɟɤɬ iA  ɥɭɱɲɟ ɩɨ 
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ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ, ɱɟɦ ɨɛɴɟɤɬ jA . ȿɫɥɢ ɠɟ ɨɛɴɟɤɬ iA  ɯɭɠɟ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɱɟɦ ɨɛɴɟɤɬ 

jA , ɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɦɚɬɪɢɰɵ ijV  ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɟɧ 1/h. ȼɟɥɢɱɢɧɚ h ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɬɨ, 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɥɭɱɲɟ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɨɞɢɧ ɨɛɴɟɤɬ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
Д2] ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɨɠɧɨ ɜɡɹɬɶ ɢɡ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 1.  

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɱɟɬɧɵɟ ɰɟɥɵɟ ɱɢɫɥɚ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ 
ɭɪɨɜɧɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ. 
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Ɂɚɬɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɱɢɫɥɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɟɤɬɨɪɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ɗɥɟɦɟɧɬ ɷɬɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ iU  ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ i-ɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɮɨɪɦɭɥɨɣ: 
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ɬ.ɟ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ iU  ɪɚɜɟɧ ɫɪɟɞɧɟɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɚɬɪɢɰɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

Ɂɚɬɟɦ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɵɱɢɫɥɢɦ ɷɬɢ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɭɬɟɦ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɟɤɬɨɪɨɜ: 
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ɬ.ɟ. ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɱɢɫɥɨɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ i-ɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ iW  ɪɚɜɟɧ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ i-ɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ ɤ ɫɭɦɦɟ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɷɬɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1. ɒɤɚɥɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɬɚɛɥ. 1) ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚ ɢ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɚ. ɑɢɫɥɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɧɟ ɧɟɫɭɬ 
ɱɟɬɤɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ. 

2. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɧɟ ɥɢɧɟɣɧɵ, ɱɬɨ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɟɫɥɢ ɨɞɢɧ ɨɛɴɟɤɬ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɥɭɱɲɟ ɞɪɭɝɨɝɨ, ɬɨ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɚ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 
ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜ ɷɬɨ ɠɟ ɱɢɫɥɨ ɪɚɡ. 

3. Ɉɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɡɚɜɢɫɢɦɵ ɨɬ ɨɰɟɧɨɤ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɯ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɨɤ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɬɟɨɪɢɢ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ, ɧɚ ɦɨɞɟɥɢ 
Ɋɚɲɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ Д4, 5, 6]. 
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1.2. Ɇɟɬɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɬɟɨɪɢɢ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ȼ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɩɨɞ ɬɟɪɦɢɧɨɦ "ɥɚɬɟɧɬɧɚɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ" ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɬɚɤɨɣ 
ɬɢɩ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɹɜɧɨɦ ɜɢɞɟ ɧɟ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɵ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɹɜɧɵɯ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. ɗɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ 
ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɚ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɵɦɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɥɚɬɟɧɬɧɵɟ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɬ.ɞ.  

ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɚɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɬɢɩɢɱɧɵɦɢ ɥɚɬɟɧɬɧɵɦɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɥɶɡɹ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ, ɚ ɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ 
ɫɪɚɜɧɢɬɶ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɭɞɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ 
ɨɰɟɧɤɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɥɚɬɟɧɬɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɦɨɞɟɥɶ Ɋɚɲɚ, ɧɚɡɜɚɧɧɚɹ ɬɚɤ ɜ ɱɟɫɬɶ ɞɚɬɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ Ƚɟɨɪɝɚ Ɋɚɲɚ, ɜɩɟɪɜɵɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɜɲɭɸ ɞɚɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ. 

ɋɭɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ Ɋɚɲɚ ɞɥɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ. ɉɭɫɬɶ ɢɦɟɟɬɫɹ n ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɭɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɲɤɚɥɟ. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɢɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬ ɩɭɬɟɦ ɩɚɪɧɵɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɬɭ ɨɰɟɧɤɭ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɩɚɪɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ Ai ɢ Aj ɜɜɟɞɟɦ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ijp , ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɨɠɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

1. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ijp  — ɷɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɱɟɦ ɜɬɨɪɨɣ. 

2. ȿɫɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɷɤɫɩɟɪɬ ɩɭɬɟɦ ɜɵɛɨɪɚ ɥɭɱɲɟɝɨ ɩɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɬɨ ijp  ɷɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɜɵɛɟɪɟɬ ɩɟɪɜɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɫ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ (1- ijp ) ɜɬɨɪɨɣ.  

3. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɝɪɭɩɩɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɬɨ 
ijp  — ɷɬɨ ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ 

ɜɬɨɪɨɣ. 
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɞɥɹ ɪɚɜɧɵɯ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 5,0ijp  ɢ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ: 5,0;1  iijiij ppp . 

ɉɪɨɜɨɞɹ ɚɧɚɥɨɝɢɸ ɫ ɦɟɬɨɞɨɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢ 
ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɨɣ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɢɡ ɬɚɛɥ. 2. ɗɬɚ ɲɤɚɥɚ ɢɦɟɟɬ ɬɨɬ ɠɟ ɫɦɵɫɥ, ɱɬɨ ɢ ɲɤɚɥɚ ɢɡ 
ɬɚɛɥ. 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 

ɒɤɚɥɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɚɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  
ɞɥɹ ɦɟɬɨɞɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ijp  

Рɚɜɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 0,5 

Уɦɟɪɟɧɧɨɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ 0,6 

Зɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ 0,7 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ 0,8 

Ɉɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ 0,9 

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ 1 
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Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ Ɋɚɲɚ ɨɰɟɧɤɢ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɥɚɬɟɧɬɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ i ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɦɵɫɥ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ i-ɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Д6, 7], ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ Pij  ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɨɛɴɟɤɬ Ai, ɢɦɟɸɳɢɣ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ i, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɛɴɟɤɬɨɦ Aj, ɢɦɟɸɳɢɦ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ j, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

.
1 ji

ji

e

e
Pij 






                                                    (3) 
Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ (3) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ 

ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɮɨɪɦɭɥɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨ 
ɞɢɯɨɬɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ Ɋɚɲɚ Д5]. 

Ȼɭɞɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ Д6, 8] ɞɥɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ βi ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (3) ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɦɚɬɪɢɰɵ ijp : 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ i ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɞɛɢɪɚɸɬɫɹ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɫɭɦɦɚ ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ijp  ɨɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ (3) ɛɵɥɚ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɷɬɨ 
ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ: 


 





 















n

i

n

j
ij

n

i

n

j
ijij

ji

ji

e

e
pPp

1 1

2

1 1

2 min
1

')'( .                    (4) 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ (4), ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɥɚɬɟɧɬɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ i. ȿɫɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɲɤɚɥɭ ɨɰɟɧɨɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɬɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɜɵɛɪɚɧɨ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɧɭɥɸ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɨɰɟɧɤɢ i:  

0min i
i

.                                                        (5) 

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɧɚɣɞɟɧɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɦɨɠɧɨ 
ɧɚɣɬɢ ɢɯ ɜɟɫɚ Wi  ɩɭɬɟɦ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɰɟɧɨɤ i. ȿɫɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ (5), ɬɨ 
ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚ ɟɞɢɧɢɱɧɭɸ ɲɤɚɥɭ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 








n

i
i

i
iW

1

.                                                         (6) 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (6) ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɟɫɨɜ ɛɭɞɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ Ɋɚɲɚ ɨɰɟɧɤɢ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ. Ɉɧɢ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵ ɨɰɟɧɤɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɟɪɚɪɯɢɢ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2).  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɡɚɞɚɱɚɯ ɭɠɟ 
ɛɵɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ 
ɨɩɢɫɚɧɨ ɜ ɫɬɚɬɶɟ Д9]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ Д10], ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɚɬɪɢɰɵ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɡɦɟɪɹɸɬɫɹ ɩɨ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɲɤɚɥɟ. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɟɲɢɬɶ ɡɚɞɚɱɭ ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ (4) ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɜɢɞɚ (5) 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɪɟɞɟ 
MS Excel ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɞɫɬɪɨɣɤɢ «ɉɨɢɫɤ ɪɟɲɟɧɢɣ» (Solver) ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ. Ɉɩɢɲɟɦ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ 
ɜ ɬɚɛɥɢɱɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɟ  MS Excel. 
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1.3. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ 
ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬ 
ɞɥɹ 8-ɦɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ 
ɷɤɫɩɟɪɬ ɨɰɟɧɢɥ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɩɚɪɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
ɦɚɬɪɢɰɵ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɢ ɞɥɹ ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ (ɆȺɂ) ɢ ɞɥɹ ɦɟɬɨɞɚ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɬɟɨɪɢɢ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ (ɆɅɉ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɨɰɟɧɨɤ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɩɨ ɬɚɛɥ. 1 ɢ 2. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 

ɋɬɟɩɟɧɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɩɚɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɚɬɪɢɰɭ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢɡ ɬɚɛɥ. 1 ɢ 2 

Ɉɛɴɟɤɬ 
Ɇɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ (ɆȺɂ) Ɇɟɬɨɞ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ (ɆɅɉ) 
Ⱥ1 Ⱥ2 Ⱥ3 Ⱥ4 Ⱥ5 Ⱥ6 Ⱥ7 Ⱥ8 Ⱥ1 Ⱥ2 Ⱥ3 Ⱥ4 Ⱥ5 Ⱥ6 Ⱥ7 Ⱥ8 

Ⱥ1 1 7 0,2 1 5 0,14 0,33 0,2 0,5 0,8 0,3 0,5 0,7 0,2 0,4 0,3 

Ⱥ2 0,14 1 3 0,2 0,33 5 3 0,33 0,2 0,5 0,6 0,3 0,4 0,7 0,6 0,4 

Ⱥ3 5 0,33 1 1 3 5 0,2 1 0,7 0,4 0,5 0,5 0,6 0,7 0,3 0,5 

Ⱥ4 1 5 1 1 0,2 3 7 0,2 0,5 0,7 0,5 0,5 0,3 0,6 0,8 0,3 

Ⱥ5 0,2 3 0,33 5 1 0,2 1 3 0,3 0,6 0,4 0,7 0,5 0,3 0,5 0,6 

Ⱥ6 7 0,2 0,2 0,4 5 1 3 1 0,8 0,3 0,3 0,4 0,7 0,5 0,6 0,5 

Ⱥ7 3 0,33 5 0,14 1 0,33 1 7 0,6 0,4 0,7 0,2 0,5 0,4 0,5 0,8 

Ⱥ8 5 3 1 5 0,33 1 0,14 1 0,7 0,6 0,5 0,7 0,4 0,5 0,2 0,5 

 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɧɚɱɚɥɚ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥ. 3 (ɥɟɜɚɹ ɱɚɫɬɶ), ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɵ MS Excel. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚ ɥɢɫɬɟ Excel ɜɵɞɟɥɹɟɦ ɩɨɞ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɞɢɚɩɚɡɨɧ A1:I10. ȼɜɨɞɢɦ ɥɟɜɭɸ ɱɚɫɬɶ ɬɚɛɥ. 3 ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ. 

ȼ ɫɬɨɥɛɟɰ ɹɱɟɟɤ J3:J10 ɜɜɨɞɢɦ ɮɨɪɦɭɥɵ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 
(1). Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ J3 ɜɜɨɞɢɦ ɮɨɪɦɭɥɭ =ɉɊɈɂɁȼȿȾ(B3:I3)З(1/8), ɚɜɬɨɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦ ɟɟ ɧɚ ɞɢɚɩɚɡɨɧ J3:J10. ȼ ɹɱɟɣɤɭ J11 ɜɜɨɞɢɦ ɮɨɪɦɭɥɭ =ɋɍɆɆ(J3:J10), ɜ 
ɹɱɟɣɤɭ Ʉ3 ɜɜɨɞɢɦ ɮɨɪɦɭɥɭ (2) ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɜɢɞɟ =J3/$J$11 ɢ ɚɜɬɨɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦ ɟɟ ɧɚ 
ɞɢɚɩɚɡɨɧ Ʉ3:Ʉ10. ȼ ɹɱɟɣɤɚɯ ɫɬɨɥɛɰɚ Ʉ3:Ʉ10 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ 
ɧɚ ɪɢɫ. 1. 

 
 

Ɋɢɫ. 1. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ 
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Ɍɟɩɟɪɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ Ɋɚɲɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɥɢɫɬɟ 
Excel ɜɜɨɞɢɦ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɹɱɟɟɤ Ⱥ2:I10 ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɩɪɚɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɬɚɛɥ. 3. 

ɉɨɞ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɵɞɟɥɹɟɦ ɹɱɟɣɤɢ Ⱥ13:Ⱥ20. ȼɜɨɞɢɦ ɜ ɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɟ ɱɢɫɥɚ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɞɢɧɢɰɵ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɭɛɥɢɪɭɟɦ ɦɚɬɪɢɰɭ ɨɰɟɧɨɤ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɜ 
ɞɢɚɩɚɡɨɧ ȼ12:I12. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɜɨɞɢɦ ɜ ɹɱɟɣɤɭ ȼ12 ɮɨɪɦɭɥɭ =ɌɊȺɇɋɉ(A13:A20), ɜɵɞɟɥɹɟɦ 
ɞɢɚɩɚɡɨɧ ȼ12:I12, ɧɚɠɢɦɚɟɦ F2 ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ Ctrl+Shift+Enter. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɫɥɚɝɚɟɦɵɟ 
ɰɟɥɟɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ (4). Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ ɹɱɟɣɤɭ ȼ13 ɜɜɨɞɢɦ ɮɨɪɦɭɥɭ =(B3-EXP($A13-

B$12)/(1+EXP($A13-B$12)))^2, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɜɬɨɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɩɢɪɭɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɚ ɹɱɟɣɤɢ 
ȼ13:I20. Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦ ɰɟɥɟɜɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ (4). ȼɜɨɞɢɦ ɜ 
ɹɱɟɣɤɭ ȼ22 ɮɨɪɦɭɥɭ =ɋɍɆɆ(B13:I20).  

ȼɵɡɵɜɚɟɦ ɧɚɞɫɬɪɨɣɤɭ «ɉɨɢɫɤ ɪɟɲɟɧɢɣ». ȼ ɩɨɥɟ «Ɉɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ 
ɮɭɧɤɰɢɸ» ɞɚɟɦ ɫɫɵɥɤɭ ɧɚ ɹɱɟɣɤɭ ȼ22, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɜɢɦ ɧɚ «ɦɢɧɢɦɭɦ», ɜ 
ɩɨɥɟ «ɂɡɦɟɧɹɹ ɹɱɟɣɤɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ» ɞɚɟɦ ɫɫɵɥɤɭ ɧɚ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɞɚɧɧɵɯ Ⱥ13:Ⱥ20. Ⱦɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɹ (5), ɫɬɚɜɢɦ ɦɟɬɤɭ ɧɚɩɪɨɬɢɜ «ɋɞɟɥɚɬɶ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 
ɧɟɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ», ɡɚɩɭɫɤɚɟɦ ɧɚɞɫɬɪɨɣɤɭ ɤɧɨɩɤɨɣ «ɇɚɣɬɢ ɪɟɲɟɧɢɟ». ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜ 
ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ Ⱥ13:Ⱥ20 ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɧ ɧɚ 
ɪɢɫ. 2. 

 

 

Ɋɢɫ. 2. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ  
ɦɟɬɨɞɚ Ɋɚɲɚ ɨɰɟɧɨɤ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɑɬɨɛɵ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɨɰɟɧɤɚɦɢ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɯ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 
(6). 
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ɇɚ ɪɢɫ. 3. ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ ɬɚɛɥ. 3. 

 

 

Ɋɢɫ. 3. Ƚɪɚɮɢɤɢ ɨɰɟɧɨɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ ɦɟɬɨɞɚɦ ɆȺɂ ɢ ɆɅɉ 
(ɞɥɹ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ ɬɚɛɥ. 3) 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɦɨɞɟɥɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɬɟɨɪɢɢ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ 
ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ ɫɨ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɫɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɦɚɬɪɢɰɚɦɢ ɩɚɪɧɵɯ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ. Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɉɢɪɫɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 
0,961 (ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ 0,978). ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɨɤ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ. 

2. Ɇɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ  
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɟɩɟɪɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɤɨɝɞɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɧɨ ɨɰɟɧɤɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɞɢɧ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɢɥɢ 
ɷɤɫɩɟɪɬ. Ʉɚɤ ɢ ɞɥɹ ɨɞɧɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ. 

2.1. Ⱥɞɞɢɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 

ɉɭɫɬɶ ɢɦɟɟɬɫɹ n ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɢ k 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɉɛɨɡɧɚɱɢɦ ijU  - ɨɰɟɧɤɭ i-ɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɩɨ j-ɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ. Ɉɛɵɱɧɨ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱɚɯ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ 
ɜɚɠɧɨɫɬɶ. Ɉɞɧɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɞɪɭɝɢɟ 
ɦɟɧɶɲɟɟ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɜɟɫɨɦ. ɉɭɫɬɶ ɜɟɫ j-ɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ 
ɪɚɜɟɧ jW . ȼɟɫ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɩɨ ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɨɬ 0 ɞɨ 1 
ɢɥɢ ɩɨ ɞɟɫɹɬɢɛɚɥɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ). ȼɟɫɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɤɫɩɟɪɬ, ɥɢɛɨ ɨɧɢ 
ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɢɡ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ.  

ɉɪɨɫɬɟɣɲɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. ȿɫɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ijU  ɢɡɦɟɪɹɸɬɫɹ 
ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɲɤɚɥɟ, ɬɨ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ Fi ɛɭɞɭɬ ɪɚɜɧɵ:  

,,...,2,1,
1

niWUF
k

j
jiji 


                                            (7) 



14 
 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ.  
ȿɫɥɢ ɠɟ ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ijU  ɞɚɧɵ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɲɤɚɥɚɦ, ɬɨ ɩɟɪɟɞ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ (7) ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɧɭɠɧɨ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɟɞɢɧɭɸ ɲɤɚɥɭ. Ɉɛɵɱɧɨ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɨɣ ɲɤɚɥɵ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɟɞɢɧɢɱɧɭɸ. ɉɨɤɚɠɟɦ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ Д11]. 

ȼɜɟɞɟɦ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ )(max ij
i

j UU 


  - ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ j-ɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ  )(min ij
i

j UU 


  - ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ j-ɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ (ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɬɟɦ 
ɜɵɲɟ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ) ɢɡ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɫɬɨɥɛɰɚ ɦɚɬɪɢɰɵ ijU   

ɜɵɱɢɬɚɸɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɬɨɥɛɰɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɷɬɨɝɨ ɫɬɨɥɛɰɚ: 
jj

jij
ij

UU

UU
u 






 . ȼ ɫɥɭɱɚɟ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ (ɱɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ), ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɜɧɵ: 
jj

ijij
ij

UU

UU
u 






 , ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɡ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɬɨɥɛɰɚ ɦɚɬɪɢɰɵ ijU   ɜɵɱɢɬɚɸɬ ɤɚɠɞɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɷɬɨɝɨ ɫɬɨɥɛɰɚ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɬɨɥɛɰɚ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɜɟɞɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɥɢ 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɹ, ɨɛɴɟɤɬ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɨɰɟɧɤɭ 
ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 1, ɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ, 
ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 0.  

ɂɬɨɝɨɜɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ iF  ɜɵɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɚɦ (7), ɧɨ ɫ ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɰɟɧɤɚɦɢ  ,,...,2,1,
1

niWuF
k

j
jiji 


 

ɝɞɟ jW  - ɜɟɫɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ.  

2.2. Ɇɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɬɟɨɪɢɢ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɸ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɢ ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟ. Ɉɧ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɞɧɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, 
ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɬɟɨɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ.  

Ɉɰɟɧɤɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɸɬ ɢɡ ɫɜɨɣɫɬɜ ɨɰɟɧɨɤ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ Ɋɚɲɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 
[10]:  

1. Ʉɪɨɦɟ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɚɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ. ɗɬɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫɚɦɢ ɛɭɞɭɬ ɬɚɤɠɟ ɥɚɬɟɧɬɧɵɦɢ ɢ ɢɦɟɸɬ ɫɦɵɫɥ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɧɟɜɵɩɨɥɧɢɦɨɫɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. Ɉɧɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ. ɑɟɦ ɦɟɧɶɲɟ 
ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɧɨɠɟɫɬɜɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɟɦ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ.  

2. Ɉɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɜɵɩɨɥɧɢɦɨɫɬɢ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢɡɦɟɪɹɸɬɫɹ ɩɨ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɲɤɚɥɟ. 

3. ɂɬɨɝɨɜɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɯ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. 
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4. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ 
ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɢɦɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɬ.ɤ. 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɩɨɥɧɢɦɨɫɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɡɚɞɚɱɢ Д12]. 
ɉɭɫɬɶ ɢɦɟɟɬɫɹ n ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɰɟɧɢɬɶ: Ⱥ1, 

Ⱥ2, …, Ⱥn. Ɉɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ m ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: K1, K2, … Km. Ɉɛɨɡɧɚɱɢɦ ɱɟɪɟɡ ijU  

ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ i-ɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ j-ɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ. ɗɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɝɭɬ 
ɢɡɦɟɪɹɬɶɫɹ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɲɤɚɥɚɦ ɢ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɶ.  Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɤ 
ɟɞɢɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɢɫɚɧɧɭɸ ɜɵɲɟ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɫɟ 
ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ iju  ɩɪɢɦɭɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɡ ɨɬɪɟɡɤɚ  Д0; 1]. 

ȼɜɟɞɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɥɚɬɟɧɬɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ: 
i – ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɚ Ai, ɤɨɬɨɪɚɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚ (7);  
βj  - ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɟɜɵɩɨɥɧɢɦɨɫɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹ: ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟ 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ. 
Ɍɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɡɚ wj  ɜɟɫ j-ɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ.  

Ɍɨɝɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ i ɢ βj ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɢɞɚ Д13]: 

   
 



















n

i

m

j
ijj

ji

ji

e

e
uw

1 1

2

min
1

.                                       (8) 

Ɉɰɟɧɤɢ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ i ɢ βj, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (8), ɛɭɞɭɬ ɢɡɦɟɪɹɬɶɫɹ 
ɩɨ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɲɤɚɥɚɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɫɱɟɬɚ ɜ ɷɬɢɯ ɲɤɚɥɚɯ ɛɭɞɟɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ. 
ɇɚɱɚɥɶɧɵɣ ɨɬɫɱɟɬ ɜ ɷɬɢɯ ɲɤɚɥɚɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɛɵɥɢ ɧɟɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ. Ɍɨɝɞɚ ɡɚɞɚɱɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ (8) ɛɭɞɟɬ 
ɞɨɩɨɥɧɟɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɜɢɞɚ: 

  .,...,2,1,,...,2,1,0;0 mjniji                                       (9) 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɦɟɬɨɞɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
ɫ ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɬɟɨɪɢɢ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɧɚɦɧɨɝɨ ɫɥɨɠɧɟɟ ɜ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɢ ɪɟɲɢɬɶ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɞɚɱɭ (8)-(9) ɧɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ. Ⱦɚɥɟɟ 
ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɫɪɟɞɟ MS Excel. 

2.3. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɜ ɫɪɟɞɟ MS Excel 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ ɨɰɟɧɨɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɢ ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɛɥɢɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɚ MS Excel.  

ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬɫɹ 10 ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ, ɩɪɢɱɟɦ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ 8 ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. ɗɤɫɩɟɪɬ ɩɪɨɜɟɥ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 
4. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɲɤɚɥɚɦ ɪɚɡɧɵɦ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ. 
Ⱦɥɢɧɵ ɷɬɢɯ ɲɤɚɥ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ. Ɍɚɦ ɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜɟɫɚ (ɜɚɠɧɨɫɬɢ) ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
ɩɨ ɟɞɢɧɢɱɧɨɣ ɲɤɚɥɟ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɲɤɚɥɵ ɨɰɟɧɨɤ ɞɥɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɪɚɡɧɵɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 
ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɱɧɭɸ ɲɤɚɥɭ.  

ɇɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 5. 
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Ɍɚɛɥɢɰɵ 4 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɥɹ 10 ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɉɛɴɟɤɬ\Ʉɪɢɬɟɪɢɣ Ʉ1 Ʉ2 Ʉ3 Ʉ4 Ʉ5 Ʉ6 Ʉ7 Ʉ8 

Ⱥ1 8 1 15 15 8 16 2 78 

Ⱥ2 6 5 55 24 9 2 6 59 

Ⱥ3 2 2 38 6 7 4 2 44 

Ⱥ4 5 4 22 10 6 18 6 73 

Ⱥ5 3 1 16 13 4 7 5 13 

Ⱥ6 5 1 70 47 3 19 4 84 

Ⱥ7 10 3 72 1 1 15 1 93 

Ⱥ8 6 1 16 38 9 2 1 28 

Ⱥ9 3 4 13 19 2 16 3 6 

Ⱥ10 8 4 61 34 8 6 6 86 

Ⱦɥɢɧɚ ɲɤɚɥɵ 10 5 100 50 10 20 8 100 

ȼɟɫ wi 0,7 0,5 0,3 0,8 0,2 0,4 0,5 0,6 

 

Ɍɚɛɥɢɰɵ 5 

ɇɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɟɞɢɧɢɱɧɭɸ ɲɤɚɥɭ ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɥɹ 10 ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɉɛɴɟɤɬ\Ʉɪɢɬɟɪɢɣ Ʉ1 Ʉ2 Ʉ3 Ʉ4 Ʉ5 Ʉ6 Ʉ7 Ʉ8 

Ⱥ1 0,4 0,4 0,33 0,06 0,8 0,6 0,875 0,7 

Ⱥ2 1 0,2 0,28 0,7 1 0,75 0,625 0,06 

Ⱥ3 0,6 1 0,52 0,84 0,8 0,05 0,75 0,21 

Ⱥ4 0,5 0,2 0,83 0,48 0,5 0,25 0,25 0,22 

Ⱥ5 0,7 0,2 0,23 1 0,6 0,45 1 0,66 

Ⱥ6 0,7 0,4 0,46 0,52 0,4 0,7 0,25 0,79 

Ⱥ7 0,5 0,2 0,41 0,76 0,6 0,35 0,375 0,42 

Ⱥ8 0,3 0,6 0,69 0,36 0,4 0,75 1 0,93 

Ⱥ9 0,1 0,6 0,04 0,76 0,3 0,7 0,5 0,05 

Ⱥ10 0,9 0,8 0,08 0,5 0,1 0,25 1 0,45 

ȼɟɫ wi 0,7 0,5 0,3 0,8 0,2 0,4 0,5 0,6 

 
ȼɜɨɞɢɦ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧ Ⱥ1-I12 ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɬɚɛɥ. 4. ɋɪɚɡɭ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ J2 
ɜɜɨɞɢɦ ɮɨɪɦɭɥɭ (7) ɜ ɜɢɞɟ =ɋɍɆɆɉɊɈɂɁȼ(B2:I2;$B$12:$I$12). Ⱥɜɬɨɡɚɩɨɥɧɹɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɧɚ J2-J11. ɇɨɪɦɚɥɢɡɭɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (6). ȼɜɨɞɢɦ ɜ J13 ɮɨɪɦɭɥɭ 
=ɋɍɆɆ(J2:J11), ɜ Ʉ2 ɮɨɪɦɭɥɭ =J2/$J$13 ɢ ɚɜɬɨɡɚɩɨɥɧɹɟɦ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɧɚ ɞɢɚɩɚɡɨɧ Ʉ2-Ʉ11. 
ȼ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ Ʉ2-Ʉ11 – ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

ɉɟɪɟɯɨɞɢɦ ɤ ɪɚɫɱɟɬɭ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ. 
ȼɵɞɟɥɹɟɦ ɩɨɞ ɥɚɬɟɧɬɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ i ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɹɱɟɟɤ Ⱥ16-Ⱥ25, ɚ ɩɨɞ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ βj 
ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɹɱɟɟɤ ȼ15-I15. ȼɜɨɞɢɦ ɜ ɤɥɟɬɤɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɟ ɱɢɫɥɚ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɞɢɧɢɰɵ. ɉɨɞ ɫɥɚɝɚɟɦɵɟ ɫɭɦɦɵ (8) ɜɵɞɟɥɹɟɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ȼ16-I25. ȼɜɨɞɢɦ ɜ ȼ16 
ɮɨɪɦɭɥɭ =B$12*(B2-EXP($A16-B$15)/(1+EXP($A16-B$15)))З2, ɚɜɬɨɡɚɩɨɥɧɹɟɦ ɟɟ ɧɚ 
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ɞɢɚɩɚɡɨɧ ȼ16-I25. Ⱦɥɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ (8) ɜɵɞɟɥɹɟɦ ɹɱɟɣɤɭ Ʉ16. ȼɜɨɞɢɦ ɜ ɧɟɟ 
ɮɨɪɦɭɥɭ =ɋɍɆɆ(B16:I25). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 4. 

 

 

 

Ɋɢɫ. 4. ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɜ MS Excel 

ȼɵɡɵɜɚɟɦ ɧɚɞɫɬɪɨɣɤɭ «ɉɨɢɫɤ ɪɟɲɟɧɢɣ». ȼ ɩɨɥɟ «Ɉɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ 
ɮɭɧɤɰɢɸ» ɞɚɟɦ ɫɫɵɥɤɭ ɧɚ ɹɱɟɣɤɭ Ʉ16, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɜɢɦ ɧɚ «ɦɢɧɢɦɭɦ», ɜ 
ɩɨɥɟ «ɂɡɦɟɧɹɹ ɹɱɟɣɤɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ» ɞɚɟɦ ɫɫɵɥɤɭ ɧɚ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɞɚɧɧɵɯ Ⱥ16:Ⱥ25 ɢ ȼ15-I15. 
Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɹ (9), ɫɬɚɜɢɦ ɦɟɬɤɭ ɧɚɩɪɨɬɢɜ «ɋɞɟɥɚɬɶ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 
ɧɟɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ», ɡɚɩɭɫɤɚɟɦ ɧɚɞɫɬɪɨɣɤɭ ɤɧɨɩɤɨɣ «ɇɚɣɬɢ ɪɟɲɟɧɢɟ». ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜ 
ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ Ⱥ16:Ⱥ25 ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɦ ɢɯ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɸ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɦ 
ɦɟɬɨɞɨɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɦ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 6. Ɍɚɦ ɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ 
ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɝɪɚɮɢɤ 
ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɧɚ ɪɢɫ. 5. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫ. 5, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɹ 
ɨɰɟɧɨɤ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɉɢɪɫɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɛɨɥɟɟ 0,99. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ 
ɨɰɟɧɨɤ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ. 
 



18 
 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 

Ɉɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ,  
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɡ ɬɚɛɥ. 4 

Ɉɛɴɟɤɬ Ⱥ1 Ⱥ2 Ⱥ3 Ⱥ4 Ⱥ5 Ⱥ6 Ⱥ7 Ⱥ8 Ⱥ9 Ⱥ10 

Ⱥɞɞɢɬɢɜɧɵɣ 
ɦɟɬɨɞ 1,885 2,293 2,429 1,540 2,655 2,203 1,881 2,443 1,610 2,344 

ɇɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ 
ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɣ 0,089 0,108 0,114 0,072 0,125 0,104 0,088 0,115 0,076 0,110 

Ɇɟɬɨɞ Ʌɉ 0,772 1,195 1,338 0,389 1,531 1,149 0,787 1,405 0,514 1,246 

ɇɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ 
ɦɟɬɨɞ Ʌɉ 0,075 0,116 0,130 0,038 0,148 0,111 0,076 0,136 0,050 0,121 

 

 

Ɋɢɫ. 5. ɇɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɦ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 

3. Ɉɞɧɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɝɪɭɩɩɨɜɨɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ 

ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɬɟɩɟɪɶ ɤ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɝɪɭɩɩɚ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɱɟɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 
Ƚɪɭɩɩɨɜɨɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɤɨɝɨ ɪɚɡɭɦɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ 
ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ 
ɦɧɟɧɢɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ, ɱɟɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ. 
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ 
ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɧɚɱɚɥɚ ɫɥɭɱɚɣ, ɤɨɝɞɚ ɝɪɭɩɩɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɚɦ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. 

Ɉɩɢɲɟɦ ɫɧɚɱɚɥɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɱɚɳɟ 
ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɗɬɨ ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɨɰɟɧɨɤ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 

3.1. Ƚɪɭɩɩɨɜɨɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ: ɢɦɟɟɬɫɹ n ɨɛɴɟɤɬɨɜ: Ⱥ1, Ⱥ1,…, Ⱥn, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ m ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ: ɗ1, ɗ1,…, ɗm, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ, ɩɪɢɫɭɳɟɦɭ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ (ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɣ) 
ɲɤɚɥɟ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ: ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɨɰɟɧɤɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɵɪɚɠɟɧ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭ 
ɨɛɴɟɤɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɚɬɪɢɰɭ Uij, ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɸɬ ɫɦɵɫɥ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ i-ɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ j-ɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ.  

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɥɟɠɢɬ ɩɨɞɯɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɟɫ 
(ɜɚɠɧɨɫɬɶ) ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɟɧ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚ. 
Ⱥ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɟɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɭɸɬɫɹ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɜɫɟɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɡɚɞɚɱɭ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ, ɩɪɢɜɨɞɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɭɥɵ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ. 

ɉɭɫɬɶ ɢɦɟɟɬɫɹ 3 ɨɛɴɟɤɬɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɩɨ 
10-ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɨɤ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 7, ɬɚɦ ɠɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɫɭɦɦɵ ɨɰɟɧɨɤ 
ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɉɛɴɟɤɬɵ 
Эɤɫɩɟɪɬɵ 

ȿ1 ȿ2 ȿ3 ȿ4 

Ⱥ1 5 7 3 4 

Ⱥ2 9 8 5 5 

Ⱥ3 6 5 6 2 

ɋɭɦɦɚ 20 20 14 11 

 
ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɚɯɨɞɢɦ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ, ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɫɭɦɦɚ ɨɰɟɧɨɤ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɪɚɜɧɹɥɚɫɶ ɟɞɢɧɢɰɟ. 

ɇɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ uij ɜɵɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 




n

i
ij

ij

ij

U

U
u

1

.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 8. 
ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɚɯɨɞɢɦ ɫɪɟɞɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ iF , ɜɵɱɢɫɥɹɹ ɫɪɟɞɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɨɤɢ ɜ ɬɚɛɥ. 8, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɜ ɷɬɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ: 



m

j
iji u

m
F

1

1 . Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɜɟɤɬɨɪɚ iF  ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɤɚɤ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 

ɇɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ 
Эɤɫɩɟɪɬɵ ɋɪɟɞɧɟɟ iF  

ȿ1 ȿ2 ȿ3 ȿ4 

Ⱥ1 0,25 0,35 0,21 0,36 0,29 

Ⱥ2 0,45 0,40 0,36 0,45 0,42 

Ⱥ3 0,30 0,25 0,43 0,18 0,29 

 
ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ, ɧɚɣɞɟɦ ɩɟɪɜɨɟ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɟɤɬɨɪɚ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 



n

i
iijj FuQ

1

, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɛɥɢɡɤɨ 

ɦɧɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɤ ɝɪɭɩɩɨɜɨɦɭ ɦɧɟɧɢɸ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ – ɜ ɬɚɛɥ. 9. Ɂɚɬɟɦ ɜɟɤɬɨɪ jQ  

ɧɨɪɦɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɜɟɤɬɨɪ ɨɰɟɧɨɤ: 



 m

j
j

j
j

Q

Q
q

1

. ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɚɤɠɟ 

ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 9.      
Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 

Ɉɰɟɧɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ 

Эɤɫɩɟɪɬɵ 
 

ȿ1 ȿ2 ȿ3 ȿ4 

Ⱥ1 0,25 0,35 0,21 0,36  

Ⱥ2 0,45 0,40 0,36 0,45  

Ⱥ3 0,30 0,25 0,43 0,18 ɋɭɦɦɚ 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ jQ  0,348 0,342 0,336 0,349 1,374 

ɇɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ 0,253 0,249 0,244 0,254 1 

 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɪɚɜɧɚɹ, ɧɨ ɥɭɱɲɢɦ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 4-ɝɨ, ɚ ɯɭɞɲɢɦ 3-ɝɨ. ɗɬɨ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɪɚɛɨɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɟɦ ɫɪɟɞɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ iF

~
. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɭɦɧɨɠɢɦ ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢɡ ɬɚɛɥ. 8 ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɧɚ ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ: 



m

j
jiji quF

1

~ . Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥ. 10 (ɩɪɟɞɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɫɬɨɥɛɟɰ). ɗɬɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɟ ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧ ɧɚ 
ɫɭɦɦɚɪɧɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ.  

Ⱦɥɹ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɭɠɧɨ ɜɵɱɢɫɥɢɬɶ ɫɭɦɦɭ ɨɰɟɧɨɤ iF
~

 ɢ ɤɚɠɞɨɟ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɨɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɫɭɦɦɭ: 



 n

i
i

i
i

F

F
F

1

~

~

. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ Fi ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɢɬɨɝɨɜɵɦɢ 

ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 10 (ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɫɬɨɥɛɟɰ). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 

Ɉɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɜɟɫɨɜ 

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ 
Эɤɫɩɟɪɬɵ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ 
ɨɰɟɧɨɤ iF

~
 

ɇɨɪɦɚɥɢɡɨ-

ɜɚɧɧɵɟ 
ɨɰɟɧɤɢ Fi ȿ1 ȿ2 ȿ3 ȿ4 

Ⱥ1 0,25 0,35 0,21 0,36 0,25 0,303 

Ⱥ2 0,45 0,40 0,36 0,45 0,45 0,414 

Ⱥ3 0,30 0,25 0,43 0,18 0,30 0,283 

    ɋɭɦɦɚ 0,812 1 

 
ȼɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥ. 8 ɩɟɪɜɵɣ ɢ ɬɪɟɬɢɣ ɨɛɴɟɤɬ ɢɦɟɥɢ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɬɨ ɩɨɫɥɟ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ 
(ɬɚɛɥ. 10), ɩɟɪɜɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɨɩɟɪɟɞɢɥ ɬɪɟɬɢɣ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɚ ɥɭɱɲɢɦ ɩɨ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɬɨɪɨɣ ɨɛɴɟɤɬ.  

 

3.2. Ƚɪɭɩɩɨɜɨɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɬɟɨɪɢɢ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɦɨɞɟɥɢ Ɋɚɲɚ 
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ 
Д7, 8 ɢ 12]. 

ɉɭɫɬɶ ɢɦɟɟɬɫɹ n ɨɛɴɟɤɬɨɜ Ⱥ1, Ⱥ2, … , Ⱥn, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɝɪɭɩɩɨɣ ɢɡ m ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. Ɉɛɨɡɧɚɱɢɦ ɱɟɪɟɡ uij – ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɟɞɢɧɢɱɧɭɸ 
ɲɤɚɥɭ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ i-ɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ j-ɵɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ.   

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɛɭɞɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ: i – ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ i-ɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ,  j – ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ 
«ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ» j-ɬɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚ (ɱɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ , ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɷɤɫɩɟɪɬ ɤ ɨɰɟɧɤɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɫɟɝɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ). ȼ ɬɚɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ pij ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ j-ɣ ɷɤɫɩɟɪɬ ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ i-ɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɟɝɨ 
«ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ:  

pij = 
ji

ji

e

e




1
.                                                   (10) 

Ⱦɥɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ i ɢ j ɜ ɦɨɞɟɥɢ Ɋɚɲɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ uij ɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɦɟɬɨɞ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ Д6, 13], ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɪɟɲɢɬɶ ɡɚɞɚɱɭ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɢɞɚ: 

Ɂɚɞɚɱɚ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɩɨɥɧɟɧɚ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ (9), ɜɢɞɚ: 


 





 

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


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ji

ji

e

e
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1 1

2

1 1

2 min
1

)( .                   (11) 

Ɉɩɢɫɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ 
ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ: 

1. Ɉɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɧɚɛɨɪɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ.  

2. Ɉɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢɡɦɟɪɹɸɬɫɹ ɩɨ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɛɟɡɪɚɡɦɟɪɧɨɣ ɲɤɚɥɟ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɥɟɝɤɨ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɜ ɥɸɛɭɸ ɞɪɭɝɭɸ ɨɰɟɧɨɱɧɭɸ ɲɤɚɥɭ.  
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3. Ʉɪɨɦɟ ɨɰɟɧɨɤ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ .  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ. 

3.3. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɜ ɫɪɟɞɟ MS Excel 

Ɂɚɞɚɱɚ (11) ɢ (9), ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɭɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɞɥɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɨ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ⱦɚɥɟɟ 
ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɜ MS Excel ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɧɚɞɫɬɪɨɣɤɢ «ɉɨɢɫɤ ɪɟɲɟɧɢɹ» (SШlvОr).  

ɉɭɫɬɶ ɢɦɟɟɬɫɹ 9 ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ 15 ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. Ɉɰɟɧɤɢ (ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 
ɩɨɫɥɟ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢɡ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɨɬ 0 ɞɨ 1.  ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɢ ɛɵɥɢ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɢ ɢɦɟɥɢ ɜɢɞ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɫ ɬɚɛɥ. 11. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 

Ɉɰɟɧɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɉɛɴɟɤɬɵ Эɤɫɩɟɪɬɵ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

1 0,76 0,04 0,06 0,18 0,52 0,12 0,51 0,75 0,26 0,63 0,92 0,52 0,35 0,52 0,06 

2 0,86 0,95 0,81 0,46 0,63 0,86 0 0,7 0,6 0,26 0,93 0,47 0,12 0,98 0,03 

3 0,21 0,19 0,41 0,34 0,72 0,26 0,78 0,76 0,78 0,49 0,66 0,39 0,93 0,72 0,31 

4 0,01 0,99 0,82 0,39 0,81 0,42 0,52 0,58 0,93 0,59 0,71 0,53 0,61 0,35 0,73 

5 0,08 0,49 0,29 0,85 0,43 0,9 0,45 0,02 0,09 0,24 0,91 0,03 0,95 0,29 0,51 

6 0,3 0,19 0,26 0,78 0,59 0,22 0,08 0,25 0,28 0,22 0,64 0,03 0,33 0,32 0,41 

7 0,58 0,71 0,36 0,96 0,21 0,08 0,21 0,88 0,82 0,7 0,32 0,47 0,29 0,41 0,28 

8 0,39 0,07 0,94 0,93 0,62 0,85 0,57 0,7 0,68 0,24 0,14 0,67 0,76 0,07 0,43 

9 0,2 0,88 0,01 0,73 0,43 0,56 0,37 0,29 0,24 0,25 0,3 0,73 0,98 0,12 0,84 

 
Ɏɨɪɦɢɪɭɟɦ ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɜ MS Excel.  ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɬɚɛɥ. 11 ɜɧɨɫɢɦ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ ɜ ɹɱɟɣɤɢ Ⱥ3-P11, ɹɱɟɣɤɢ Ⱥ15-Ⱥ23 ɜɵɞɟɥɹɟɦ ɩɨɞ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ , 
ɞɢɚɩɚɡɨɧ ȼ14-Ɋ14 – ɩɨɞ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ β, ɜ ɷɬɢ ɹɱɟɣɤɢ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɢ ɜɧɨɫɢɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɟ ɱɢɫɥɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɟɞɢɧɢɰɵ. Ⱦɚɥɟɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦ ɨɛɥɚɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɥɚɝɚɟɦɵɯ 
ɰɟɥɟɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ (11), ɜ ȼ15 ɜɜɨɞɢɦ ɮɨɪɦɭɥɭ: =(B3-EXP($A15-B$14)/(1+EXP($A15-
B$14)))З2, ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɜɬɨɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦ ɟɟ ɧɚ ɹɱɟɣɤɢ ȼ15 – Ɋ23.  ȼɜɨɞɢɦ ɜ 
ȼ25 ɰɟɥɟɜɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ =ɋɍɆɆ(B15:P23).  

ȼɵɡɵɜɚɟɦ ɧɚɞɫɬɪɨɣɤɭ ɉɨɢɫɤ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɡɚɞɚɟɦ ɰɟɥɟɜɭɸ ɹɱɟɣɤɭ ȼ25, ɫɬɚɜɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɜɜɨɞɢɦ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɢɡɦɟɧɹɟɦɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ Ⱥ15-Ⱥ23 ɢ ȼ14-Ɋ14, 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɦ ɭɫɥɨɜɢɟ ɧɟɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɩɭɫɤɚɟɦ ɧɚɞɫɬɪɨɣɤɭ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɫ ɬɚɛɥ. 12. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜ ɫɪɟɞɟ MS Excel ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 
ɪɢɫ. 6. ȼ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ Ⱥ15-Ⱥ23 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ  ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ , ɚ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ȼ14-Ɋ14 
–ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ β.  

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɪɚɡɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɫɬɪɨɢɦ ɝɪɚɮɢɤ ɨɰɟɧɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɧɚ ɪɢɫ. 7. ȼɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɢ 
ɯɨɪɨɲɨ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɬ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɉɢɪɫɨɧɚ ɦɟɠɞɭ ɨɰɟɧɤɚɦɢ 
ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɪɚɡɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɆɇɄ ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,97. Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ 
ɦɟɬɨɞɚɦ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 

Ɉɰɟɧɤɢ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ 

Ɉɰɟɧɤɢ θ 0,639 1,368 1,151 1,455 0,758 0,297 0,961 1,183 0,865 

Ɉɰɟɧɤɢ β 1,51 0,96 1,19 0,39 0,76 1,06 1,44 0,77 0,89 1,39 0,46 1,25 0,55 1,3 1,41 

ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɫɭɦɦɚɪɧɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ ɨɰɟɧɤɢ 

Ɉɰɟɧɤɢ θ 0,074 0,158 0,133 0,168 0,087 0,034 0,111 0,136 0,100 

Ɉɰɟɧɤɢ β 0,10 0,06 0,08 0,03 0,05 0,07 0,09 0,05 0,06 0,09 0,03 0,08 0,04 0,08 0,09 

 
 

 

 

Ɋɢɫ. 6. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜ ɫɪɟɞɟ MS Excel 
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Ɋɢɫ. 7. ɂɬɨɝɨɜɵɟ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ,  
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 

 

3.4. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɪɚɧɟɟ,  ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɦ ɢ ɞɢɫɩɟɪɫɢɨɧɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɧɝɨɜɵɣ 
ɧɟɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɨɧɤɨɪɞɚɰɢɢ 
(ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɨɝɥɚɫɢɹ). Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɚɬɪɢɰɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɥɹ n 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ Ⱥ1, Ⱥ2, …, Ⱥn, ɝɪɭɩɩɨɣ ɢɡ m ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɗ1, ɗ2, …, ɗm. ɉɭɫɬɶ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɥɹ i-ɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ j-ɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɟɫɬɶ uij.  

ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ 8 ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ 8 ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ 10-ɬɢ ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ – ɜ ɬɚɛɥ. 13. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 

Эɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɉɛɴɟɤɬ\Эɤɫɩɟɪɬ Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 Э6 Э7 Э8 

Ⱥ1 4 3 4 1 2 2 3 5 

Ⱥ2 3 1 3 2 4 5 2 3 

Ⱥ3 4 5 8 5 8 9 5 7 

Ⱥ4 8 3 7 6 5 4 9 8 

Ⱥ5 10 8 9 7 6 6 8 7 

Ⱥ6 9 7 7 9 9 4 7 8 

Ⱥ7 6 3 4 1 1 5 5 4 

Ⱥ8 2 5 6 3 4 5 1 2 

 

ɇɚɣɞɟɦ ɪɚɧɝɢ ɨɰɟɧɨɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚ. Ɋɚɧɝɨɦ ijr  ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɜɨ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɨɤ. ȿɫɥɢ ɨɰɟɧɤɢ 
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ɪɚɜɧɵ, ɬɨ ɢɯ ɪɚɧɝɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɢ ɪɚɜɧɵ ɫɪɟɞɧɟɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɯ ɧɨɦɟɪɨɜ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɗ1 ɫɚɦɭɸ ɦɟɧɶɲɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɜɨɫɶɦɚɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ, 
ɭ ɧɟɟ ɪɚɧɝ 1, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɜɬɨɪɚɹ, ɟɟ ɪɚɧɝ 2, ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɢ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɦɟɫɬɚ Ⱥ1 ɢ Ⱥ3, ɨɛɟ 
ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɚɧɝ 3,5 ɢ ɬ.ɞ., ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ, ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɧɝ 8 ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɨɰɟɧɤɚ Ⱥ5 . 
Ɍɨɠɟ ɫɚɦɨɟ ɞɟɥɚɟɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ – ɜ ɬɚɛɥ. 14. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 

Ɋɚɧɝɢ ɨɰɟɧɨɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɉɛɴɟɤɬ\Эɤɫɩɟɪɬ Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 Э6 Э7 Э8 

Ⱥ1 3,5 3 2,5 1,5 2 1 3 4 

Ⱥ2 2 1 1 3 3,5 5 2 2 

Ⱥ3 3,5 5,5 7 5 7 8 4,5 5,5 

Ⱥ4 6 3 5,5 6 5 2,5 8 7,5 

Ⱥ5 8 8 8 7 6 7 7 5.5 

Ⱥ6 7 7 5,5 8 8 2,5 6 7,5 

Ⱥ7 5 3 2,5 1,5 1 5 4,5 3 

Ⱥ8 1 5,5 4 4 3,5 5 1 1 

 
ɋɨɫɬɚɜɢɦ ɫɭɦɦɵ ɪɚɧɝɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɨɤɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɭɱɢɦ ɜɟɤɬɨɪ ɫ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ: 

 .,...,2,1,
1

nirr
m

j
iji  


                                                 (12) 

ɋɭɦɦɚ ɪɚɧɝɨɜ ɜ ɬɚɛɥ. 15. Ɍɚɤɠɟ ɧɚɯɨɞɢɦ ɫɭɦɦɭ ɪɚɧɝɨɜ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚ  (ɫɭɦɦɚ 
ɩɨ ɫɬɨɥɛɰɚɦ). ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 

362/8)18(2/)1(  nn . ɇɚɯɨɞɢɦ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɭɦɦɵ ɪɚɧɝɨɜ ɩɨ ɫɬɪɨɤɚɦ ɨɬ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɪɚɧɝɚ ,
1

1





n

i
ir

n
r  ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɢɦ ɤɚɤ di. ɇɚɯɨɞɢɦ ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɚɧɝ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɫɭɦɦɭ ɜɫɟɯ ɪɚɧɝɨɜ 288 ɞɟɥɢɦ ɧɚ 8, ɩɨɥɭɱɚɟɦ 36
8

288
r .  ɋɬɨɥɛɟɰ di. ɜ ɬɚɛɥ. 15 ɪɚɜɟɧ 

ɪɚɡɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɨɣ ɪɚɧɝɨɜ ri ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɪɚɧɝɨɦ 36r . Ɂɚɬɟɦ ɜɨɡɜɨɞɢɦ ɜ ɤɜɚɞɪɚɬ 
ɧɚɣɞɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɫɬɨɥɛɟɰ di

2. ɇɚɯɨɞɢɦ ɫɭɦɦɭ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɫɬɨɥɛɰɚ 

5,1560
1

2 


n

i
idS .  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɚɧɝɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Ɉɛɴɟɤɬ / Эɤɫɩɟɪɬ Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 Э6 Э7 Э8 
ɋɭɦɦɚ  
ɪɚɧɝɨɜ 

di di
2
 

Ⱥ1 3,5 3 2,5 1,5 2 1 3 4 20,5 -15,5 240,25 

Ⱥ2 2 1 1 3 3,5 5 2 2 19,5 -16,5 272,25 

Ⱥ3 3,5 5,5 7 5 7 8 4,5 5,5 46 10 100 

Ⱥ4 6 3 5,5 6 5 2,5 8 7,5 43,5 7,5 56,25 

Ⱥ5 8 8 8 7 6 7 7 5,5 56,5 20,5 420,25 

Ⱥ6 7 7 5,5 8 8 2,5 6 7,5 51,5 15,5 240,25 

Ⱥ7 5 3 2,5 1.5 1 5 4,5 3 25,5 -10,5 110,25 

Ⱥ8 1 5,5 4 4 3,5 5 1 1 25 -11 121 

ɋɭɦɦɚ 36 36 36 36 36 36 36 36 288  1560,5 
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ȼɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɤɨɧɤɨɪɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɥɭɱɚɹ, ɤɨɝɞɚ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɪɚɧɝɢ (ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɚɧɝɨɜ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚ): 
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ɝɞɟ S = 1560,5, n = 8, m = 8, 

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, Li - ɱɢɫɥɨ ɫɜɹɡɨɤ (ɜɢɞɨɜ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ) ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ j-ɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚ, tk - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ k-ɣ ɫɜɹɡɤɟ ɞɥɹ j-ɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚ 
(ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ).  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Tj.  ɍ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɪɚɧɝ 3,5 
ɩɨɜɬɨɪɹɟɬɫɹ 2 ɪɚɡɚ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɧɝɢ ɪɚɡɧɵɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ t1=2 ɢ T1 = [(23-2)]/12 = 0,5. ɍ ɜɬɨɪɨɝɨ 
ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɪɚɧɝ 3 ɩɨɜɬɨɪɹɟɬɫɹ 3 ɪɚɡɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ t1=3, ɚ ɪɚɧɝ 5,5 ɞɜɚ ɪɚɡɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ t2=2. Ɉɬɫɸɞɚ 
T2 = [(33-3) + (23-2)]/12 = 2,5.  

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɧɚɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ: 
T3 = [(23-2) + (23-2)]/12 = 1; T4 = [(23-2)]/12 = 0,5;  T5 = [(23-2)]/12 = 0,5;  
T6 = [(33-3) + (23-2)]/12 = 2,5; T7 = [(23-2)]/12 = 0,5; T8 = [(23-2) + (23-2)]/12 = 1. ȼɵɱɢɫɥɹɟɦ 
ɫɭɦɦɭ ɜɫɟɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ Tj:  


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m

j
jT

1

 = 0,5 + 2,5 + 1 + 0,5 + 0,5 + 2,5 + 0,5 + 1 = 9. 

Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚɯɨɞɢɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɤɨɪɞɚɰɢɢ (13):  
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Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɨɧɤɨɪɞɚɰɢɢ W = 0,596 ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɧɟɧɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɪɟɲɟɧ ɜɨɩɪɨɫ – ɦɨɠɧɨ ɥɢ ɫɱɢɬɚɬɶ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ, ɱɬɨɛɵ ɫɱɢɬɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɨɧɤɨɪɞɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɢɫɱɢɫɥɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɉɢɪɫɨɧɚ 
(ɤɪɢɬɟɪɢɣ χ2). ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
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ȼɵɱɢɫɥɟɧɧɵɣ χ2 ɫɪɚɜɧɢɦ ɫ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ 2
ɤɪ , ɪɚɜɧɵɦ ɤɜɚɧɬɢɥɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ χ2 ɞɥɹ ɱɢɫɥɚ ɫɬɟɩɟɧɟɣ ɫɜɨɛɨɞɵ K = n-1 = 8-1 = 7 ɢ ɩɪɢ ɡɚɞɚɧɧɨɣ 
ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ p. ȼɟɥɢɱɢɧɭ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɚɦ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɢ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɵ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɢɦ ɨɲɢɛɤɭ, ɩɪɨɜɟɪɹɹ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɤɨɪɞɚɰɢɢ ɧɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ p=0,95 ɩɨɥɭɱɚɟɦ 2

ɤɪ = 14,07. ȿɫɥɢ 

ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ χ2 ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 2
ɤɪ , ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɫ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɪ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵ. 
ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ 33.41 > 14.07, ɬɨ А = 0,596 - ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɚɹ, ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɦɟɸɬ ɫɦɵɫɥ ɢ ɦɨɝɭɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ. 
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4. Ɇɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɝɪɭɩɩɨɜɨɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɟɩɟɪɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɤɨɝɞɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɢ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 
ɤɚɠɞɵɣ ɷɤɫɩɟɪɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ.  

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɭɬɟɦ ɭɫɪɟɞɧɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ).  

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɧɟ ɛɭɞɟɦ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɨɩɢɫɚɧɚ ɜ ɨɞɧɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɟɥɹɯ ɢ ɞɥɹ ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɧɢɱɟɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ. Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɥɢɲɶ ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ɂɡ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɲɢɛɤɚɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤ ɫɦɟɳɟɧɢɸ 
ɨɰɟɧɨɤ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɜɵɛɨɪɤɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɭɫɪɟɞɧɟɧɢɹɯ ɬɟɪɹɟɬɫɹ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɲɟɦ ɦɟɬɨɞ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɜɟɪɬɤɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɦɟɬɨɞɟ Ɋɚɲɚ ɨɰɟɧɤɢ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜ 
ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɦɟɬɨɞɚ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢɦɟɟɬ ɬɟ ɠɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɱɬɨ ɢ ɛɵɥɢ ɨɩɢɫɚɧɵ 
ɪɚɧɟɟ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɦɢ ɨɬ ɧɚɛɨɪɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢɡɦɟɪɹɸɬɫɹ ɩɨ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɛɟɡɪɚɡɦɟɪɧɨɣ ɲɤɚɥɟ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɥɟɝɤɨ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɜ ɥɸɛɭɸ 
ɞɪɭɝɭɸ ɨɰɟɧɨɱɧɭɸ ɲɤɚɥɭ. ȼ ɬɪɟɬɶɢɯ, ɤɪɨɦɟ ɨɰɟɧɨɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɭɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɵɥ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ Д15] ɢ ɩɪɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ Д16]. 

4.1. Ɇɨɞɟɥɶ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɬɟɨɪɢɢ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɉɭɫɬɶ ɢɦɟɟɬɫɹ n ɨɛɴɟɤɬɨɜ Ⱥ1, Ⱥ2, … , Ⱥn, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɠɞɵɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦɭ ɦɧɨɠɟɫɬɜɭ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ К1, К2, …, Кm.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɟɩɟɪɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  ɉɭɫɬɶ ɢɦɟɟɬɫɹ n ɨɛɴɟɤɬɨɜ: Ⱥ1, Ⱥ2, … Ⱥn, 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɠɞɵɦ ɢɡ r ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ: ȿ1,ȿ2,…, ȿr, ɩɨ m 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: Ʉ1, Ʉ2, …, Ʉm. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɷɬɚɩɨɜ. 
ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɷɤɫɩɟɪɬɭ ȿk, k=1,2,…,r, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ 

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɧɚ ɨɬɪɟɡɤɟ Д0; 1] 
(ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɫɥɟ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ) )(k

ijx , ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɦɵɫɥ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ i-ɝɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɨ j-ɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ. ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ, ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 2.2, ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜɟɤɬɨɪɵ ɨɰɟɧɨɤ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚ )(k

i .  

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɦɚɬɪɢɰɚ, ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɥɭɠɚɬ 
ɨɰɟɧɤɢ )(k

i . Ⱦɥɹ ɟɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɨɞɧɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɢɫɚɧɚ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 3.2. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦ 
ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɩɨ 
ɜɫɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. ɋɯɟɦɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 8.  

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɞɜɭɤɪɚɬɧɚɹ ɫɜɟɪɬɤɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ: ɫɧɚɱɚɥɚ 
ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚ (ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
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ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ), ɡɚɬɟɦ ɩɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ (ɩɨɥɭɱɚɟɦ 
ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɫɟɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ).  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɜɟɪɬɤɭ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢ ɜ ɨɛɪɚɬɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ: ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ ɜɫɟɣ 
ɝɪɭɩɩɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɚ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹ ɫɜɟɪɬɤɭ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. Ɍɚɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 9.  

Ʉɚɤɨɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɜɵɛɪɚɬɶ – ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɵ 
ɯɨɬɢɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ: ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ ɢɥɢ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ – ɫɬɪɨɝɨɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɢɦɨɫɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɨɞɧɢɯ ɢ ɬɟɯ ɠɟ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɧɨ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɫɯɟɦɚɦ, ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ, ɬɨɱɧɟɟ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ ɢ ɟɝɨ 
ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɢ ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ.   
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 8. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɞɜɭɤɪɚɬɧɨɣ ɫɜɟɪɬɤɢ «Ʉɪɢɬɟɪɢɢ-Эɤɫɩɟɪɬɵ» 

 

4.2. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɫɪɟɞɟ MS Excel 

Ⱦɥɹ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɩɪɢɦɟɪ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 
ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɥɹ ɫɟɦɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ ɜɨɫɶɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɲɟɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɨɩɢɲɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ ɫɪɟɞɟ MS Excel. 

ȼ ɬɚɛɥ. 16 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɰɟɧɨɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ 6 ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɫɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɭɱɚɣɧɨ, ɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɰɟɧɨɤ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ, 
ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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Ȼɭɞɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɯɟɦɭ «Ʉɪɢɬɟɪɢɢ – ɗɤɫɩɟɪɬɵ», ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɭɸ ɧɚ ɪɢɫ. 8.  ȼɜɟɞɟɦ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɥɚɬɟɧɬɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ: i – ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɥɹ 
ɨɛɴɟɤɬɚ Ai; βj  - ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɟɜɵɩɨɥɧɢɦɨɫɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹ: ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟ 
ɨɛɴɟɤɬɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ. 

ɉɨɤɚɠɟɦ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜ MS Excel ɨɰɟɧɨɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɟɪɜɵɦ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ.  

ɇɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɥɢɫɬɟ Excel ɜ ɹɱɟɣɤɢ B2-I8 ɜɜɨɞɢɦ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
«ɗɤɫɩɟɪɬ 1» ɬɚɛɥ. 16. ɉɟɪɜɭɸ ɫɬɪɨɤɭ ɢ ɫɬɨɥɛɟɰ ɜɵɞɟɥɹɟɦ ɩɨɞ ɪɚɫɱɟɬ ɨɰɟɧɨɤ i (ɹɱɟɣɤɢ Ⱥ1-

Ⱥ8) ɢ j (ɹɱɟɣɤɢ B1-I1). ȼɜɨɞɢɦ ɜ ɷɬɢ ɹɱɟɣɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɟ ɱɢɫɥɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɟɞɢɧɢɰɵ. Ɂɚɬɟɦ 
ɜɵɞɟɥɹɟɦ ɨɛɥɚɫɬɶ ɹɱɟɟɤ B11-I17 ɩɨɞ ɪɚɫɱɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ Pij  ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (3). ȼɜɨɞɢɦ ɜ ȼ11 
ɮɨɪɦɭɥɭ =EБP($A2-B$1)/(1+EXP($A2-B$1)) ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɚɜɬɨɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɟɪɟɧɨɫɢɦ ɮɨɪɦɭɥɭ ɧɚ ɞɢɚɩɚɡɨɧ B11-I17. Ⱦɚɥɟɟ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ B20-I26 ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦ ɦɚɫɫɢɜ 

ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ ɪɚɡɧɨɫɬɟɣ 
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uij ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɥɵ (8). ȼɜɨɞɢɦ ɜ ȼ20 ɮɨɪɦɭɥɭ =(B2-B11)^2 

ɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɚɜɬɨɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦ ɮɨɪɦɭɥɭ ɧɚ ɞɢɚɩɚɡɨɧ B20-I26. ȼ ɹɱɟɣɤɭ ɋ28 
ɜɜɨɞɢɦ ɰɟɥɟɜɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ (8), ɩɨɞɥɟɠɚɳɭɸ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜ ɜɢɞɟ 
ɮɨɪɦɭɥɵ =ɋɍɆɆ(B20:I26).  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫ. 9. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɞɜɭɤɪɚɬɧɨɣ ɫɜɟɪɬɤɢ «Эɤɫɩɟɪɬɵ - Ʉɪɢɬɟɪɢɢ» 

ɇɚ ɪɢɫ. 10. ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜɢɞ ɥɢɫɬɚ Excel ɫ ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɞɫɬɪɨɣɤɢ «ɉɨɢɫɤ ɪɟɲɟɧɢɣ».  

ȼɵɡɵɜɚɟɦ ɧɚɞɫɬɪɨɣɤɭ «ɉɨɢɫɤ ɪɟɲɟɧɢɣ» (Solver). ȼ ɩɨɥɟ ɫ ɰɟɥɟɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɞɟɥɚɟɦ 
ɫɫɵɥɤɭ ɧɚ ɋ28, ɭɤɚɡɵɜɚɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ «ɦɢɧɢɦɭɦ», ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɡɦɟɧɹɟɦɵɯ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɤɚɡɵɜɚɟɦ ɞɜɚ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ A2-A8 ɢ B1-I1, ɭɤɚɡɵɜɚɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ 
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ɧɟɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ (ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ). Ɂɚɩɭɫɤɚɟɦ ɧɚɞɫɬɪɨɣɤɭ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɨɤ i  ɢ j ɜ 
ɹɱɟɣɤɚɯ Ⱥ1-Ⱥ8 ɢ B1-I1. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɟɤɬɨɪ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚ: (1,53; 1,41; 1,79; 0,83; 1,65; 0; 2,34). 

ȼɵɩɨɥɧɹɹ ɬɚɤɭɸ ɠɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɨɤ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɟɦ 
ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɷɤɫɩɟɪɬɭ ɞɥɹ 
ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ.  

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɰɟɧɨɤ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɩɟɪɟɫɱɟɬ ɢɯ ɧɚ ɟɞɢɧɢɱɧɭɸ ɲɤɚɥɭ ɨɬ 0 ɞɨ 1. ȿɫɥɢ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ i-ɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɞɥɹ k-ɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɡɚ Uik, ɚ ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ uik, ɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹ 
(ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɴɟɤɬɚ): 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 

ɇɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ 7 ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ 8 ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɞɚɧɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ 

 Эɤɫɩɟɪɬ 1 Эɤɫɩɟɪɬ 2 

A\K Ʉ1 Ʉ2 Ʉ3 Ʉ4 Ʉ5 Ʉ6 Ʉ7 Ʉ8 Ʉ1 Ʉ2 Ʉ3 Ʉ4 Ʉ5 Ʉ6 Ʉ7 Ʉ8 

A1 0,36 0,13 0,98 0,88 0,24 0,23 0,80 0,33 0,25 0,63 0,95 0,65 0,82 0,82 0,94 0,77 

A2 0,61 0,73 0,39 0,91 0,19 0,12 0,15 0,60 0,47 0,90 0,15 0,79 0,90 0,13 0,33 0,05 

A3 0,91 0,97 0,17 0,09 0,11 0,89 0,62 0,74 0,02 0,00 0,65 0,91 0,02 0,22 0,69 0,99 

A4 0,44 0,08 0,22 0,00 0,16 0,03 0,62 0,96 0,71 0,38 0,44 0,29 0,68 0,48 0,34 0,92 

A5 0,59 0,33 0,00 0,81 0,94 0,19 0,59 0,75 0,57 0,07 0,73 0,82 0,51 0,17 0,58 0,58 

A6 0,36 0,22 0,57 0,06 0,04 0,02 0,16 0,04 0,89 0,03 0,69 0,16 0,63 0,04 0,30 0,51 

A7 0,18 0,74 1,00 0,28 0,98 0,85 0,98 0,31 1,00 0,38 0,06 0,15 0,20 0,76 0,39 0,72 

 Эɤɫɩɟɪɬ 3 Эɤɫɩɟɪɬ 4 

A\K Ʉ1 Ʉ2 Ʉ3 Ʉ4 Ʉ5 Ʉ6 Ʉ7 Ʉ8 Ʉ1 Ʉ2 Ʉ3 Ʉ4 Ʉ5 Ʉ6 Ʉ7 Ʉ8 

A1 0,47 0,11 0,22 0,18 0,11 0,23 0,64 0,41 0,31 0,66 0,80 0,77 0,53 0,16 0,02 0,59 

A2 0,40 0,31 0,73 0,22 0,12 0,82 0,24 0,31 0,76 0,26 0,74 0,24 0,56 0,29 0,53 0,86 

A3 0,03 0,01 0,91 0,50 0,51 0,64 0,59 0,72 0,18 0,88 0,81 0,71 0,49 0,03 0,54 0,19 

A4 0,66 0,95 0,59 0,49 0,64 0,72 0,63 0,76 0,73 0,85 0,60 0,06 0,56 0,99 0,62 0,26 

A5 0,83 0,16 0,72 0,22 0,56 0,30 0,81 0,09 0,66 0,23 0,78 0,55 0,01 0,95 0,62 0,31 

A6 0,80 0,91 0,55 0,15 0,50 0,01 0,47 0,13 0,12 0,73 0,37 0,47 0,32 0,93 0,47 0,19 

A7 0,50 0,83 0,00 0,45 0,88 0,05 0,57 0,42 0,66 0,76 0,09 0,32 0,99 0,22 0,16 0,99 

 Эɤɫɩɟɪɬ 5 Эɤɫɩɟɪɬ 6 

A\K Ʉ1 Ʉ2 Ʉ3 Ʉ4 Ʉ5 Ʉ6 Ʉ7 Ʉ8 Ʉ1 Ʉ2 Ʉ3 Ʉ4 Ʉ5 Ʉ6 Ʉ7 Ʉ8 

A1 0,00 0,38 0,31 0,42 0,87 0,50 0,17 0,94 0,88 0,29 0,48 0,49 0,90 0,60 0,70 0,47 

A2 0,35 0,81 0,76 0,33 0,24 0,22 0,06 0,41 0,63 0,98 0,28 0,21 0,82 0,03 0,93 0,33 

A3 0,30 0,11 0,57 0,48 0,71 0,30 0,41 0,05 0,29 0,61 0,49 0,49 0,85 0,07 0,74 0,06 

A4 0,78 0,35 0,85 0,69 0,07 0,77 0,73 0,34 0,82 0,75 0,74 0,04 0,91 0,39 0,16 0,30 

A5 0,58 0,81 0,35 0,54 0,30 0,88 0,42 0,52 0,57 0,02 0,59 0,73 0,17 0,12 0,01 0,10 

A6 0,25 0,56 0,57 0,47 0,90 0,94 0,43 0,65 0,40 0,00 0,09 0,50 0,57 0,68 0,09 0,20 

A7 0,94 0,57 0,59 0,52 0,76 0,08 0,70 0,05 0,74 0,45 0,33 0,61 0,70 0,68 0,53 0,94 
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Ɉɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 17. 
 

 

Ɋɢɫ. 10. ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜ MS Excel ɩɨ ɩɟɪɜɨɦɭ ɷɤɫɩɟɪɬɭ 

 
Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɜɨɣɫɬɜ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ , ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɦɵɫɥ «ɧɟɜɵɩɨɥɧɢɦɨɫɬɢ» ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɷɤɫɩɟɪɬɚ. ɗɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 18. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 

Ɉɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

 Ɉɰɟɧɤɢ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ Ɋɚɲɚ ɇɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ 

E1 E2 E3 E4 E5 E6 E1 E2 E3 E4 E5 E6 

A1 1,53 2,14 0,19 0,90 0,80 1,47 0,65 1,00 0,00 0,23 0,35 0,89 

A2 1,41 0,80 0,60 1,12 0,60 1,19 0,60 0,11 0,24 0,64 0,14 0,71 

A3 1,79 0,74 1,01 0,88 0,47 0,88 0,77 0,07 0,48 0,20 0,00 0,52 

A4 0,83 1,08 1,90 1,32 1,32 1,11 0,36 0,30 1,00 1,00 0,91 0,66 

A5 1,65 1,02 0,93 1,05 1,22 0,02 0,70 0,26 0,43 0,50 0,82 0,00 

A6 0,00 0,63 0,86 0,78 1,39 0,17 0,00 0,00 0,39 0,00 1,00 0,09 

A7 2,34 0,75 0,92 1,09 1,12 1,66 1,00 0,08 0,43 0,59 0,70 1,00 
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ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢɡ ɬɚɛɥ. 17 ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ, ɨɩɢɫɚɧɧɭɸ ɜɵɲɟ, ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɩɨ ɜɫɟɣ ɝɪɭɩɩɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 

Ɉɰɟɧɤɢ «ɧɟɜɵɩɨɥɧɢɦɨɫɬɢ» ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

Эɤɫɩɟɪɬ 
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ 

Ʉ1 Ʉ2 Ʉ3 Ʉ4 Ʉ5 Ʉ6 Ʉ7 Ʉ8 

E1 1,40 1,58 1,62 1,59 1,88 2,05 1,14 1,13 

E2 0,62 1,70 0,94 0,82 0,86 1,54 1,00 0,35 

E3 0,78 1,05 0,74 1,72 0,99 1,38 0,62 1,33 

E4 1,06 0,50 0,61 1,25 1,04 0,99 1,33 1,08 

E5 1,15 0,93 0,69 1,02 0,77 0,89 1,32 1,31 

E6 0,43 1,10 1,29 1,36 0,04 1,60 1,09 1,59 

 
. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɜɵɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɩɪɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɱɟɦ ɦɟɧɶɲɟ 
ɨɰɟɧɤɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɦ ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬ, ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ). ɗɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 19.  

ɂɡ ɬɚɛɥ. 19 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱥ4, ɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ E1.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 

ɂɬɨɝɨɜɵɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ 

Ɉɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɫɟɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 

Ɉɛɴɟɤɬ A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 

Ɉɰɟɧɤɚ 1,15 0,81 0,51 2,28 0,98 0,00 1,71 

Ɉɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 

ɗɤɫɩɟɪɬ E1 E2 E3 E4 E5 E6 

Ɉɰɟɧɤɚ 0,56 2,26 1,49 1,26 0,88 0,80 

 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɯɨɪɨɲɨ ɫɨɝɥɚɫɭɸɬɫɹ ɫ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɫ 
ɦɟɬɨɞɨɦ ɜɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ Д14] ɢ ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ 
ɉɢɪɫɨɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɚɞɞɢɬɢɜɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɢ ɦɟɬɨɞɭ, ɨɩɢɫɚɧɧɨɦɭ ɜɵɲɟ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,93. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ. ɋɜɨɣɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɨɰɟɧɨɤ ɩɨ ɨɩɢɫɚɧɧɨɦɭ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɦɟɬɨɞɭ ɟɳɟ ɫɬɨɢɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ. 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɚɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɞɧɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɫɥɭɱɚɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. ɂɡɥɨɠɟɧ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɞɞɢɬɢɜɧɨɣ 
ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɱɚɫɬɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ.  

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɦɨɞɟɥɢ Ɋɚɲɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
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ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɪɚɡɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬ ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɬɟɨɪɢɢ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɞɚɟɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɯɨɪɨɲɨ ɫɨɝɥɚɫɭɸɳɢɟɫɹ ɫ ɨɰɟɧɤɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɩɨ ɚɞɞɢɬɢɜɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɯɨɪɨɲɨ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɦɟɬɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 
ɦɨɞɟɥɢ Ɋɚɲɚ ɨɰɟɧɤɢ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ 
ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɦɢ ɨɬ ɧɚɛɨɪɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ;  

- ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢɡɦɟɪɹɸɬɫɹ ɩɨ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɛɟɡɪɚɡɦɟɪɧɨɣ ɲɤɚɥɟ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɥɟɝɤɨ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɜ ɥɸɛɭɸ ɞɪɭɝɭɸ ɨɰɟɧɨɱɧɭɸ ɲɤɚɥɭ;  

- ɤɪɨɦɟ ɨɰɟɧɨɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɭɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɰɟɧɤɢ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ.  

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɨɪɢɢ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ.  
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ  ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ — ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɜɜɨɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɗȼɆ. ɇɚ 
ɷɬɚɩɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɹɡɤɚ ɤ ɦɟɫɬɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɭɬɟɦ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɇɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. 
ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɨɞɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɝɪɭɩɩɭ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜа: аɥɝɨɪɢɬɦ, ɜɟɤɬɨɪ, ɦɨɞɟɥɶ, ɩɪɨɟɤɬ, ɩɪаɜɢɥɨ, ɪɟɫɭɪɫɵ. 

 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɱɟɬɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɵɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 
ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɚ ɗȼɆ. Ʉɚɠɞɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢ ɈɌɆ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɟɤɬɨɪ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɟɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. 
ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɟɬɟɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ 
ɩɨɞɤɥɚɫɫɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ (ɈɌɆ). 

ȼ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɞɧɨɭɪɨɜɧɟɜɵɟ ɫɟɬɟɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [1]. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶɸ ɢ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɨɛɢɹ 
ɦɨɞɟɥɟɣ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɪɭɞɧɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɝɨ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ 
ɫɦɵɫɥɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɢ ɈɌɆ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɞɟɥɟɣ ɛɭɞɟɦ 
ɫɱɢɬɚɬɶ: 
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— ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦɵɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɦ  ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ; 
— ɩɨɞɨɛɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɞɧɢɯ ɢ ɬɟɯ ɠɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ; 
— ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ ɦɨɞɟɥɟɣ; 
— ɩɪɨɫɬɨɬɭ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɦɨɞɟɥɟɣ; 
— ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɫ ɦɨɞɟɥɹɦɢ.  
ɉɨɞ ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɜ 

ɷɬɢɯ ɦɨɞɟɥɹɯ ɫ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɜɵɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɫɜɟɪɲɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɱɧɵɯ 
(ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɢ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɟ) ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɫɪɨɤɚɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ, ɡɚɪɚɧɟɟ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ, 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɯ ɈɌɆ ɥɢɛɨ ɬɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵ, ɥɢɛɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɩɪɢɱɢɧɚɦ: 

— ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ; 
— ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ; 
— ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɱɟɬ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. 
— ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɬɢɩɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
ȼɥɢɹɧɢɟ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 

ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

Ɍɨɝɞɚ ɜ ɫɟɬɟɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɩɨɥɧɵɣ ɰɢɤɥ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɞɪɹɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɡɚɞɚɱ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜɵɯɨɞɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ 
ɪɹɞɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 
— ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɜɜɨɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɗȼɆ. ɇɚ ɷɬɚɩɟ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɹɡɤɚ ɤ ɦɟɫɬɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɭɬɟɦ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɇɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɈɌɆ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɞɚɱ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɞɟɥɟɣ. ɍɤɚɡɚɧɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɤ ɝɪɭɩɩɭ 
ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɱɬɟɧɵ ɨɛɳɟɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ: 
— ɜɫɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ   ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
— ɦɨɞɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɟɞɢɧɨɝɨ ɬɢɩɚ (ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɟɠɭɪɨɜɧɟɜɨɣ   ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɢ); 
— ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ; 
— ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɞɨɛɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 

ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ.; 
— ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɚɧɵ. 
Ɂɚɞɚɱɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ i-ɝɨ (I = l, n) ɭɪɨɜɧɹ 
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ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ ɫɩɢɫɤɭ ɪɚɛɨɬ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɯ ɤ i-ɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ. ɉɨ ɜɫɟɦ ɪɚɛɨɬɚɦ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɯɨɞɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɧɢɠɧɟɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɉɆɄ, ɋɆɍ, ɭɱɚɫɬɨɤ). Ⱦɥɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶɫɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɈɌɆ. 

ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ ɧɢɠɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɚɝɪɟɝɚɰɢɸ ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 
(ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɟɪɟɜɚ ɪɚɛɨɬ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ). Ɋɟɫɭɪɫɧɵɟ ɢ ɫɟɬɟɜɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɚɠɞɨɣ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɝɪɟɝɚɬɚɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɟɣ ɞɟɬɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ɉɪɢ ɚɝɪɟɝɚɰɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɟɞɢɧɢɰ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɚɹ ɧɚ i-ɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɋɆ ɜ 
ɬɟɪɦɢɧɚɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1. 

 

 
Ɋɢɫ. 1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɋɆ ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɯ ɫɨɛыɬɢɣ 

 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

1. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɧɵɯ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ   ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɛɴɟɦɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɝɨ  ɞɟɪɟɜɚ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɪɚɛɨɬ Д2]; 

2. ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɦ ɞɟɪɟɜɟ ɪɚɛɨɬ ɫɟɱɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɡ ɜɟɪɲɢɧ 
(ɪɚɛɨɬ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɚɝɪɟɝɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ i-ɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ; 

3. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ n-ɭɪɨɜɧɟɜɨɝɨ ɞɟɪɟɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɟɪɲɢɧ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ 
n-ɫɟɱɟɧɢɹɦ. ȼɵɱɢɫɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɨɛɴɟɦɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɫɟɱɟɧɢɹɦ; 

4. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ   ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ   ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɞɥɹ ɧɢɠɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɬɢɩɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ   
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɪɚɛɨɬ); 

5. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɬɟɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɛɴɟɤɬɚ  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ ɜɟɪɯɧɢɯ   ɭɪɨɜɧɟɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɢɬɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɚɝɪɟɝɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɫɟɬɟɜɨɣ   ɦɨɞɟɥɢ ɧɢɠɧɟɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ. 

Эɬɚɩы  ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦы ɫɟɬɟɜыɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɉɟɪɜыɣ ɷɬɚɩ — ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɟɪɟɜɚ ɪɚɛɨɬ ɢ ɪɚɫɱɟɬ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ — ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ Д2]. Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɞɟɪɟɜɚ ɧɚ ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɟɝɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ — ɧɚ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɦ ɞɟɪɟɜɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɜ ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɦ 
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ɪɟɠɢɦɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 
«ɫɟɱɟɧɢɹɦ» Д2].  

Ⱦɪɭɝɨɣ ɫɩɨɫɨɛ — ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɡɚɞɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 
«ɮɢɥɶɬɪɵ»  Д3] («ɝɚɛɚɪɢɬɵ») ɪɚɛɨɬ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɫɟɱɟɧɢɣ.  

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɛɢɬɶ ɧɚ ɞɜɚ ɩɨɞɷɬɚɩɚ — 3ɚ ɢ 3ɛ. 
ɉɨɞɷɬɚɩ 3ɚ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ n-ɭɪɨɜɧɟɜɨɝɨ ɞɟɪɟɜɚ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ n-ɫɟɱɟɧɢɹɦ 

ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɟɪɟɜɚ. Ʌɟɝɤɨ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɞɟɪɟɜɚ ɢ ɧɚɛɨɪɚ n-ɫɟɱɟɧɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ n-ɭɪɨɜɧɟɜɨɟ ɞɟɪɟɜɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɟɱɟɧɢɟ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɜɟɪɲɢɧɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɤɨɪɟɧɶ ɞɟɪɟɜɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɢɦɟɪ. ɉɭɫɬɶ ɡɚɞɚɧɨ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɟ ɞɟɪɟɜɨ ɪɚɛɨɬ. ɇɚ ɞɟɪɟɜɟ ɜɵɞɟɥɟɧɵ 
ɫɟɱɟɧɢɹ (ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɟɪɲɢɧ), ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɈɌɆ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɬɚɤɨɟ n-ɭɪɨɜɧɟɜɨɟ ɞɟɪɟɜɨ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɫɟ ɜɟɪɲɢɧɵ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ n-ɫɟɱɟɧɢɹɦ, ɚ ɦɟɠɞɭ ɜɟɪɲɢɧɚɦɢ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ «ɫɬɚɪɲɢɧɫɬɜɚ», ɤɚɤ ɜ 
ɢɫɯɨɞɧɨɦ ɞɟɪɟɜɟ. 

Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɜɜɟɞɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ. «ɋɬɚɪɲɟɣ» ɜɟɪɲɢɧɨɣ 
ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɜɟɪɲɢɧ ɞɟɪɟɜɚ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɚɹ ɜɟɪɲɢɧɚ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɭɬɶ ɜ ɤɚɠɞɭɸ 
ɢɡ ɜɟɪɲɢɧ ɝɪɭɩɩɵ, ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɫɟ ɜɟɪɲɢɧɵ ɝɪɭɩɩɵ ɛɭɞɟɦ ɧɚɡɵɜɚɬɶ «ɦɥɚɞɲɢɦɢ» 
ɜɟɪɲɢɧɚɦɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ «ɫɬɚɪɲɟɣ». 

ɍɤɪɭɩɧɟɧɧыɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ n-ɭɪɨɜɧɟɜɨɝɨ ɞɟɪɟɜɚ 
ɒɚɝ 1. ȼɫɟ ɜɟɪɲɢɧɵ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ i-ɨɦɭ ɫɟɱɟɧɢɸ, ɨɬɧɟɫɟɦ ɤ ɦɧɨɠɟɫɬɜɭ Ii. ȼɫɟ 

ɜɟɪɲɢɧɵ «ɜɵɲɟɥɟɠɚɳɟɝɨ» (i + l)-ɝo ɫɟɱɟɧɢɹ ɨɬɧɟɫɟɦ ɤ ɦɧɨɠɟɫɬɜɭ Ii+i  ɢ ɬ. ɞ. ɞɨ In. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɫɟɱɟɧɢɹ «ɤɚɫɚɸɬɫɹ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɞɧɭ ɢ ɬɭ ɠɟ ɜɟɪɲɢɧɭ, ɬɨ 
ɷɬɚ ɜɟɪɲɢɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɨɣɬɢ ɜɨ ɜɫɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ In. 

ɒɚɝ 2. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɟɪɟɜɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ j-ɨɣ ɜɟɪɲɢɧɵ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ 
Ij, ɢɳɟɬɫɹ «ɫɬɚɪɲɚɹ» ɜɟɪɲɢɧɚ ɢ ɟɣ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɞ j-ɨɣ ɜɟɪɲɢɧɵ. Ⱦɚɥɟɟ, ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɧɚɣɞɟɧɧɵɯ «ɫɬɚɪɲɢɯ» ɜɟɪɲɢɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɯ «ɫɬɚɪɲɢɟ» ɜɟɪɲɢɧɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɟ ɤɨɞɵ ɜɟɪɲɢɧ ɧɢɠɧɟɝɨ ɫɟɱɟɧɢɹ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɨɢɫɤɚ 
«ɫɬɚɪɲɢɯ» ɜɟɪɲɢɧ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɜɟɪɲɢɧ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɯ ɤ 
«ɜɵɲɟɥɟɠɚɳɟɦɭ» ɫɟɱɟɧɢɸ In+i. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɚɠɞɨɣ ɜɟɪɲɢɧɟ «ɜɵɲɟɥɟɠɚɳɟɝɨ» ɫɟɱɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫɩɢɫɨɤ 
ɢɡ ɜɟɪɲɢɧ «ɧɢɠɟɥɟɠɚɳɟɝɨ» ɫɟɱɟɧɢɹ. 

ɒɚɝ 3. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ (i+l)-oe ɫɟɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɢɫɯɨɞɧɨɟ, ɩɨɜɬɨɪɹɟɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ, 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɲɚɝɭ 2, ɩɨɤɚ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɧɟɦ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɫɟɱɟɧɢɹ. 

ɒɚɝ 4. ɋɬɪɨɢɦ n-ɭɪɨɜɧɟɜɨɟ ɞɟɪɟɜɨ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɤɨɪɧɹ. ɗɬɨ ɜɟɪɲɢɧɚ ɜɟɪɯɧɟɝɨ n-

ɝɨ ɫɟɱɟɧɢɹ. ȼɫɟ ɜɟɪɲɢɧɵ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɤɨɪɧɸ, ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɟɝɨ «ɦɥɚɞɲɢɟ» ɜɟɪɲɢɧɵ. Ʉ 
«ɦɥɚɞɲɢɦ» ɜɟɪɲɢɧɚɦ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɨɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɢɯ «ɦɥɚɞɲɢɟ» ɜɟɪɲɢɧɵ ɢ ɬ. ɞ. 
Ʌɢɫɬɶɹɦɢ ɞɟɪɟɜɚ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜɟɪɲɢɧɵ ɧɢɠɧɟɝɨ ɫɟɱɟɧɢɹ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɞɟɪɟɜɚ. 

ɉɨɞɷɬɚɩ 3ɛ. Ɋɚɫɱɟɬ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ n-ɭɪɨɜɧɟɜɨɝɨ ɞɟɪɟɜɚ. 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɢɫɯɨɞɧɨɟ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɟ ɞɟɪɟɜɨ ɪɚɛɨɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ, ɬɨ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɪɲɢɧ (ɪɚɛɨɬ) n-ɭɪɨɜɧɟɜɨɝɨ 
ɞɟɪɟɜɚ ɧɟ ɜɫɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɜɟɪɲɢɧɵ ɜ n-ɭɪɨɜɧɟɜɨɦ ɞɟɪɟɜɟ ɢɳɭɬɫɹ ɟɟ ɦɥɚɞɲɢɟ 
ɜɟɪɲɢɧɵ. Ⱦɚɥɟɟ ɜɵɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɜɟɪɲɢɧɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɤɭɪɫɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɤɚɤ 
ɚɝɪɟɝɚɰɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɦɥɚɞɲɢɯ ɜɟɪɲɢɧ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɚɝɪɟɝɚɰɢɹ — 

ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɢɧɨɝɞɚ — ɷɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɡ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɦɥɚɞɲɢɯ ɜɟɪɲɢɧ. ȼɨɡɦɨɠɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɥɭɱɚɢ. Ⱥɝɪɟɝɚɰɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɨɥɠɧɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɣ ɟɞɢɧɢɰ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɭ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɭ. 

ɉɟɪɟɜɨɞɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɟɞɢɧɢɰ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɞɚɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰ mɯm 

ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ (ɪɟɫɭɪɫɭ), ɝɞɟ m — ɱɢɫɥɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ 
ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. 
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Ɍɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɡɚɞɚɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɗȼɆ ɤɚɤ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɚɦɹɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧ ɭɞɨɛɟɧ ɩɪɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɢ. ȼɨɡɦɨɠɟɧ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 
ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɟɞɢɧɢɰ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɡɚɞɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɟɞɢɧɢɰ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. Ɍɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɩɟɪɟɜɨɞɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɟɪɜɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ-ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

ɑɟɬɜɟɪɬыɣ ɷɬɚɩ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ ɧɢɠɧɟɝɨ ɫɟɱɟɧɢɹ. 

ɉɹɬыɣ ɷɬɚɩ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɬɟɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ ɜɟɪɯɧɢɯ 
ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɭɬɟɦ ɚɝɪɟɝɚɰɢɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɟɬɟɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɧɢɠɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ɉɫɨɛɨɣ  ɬɨɱɤɨɣ  ɛɭɞɟɬ 
ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɬɚɤɨɣ ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɫɟɬɟɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɥɢɛɨ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɱɤɚ ɜɯɨɞɚ 
ɢɥɢ ɜɵɯɨɞɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɱɤɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. 

Ɍɨɝɞɚ  ɜɧɟɲɧɟɣ ɞɭɝɨɣ ɩɨɞɫɟɬɢ G' ɧɚɡɨɜɟɦ ɬɚɤɭɸ ɞɭɝɭ ɜ ɫɟɬɢ G, ɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɞɧɚ ɢɡ 
ɢɧɰɢɞɟɧɬɧɵɯ ɟɣ ɬɨɱɟɤ ɪɚɛɨɬ ɧɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ G' G. Ɍɨɝɞɚ ɢɧɰɢɞɟɧɬɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɪɚɛɨɬ 
ɧɚɡɨɜɟɦ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢ  ɨɫɨɛɵɦɢ  ɬɨɱɤɚɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɫɨɛɵɦɢ ɬɨɱɤɚɦɢ ɛɭɞɟɦ ɫɱɢɬɚɬɶ ɬɚɤɠɟ 
ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɨɞɫɟɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɱɤɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɫɨɛɵɬɢɹ. 

ɇɚɱɚɥɶɧɵɦ  ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɫɟɬɢ ɧɚɡɨɜɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɟɪɲɢɧɭ Ɋ0, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ ɜɫɟɦ ɜɟɪɲɢɧɚɦ ɫɟɬɢ. ɉɪɢɱɟɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɧɚ ɞɭɝɚɯ, ɢɞɭɳɢɯ ɨɬ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɜɟɪɲɢɧɵ Ɋ0 ɤ Ɋi;, ɩɨɥɚɝɚɟɦ ɧɭɥɟɜɵɦ. Ʉɨɧɟɱɧɵɦ  ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɫɟɬɢ ɧɚɡɨɜɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɜɟɪɲɢɧɭ Pz, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚ ɜɫɟɦɢ ɜɟɪɲɢɧɚɦɢ ɫɟɬɢ. ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɧɚ ɞɭɝɚɯ, ɢɞɭɳɢɯ ɤ 
ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɜɟɪɲɢɧɟ, ɫɱɢɬɚɟɦ ɧɭɥɟɜɵɦɢ. 

Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  ɫɟɬɶɸ G0A ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɟɬɢ G0 ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɬɚɤɚɹ ɫɟɬɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ, ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ (ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ) ɫɨɛɵɬɢɹ, ɫɟɬɟɣ G0 ɢ G0A ɢɦɟɸɬ ɨɞɧɢ 
ɢ ɬɟ ɠɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɨ – ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  ɫɟɬɶɸ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɟɬɢ Gn ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ G0ɤ  ɟɫɥɢ: 
1. ɋɟɬɶ G0ɤ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɚ ɨɬ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɫɟɬɢ G0 

2. Ɇɟɠɞɭ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ G0K ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɨɫɨɛɵɦɢ ɬɨɱɤɚɦɢ G0 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɜɡɚɢɦɧɨ-

ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ; 
3. Ⱦɥɹ ɥɸɛɵɯ ɞɜɭɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ G0K ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɦ ɫɨɛɵɬɢɣ 

ɢɡ G0, ɩɭɬɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɥɢɧɵ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɩɨ ɡɧɚɱɟɧɢɸ. 
ȼɜɟɞɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ  ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ: 
Gn—(An, Un), n = 0, n0—ɫɟɬɟɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ n-ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɯ«ɪɚɛɨɬɵ—

ɞɭɝɢ» (ɈɋɆ); 
Аn—{an}, n = 0, n0 — ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ  ɢɧɞɟɤɫɨɜ  ɪɚɛɨɬ ɦɨɞɟɥɢ n-ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ; 
Un—{un}, n=0, n0 — ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɞɭɝ ɜ ɦɨɞɟɥɢ n-ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ; 
Ɇ—(а : α1, α2 …ж, aAn, α1An-1 —n-ɭɪɨɜɧɟɜɨɟ ɞɟɪɟɜɨ ɪɚɛɨɬ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
Ɋа — дɪжа — ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɫɨɛɵɯ ɬɨɱɟɤ aAn; 

ȼɚ(ɤ) Ɋɚ —ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɧɟɲɧɢɯ ɬɨɱɟɤ ɞɥɹ ɤ-ɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
G'∞G — ɫɟɬɶ G'  ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨ-ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɚ ɨɬ G. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɦ ɡɚɞɚɱɭ ɚɝɪɟɝɚɰɢɢ ɫɟɬɟɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ.  
Ⱦɚɧɨ: G0(A0, U0), Ɇ, ȼа (ɤ), аА0, ɤ = 0, n0  

ɉɨɫɬɪɨɢɬɶ: Gn0∞ Gn0-1∞…G1∞G0 

ȼ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ: 
1. «ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ» (G0→G1→G2→…→ Gn0), ɬ. ɟ. ɪɟɤɭɪɟɧɬɧɨ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 

ɧɭɥɟɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɦɨɞɟɥɢ ɜɵɫɲɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. 
2. «ɉɪɹɦɨɣ» (G0→G1, G0→G2, G0→G3,… G0→ Gn0,), ɬ. ɟ. ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ G0 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ ɤ-ɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 
ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɚɝɪɟɝɚɰɢɢ ɨɛɨɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɵ ɦɨɠɧɨ 
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ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɢ ɚɝɪɟɝɚɰɢɢ. ɉɨ 
ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɩɟɪɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɯɨɬɹ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ 
ɚɝɪɟɝɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɟɪɯɧɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɞɥɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɚɝɪɟɝɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɭɪɨɜɧɹ k 

Ȼɥɨɤ 1. ɉɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɫɟɬɟɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɧɢɠɧɟɝɨ ɫɟɱɟɧɢɹ ɤ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦɭ  
ɜɢɞɭ. 

Ȼɥɨɤ 2. Ɋɚɡɛɢɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɫɟɬɟɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚ ɩɨɞɫɟɬɢ. ȼ ɩɨɞɫɟɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ  
ɜɟɪɲɢɧɵ (ɫɨɛɵɬɢɹ), ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɞɧɨɣ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɟɪɯɧɟɝɨ  ɫɟɱɟɧɢɹ, ɢ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɞɭɝɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɟ ɞɭɝɢ ɞɥɹ  ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɩɨɞɫɟɬɟɣ. 

Ȼɥɨɤ 3. Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɤɚɠɞɭɸ ɩɨɞɫɟɬɶ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɜɟɪɲɢɧɵ. 
Ȼɥɨɤ 4. ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɟɪɲɢɧ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɞɫɟɬɢ ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜɚ  ɩɨɦɟɱɟɧɧɵɯ 

ɜɟɪɲɢɧ (ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɫɨɛɵɯ ɬɨɱɟɤ). ɗɬɢ ɜɟɪɲɢɧɵ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ  ɞɭɝ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɫɟɬɶ ɜɟɪɯɧɟɝɨ 
ɫɟɱɟɧɢɹ. 

Ȼɥɨɤ 5. ɍɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɟ ɜɟɪɲɢɧ ɜ ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜɚɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ  
ɨɠɢɞɚɧɢɟɦ ɫɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

Ȼɥɨɤ 6. ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɵɯ ɜɟɪɲɢɧ ɞɜɭɦɹ ɞɭɝɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɨ  
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ:  
 

t(i, i+1) = Ti+1 
ɪаɧ—Ɍi

ɩɨɡ
.,                                              (1) 

 

t(i+1, i) = — (Ti+1 
ɩɨɡ.—Ɍi

ɪаɧ
.)                                          (2) 

 

Ȼɥɨɤ 7. Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɞɭɝ ɫɟɬɢ ɧɢɠɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ  ɜɟɪɲɢɧɚɦ 
ɫɟɬɢ ɤ-ɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

Ȼɥɨɤ 8. ɉɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɣ ɫɟɬɟɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɤ-ɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤ  
ɢɫɯɨɞɧɨɦɭ (ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ) ɜɢɞɭ. 

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ (ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ) ɬɢɩɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ. Ɉɛɪɚɬɧɨɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ 
ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ.  

Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɥɸɛɚɹ ɢɫɯɨɞɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ 
ɫɟɬɟɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɵ ɧɚɡɨɜɟɦ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɵɦ. Ɇɨɞɟɥɢ ɷɬɨɝɨ 
ɤɥɚɫɫɚ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɯ ɤ ɨɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɫɬɪɨɝɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ʌɟɝɤɨ ɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɡɚɢɦɧɨ-ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɢ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɵɦɢ ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɭɬɟɪɹɧɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɟɬɚɥɶɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ ɫ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɫɨɜɩɚɞɚɸɳɢɦɢ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. ɉɭɫɬɶ ɜɫɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɞɟɬɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɤɚɤ ɫɨɛɵɬɢɹ ɧɚ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. Ɍɨɝɞɚ ɫɟɬɶ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɤ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɫɟɬɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜ ɫɜɟɪɲɟɧɢɢ. 

ɉɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɣ ɫɟɬɟɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɤ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɹ ɜɟɪɲɢɧ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɜɟɪɲɢɧ ɫɟɬɢ. Ɍɚɤɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɚ 
ɜɵɛɨɪɭ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɥɚɧɨɜ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 
ɧɚ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. ɇɚɲɟɣ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜɚ, ɬ. ɟ. ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɬɚɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɚ. 

ȼ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɩɥɚɧɚɯ ɦɨɦɟɧɬɵ ɫɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ 
ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɵ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ. 

ɉɪɢɦɟɦ, ɱɬɨ ɦɨɦɟɧɬɵ ɫɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɭ ȼ-ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ (ɷɬɨ 
ɩɪɢɧɹɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ «ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ» ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɋɉɍ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, PERT ɢ ɬ. ɞ.). 

Ɍɨɝɞɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
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 — ɪɚɧɧɢɣ ɫɪɨɤ ɫɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ;  
Ɍi

ɩɨɡ
  — ɩɨɡɞɧɢɣ ɫɪɨɤ ɫɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ. 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɫɞɟɥɚɧɧɨɦ ɜɵɛɨɪɟ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɚɩɨɫɬɟɪɢɨɪɧɵɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɦɨɝɭɬ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɫɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɞɪɭɝɨɝɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɤɚɠɞɨɣ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɨɞɟɥɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɩɪɢ ɥɸɛɨɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ. ɂɬɚɤ, n-ɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

 

 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 

 

1. Ȼɟɥɨɭɫɨɜ ȼ.ȿ. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ 
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Abstract. In article procedures of modeling of technological processes of construction at different 

stages of preparation of production, and also information exchange between the organizations - participants 

of preparation of construction are considered. At a construction object design stage in preparation and input 

of the main volume of information is provided in the COMPUTER. At a stage of preparation of works the 

binding to local conditions by correction of basic data is carried out. At other stages of modeling of different 

extent of specification are used for the solution of various information, planned and other administrative 

tasks. Algorithmic approach to the solution of a problem of creation of hierarchical system of models as 

group of local tasks of drawing up model for each of levels of management is offered 
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ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂȿ ȼɁȺɂɆɈȾȿɃɋɌȼɂə ɂ ɂɁɆȿɊȿɇɂȿ ɊȿɋɍɊɋɇЫХ 
ɉɈɌɊȿȻɇɈɋɌȿɃ ɋɂɋɌȿɆЫ 

Ʌ.ȼ. ɋɬɟɩɚɧɨɜ 

Стɟɩаɧɨв Лɟɨɧиɞ Виктɨɪɨвич*, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ƚ.ȼ. 
ɉɥɟɯаɧɨɜа (ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɮɢɥɢаɥ), ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧаɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤаɮɟɞɪы 
ɢɧɮɨɪɦаɰɢɨɧɧыɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ȼɨɪɨɧɟɠ, e-mail: stepanov@uprstroit.ru, ɬɟɥ.:+79204233939  

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ɉɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɪɟɫɭɪɫɵ» ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɸɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɬɤɪɵɬɵɦ ɜ ɜɢɞɭ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
Ɋɟɲɟɧɢɟ ɥɸɛɵɯ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɞɜɭɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ: ɡɚɞɚɱɚ ɜɵɛɨɪɚ 
ɢ ɡɚɞɚɱɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɰɟɥɟɣ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɯ ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɞɟɥɚɟɬ ɫɥɨɠɧɵɦɢ 
ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. ɂɯ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɧɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɨɞɧɨɝɨ, ɚ ɧɚɛɨɪɚ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 

Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜа: ɦаɬɟɦаɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜаɧɢɟ, ɫɢɫɬɟɦа, ɬɟɨɪɢɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɬɟɨɪɢɹ ɧɟɱɟɬɤɢɯ ɦɧɨɠɟɫɬɜ, ɬɟɨɪɢɹ ɢɝɪ. 

 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-эɤɨɧɨɦɢчɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɪɟɫɭɪɫ» ɨɱɟɧɶ ɲɢɪɨɤɨɟ. ɉɨɞ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɬɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

Ɉɛɪɚɬɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɤɭɩɚɟɦɨɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɵɪɶɟ 
ɢɥɢ ɝɨɬɨɜɨɟ ɢɡɞɟɥɢɟ . Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɬɢɪɚɠɢɪɭɟɦɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ ɫ ɢɧɜɚɪɢɚɧɬɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ 
ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟɦ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɬɚɥɨ ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɢɫɬɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ 
ɭɫɥɭɝ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɧɟɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ 
ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

Ɇɟɬɨɞɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢɝɪ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɜɨɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ Д9Ж. ȼ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɦɟɧɶɲɟ Д4, 7Ж.  

 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢчɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬы ɬɟɨɪɢɢ ɢɪɝ ɢ ɡɚɞɚчɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢя ɪɟɫɭɪɫɨɜ  
ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɵɛɨɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɷɬɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɤɚɠɞɨɦɭ ɷɥɟɦɟɧɬɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɡɦɟɪɚɯ. ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɰɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɚ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ Д7Ж. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢɝɪ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɇ.ɇ. 
ȼɨɪɨɛɶɟɜɵɦ Д3Ж, Ȼ. Ƚɟɪɦɟɣɟɪɨɦ, Ɉ. Ɇɨɪɝɟɧɲɬɟɪɧɨɦ ɢ Ⱦɠ. ɇɟɣɦɚɧɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɟɧɢɦɢ. 
ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɢɧɬɟɡɚ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɢɝɪɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ Б. Ɋɚɣɮɨɦ ɢ Ɋ.Ⱦ. 
Ʌɶɸɫɨɦ Д5Ж.  
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Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢ ɬɟɨɪɢɸ ɢɝɪ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɦɨɠɧɨ 
ɭɤɚɡɚɬɶ ɂ. Ɋɟɡɟɧɦɸɥɥɟɪɚ Д10Ж, ɇ.ɇ. ȼɨɪɨɛɶɟɜɚ Д3Ж, Ɉ.ɇ. Ȼɨɧɞɚɪɟɜɚ Д1Ж, ȼ.ɉ. ɉɚɰɸɤɨɜ, Ƚ.ɇ. 
Ⱦɸɛɢɧɚ ɢ ȼ.Ƚ. ɋɭɡɞɚɥɹ Д4Ж, Ɋ. Ⱥɭɦɚɧɚ. 

ȼ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɥɸɛɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. Эɬɢ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɫɬɚɜɧɨɝɨ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɤɨɚɥɢɰɢɹɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ Sɞ

. Ʉɚɠɞɚɹ 
ɢɡ ɤɨɚɥɢɰɢɣ (ɢɥɢ, ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ, ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ) ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ БS. ɂɫɯɨɞ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɢɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɋ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɧɭɠɧɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɢɦɟɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. ɂɯ ɨɛɳɧɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ Sɢ

 

- ɤɨɚɥɢɰɢɸ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 
ɂɝɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɤɨɪɬɟɠ: 
 

Ƚ = < Sɞ
, { X

Sɞ
 ж, ɋ, Sɢ

, { >
ɩ 

} >.     (1) 

 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ.  
ȼ Д4Ж ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɝɪ. Ɉɛɳɚɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢɝɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɧɹɬɢɸ, ɞɚɧɧɨɦɭ ɜ Д3Ж. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢɝɪɵ ɱɚɫɬɨ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɟɟ ɩɨɩɚɞɚɧɢɸ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɥɚɫɫɵ Д3Ж Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɜɭɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢɝɪɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ, ɤɚɤ 
ɚɧɬɚɝɨɧɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɚɬɪɢɱɧɚɹ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɦɟɸɬ ɫɨɫɬɚɜɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɷɬɨ ɭɠɟ ɩɪɢɦɟɪ 
ɤɨɚɥɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢɝɪɵ. Ⱥɧɬɚɝɨɧɢɡɦ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɨɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ. Ɍɚɤɠɟ ɬɟɨɪɢɹ ɦɚɬɪɢɱɧɵɯ ɢɝɪ Д3, 4Ж 
ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɭɱɟɬɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ  

Ⱥɧɬɚɝɨɧɢɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɢɝɪɨɜɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɢɝɪ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ Ⱥɧɬɚɝɨɧɢɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɭ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢ ɡɚɞɚɱɚɯ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Д11, 
12]  

ȼ Д4, 10Ж ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɨɚɥɢɰɢɨɧɧɵɯ (ɢɥɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ) ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɧɨ 
ɷɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦ Эɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɪɟɚɥɶɧɨ ɧɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ ɤɨɚɥɢɰɢɢ ɂɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɧɨ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɰɟɧɬɪɚ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɱɬɟɧɵ ɜɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ  

ȿɫɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɤɚɤ ɜ ɛɟɫɤɨɚɥɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢɝɪɟ Д9Ж, ɬɨ ɩɪɢ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɷɬɨ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɟɪɶɟɡɧɨɦɭ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɸ ɦɨɞɟɥɢ ɢ 
ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ ɩɪɢ ɟɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɠɟ ɢɝɪɵ Д7, 8, 9Ж ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ, ɟɫɥɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɡɚɞɚɧɵ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ. Эɬɨ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɢɡɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ)  

 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚчɢ ɜыɛɨɪɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢя ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
Цɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ 

(ɰɟɧɬɪ). ȿɝɨ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ ɬɪɟɛɭɟɦɵɦ ɞɥɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɪɟɫɭɪɫɚ (ɫɵɪɶɹ) R ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɢɦɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ.  

Ɋɟɫɭɪɫ R ɦɨɠɟɬ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɪɹɞɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ: ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ, 
ɧɟɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɶ, ɨɫɨɛɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɪɚɡɨɛɳɟɧɧɵɯ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɰɟɧɬɪɚ ɨɧɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ N, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɯ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɫɭɪɫ R: 

 

N = { Ni },       (2) 

 

ɝɞɟ Ni - ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɪɟɫɭɪɫɚ, n – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɵɪɶɹ 
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ɇɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ Fɬɫ Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ:  
 Fɰ – ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ, 
  Fi - ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. 
ȼɥɢɹɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ Fɰ ɢ Fi ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ: ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ)  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ:  
 ɩɟɪɜɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ - ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɟɝɨ ɫɵɪɶɟ; 
 ɜɬɨɪɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ - ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɧɟɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ.  
ɋɥɟɞɭɟɬ ɟɳɟ ɪɚɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɦɨɠɟɬ 

ɤɨɥɟɛɚɬɶɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɡɚɜɢɫɬɢ ɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ. Эɬɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ 

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ ɥɢɲɶ 
ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɭɪɫɚ. 

ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɢɝɪɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 
ɢɝɪɨɤɚɦɢ Д13Ж. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ, ɤɚɤ ɰɟɧɬɪ - ɢɝɪɨɤ I. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɰɟɧɬɪɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ. ɂɦ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɩɪɢɡɧɚɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɱɢɬɚɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ N ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɤɨɚɥɢɰɢɟɣ, 
ɩɪɢɱɟɦ ɭɫɥɨɜɧɨɣ. Эɬɭ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɡɨɜɟɦ ɢɝɪɨɤɨɦ II. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɭɪɫɚ R ɨɞɢɧ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. ȿɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɡɨɜɟɦ ɤɨɚɥɢɰɢɟɣ S. Эɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɜ Д15Ж. 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ – ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɫɭɪɫɚ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɱɢɫɬɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ: 
 

Xi = { 1, 2, ... , p
x
, ... , s

x
 }.     (3) 

 

ɇɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ Fi. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ: 
 

< Xi , Fi , Ri >i.      (4) 

 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɢɝɪɨɤɚ II: 

 

 II = < < Xi , Fi , Ri >i, N >,     (5) 

 

ɝɞɟ < Бi , Fi , Ri >i - ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Т-ɬɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, N - ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 
Цɟɧɬɪ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɧɚ ɧɟɝɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɟ ɞɥɹ 

ɧɟɝɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ Fɰ: 

 

 I = < Y, Fɰ , R >,      (6) 

 

ɝɞɟ В - ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɩɪɢɱɟɦ: 
 

Y = {Yi},      (7) 
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ɝɞɟ Вi - ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ Т-ɬɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ Ni.  

Ɍɪɟɛɭɟɦɨɟ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɭɪɫɚ R: 
 

 Ri  R.       (8) 

 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɨɬɥɢɱɢɣ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɬɟɪɹɟɬɫɹ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɢɛɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ (5) ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ Б. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɷɬɨɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɟ ɢ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɫɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɝɪɵ  

Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɤɚɤ 
ɢɝɪɨɜɵɟ: 

 

 Ƚ = < I, II, Fɬɫ, R >,      (9) 

 

ɝɞɟ I – ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ (ɢɝɪɨɤ I); II – ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (ɢɝɪɨɤ II); Fɬɫ - ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɰɟɥɨɦ, Fɬɫ = { Fɰ , Fi }; R - 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɡɜɚɧɨ ɜɵɢɝɪɵɲɟɦ ɢɝɪɵ Ƚ. 
Ɋɟɫɭɪɫɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɡɚɞɚɱɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚ R  
ȿɫɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɝɪɨɤɭ I, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ ɧɭɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɫɹ ɤ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢɡ N ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ (8). ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɡɚɞɚɱɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɤɨɚɥɢɰɢɣ 
S. Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ N ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ, ɤɚɤ: 

 

N = { S1, ... , Sa , ... , Sc }.     (10) 

  

Ʉɚɠɞɵɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ Fi. 

Ɉɧɢ ɧɨɫɹɬ ɫɥɭɱɚɣɧɵɣ ɢɥɢ ɧɟɱɟɬɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɟɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ Эɬɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɫɛɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ 
ɰɟɧɬɪɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬ 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

ȼɵɛɨɪ ɰɟɧɬɪɨɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɤɨɚɥɢɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ Sɨɩɬ ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɫɭɪɫɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɡɚɞɚɱɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɚɥɢɰɢɢ S.  

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ. Эɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɚɧɬɚɝɨɧɢɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 
[15]. 

 

ɉɪɚɤɬɢчɟɫɤɢɟ ɜыɜɨɞы 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɝɪɨɤɚ I ɫɵɪɶɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɱɚɫɬɟɣ: 
ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ. 

ɋɬɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɡɚɞɚɱɭ ɩɨɢɫɤɚ ɤɨɚɥɢɰɢɣ, ɡɚɞɚɱɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɚɥɢɰɢɢ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ Sɨɩɬ. 

ɂɝɪɨɤɭ I ɧɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɚɥɢɰɢɸ S ɢɡ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɩɪɢ 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ R ɪɟɫɭɪɫɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ  
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Ⱦɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɡɚɞɚɱɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ 
ɧɚɣɞɟɧɧɨɣ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɤɨɚɥɢɰɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɪɟɫɭɪɫɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɚɧɬɚɝɨɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɇɚ ɬɟɤɭɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɢɝɪɨɤ I ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ R ɭ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɂɝɪɨɤ II, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɤɨɚɥɢɰɢɹ S, 
ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɚ R  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɝɪɨɤ II ɧɟɩɪɨɫɬɚɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ, ɚ ɫɥɨɠɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɝɪɨɤɚ I ɪɟɫɭɪɫɨɦ R 

ɀɟɥɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɭɦɟ ɡɚɬɪɚɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ 
ɰɟɥɶɸ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ 
ɬɟɨɪɢɢ ɢɝɪ. Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɢɝɪɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɬ ɬɢɩɚ ɢɝɪɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɚɧɬɚɝɨɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ.  

Ⱦɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɪɟɫɭɪɫɚ ɩɪɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ.  
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Abstract.  It is widely Recognized the fundamental role of the concept of resources in the process of 

functioning of any system. Open in view of the complexity, the question remains of the quantitative and 

qualitative measure of the resources necessary for the functioning of the system.The decision of the resource 

the task is associated with two main aspects: the problem of choice and the problem of determining the value 

of the system resources of certain types and quantities of specific resources. The inconsistency between the 

goals of system elements, their resource capabilities, makes complex data problems, the solution of which is 

usually based on the use of not one but a variety of tools and methods of mathematical modeling. 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ  ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ  ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ,   ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɝɨ 
ɥɨɝɢɤɭ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɭɸ ɜ ɦɧɨɝɨɲɚɝɨɜɭɸ ɨɰɟɧɨɱɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ. 

 

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, 
ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
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00535 Ⱥ). 
 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ [1] ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ 

Ⱦɷɜɢɞɚ Ɇɚɤɤɥɟɥɥɚɧɞɚ [2], Ʉɥɟɦɩɚ [5], Ȼɨɹɰɢɫɚ [3,6], ɏɨɪɧɛɢ ɢ Ɍɨɦɚɫɚ [7], əɤɨɛɫɚ [8], ɏɨɝɝɚ 

[9], ɋɩɟɧɫɟɪɚ, ɉɷɣɞɠɚ ɢ ɍɢɥɫɨɧɚ [10], Ƚɢɥɛɟɪɬɚ [11], Ⱦɸɛɭɚ [12]. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɧɨɫɹɬ 
ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɣ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ [13,14,15]. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɇɚɤɤɥɟɥɥɚɧɞɚ, 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ  ɚɣɫɛɟɪɝ, ɜɢɞɢɦɭɸ ɜɟɪɲɢɧɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɚɣɫɛɟɪɝɚ, ɫɤɪɵɬɭɸ 
ɩɨɞ ɜɚɬɟɪɥɢɧɢɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɥɢɱɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɥɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɱɟɪɬɵ 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɦɨɬɢɜɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɟ ɛɥɨɤɢ  ɨɛɳɢɯ ɢ ɹɞɟɪɧɵɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ (ɪɟɫɭɪɫɵ, ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ). 
Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ, ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɩɫɢɯɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ,  ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɚɹ  ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ  
ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ  ɨɬ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ,  ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ,  ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ 
ɞɚɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, ɨɫɧɨɜɚɧɵ  ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɟɠɢɬ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ  
ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɪɨɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɪɭɸɬɫɹ  ɧɚ  ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ,  ɞɟɥɹɬɫɹ  ɧɚ ɫɭɛ-

ɭɪɨɜɧɢ, ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɭɛ-ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɪɚɛɨɬɵ.  ɇɨɞɤɢɧɫɨɧ, 
ɂɫɫɢɬɬ ɢ ɑɢɢɡɟɦ  ɩɨɫɬɪɨɢɥɢ   ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ  ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ ɩɹɬɶ ɧɚɛɨɪɨɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ: ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ 
ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ,  ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɩɵɬɟ;  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ;  ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ  ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ; ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ,  
ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɥɢɱɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ; ɦɟɬɚ-ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ,  
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɪɢɬɢɤɨɣ. ɇɟɦɟɰɤɚɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ  ɩɨɞɯɨɞ «ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɞɟɣɫɬɜɢɹ»,  ɤɨɬɨɪɵɟ  ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ  ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ.  Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ   ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ  
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɥɢɱɧɨɣ, ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɠɢɡɧɢ.  ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ  ɭɝɪɨɡɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ,  ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫ  ɱɭɜɫɬɜɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɢ ɬɚɤɠɟ ɧɨɫɹɬ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ  ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɯ   ɦɨɞɟɥɟɣ  ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢɯ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɨ ɢ  ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ  
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɧɢɠɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɜɟɪɬɨɤ  ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜɚɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ  
ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ  ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ. Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɹɡɵɤɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ, ɫɟɦɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɧɟɱɟɬɤɨɝɨ ɢ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɨɪɢɢ ɢɟɪɚɪɯɢɣ 
ɢ ɬɟɨɪɢɢ ɝɪɚɮɨɜ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ  
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ Ƚɭɛɤɨ Ɇ.Ȼ., Ȼɭɪɤɨɜɚ ȼ.ɇ., ɇɨɜɢɤɨɜɚ 
Ⱦ.Ⱥ.,  ɉɟɬɪɨɜɫɤɨɝɨ Ⱥ.Ȼ., Ɋɨɣɡɟɧɡɨɧɚ Ƚ.ȼ., Ɍɢɯɨɧɨɜɚ ɂ.ɉ., ɒɚɝɟɟɜɚ Ⱦ.Ⱥ., ɂɜɚɧɤɢɧɨɣ 
Ʌ.ɂ., Ʉɨɜɚɥɶ Ɍ. ȼ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ  ɧɟɱɟɬɤɢɣ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɛɚɡɚ 
ɞɚɧɧɵɯ ɢ  ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɧɢɠɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. 
Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ,  ɛɭɞɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ  ɩɪɢɦɟɪɟ  ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɧɚ  ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ «Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ» (ɪɢɫ.1.) 
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Ɋɢɫ. 1. ɂɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ «Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ» 
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Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ  ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɯɨɬɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɪɟɜɚ, ɧɚ ɧɢɠɧɟɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɟɪɟɜɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ. ȼɧɚɱɚɥɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɱɟɬɤɢɣ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ Д16] ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɩɨ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚɛɨɪ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ  nxxxX ,...,, 21 ,  ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɚɠɞɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ  ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɟɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡ  
ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ (ɥɢɰɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ  ɪɟɲɟɧɢɟ). ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɧɚɛɨɪ 
ɢɡɦɟɪɟɧɧɵɯ ɜ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɲɤɚɥɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɟɣ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɨɡɧɚɱɢɦ ɱɟɪɟɡ  

 nwwwW ,...,, 21 . ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɲɤɚɥɚ [16] ɜɢɞɚ:   

 ɚɹɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɜɵɫɨɤɚɹɨɱɟɧɶɜɵɫɨɤɚɹɫɪɟɞɧɹɹɧɢɡɤɚɹɧɢɡɤɚɹɨɱɟɧɶV ,,,,,
. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɧɨɫɢɬ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɩɨ  ɜɚɠɧɨɫɬɢ (ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ) ɝɪɭɩɩɨɣ  
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ  peeeE ,...,, 21 . Ʌɢɰɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ  ɫɬɚɜɢɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɷɤɫɩɟɪɬɭ ɟɝɨ  ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ kg , ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ ɜ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɲɤɚɥɟ V . Ɋɨɥɶ 
ɷɤɫɩɟɪɬɚ 1e   ɢɝɪɚɟɬ   ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɷɤɫɩɟɪɬ  ke  ɫɬɪɨɢɬ ɫɜɨɟ 
ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ 

kP , ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ  ɤɚɠɞɨɣ ɩɚɪɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 
),( ji xx  ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ  ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ  C  ɫ ɬɟɪɦ-ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ 


















ɜɚɠɧɟɟɚɛɫɨɥɸɬɧɨɜɚɠɧɟɟɨɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧ
ɜɚɠɧɟɟɨɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɜɚɠɧɟɟɧɟɫɤɨɥɶɤɨɧɵɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɜɚɠɟɧɦɟɧɟɟɧɟɫɤɨɥɶɤɨ
ɜɚɠɟɧɦɟɧɟɟɨɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɜɚɠɟɧɦɟɧɟɟɨɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɜɚɠɟɧɦɟɧɟɟɚɛɫɨɥɸɬɧɨ

S

,

,,,,

,,,

Ʌɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ  ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ  ɩɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ix  ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ jx . Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɬɟɪɦɨɜ  

iS  ɢ  jS  , 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɜɭɦɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ  ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɚɪɵ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ  ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɬɚɛɥɢɰɚ ɛɥɢɡɨɫɬɢ D  ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ),( ji SSd , ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɜ  ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɲɤɚɥɟ V . 

ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɢɯɨɬɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɩɢɪɚɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɩɨɞɯɨɞɵ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ [17]. 

1-ɣ ɷɬɚɩ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɩɚɪɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 
ke  ɢ 

le  ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ  ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ ɢɯ  
ɦɧɟɧɢɣ .,...,1;,...,1, plpkC kl

ij    ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɚɪɵ  ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ   ),( ji xx :  lijk

ij

kl

ij FFdC , , 

ɝɞɟ k

ijF  - ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ  ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ  ɩɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ  ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ix   ɧɚɞ  

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ jx  ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ k -ɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚ, 
l
ijF  - ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ  ɩɨ 

ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ l -ɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚ. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ          �௜௝௞௟  ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 
ɦɚɬɪɢɰɵ,  ɩɟɪɟɜɨɞɹɳɟɣ  ɩɚɪɭ ɬɟɪɦɨɜ  ɲɤɚɥɵ S ɜ ɬɟɪɦ  ɲɤɚɥɵ V:   

 
 ȺɆȼ ɁɆȼ ɋɆȼ ɇɆȼ Э ɇȼ ɋȼ Ɂȼ Ⱥȼ 

ȺɆȼ Ɂ Ɉȼ ȼ ɋ ɋ ɇ ɇ Ɉɇ Ɉɇ 

ɁɆȼ Ɉȼ Ɂ Ɉȼ ȼ ɋ ɋ ɇ ɇ Ɉɇ 

ɋɆȼ ȼ Ɉȼ Ɂ Ɉȼ ȼ ɋ ɋ ɇ ɇ 

ɇɆȼ ɋ ȼ Ɉȼ Ɂ Ɉȼ ȼ ɋ ɋ ɇ 

Э ɋ ɋ ȼ Ɉȼ Ɂ Ɉȼ ȼ ɋ ɋ 

ɇȼ ɇ ɋ ɋ ȼ Ɉȼ Ɂ Ɉȼ ȼ ɋ 

ɋȼ ɇ ɇ ɋ ɋ ȼ Ɉȼ Ɂ Ɉȼ ȼ 

Ɂȼ Ɉɇ ɇ ɇ ɋ ɋ ȼ Ɉȼ Ɂ Ɉȼ 

Ⱥȼ Ɉɇ Ɉɇ ɇ ɇ ɋ ɋ ȼ Ɉȼ Ɂ 
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2-ɣ ɷɬɚɩ. ȼ ɷɬɚɩɚɯ 2-5 ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɷɤɫɩɟɪɬ 1e . Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɩɚɪɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ke  ɢ le   

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ  ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɣ  kl

iC  ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ix , ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ  ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ: 

  njjiggCC lkB

kl

ijQ

kl

i ,...,1,,,(,min  . 

ɝɞɟ  
BQ  ,  - ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ  OWA-ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʌɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ  OWA-

ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ  nLLL ,...,, 21  ɞɥɹ ɬɟɪɦɨɜ  nLLL ,...,, 21     ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ: 

   nkPCLL kk

n

nW ,...,1,,),...,( 1    nhPCP hh

n ,...,2,,1

11    , 

ɝɞɟ  n ,...,1  - ɜɟɤɬɨɪ ɜɟɫɨɜ  (  1,0i , 1
1




n

i
i ),   ),...,( 61 PPP   - ɜɟɤɬɨɪ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɢɡ 

),...,( 61 LLL   ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɟɦ  ɩɨ ɧɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɸ ɬɟɪɦɨɜ nLLL ,...,, 21 , nh

w

w
n

k
k

h
h ,...,2,

2










, nC  - ɜɵɩɭɤɥɚɹ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ  n  ɬɟɪɦɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢ  2n  ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ: 
  kijii FFFiPC  )1(2,1,, 11

2  , 

  ijroundinkFPFPij ij  121 (,min,,,  .  

ɉɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ  ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ  OWA-

ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ   ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɜɟɤɬɨɪɚ ɜɟɫɨɜ    n ,...,1 .  ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɜɟɫɨɜ ɦɨɠɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ:  ɨɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɭɱɲɟ ɫɚɦɨɣ 
ɩɥɨɯɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ; ɨɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɢɡ ɱɚɫɬɧɵɯ 
ɨɰɟɧɨɤ – ɞɢɡɴɸɧɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ; ɨɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɦɟɠɞɭ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɨɰɟɧɤɚɦɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɚɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ.  

Эɬɚɩ 3. Ⱦɥɹ  ɜɫɟɯ ɩɚɪ  ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ke  ɢ le  ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ  ɫɬɟɩɟɧɶ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɩɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ  ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ  ɜ ɚɧɚɥɢɡ:  

  niwCC i

kl

iQ

kl ,...,1,,min  . 

Эɬɚɩ 4. ȼɜɨɞɢɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɨɝ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɦɧɟɧɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 
ke  ɢ 

le  ɩɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ - H . ɉɪɢ  HC kl    ɦɧɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɦɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɩɨɪɨɝɨɦ ɨɬɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɨɞɝɪɭɩɩɚ ɜɡɚɢɦɧɨ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ mZ . 

Эɬɚɩ 5. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ  mZ ,  ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɧɚ ɲɚɝɟ 4,  ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɦɧɟɧɢɹ ɫ  ɦɧɟɧɢɟɦ  ɷɤɫɩɟɪɬɚ  1e  ɩɨ ɩɚɪɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ  ),( ji xx   

  ml

l

ijQ

m

ij ZlgCP  ,,min 11
 

Эɬɚɩ 6. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ  
mZ  ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɛɥɢɡɨɫɬɢ  ɦɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɫ ɦɧɟɧɢɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɩɚɪ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ),( ji xx  

  ijniwwPP jiB

m

ijQ

m  ;,...,1,,(,min 11
. 

Эɬɚɩ 7.  ɂɡ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ  mZ , ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɲɚɝɟ 6, ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ  ɝɪɭɩɩɚ  ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ mP1 , ɟɫɥɢ ɞɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ, ɬɨ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ  
ɝɪɭɩɩɚ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. ȿɫɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ  ɝɪɭɩɩ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɬɨ  ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɨɞɧɚ ɢɡ  ɝɪɭɩɩ ɧɚ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɟ  ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ.  
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Эɬɚɩ 8. Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ  ɝɪɭɩɩɨɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ  ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ mZ1 ,  

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɭɬɟɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ  ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜ  ɝɪɭɩɩɭ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɧɚ ɲɚɝɟ 7 

),( 1m

k

ijQij ZkFF  , 

ɝɞɟ ɜɟɤɬɨɪ ɜɟɫɨɜ Q  ɜ ɨɩɟɪɚɬɨɪɟ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɜ ɭɱɟɬɨɦ  ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɝɪɭɩɩɭ mZ1 . 

Эɬɚɩ 9. Ɏɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ  ɦɚɬɪɢɰɵ ɫɜɟɪɬɤɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɜɟɬɜɥɟɧɢɟɦ  
ɞɢɯɨɬɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɪɟɜɚ  ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. Ɇɚɬɪɢɰɵ ɫɜɟɪɬɤɢ ɫɜɨɪɚɱɢɜɚɸɬ ɞɜɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ ɨɞɧɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

 ȼɧɚɱɚɥɟ ɫɜɨɪɚɱɢɜɚɸɬɫɹ  ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɧɢɠɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɋɜɟɪɬɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ  ɝɪɭɩɩɨɜɵɦ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɜɟɪɬɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ  
ix  ɢ jx  ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ijx  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ  ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ijx  ɫ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɧɢɠɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

lx  ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ  ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɭ  ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ:  jlillij FFF ,max,  . Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɞɜɭɦɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɜɟɪɬɤɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɭ:     jtjlitilltij FFFFF ,min,,minmax,  . 
ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ  ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɢɩɵ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɪɢɰ ɫɜɟɪɬɤɢ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, 

ɱɬɨ ɤɚɠɞɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɜ ɲɤɚɥɟ 

ltx  

lx  tx  

ijx

ix  jx

ijx  

ix  jx
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 ɚɹɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɜɵɫɨɤɚɹɨɱɟɧɶɜɵɫɨɤɚɹɫɪɟɞɧɹɹɧɢɡɤɚɹɧɢɡɤɚɹɨɱɟɧɶV ,,,,, : 

1. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ, ɫɬɨɹɳɚɹ ɜ ɫɬɪɨɤɟ 
5S  - ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɫɬɨɹɳɟɣ ɜ ɫɬɨɥɛɰɟ 

 V1 V2 V3 V4 V5 V6 

V1 V1 V1 V1 V2 V2 V3 

V2 V1 V2 V2 V3 V3 V3 

V3 V1 V2 V3 V3 V4 V4 

V4 V1 V3 V3 V4 V4 V5 

V5 V2 V3 V4 V4 V5 V5 

V6 V3 V3 V4 V5 V5 V6 

 

2. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ, ɫɬɨɹɳɚɹ ɜ ɫɬɪɨɤɟ,  
6S - ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɟɟ  ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɬɨɹɳɟɣ ɜ 

ɫɬɨɥɛɰɟ 

 

 V1 V2 V3 V4 V5 V6 

V1 V1 V1 V1 V1 V2 V2 

V2 V2 V2 V2 V3 V3 V3 

V3 V2 V3 V3 V3 V4 V4 

V4 V2 V3 V4 V4 V4 V5 

V5 V3 V3 V4 V5 V5 V5 

V6 V3 V4 V5 V5 V6 V6 

 

2.  Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ, ɫɬɨɹɳɚɹ ɜ ɫɬɪɨɤɟ, 
7S  - ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɚɠɧɟɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, 

ɫɬɨɹɳɟɣ ɜ ɫɬɨɥɛɰɟ 

 

 V1 V2 V3 V4 V5 V6 

V1 V1 V1 V1 V1 V1 V1 

V2 V2 V2 V2 V2 V3 V3 

V3 V3 V3 V3 V3 V3 V4 

V4 V3 V3 V4 V4 V4 V5 

V5 V3 V4 V4 V5 V5 V5 

V6 V4 V4 V5 V5 V6 V6 

 

 

3.  Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ, ɫɬɨɹɳɚɹ ɜ ɫɬɪɨɤɟ, 
8S  - ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɠɧɟɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ,  

ɫɬɨɹɳɟɣ ɜ ɫɬɨɥɛɰɟ 

 V1 V2 V3 V4 V5 V6 

V1 V1 V1 V1 V1 V1 V1 

V2 V2 V2 V2 V2 V2 V3 

V3 V3 V3 V3 V3 V3 V3 

V4 V3 V4 V4 V4 V4 V5 

V5 V4 V4 V5 V5 V5 V5 

V6 V4 V4 V5 V6 V6 V6 
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4. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ, ɫɬɨɹɳɚɹ ɜ ɫɬɪɨɤɟ, 
9S  - ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɚɠɧɟɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɫɬɨɹɳɟɣ 

ɜ ɫɬɨɥɛɰɟ  
 V1 V2 V3 V4 V5 V6 

V1 V1 V1 V1 V1 V1 V1 

V2 V2 V2 V2 V2 V2 V2 

V3 V3 V3 V3 V3 V3 V3 

V4 V4 V4 V4 V4 V4 V4 

V5 V4 V5 V5 V5 V5 V5 

V6 V5 V5 V6 V6 V6 V6 

 

ɉɪɢɦɟɪ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ  2. 
 

 

 

 
 

 

Ɋɢɫ.2.  ɉɪɢɦɟɪ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ  ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ 

ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɫɪɟɞɧɹɹ 

ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɨɱɟɧɶ 
ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɨɱɟɧɶ 
ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɨɱɟɧɶ 
ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɫɪɟɞɧɹɹ 

ɫɪɟɞɧɹɹ 

ɫɪɟɞɧɹɹ 

ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɨɱɟɧɶ 
ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɨɱɟɧɶ 
ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɫɪɟɞɧɹɹ 

ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɫɪɟɞɧɹɹ 

ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɨɱɟɧɶ 
ɜɵɫɨɤɚɹ 
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ɉɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɛɵɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɟɝɨ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 3-5. 

 
Ɋɢɫ. 3.  Ɏɪɚɝɦɟɧɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ,  ɛɚɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ  ɧɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ «Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ» 
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Ɋɢɫ. 4.  Ɏɪɚɝɦɟɧɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɧɢɠɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɢɟɪɚɪɯɢɢ 

 

 

 

 
 

Ɋɢɫ. 5.  Ɏɪɚɝɦɟɧɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: ɝɪɭɩɩɨɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɧɢɠɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɥɨɝɢɤɭ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ 
ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ  ɧɟɣɪɨɧɧɭɸ ɫɟɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚ ɛɵ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɭɸ ɥɨɝɢɤɭ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚ  ɜɯɨɞ ɧɟɣɪɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɛɭɞɭɬ  
ɩɨɞɚɜɚɬɶɫɹ  ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɧɢɠɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɢɯɨɬɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɪɟɜɚ, ɚ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɛɭɞɟɬ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ  ɨɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ. ɇɚ ɪɢɫ. 6  ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɫɯɟɦɚ  
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ.  
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Ɋɢɫ. 6.  ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ [18] ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ  ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ  ɧɟɱɟɬɤɨɝɨ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 
ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɧɢɠɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. ɂɡ ɞɚɧɧɨɣ ɛɚɡɵ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ: ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜɨ  ɩɚɪ  (X,Y) ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɟɬɢ,  ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜɨ  ɩɚɪ (X*,Y*) ɞɥɹ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɬɢ ɢ ɜɚɥɢɞɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɚɪ (X**,Y**).  ɇɚ ɪɢɫ. 7  ɢɡɨɛɪɚɠɟɧ 
ɮɪɚɝɦɟɧɬ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ. 

 
 

Ɋɢɫ. 7.  Ɏɪɚɝɦɟɧɬ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
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Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɜ ɩɚɤɟɬɟ Statistica. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ 200  

ɧɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɢ ɚɤɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ (ɥɢɧɟɣɧɵɦɢ, 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ  ɝɢɩɟɪɛɨɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɚɧɝɟɧɫɚ).  ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɨɬɨɛɪɚɧɨ 5 ɥɭɱɲɢɯ ɫɟɬɟɣ (ɪɢɫ. 8-9). 

 
Ɋɢɫ. 8.  ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɥɭɱɲɢɯ ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 

 

 
 

Ɋɢɫ. 9.  Ɉɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɥɭɱɲɢɯ 
ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 
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ɇɚ ɪɢɫ. 10 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɯɨɞɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ (ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɧɢɠɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ). ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɜɯɨɞɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ.   

 
 

Ɋɢɫ. 10.  Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

 

ɇɚ ɪɢɫ. 11-12 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ.  

 
Ɋɢɫ 11. Ɇɚɬɪɢɰɚ ɨɲɢɛɨɤ 

 

 
Ɋɢɫ 12. Ⱦɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɲɢɛɨɤ 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟɱɟɬɤɢɣ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɦ ɦɨɞɟɥɹɦ, 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɦ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Эɤɫɩɟɪɬɚɦ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɲɤɚɥɚɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ 
ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɜɢɞɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ 
ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ  ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɥɨɝɢɤɭ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɭɸ ɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ 
ɧɟɱɟɬɤɢɣ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ  ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ 
ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɵɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ.  
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Abstract. The modern stage in the development of personnel attestation is characterized by the 

introduction of a competence approach based on professional standards. Professional standards describe 

competence models that characterize the composition of competencies and their structural interrelations. 

Competent models tend to be multilevel hierarchical in nature. To assess each competence of the lower level 

of the hierarchical model, there are special testing technologies and evaluation procedures. This article 

explores the possibility of developing a neural network mechanism for the formation of a comprehensive 

assessment of the competence of a specialist in a hierarchical competence model that reproduces the logic of 

experts embedded in a multi-step evaluation procedure. 

 

Keywords: ɫompetent model, comprehensive assessment of competence, linguistic methods of decision 

support 

 

References 

 

1. G. V. Bukalova Competence-based approach to ensuring the quality of training of specialists 

[Kompetentnostnyj podhod k obespecheniyu kachestva podgotovki specialista]: monograph. - 

OrОХ: PuЛХТsСТЧР СШusО ШП OrОХGTU, 2009, №7. – Ɋ. 219 

2. McClelland D.C.  Testing for Competence Rather Than for Intelligence.  / D.C.  McClelland // 

AmОrТМКЧ PsвМСШХШРТst, № 28 (1), 1973. – p. 1-14 

3. Boyatzis, R. Competencies in the 21st century. / R. Boyatzis // Journal of Management 

DОЯОХШpmОЧt, № 27(1), 2007. – p. 5-12. 

4. Bernthal, P.R., Wellins, R.S. Leadership forecast 2001: A benchmarking study. / P.R. Bernthal, 

R.S. Wellins // Pittsburgh, PA: Development Dimensions International, 2001. 

5. Klemp, G.O. The assessment of occupational competence. / G.O. Klemp // Washington, D.C.: 

Report of the National Institute of Education, 1980. 

6. Boyatzis, R. The Competent Manager. / R. Boyatzis // New York: John Wiley 

7. Hornby D., Thomas R. Toward a Better Standard of Management. / D. Hornby, R. Thomas // 

PОrsШЧЧОХ MКЧКРОmОЧt, №21 (1), 1989. – p.  52-55. 

8. Jacobs R. Getting the Measure of Management Competence. / R. Jacobs // London: Tata- 

McGraw-Hill Training Series, 1993 

9. Hogg B. Realizing the Potential of Your Employees through Assessment and Development. / B. 

HШРР // PОrsШЧЧОХ MКЧКРОmОЧt, №21 (6), 1989. – p.  32-37. 

10. Spencer L., Spencer S. Competence at Work: Model for Superior Performance. / L. Spencer, S. 

Spencer // John Wiley & Sons, New York, 1993 



66 
 

11. Page C., Wilson Management Competencies in New Zealand. On the inside looking in 

Wellington. / C. Page // Ministry of CШmmОrМО, № 5, 1993 

12. GТХЛОrt T. HumКЧ МШmpОtОЧМО / T. GТХЛОrt // PОrsШЧЧОХ MКЧКРОmОЧt, №29 (7), 1996. – p.  12-27. 

13. Dubois D. Human competence / D. Dubois // Competency-based HR Management. - Black Well 

Publishing, 1998 

14. Evarts H. The Competency Programme of the American Management Association. / H. Evarts // 

JШurЧКХ ШП MКЧКРОmОЧt DОЯОХШpmОЧt, № 7, 1998. – p. 48-56. 

15. Tucker, S., Cofsky K. Competency-Based Pay on a Banding Platform. / S. Tucker, K. Cofsky // 

ACA JШurЧКХ, № 3 (1), 1994  
16. Borisov A. N. Processing fuzzy information in decision-making systems  [Obrabotka 

nechetkoj informacii v sistemah prinyatiya reshenij]. A. N. Borisov, A. V. Alekseev, G. V. 

Merkuriev– M.: Radio and communication, 1989. 

17. Ledeneva T. M. Coordination of linguistic expert assessments in the procedure of group 

selection. [Soglasovanie lingvisticheskih ehkspertnyh ocenok v procedure gruppovogo 

vybora] K. S. Pogosyan-Bulletin of the Voronezh state University. Series System analysis 

КЧН ТЧПШrmКtТШЧ tОМСЧШХШРТОs, № 2, 2010. - P. 125-130. 

18. Methods of construction and training of artificial neural network [Metody postroeniya i 

obucheniya iskusstvennoj nejronnoj seti]. - URL: 

https://studwood.ru/667059/ekonomika/metody_postroeniya_obucheniya_iskusstvennoy_ne

yronnoy_seti (date accessed: 12.05.2018). 

 



67 

 

ɍȾɄ 377 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɦɟɬɨɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɰɜɟɬɚ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦ, ɭɫɤɨɪɹɸɳɢɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɨɰɟɧɤɢ, ɱɬɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɢ. 

 

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɚɥɝɨɪɢɬɦ, ɨɰɟɧɤɚ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. 

 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɜɫɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɗȼɆ, ɚɭɞɢɨ, ɤɢɧɨ, 
ɜɢɞɟɨ). 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ [1]. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨ-ɧɨɜɨɦɭ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д3]. 

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ ɢɞɟɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɢ 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ Д4].  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ (ɦɨɞɭɥɹɦ), ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, 
ɤɚɠɞɵɣ ɫɬɭɞɟɧɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɬɟɦɩɟ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ, ɱɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɂɄɌ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɛɨɪ ɬɢɩɨɜɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɷɤɨɧɨɦɢɬ ɞɨ 
30% ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

Ɍɚɤ, ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Ɍɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ 
ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ» ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɰɜɟɬɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɮɨɪɦɭ, ɱɬɨ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɰɜɟɬɨɦɟɬɪɢɢ ɢ 
ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɦ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ [2]. 

Цɜɟɬ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɱɟɜɢɞɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɢɳɟɜɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɉɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɨɤɪɚɲɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɰɢɫɬ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɯ ɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɨɬ 
ɧɚɥɢɱɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢɥɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɝɥɨɳɚɸɳɢɯ 
ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɟ ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ ɜ ɜɢɞɢɦɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɟ ɞɥɢɧɚɦɢ ɜɨɥɧ X = 380-760 ɧɦ. 

ȼ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɯɢɦɢɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɰɜɟɬɧɵɦ ɪɟɚɤɰɢɹɦ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɜ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Д3Ж. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦɭ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɬ ɜɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɟ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ 
ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɗɤɨɧɨɦɢя ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɡɚɧяɬɢяɯ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ 

 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɫɨɜɦɟɳɟɧɧɵɯ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ (ɉɄ), ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɟɨɫɢɝɧɚɥ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ: ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɮɨɬɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪɵ (ЦɎɄ), 
ɩɥɚɧɲɟɬɧɵɟ ɫɤɚɧɟɪɵ (ɉɋ). Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɰɜɟɬɨɦɟɬɪɢɢ (ЦɆ) ɢ 
ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ. ɗɬɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɰɜɟɬ, 
ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 
ɰɜɟɬɨɜɵɦɢ, Ɇɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ (ɱɢɫɥɨɦ, ɪɚɡɦɟɪɨɦ) 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ (ɨɛɴɟɤɬɨɜ) ɜ ɩɪɨɛɟ ɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Цɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ  ȼɜɨɞ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

ɋɛɪɨɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɰɜɟɬɟ 

ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɂɚɦɟɧɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɦɢ ɩɨ ɩɥɨɳɚɞɢ ɷɥɥɢɩɫɚɦɢ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɥɨɳɚɞɢ ɷɥɥɢɩɫɨɜ 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
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ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɪɹɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɰɜɟɬɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɰɜɟɬɧɵɯ ɬɟɫɬɨɜ, ɱɬɨ 
ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɰɜɟɬɨɦɟɬɪɢɢ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɢ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɟɫɫ-ɦɟɬɨɞɢɤɟ Д5]. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɰɜɟɬɧɨɫɬɢ ɨɤɪɚɲɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 
ɪɟɠɢɦɟ on lТnО ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜ ɯɨɞɟ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. ȼ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɢ ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ - 

ɮɨɪɦɚ, ɪɚɡɦɟɪɵ ɢɥɢ ɱɢɫɥɨ ɩɹɬɟɧ, ɝɪɚɧɭɥ, ɱɚɫɬɢɰ, ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ, ɛɢɨɬ. 
Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɰɜɟɬɨɦɟɬɪɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɦɟɬɨɞɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ, 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɢɳɟɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ – ɩɢɜɚ, 
ɦɨɥɨɤɚ, ɦɭɤɢ, ɨɜɨɳɟɣ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɩɢɫɚɧɧɚɹ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɛɵɥɚ ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɚ 
ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 2-3 ɤɭɪɫɨɜ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɆȾɄ 
«Ɍɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ». ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɜɵɹɜɥɟɧɨ: 

1. ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 20% Д3]. 

2. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨɜɵɫɢɥɨɫɶ ɧɚ 3-5% (ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ). 
3. ɇɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɨɬɱɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɛɨɬɚɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ. 
4. Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɩɢɫɚɧɧɚɹ 
ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɦɨɠɟɬ ɫ ɭɫɩɟɯɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɢ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɢɤɥɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢчɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 

 

1. Ȼɚɪɤɚɥɨɜ ɋ.Ⱥ. Ɇɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɬɟɨɪɢɢ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ/ɋ.Ⱥ. Ȼɚɪɤɚɥɨɜ, ɇ.ɘ. Ʉɚɥɢɧɢɧɚ, ɋ.ɂ. Ɇɨɢɫɟɟɜ, 
Ɍ.ȼ. ɇɚɫɨɧɨɜɚ/ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 2017. Ɍ. 23. № 1.1. ɋ. 140-150 

2. Ȼɚɪɤɚɥɨɜ ɋ.Ⱥ. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ/ɋ.Ⱥ. Ȼɚɪɤɚɥɨɜ, ɋ.ɂ. Ɇɨɢɫɟɟɜ, ɇ.ɋ. Ʉɨɱɟɪɝɚ, ȿ.ȼ. 
ɋɨɥɨɜɶɟɜɚ//Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 2014. № 2. ɋ. 9-16. 
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                                      ɋ.Ⱥ. Ȼɚɪɤɚɥɨɜ, ɉ.ɇ. Ʉɭɪɨɱɤɚ, Ɍ.ȼ. ɇɚɫɨɧɨɜɚ1
 

 

Ȼаɪɤаɥɨɜ ɋɟɪɝɟɣ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢч,  ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 
ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ  ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ȼɨɪɨɧɟɠ, e-mail: barkalov@vgasu.vrn.ru, ɬɟɥ.: +7-473-2-76-40-07 

Ʉɭɪɨчɤа ɉаɜɟɥ ɇɢɤɨɥаɟɜɢч*, ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 
ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ȼɨɪɨɧɟɠ, О-mail: kpn55@rambler.ru; ɬɟɥ.: +7-473-276-40-07 

ɇаɫɨɧɨɜа Ɍаɬьяɧа ȼɥаɞɢɦɢɪɨɜɧа, ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬ, ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɟ  

Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ȼɨɪɨɧɟɠ, О-mail: tnasonova@vgasu.vrn.ru, ɬɟɥ.: +7-473-2-77-73-08       

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ. 

ɉɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɝɢɨɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤ-
ɫɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɵɱɢɫɥɹɟɦɵɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɟ-
ɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɯɟɦɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨ-
ɞɹɬɫɹ ɜɵɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

 

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ, ɞɢɚ-
ɝɧɨɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ 
ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɜ ɟɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ 
ɞɟɥɚɟɬ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤɪɭɩɧɵɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – 

ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɞɨɜɟɪɟɧɧɵɦ ɩɭɥɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɝɥɚɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɬɟɫɧɨ 
ɭɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚ, ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɫɬɚɬɭɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɢɱɟɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɵɛɨɪ ɦɟɪ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧ, ɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɚɫɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɟɫɬɢ ɪɟɱɶ ɨ ɱɢɫɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɮɟɪɚɦ 
ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ, ɞɚɠɟ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɯ ɩɨɥɧɭɸ ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɨɬ ɧɢɯ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɢɥɢ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɫɯɨɞɫɬɜɨ 
ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɧɨɫɹɬ: ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ, 
ɚɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɢɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɮɨɪɦɭ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɴɹɫɧɹɟɦɵɟ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɢɫɫɢɢ, ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɜɫɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ, ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Нɨ ɟɫɬɶ 
ɧɟɤɢɟ ɨɛɳɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɢɯ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. Эɬɨ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ. 

Нɚ ɩɟɪɜɨɦ ɲɚɝɟ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɤ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ. 

Ȼɥɨɤ-ɫɯɟɦɚ ɬɚɤɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1 ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1 Д1, 2, 3,].  
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫ. 1 ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ). Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉ1 ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɤ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: 

 

                                      
)1(1150.

)2(2110.
1 №формаСтр

№формаСтрП                                                  (1) 

 

Ɂɞɟɫɶ ɫɬɨɢɬ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɚɤɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ, ɤɚɤ ɜɵɪɭɱɤɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɟ ɪɨɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ȼ ɷɬɨɦ ɢ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɬɨɬ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɢɡ 
ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɤɠɟ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɤɚɡɧɭ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɢ ɢɦɟɟɬ 
ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɭ ɧɟɝɨ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ Д4, 5]. Эɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ (ɉ1)  – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɚɤɨɣ ɨɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Д6, 7]. 

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɉ2), ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ  ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: 

 

                                     
)1(1150.

)2(2400.
2 №формаСтр

№формаСтрП                                                (2) 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ) ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ. ɂ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɨ 
ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɧɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ȼɨɡɦɨɠɧɚ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɜɵɛɨɪɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ, ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɬɢɩɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. 

ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ (ɉ1) ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɸɳɟɟɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɪɟɡɟɪɜɵ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. Нɨ 
ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɬɨ ɷɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɟɞɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɟɝɨ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ, ɢ ɧɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɟɳɟ ɥɢɛɨ ɧɟ ɡɚɩɭɳɟɧɨ ɜɨɨɛɳɟ, ɥɢɛɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɨ ɧɟ ɧɚ 
ɩɨɥɧɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ Д8, 9].   
 



74 
 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ ɫɪɟɞɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬ ɨɞɧɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ: ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢɥɢ ɠɟ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɟɥɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɜɵɛɵ-
ɬɢɹ ɢ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɢɡɧɨɫɚ.  

Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡɧɨɫ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ) ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ (ɂ): 

        %100



ɹɛɚɥɚɧɨɫɨɜɚɋɬɨɢɦɨɫɬɶ

ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹɋɬɨɢɦɨɫɬɶɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹɋɬɨɢɦɨɫɬɶИ                                (3) 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɟɧ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɢɡɧɨ-
ɫɚ «ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ» ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɬ.ɤ. ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɚ ɱɚɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɤɚɡ, ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ [10, 11]. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸ-
ɳɢɣ ɪɚɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚ-
ɥɚ. ɉɪɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɟɟ ɧɟɰɟɥɟɜɨɦ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ. 

ȿɫɥɢ   ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ   ɢɡɧɨɫ   ɨɫɧɨɜɧɵɯ   ɮɨɧɞɨɜ   ɧɟ   ɜɵɲɟ   30-35%,   ɬɨ   ɷɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ. 

ȿɫɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɢɡɧɨɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 50% - ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɢɡɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɤɚɡ, ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ 
ɩɪɢɛɵɥɶ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɟɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɫ ɰɟɥɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ [12, 

13]: 

1. ȿɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɉ1), ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɉ2) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɟɧɶɲɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɜɟɥɢɱɢ-
ɧɚ ɨɛɳɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (Ʉ9) ɛɨɥɶɲɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬɨ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɫɲɟɞɲɢɯ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɵɫɨɤɚ ɞɨɥɹ ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜ. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɚɪɤɚ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ȼɨɡ-
ɦɨɠɧɨ, ɪɨɫɬ ɨɛɳɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɥ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

2. ȿɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɉ1), ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɉ2) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɨɥɶɲɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɳɟɣ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (Ʉ9) ɦɟɧɶɲɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-
ɫɬɜɭɟɬ ɥɢɛɨ ɨ ɪɨɫɬɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɚɧ-
ɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ⱦɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɨ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɟɩɟɧɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

3. ȿɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɣ (Ʉ9), ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
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(ɉ1), ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɉ2) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɨɥɶɲɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ-
ɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ. ɇɨ ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɭ ɫ ɱɟɦ ɠɟ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɢɦɟɬɶ ɞɟɥɨ: ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɞɨɫɬɢɝ-
ɧɭɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢɥɢ ɠɟ ɫ ɮɚɤɬɨɦ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɟɥɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭ-
ɱɚɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɜɵɛɵɬɢɹ ɢ ɝɨɞɧɨɫɬɢ 
ɢɥɢ ɢɡɧɨɫɚ. 

4. ȿɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɣ (Ʉ9), ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
(ɉ1), ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɉ2) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɟɧɶɲɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ-
ɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɬɨ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢ-
ɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɫɲɟɞɲɢɯ 
ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɨɜɟ-
ɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɚɪɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭ-
ɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 
ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭщɟɫɬɜɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. ɂɦɭ-
щɟɫɬɜɨ ɭɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫя ɜɵɜɟɫɬɢ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

5. ȿɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɉ1) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɨɥɶɲɟ ɚɧɚ-
ɥɨɝɢɱɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɉ2) ɦɟɧɶɲɟ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɪɟɞɧɟɨɬ-
ɪɚɫɥɟɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɉɛɴёɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛɭ 
ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɟ-
ɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɞɟ-
ɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɩɚɫɨɜ. ȼɵɫɨɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɦɨɝɭɬ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɜɭɦ ɤɪɚɣɧɢɦ ɫɥɭɱɚɹɦ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɟɝɨ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮ-
ɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢ ɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ ɫɨɥɢɞɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. Кɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɩɨɦɨ-
ɝɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɛɧɨɜɥɟ-
ɧɢɹ, ɜɵɛɵɬɢɹ ɢ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɢɡɧɨɫɚ.. 

6. ȿɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɉ 1) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɦɟɧɶɲɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɉ2) 

ɛɨɥɶɲɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. Ɏɨɧ-
ɞɨɨɬɞɚɱɚ ɦɟɧɶɲɟ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. Ɉɛɴёɦ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɜɵ-
ɲɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɟɞɭɳɟɝɨɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɵɫɨ-
ɤɚ ɞɨɥɹ ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜ. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɚɪɤɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɬ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɚɧɚɥɢɡɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɧɟɡɚɜɟɪɲёɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɡɚ-
ɜɟɪɲёɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ [14].  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (Ʉ8) ɤɚɤ ɱɚɫɬɧɨɟ ɨɬ ɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɢ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: 
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Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɴɟɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ʉ 
ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ) ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɫɬɪɨɤɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɚɭɞɢɬɟ, ɤɨɝɞɚ ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ: 

1. ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (Ʉ8), 

ɦɟɧɶɲɟɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨ ɜɵɫɨɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (Ʉ9, ɉ1, ɉ2) ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
(ɭɬɪɚɬɵ) ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (Ʉ3). ȿɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (Ʉ9, ɉ1, ɉ2) ɧɢɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɣ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ (ɭɬɪɚɬɵ) ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (Ʉ3) 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭɝɪɨɡɵ ɭɬɪɚɬɵ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢя ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭщɟɫɬɜɚ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. ɂɦɭщɟɫɬɜɨ ɭɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫя ɜɵɜɟ-
ɫɬɢ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  

2. ȿɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (Ʉ8) ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɣ (Ʉ9), 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɉ1), ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɉ2) ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɛɨɥɶɲɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɨ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-
ɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɜɵ-
ɛɵɬɢɹ ɢ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨ-
ɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɞɚɟɬ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ: 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ: 

%100
ɚɪɟɧɞɭɜɫɞɚɧɧɨɝɨɢɦɭɳɟɫɬɜɚɫɬɨɢɦɨɫɬɶȻɚɥɚɧɫɨɜɚɹ

ɚɪɟɧɞɵɨɬȾɨɯɨɞɵɊɚɪ                                               (5) 

ȿɫɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵ-
ɲɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɉ2), ɬɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɫɞɚɧɧɨɟ ɜ ɚɪɟɧɞɭ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟ-
ɫɬɢ ɤ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ. ɋɥɟ-
ɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɵɥ ɛɵ ɧɟ ɩɨɥɧɵɦ ɛɟɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɨɬ ɬɚɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ (ɜ ɦɨɞɟɥɢ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɮɨɪɦɭɥɵ ɞɥɹ ɫɥɭɱɚɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ).   

Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 
ɜ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ: 
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ɛɸɞɠɟɬɣɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɜɧɚɹɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɩɪɢɛɵɥɢЧɚɫɬɶ
ɛɸɞɠɟɬɜɧɵɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɚɪɟɧɞɭɜɢɦɭɳɟɫɬɜɚɫɞɚɱɢɨɬȾɨɯɨɞɵȾ  

ȿɫɥɢ ɞɨɥɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɫɞɚɧɧɨɟ ɜ ɚɪɟɧɞɭ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɢ, ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɲɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɉ2) ɢ ɞɨɥɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɩɪɟɜɵɲɚ-
ɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɨ ɞɥɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɚɤɨɝɨ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɟ. Ȼɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜɚɠɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɱɬɨ ɡɚɬɟɦ ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɧɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ɉɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɢɪɭɟɬ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɟɪɭɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ 
ɩɨ ɬɟɦ ɠɟ ɩɨɡɢɰɢɹɦ. ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

 ɜɵɪɭɱɤɚ (ɧɟɬɬɨ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɱɟɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɚɤɰɢ-
ɡɵ ɢ ɩɥɚɬɟɠɢ; 

 ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ; 
 ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɥɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ;  
 ɱɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

ɉɪɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɛɥɚ-
ɝɨɩɪɢɹɬɧɨ, ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ ɢ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ 
ɞɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɨ ɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ. ȼ ɩɪɨɬɢ-
ɜɨɩɨɥɨɠɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɟɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɨɱɟɧɶ ɫɥɚɛɨ. Ɂɧɚɱɢɬ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʌɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɨɞɢɧɨɱɤɟ ɛɟɡ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. ɉɨ-
ɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɟɞɢɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫɛɨɟɜ ɢɥɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɂɬɨɝɨɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɬɚɧɭɬ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚ-
ɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɱɟɬɤɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɦɨɠɧɨ ɭɠɟ ɛɭɞɟɬ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɨɩɬɢɦɢ-
ɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ȼɥɨɤ-ɫɯɟɦɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ-
ɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 2 [15]. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ (ɮɨɪɦɚ № 1 ɩɨ 
ɈɄɍȾ) ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ (ɮɨɪɦɚ № 2 ɩɨ ɈɄɍȾ). ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɚɧɚ-
ɥɢɡɢɪɭɸɬ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬ-



78 
 

ɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɭɠɟ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɧɨ 
ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɟ-
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 
Ɋɢɫ. 2 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚ-
ɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (Ʉ1); 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (Ʉ2); 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ (ɭɬɪɚɬɵ) ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (Ʉ3). 

1) Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (Ʉ1). Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɸ, ɨɬɧɨɫɹɳɭɸɫɹ ɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɡ-
ɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɉɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɟɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɧɚ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ ɜɫɟ ɩɥɚɬɟ-
ɠɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɨɫɹɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȿɫɥɢ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɫɬɶ ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɨ 
ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɢɯ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɝɚɲɚɬɶ, ɨ ɱɟɦ ɬɚɤɠɟ ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ Ʉ1. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  ɨɛɨ-
ɪɨɬɧɵɯ  ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɟɝɨ ɬɟɤɭɳɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ: 

                                   )1(
1500.

1200.
1 №ɮɨɪɦɚ

ɋɬɪ
ɋɬɪК                                                (6) 

ɉɨ ɮɨɪɦɭɥɟ, ɩɨɞɫɬɚɜɢɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɰɢɮɪɵ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɫɱɢɬɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ. ȿɫɥɢ ɨɧ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɡɚ ɢɫɤɨɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɬɟɪɩɢɬ ɭɛɵɬɤɢ. ȿɝɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ. Ⱥɤɬɢɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɭɠɟ ɬɟɪɹɸɬ ɩɪɟɠɧɸɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɱɢɫɬɨ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɇɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɩɚ-
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ɫɵ ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ʉ1 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɵɦ ɢ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ.  

2) Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (Ʉ2). ȼɵɹɫɧɢɜ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɤɚ-
ɡɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɢɦɟɟɬ ɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɢɡ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱ-
ɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɱɪɟɡɜɵ-
ɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɤɨ ɜɫɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: 

                           )1(
1200.

11001300.
2 №ɮɨɪɦɚ
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                                               (7) 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɨɪɦɭɥɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɯ ɜɚɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫ ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ⱥ ɨɬ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜ ɫɜɨɟɦ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɥɚɧɵ ɢ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɵɦ ɢ ɦɢɪɟ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

3) Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ (ɭɬɪɚɬɵ) ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (Ʉ3). ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɜ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
Ɍɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢ ɭɬɪɚɬɭ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬ-
ɧɨ, ɟɫɥɢ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɱɟɬɚ, ɬɨ ɢ ɨ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɝɞɚ 
ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨɱɟɧɶ ɫɞɟɪɠɚɧɧɨ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ (ɭɬɪɚɬɵ) ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (Ʉ3) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (Ʉ1) ɤ ɟɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ (KN). Ʉɨɷɮ-
ɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɭ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮ-
ɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɤɨɷɮ-
ɮɢɰɢɟɧɬɚ ɦɟɠɞɭ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟɦ ɢ ɧɚɱɚɥɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢ-
ɨɞ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ (ɭɬɪɚɬɵ) ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜɚɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɪɚɡɭ ɬɪɟɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢ-
ɟɧɬɨɜ. Ɍɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɨɨɛɳɟ ɜɟɫɬɢ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɜɨɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. 

ɇɚɣɞɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣ-
ɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ: 

 ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɧɟ-
ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ; 

 ɷɬɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɩɪɢ-
ɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɬɚɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɥɭɱɚɣ, ɤɨɝɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢ-

ɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (Ʉ1) ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɟɧɶ-
ɲɟ 2, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɚɤ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɨ ɟɝɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ ɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɫɭɞɶɛɟ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɜɨɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 
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ɪɚɜɧɨɣ 6 ɦɟɫɹɰɚɦ. Ɂɚɬɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (Ʉ2) ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɪɚɡɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɧ ɪɚɜɟɧ ɦɟɧɟɟ 0,1, ɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɬɟɪ-
ɩɢɬ ɭɛɵɬɤɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ. 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢ ɬɚɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɜ ɫɢɥɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɩɥɚɬɟɠɢ. 

ɇɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (Ʉ1) ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬ-
ɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟɟ ɞɜɭɯ, ɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (Ʉ2) ɡɚ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0,1, ɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɤɨɷɮɮɢ-
ɰɢɟɧɬɚ ɭɬɪɚɬɵ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɡ ɪɚɫɱёɬɚ ɩɟɪɢɨɞɚ ɭɬɪɚɬɵ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɜɧɨɝɨ 3 
ɦɟɫɹɰɚɦ.  

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɞɟɥɚɧɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɭ-
ɞɢɬɶ ɨ ɬɟɤɭɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɟɝɨ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ Ʉ1 Ʉ2 Ʉ3 ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ, ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɡɚ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɟɪɢɨɞ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ (ɭɬɪɚɬɵ) ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɤɚɞ-
ɪɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɩɟɪɶ ɛɭɞɭɬ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ.  

ɉɨɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ: 

 ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ; 
 ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɭɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɫɥɭɱɚɣ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɜ ɛɥɢɠɚɣ-
ɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɩɥɚɬɢɬɶɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɭ ɧɟɟ ɫɱɟɬɚɦ. ȼ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɜɚɠɧɨ, ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ 
ɢɞɟɬ ɨ ɟɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ.  

ȿɫɥɢ ɠɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ Ʉ1, Ʉ2 ɢ Ʉ3 ɬɚɤɨɜɨ, ɱɬɨ ɜɵ-
ɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɜɢɞɚ 

Ʉ1< 2; Ʉ2< 0,1; Ʉ3> 1,  

ɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɫɜɹɡɶ, ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɚɹ ɜ ɜɢɞɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ 
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ɍКК ,                                              (8) 

ɝɞɟ Ʉ1 - ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɨɬɱёɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, Ʉ10- ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɨɬɱёɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, Ɍ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɹ-
ɰɟɜ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɍ - ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɵɦ 6 ɦɟɫɹɰɚɦ); ɬɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɜɨɟɣ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɥɨɠɢɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɲɟɧɢɹ. ȼ 
ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɂɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ, ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢ-
ɧɹɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. 

ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ Ʉ1 ɢ Ʉ2 ɡɚ ɚɧɚ-
ɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɜɢɞɚ 
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Ʉ1< 2; Ʉ2< 0,1,  

ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɭɫɥɨɜɢɟ: 
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ɍКК ,                                               (9) 

ɝɞɟ Ʉ1 - ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, Ʉ10 - 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, Ɍ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɦɟɫɹɰɟɜ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɍ - ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɤɚɤ ɩɪɚ-
ɜɢɥɨ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɵɦ 6 ɦɟɫɹɰɚɦ); ɬɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɫɜɨɸ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɫɪɨɤɢ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɨɧɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ. Эɬɨ яɜɥяɟɬɫя ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥя ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢя ɩɪɨɰɟɞɭ-
ɪɵ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя. 

Ⱦɥɹ ɫɥɭɱɚɹ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ Ʉ1, Ʉ2 ɢ Ʉ3 ɬɚɤɨ-
ɜɨ, ɱɬɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɜɢɞɚ 

Ʉ1≥ 2; Ʉ2≥ 0,1;  
Ʉ3< 1 ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɟɪɢɨɞɚ ɭɬɪɚɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɜɧɨɝɨ 3 ɦɟɫɹɰɚɦ,  

ɬɨ ɬɚɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɧɨ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ.  

Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɟɥɚɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɹɫɧɵɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ɋ ɰɟɥɶɸ 
ɩɪɨɹɫɧɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɬɚɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ (ɭɬɪɚɬɵ) ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɢ (Ʉ3) ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɭ 

                                    1
2

5,0

011

13 



ККɌ

ɍКК ,                                              (10) 

ɝɞɟ Ʉ1 - ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɨɬɱёɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, Ʉ10- ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɨɬɱёɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, Ɍ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɜ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɍ - ɩɟɪɢɨɞ ɭɬɪɚɬɵ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɵɦ 3 ɦɟɫɹɰɚɦ), ɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ ɪɚɫɩɥɚɬɢɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛ-
ɧɵɦ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɥɚɬɢɬɶ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɫɭɛɴɟɤɬ ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɥɨɠɢɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɲɟɧɢɹ. ȼ 
ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɂɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ, ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢ-
ɧɹɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɥɭɱɚɣ, ɤɨɝɞɚ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ Ʉ1, Ʉ2 ɢ Ʉ3 ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ-
ɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ 

Ʉ1≥ 2, Ʉ2≥ 0,1 

                                      1
2

5,0

011

13 



ККɌ

ɍКК ,                                              (11) 

ɝɞɟ Ʉ1 - ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɨɬɱёɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, Ʉ10- ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɨɬɱёɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, Ɍ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɜ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɍ - ɩɟɪɢɨɞ ɭɬɪɚɬɵ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
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ɞɚɧɧɵɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɵɦ 3 ɦɟɫɹɰɚɦ), ɩɪɢɯɨɞɢɦ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 
ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɭɝɪɨɠɚɟɬ ɩɨɬɟɪɹ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱёɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢɤɚ-
ɡɨɦ №16 ɨɬ 23 ɹɧɜɚɪɹ 2001 ɝɨɞɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ ɢ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɜɜɨɞɢɦɨɣ ɷɬɢɦ ɩɪɢɤɚɡɨɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɞɚɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.   

ɐɟɥɶɸ ɬɚɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢ-
ɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɪɫɟɧɚɥ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɞɟ-
ɥɨɜɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ-
ɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ (Ʉ4); 

 ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (Ʉ6); 

 ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɳɚɹ (Ʉ9). 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ   ɩɪɨɞɚɠ (Ʉ6)   ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ:  

                               )2(
2110.

2200.
6 №ɮɨɪɦɚ

ɋɬɪ
ɋɬɪК  ,                                              (12) 

ɝɞɟ ɜ ɱɢɫɥɢɬɟɥɟ ɫɬɨɢɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɨɜ), ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɜ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɟ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ; 
ɜɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɛɟɪɭɬɫɹ ɢɡ «Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ» (ɮɨɪɦɚ №2). 

Ʉɚɤ ɢ ɜɫɹɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɤɚɤɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɢ-
ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɜɵɪɭɱɤɢ.  

Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ: ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɳɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (Ʉ9) ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 
ɮɨɪɦɭɥɟ:  

                                                         
)1(1600.

)2(2200.
9 №ɮɨɪɦɚɋɬɪ

№ɮɨɪɦɚɋɬɪК                                                        (13) 

ɝɞɟ ɜ ɱɢɫɥɢɬɟɥɟ ɫɬɨɢɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɨɜ), ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɚ ɜ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɡɚ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ. 

ȼ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(Ʉ9), ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ: ɞɥɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 12%, ɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɮɢɪɦ - 9%. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (Ʉ4) ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɚɫɲɬɚɛ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɧɠɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɦɚɫɲɬɚɛɨɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɋɚɫɱёɬ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɢɠɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɮɨɪɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɛɳɟɣ ɞɢ-
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ɧɚɦɢɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢ-
ɟɦ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ. 

ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ: 
- ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɬɨ ɟɦɭ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɛɚɥɥ "+2"; 
- ɧɭɥɟɜɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɬɨ ɟɦɭ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɛɚɥɥ "+1"; 

- ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɬɨ ɟɦɭ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɛɚɥɥ "0". 
ȼ ɫɤɨɛɤɚɯ ɩɨɫɥɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɭɤɚɡɚɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ. 

ȼɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɨɜɧɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɛɢɬɵ ɧɚ ɱɟ-
ɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

1 ɝɪɭɩɩɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɛɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ (Ʉ11), ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (Ʉ12), ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ (Ʉ13), ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚ-
ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ (Ʉ14)  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɮɨɪɦɭɥɚɦ: 
ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ (Ʉ11) (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ)  

)2(2110.11 №ɮɨɪɦɚɋɬɪК   

ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(Ʉ12) (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ)  

                                                         К12 = ɫɬɪ. 2200 (ɮɨɪɦɚ №2);                                                  (14) 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ (Ʉ13) (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ)  

                                                      К13 = ɫɬɪ. 1230 (ɮɨɪɦɚ №1);                                                    (15) 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ (Ʉ14) (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚ ɚɧɚ-
ɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ)  

                                                      К14 = ɫɬɪ. 1520 (ɮɨɪɦɚ №1).                                                    (16) 

2 ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (Ʉ6), ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɉ1), ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɉ2), ɨɛɳɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ (Ʉ9), ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɉ4).  

Ɋɚɫɱɟɬ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɚɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɢɠɟ. 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (Ʉ6) (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ) 

                                                    )2(
2110.

2200.
6 №ɮɨɪɦɚ

ɋɬɪ
ɋɬɪК                                                    (17) 

ȿɫɥɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɛɵɬɨɱɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɨɞɧɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ (ɉ1), ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɚɦ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɉ2) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɟɧɶɲɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɨ ɢɦɭщɟɫɬɜɨ ɭɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫя ɜɵɜɟɫɬɢ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ (ɉ1) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦɵɣ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ 

                                                   )1(
1100.

4
1 №ɮɨɪɦɚ

ɋɬɪ
Кɉ                                                         (18) 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɳɚɹ (Ʉ9), ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦɵɣ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɫɱɢɬɚ-
ɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸ-
ɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ 

                                                           
)1(1600.

)2(2200.
9 №ɮɨɪɦɚɋɬɪ

№ɮɨɪɦɚɋɬɪК                                                   (19) 

ȿɫɥɢ    ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ    ɭɛɵɬɨɱɧɚɹ    ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ    ɜɟɥɢɱɢɧɵ    ɨɛɳɟɣ    ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɞ-
ɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɉ1, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɪɟ-
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ɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɉ2) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɟɧɶɲɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɨ ɢɦɭщɟɫɬɜɨ ɭɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫя ɜɵɜɟɫɬɢ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɣ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɉ4), ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦɵɣ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɢɡ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɟɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ 

           
)1(1150.

)2(2200.
4 №ɮɨɪɦɚɫɬɪɩɟɪɢɨɞɡɚɡɧɚɱɟɧɢɟɋɪɟɞɧɟɟ

№ɮɨɪɦɚɋɬɪɉ                                                 (20) 

 

3 ɝɪɭɩɩɚ. ɗɬɭ ɝɪɭɩɩɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɚɥɚɧɫɚ. Ʉ ɧɢɦ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (Ʉ1), ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦɵɣ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭ-
ɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. Ɋɚɫɱɟɬ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

                    )1(
)1550154015301500(.

1200.
1 №ɮɨɪɦɚ

ɋɬɪ
ɋɬɪК


                                                  (21) 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (Ʉ3), ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦɵɣ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨ-
ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ   
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1
3

22 ККɌ
ɍКК


                                                     (22) 

ɝɞɟ Ʉ1 - ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɨɬɱёɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, Ʉ10- ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɨɬɱёɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, Ɍ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɜ ɚɧɚ-
ɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɍ - ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɵɦ 6 

ɦɟɫɹɰɟɜ. 

4 ɝɪɭɩɩɚ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɝɪɭɩɩɵ ɜɯɨɞɹɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫ  ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨ-
ɫɬɢ: ɡɚɩɚɫɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɷɬɭ ɝɪɭɩɩɭ ɢ ɮɨɪɦɭɥɵ ɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɢ-
ɠɟ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ (Ʉ15), ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦɵɣ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟ-
ɝɨ ɝɨɞɚ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ  

               
)1(1210.

)2(2110.
15 №ɮɨɪɦɚɫɬɪɩɟɪɢɨɞɡɚɡɧɚɱɟɧɢɟɋɪɟɞɧɟɟ

№ɮɨɪɦɚɋɬɪК                                         (23) 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (Ʉ16), ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦɵɣ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɟɪɢɨ-
ɞɨɦ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. Ɋɚɫɱɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ  

               
)1(1520.

)2(2110.
16 №ɮɨɪɦɚɫɬɪɩɟɪɢɨɞɡɚɡɧɚɱɟɧɢɟɋɪɟɞɧɟɟ

№ɮɨɪɦɚɋɬɪК                                                 (24) 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ (Ʉ17), ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦɵɣ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ                           

)1(1600.

)2(2110.
17 №ɮɨɪɦɚɫɬɪɩɟɪɢɨɞɡɚɡɧɚɱɟɧɢɟɋɪɟɞɧɟɟ

№ɮɨɪɦɚɋɬɪК                                                              (25) 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (Ʉ18), ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦɵɣ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. Ɋɚɫɱɟɬ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 



85 
 

)1(1600.

)2(2110.
18 №ɮɨɪɦɚɫɬɪɩɟɪɢɨɞɡɚɡɧɚɱɟɧɢɟɋɪɟɞɧɟɟ

№ɮɨɪɦɚɋɬɪК                                                   (26) 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ (Ʉ4), ɪɟɧɬɚ-
ɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (Ʉ6) ɢ ɨɛɳɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ (Ʉ9), ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Д11]: 

1. ȿɫɥɢ ɫɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ (Ʉ4), ɪɟɧ-
ɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (Ʉ6) ɢ ɨɛɳɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ (Ʉ9), ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 24 ɢ ɛɨɥɶɲɟ, ɬɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ-
ɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɬɟɤɭɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɭɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

2. ȿɫɥɢ ɫɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ (Ʉ4), 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (Ʉ6) ɢ ɨɛɳɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ (Ʉ9) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ 24, ɬɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɬɟɤɭɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɭɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Иɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 
ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. 

ȼ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɞɧɭ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢ-
ɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɨɫɢɬ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ.  

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɛɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɚɥɝɨɪɢɬɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɧɚɲɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɛɥɨɤ-ɫɯɟɦɚɯ. 

 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 
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ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ 
ɪɚɡɪɟɲɢɦɨɫɬɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɦɨɞɟɥɹɯ.  

 

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜа: аɥɝɨɪɢɬɦ, ɦɟɬɨɞ, ɦɨɞɟɥɶ, ɩɪɨɟɤɬ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɟɫɭɪɫɵ. 

 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ (ɈɋɆ). ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɈɋɆ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɤɥɚɫɫ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɟɬɟɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ (ɉɋɆ) ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɤ ɡɚɞɚɱɚɦ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɍɬɨɱɧɹɟɬɫɹ ɪɹɞ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ɂɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɢ ɉɋɆ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɪɚɡɪɟɲɢɦɨɫɬɢ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɦɨɞɟɥɹɯ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɉɋɆ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɞɟɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɜɟɤɬɨɪɧɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ Д2Ж, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ 
ɫɬɚɬɶɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱɢ 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ Д1Ж ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɈɋɆ S ɫ ɢɦɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɬɢɩɚ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ 
ɢɡɭɱɚɥɢɫɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ D ɜɫɟɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɦɨɞɟɥɢ S ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
D* D ɜɫɟɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. Ⱦɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɯ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢɡ D* ɤɚɤ ɩɥɚɧɨɜ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɫɩɨɫɨɛ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ 
ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɥɚɫɫɚ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɢ Д3Ж ɩɥɚɧɚ pD*, ɬ. ɟ. ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ D*(p) D* ɜɫɟɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢɡ 
D*, ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɯ ɩɥɚɧɭ pD*. 

ɂɡ ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ ɱɢɫɥɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɈɋɆ S 

ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɢ Ʉɉ ɢɡ 
D*. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ i [2Ж, ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ D* ɜɫɟɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɦɨɞɟɥɢ S ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɤɥɚɫɫɨɜ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɢ Dr*, r=l, ..., h, ɬ. ɟ. 
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 


*

1

*
r

h

r
r DD Ø (2) 

Ⱦɥɢ r≠r`, ɩɪɢɱёɦ ɤɚɠɞɵɣ ɤɥɚɫɫ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɢ Dr* ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɜɫɟɯ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ  ɈɋɆ. Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɥɸɛɨɝɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɣ ɈɋɆ S ɫ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɪɚɧɧɢɣ ɢ ɩɨɡɞɧɢɣ ДlЖ Ʉ.ɉ, ɧɨ ɜɫɟ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ D* ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɧɟ ɢɦɟɬɶ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɜɫɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɩɥɚɧɵ 
ɈɋɆ S ɞɨɩɭɫɬɢɦɵ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨ, ɬ. ɟ. ɟɫɥɢ D = D*, ɬɨ ɜɫɟ Ʉ.ɉ ɢɡ D* ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ 
ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɦɟɸɬ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɞɟɥɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɟɫɥɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɯɨɬɹ ɛɵ ɞɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɫɩɨɫɨɛɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɬɵ 
ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɬɨ ɭ ɧɟɟ ɟɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɧɨ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɩɥɚɧɵ. ɂɡ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ (1) ɢ (2) 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦ, ɱɬɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ D* ɜɫɟɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ Ʉɉ ɈɋɆ S ɫ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɤɬɨɦν Д2], 

ɪɚɫɩɚɞɚɸɳɢɦɫɹ ɧɚ ɧɟɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɟɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɜɵɩɭɤɥɵɟ i[2Ж (ɢ, ɫɬɚɥɨ ɛɵɬɶ, ɫɜɹɡɧɵɟ 
[2Ж) ɤɨɦɩɚɤɬɵ. 

ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɥɸɛɚɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɚɹ ɧɚ ɧɟɩɭɫɬɨɦ ɤɨɦɩɚɤɬɟ ɮɭɧɤɰɢɹ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɧɚ ɧɟɦ 
ɫɜɨɟɣ ɧɢɠɧɟɣ ɢ ɜɟɪɯɧɟɣ ɝɪɚɧɢ Д1Ж. ɉɨɷɬɨɦɭ ɥɸɛɚɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ 
ɧɚ ɧɟɩɭɫɬɨɦ ɤɨɦɩɚɤɬɟ D* ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ f ɢɦɟɟɬ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ D*, ɱɬɨ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ (1) ɢ (2), ɦɨɠɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɫɠɚɬɵɯ (ɬ. ɟ. ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɪɟɞɢ 
ɪɚɫɬɹɧɭɬɵɯ (ɬ. ɟ. ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɩɥɚɧɨɜ ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɣ ɈɋɆ S ɬɨɝɞɚ 
ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ ɟɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ, ɤɨɝɞɚ 

min
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ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 
min

1

max max r
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


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ɝɞɟ t
min

 ɢ t
max

 — ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ĳ(ɪ) ɩɥɚɧɚ ɪ 
ɦɨɞɟɥɢ S, a Ĳr

min
 ɢ Ĳr

max
 — ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɦɨɞɟɥɢ Sr. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜ Dmin D ɢ Dmax
  D ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜɫɟɯ 

ɫɠɚɬɵɯ ɢ ɪɚɫɬɹɧɭɬɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɈɋɆ S. Ⱦɚɟɬɫɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɦɧɨɠɟɫɬɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɈɋɆ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ (ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ДI, IIЖ) ɨɛɴɟɦɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɧɧɢɯ ɢ ɩɨɡɞɧɢɯ ɫɠɚɬɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɛɵɬɢɣ Д1Ж. ɇɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɫɠɚɬɵɯ ɢ 
ɪɚɫɬɹɧɭɬɵɯ Ʉɉ ɈɋɆ S ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚɦɢ Dmin ɢ Dmax 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɨɪɢɢ ɈɋɆ Д1Ж ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɞɟɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɈɋɆ 
Д1Ж. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɢɥɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɦɧɨɠɟɫɬɜ Dmin ɢ Dmax ɜɫɟɯ ɫɠɚɬɵɯ ɢ ɪɚɫɬɹɧɭɬɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɦɨɞɟɥɢ S, ɱɬɨ ɯɨɪɨɲɨ 
ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɥɧɨɣ ɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɜ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɷɬɢɯ ɦɧɨɠɟɫɬɜ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ 
ɢɡɥɚɝɚɟɦɵɟ ɧɢɠɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɠɚɬɨɣ ɢ ɪɚɫɬɹɧɭɬɨɣ ɈɋɆ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɈɋɆ ɫ 
ɡɚɞɚɧɧɵɦb ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɹɦɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬ, 
ɧɨ ɢ ɤ ɦɨɞɟɥɹɦ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɟɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ) ɷɬɢɯ ɪɚɛɨɬ Д1]. 

Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ D
min

 ɜɫɟɯ ɫɠɚɬɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɥɸɛɨɣ ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɣ ɈɋɆ S ɫ ɤɨɧɟɱɧɵɦ 
ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɟɫɬɶ ɜɵɩɭɤɥɵɣ (ɢ, ɫɬɚɥɨ ɛɵɬɶ, ɫɜɹɡɧɵɣ) ɤɨɦɩɚɤɬ. Ⱦɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ʌɟɝɤɨ 
ɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ D

min
 ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚɦ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɈɋɆ S, ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɶ ɜɫɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɜɢɞɚ 
min*  ij TT  (5) 

ɝɞɟ Ɍj ɢ Ti* — ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɦɨɦɟɧɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɱɚɥɚ j-ɨɣ ɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ i-ɨɣ ɪɚɛɨɬ ɦɨɞɟɥɢ 
S, t

min
 — ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ Д1Ж ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, i≠j.  

ɇɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ (5) ɬɨɠɟ ɥɢɧɟɣɧɵ ɢ ɢɦɟɸɬ ɜɢɞ ɫɜɹɡɟɣ Д1Ж ɜ ɈɋɆ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
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ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ D
min

 ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɈɋɆ S
min, ɩɨɥɭɱɚɸɳɟɣɫɹ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟɦ ɤ ɦɨɞɟɥɢ S ɜɫɟɯ 

ɫɜɹɡɟɣ ɜɢɞɚ (5). Ⱦɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɬɟɨɪɟɦɵ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, 
ɱɬɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɥɸɛɨɣ ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɣ ɈɋɆ ɫ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɥɚɧɨɜɵɦ 
ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɟɫɬɶ ɜɵɩɭɤɥɵɣ ɤɨɦɩɚɤɬ ɤɚɤ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɭɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɢ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ n-ɦɟɪɧɨɝɨ 
ɨɬɪɟɡɤɚ (ɩɚɪɚɥɥɟɥɟɩɢɩɟɞɚ), ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɝɨ ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ. Ɂɞɟɫɶ n = 2k, ɝɞɟ k — 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ ɜ ɦɨɞɟɥɢ S. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɯɨɞɭ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɟɨɪɟɦɵ 1 ɛɵɥ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɮɚɤɬ. Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ Ĳ (ɪ)→min ɧɚ ɈɋɆ S 

ɜɫɟɝɞɚ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɈɋɆ Smin, ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɫɠɚɬɨɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɢɫɯɨɞɧɨɣ. 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɛɚɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɈɋɆ S ɫɜɹɡɟɣ (5) ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɠɚɬɨɣ ɈɋɆ S

min
 ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɜɧɨ γ = k(k—1). Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɈɋɆ S ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɢ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɟ Д1, 14Ж ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɛɚɜɥɹɟɦɵɯ ɤ S ɫɜɹɡɟɣ 
ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ Smin

 ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɨ ɞɨ ɜɟɥɢɱɢɧɵ γ* = k1k2, ɝɞɟ k1 —ɱɢɫɥɨ ɢɫɯɨɞɧɵɯ, 
a k2 — ɱɢɫɥɨ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬ ɈɋɆ S. ɗɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ɈɋɆ S 

ɬɨɥɶɤɨ ɜɫɟɯ ɬɟɯ ɫɜɹɡɟɣ (5), ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ i — ɧɨɦɟɪ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, a j—ɧɨɦɟɪ ɢɫɯɨɞɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɞɟɥɢ S. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ k1 = k2 = l ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ Smin ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɤ Smin

 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɭ ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ — Ĳmin, ɜɵɯɨɞɹɳɭɸ ɢɡ ɤɨɧɰɚ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
ɜɯɨɞɹɳɭɸ ɜ ɧɚɱɚɥɨ ɢɫɯɨɞɧɨɣ. 

ɍɤɚɠɟɦ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɪɚɧɧɟɝɨ ɢ ɩɨɡɞɧɟɝɨ ɫɠɚɬɵɯ ɩɥɚɧɨɜ [1Ж ɈɋɆ S 

ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɜɵɲɟ ɫɠɚɬɚɹ ɈɋɆ S
min, ɧɨ ɢ ɈɋɆ Smm, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɢɡ ɈɋɆ S ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤ ɧɟɣ ɜɫɟɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜɢɞɚ 

,TTi   (6) 

,*
jTT   (7) 

min TT  (8) 

ɝɞɟ ȟ ɢ η — ɧɨɦɟɪɚ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɜɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɦɨɞɟɥɶ S. ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɛɚɜɥɹɟɦɵɯ ɫɜɹɡɟɣ (6) — (8) ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ Smin ɪɚɜɧɨ γ0 = 2k+l, ɚ ɤɨɝɞɚ ɜ ɈɋɆ 
S ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɢ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɛɚɜɥɹɟɦɵɯ ɤ S 

ɫɜɹɡɟɣ (6) — (8) ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɨ ɞɨ ɜɟɥɢɱɢɧɵ γ0* = k1 + k2+l ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ 
ɈɋɆ S ɫɜɹɡɢ (8) ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜɫɟɯ ɬɚɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ (6) — (7), ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ i — ɧɨɦɟɪ ɢɫɯɨɞɧɨɣ, a j - 

ɧɨɦɟɪ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɞɟɥɢ S. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɪɚɧɧɟɝɨ ɫɠɚɬɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɈɋɆ S ɧɨɜɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɞɥɹ 

ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɞɜɭɤɪɚɬɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ «Ɇɚɹɬɧɢɤ», ɚ ɧɟ ɬɪɟɯɤɪɚɬɧɨɟ, 
ɤɚɤ ɩɪɟɠɞɟ Д1Ж. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɛɵɬɢɣ ɈɋɆ S 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ Д1Ж ɷɬɨɣ ɈɋɆ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɪɟɡɟɪɜɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɛɵɬɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɠɚɬɨɣ ɈɋɆ S

min
 ɢɥɢ Smin, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɩɨ 

ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ S. ɂɡ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɮɨɪɦɭɥ ɞɥɹ ɪɚɧɧɟɝɨ ɢ ɩɨɡɞɧɟɝɨ ɩɥɚɧɨɜ ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɣ 
ɈɋɆ S, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɯ ɷɬɢ ɩɥɚɧɵ ɱɟɪɟɡ ɦɚɬɪɢɰɭ   ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɣ Д1Ж ɷɬɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɬɟɩɟɪɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɭɥɵ ɞɥɹ ɪɚɧɧɟɝɨ ɢ ɩɨɡɞɧɟɝɨ ɫɠɚɬɵɯ ɢ ɢɧɨɣ 
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 )— ɦɚɬɪɢɰɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɣ ɫɠɚɬɨɣ ɈɋɆ Smin
, a ii

ɩcpc LIɢTT
~

,
~~

,
~

 — 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɧɧɢɟ ɢ ɩɨɡɞɧɢɟ ɫɠɚɬɵɟ ɫɪɨɤɢ ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɧɢɡɭ ɢ ɫɜɟɪɯɭ ɧɚ 
ɦɨɦɟɧɬɵ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɦɨɞɟɥɢ S [1]. 

Ɉɛɨɡɧɚɱɢɦ ɱɟɪɟɡ Sij
max

 ɈɋɆ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɭɸɫɹ ɢɡ ɦɨɞɟɥɢ S ɩɪɢɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤ ɧɟɣ ɨɞɧɨɣ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 
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,max*  ij TT  (9) 

ɚ ɱɟɪɟɡ Dij
max

 — ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɫɟɯ Ʉɉ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɦɨɞɟɥɶɸ Sij
max. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜ Dij
max

 ɥɢɛɨ ɩɭɫɬɨ, .moo ɫɨɫɬɨɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɪɚɫɬɹɧɭɬɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɚ ɥɸɛɵɟ ɞɜɚ ɢɡ ɷɬɢɯ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɧɟɩɭɫɬɨɟ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟ.  

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɈɋɆ Sij
max, ɝɞɟ i≠j, i, j = l, ..., k, ɛɭɞɟɦ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɪɚɫɬɹɧɭɬɨɣ ɈɋɆ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɨɞɟɥɢ S, ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɚɬɶ ɱɟɪɟɡ S
max

. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ Dmax ɜɫɟɯ 
ɪɚɫɬɹɧɭɬɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɈɋɆ S ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɜɫɟɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɪɚɫɬɹɧɭɬɨɣ 
ɈɋɆ Smax, ɩɪɢɱɟɦ 

maxmax
ij

ji
DD


  (10) 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɞɟɥɟɣ Sij
max, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɪɚɫɬɹɧɭɬɭɸ ɈɋɆ Smax, ɪɚɜɧɨ 

γ=k(k—1). Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɈɋɆ S ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢɫɯɨɞɧɵɟ 
ɢ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɞɟɥɟɣ Sij

max, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ S
max, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɨ ɞɨ ɜɟɥɢɱɢɧɵ γ*= k1k2. ɗɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ S
max

 ɬɨɥɶɤɨ 
ɜɫɟɯ ɬɚɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ Sij

max, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ i — ɧɨɦɟɪ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, a j — ɧɨɦɟɪ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɞɟɥɢ S. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ k1 = k2=l ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ Smax

 ɤ ɦɨɞɟɥɢ S ɧɚɞɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɶ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ Ĳmax, ɜɵɯɨɞɹɳɭɸ ɢɡ ɧɚɱɚɥɚ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜɯɨɞɹɳɭɸ 
ɜ ɤɨɧɟɰ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɣ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɟ (10), ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ. 
Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ D

max
 ɜɫɟɯ ɪɚɫɬɹɧɭɬɵɯ ɩɥɚɧɨɜ' ɥɸɛɨɣ ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɣ ɈɋɆ S ɫ 

ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɤɬɨɦ (ɜɨɨɛɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɧɟɜɵɩɭɤɥɵɦ). Ɉɛɪɚɬɢɦ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ D

max
 ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɢɦɟɬɶ ɪɚɧɧɟɝɨ ɢ ɩɨɡɞɧɟɝɨ 

ɩɥɚɧɨɜ. 
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɈɋɆ 

ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɬɟɩɟɪɶ ɤ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ «ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ» ɈɋɆ, ɬ. ɟ. ɈɋɆ ɫ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ. Ɍɚɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɛɭɞɟɦ 
ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ (ɉɋɆ) ɢ ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜ 
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ɝɞɟ       T= (T1, T2, ..., T
k
)' — ɜɟɤɬɨɪ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬ,  

t=(t1, t2,..., tk)' — ɜɟɤɬɨɪ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬ,  
ɯ= (ɯ1 ɯ2, ..., xk)' — ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɜɟɤɬɨɪ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ,  
αij(t, x) — ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɟɤɬɨɪɧɵɯ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ t ɢ x, l (t, x) ɢ 

L(t, x) — ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɟ, ɜɟɤɬɨɪ-ɮɭɧɤɰɢɢ, m = (m1, m2, ..., mk) > 0   ɢ   Ɇ= (Ɇ1 

Ɇ2, ..., Mk)' — ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ  ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ k — ɦɟɪɧɵɟ ɜɟɤɬɨɪɵ, ɚ ɢ b — ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
ɜɟɤɬɨɪɵ, ɡɚɞɚɸɳɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɧɢɡɭ ɢ ɫɜɟɪɯɭ ɧɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɟɤɬɨɪɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ x, N —• 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɭɝ (i, j), ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɜɹɡɢ Д1Ж ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɚɦɢ, k — ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ ɜ 
ɦɨɞɟɥɢ. Ɂɞɟɫɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɦɩɚɤɬɟ (13) — (14). 

ɋɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟ ɉɋɆ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɧɢɯ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ 
ɩɨɧɹɬɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɈɋɆ ɫ ɱɢɫɥɨɜɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ Д1Ж ɬɟɪɹɸɬ ɫɜɨɣ ɫɦɵɫɥ 
(ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɢ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɟɬɢ, ɪɚɧɧɢɟ ɢ ɩɨɡɞɧɢɟ ɩɥɚɧɵ ɢ ɞɪ.) ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɷɬɨɬ ɫɦɵɫɥ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ (ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨɥɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɞɪ.). 

ɉɋɆ (11) — (14) ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɚɹ ɈɋɆ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɝɪɚɮɨɦ Д1Ж (ɜɨɨɛɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɫ ɤɨɧɬɭɪɚɦɢ) ɫ ɬɨɣ ɥɢɲɶ ɪɚɡɧɢɰɟɣ, ɱɬɨ ɞɭɝɚɦ 
(i, j) ɢ ɜɟɪɲɢɧɚɦ i ɷɬɨɝɨ ɝɪɚɮɚ ɬɟɩɟɪɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɢɫɥɚ αij, li, Li a 
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ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ αij(t, x), li(t, x) ɢ Li(t, x) ɜɟɤɬɨɪɧɵɯ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ t ɢ ɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 
ɤɚɠɞɨɣ ɜɟɪɲɢɧɟ i ɡɚɞɚɸɬɫɹ ɞɜɟ ɩɚɪɵ ɱɢɫɟɥ mi, Mi ɢ ɚi bi. Ɍɚɤɨɣ ɝɪɚɮ G ɛɭɞɟɦ ɧɚɡɵɜɚɬɶ 
ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɵɦ ɝɪɚɮɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜ (11) —(14). ɗɬɨɬ ɝɪɚɮ ɢɦɟɟɬ k ɜɟɪɲɢɧ, ɝɞɟ k 

— ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ ɜ ɦɨɞɟɥɢ (11) — (14), ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɞɭɝɭ (i0, j0) ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜ (11) — (14) ɟɫɬɶ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ Tj0—Tf0 > αi0j0 (t, x). Ɏɭɧɤɰɢɹ αij (t, x) ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ ɞɭɝɢ (i, j), ɚ ɮɭɧɤɰɢɢ li(t, x), ɢ   Li(t, x) ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ   
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ   ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɭ ɢ ɫɜɟɪɯɭ ɜ ɜɟɪɲɢɧɟ 

i ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɝɪɚɮɚ G ɫɢɫɬɟɦɵ (11) — (14). ɇɚɤɨɧɟɰ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɥɸɛɨɝɨ ɩɭɬɢ (ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɬɭɪɚ) ɜ ɝɪɚɮɟ G ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɞɭɝ.  

Ɇɨɠɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ Д1Ж, ɱɬɨ ɉɋɆ (11) — (14) ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɚ ɬɨɝɞɚ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, 
ɤɨɝɞɚ ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɚɹɫɹ ɢɡ  (11) — (14) ɡɚɦɟɧɨɣ 
ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜ ɧɚ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ 
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ɝɞɟ ɜɟɤɬɨɪɵ l
min

 ɢ L
max

 ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɮɭɧɤɰɢɣ li(t, x) ɢ Li(t, x) ɧɚ ɤɨɦɩɚɤɬɟ (13) — (14). 

ɂɡ ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɝɪɚɮɚ G0 ɦɨɞɟɥɢ (11), (13) — (17) ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɥɢɛɨ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ, ɥɢɛɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ρ ɩɪɨɫɬɵɯ ɤɨɧɬɭɪɨɜ Д4Ж ɷɬɨɝɨ ɝɪɚɮɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɭɦɟɪɭɟɦ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦɢ ɱɢɫɥɚɦɢ ɨɬ 1 ɞɨ ρ. ɉɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ φs(t, x) — ɩɚɪɚɦɟɬɪ s-ɝo 

ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɤɨɧɬɭɪɚ ɝɪɚɮɚ G0, S = 1, ..., ρ, ɢ ɩɭɫɬɶ φ0(t, x) ≡ 0, ɚ ɱɢɫɥɨ ı ɪɚɜɧɨ ɧɭɥɸ, ɟɫɥɢ G0 ɧɟ 
ɢɦɟɟɬ ɤɨɧɬɭɪɨɜ, ɢ δ= ρ, ɟɫɥɢ G0 ɢɦɟɟɬ 0 ɩɪɨɫɬɵɯ ɤɨɧɬɭɪɨɜ. ɂɡ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɢ 
ɈɋɆ Д1Ж ɜɵɜɨɞɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɢ ɉɋɆ. 

ɉɭɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ xi, i = l, ..., k, ɧɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ Tj, j = l, ..., k. ȼ 
ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɉɋɆ (11), (13) -(17), ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɉɋɆ (11) — (14) ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɚ 
ɬɨɝɞɚ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜ 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɟɩɟɪɶ ɫɥɭɱɚɣ ɉɆɋ (11) - (14), ɚ ɢɦɟɧɧɨ : 
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     
 













23,

22,

21,,),(

Mtm

tLTtl

NjitTT ijij 

 

Ⱦɥɹ ɬɚɤɢɯ ɉɋɆ ɭɫɥɨɜɢɹ (18) — (20) ɡɚɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ 

 
 










25,

24,0)(max
0

Mtm

ts
s


  

ɉɭɫɬɶ Ω ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɫɟɯ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɜɟɤɬɨɪɨɜ t ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ 
ɪɚɛɨɬ ɉɋɆ (21) — (23), ɬ. ɟ. ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜ (24) —(25), ɢ 
ɩɭɫɬɶ 

t
Min  — ɉɚɪɟɬɨ-ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ Д2Ж ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ Ω ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɟɤɬɨɪ-ɮɭɧɤɰɢɢ f(t)≡t (ɜ 

ɫɦɵɫɥɟ ɜɟɤɬɨɪɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ).  
Ʌɸɛɨɣ ɜɟɤɬɨɪ t*

t
Min  ɛɭɞɟɦ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɉɚɪɟɬɨ-ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ (ɢɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ) 

ɜɟɤɬɨɪɨɦ  ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ Ɍ ɪɚɛɨɬ ɦɨɞɟɥɢ (21) —(23), ɚ ɥɸɛɨɣ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ Ʉɉ 
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









*T

T
p , ɝɞɟ T* = T + t, ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫ ɥɸɛɵɦ ɬɚɤɢɦ ɜɟɤɬɨɪɨɦ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬ t 

= t* — ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ Ʉɉ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɥɸɛɨɣ ɜɟɤɬɨɪ t*, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɳɢɣ ɫɪɟɞɧɸɸ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɦɨɞɟɥɢ (21) —(23), 





k

i
it

k 1

min,
1

 (26) 

ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ Ω, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉɚɪɟɬɨ - ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɜɟɤɬɨɪɨɦ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬ ɷɬɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ Д2Ж, ɚ ɩɥɚɧ ɪ ɫ ɬɚɤɢɦ ɜɟɤɬɨɪɨɦ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ — ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ. ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ 

ɩɥɚɧ 









*T

T
p  ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɩɨɥɧɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɜɟɤɬɨɪ t** ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ 

ɪɚɛɨɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɤɜɚɞɪɚɬ ɦɨɞɭɥɹ е t |2 ɜɟɤɬɨɪɚ t, 





k

i
itt

1

22 min,  (27) 

Ɍɚɤɨɣ ɜɟɤɬɨɪ t** ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɩɨɥɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. 
ɉɪɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɱɚɫɬɨ ɛɵɜɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɩɭɤɥɵɟ ɢ ɞɚɠɟ ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɧɚ ɜɵɩɭɤɥɨɦ ɤɨɦɩɚɤɬɟ (13) — (14) ɮɭɧɤɰɢɢ 
αij(t, x), li(t, x), Li(t, x), ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɉɋɆ (11) — (14). ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɛɭɞɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 
ɜɵɩɭɤɥɨɣ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɉɋɆ. 

Ʌɟɝɤɨ ɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ Ω ɜɫɟɯ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɜɟɤɬɨɪɨɜ t ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ 
ɪɚɛɨɬ ɜɵɩɭɤɥɨɣ ɉɋɆ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɭɤɥɵɦ (ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɜɹɡɧɵɦ) ɤɨɦɩɚɤɬɨɦ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɷɬɨ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɥɸɛɚɹ ɬɚɤɚɹ ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɚɹ ɉɋɆ ɢɦɟɟɬ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɩɨɥɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬ (ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ, 
ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ). Ⱦɥɹ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɉɋɆ ɷɬɨɬ ɜɟɤɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɣɞɟɧ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 
ɜɵɩɭɤɥɨɝɨ ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɜɟɤɬɨɪɨɜ t ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɢɦɩɥɟɤɫ-ɦɟɬɨɞ. 

Ʌɸɛɨɣ ɩɥɚɧ p* DMin
p

, ɝɞɟ D — ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɫɟɯ Ʉɉ ɉɋɆ (11) — (14), ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɢɠɧɢɦ, ɚ ɥɸɛɨɣ ɩɥɚɧ ɪ** DMax
p

 — ɜɟɪɯɧɢɦ ɉɚɪɟɬɨ-ɩɥɚɧɨɦ ɷɬɨɣ ɉɋɆ. Ɂɞɟɫɶ DMin
p

 ɢ 

DMax
p

 — ɉɚɪɟɬɨ-ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ D ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɭɧɤɰɢɣ 









*T

T
p  ɜ 

ɫɦɵɫɥɟ ɜɟɤɬɨɪɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɥɸɛɨɣ ɩɥɚɧ 









*T

T
p  

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɳɢɣ (ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɭɸɳɢɣ) ɫɭɦɦɭ ɫɪɨɤɨɜ ɧɚɱɚɥ  ɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɣ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬ ɉɋɆ, 

 



k

i
ii tT

1

min(max),2  

ɩɪɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ (11) — (14), ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɠɧɢɦ (ɜɟɪɯɧɢɦ) ɉɚɪɟɬɨ-ɩɥɚɧɨɦ ɉɋɆ (11) — (14).  

ɉɚɪɟɬɨ-ɩɥɚɧɨɦ ɉɋɆ ɛɭɞɟɦ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɥɸɛɨɣ ɟɟ ɧɢɠɧɢɣ ɢɥɢ ɜɟɪɯɧɢɣ ɉɚɪɟɬɨ ɩɥɚɧ. 
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɚɹ ɉɋɆ (11) — (14) ɨɛɥɚɞɚɟɬ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɨɞɧɢɦ 
ɧɢɠɧɢɦ ɢ ɨɞɧɢɦ ɜɟɪɯɧɢɦ ɉɚɪɟɬɨ-ɩɥɚɧɚɦɢ  2, ɧɨ, ɜɨɨɛɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɪɚɧɧɟɝɨ ɢ 
ɩɨɡɞɧɟɝɨ ɩɥɚɧɨɜ. 15 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜɵɹɫɧɢɥɚɫɶ ɛɨɥɶɲɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɧɹɬɢɹ ɉɚɪɟɬɨ-ɩɥɚɧɚ ɞɥɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɉɋɆ. 

ȼɜɟɞɟɦ ɬɟɩɟɪɶ ɪɹɞ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɉɋɆ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɨɱɧɵɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɬɚɤɢɯ 
ɦɨɞɟɥɹɯ. Ɉɛɨɡɧɚɱɢɦ ɱɟɪɟɡ Tmin

, T
max

, T*
min, Ɍ*mɚɯ

, t
min

, t
max

, x
min

, x
max

 ɜɟɤɬɨɪɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ Ti, Ti*, ti, xi, i = l, ..., 

k, ɧɚ ɤɨɦɩɚɤɬɟ (11) — (14). ɗɬɢ ɜɟɤɬɨɪɵ ɛɭɞɟɦ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɧɢɠɧɢɦɢ ɢ ɜɟɪɯɧɢɦɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɜɟɤɬɨɪɚɦɢ ɉɋɆ (11) — (14), ɚ ɤɨɝɞɚ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɥɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ 
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ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɯ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɨ ɩɪɨɫɬɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ. Ⱦɥɹ ɜɵɩɭɤɥɨɣ ɉɋɆ (11) —
(14) ɜɟɤɬɨɪɵ RT = T

max—T
min

, RT* = T*
max—T*

min
 ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜɟɤɬɨɪɚɦɢ ɩɨɥɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɱɚɥ ɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɣ ɪɚɛɨɬ, ɜɟɤɬɨɪɵ RT = T
max—T

min
, Rx = x

max—x
min

 — ɜɟɤɬɨɪɚɦɢ 
ɩɨɥɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɟɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ xi ɨɬɪɟɡɤɢ ɠɟ 

[Ti
min

, Ti
max

],  [Ti
min

, Ti
max

] 

[ti
min

, ti
max

],  [xi
min

, xi
max

] — 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ Ti, Ti*, ti, xi*, ɚ ɥɟɜɵɟ ɢ ɩɪɚɜɵɟ 
ɤɨɧɰɵ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɨɜ — ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɷɬɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ. 

ɉɪɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ xi ɜɵɩɭɤɥɨɣ ɉɋɆ (11) — (14), ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɟɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɟɣ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 
ɩɨɥɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɚɯ ɷɬɢɯ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɟɣ. ɂ ɜɨɨɛɳɟ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɨɥɧɵɯ 
ɪɟɡɟɪɜɚɯ ɥɸɛɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɵɩɭɤɥɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɢ ɥɸɛɨɣ ɢɯ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɉɋɆ (11) — (14) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɨɜ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɵ 
ɫɢɦɩɥɟɤɫ-ɦɟɬɨɞɨɦ. 

ȼ ɫɢɥɭ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ĳ(ɪ) ɩɥɚɧɚ 









*T

T
p  ɧɚ ɤɨɦɩɚɤɬɟ (11) — 

(14) ɨɧɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɧɚ ɷɬɨɦ ɤɨɦɩɚɤɬɟ ɫɜɨɢɯ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɝɨ Ĳmin
 ɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ Ĳmax

 ɡɧɚɱɟɧɢɣ. 
ȼɟɥɢɱɢɧɭ Ĳmin

 ɛɭɞɟɦ, ɤɚɤ ɨɛɵɱɧɨ, ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɉɋɆ (11) —(14). 

Хɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɧɚ ɨɛɨɛщɟɧɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɦɨɞɟɥɹɯ 

ȼ ɡɚɞɚɱɚɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɫɟɬɟɜɵɯ ɦɨɞɟɥɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɬɢɩɨɜ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ 









*T

T
p  ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɭɩɥɨɬɧɟɧɧɵɦ, ɟɫɥɢ Δ(ɪ)≥0, ɢ ɰɟɩɧɵɦ, ɟɫɥɢ Δ(ɪ)≤Diag t(p),  ɝɞɟ Δ(ɪ) - ɦɚɬɪɢɰɚ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ 
Δij(ɪ) ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚɦɢ 

 

   
      ,0,min,max

,

**** 



jijiij

ijjiij

TTTTp

pttp




 

t(p)- ɜɟɤɬɨɪ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ti(p) ɪɚɛɨɬ ɜ ɩɥɚɧɟ ɪ, Diag t - ɞɢɚɝɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ, ɧɚ 
ɝɥɚɜɧɨɣ ɞɢɚɝɨɧɚɥɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ti ɪɚɛɨɬ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɯ ɧɭɦɟɪɚɰɢɢ. 
ɋɦɵɫɥ ɷɬɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɧɹɬɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɷɥɟɦɟɧɬɵ Δij*(ɪ) ɦɚɬɪɢɰɵ 
Δ*(ɪ) ɩɨɩɚɪɧɵɯ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬ ɜ ɩɥɚɧɟ ɪ ɜɵɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ Δij*(ɪ) =max{0, 

Δij(ɪ)ж, ɚ ɷɥɟɦɟɧɬɵ  pij~  ɦɚɬɪɢɰɵ  p~  ɩɨɩɚɪɧɵɯ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɜ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ 

ɢɦɟɸɬ ɜɢɞ     pp ijij  ,0min
~

. 

Ⱦɥɹ ɡɚɞɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɭɩɥɨɬɧɟɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɉɋɆ (21) — (23) ɤ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɶ ɜɫɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɜɢɞɚ Tµ - ɌȞ ≥ - tµ, ɚ ɞɥɹ ɡɚɞɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɟɟ ɫɠɚɬɵɯ ɩɥɚɧɨɜ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɩɨɥɧɢɬɶ ɟɟ ɜɫɟɦɢ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚɦɢ Ɍµ — TȞ ≥ — Ĳmin + tȞ. ɉɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɦɨɞɟɥɢ ɛɭɞɟɦ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɩɥɨɬɧɟɧɧɨɣ ɢ ɫɠɚɬɨɣ ɉɋɆ. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ 
ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɉɋɆ ɢɦɟɸɬ, ɤɚɤ ɥɟɝɤɨ ɜɢɞɟɬɶ, ɜɢɞ (24) — (25). 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɩɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦ, ɱɬɨ ɢɝɟ1 ɰɟɩɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɉɋɆ 
(21) — (23) ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɫ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɦɢ ɤ ɧɟɣ ɜɫɟɦɢ 
ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚɦɢ ɜɢɞɚ 

     ,
2

  tTTtTT   (28) 

ɝɞɟ µ≠Ȟ. 
Ɇɨɞɟɥɶ (21) — (23), (28) ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɰɟɩɧɨɣ ɉɋɆ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɰɟɩɧɚɹ ɉɋɆ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ (28), ɩɨɫɬɨɥɶɤɭ ɞɥɹ ɟɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɚɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
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ɥɢɧɟɣɧɵɯ αij(t), li(t), Li(t) ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ 
ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɟɬɟɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫ ɢɦɟɧɧɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ Д4]. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɰɟɩɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɨɬɨɱɧɵɣ ɩɥɚɧ ɤɚɤ 
ɬɚɤɨɣ Ʉɉ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɞɧɨɪɟɫɭɪɫɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ (ɜ ɫɦɵɫɥɟ ɢɦɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɢɩɚ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɝɨ ɰɟɩɧɵɦɢ ɩɨɞɩɥɚɧɚɦɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɬɨɱɧɚɹ ɉɋɆ 
ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɬɚɤɚɹ ɉɋɆ, ɜɫɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɩɥɚɧɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɬɨɱɧɵɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɰɟɩɧɵɯ ɉɋɆ ɨɞɧɨɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɨɬɨɱɧɨɣ ɉɋɆ ɤ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚɦ (21) — (23) ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɶ 
ɝɪɭɩɩɵ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜ ɜɢɞɚ (28) ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɞɧɨɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɗɬɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɨɱɧɨɣ ɉɋɆ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɢ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɭɬɟɦ 
ɡɚɞɚɧɢɹ ɝɪɭɩɩ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜ ɜɢɞɚ (28) ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɨɞɧɨɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɚɛɨɬ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟɥɢɧɟɣɧɵ. Ɍɚɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɟɲɢɬɶ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɞɚɱɭ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ 
ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɛɪɢɝɚɞ ɢɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ɂɯ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɡɚɞɚɱɚɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ 
ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɨɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɜɹɡɢ ɜɢɞɚ Ɍµ — TȞ ≥ — Ĳmax

 - tȞ, 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɫɜɹɡɹɦ (9), ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɪɚɧɶɲɟ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɫɬɹɧɭɬɨɣ ɈɋɆ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ 
ɪɚɫɬɹɧɭɬɭɸ ɉɋɆ. 

ɂɡ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ (3), (4), ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɢɯ ɫɜɨɣ ɫɦɵɫɥ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɉɋɆ, ɜɵɬɟɤɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɫɪɟɞɢ ɫɠɚɬɵɯ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɬɹɧɭɬɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɣ ɉɋɆ S ɬɨɝɞɚ ɢ ɬɨɥɶɤɨ 
ɬɨɝɞɚ ɟɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ (ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɦɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɢɩɚ ɦɨɳɧɨɫɬɢ), ɤɨɝɞɚ 
Ĳmin

= Ĳ*
min

 ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ Ĳmax
= Ĳ*

max
 , ɝɞɟ Ĳmin

, Ĳmax 
 ɢ Ĳ*

min
, Ĳ*

max
 — ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ĳ(ɪ) ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɪ ɉɋɆ S ɢ ɩɨɬɨɱɧɨɣ ɉɋɆ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɩɨ 
ɦɨɞɟɥɢ S.  ɉɪɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɉɋɆ ɫɟɡɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɱɬɟɧ ɤɚɤ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ f = f(t, Ɍ), ɬɚɤ 
ɢ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɡɚɞɚɧɢɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜɟɥɢɱɢɧ αij, li, Li ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ  ɪɚɛɨɬ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ ɫɜɟɪɲɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɜ ɦɨɞɟɥɢ (11) —(14) ɜɟɤɬɨɪ ɯ ɢ Ɍ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɬɚɤɠɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɢɣ ɜɟɤɬɨɪɚ ɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɦɨɞɟɥɢ (11) — (14), ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɜɟɤɬɨɪɨɦ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɟɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɦɨɞɟɥɢ ɢɥɢ ɫ 
ɜɟɤɬɨɪɨɦ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɟɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɜɜɟɫɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɉɚɪɟɬɨ-ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ 
(ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ) ɜɟɤɬɨɪɨɜ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɟɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɢ ɡɚɞɚɱɚɯ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɉɋɆ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɉɚɪɟɬɨ-ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ) 
ɜɟɤɬɨɪɚɯ ɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ xi ɦɨɞɟɥɢ (11) — (14), ɩɪɢɱɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ xj ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɥɸɛɵɦ ɢ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɨɜɩɚɞɚɸɳɢɦ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɪɚɛɨɬ ɉɋɆ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɪɟɲɢɦɨɫɬɢ (ɢɥɢ ɧɟɪɚɡɪɟɲɢɦɨɫɬɢ) ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɉɋɆ (ɜ ɫɦɵɫɥɟ ɢɦɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɢɩɚ ɦɨɳɧɨɫɬɢ) ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɭɸ ɪɚɧɟɟ ɦɚɬɪɢɱɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ Δ(ɪ) ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɪ. 

ȼɨɡɦɨɠɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɉɋɆ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɢɡɥɚɝɚɟɦɨɦ ɧɢɠɟ ɦɟɬɨɞɟ «ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɫɟɱɟɧɢɣ» ɦɨɞɟɥɢ. ɉɭɫɬɶ 
ɦɟɥɢɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɟɞɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 
ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ (ɩɨɫɬɚɜɤɢ) ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɩɥɚɧɨɜɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɡɚɞɚɟɬɫɹ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɦɨɣ ɜɟɤɬɨɪ-ɮɭɧɤɰɢɟɣ q(Ĳ) ≥ 0, ɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɢɩɚ ɦɨɳɧɨɫɬɢ — ɜɟɤɬɨɪ-

ɮɭɧɤɰɢɟɣ Q(Ĳ) ≥ 0. Ɏɭɧɤɰɢɹ q(Ĳ) ɜɧɟ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɨɣ ɧɭɥɸ. 
ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɩɢɫɚɧ ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɣ ɉɋɆ (21) —(23). 

ȿɫɥɢ ɨɛɨɡɧɚɱɢɦ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
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ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɬɢɩɚ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ Ĳ ɞɥɹ ɩɥɚɧɚ 





  t

T

T
 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ q*(T, t, 

Ĳ) ≥ 0 ɢ Q*(T, t, Ĳ)>0, ɬɨ ɞɥɹ ɭɱёɬɚ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɦɨɞɟɥɢ Q*(T, t, 

Ĳ)>0, ɬɨ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚɞɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɶ 
ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ 

    
 


 

 ,,,* dqdtTq  (29) 

   .,,  QtTQ   (30) 

Ɂɚɞɚɜ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ) ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɟɫɨɜɵɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ λi>0 ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬ ɦɢɞɟɥɢ ɤɚɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɯ ɜɚɠɧɨɫɬɢ (ɬ. ɟ. 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ), ɪɟɲɚɟɦ ɡɚɞɚɱɭ 

min
i

iitf   (31) 

ɩɪɢ tΩ (ɢɥɢ, ɱɬɨ ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ, ɩɪɢ Ɍ ɢ t, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɉɋɆ (21) — (23)) ɢ ɧɚɯɨɞɢɦ 
ɉɚɪɟɬɨ-ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ t* ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ «ɫɟɱɟɧɢɟ» ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɥɨɫɤɨɫɬɶɸ t = t* ɢ ɩɨɥɭɱɢɦ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɦɨɞɟɥɶ, 
ɪɚɜɧɨɫɢɥɶɧɭɸ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɈɋɆ ɫ ɱɢɫɥɨɜɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɧɚ ɞɭɝɚɯ ɢ ɱɢɫɥɨɜɵɦɢ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɜ ɜɟɪɲɢɧɚɯ, 

   
 
 














34,

33,

32,,),(

** tTT

LTl

NjitTT ijij 

 

ɗɬɚ ɈɋɆ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɫɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɉɋɆ ɩɪɢ ɧɚɣɞɟɧɧɨɦ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɜɟɤɬɨɪɟ t*. Ⱦɥɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-

ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 





  *

*
t

T

T
 ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ (31) — (33) ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ 

ɷɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɢɩɚ «Ʉɚɥɢɛɪɨɜɤɚ» Д1Ж. 
ȿɫɥɢ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɡɚɞɚɱɭ (33) ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɡɚɞɚɱɟɣ (31), ɬɨ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ ɦɨɞɟɥɢ, ɚ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɧɸɸ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɜɵɩɭɤɥɵɯ ɉɋɆ) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɡɚɞɚɱɟ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɩɨɥɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɤɬɨɪɨɜ t* ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜɩɨɥɧɟ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ Ʉɉ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɈɋɆ, ɝɞɟ t* — ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ (33). 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ «ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɱɟɧɢɹ» ɉɋɆ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɬɚɤɠɟ ɜɟɤɬɨɪ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɟɟ ɉɚɪɟɬɨ-ɩɥɚɧɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɜɵɩɭɤɥɨɣ ɉɋɆ ɛɟɡ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɜɟɤɬɨɪɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɟɟ ɪɚɛɨɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧ 
ɦɟɬɨɞ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɯ 
ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɩɨɫɥɟ ɤɚɠɞɨɣ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɥɸɛɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɷɬɨɝɨ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɠɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɧɟɜɵɩɭɤɥɨɣ ɉɋɆ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɰɟɩɧɨɣ ɢɥɢ 
ɩɨɬɨɱɧɨɣ) ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɟɤɰɢɹɦɢ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɫɟɯ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɧɵɟ ɨɫɢ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɤ ɭɩɥɨɬɧɟɧɧɨɣ, ɫɠɚɬɨɣ ɢ ɪɚɫɬɹɧɭɬɨɣ ɉɋɆ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɟɩɟɪɶ ɨɞɧɭ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɢɬɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɪɚɫɱɟɬɚ Д1Ж ɈɋɆ (31) — (33), ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɭɸ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɛɢɟɧɢɹ ɫɟɬɢ ɧɚ ɩɨɞɫɟɬɢ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɪɚɧɧɟɝɨ ɢ ɩɨɡɞɧɟɝɨ ɩɥɚɧɨɜ ɦɨɞɟɥɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɥɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɜɪɟɦɟɧɢ ɟɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ ɬɪɟɯ ɛɥɨɤɨɜ: ɚɧɚɥɢɡɚ, 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɛɥɨɤ ɚɧɚɥɢɡɚ ɈɋɆ (32) — (33) ɧɚ 

ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ Д1Ж ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟё ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɥɨɤɭ 
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ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ Д1Ж, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟё ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɢ — ɛɥɨɤɭ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɪɚɫɱɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨɫɥɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜ ɟɝɨ ɦɚɫɫɚɯ ɯ ɢ ɭ ɢɥɢ 
ɩɨ ɫɱɟɬɱɢɤɭ z ɱɢɫɥɚ ɢɬɟɪɚɰɢɣ ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ z ɫ ɧɚɩɟɪɟɞ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɢɥɢ ɜɵɱɢɫɥɟɧɧɵɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ z0 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɬɟɪɚɰɢɣ Д1Ж. ɉɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɣ 
ɈɋɆ ɜ ɦɚɫɫɢɜɚɯ ɯ, ɭ ɢ R ɛɥɨɤɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɧɧɢɣ ɢ 
ɩɨɡɞɧɢɣ ɩɥɚɧɵ ɤ ɜɟɤɬɨɪ ɩɨɥɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɛɵɬɢɣ ɈɋɆ. Ȼɥɨɤ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɜ ɈɋɆ (32) — (33) ɜɫɟɝɞɚ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɥɨɤɭ ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɥɨɤɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟ  

ɋɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɡɚ ɤɨɧɟɱɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɲɚɝɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɢɬɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɥɹ 
ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɣ ɈɋɆ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɬɟɨɪɟɦ ɨ ɫɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɬɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ Ɂɚɣɞɟɥɹ ɢ ɢɡ ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ ɱɢɫɥɚ ɩɭɬɟɣ, ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɤɨɧɬɭɪɨɜ, ɜ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɝɪɚɮɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɦ ɷɬɭ ɈɋɆ Д1Ж. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɯɨɬɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɪɚɛɨɬɵ ɛɥɨɤɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɈɋɆ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɟɟ ɞɭɝ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
ɷɬɨɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɬɟɪɚɰɢɣ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 
ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɢ Д1Ж. ɂɬɟɪɚɰɢɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɩɨɥɧɵɣ ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɦɚɫɫɢɜɚ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ ɜ ɈɋɆ [1]. ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɩɨɧɹɬɧɨɦ ɬɟɩɟɪɶ ɫɦɵɫɥɟ ɈɋɆ ɦɨɠɟɬ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ (31)—(33), ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɚɥɝɨɪɢɬɦ 
(ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ) ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɚɧɧɢɯ ɢ ɩɨɡɞɧɢɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɈɋɆ ɤɚɤ ɛɵ «ɫɚɦɚ ɫɟɛɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ», ɬɨɱɧɟɟ: ɞɥɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɣ ɈɋɆ ɟɟ ɧɚɞɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɪɚɡ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɤɚɤ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɤɥɚɫɫ ɉɋɆ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ 
ɟɝɨ ɩɨɞɤɥɚɫɫɵ ɫɠɚɬɵɯ, ɪɚɫɬɹɧɭɬɵɯ, ɰɟɩɧɵɯ, ɩɨɬɨɱɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɢɦ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨ-ɧɨɜɨɦɭ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɫɟɬɟɜɵɯ ɦɨɞɟɥɹɯ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ Д3—4] 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɤɚɠɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɧɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɬɟɨɪɢɢ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ (ɬɚɤɢɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤ ɨɬɵɫɤɚɧɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɫɟɯ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɪɚɡɪɟɲɢɦɨɫɬɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɈɋɆ) 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ, ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɚɩɩɚɪɚɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ ɜ ɮɨɪɦɟ ɧɟɱɟɬɤɨɝɨ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɫ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɬɪɚɩɟɰɟɜɢɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɮɨɪɦɭɥɵ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɟɝɨ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɪɟɡɟɪɜɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɚɛɨɬ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ  ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɫɪɨɤ ɢ 
ɩɪɢɧɹɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.   

 

Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɟɬɟɜɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɟɱɟɬɤɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ, ɫɟɬɟɜɨɣ ɝɪɚɮɢɤ. 

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ (ɨɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɛɨɪ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢ  ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ ɤ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ  ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ.   

ȼɨɩɪɨɫɵ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨ ɨɫɜɟɳɟɧɵ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ  [1]-[6].  ɋɪɟɞɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ 
CMP ɢ PERT ([3], [6]). 

ȼɚɠɧɨɣ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɦɟɬɨɞɚ CMP (Critical Path Method ɢɥɢ ɦɟɬɨɞ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ) 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɬɨɱɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ. ɇɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ  (ɭɡɥɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɚ ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɟ ɢɯ ɞɭɝɢ 
ɨɡɧɚɱɚɸɬ ɪɚɛɨɬɵ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɟɟ (ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɟɟ) 
ɜɪɟɦɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬɵ; ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɟɟ (ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɟɟ) ɜɪɟɦɹ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ; ɞɥɢɧɚ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɪɚɛɨɬ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɭɬɶ; 
ɡɚɩɚɫ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ  ɤɚɠɞɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɟ ɥɟɠɚɳɢɯ ɧɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɭɬɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɟɝɨ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ,  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɛɨɪɚ ɪɚɛɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɜ ɬɨɱɧɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɇɟɬɨɞ PERT (Program Evaluation and Review Technique ɢɥɢ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɛɡɨɪɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
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ɪɚɛɨɬ ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɨɱɧɨ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɪɨɤɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ, ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ (ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ), ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɟ ɜɪɟɦɹ (ɜ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ), 
ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ (ɜ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ). ɋɱɢɬɚɹ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ   ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɦɟɬɨɞ PERT 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ, ɨɫɧɨɜɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɱɢɫɥɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɨɬ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ  ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɥɭɠɚɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 
ɪɚɛɨɬ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɞɥɹ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɉɩɪɨɫ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɦɟɧɶɲɢɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɭ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɜɢɞɚ:  

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ,  
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ  ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ,  
ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ.  
ɋ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɚɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɬɪɚɰɟɰɟɜɢɞɧɨɝɨ ɧɟɱɟɬɤɨɝɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ. ȼ ɷɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ  ɧɟɱɟɬɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ).  

Ȼɭɞɟɦ ɫɱɢɬɚɬɶ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɫɟɬɟɜɨɣ ɝɪɚɮɢɤ ɬɢɩɚ 
«ɫɨɛɵɬɢɹ-ɪɚɛɨɬɵ». ɍɡɥɚɦɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ (ɜɟɪɲɢɧɚɦɢ ɝɪɚɮɚ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɛɵɬɢɹ ɫ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɢ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɝɨ ɫɨɛɵɬɢɣ.  Ʉɚɠɞɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 
ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɞɭɝɨɣ ɝɪɚɮɚ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɟɣ ɞɜɚ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɝɞɟ ɫɨɛɵɬɢɟ-ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɚɱɚɥɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɫɨɛɵɬɢɟ-ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɟɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ. ɋɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɫɟɬɟɜɨɣ ɝɪɚɮɢɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɜɫɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ [7].   

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɩɪɢɜɟɞɟɦ  ɫɟɬɟɜɨɣ ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ  
ɤɪɨɜɥɢ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɞɨɦɚ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɝ. ȼɨɪɨɧɟɠ ɭɥ. Чɟɪɧɹɯɨɜɫɤɨɝɨ ɞ.1. Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ 
ɤɪɨɜɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1072 ɦ2. ȼɵɪɚɜɧɢɜɚɸɳɚɹ ɫɬɹɠɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 70% ɨɬ ɩɥɨɳɚɞɢ ɤɪɨɜɥɢ. 
ɍɡɥɚɦ ɝɪɚɮɢɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ: 

1 – ɇɚɱɚɥɨ ɪɚɛɨɬ; 
2 – Ɋɚɡɛɨɪɤɚ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɤɪɨɜɥɢ ɢɡ ɪɭɥɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 536ɦ2

 (50%); 

3 – Ⱦɟɦɨɧɬɚɠ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɸɳɢɯ ɫɬɹɠɟɤ ɬɨɥɳɢɧɨɣ 20ɦɦ 375,2ɦ2
 (50%); 

4 – ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɫɬɹɠɟɤ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɸɳɢɯ 337,7ɦ2
 (45%); 

5 – Ɉɝɪɭɧɬɨɜɤɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨɞ ɜɨɞɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɤɪɨɜɟɥɶɧɵɣ ɤɨɜɟɪ 482,4ɦ2
 (45%); 

6 – ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɤɪɨɜɥɢ ɢɡ ɧɚɩɥɚɜɥɹɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 482,4ɦ2
 (45%); 

7 – Ɋɚɡɛɨɪɤɚ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɤɪɨɜɥɢ ɢɡ ɪɭɥɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 1072 ɦ2
 (100%); 

8 – Ⱦɟɦɨɧɬɚɠ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɸɳɢɯ ɫɬɹɠɟɤ ɬɨɥɳɢɧɨɣ 20ɦɦ 750,4ɦ2 
(100%); 

9 – ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɫɬɹɠɟɤ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɸɳɢɯ 750,4ɦ2
 (100%); 

10 – Ɉɝɪɭɧɬɨɜɤɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨɞ ɜɨɞɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɤɪɨɜɟɥɶɧɵɣ ɤɨɜɟɪ 1072ɦ2
 (100%); 

11 – ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɪɢɦɵɤɚɧɢɣ ɤɪɨɜɟɥɶ 21,15ɦ2 
(45%); 

12 – ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɤɪɨɜɥɢ ɢɡ ɧɚɩɥɚɜɥɹɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 1072ɦ2
 (100%) ; 

13 – ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɪɢɦɵɤɚɧɢɣ ɤɪɨɜɟɥɶ 21,15ɦ2
 (100%); 

14 – ɋɦɟɧɚ ɨɛɞɟɥɨɤ ɢɡ ɥɢɫɬɨɜɨɣ ɫɬɚɥɢ ɲɢɪɢɧɨɣ ɞɨ 0,7 124ɦ.ɩ (100%); 
15 – ȼɵɜɨɡ ɦɭɫɨɪɚ (ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ). 
ɇɚ ɪɢɫ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɟɬɟɜɨɣ ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɝɞɟ ɪɚɛɨɬɵ (7,8), (8,9), (9,10), ɚ ɬɚɤɠɟ  

(10, 12) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɤɬɢɜɧɵɦɢ. 
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Ɋɢɫ. 1.  ɋɟɬɟɜɨɣ ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

Ʉɚɠɞɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɛɭɞɟɦ ɨɛɨɡɧɚɱɚɬɶ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɣ ɩɚɪɨɣ  , ,i j  ɝɞɟ i  –  ɧɨɦɟɪ 
ɫɨɛɵɬɢɹ-ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚ, j  – ɧɨɦɟɪ ɫɨɛɵɬɢɹ-ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ.  

ɉɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  ,i j  ɡɚɞɚɧɚ ɧɟɱɟɬɤɢɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ      

ijT , ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɦɟɟɬ ɬɪɚɩɟɰɟɜɢɞɧɵɣ  ɜɢɞ ɢ ɡɚɞɚɟɬɫɹ ɧɚɛɨɪɨɦ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ         1 1 2 2, , , ,ij ij ij ija T b T b T a T  ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 2 [6].  

 

            
ij

ijT
t  

                   1 

 

 

 

 

 

 

                           1 ija T   1 ijb T          2 ijb T              2 ija T  

Ɋɢɫ. 2.   Ɏɧɭɤɰɢя ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɧɟɱɟɬɤɨɝɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 

 ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ (i, j) 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɧɟɱɟɬɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɭɬɶ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ  ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɧɟɱɟɬɤɢɯ ɦɧɨɠɟɫɬɜ: 

 ɞɥɢɧɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ, L ; 

 ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɣ ɫɪɨɤ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ i, ;ɪ
iT  

 ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɢɣ ɫɪɨɤ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ i, ;ɩ
iT  

 ɪɟɡɟɪɜ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɪɚɛɨɬ ijQ . 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɟ ɫɪɨɤɢ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɩɪɚɜɢɥɭ: 
 

 
    1 1 1max ,p p

i j ij
j U i

a T a T a T


    
 

    1 1 1max ,p p

i j ij
j U i

b T b T b T


   
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 
 

    2 2 2max ,p p

i j ij
j U i

b T b T b T


    
 

    2 2 2max ,p p

i j ij
j U i

a T a T a T


   

ɝɞɟ   U i
 – ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɟɪɲɢɧ (ɫɨɛɵɬɢɣ), ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɧɚɱɚɥɨɦ ɞɭɝ, ɢɞɭɳɢɯ ɜ ɜɟɪɲɢɧɭ i. 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɢɟ ɫɪɨɤɢ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɛɪɚɬɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ: 

 
 

    1 1 1min ,ɩ n
i j ij

i U j
a T a T a T


    

 
    1 1 1min ,ɩ n

i j ij
i U j

b T b T b T


   

 
 

    2 2 2min ,ɩ n
i j ij

i U j
b T b T b T


   

 
    2 2 2min ,ɩ n

i j ij
i U j

a T a T a T


   

ɝɞɟ  U j
 – ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɟɪɲɢɧ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɨɧɰɨɦ ɞɭɝ, ɧɚɱɚɥɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɟɪɲɢɧɚ j. 
ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɧɟɱɟɬɤɨɝɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ – ɪɟɡɟɪɜɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɪɚɛɨɬ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɮɨɪɦɭɥɚɦ: 
       1 1 1 1 ,p n

ij i i ija Q a T a T a T          1 1 1 1 ,p n

ij i i ijb Q b T b T b T    

       2 2 2 2 ,p n

ij i i ija Q a T a T a T          2 2 2 2 .p n

ij i i ijb Q b T b T b T    

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚɩɢɫɚɧ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ,  
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɫɪɟɞɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ EmЛКrМКНОro® DОlpСТ 10 SОКЭЭlО VОrsТon 23.0.20618.2753. 

 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɛɨɬы ɩɪɨɝɪɚɦɦы ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɱɟɬɤɨɣ 
ɢɧфɨɪɦɚɰɢɢ 

ɒȺȽ 1: ȼɜɨɞ ɱɢɫɥɚ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɬɚɛɥɢɰɚ, ɝɞɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɟɫɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɨɩɪɨɫɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 

ɒȺȽ 2: Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɫɫɢɜɚ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬ t[i,j,k], ɝɞɟ i – ɫɨɛɵɬɢɟ ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ 
ɧɚɱɚɥɨɦ ɪɚɛɨɬɵ, j – ɫɨɛɵɬɢɟ ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, k – ɧɨɦɟɪ ɫɬɪɨɤɢ ɜ 
ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɨɢɬ ɞɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. 

ɒȺȽ 3: Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɰɢɤɥ ɩɨ i ɨɬ ɩɟɪɜɨɝɨ ɞɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɧɨɦɟɪɚ ɫɨɛɵɬɢɹ. 
ɒȺȽ 4: ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɚɫɫɢɜɚ S[m] ɫ ɧɨɦɟɪɚɦɢ ɫɬɪɨɤ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ i ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɱɚɥɨɦ ɪɚɛɨɬɵ. 
ɒȺȽ 5: Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɟɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ i-ɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɭɬɟɦ ɜɵɛɨɪɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɢɡ ɫɭɦɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɫɯɨɞɧɨɣ 
ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ ɬɚɛɥɢɰ. 

ɒȺȽ 6: ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɰɢɤɥ ɩɪɨɣɞɟɬ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɬɚɛɥɢɰɚ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ i-ɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ. 

ɒȺȽ 7: Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɢɤɥɚ ɩɨ i ɨɬ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɞɨ ɩɟɪɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ. 
ɒȺȽ 8: Ɂɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɚɫɫɢɜɚ L[h] ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɧɨɦɟɪɚ ɫɬɪɨɤ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ 

ɪɚɛɨɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ i-ɬɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ. 
ɒȺȽ 9: Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ i-ɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɭɬɟɦ ɜɵɛɨɪɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɫɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɬɚɛɥɢɰɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ i-ɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɬɚɛɥɢɰɵ ɪɚɛɨɬ (ɢɫɯɨɞɧɨɣ). 

ɒȺȽ 10: Ɂɚɩɭɫɤ ɰɢɤɥɚ ɩɨ i ɨɬ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɞɨ ɩɟɪɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ. 
ɒȺȽ 11: Ɍɚɛɥɢɰɚ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɡ ɫɟɛɹ ɪɚɡɧɨɫɬɶ 

ɞɜɭɯ ɬɚɛɥɢɰ: ɬɚɛɥɢɰɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɟɝɨ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɟɝɨ ɫɪɨɤɨɜ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ i-ɝɨ 
ɫɨɛɵɬɢɹ 

ɒȺȽ 12: ȼɵɜɨɞ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɫɬɪɨɤɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ i-ɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɧɟɱɟɬɤɨɝɨ ɱɢɫɥɚ. 

ɒȺȽ 13: ȼɵɜɨɞ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɫɫɢɜɨɦ ɢɡ ɧɨɦɟɪɨɜ ɫɬɪɨɤ 
ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɜɧɵ ɧɭɥɸ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 3, 4 ɢ 5. ɇɚ ɪɢɫ.3 ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɨɤɧɨ ɜɜɨɞɚ 
ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɦɚɬɪɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ.  ɇɚ ɪɢɫ. 4 ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɨɟ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɨɤɧɨ ɫ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɧɟɱɟɬɤɢɯ ɦɧɨɠɟɫɬɜ ɜɪɟɦɟɧɢ 
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ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɭɬɶ. ɇɚ 
ɪɢɫ. 5 ɩɨɤɚɡɚɧ ɜɵɜɨɞ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ  – ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɟɱɟɬɤɢɯ ɦɧɨɠɟɫɬɜ: ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɪɚɧɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ,  ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɪɟɡɟɪɜ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 3. ȼɜɨɞ ɦɚɬɪɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢя ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ 

 

 

 
 

Ɋɢɫ. 4. Ɉɤɧɨ ɜɜɨɞɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɧɟɱɟɬɤɢɯ ɦɧɨɠɟɫɬɜ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ 
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Ɋɢɫ. 5.  Ɉɤɧɨ ɜɵɜɨɞɚ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5 ɦɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɫɨɛɵɬɢɹ 9 
ɪɟɡɟɪɜ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 8 ɞɨ 13 ɞɧɟɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɡɚɞɚɱɭ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬ, ɥɟɠɚɳɢɯ ɧɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɭɬɢ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɪɵɜɭ ɫɪɨɤɨɜ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜɧɟɞɪɟɧ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɝ. ȼɨɪɨɧɟɠɚ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɱɟɬɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥ  
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
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Abstract.  The article is devoted to the development of mathematical tools and software for network 

analysis of construction projects. The peculiarity of the proposed approach is the presentation of initial 

information about the duration of work in the form of a fuzzy set with the function of belonging to a 

trapezoidal type. The paper presents formulas for calculating the parameters of the membership functions of 

the earliest and latest time of occurrence of events, the time reserve for each type of work. Automation of the 

calculation process allows the management of the construction company to assess the risks of failure of the 

project on time and make an operational decision on the redistribution of resources.   
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ə.Ⱦ. Ƚɟɥɶɪɭɞ, ȿ.Ⱥ. ɍɝɪɸɦɨɜ1
 

Ƚɟɥьɪуɞ əɤɨɜ Ⱦɚɜɢɞɨɜɢч*, Юɠɧɨ-Уɪɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɞɨɤɬɨɪ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɥɶɬɪɚ Ʉɚɥɶɦɚɧɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɢ 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɡɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɥɶɬɪɚ Ʉɚɥɶɦɚɧɚ, ɞɚɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɨɞɟɥɹɦ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɟɤɬɨɪɧɚɹ  ɦɨɞɟɥɶ ɚɜɬɨɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɟɯɚɧɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ), ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ) 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ VAR-ɦɨɞɟɥɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ VAR-ɦɨɞɟɥɢ ɚɜɬɨɪɟɝɪɟɫɫɢɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɡ ɬɪɟɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ. ɉɨɫɬɪɨɟɧɵ ɝɪɚɮɢɤɢ ɨɬɤɥɢɤɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɬɚɬɶɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɝɪɚɮɢɤɢ ɨɬɤɥɢɤɨɜ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɢɥɶɬɪɚ Ʉɚɥɶɦɚɧɚ. Ⱥɜɬɨɪɵ 
ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ. 

 

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɜɟɤɬɨɪɧɚɹ ɚɜɬɨɪɟɝɪɟɫɫɢɹ, VAR-ɦɨɞɟɥɶ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɫɢɫɬɟɦɚ,  ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ, ɮɢɥɶɬɪ Кɚɥɶɦɚɧɚ. 
 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ  

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɨɜ, ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜ, 
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɩɟɪɟɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɨɥɟ ɞɥɹ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ, ɤ ɤɚɤɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚɞɚɱɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ ɧɟɩɨɥɧɨɬɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɨ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ [5, 6]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɛɨɪ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
Ɋɟɲɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɭɠɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɭɸ, ɚ 
ɧɟ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɭɸ [2].  
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɮɚɤɬɨɪ: ɜɪɟɦɹ ɮɢɝɭɪɢɪɭɟɬ ɜ ɧɢɯ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ; ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɪɨɥɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨ ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɮɢɥɶɬɪ Ʉɚɥɶɦɚɧɚ. ɗɬɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɤɭɪɫɢɜɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɭɸ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɠɞɨɣ ɧɨɜɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ [11]. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 

ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ: ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɚɦɨɥɟɬɵ, ɤɨɪɚɛɥɢ ɢ 
ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ. Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɟё ɮɚɡɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. ɇɨ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɜɫɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɢ ɜ ɷɬɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɮɢɥɶɬɪ Ʉɚɥɶɦɚɧɚ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɧɟɬɨɱɧɵɟ (ɡɚɲɭɦɥɟɧɧɵɟ) ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɨɫɫɨɡɞɚɬɶ 
ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 

 

1. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɥɶɬɪɚ Ʉɚɥɶɦɚɧɚ  

ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ (ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɢ ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ.1 [13]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1  

Ɇɨɞɟɥɢ  ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ (ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɢ ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ) 
 

Ɇɨɞɟɥɶ ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɜɪɟɦɹ Ⱦɢɫɤɪɟɬɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ( ) ( ) ( ) ( )t t t t ω&x F x  1 1k k k k  Φ ωx x  

ɂɡɦɟɪɟɧɢɹ ( ) ( ) ( )t t tυz = H x  k k k k υz H x  

ɒɭɦ  
ɫɢɫɬɟɦɵ 

( ) 0E t ω  

( ) ( ) ( ) ( )TE t s t s t  ω ω Q  

0kE ω   

( )T

k i kE k i   ω ω Q  

ɒɭɦ  
ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ 

( ) 0E t υ  

( ) ( ) δ( ) ( )TE t s t s t  υ υ R  

0kE  υ  

( )T

k i kE k i   υ υ R  

 

ɝɞɟ ( )tx  – ɜɟɤɬɨɪ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɫɥɭɱɚɣɧɵɣ 
Ƚɚɭɫɫɨɜɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ; 

kz  – ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ kt ; 

kω , kυ  – ɲɭɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɲɭɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ – ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ  Ƚɚɭɫɫɨɜɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɧɭɥɟɜɨɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɠɢɞɚɧɢɟ [13]. ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɯ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɟɥɨɝɨ ɲɭɦɚ. 

Ɂɚɞɚɱɚ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɤɬɨɪɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ kx , 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɭɸ ɤɚɤ ˆ
kx , ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ iz … kz  ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ 

ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɲɢɛɤɭ  

   ˆ ˆT T

k k k kE x x M x x  , 

ɝɞɟ M – ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ-ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ. 
ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɥɶɬɪɚ Ʉɚɥɶɦɚɧɚ ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɝɧɨɡ-ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ [11]. 

ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɤɬɨɪɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 1
ˆ

kx   ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ 1kt   ɢ 
ɞɚɥɟɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɜ ɦɨɦɟɧɬ kt . Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡ ɨɰɟɧɤɢ ˆ ( )kx  , 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ 1
ˆ

kx  , ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ kz  ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ 
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1
ˆ ( )kx    

1kt   

ˆ ( )kx  ˆ ( )kx   

kt  

kz  
ɉɪɨɝɧɨɡ Ʉɨɪɪɟɤɰɢɹ 

t 

kt  (ɪɢɫ. 1). Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɟ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɜɟɤɬɨɪɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ˆ ( )kx  .  

 

Ɋɢɫ. 1. ɉɪɢɧɰɢɩ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɥɶɬɪɚ Ʉɚɥɶɦɚɧɚ 

 

ȼɬɨɪɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɤɨɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɦɚɬɪɢɰɵ 

  ˆ ˆ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
T

t E t t t tP x x x x   .                                      (1) 

Ɇɚɬɪɢɰɚ P(t) ɧɨɫɢɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɤɨɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ ɨɲɢɛɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɤɬɨɪɚ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ (ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɟɦ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɟɟ ɤɨɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɟɣ ɨɲɢɛɤɢ). 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ˆ ( )kx   ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ 
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ( ) ( ) ( )t t tx F x&  ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ 1

ˆ(0) ( )kx x   [4]. 

ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ ɨɲɢɛɤɢ. 
ȼɨɡɶɦɟɦ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ 

( ) ( ) ( ) ( )t t t t ω&x F x , 

ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɜ ɬɚɛɥ.1. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ x(t0) ɢ 
ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ Ɏ(t, t0) ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ 

       
0

0 0, ( , )

t

t

t t t t t d    Φ Φ ωx x . 

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɷɬɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ – 

       
0

0 0E , E ( , )

t

t

t t t t t d    Φ Φ ωx x
. 

Ɍɨɝɞɚ 

           
0

0 0 0E , E ( , )

t

t

t t t t t t t d            Φ Φ ωx x x x .                   (2) 

ɉɨɞɫɬɚɜɢɜ (2) ɜ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ (1), ɩɨɫɥɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ P(t), ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɭɱɚɟɦ 

( ) ( ) ( ) ( ) ( )Tt t t t tP F P P F Q  &
.                                                 (3) 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɬɪɢɱɧɵɦ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟɦ Ɋɢɤɤɚɬɢ Д9]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ,  ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɤɨɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ 
ɨɲɢɛɤɢ. ɂɧɬɟɝɪɢɪɭɹ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ (3) ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ 1(0) ( )kP P    ɩɨɥɭɱɚɟɦ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ ɨɲɢɛɤɢ ( )

k
P  . 

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ kt  ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɢ ɞɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɤɬɨɪɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ х ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 
ɜɪɟɦɟɧɢ kt . 

Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭ ɜɟɤɬɨɪɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢɧɟɣɧɚɹ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɚɹ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟɦ 

k k k k υz H x .                                                                  (4) 
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Ɉɰɟɧɤɚ ˆ ( )k x  ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɯ (ɢɥɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɯ) kz . Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɧɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɚɩɪɢɨɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ˆ ( )k x  ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ kz  ɢ ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 
ɜɢɞɟ: 

   1ˆ ˆ
k k k k k   x K x K z .                                               (5) 

ɉɨɤɚ ɦɚɬɪɢɰɵ 1

kK  ɢ 
kK  ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵ, ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɧɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ˆ ( )k x  ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɥɚ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɨɪɬɨɝɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 
ɜɢɞɟ 

 ˆE ( ) 0, 1, 2,..., 1T

k i i k    
k

x x z ,                                   (6) 

 k
ˆE ( ) 0T

k k  x x z . 

ɉɨɞɫɬɚɜɥɹɹ ɜ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ (6) ɡɧɚɱɟɧɢɹ kx  ɢ ˆ ( )k x  ɢɡ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ (1) ɢ (5), ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ 

ɮɚɤɬɚ, ɱɬɨ ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ kω   ɢ kυ  ɧɟɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɬɫɹ, ɩɪɨɜɨɞɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ [10], ɧɚɯɨɞɢɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ: 

1

k k k K I K H ,                                                     (7) 
1

( ) ( )T T

k k k k k k k


     K P H H P H R .                                             (8) 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɭɧɤɰɢɸ ɨɬ ɚɩɪɢɨɪɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɤɨɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ ɨɲɢɛɤɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɜɵɜɨɞɢɬɫɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ ɚɩɨɫɬɟɪɢɨɪɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ 
ɨɲɢɛɤɢ (ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɤɨɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ ɨɲɢɛɤɢ). ɉɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ 

( ) ( ) ( )T

k k kE   P x x% % ,                                            (9) 

ɝɞɟ  
ˆ( ) ( )k k k   x x x% , ˆ( ) ( )k k k   x x x% .                                            (10) 

ɉɨɞɫɬɚɜɥɹɹ (7) ɜ (5), ɩɨɥɭɱɚɟɦ 

 ˆ ˆ ˆ( ) ( ) ( )k k k k k k     x x K z H x .                                             (11) 

ȼɵɱɢɬɚɹ kx  ɢɡ ɨɛɟɢɯ ɱɚɫɬɟɣ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ (11) ɢ ɩɨɞɫɬɚɜɥɹɹ ɜ ɧɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ kz   ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ (4) ɩɨɥɭɱɚɟɦ: 

 ( ) ( )k k k k k k    x I K H x K ν% % .                                                   (12) 

ɉɨɞɫɬɚɜɢɜ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ (12) ɜ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ (9) ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ( ) 0T

k kE  %x ν  

ɩɨɥɭɱɢɦ 

( ) ( ) ( )k k k k   P I K H P .                                            (13) 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɦɢ. ɇɨ ɦɟɬɨɞɵ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɢ ɞɥɹ ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ.  

 Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ, ɱɬɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɚɹ ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɦ 
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɦ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟɦ ɢ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟɦ ɦɨɞɟɥɢ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ (ɬɚɛɥ. 2) [12]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2  

ɇɟɥɢɧɟɣɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ 

 

Ɇɨɞɟɥɶ ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɜɪɟɦɹ Ⱦɢɫɤɪɟɬɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

ɋɢɫɬɟɦɚ 

ɂɡɦɟɪɟɧɢɹ 

( ) ( ( ), ) ( )t t t t ωx f x  

( ) ( ( ), ) ( )t t t t υz h x  

 1 1, 1k k kk   ωx f x  

 ,k k kk  νz h x  

 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɦɟɬɨɞ ɥɢɧɟɚɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɮɭɧɤɰɢɢ f ɢ h ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɞɜɚɠɞɵ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɟɦɵɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɢɦɜɨɥ δ :  
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( ),k k k   x x x  

 ˆ ( ),k k k k   z z h x . 

Ɍɨɝɞɚ ( , 1)k f x  ɜ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɢ 1
ˆ ( )k x x  ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɜɢɞɟ 

 
1( )ˆ1 1

( , 1)
, 1 ( ) δ

kk k k k

k
k

   

 
    

 x x

f x
x f x x x

x
. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɭɱɚɟɦ 
 1

1 1 1δ δk k k k   Φ ωx x , 

ɝɞɟ 

 
1( )

1

ˆ1 1

( , 1) δ
kk k

k
   

 



Φ x x

f x
x

x
.                                            (14) 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ  ɪɚɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɹɞ Ɍɟɣɥɨɪɚ ɜ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɢ ˆ ( ),k x x  

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ˆ ( )

( , )ˆ( , ) ( ( ), ) δ
kk k

k
k k  


  

 x x

h x
h x h x x

x
 

ɢ 

ˆ ( )

( , )δ δ
kk k

k
 




 x x

h x
z x

x
. 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɮɢɥɶɬɪɨɦ Ʉɚɥɶɦɚɧɚ, ɷɬɨ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ, ɤɚɤ ɫɚɦɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬɚɤ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɲɭɦɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢɯ ɤɨɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɪɢɰɵ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɜɟɤɬɨɪɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ 

ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɥɶɬɪɚ. 
Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɨɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɪɢɰ ɲɭɦɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɢ ɲɭɦɚ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɦɨɞɟɥɢɪɭɸɬɫɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜɵɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɮɢɥɶɬɪɚ 
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚ, ɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɡɚɧɨɜɨ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɤɨɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɭɸ ɦɚɬɪɢɰɭ ɲɭɦɨɜ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ [11]: ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜɟɤɬɨɪ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɲɭɦɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ (ɤɨɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɪɢɰɵ), ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɥɶɬɪɚ. Ɉɞɧɢɦ 
ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɦɟɬɨɞ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɤɨɜɚɪɢɚɰɢɢ» [11]. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɤɨɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ ɲɭɦɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ 
ɤɨɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ ɨɲɢɛɤɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɪɚɜɧɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

     ˆ ˆ
T

k k k k kt t        z h x z h x R . 

Ɉɛɳɚɹ ɫɯɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ ɲɭɦɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɲɭɦɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ.3[9]. 

1. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɮɢɥɶɬɪɚ Ʉɚɥɶɦɚɧɚ ɤ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3  

ɍɬɨɱɧɟɧɢɟ ɤɨɜɚɪɢɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ R ɢ Q 

 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ Ɉɰɟɧɤɚ R Ɉɰɟɧɤɚ Q 

1 ɇɚɱɚɥɶɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ 

j=1, 0
ˆ 0R  j=1, 0

ˆ 0Q  

2 Ⱥɩɩɪɨɤɫɢɦɚɰɢ
ɹ ɲɭɦɚ 

 ˆ
j j j j  r z H x  1 1

ˆ ˆ
j j j j  q x F x  

3 ȼɵɱɢɫɥɟɧɢɟ 
1

1 1ˆ T

j j j j

j

j j



 R R r r  1

1 1ˆ ˆ T

j j j j

j

j j



 Q Q q q  

4 j=N  ɉɨɞɫɬɚɜɥɹɟɦ ˆ
NR  ɜ 

ɮɢɥɶɬɪ 

ɉɨɞɫɬɚɜɥɹɟɦ ˆ NQ  ɜ 
ɮɢɥɶɬɪ 

5 j<N ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɟɦ j ɧɚ 1 ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɢɦ ɤ ɲɚɝɭ 2 

 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ Д3]. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢɥɢ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɲɢɪɨɤɨɟ  ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ-

ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ [7, 8]. ɇɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɦɵɫɥɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɚɜɬɨɪɟɝɪɟɫɫɢɢ. 

ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɜɟɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɚɜɬɨɪɟɝɪɟɫɫɢɢ (VAR-ɦɨɞɟɥɶ) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [1]: 

 
в1,t=0,003 + 0,218б1,t+ 0,03б2,t – 0,0006б3,t – 2,919б4,t+ 1,434б5,t

в2,t= 0,009 + 0,561б1,t+0,076 б2,t-1 – 0,0015 б3,t-1 – 7,4 б4,t+3,567 б5,t

в3,t = – 0,02 – 1,24 б1,t – 0,168б2,t-1 + 0,004б3,t-1 + 16,378б4,t – 7,936б5,t

 

ɝɞɟ в1,t – ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ t; 
в2,t – ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ t; 
в3,t – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ t; 
б1,t – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ t; 
б2,t  – ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ t;   
б2,t –1  - ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ 

t-1 (ɥɚɝɨɜɚɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ �ଶ,�); 

б3,t – ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ t; 
б3,t –1   – ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ t-1 (ɥɚɝɨɜɚɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ �ଷ,�); 

б4,t    – ɦɟɯɚɧɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ) ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ t; 

б5,t  – ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ t [14]. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɝɪɚɮɢɤɢ ɨɬɤɥɢɤɨɜ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɪɢɫ. 2, 3). 
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Ɋɢɫ. 2.  Ƚɪɚɮɢɤɢ ɨɬɤɥɢɤɨɜ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ 

 

 

 
  

Ɋɢɫ. 3. Ƚɪɚɮɢɤɢ ɨɬɤɥɢɤɨɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɫɬɢɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

«ɨɱɢɳɟɧɧɨɝɨ» ɨɬ ɲɭɦɨɜ (ɦɨɞɟɥɶ «ɮɢɥɶɬɪɚ Ʉɚɥɶɦɚɧɚ») ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɪɢɫ. 4, 5). 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɮɢɥɶɬɪɚ Ʉɚɥɶɦɚɧɚ ɞɥɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɥɟɠɚɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
(ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ. 

Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ ɞɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɪɟɚɥɶɧɵɟ, 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ, «ɨɱɢɳɟɧɧɵɟ ɨɬ ɲɭɦɨɜ» ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ «ɮɢɥɶɬɪɚ Ʉɚɥɶɦɚɧɚ» ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɵɹɜɢɬɶ 
ɫɜɨɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɜɟɞɟɬ ɤ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.   
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Ɋɢɫ. 4.  Ƚɪɚɮɢɤɢ ɨɬɤɥɢɤɨɜ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ «ɮɢɥɶɬɪɚ Ʉɚɥɶɦɚɧɚ» 

 

 
Ɋɢɫ. 5. Ƚɪɚɮɢɤɢ ɨɬɤɥɢɤɨɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  

ɫ ɭɱɟɬɨɦ «ɮɢɥɶɬɪɚ Ʉɚɥɶɦɚɧɚ» 
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Abstract. In article the description of operation of the filter of Kalman is provided in a general view and in relation 

to management of competitiveness of the construction enterprise. The principle of operation of the filter of Kalman is 

stated, the characteristic is given to nonlinear models of dynamics and measurements. Authors offer vector model of 

autoregression of key indicators of production activity of the construction enterprise (labor productivity, profitability of 

production, mechanoarmament (technological level of construction cars and the equipment), relative number of a key 

element of the enterprise, timeliness of performance of work, discretization of use of resources, production cost, quality 

of production) on the basis of creation of VAR model. As a basis for creation of VAR model of autoregression of 

indicators of production activity of the construction enterprise by authors it is offered to use system from three 
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interconnected equations. Schedules of responses of the main resultants of indicators of activity of the construction 

enterprise are constructed: timeliness of works and cost of production. In end of article schedules of responses of 

timeliness of works and cost of production taking into account Kalman's filter are constructed. Authors in details 

analyze the received results of calculations and convincingly prove relevance of the technique offered in article. 

 

Keywords: economic-mathematical model; vector autoregression; VAR model; management; system; 

econometrics; production function; Kalman's filter. 
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ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɩɨɤɨɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɢ ɪɨɫɬɚ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɫɫɭɞ. ɋɬɚɬɶɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ. 

 

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ «Y», ɨɬɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɨɮɚɣɥɢɧɝ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦɭ ɛɚɧɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɢ ɭɞɟɪɠɚɬɶ 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɢ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ 
ɱɚɫɬɶɸ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ – ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɬɪɨɹɳɟɟɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ, 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 
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ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ⱦɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɟɫɹ ɤ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ, ɝɨɬɨɜɵɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɫ ɩɨɥɧɨɣ ɨɬɞɚɱɟɣ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɜɵɜɟɫɬɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ: ɱɟɦ ɛɨɥɟɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ. 

ȼɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɝɨɬɨɜɵɣ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɨɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ: ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ; 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɨɬɛɨɪ; ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: 

1) ɉɨɞɛɨɪ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹ; 
2) Ʌɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ, ɧɚɞɟɠɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ; 
3) Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɟɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ, 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Д4Ж. 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɪɠɚɬɶ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɟ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤ ɫɟɛɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ [4]. 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 
ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɋɚɦɢ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɢɦɟɸɬ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɬɟɧɨɤ. ɋɚɦɚ ɠɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɤɚɡɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɣ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɠɟɥɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɞɪɭɝɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ [2]. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɦɟɧɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɋɚɡɧɵɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ.  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɢɦɟɟɬ ɬɪɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɪɢɫ. 1). 

 
  

Ɋɢɫ. 1. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ «В», ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɭɱɟɧɵɯ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 
ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ. ɂɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ 
ɦɟɫɬɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɞɚɧɧɨɣ ɜɚɤɚɧɫɢɢ, ɛɵɬɶ ɧɚ ɲɚɝ 
ɜɩɟɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. 

ɉɨɤɨɥɟɧɢɟ 
"ɛɟɛɢ-ɛɭɦɟɪɨɜ" 
1943 - 1963 ɝɝ.         

ɉɨɤɨɥɟɧɢɟ "X" 
1964 - 1983 ɝɝ. 

ɉɨɤɨɥɟɧɢɟ "Y"-
Ɇɢɥɥɟɧɢɚɥɵ 
1984 - 2000 ɝɝ. 

ɉɨɤɨɥɟɧɢɟ "Z"   
ɫ 2001 ɝ. 
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Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ «В», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɟɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɢ ɞɚɜɚɬɶ ɟɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 
[6]. 

Ʉ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɪɢɫɤɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 
• ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ; 
• ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ; 
• ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ; 
• ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ; 
• ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ. 
ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɚ, ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ. ɉɪɢ 
ɭɱɟɬɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ 
ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɞɛɨɪɚ, ɧɚɣɦɚ, ɨɬɛɨɪɚ, ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Д7]. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɡɹɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨ ɧɟɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɂɦɟɧɧɨ 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɫɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ, 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɤ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ 
ɧɟɣ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɪɚɡɛɢɬ ɧɚ ɜɚɠɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɷɬɚɩɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1) Ɉɬɛɨɪ ɢ ɧɚɣɦ; 
2) Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɱɟɪɟɡ ɨɛɭɱɟɧɢɟ; 
3) Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ; 
4) Ʉɨɧɬɪɨɥɶ. 
ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ: ɨɬɛɨɪ, ɧɚɟɦ, ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɢɡ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɡɚɬɟɦ ɩɨɦɨɱɶ 
ɟɦɭ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɢ ɜɥɢɬɶɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɭ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɨɬɛɨɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɨɛɭɱɚɟɦɨɫɬɢ Д3]. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɟɣ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɭɠɧɵɟ ɤɚɞɪɵ: 

1) ɂɧɬɟɪɜɶɸ – ɷɬɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ ɫ ɛɭɞɭɳɢɦ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ: 

ɚ) CКsО-ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱦɚɧɧɵɣ 
ɜɢɞ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɜ ɭɫɥɨɜɧɨ-

ɩɪɨɛɥɟɦɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. 

Л) ɉɪɨɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ – ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɨɛ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɟɝɨ ɥɸɞɟɣ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɡɚɞɚɱ ɢ ɧɚɦɟɬɢɬɶ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɋɥɭɠɛɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɨɥɠɧɚ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɫɧɢɬɶ: 

• ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ); 

• ɤɚɤɨɜɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɩɨ ɫɯɟɦɟ «ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ-ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ»; 
• ɤɚɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ (ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ); 
• ɤɚɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɨɛɳɚɟɬɫɹ ɫ ɥɸɞɶɦɢ ɢ ɦɨɠɟɬ ɥɢ ɨɧ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ, 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ; 
• ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɟ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɟɝɨ ɜɢɞɟɧɢɟ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɷɬɨɝɨ; 
• ɤɚɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɞɢɚɥɨɝ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɬɢɩɚɠɚɦɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 
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М) ɉɪɨɜɨɤɚɰɢɨɧɧɨɟ – ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɟɝɨ 
ɫɤɪɵɬɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɇɟɨɛɵɱɧɵɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ «ɜɵɛɢɜɚɸɬ» ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɢɡ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɟɝɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɛɟ ɢ ɫɜɨɢɯ ɫɢɥɚɯ[3]. 

Н) «ЛrКТЧЭОКsОr» - ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ. ɋɭɬɶ 
ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɧɟɤɨɣ ɡɚɝɚɞɤɢ, ɝɨɥɨɜɨɥɨɦɤɢ, ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɥɨɝɢɤɭ, ɧɨ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɧɚɱɚɥɨ. 

2) ɋɨɰɢɨɧɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɫɢɯɢɤɭ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɥɨɠɟɧɚ 
ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɣ ɧɚɭɤɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ 
ɫɥɚɛɵɟ, ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚ ɤɚɤɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɨɧ ɫɦɨɠɟɬ ɢɞɟɚɥɶɧɨ 
ɩɨɞɨɣɬɢ, ɝɞɟ ɨɧ ɩɪɨɹɜɢɬ ɫɟɛɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢ ɤɚɤ ɛɵɫɬɪɨ ɨɧ ɫɦɨɠɟɬ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɦɟɫɬɟ Д1]. 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫ. 2 ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɷɬɚɩɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ȼ 
ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɢɞɵ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɩɪɢ ɨɬɛɨɪɟ ɧɚ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɢɡ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 2. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɫɬɨɢɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɞɨɥɠɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ 
ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɧɟɛɥɚɝɨɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɧɟɠɟɥɚɧɢɹ, 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɚ, 
ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɛɚɧɤɨɦ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ  «Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɮɚɣɥɢɧɝ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɬɪɨɢɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɭɪɫ 
ɩɨɦɨɠɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ.  

Ʉɭɪɫ ɩɪɨɮɚɣɥɢɧɝɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ HR-ɫɥɭɠɛɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜɵɹɜɢɬɶ ɭɠɟ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 
ɢɫɬɢɧɧɵɟ ɢ ɥɨɠɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɪɚɛɨɬɟ. 

 

 

 

 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

ȼɵɛɨɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɜɢɞɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɰɟɥɢ 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɦɵ 

ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

 

ȼɢɞ 
ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

ȼɚɤɚɧɫɢɢ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɬɟɧɞɭɟɬ 
ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɶ 

ɐɟɥɶ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 
Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ 

ɮɚɤɬɨɪ 

ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

1. Case-

ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ, 
ɞɪɭɝɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

Ɋɚɫɩɨɡɧɚɬɶ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ 
ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ, 

ɥɢɞɟɪɚ 

 

 

ɍɦɟɧɢɟ ɭɛɟɠɞɚɬɶ, 
ɧɚɜɵɤɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, 
ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ, 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ- 

ɬɢɜɧɵɟ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 

ɧɚɜɵɤɢ 

ȼɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢ-

ɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵ
ɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

2. 

ɉɪɨɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ, 
ɞɪɭɝɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ ɤ 
ɬɨɦɭ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ 
ɜɨɩɪɨɫɭ, ɭɡɧɚɬɶ 
ɯɨɞ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. 
ȼɵɹɜɢɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɥɢ 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɟ 

ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɪɨɥɶ ɜ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɢɦ. 

Ƚɢɛɤɨɫɬɶ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ 
ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ 

Ɂɞɨɪɨɜɵɣ 
ɦɨɪɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɢɣ 
ɤɥɢɦɚɬ ɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ 

3. ɉɪɨɜɨɤɚ- 

ɰɢɨɧɧɨɟ 
(ɫɬɪɟɫɫ-

ɢɧɬɟɪɜɶɸ) 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨ 
ɩɪɨɞɚɠɚɦ, ɩɨ 

ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɧɚɯɨɞɱɢɜɨɫɬɶ, 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɢ 

ɭɦɟɧɢɟ ɜɵɯɨɞɢɬɶ 
ɢɡ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ  

ɭɫɥɨɜɢɣ 

Ɋɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɫɬɪɟɫɫ, 
ɠɢɜɨɫɬɶ ɭɦɚ, 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ 

ɛɵɫɬɪɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɇɚɯɨɠɞɟɧɢɟ 
ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢ 

ɜɟɪɧɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ 
ɤɨɪɨɬɤɢɣ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɥɢ ɜ 
ɧɟɩɪɢɜɵɱɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ 

4. 

Brainteaser-

ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɵ 

ȼɵɹɜɢɬɶ ɭɦɟɧɢɟ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨ 

ɦɵɫɥɢɬɶ ɢ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ 

ɧɟɩɪɢɜɵɱɧɵɯ, 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ  

ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ 
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɦɵɲɥɟɧɢɟ, 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ

ɢ ɢ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬ
ɢ ɜ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɡɚ 

ɫɱɟɬ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ 

ɜɵɫɨɤɢɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ 
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Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɪɢɫɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɡɚ ɫɱɟɬ: 
1. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɜɨɡɜɪɚɬɨɜ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨ 20%; 
2. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ; 
3.  ɇɚɟɦ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 
«ɉɪɨɮɚɣɥɢɧɝ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɛɚɧɤɚ ɧɚ 

ɤɭɪɫɚɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɢ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɨɬɞɟɥɚ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɞɟɮɨɥɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɫɫɭɞɚɦ. 
ɉɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɬɚɤɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 30% ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɟɧ ɩɪɢ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɩɪɢ ɜɫɬɪɟɱɢ.   

Ⱦɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɧɨɫɢɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɧɚɛɨɪɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɷɮɮɟɤɬ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ: 

• ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɱɟɫɬɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ; 
• ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ; 
• ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ; 
• ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɜɨɡɜɪɚɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 
ɇɚ ɪɢɫ. 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
 

 
 

Ɋɢɫ. 3. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɜɟ ɧɟɞɟɥɢ.  
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɨɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɹɫɶ ɮɨɪɦɭɥɨɣ 1: 

100
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
З

ЗД
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,                                                                                                               (1) 

ɝɞɟ Ⱦ – ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ; 
Ɂ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ.  
Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɫɪɨɤɚ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɢɯ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ «ɉɪɹɧɢɤɢ» (prвКЧТФв.МoЦ). 
ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ «ɉɪɹɧɢɤɢ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɨɜɥɟɱɶ ɢɯ ɜ ɢɝɪɭ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɂɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɛɨɧɭɫ ɜ ɜɢɞɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ «ɩɪɹɧɢɤɚ» (ɛɚɥɥ, ɪɟɣɬɢɧɝ, ɭɪɨɜɟɧɶ, ɩɪɢɡ). ɇɚɛɪɚɧɧɵɟ 
«ɩɪɹɧɢɤɢ» ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɡɵ. ɉɨɦɢɦɨ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɡɞɟɫɶ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɩɨɢɫɤ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɤɭɪɫɵ 
«ɉɪɨɮɚɣɥɢɧɝɚ» 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
Ⱥɤɚɞɟɦɢɟɣ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Ʌɠɢ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɞɟɮɨɥɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɱɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɩɪɨɮɚɣɥɢɧɝɚ 

ɗɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
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ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɡɧɚɧɢɣ, 
ɧɚɜɵɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ. ɇɚ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɨɫɤɟ ɩɨɱɟɬɚ ɦɨɠɧɨ 
ɭɜɢɞɟɬɶ ɥɢɞɟɪɨɜ ɢɝɪɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, 
ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɢɝɪɭ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɢɝɪɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɜɧɟɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɧɨɜɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɢɞɟɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ.  

ȿɫɥɢ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɬɨ ɭ ɧɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɠɟɥɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɦɟɬɨɞɵ: ɤɨɧɤɭɪɫ, ɚɤɰɢɨɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ (ɥɭɱɲɢɣ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɤɢɞɤɭ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɤɭɩɤɢ, 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɤɭɩɤɭ ɛɢɥɟɬɨɜ ɢ ɩɪ.). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɨɬ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ, 
ɧɨ ɢ ɧɟɤɢɣ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɢɡ. ȼ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɠɟɥɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɨɬɬɨɤ ɤɚɞɪɨɜ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤ ɧɢɦ Д5]. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɟɬɢ «ɉɪɹɧɢɤɢ» ɧɚ ɨɛɥɚɱɧɵɣ ɯɨɫɬɢɧɝ ɧɚ ɦɟɫɹɰ 
ɧɚ 100 ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɪɚɜɧɚ 15 600 ɪɭɛɥɟɣ. Ɇɟɫɹɰ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɨɛɧɵɦ ɞɥɹ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ. Ⱦɥɹ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɦɟɫɹɰɚ ɢɥɢ ɫɪɚɡɭ ɛɟɡ ɩɪɨɛɧɵɯ ɩɨɩɵɬɨɤ ɧɚ ɛɟɫɫɪɨɱɧɨɟ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 100 ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 2 340 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɨɞɢɧ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ 
ɩɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢɥɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ 
ɩɟɧɬɚɝɪɚɦɦɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɇ.Ⱥ. ɀɞɚɧɤɢɧɵɦ ɢ ȿ.ɂ. Ʉɨɦɚɪɨɜɵɦ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɫɟɦɢɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ (ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɛɚɥɥ – 

7). ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɛɚɡɨɜɨɣ ɲɤɚɥɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ 
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ ɫɜɨɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɚɠɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥ. 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɚ ɩɟɧɬɚɝɪɚɦɦɵ 

 

№ ɩ/ɩ Ɏɚɤɬɨɪ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

1 Ɂɚɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 

2 ɍɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ 

3 ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

4 ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ 

5 ɋɬɢɥɶ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨ 7-ɛɚɥɥɶɧɨɣ 
ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɲɤɚɥɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ 7 – ɷɬɨ ɫɚɦɚɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, 1 – ɫɚɦɚɹ ɧɢɡɤɚɹ. Ȼɚɡɨɜɚɹ 
ɲɤɚɥɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3, ɛɭɞɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ. 

Ɉɫɧɨɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ – ɷɬɨ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɫɜɨɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ 
ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɥɭɠɢɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ: 

 



n

i

iCIBM
1

  ,                                                                                                                 (2) 



123 

 

ɝɞɟ CТ  – ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ; 
n – ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ.  
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɲɤɚɥɚ ɨɰɟɧɨɤ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ 

ɇɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ȼɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ȼɵɫɨɤɢɣ 6 7 

ɋɪɟɞɧɢɣ 4 5 

ɇɢɡɤɢɣ 2 3 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 1 

 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ (ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ) ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ (UGM) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɭɦɦɨɣ ɫɪɟɞɧɢɯ 
ɨɰɟɧɨɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɟɫɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. Ɉɧ 
ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
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1

1

......   ,                                                          (3) 

ɝɞɟ ɝɞɟ CТ  – ɨɰɟɧɤɚ Т-ɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ; 
n – ɱɢɫɥɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ;  
m – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɰɟɧɤɟ Д5]. 

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɟɧɬɚɝɪɚɦɦɵ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɟɧɬɚɝɪɚɦɦɚ ɧɚ ɪɢɫ. 4. 

 
Ɋɢɫ. 4. ɉɟɧɬɚɝɪɚɦɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 

ɉɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɟɬɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɤɚɤ:  

1) ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 

2) ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ 

3) ɋɬɢɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɉɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɷɬɢɦ ɬɪɟɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɧɚ 1 ɛɚɥɥ, 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 21/14, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɤ 
ɪɨɫɬɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶɸ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɫɟɬɶ «ɉɪɹɧɢɤɢ» ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɯ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫɧɢɡɢɬɫɹ. ɑɢɫɥɨ 
ɭɜɨɥɢɜɲɢɯɫɹ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɣɞɟɬ ɧɚ ɫɩɚɞ, ɩɨɧɢɠɚɹ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ. 

ȼ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɬɞɟɥɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɯɨɞɢɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
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ɤɚɞɪɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɚ ɱɚɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ 
ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɢɥɢ ɭɯɭɞɲɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɜɫɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. ɋɥɭɠɛɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɛɚɧɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ: ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ 
ɪɚɡɝɨɜɨɪɵ, ɩɟɪɟɩɢɫɤɚ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɫɜɹɡɢ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Д63Ж. 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɢɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ «ɋɬɚɯɚɧɨɜɟɰ: ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ». Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɭɡɤɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɪɢɫɤɢ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɭɬɟɱɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɬɚɯɚɧɨɜɟɰ» ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɶ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɚ ɫɟɛɹ ɮɭɧɤɰɢɣ: ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɛɥɚɝɨɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɋɬɚɯɚɧɨɜɟɰ: 
ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ» ɜɤɥɸɱɟɧɵ: 

1. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɫɬɭɩɚ, ɭɱɟɬ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
2. ɋɢɫɬɟɦɚ, ɡɚɳɢɳɚɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ (DLP), ɢ ɨɬɜɟɱɚɸɳɚɹ ɡɚ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɯɪɚɧɹɳɟɣɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
3. Ɇɨɳɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 
4. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɳɚɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɚɞɪɵ, ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɨɬ 2 240 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɨɞɧɭ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɨɞɢɧ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ. ɍɞɚɥɟɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ  «ɋɬɚɯɚɧɨɜɟɰ» ɧɚ 1 ɭɱɟɧɢɤɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10 000 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɗɬɚɩɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ «ɋɬɚɯɚɧɨɜɟɰ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 
ɪɢɫ. 5. 

 
 

Ɋɢɫ. 5. ɗɬɚɩɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɉɄ «ɋɬɚɯɚɧɨɜɟɰ» 

 

ɉɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢ 8-ɦɢ ɱɚɫɨɜɨɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɞɧɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɪɚɬɹɬ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ 1 ɱɚɫ 
ɧɚ ɧɟɪɚɛɨɱɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɨɬɜɥɟɤɚɹɫɶ ɧɚ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɞɟɥɚ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɥɟɞɢɥ ɛɵ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɨɬɥɭɱɟɧɢɹɦɢ ɢ ɬɪɚɬɨɣ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ ɫɤɨɥɶɤɨ ɛɚɧɤ 
ɬɟɪɹɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɉɭɫɬɶ ɬɪɚɬɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɞɟɧɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 ɱɚɫ, ɜ ɞɨɥɟɜɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɜɧɚ 0,125.  
Ɏɨɪɦɭɥɚ 4 ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɝɨɞ ɛɭɞɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ:  

ɉДNЭ ɞɧɹɋ  365125,11
 ,                                                                                       (4) 

ɝɞɟ ɉ – ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

N – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

• Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ-
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɦ ɉɄ 
"ɋɬɚɯɚɧɨɜɟɰ" ɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɭɫɥɭɝɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ 
ɛɚɧɤ ɉɄ 
"ɋɬɚɯɚɧɨɜɟɰ: ɩɨɥɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ" 

2 ɞɧɹ 2 ɞɧɹ 

• ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬ ɩɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

7 ɞɧɟɣ 7 ɞɧɟɣ • Ɉɛɭɱɟɧɢɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ  
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
"ɋɬɚɯɚɧɨɜɟɰ" 

3 ɞɧɹ 3 ɞɧɹ 

• Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ 
ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɣ 
ɢɧɠɟɧɟɪ 

1 ɝɨɞ 1 ɝɨɞ 
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1

ɞɧɹД   – ɞɨɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɨɞɢɧ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ. 
Ⱦɧɟɜɧɨɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɨɛɳɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɮɨɪɦɭɥɚ 5): 

NДД ɞɧɹɞɧɹ /1    ,                                                                                                        (5) 

ɝɞɟ  ɞɧɹД  – ɞɨɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɛɚɧɤɭ ɜɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɣ ɜ 
ɮɨɪɦɭɥɟ 6. 

365/ɉДɞɧɹ                                                                                                                      (6) 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɟɞɟɬ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 
• ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɭɬɪɚɬɵ, ɩɨɬɟɪɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 
• ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 
• ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 
• ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ; 
• ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ. 
Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɛɭɞɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɨɜ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜɫɟɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ. 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɫɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɜɧɟɫɭɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɛɭɞɭɬ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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Abstract. Ɍhe article is devoted to the development of effective measures to increase the human 

resources capacity of a commercial bank in order to ensure economic security in the conditions of increasing 

staff  turnover due to the influence of the generation factor and the growth of overdue loans. The article 

considers the necessary measures at each stage of work with the employee. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 

ɩɨɧɹɬɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɟɣɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ. 
ɂɡɭɱɟɧ ɨɩɵɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 

 
Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɛɭɱɚɸщɚɹɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɡɧɚɧɢɟ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ. 
 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ, 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɟɣɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɇɨɞɟɥɶ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɢɫɤ ɩɭɬɟɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɜɟɪɯɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɭɯɨɞɢɬ ɜ ɩɪɨɲɥɨɟ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɫɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɦɟɸɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ 
ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ 
ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɛɭɱɚɸɳɟɣɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɢɞɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɝɢɛɤɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ, ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɟ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ. 
Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɢɯ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɤɚɤ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ, ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ, ɱɬɨ 
ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɝɟɧɟɪɚɰɢɟɣ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ [1], 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɵɠɢɜɚɬɶ ɢ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɜ 
ɧɟɩɪɨɫɬɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨɦɢɦɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ.) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ 
ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɛɭɱɚɸɳɟɣɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚ. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɟɟ ɥɸɞɢ – ɷɬɨ ɨɛɭɱɚɸɳɚɹɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɭɱɚɬɫɹ ɭ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɞɪɭɝ ɭ ɞɪɭɝɚ, ɭ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 
ɢ ɜ ɢɬɨɝɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ. 

Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɢɞɟɸ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɭɱɲɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɷɬɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
(learning company), ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢ Ɍ. ɉɢɬɟɪɫ ɢ Ɋ. ɍɨɬɟɪɦɚɧ ɟɳɟ ɜ ɤɨɧɰɟ 70-ɯ ɝɨɞɨɜ. ȼɫɥɟɞ 
ɡɚ ɧɢɦɢ Ɋ. Ɋɟɜɚɧɫ, ɗ. Ⱦɟɦɢɧɝ, Ʉ. Ⱥɪɝɭɪɢɫ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɫɬɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɧɢɦɚɬɶ ɷɬɭ ɬɟɦɭ 

[2]. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɬɟɨɪɢɹ «КМЭТon rОsОКrМС» (ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ), 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ Ʉ. Ʌɟɜɢɧɵɦ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɩɨɞ 
«ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ» ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɭɫɜɚɢɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢ 
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 

ɉɨɞ ɨɛɭɱɚɸɳɟɣɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɝɞɟ ɥɸɞɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ, ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɨɫɜɚɢɜɚɸɬ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɢɯ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɥɭɱɲɟɦɭ. 

Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɢɞɟɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɥɢɹɟɬ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɨɩɵɬɟ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɧɚɡɪɟɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɝɞɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ [3], ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ (ɪɢɫ. 1). 

Ɋɢɫ. 1. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɩɪɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɣɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦɢ, ɫ ɱɟɬɤɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨ, 
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ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɦɢ ɤɚɠɞɵɦ ɢɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɢ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɥɸɞɢ ɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɚɦɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɚ 

ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɟɟ ɢɡɜɧɟ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ ɧɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ, ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɹ 
«ɝɨɬɨɜɵɯ» ɦɟɬɨɞɢɤ. ɗɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ «ɜɢɞɢɬ ɢɯ ɫɦɵɫɥ». ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ 
ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶɫɹ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ. ɂɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɞɱɢɧɟɧɚ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɟɡɨɫɬɚɧɨɜɨɱɟɧ, ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɟɟ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɦɟɧɹɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɱɟɥɨɜɟɤɟ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɹ ɟɝɨ ɧɟ ɤɚɤ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɚ ɤɚɤ ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɡɧɚɧɢɣ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɚɤ [4]: 

 ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɥɸɛɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 
 ɝɪɭɩɩɨɜɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ; 
 ɥɢɱɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ. 
ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ, ɤɚɤ: 

 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɟ ɫɬɚɬɢɱɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ, ɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ; 
 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɥɢɧɟɣɧɵɯ 
ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ; 

 ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɟɠɞɭ 
ɜɫɟɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ; 

 ɭɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɪɚɫɱɥɟɧɟɧɢɸ ɢ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨ ɱɚɫɬɹɦ, 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɵɦ, ɚ ɧɟ ɫ ɟɝɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ; 
 ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɭɡɧɢɤɨɦ» ɫɢɫɬɟɦ, ɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɬ; 

 ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɧɟɨɱɟɜɢɞɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢɱɢɧɚ ɢ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɬɟɫɧɨ ɫɨɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. 

Ƚɪɭɩɩɨɜɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɱɟɪɟɡ ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɢɚɥɨɝɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞ ɧɢɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ, ɚ ɧɟ 
ɡɚɳɢɬɭ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɧɟɧɢɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɟɝɨ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɯɨɞ ɡɚ 
ɩɪɟɞɟɥɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɬɨ, ɤɚɤ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ ɧɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. 

Ʌɢɱɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɜɵɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɟɪɟɞ 
ɫɚɦɢɦ ɫɨɛɨɣ. 

ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ – ɤɨɥɟɫɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, – ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɢɫ. 2. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɨɛɭɱɚɸɳɟɣɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɢ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɧɚ ɜɵɡɨɜɵ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɟɞɢɧɫɬɜɚ (ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɪɚɡɥɢɱɢɣ) ɦɟɠɞɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɝɞɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɷɮɮɟɤɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɟɫɬɶ ɦɚɫɫɚ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɧɟɭɞɚɱ, ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɚɤɰɢɣ. 

ɋɪɟɞɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɛɭɱɚɸɳɟɣɫɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ Д4]: 
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Ɋɢɫ. 2. ɐɢɤɥ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

 

  ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ: ɰɟɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɢɬɶ ɡɚɧɨɜɨ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɧɚɩɨɥɧɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɨɜɵɦ ɫɦɵɫɥɨɦ; 

 ɧɟɩɨɧɹɬɨɫɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ: ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɱɟɬɤɨ ɭɹɫɧɢɬɶ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɩɨɧɹɬɶ, ɩɨɱɟɦɭ ɢ ɤɚɤ ɨɧɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɝɥɚɜɧɵɦɢ 
ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

 ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɜɪɟɦɟɧɢ: ɥɸɞɹɦ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɦɫɹ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɦɟɬɶ ɜɪɟɦɹ 
ɞɥɹ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ; 

 ɧɟɭɦɟɥɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɜɡɹɜɲɟɣɫɹ ɡɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɚ, ɬɚɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

 ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɫɨɤɨɦɟɪɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɦɟɠɞɭ ɢɫɬɢɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɚɦɢ ɩɟɪɟɦɟɧ ɢɡ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢ 

«ɧɟɜɟɪɭɸɳɢɦɢ» ɢɡ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
 ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ; 
 ɩɨɪɨɠɞɚɟɦɵɟ ɱɭɜɫɬɜɨɦ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɢ ɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ; 

 ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ; 
 ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɟɣɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ, ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɟɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ Johnsonville Foods ɜ ȼɢɫɤɨɧɫɢɧɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɦɟɫɬɧɨɦ ɤɨɥɥɟɞɠɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɜɨɟɦɭ ɪɚɛɨɱɟɦɭ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɝɪɭɩɩ ɪɟɥɢɡɭɟɬ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ. Ʉɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɪɢɡɵɜɚɸɬ ɛɵɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ 
ɞɥɹ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: «Ɇɵ – ɭɱɢɬɟɥɹ. Ɇɵ 
ɩɨɦɨɝɚɟɦ ɥɸɞɹɦ ɪɚɫɬɢ. ɗɬɨ – ɧɚɲɚ ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ. Ʉɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɞɥɹ 
ɫɟɛɹ ɫɚɦɨɝɨ» [4]. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Scandinavian Airline Systems əɧ 
Ʉɚɪɥɡɨɧ (JКn Carlzon) ɩɭɬɟɦ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɦɟɥ ɜɵɜɟɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɢɡ ɭɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɛɵɫɬɪɨ ɩɨɧɹɥ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ 10 ɦɥɧ. ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɩɹɬɶ 
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ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɸ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ: ɡɚɤɚɡ ɛɢɥɟɬɨɜ 

ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ, ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɩɨɫɚɞɤɚ ɜ ɫɚɦɨɥɟɬ, ɩɨɥɟɬ ɜ ɫɚɦɨɥɟɬɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɛɚɝɚɠɚ. Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɱɟɬɤɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɥɨɹɥɟɧ ɥɢ ɤɥɢɟɧɬ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɥɢ ɭ ɧɟɝɨ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɷɦɨɰɢɢ. ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɩɨɥɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɦɭ «ɧɚ ɩɟɪɟɞɧɟɦ ɤɪɚɟ» ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɡ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɬ ɤɚɫɫɢɪɨɜ, ɨɮɨɪɦɥɹɸɳɢɯ ɡɚɤɚɡ ɛɢɥɟɬɨɜ, 

ɞɨ ɧɨɫɢɥɶɳɢɤɨɜ ɛɚɝɚɠɚ «ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ», ɧɚɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɚɜɨɦ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɚ. ɗɬɨ, ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ 
ɩɨɦɨɳɢ ɫɜɨɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ» ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ [4]. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɟɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɨɩɵɬ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɚɪɟɣɲɢɯ ɦɟɥɶɧɢɰ 

Selby Ɋɷɧɤɚ ɏɨɜɢɫɚ (RКnkHoЯТs), ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ Ƀɨɪɤɲɢɪɟ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ «ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɬɨɝɨ» ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɧɚ 

ɫɬɚɥɚ ɦɨɞɟɥɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȿɳɟ ɜ 1990 ɝ. ɷɬɚ ɦɟɥɶɧɢɰɚ ɫɱɢɬɚɥɚɫɶ ɯɭɞɲɟɣ ɜ 
ɫɜɨɟɣ ɝɪɭɩɩɟ: ɛɵɥɚ ɭɛɵɬɨɱɧɨɣ, ɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɧɟɣ ɛɵɥɢ ɞɚɥɟɤɢ ɨɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. Ʉɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɮɢɪɦɵ ɫɱɢɬɚɟɬ ɫɟɛɹ 
ɫɨɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 85%, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɠɚɥɨɛ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ 66%, ɦɟɥɶɧɢɰɚ ɫɬɚɥɚ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɞɨɯɨɞ ɢ ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, 
ɩɨɥɭɱɢɥɚ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɟɦɢɸ ɡɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ» ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɟɦɢɸ 
ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ «Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɥɸɞɟɣ» [4]. 

ȿɫɥɢ ɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɨ ɩɨɞ ɨɛɭɱɚɸɳɟɣɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɫɲɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɨɛɭɱɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɟɡ ɨɬɪɵɜɚ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɫ 
ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ, – ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɇɚ ɛɚɡɟ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɟɝɨɞɧɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ, 
ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɋɟɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɜɭɡɚɦɢ. 

ɉɟɪɜɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥɢ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫ 1999 ɝɨɞɚ. Ɉɞɧɢɦ 

ɢɡ ɧɢɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɡɜɚɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ «Ȼɢɥɚɣɧ», ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «ȼɵɦɩɟɥɄɨɦ» [5]. 

«Ȼɢɥɚɣɧ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 
ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɈȺɈ «ȼɵɦɩɟɥɄɨɦ», ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ 7 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɷɬɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɪɨɲɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 1000 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɛɨɥɟɟ 8000 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɢɥɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɉɨ ɨɩɵɬɭ «Ȼɢɥɚɣɧ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ», ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɜɨɜɥɟɱɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɟɦ 
ɫɢɥɶɧɟɟ, ɱɟɦ ɨɧɨ ɛɥɢɠɟ ɤ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢ ɤ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ. ȿɫɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ 
ɢɬɨɝɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɧ ɫɦɨɠɟɬ ɫɪɚɡɭ ɠɟ, ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɛɵɫɬɪɟɟ ɢɥɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ – ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɨɱɟɧɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ. 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ «ȼɵɦɩɟɥɄɨɦɚ» ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɧɟɤɢɣ ɨɛɳɢɣ ɬɪɟɧɢɧɝ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ ɞɚɠɟ ɤɚɤ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɠɟ ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬɫɹ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɵɹɫɧɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɨɝɨ ɢɥɢ 
ɢɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. Ɍɟɩɟɪɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɫɚɦ ɡɚɞɭɦɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚɞ ɫɜɨɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ ɪɟɲɚɟɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ, ɱɬɨ ɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ. ɂɡɦɟɧɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɭ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɢɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɡɧɚɧɢɣ, 
ɧɚɜɵɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɵɬ «Ƚɚɡɩɪɨɦɚ», ɫɭɦɟɜɲɢɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɧɚɥɚɞɢɬɶ 

ɨɫɨɛɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɛɵɥ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ «Ƚɚɡɩɪɨɦɚ» [5]. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ 
ɞɜɭɯ ɧɟɞɟɥɶ ɛɨɥɟɟ ɫɨɬɧɢ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ: ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɧɟɞɟɥɸ ɞɚɸɬɫɹ ɨɛɳɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
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ɡɚɞɚɱɚɯ, ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ; ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ – ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɞɟɥɨɜɵɟ ɢɝɪɵ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɭɪɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɟɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɨɬɛɢɪɚɸɬɫɹ 

15, ɦɚɤɫɢɦɭɦ 20 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬ ɭɱɢɬɶɫɹ ɞɚɥɶɲɟ ɢ ɛɭɞɭɬ ɢɥɢ ɡɚɱɢɫɥɟɧɵ ɜ 
ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ, ɢɥɢ ɩɨɫɥɚɧɵ ɧɚ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ ɥɸɛɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨɱɬɢ ɤɚɤ ɦɨɥɨɞɵɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. 

Шɤɨɥɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɤɚɞɪɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 

«Ƚɚɡɩɪɨɦɚ», ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ 5-6 ɝɪɭɩɩ ɪɟɡɟɪɜɢɫɬɨɜ, ɜ ɱɢɫɥɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɹɬ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ, 
ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɶ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɭɸ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɫɜɨɟɦ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɐɟɥɶɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɟ ɜɥɚɞɟɸɳɟɝɨ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɥɭɱɲɢɟ 
ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɢ 
ɩɪɢɭɦɧɨɠɚɸɬɫɹ. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɬɚɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɚɱɢɧɚɥɚɫɶ ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɠɟ ɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɦɨɞɭɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ [5]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɫɬɚɥɢ ɭɞɟɥɹɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɇɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɧɨɝɢɟ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɮɢɪɦɵ ɭɠɟ ɡɚɥɨɠɢɥɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɣɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɏɨɬɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɤɚ ɧɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. ɗɬɨ, ɫɤɨɪɟɟ, ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɤɚ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɪɨɥɢ ɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɜɡɹɜɲɟɝɨ ɡɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪ ɦɨɞɟɥɶ ɨɛɭɱɚɸɳɟɣɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɜ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɫɜɨɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ȼ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɧɨɜɶ ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɚ ɫɜɨɟɣ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɨɧɢ 
ɨɛɹɡɚɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɨɥɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɡɧɚɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɩɢɫɚɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɵ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɪɨɥɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɢɫɚɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɍɉ. 

ɉɨɞɜɟɞɟɧ ɢɬɨɝ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɭɬɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

 

Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɰɟɧɤɚ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɫɢɫɬɟɦɚ, ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɦɟɬɨɞы ɨɰɟɧɤɢ, 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ. 

 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɯɨɥɞɢɧɝ Romir Monitoring ɩɪɨɜɟɥ ɨɩɪɨɫ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɛɵɥɢ 
ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹɦɢ. Ⱦɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȼɵɛɨɪ ɞɜɭɯ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɫɭɬɶɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ 
ɛɢɡɧɟɫɟ ɩɭɬɟɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɇɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɜɫɟɣ ɪɚɛɨɬɵ HR-ɫɮɟɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɧɟɦɵɫɥɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɥɨɠɧɟɣɲɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. ɋɬɨɢɬɶ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɞɚɧɶ 
ɦɨɞɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɷɬɨ ɨɫɬɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ. ɗɬɨ 
ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɧɨɩɨɥɢɟɣ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɱɟɪɟɡ 
ɫɢɫɬɟɦɭ Ƚɨɫɫɬɪɚɯɚ ɋɋɋɊ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ 
ɪɚɛɨɬɭ. 
  

Ɉɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
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• ɩɨɞɛɨɪ ɢ ɨɬɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɸ; 

• ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ; 

• ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ: ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ 
ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ; 

• ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ; 

• ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 
• ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
Ɍɚɤɠɟ ɧɟɦɚɥɨ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɨ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɱɟɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɹɦɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɨɛɴɟɦɨɦ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɪɟɚɥɶɧɨ ɢɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉȺɈ ɋɄ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ», 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɩɨɫɬɚɜɢɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ: 

• ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 20%; 
• ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɟɬɢ ɮɢɥɢɚɥɨɜ. 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 
• ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 
• ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɞɚɠ; 
• ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɣ ɢɡ ɰɟɥɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, – ɛɚɡɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɟ 
ɝɪɭɩɩɵ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ: ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ. Ʉ ɩɟɪɜɵɦ (ɢɦɟɧɭɟɦɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ) 
ɨɬɧɨɫɹɬ ɬɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ - ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ 
ɞɨɫɬɢɱɶ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȼ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ 
ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ: 

• ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ; 
• ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ. 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ (ɢɯ ɟɳɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ KPI), 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ɉɫɧɨɜɚ ɬɚɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
– ɩɥɚɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ ɢ 
ɩɨɞɫɱɟɬɭ. Ⱦɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ: 

• ɨɛɴɟɦ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɪɟɦɢɢ; 
• ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ; 
• ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢ KPI, ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɱɬɨ ɢ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɨɥɠɟɧ ɞɟɥɚɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ: 

1) ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɚɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ; 
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2) ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɡɚ ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɚɤɢɟ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɚɬɶ; 

3) ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɤɚɤɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ. 
ȼ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɰɟɧɤɟ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɨɫɨɛɚɹ ɪɨɥɶ, 

ɜɫɟ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɍɉ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɨɰɟɧɤɢ. ɇɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ, ɜ ɤɨɧɰɟ ɦɟɫɹɰɚ, ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɥɢ ɝɨɞɚ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɟɦɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɪɨɛɟɥɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɨɩɵɬ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɦ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – 

ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɧɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɢɥɢ ɯɨɬɹ ɛɵ 
ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. HR-ɫɥɭɠɛɚ ɤɚɤ ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɤɚɤ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ (ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɨɬɩɭɫɤɚ ɢ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɟɦ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɬ.ɩ.), ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ. 
Ɉɬɞɟɥ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɤɚɤ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ – 

ɥɢɱɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɨ ɟɦɭ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɟ ɞɚɜɚɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɧɟ 
ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɯɨɬɹɬ ɨɬ ɧɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɜɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɬɫɸɞɚ ɜ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ ɞɟɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɉɰɟɧɤɭ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɭɸ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɥɶɡɹ ɫɱɢɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɜɟɞɶ ɨɫɧɨɜɭ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɚ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ, ɜɥɚɫɬɶ ɢ 
ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ. «ɂɝɪɚ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɟ ɜ ɨɬɤɪɵɬɭɸ («ɨɬ ɬɟɛɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɬ 
ɬɚɤɢɟ-ɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɬɵ ɩɨɥɭɱɢɲɶ ɬɚɤɨɟ-ɬɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ»). ɂɬɨɝ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɫɩɭɫɬɹ ɪɭɤɚɜɚ, ɢ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ HeadHunter, 44% ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɝɨɬɨɜɵ 
ɫɦɟɧɢɬɶ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ, ɟɫɥɢ ɢɦ ɩɪɟɞɥɨɠɚɬ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, 31% ɯɨɬɹɬ ɹɫɧɨ 
ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɧɟ 
ɩɪɨɬɢɜ ɩɨɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ 
ɟɝɨ ɜɫɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «Kelly Services», ɩɪɨɜɟɞɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ 
ȿɜɪɨɩɟ, Ⱥɮɪɢɤɟ ɢ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɜɵɹɫɧɢɥɨ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 1. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 1. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «Kelly Services» 

 

0 10 20 30 40 50 60 70

ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 

ɑɟɬɤɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ 

ȿɆȿȺ Ɋɨɫɫɢɹ 
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ɋɒȺ 

5926 ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɰɟɥɹɦ 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 

663 ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɰɟɥɹɦ 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ʉɚɤ ɧɢ ɫɬɪɚɧɧɨ, ɧɚɲɢ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɛɨɥɶɲɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ȿɜɪɨɩɵ, Ⱥɮɪɢɤɢ ɢ 
Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɯɨɬɹɬ ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɹɫɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ, 
ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ 
ɜɵɲɟ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɰɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɟɫɥɢ ɧɟ ɞɥɹ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɬɨ ɯɨɬɹ ɛɵ ɭɪɨɜɧɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɆȼɈ («ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɰɟɥɹɦ»). Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜ 
ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ – ɡɚɞɚɱɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɚɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɥɚɧ ɫɛɨɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɪɟɦɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆȼɈ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, 
ɬɨɭɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 24 ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɡ 226 (11%) ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ 
ɩɨɞɨɛɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 2. 

          Ɋɢɫ. 2. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢя ɦɟɬɨɞɚ ɆȼɈ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢ ɋШȺ 
 

ɑɬɨ ɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ? ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ 
ɰɟɥɹɦ – ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɜɫɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɹɦɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ 
ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, 
ɱɬɨ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ – ɧɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɰɟɥɹɦ». 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɦ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɆȼɈ: 

1) ɰɟɥɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɟ ɰɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ «ɜɵɬɟɤɚɬɶ» 
ɢɡ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

2) ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɟɣ «ɫɜɟɪɯɭ-ɜɧɢɡ» ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
«ɫɧɢɡɭ-ɜɜɟɪɯ»; 

3) ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɰɟɥɟɣ – ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ; 

4) ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ; 
5) ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɟɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ SMART. 

ɐɟɥɢ – ɬɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɭɫɢɥɢɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɨɦ ɬɚɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 
5-6 ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɢɩɨɜ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ: 

• ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ (ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ), 
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ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ); 

• ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ: ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɢɡɞɟɪɠɤɢ; 

• ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɨɰɟɫɫɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɆȼɈ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɷɬɚɩɨɜ: 
1) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɟɪɟɜɚ ɰɟɥɟɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ: ɦɢɫɫɢɸ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɥɢ; 

2) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ; 
3) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɪɚɛɨɬɵ; 
4) ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ (ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ). 
Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɨɢɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɰɟɥɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɨɣ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ SMART. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ, ɤ ɰɟɥɹɦ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ: ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɫɬɶ (ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ); 
ɢɡɦɟɪɢɦɨɫɬɶ (ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ); ɞɨɫɬɢɠɢɦɨɫɬɶ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɰɟɥɢ); ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɰɟɥɶ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ 
ɜɪɟɦɟɧɢ); ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɫɬɶ (ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ). 

ȼ ɋɒȺ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 86% ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɤɚɤ ɦɵ 
ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɜɵɲɟ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɆȼɈ), ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ – 64%, 41% ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɟɬɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɰɟɥɹɦ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 
ɫɥɭɱɚɟɜ ɪɚɡ ɜ ɞɜɚ-ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɮɨɪɦɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɆȼɈ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. Ɍɨɥɶɤɨ 
ɩɨɤɭɩɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɨɥɟɟ 300 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɛɨɣɞɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ ɬɪɟɯɫɨɬ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɵɦɢ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

• ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
• ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ; 
• ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
• ɱɟɬɤɨɟ ɢ ɹɫɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɰɟɥɟɣ; 
• ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ; 
• ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «Kelly Services» ɩɨɞɫɱɢɬɚɥɨ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ, 

ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɰɟɥɹɦ», ɩɪɢɧɨɫɢɬ 5-6 

ɪɭɛɥɟɣ ɞɨɯɨɞɚ. Ⱦɪɭɝɨɟ ɧɟɦɟɰɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ HEINRICH & PARTNER ɩɪɨɜɟɥɨ ɚɧɚɥɢɡ ɨɩɵɬɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɆȼɈ-ɦɟɬɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢ ɋɒȺ. ȼɵɛɨɪɨɱɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɫɬɚ ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ, ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ 
ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɜ ɎɊȽ ɜ 29 ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ 
ɒɬɚɬɚɯ – ɜ 37 ɪɚɡ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɨɩɵɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – ɥɢɞɟɪɨɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɢ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɩɪɢɞɚɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɨɰɟɧɤɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
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Abstract. The article is devoted to the procedure of annual assessment of personnel in domestic 

insurance companies. The analysis of Russian and foreign experience of personnel evaluation is carried out, 

the most frequently used methods are described. Defined the role of the procedure in the personnel 

management system of the company, and describes the relationship of components with the system up. The 

author summarizes the possible ways to build a new assessment system that takes into account the 

peculiarities of the insurance industry and allows obtaining objective results for the further development and 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 
ɝɨɪɨɞ ȼɨɪɨɧɟɠ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɪɨɞɚ ȼɨɪɨɧɟɠɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
«Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ», ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɢɫɤ 
ɩɭɬɟɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

 

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜа: ɦɨɥɨɞɟɠɧаɹ ɩɨɥɢɬɢɤа,  ɦɭɧɢɰɢɩаɥɶɧаɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧаɹ ɩɨɥɢɬɢɤа, ɦɨɥɨɞɟɠɶ. 

 

Ɇɨɥɨɞɟɠɶ – ɰɟɧɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɛɭɞɭɳɟɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼɨɩɪɨɫ, ɤɚɫɚɸɳɢɣɫɹ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢ ɧɨɫɢɬ ɜɚɠɧɵɣ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ȼɭɞɭɳɟɟ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɭɤɚɯ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɦɨɥɨɞ ɫɟɝɨɞɧɹ. 
ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ – ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɚɹ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɧɚ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɟɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Эɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 
ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɞɥɹ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɟɧɨɮɨɧɞɚ, ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ.  

 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ – ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ 
ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɞɥɹ 
ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, 
ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ. Д1] Ɋɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɨɧɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ, ɜɨɡɪɚɫɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬ 14 ɞɨ 30 ɥɟɬ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɦɢɦɨ 
ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɊɎ ɤɚɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɨɣɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɠɢɥɶɹ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɚɜ ɢ 
ɫɜɨɛɨɞ, ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
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ɦɟɫɬɧɵɯ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɟɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɚ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɨɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɫ 
ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ 
ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɨɬ ɞɟɬɫɬɜɚ ɤ ɡɪɟɥɨɫɬɢ (ɨɬ 14 ɞɨ 18 ɥɟɬ). ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɦ 
ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɭɫɜɚɢɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɫɧɨɜ. Эɬɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ ɦɨɞɟɥɶɸ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ɍɚɤ ɠɟ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɞɨɫɭɝɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɝɨɪɨɞɟ ȼɨɪɨɧɟɠɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. ȼ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ 
ɠɢɡɧɟɧɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ, ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɭɱɢɬɫɹ ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɢ ɢ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɢɯ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ, ɧɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

«Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ». Ⱦɚɧɧɚɹ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɦ, 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 
ɰɟɥɟɣ: ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ 
ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ; ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɫɭɳɟɣ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ.[2]  

Ƚɨɪɨɞ ȼɨɪɨɧɟɠ – ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɷɬɨ ɩɪɢɦɟɪ ɝɨɪɨɞɚ 
ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. Ⱦɨɥɹ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1/4 ɱɚɫɬɶ. ɉɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɨɬɞɟɥɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɝɨɪɨɞ ȼɨɪɨɧɟɠ, ɬɚɤɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 
ɦɟɫɬɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ «ɊȾШ», ɫɬɚɪɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ 20 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ. ȿɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɞɟɥɟɝɚɰɢɣ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɨɟɧɧɨ-

ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɢ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɵ, ɬɨ 
ɬɟɩɟɪɶ ɷɬɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɹɬ ɛɨɥɟɟ 77 ɲɤɨɥ ɢɡ 6 
ɪɚɣɨɧɨɜ ɝɨɪɨɞɚ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ȼɨɪɨɧɟɠ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɛɨɥɟɟ 2000 ɚɤɬɢɜɢɫɬɨɜ ɞɟɬɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ» 
ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɫɬɚɪɬ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɝɨɪɨɞ ȼɨɪɨɧɟɠ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, 
ɧɨ ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ, ɬ.ɤ. 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɊȾШ ɝɨɪɨɞɚ, ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɩɨɦɢɦɨ ɍɫɬɚɜɚ Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ», 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɊȾШ ɝɨɪɨɞɚ 
ȼɨɪɨɧɟɠɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢ 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɍɫɬɚɜɚ ɞɟɬɫɤɨ-

ɸɧɨɲɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɊȾШ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɝɨɪɨɞ ȼɨɪɨɧɟɠ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 
ȼɬɨɪɨɣ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɊȾШ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɝɨɪɨɞ ȼɨɪɨɧɟɠ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɊȾШ», ɡɚɦɟɞɥɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɨɝɨ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ȼɨɪɨɧɟɠ. Эɬɨ ɬɚɤ ɠɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 
ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɊȾШ» ɜ ɝɨɪɨɞɟ 
ȼɨɪɨɧɟɠ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɊȾШ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 
ɏɨɥɨɞ Ʌ.Ⱥ. - Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ Ⱦɜɨɪɟɰ Ⱦɟɬɟɣ ɢ Ɇɨɥɨɞɟɠɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɊȾШ», ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ ɨɛɥɚɫɬɶ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɫ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ «ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɨ ɞɟɬɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ» ɧɚ ɛɚɡɟ ȽȻɍ ȼɈ «Ɉɛɥɚɫɬɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɰɟɧɬɪ». ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟ 
ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
«ɊȾШ» ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɊȾШ  ɜɨɡɥɨɠɢɬɶ ɧɚ Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ Ⱦɜɨɪɟɰ Ⱦɟɬɟɣ ɢ Ɇɨɥɨɞɟɠɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɟɝɨ ɜɨɣɞɭɬ ɪɚɣɨɧɧɵɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ 
ɞɟɬɫɤɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɪɚɣɨɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɝɨɪɨɞ ȼɨɪɨɧɟɠ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɊȾШ, ɛɭɞɟɬ ɪɟɲɟɧɚ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 1 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢя ɊȾШ 
ɝɨɪɨɞɚ ȼɨɪɨɧɟɠɚ  

 

ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɊȾШ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɝɨɪɨɞ ȼɨɪɨɧɟɠ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɍɤɚɡɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
ɊɎ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ», ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜ ɍɫɬɚɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɮɢɝɭɪɢɪɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɤɚɤ «ɤɭɪɚɬɨɪ ɊȾШ», «ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɊȾШ». Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 
ɩɪɨɮɢɥɸ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ 
ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɉɟɞɚɝɨɝ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ», ɫ 
ɭɤɥɨɧɨɦ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɊȾШ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ʉɭɪɚɬɨɪ ɊȾШ», ɚ ɬɚɤ ɠɟ 
«Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɊȾШ». ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

Ɋɚɣɨɧɧɵɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɇɟɫɬɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ «ɊȾШ» ɝ.ȼɨɪɨɧɟɠ 

(ȽȾȾɢɆ) 

Ⱦɟɬɫɤɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɪɚɣɨɧɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
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ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ  ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɭ ɢɫɬɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɊȾШ, ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɫɬɨɹɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɞɪɵ. Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ, 
ɦɨɥɨɞɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɊȾШ ɝɨɪɨɞɚ ȼɨɪɨɧɟɠɚ. Эɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɞɚɧɧɵɯ 
ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɩɨɞɫɱɟɬɭ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 
ɊȾШ Ƚɨɪɨɞɫɤɨɝɨ Ⱦɜɨɪɰɚ Ⱦɟɬɟɣ ɢ Ɇɨɥɨɞɟɠɢ ɝɨɪɨɞɚ ȼɨɪɨɧɟɠɚ, ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɪɚɣɨɧɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 
ɊȾШ. Ɍɚɤ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ 
ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɛɭɞɟɬ 
ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɭɤɥɨɧɨɦ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 
ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ, ɫɤɨɪɟɟ ɧɟ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɚ ɢɡɥɢɲɧɟɣ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɪɹɞɵ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ». ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɧ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ 
ɫɚɣɬɟ - Сttps://ɪɞɲ.ɪɮ, ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɦɨɠɟɬ ɤɚɠɞɵɣ ɠɟɥɚɸɳɢɣ.  Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɢ ɛɨɥɟɟ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɧɟɟ. Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɨɜɨɦɭ 
ɱɥɟɧɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɪɭɱɢɬɶ ɥɢɱɧɭɸ ɤɧɢɠɤɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɚɬɪɢɛɭɬɢɤɭ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɊȾШ (ɡɧɚɱɨɤ, ɝɚɥɫɬɭɤ ɢ ɬ.ɞ.). ɏɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɬɚɤ ɠɟ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɜɨɟɧɧɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɟɬɫɤɢɟ ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɢ ɪɚɣɨɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɢ ɞɨ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ «ɊȾШ», ɧɨ ɢɦɟɥɢ ɪɚɡɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɬɨ ɫ ɟɝɨ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ  ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɪɚɡɪɭɲɚɸɬɫɹ, ɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɦɵɜɚɟɬɫɹ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɪɨɞɚ 
ȼɨɪɨɧɟɠɚ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 
ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ, ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ, ɫɨɡɞɚɞɭɬ ɟɞɢɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɟɬɫɬɜɨɦ ɢ ɸɧɨɫɬɶɸ. Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɊȾШ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɝɨɪɨɞ ȼɨɪɨɧɟɠ, ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ. 
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Abstract. The essence and main directions of the youth policy of the Russian Federation at the 

municipal level of implementation are considered on the example of the urban district of the city of 

Voronezh. A detailed analysis of the existing system for the implementation of the municipal youth policy of 

the city of Voronezh in the field of additional education is being conducted, during which problems are 

identified, and ways are being sought to solve these problems.  
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Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɬɚɤɠɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɩɟɪɜɨɣ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɢɡɵɫɤɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɱɬɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɞɧɢɦ 
ɢɡ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɚɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɭɜɹɡɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɜɪɟɦɹ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫ  

ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 
ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɵ, ɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɭɫɥɭɝ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ. ȼɟɞɭɳɭɸ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɪɨɥɶ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɢɡɵɫɤɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ ɭɜɹɡɚɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 
ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɢɦɟɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɢɦɭɥɨɜ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɦɟɫɬɚ  ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɭɯɨɞɹɳɢɟ 

ɬɪɭɞɚ, ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫ ɱɟɬɤɢɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɫɜɨɟɣ ɷɬɨɦ 
ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɰɟɥɢ. 

 ɉɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɯɨɞɹɳɢɟ ɥɸɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɲɢɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɨɦ ɡɚɞɚɱ 

ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɛɨɥɟɟ ɫɜɹɡɶ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɟɣ.  
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Ⱦɥɹ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɦɵɫɥɹɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɪɨɫɚ ɚɝɟɧɬɨɜ 
ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɦɢ ɭɞɨɛɫɬɜɨɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɧɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɬɚɤ ɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɨɫɬɚɜɤɚ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɬ.ɟ ɪɟɱɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɞɟɬ ɨ ɬɚɤɨɦ ɜɚɠɧɟɣɲɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɮɚɤɬɨɪɟ, ɤɚɤ ɦɟɫɬɚ 

«ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ». Чɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɨɥɶɲɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɷɬɚɩɨɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɪɭɞɚ, ɬɟɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɥɚɬɚ, 
ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɩɟɪɜɨɣ ɛɭɞɟɬ ɫɨɝɥɚɫɟɧ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɭɱɟɧɵɯ ɜɵɹɜɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɬɚɤɭɸ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɱɬɨ ɜ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɢ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɛɨɥɶɲɨɦ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɢ ɩɨɧɹɬɢɟ ɭɞɨɛɫɬɜɨɦ «ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ» ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ 
ɦɢɧɢɦɭɦɭ. ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɞɨɩɥɚɬɵ ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɚ  ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɭɯɨɞɹɳɢɟ ɨɧ ɞɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɹɥ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚ 
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɱɚɥɚɯ, ɛɟɡ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɹ, ɷɬɨɦ ɬɨ  
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɢ,  ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɷɬɚɩɨɦ ɧɚɱɢɧɚɟɬ 
ɧɚɫɬɚɢɜɚɬɶ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɧɚ ɢɦɟɧɧɨ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɧɟɟ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɚɦɨɟ ɜɪɟɦɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɰɟɥɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ 
ɧɟɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɷɤɡɨɝɟɧɧɵɯ, ɱɟɬɤɨ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɦɟɫɬɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɬ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɨɧ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɝɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɭɯɨ ɟɝɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɬ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ ɰɟɧ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ. 

ɋɬɨɢɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɟɲɧɟɣ ɞɨɥɠɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɭɜɹɡɚɬɶ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɨɥɬɨɪɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɭɞɨɛɫɬɜɨɦ 

ɧɨɛɟɥɟɜɫɤɢɦɢ ɥɚɭɪɟɚɬɚɦɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɗɬɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɷɬɚɩɨɦ ɱɬɨ   ɫɪɟɞɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɧɵɯ  

ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɮɚɤɬɚ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɢ 
ɞɚɥɟɤɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɪɟɞɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɩɟɪɜɨɣ ɬɟɨɪɢɢ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɵɧɤɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɞɨɥɝɢɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɢɡɵɫɤɚɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ. 
Ɍɚɤ, ɜ 2017 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝ. ɇɨɛɟɥɟɜɫɤɚɹ ɩɪɟɦɢɹ ɷɬɚɩɨɦ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɢɫɭɠɞɟɧɚ ɡɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɡɚ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɭɸ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɨɥɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɢɝɪɚɟɬ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ʌɚɭɪɟɚɬɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɬɚɥ ɚɦɟɪɢɤɚɧɟɰ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɋɢɱɚɪɞ 

Ɍɚɥɟɪ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ 
Booth School ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ of Business ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɩɪɢ Чɢɤɚɝɫɤɨɦ ɷɥɟɦɟɧɬ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ.  

ȿɳɟ ɜ XVIII ɛɨɥɟɟ ɜɟɤɟ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ Ⱥɞɚɦ ɷɥɟɦɟɧɬ ɋɦɢɬ 
ɜɵɞɜɢɧɭɥ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɞɟɸ "ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ", ɚ Ɋɢɱɚɪɞ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ Ɍɚɥɟɪ 

ɜɤɥɸɱɢɜ ɢɡɵɫɤɚɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ XXI ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɟɤɟ, ɞɚɥ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ 

ɧɚɦ ɧɨɜɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɚɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ 

ɜɥɢɹɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɞɟɥɚɥ ɫɜɹɡɚɧɵ ɚɤɰɟɧɬ 
ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɭɫɥɭɝ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɰɟɥɨɦ ɢ ɠɟɥɚɟɦɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɭɞɨɛɫɬɜɨɦ. Ȼɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɭɡɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɩɚɪɚɥɥɟɥɶ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɦɟɱɟɧ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɮɚɤɬ: «ɋɚɦɵɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɚɠɧɵɣ ɭɪɨɤ ɹɜɥɹɹɫɶ ɦɨɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

https://www.nobelprize.org/nobel_prizes/economic-sciences/laureates/2017/press.html
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ɚɝɟɧɬɵ – ɥɸɞɢ, ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɨɥɠɧɵ ɷɬɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ». 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɰɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɬɟɨɪɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɜ ɬɨɦ,ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɚɤ 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɜɨɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɰɟɥɢ ɜɧɟɲɧ ɢ ɤɚɤɨɣ ɜɢɞ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɷɬɨɦ ɜɵɛɢɪɚɟɬ. 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɬɟɨɪɢɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɰɟɥɢ, ɛɨɥɟɟ ɚ ɧɟ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. 

ɉɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɬɟɨɪɢɢ ɜɨɜɫɟ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɧɟ ɨɬɜɟɪɝɚɸɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɥɶ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɫɬɨ ɷɬɚɩɨɦ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɦ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ: ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ. 
Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɦɟɫɬɚ ɬɟɨɪɢɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɰɟɥɨɦ ɬɟɫɧɭɸ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ ɜ 
ɫɟɛɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɚɤ ɫɩɪɨɫɚ ɬɟɨɪɢɢ ɨɠɢɞɚɧɢɣ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɬɚɤ ɢ ɬɟɨɪɢɢ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɟɨɪɢɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɛɨɥɟɟ ɜ 1968 ɝɨɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬ 

Ʌɚɣɦɚɧɨɦ ɉɨɪɬɟɪɨɦ ɹɜɥɹɹɫɶ ɢ ɗɞɜɚɪɞɨɦ Ʌɨɭɥɟɪɨɦ.  
Ɍɟɨɪɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɧɚ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɟɝɨ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ. 

Ɉɞɧɢ ɢɡ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɞɟɥɢ ɉɨɪɬɟɪɚ-Ʌɨɭɥɟɪɚ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɬɚɤ:  
1.Ɂɚɬɪɚɱɟɧɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ – ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɭɫɢɥɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ 

ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɦ ɭɫɢɥɢɹɦ.   

2.ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɭɫɢɥɢɣ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢɦ ɫɜɨɟɣ ɪɨɥɢ ɜ ɞɟɥɟ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɢ ɬ.ɞ.. 
3.ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɢ ɟɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ – ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɫ ɭɫɢɥɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɡɚɬɪɚɬɢɥ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɨɧɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦ ɢɥɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. ȿɫɥɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ, ɷɬɨ 
ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢɥɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɞɟɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

4. ɋɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ – ɤɚɤ ɢɬɨɝ ɜɧɟɲɧɟɝɨ (ɩɪɟɦɢɹ, ɩɨɯɜɚɥɚ) ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

(ɱɭɜɫɬɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ, ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɟ) ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɟɦ ɟɝɨ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍ.ɟ, ɢɦɟɧɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɬɪɭɞ ɜɟɞɟɬ ɤ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɚ ɧɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. 

Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɧɚɭɤɟ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɢɥɵ (ɭɪɨɜɧɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ), ɨɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɢɥɭ ɥɢɛɨ 
ɦɨɳɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɞɟɡɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɞɟɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɢ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ  
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Лɢɯɚɱɟɜɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ Ƚɟɧɧɚɞɢɟɜɧɚ, Вɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Рɨɫɫɢɹ, ɝ. Вɨɪɨɧɟɠ, e-mail: tatianagl1956@mail.ru, ɬɟɥ.: +7-910-34-43-083 

ɉɲɟɧɢɱɧɢɤɨɜɚ Иɪɢɧɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ, Вɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɫɬɭɞɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Рɨɫɫɢɹ, ɝ. Вɨɪɨɧɟɠ, e-mail: ira.pschen@yandex.ru, ɬɟɥ.: +7-919-180-42-55 
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ HR-ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɚɭɞɢɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɚɤɠɟ ɜɵɜɟɞɟɧɵ 
ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɚɭɞɢɬɚ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɞɜɟɞɟɧ ɢɬɨɝ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɭɬɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɦ. 

 

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: HR-ɚɭɞɢɬ, ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, HR-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. 

 

Аɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɡɜɚɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ 
ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɤ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – HR-ɚɭɞɢɬɨɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

 

Ɉɛɳɟɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɨ ɤɚɞɪɨɜɨɦ ɚɭɞɢɬɟ 

Ʌɸɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɚɭɞɢɬ». 
ȼɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɲɬɪɚɮɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢɧɫɩɟɤɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɚɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɭɞ ɢ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɭ, ɢ ɬ.ɞ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɚɭɞɢɬ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɮɟɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Д2Ж. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɚ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦɭ, 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɩɨɧɹɬɢɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɨɜɨɟ, 
ɨɫɥɨɠɧɟɧɧɨɟ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜ ɊɎ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɚɭɞɢɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɨɱɧɨ 
ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤ ɤɚɤɢɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɚɭɞɢɬɚ. Ʉ ɬɚɤɨɜɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬ: 

1) ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ;  
2) ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ 

ɰɟɥɹɦ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ [3]; 
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3) ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ HR-ɫɥɭɠɛɵ, ɭɬɨɱɧɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɤɥɚɞ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

4) ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 
ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɚɭɞɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɡɚɪɚɧɟɟ ɛɟɡ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɉɨɞɫɤɚɡɤɨɣ ɞɥɹ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɞɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɜɟɪɨɤ 
ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ɹɧɜɚɪɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɞɚ (ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɎɁ ɨɬ 26.12.2008 N294 «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɧɚɞɡɨɪɚ) ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ»). Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɂɉ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 
ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɉɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ 
ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɨɬɞɟɥɟ «ɉɥɚɧ ɩɪɨɜɟɪɨɤ» (http://prokuratura-vrn.ru/). 

 

ɇɨɜɵɟ ɪɨɥɢ HR-ɚɭɞɢɬɚ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

Ȼɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɭɞɢɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɢɥɢ HR-

ɚɭɞɢɬ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɗɬɨ ɧɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɟ 
ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɥɢɲɶ ɜ ɤɨɧɰɟ XX ɫɬɨɥɟɬɢɹ. Ɉɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɧɚ ɷɬɨɬ ɫɱɟɬ ɧɟ 
ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ: ɨɞɧɢ ɫɱɢɬɚɸɬ HR-ɚɭɞɢɬ ɧɟɤɨɣ ɞɚɧɶɸ ɦɨɞɟ, ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɜ ɧɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ. 

ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɞɧɚɤɨ “ɜ ɧɨɜɨɦ ɜɟɤɟ – ɧɨɜɵɟ ɪɨɥɢ”, ɢ HR-ɨɯɜɚɬɢɥ ɦɧɨɝɢɟ ɫɮɟɪɵ: 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɞɛɨɪ ɢ ɨɰɟɧɤɭ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɮɨɤɭɫɢɪɭɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɤɚɞɪɨɜɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ Д1Ж. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ HR-ɚɭɞɢɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɦɨɠɟɦ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɚɝɥɹɞɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫ. 1. 

 

Ɋɢɫ. 1. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ HR-ɚɭɞɢɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧɚɯ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ 

 

2% 

98% 

ɊɈɋɋɂə 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɧɟɞɪɢɜɲɢɟ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ HR-ɚɭɞɢɬɚ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ HR-

ɚɭɞɢɬ ɩɟɪɟɞ ɩɪɨɜɟɪɤɚɦɢ 

64% 

36% 

ȽȿɊɆȺɇɂə 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɧɟɞɪɢɜɲɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ HR-

ɚɭɞɢɬɚ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ HR-

ɚɭɞɢɬ ɩɟɪɟɞ ɩɪɨɜɟɪɤɚɦɢ 

52% 
48% 

ɋɒȺ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɧɟɞɪɢɜɲɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ HR-

ɚɭɞɢɬɚ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ HR-

ɚɭɞɢɬ ɩɟɪɟɞ ɩɪɨɜɟɪɤɚɦɢ 
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Ɇɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɚɭɞɢɬɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɣ ɫɢɥɚɦɢ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɧɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɟɞɢɧɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ HR-ɚɭɞɢɬɚ, ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɛɟɪɭɬ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ 
ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ “TUVsert”, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɚɭɞɢɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɨɥɠɟɧ 
ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɚɧɚɥɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɮɟɪ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɧɚ ɪɢɫ 2. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 2. Ɉɯɜɚɬ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ HR-ɚɭɞɢɬɚ 

 

ɋɨɜɫɟɦ ɧɟ ɫɬɪɚɲɟɧ HR-ɚɭɞɢɬ 

ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɰɟɥɟɣ: ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɜɬɨɪɚɹ ɰɟɥɶ ɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ, ɥɢɛɨ ɨ ɧɟɣ ɭɦɚɥɱɢɜɚɟɬɫɹ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɠɟ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɚɭɞɢɬɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɢɫɤɨɦ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢ ɫɤɪɵɜɚɸɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 
HR-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ [1]. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɭɛɟɞɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɰɟɥɶɸ HR-

ɚɭɞɢɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɟɝɨ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 
 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ HR-ɚɭɞɢɬɚ, ɢɥɢ ɜɫɟ ɢɞɟɬ ɩɨ ɩɥɚɧɭ  
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɨɣ ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ HR-ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ: 
1) ɷɬɚɩ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɚɭɞɢɬɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
2) ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɷɬɚɩ; 

3) ɷɬɚɩ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜ; 
4) ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ.  
ɇɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɚɭɞɢɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ. ȼ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɛɨɪ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɚɧɤɟɬɧɵɯ ɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɨɛɡɨɪɨɜ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɩɨɹɜɢɜɲɟɝɨɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɭɫɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ HR-ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

• Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɡɧɚɧɢɣ 

• Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

• Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

• Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

 

 

• Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

• ȼɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

• Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ   
   ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

 

• ɐɟɥɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

• Ȼɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɚ 

 

 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ: 

ɥɸɞɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɤɭɥɶɬɭɪɚ 
 

 

 

 

 

ɉɪɢɨɛɪɢɬɟɧɢɟ 
ɬɚɥɚɧɬɨɜ: 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɩɨɢɫɤ ɢ ɨɬɛɨɪ 

    ɚɞɚɩɬɚɩɰɢɹ 

 

 

 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɬɚɥɚɧɬɨɜ: 

ɤɚɪɶɟɪɧɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜ 

 

 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶɸ: 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 

ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ 
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɛɭɦɚɝɚɯ, ɧɨ ɢ ɜ ɠɢɡɧɢ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɞɥɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɧɟɫɬɢ 
ɞɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɰɟɥɶ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɦɭɸ ɚɭɞɢɬɨɦ, ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ [2]. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɷɬɚɩ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɚɭɞɢɬɚ. 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɢɥɭ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ, ɥɢɛɨ ɜ ɫɢɥɭ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ HR-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ (ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɱɢɫɥɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ), ɧɟ ɮɨɤɭɫɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɜɨɩɪɨɫɚ (ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɦɨɬɢɜɵ), ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɤɥɚɞ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [1]. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɧɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 
ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ ɤ ɩɨɦɨɳɢ 

AssessmentCenter, DevelopmentCentre, ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɲɤɚɥ ɢɥɢ ɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɢɤɢ Ⱦɠɟɤɚ Ɏɢɥɢɩɫɚ ɤɚɤ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

«Цɟɧɬɪ ɨɰɟɧɤɢ», ɢɥɢ ɚɫɫɟɫɦɟɧɬ-ɰɟɧɬɪ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɭɟɬ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, 
ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɝɥɭɛɢɧɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɬɟɫɬɵ, ɛɢɡɧɟɫ-ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ, basket-ɦɟɬɨɞɵ. 

Дɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ-ɰɟɧɬɪ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɟɝɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɩɪɢɛɟɝɚɹ ɤ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦ ɡɚɞɚɧɢɹɦ, ɞɟɥɨɜɵɦ ɢɝɪɚɦ ɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦ.  
Ⱦɠɟɤ Ɏɢɥɢɩɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɦɨɞɟɥɶ ROI, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɚɤɰɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ) [3]. 

Ɍɚɤɠɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɞɟɥɢ Ɏɢɥɢɩɫɚ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ: 

ROI= 
ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ-ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ*100%  

 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ 
ɫɩɨɫɨɛ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ  ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɚɦɢ. 

BARS, ɢɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɲɤɚɥɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɪɨɫɚ ɫɪɟɞɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ HR-ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɚɥɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɪɚɧɠɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɩɨ ɩɹɬɢɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ. ɇɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ BОСКЯТШrКllвAЧМСШrОНRКЭТЧРSМКlОs ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ [1]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɩɹɬɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ: 

1) ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ; 
2) ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ; 
3) ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ; 
4) ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ; 
5) ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 
ɉɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɨɥɭɱɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

ɇɚ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ HR-ɚɭɞɢɬɚ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ HR-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
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ɫɥɚɛɵɟ ɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɤɚɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ, 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ [2]. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɚɭɞɢɬɨɪɵ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɜ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɢɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɨɬ ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ HR-ɩɪɚɤɬɢɤ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɡɧɚɱɚɸɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɢɰɚ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ ɫɪɨɤɢ. 
ɗɬɨ ɫɚɦɵɣ ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɣ ɷɬɚɩ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɨɬ ɧɟɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɝɨ ɨɩɵɬɚ. 
Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɣ HR-ɚɭɞɢɬ – ɡɚɥɨɝ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ⱥɭɞɢɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɚɭɞɢɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ ɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

 ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɯ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ; 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ HR-ɩɪɨɰɟɫɫɵ; 
 ɧɚɣɬɢ ɡɨɧɵ ɪɢɫɤɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ; 

 ɩɪɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ [1]. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɚɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɚɤ HR-ɚɭɞɢɬ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɜ 
ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɦɨɝɭɬ ɪɟɲɢɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ 

ɪɟɜɢɡɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. 
 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 
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ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ɋɨɰɢɨɧɢɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ ɝɪɭɩɩɵ 
ɥɸɞɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɱɟɬɚɟɦɨɫɬɶɸ ɢɯ ɫɨɰɢɨɧɢɱɟɫɤɢɯ ɬɢɩɨɜ. Ɉɧɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɩɨɞɛɨɪɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɢ ɜ ɩɪɨɱɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ.  ɐɟɥɶɸ 
ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɬɚɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɤɚɤ ɫɨɰɢɨɧɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɧɢɦ.   
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           ȼɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ – ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɜɚɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɠɢɡɧɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȿɠɟɦɢɧɭɬɧɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, 
ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɧɚɲɟ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɞɟɬɫɤɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɢɥɢ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɝ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɚɫ ɭɧɢɤɚɥɟɧ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɜɨɢɦ ɫɬɢɥɟɦ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ 
ɫɜɨɟɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɳɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦ, ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɢɩɵ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɦɵ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɚɤɭɸ ɧɚɭɤɭ, ɤɚɤ «ɫɨɰɢɨɧɢɤɚ». 
           ɋɨɰɢɨɧɢɤɚ - ɷɬɨ ɭɱɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ ɦɢɪɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ. Ɉɧɚ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ 
ɜ 1970-ɯ ɝɨɞɚɯ ɥɢɬɨɜɫɤɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɦ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɨɦ Ⱥɭɲɪɨɣ Ⱥɭɝɭɫɬɢɧɚɜɢɱɸɬɟ. ȼ ɟё ɨɫɧɨɜɟ 
ɥɟɠɢɬ ɭɱɟɧɢɟ ɘɧɝɚ "ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɢɩɵ" ɢ ɬɟɨɪɢɹ Ⱥɧɬɨɧɢɹ Ʉɟɦɩɢɧɶɫɤɨɝɨ ɨɛ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɦɟɬɚɛɨɥɢɡɦɟ. ɋɚɦɨ ɫɥɨɜɨ "ɫɨɰɢɨɧɢɤɚ" ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ (sШМТОЭКs) 
- ɨɛɳɟɫɬɜɨ Д1Ж. ɇɚɭɤɚ, ɢɡɭɱɚɸɳɚɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɢ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ, ɬ.ɟ. ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɥɸɞɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ, ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɢ ɜɵɞɚɸɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ Д2Ж. Ʉɚɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɂ. Ʉɚɥɢɧɚɭɫɤɚɫ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɭɫɩɟɯ ɧɚɲɟɣ 
ɠɢɡɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɦɟɧɢɹ ɨɛɳɚɬɶɫɹ. ɇɚɜɵɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɧɭɠɧɵɟ 
ɫɜɹɡɢ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɯɨɞɵ, ɤɨɦɮɨɪɬɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɡɧɚɧɢɟ, ɤɚɤ ɞɨɫɬɢɱɶ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ 
ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɦ ɩɭɬɟɦ. 

ɋɨɰɢɨɧɢɤɚ – ɜɟɬɜɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɷɬɢɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ. 
          ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫ. 1 
«Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɘɧɝɭ».  
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Ɋɢɫ. 1.  Ɉɫɧɨɜɧыɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ Юɧɝɭ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɨɰɢɨɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɢɩɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɫɩɨɫɨɛ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ. ȼ ɫɨɰɢɨɧɢɤɟ ɢɦ ɛɵɥɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɵ ɧɚɡɜɚɧɢɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɚɹ 
ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɩɟɪɫɨɧɚɠ ɛɨɥɟɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɯɨɠɢ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɟɝɨ 
ɩɨɧɹɬɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɫɬɪɨɟɧ ɫɨɰɢɭɦ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨ, ɚ 
ɱɬɨ – ɧɟɬ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɧɚ ɜɡɝɥɹɞɵ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ ɧɚɫ ɜɥɢɹɟɬ ɟɳɟ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ, ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ 
ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɫɪɟɞɚ. ɇɨ ɫɨɰɢɨɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɢɩɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢɫɬɢɧɧɭɸ 
ɩɪɢɪɨɞɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɟɝɨ ɠɟɥɚɧɢɹ, ɟɝɨ ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ «ɡɨɧɭ ɤɨɦɮɨɪɬɚ» ɜ ɧɚɲɟɦ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ. Ɍɚɤ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɧɚ 16 ɫɨɰɢɨɧɢɱɟɫɤɢɯ ɬɢɩɨɜ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɢ ɫɨɰɢɨɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɢɩɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɬɢɩɵ ɥɸɞɟɣ ɞɥɹ ɢɯ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɫɨɰɢɨɧɢɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɟɟ ɜ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɉɟɪɟɣɞёɦ ɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɦɭ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 
-  ɫɨɰɢɨɬɢɩɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤɢɟ ɫɨɰɢɨɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɢɩɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ.  

Ɇɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɩɪɢɧɹɬɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɥɢɱɧɵɣ ɫɬɢɥɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɫɨɰɢɨɬɢɩɵ ɧɚ ɪɨɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ: 

 ɞɥɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ – ɇɚɩɨɥɟɨɧ, ɀɭɤɨɜ;  
 ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ – Ⱦɨɧ Ʉɢɯɨɬ, Ƚɟɤɫɥɢ; 
  ɞɥɹ ɧɢɡɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ – Ⱦɸɦɚ, Ƚɚɛɟɧ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 2, ɝɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɨɰɢɨɬɢɩɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 
ȼ ɰɟɥɨɦ ɥɢɞɟɪɵ-ɷɤɫɬɪɚɜɟɪɬɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɥɭɱɲɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɱɟɦ ɢɧɬɪɨɜɟɪɬɵ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɫɟɛɹ. 
ɑɟɥɨɜɟɤ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɋɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ - ɫɭɞɶɛɨɧɨɫɧɵɟ. 
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  Ɍɚɛɥɢɰɚ 1  
16 ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢя ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɨɛщɟɫɬɜɟ 

 

 

 

 

 

 



159 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2  
ɋɨɰɢɨɬɢɩы ɪɚɡɥɢɱɧыɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɋɨɰɢɨɬɢɩɵ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ-ɷɤɫɬɪɚɜɟɪɬɵ:   

- ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɥɸɞɟɣ Ⱦɠɟɤ Ʌɨɧɞɨɧ, ɒɬɢɪɥɢɰ ɢ Ⱦɨɧ Ʉɢɯɨɬ, 
Ƚɟɤɫɥɢ  

-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɭɫɩɟɯ Ƚɸɝɨ, Ƚɚɦɥɟɬ ɢ ɇɚɩɨɥɟɨɧ, ɀɭɤɨɜ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ-ɢɧɬɪɨɜɟɪɬɵ:  

- ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟɦ Ɋɨɛɟɫɩɶɟɪ, Ɇɚɤɫɢɦ Ƚɨɪɶɤɢɣ ɢ Ȼɚɥɶɡɚɤ, 
ȿɫɟɧɢɧ 

- ɫ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨɦ ɜ ɞɭɲɟ  Ⱦɪɚɣɡɟɪ, Ⱦɨɫɬɨɟɜɫɤɢɣ ɢ Ⱦɸɦɚ, Ƚɚɛɟ 

  

ȼɵɛɨɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ - ɨɞɧɨ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɠɢɡɧɶ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɝɥɚɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ ɦɵ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦ ɜ ɦɨɥɨɞɨɦ 
ɜɨɡɪɚɫɬɟ: ɜɵɛɨɪ ɫɩɭɬɧɢɤɚ ɠɢɡɧɢ, ɜɵɛɨɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɨɲɢɛɢɬɶɫɹ ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɨɰɢɨɧɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɫɬɨɜ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɪɟɤɪɭɬɟɪɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɨɧɢɤɭ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɞɥɢɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɬɢɩɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 
Ɋɟɤɪɭɬɟɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɧɭɸ ɩɫɢɯɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɝɪɚɟɬ ɜ ɷɬɨɦ 
ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ.  

ɉɨɤɚɠɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɰɢɨɧɢɤɢ ɞɥɹ ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. ȼ ɬɚɛɥ. 3 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ ɢ ɧɟɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ ɫɨɰɢɨɬɢɩɵ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ/ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3  
                         «Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦыɟ ɢ ɧɟɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦыɟ ɫɨɰɢɨɬɢɩы» 

  

ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ/ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ/ɨɬɪɚɫɥɶ 

ɋɨɰɢɨɬɢɩɵ 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ ɇɟɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɒɬɢɪɥɢɰ, ɀɭɤɨɜ, Ȼɚɥɶɡɚɤ (ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɨɥɢ 
ɩɥɚɧɨɜɢɤɚ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ) 

Ⱦɸɦɚ, Ƚɸɝɨ, Ƚɚɦɥɟɬ, ȿɫɟɧɢɧ 

ɍɱɢɬɟɥɶ/ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥ
ɶ 

Ⱦɨɧ Ʉɢɯɨɬ, Ɋɨɛɟɫɩɶɟɪ (ɬɨɱɧɵɟ ɧɚɭɤɢ), Ƚɸɝɨ, 
Ƚɚɦɥɟɬ, ȿɫɟɧɢɧ (ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɪɢɫɨɜɚɧɢɟ), 
Ⱦɪɚɣɡɟɪ (ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ-ɧɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ), 
Ⱦɨɫɬɨɟɜɫɤɢɣ 

Ɇ. Ƚɨɪɶɤɢɣ, ɇɚɩɨɥɟɨɧ, 
ɒɬɢɪɥɢɰ, Ƚɚɛɟɧ 

ɂɧɠɟɧɟɪ Ɇɚɤɫɢɦ Ƚɨɪɶɤɢɣ, ɀɭɤɨɜ, ɒɬɢɪɥɢɰ, Ƚɚɛɟɧ,  Ƚɚɦɥɟɬ, ȿɫɟɧɢɧ, 
Ⱦɨɫɬɨɟɜɫɤɢɣ, Ƚɟɤɫɥɢ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɤɚɞɪɨɜɢɤ Ⱦɸɦɚ, ȿɫɟɧɢɧ,ɇɚɩɨɥɟɨɧ,Ƚɟɤɫɥɢ Ɋɨɛɟɫɩɶɟɪ, Ɇɚɤɫɢɦ Ƚɨɪɶɤɢɣ, 
Ⱦɠɟɤ Ʌɨɧɞɨɧ 
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         ɂɬɚɤ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɡɞɚɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɬɪɨɟɧɢɣ. ȿɫɥɢ ɭɝɥɭɛɢɬɶɫɹ ɜ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɬɨ ɨɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ, ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɢ ɫɪɚɡɭ. Ɇɧɨɝɨɡɚɞɚɱɧɨɫɬɶ – ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɠɟɫɬɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɗɤɫɬɪɚɜɟɪɬɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɤ 
ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɛɭɞɶ  ɷɬɨ ɥɨɝɢɤɢ ɢɥɢ ɫɟɧɫɨɪɢɤɢ. 

ɍɱɢɬɟɥɹ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ - ɜɚɠɧɵɟ ɥɸɞɢ ɜ ɠɢɡɧɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  Ʌɨɝɢɤɨ-

ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɵɟ ɢ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɢɩɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɫɟɛɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɧɨɜɵɯ ɩɭɬɟɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ (ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɦɚɲɢɧɚɦɢ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɢ ɬ.ɞ.). Ɉɧ ɢɯ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɬ, ɨɫɹɡɚɟɬ, ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ, ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɬ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ, 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹɦɢ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɢɧɠɟɧɟɪ ɦɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɨɛɵɱɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɷɬɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ. Ʌɸɞɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ, ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɯɨɪɨɲɢɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ. 
ɗɬɨ ɫɨɰɢɨɧɢɱɟɫɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ – ɥɨɝɢɤɚ, ɨɧɨ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫɟɧɫɨɪɢɤɨɣ – ɭɦɟɧɢɟɦ ɨɳɭɳɚɬɶ ɦɢɪ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ. Ʌɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɧɫɨɪɢɤɢ ɥɸɛɹɬ ɢ ɭɦɟɸɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɞɟɬɚɥɹɦɢ, 
ɩɪɨɞɭɦɵɜɚɸɬ ɜɫɟ ɞɨ ɦɟɥɨɱɟɣ.  

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ – ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɋɸɞɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɩɨɞɛɨɪ ɢ ɨɬɛɨɪ ɤɚɞɪɨɜ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɢɯ ɭɱɟɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɜ ɭɡɤɨɦ 
ɫɦɵɫɥɟ, ɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ – ɷɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɪɚɛɨɬɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ 
ɥɸɞɶɦɢ. ɏɨɪɨɲɢɦ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ ɫɨɰɢɨɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɪɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɷɬɢɤɚ. ɂɪɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɷɬɢɤ ɥɸɛɢɬ ɢ ɭɦɟɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɥɸɞɶɦɢ ɢ ɥɟɝɤɨ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. 
ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɯɨɱɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɫɜɨɣ ɬɢɩ ɜ ɫɨɰɢɨɧɢɤɟ, ɱɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɟɦɭ ɜ ɠɢɡɧɢ. ȼɵɛɪɚɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ, 
ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɫ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ, ɩɨɧɹɬɶ, ɩɨɱɟɦɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɧɟɞɨɪɚɡɭɦɟɧɢɹ, ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɧɚɯɨɞɢɬɶ 
ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɵ. 
Ⱦɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ ɞɚɧɧɚɹ ɧɚɭɤɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ (ɀɭɤɨɜ, ɇɚɩɨɥɟɨɧ)  Ⱥ ɜɨɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɢɣ ɨɲɢɛɤɢ, ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɩɨ ɬɢɩɭ 
- ȿɫɟɧɢɧ, ɩɨɬɨɦɭ ɢ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɨɬ ɧɟɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, 
ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ  ɩɪɟɦɢɟɣ ɧɢɡɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɭɸ ɤɨɦɚɧɞɭ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɚ 
ɷɬɨ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɫɬɨɢɬ ɟё ɪɚɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ, ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜɫɟɯ ɩɨ ɬɢɩɚɦ. Ɍɚɤ, ɞɜɟ 
ɤɨɦɚɧɞɵ ɫɬɚɧɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɟɟ ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɥɭɱɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɐɟɥɶɸ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɨɧɢɱɟɫɤɢɯ ɬɢɩɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɵɝɨɞɧɚɹ ɜɚɪɢɚɰɢɹ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɢɬɨɝ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ -  ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɫɨɰɢɨɧɢɱɟɫɤɢɯ ɬɢɩɨɜ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

1. 
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2. 

 

 

3. 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɨɧɢɤɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ 
ɬɢɩ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ȼ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɷɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ HR-

ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɛɢɪɚɸɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɬɟɫɬɨɜ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫɨɰɢɨɬɢɩɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɜ ɫɨɰɢɨɧɢɱɟɫɤɢɣ ɬɢɩ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɥɢ 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɧɟɬ. ɇɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɦɨɠɟɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɟ ɱɟɫɬɧɨ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɫɨɰɢɨɬɢɩ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɧɟɜɟɪɧɨ. Ⱦɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɬɟɫɬɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɚ ɜɪɟɦɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 10 ɫɟɤɭɧɞ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɥɢɲɢɜ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɥɝɨ ɞɭɦɚɬɶ, ɨɧ ɨɬɜɟɬɢɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɨɟ ɩɪɢɞɟɬ ɟɦɭ ɜ ɝɨɥɨɜɭ ɢ ɷɬɨ 
ɛɭɞɟɬ ɟɝɨ ɱɟɫɬɧɵɣ ɨɬɜɟɬ.  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɧɚɹ ɫɨɰɢɨɬɢɩ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɢɥɶɧɵɣ ɢ ɫɥɚɠɟɧɧɵɣ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɚɠɞɵɣ ɛɭɞɟɬ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɞɪɭɝɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ.   
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ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
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Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Вɨɪɨɧɟɠ, e-mail: alinamalina.95@mail.ru, ɬɟɥ.: +7-919-230-76-84 

  
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɫɧɨɜɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɭɬɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɫɧɨɜ Ɇɋɍ. 

 

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɟɫɬɧɨɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɦɟɫɬɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ МɋУ. 

  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɫɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɪɟɬɚɸɬ ɨɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ 
ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ 
ɢɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɵɲɥɚ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɛɚɡɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɟɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ  ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ. Ʉ ɬɚɤɢɦ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɬɧɨɫɹɬ ɦɟɫɬɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ, ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɪɟɲɚɬɶ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɢ ɟɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɦɵɯ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ – ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ ɠɢɡɧɶ [1]. Ɋɚɡɜɢɬɨɟ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɢ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [8]. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɦɟɫɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 
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ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ, ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɛɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɪɟɲɚɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɨɫɬɨɣɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɟɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɢɬɨɦ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɪɨɫɬɭ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɲɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɬɶ, ɬɨ ɱɬɨ ɚɩɩɚɪɚɬ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɩɪɚɜɨɦ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ.  

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 2003 ɝ. ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ (ɫɦ. ɪɢɫ.1) [3]: 

 

 

  
Ɋɢɫ. 1. Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ, ɱɟɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. ɗɬɨ – ɡɚɤɨɧɵ ɨ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɚɯ, ɧɚɥɨɝɚɯ, ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ, ɨ 
ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ. ȼ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɯ, 
ɩɪɢɦɟɪɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɭɫɬɚɜɚɯ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — 

ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɧɨɪɦɚɦɢ ɩɪɚɜɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɜɥɚɞɟɧɢɸ, 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢ 
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ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɚɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
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ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

ɇɚɥɨɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɭɫɢɥɢɬɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɭɸ ɪɨɥɶ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɞɟɥɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ 
ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɫɬɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶ ɪɨɫɬɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɫɛɨɪɚɦ 
ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪ ɞɥɹ ɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɫɯɟɦ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜ; 

- ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɣ 
ɛɚɡɵ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ 
ɢ ɪɨɫɬɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ; 

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ «ɬɟɧɟɜɨɣ» ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɦ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɬɵ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɬ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ; 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɟɡ ɭɩɥɚɬɵ 
ɧɚɥɨɝɨɜ, ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢɯ ɧɚ ɭɱɟɬ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɛɚɡɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚɤɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 

- ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɠɢɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɬɞɚɱɢ; 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 
ɧɟɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɢ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ [5]. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɛɸɞɠɟɬ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 
 1. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨɟ, 
ɩɪɨɫɱɢɬɚɧɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. Ⱦɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɛɴɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɪɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɨɛɳɟɦ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɫɨ ɞɧɹ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜ ɫɢɥɭ  

[6]. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɢɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢ ɜɜɟɫɬɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɚɠɞɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɢɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨɫɩɨɥɧɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɦɟɫɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɬɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ [6].  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɱɟɬɤɨɣ ɩɪɢɨɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɤɚɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɫɩɨɪɬ 
ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɦ ɬɟɦɩɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɋɬɨɪɨɧɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɨɛɹɡɚɧɵ 
ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɷɤɨɧɨɦɧɨɫɬɢ) ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ  ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ).  

ɉɪɢ ɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨɡɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɱɚɫɬɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ.  Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 
 2. Ⱦɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɨɛɳɚɹ 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɹ ɬɟɦ 
ɫɚɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɪɨɫɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ.  
ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɨɥɠɧɨ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ.  

3. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɚɤɢɦ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɮɟɪɚɦ ɤɚɤ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɫɩɨɪɬ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɟɬɢ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɮɨɧɞɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ) ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. 
Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɜɨɞɢɬɶ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɪɚɛɨɬɵ), ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ 
ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɪɚɛɨɬɵ). 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɨɥɠɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɟɞɢɧɢɰɵ ɭɫɥɭɝɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɧɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. ɇɟɥɶɡɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ 
ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɪɨɫɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
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ɨɬɞɚɱɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 
ɱɚɫɬɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ ɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɭɫɥɭɝ (ɪɚɛɨɬ) ɫ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɧɟ ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɞɟɤɫɨɜ-ɞɟɮɥɹɬɨɪɨɜ ɢɥɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɟɬɢ. 

4. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɥɠɟɧ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ [2]. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɟɫɥɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ  ɰɟɥɢ, 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɜ 
«ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ» ɮɨɪɦɚɬɟ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ «ɩɪɢɜɹɡɤɭ» ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɰɟɥɟɜɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɭɛɥɢɱɧɨɦɭ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɯɨɞɚ ɢ ɢɬɨɝɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɛɭɞɟɬ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  

ɇɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨɫɬɢ 
ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
«Ȼɸɞɠɟɬɨɜ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ».  

ɉɨɦɢɦɨ ɢɡɞɚɧɢɹ ɛɪɨɲɸɪɵ «Ȼɸɞɠɟɬ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ», ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ 
ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɧɚ ɫɚɣɬɟ гКФЮpФТ.РoЯ.rЮ 
ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɲɚɝɨɦ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɦ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɚɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɛɸɞɠɟɬ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɧɨɫɢɦɵɟ ɜ ɧɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

5. ȼ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

6. ȼɚɠɧɨ ɭɫɢɥɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɝɥɚɜɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɝɥɚɜɧɵɯ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɰɟɥɟɜɨɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɧɨɫɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.   

7. Ⱦɨɥɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

8. ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɨɛɴɟɦɚ ɫɪɟɞɫɬɜ [4].  
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɱɚɫɬɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 
ɨɛɹɡɚɧɵ  ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ.  

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ 
ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.     

Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 1). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 

-ɩɪɢɨɪɢɬɟɡɢɪɨɜɬɶ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɛɸɞɠɟɬɚ; 
-ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɨɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

-ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 
ɛɸɞɠɟɬɚ; 
-ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɯɨɞɧɭɸ ɛɚɡɭ ɨɤɪɭɝɚ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɣ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

-ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɨɬ ɢɦɟɧɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ  

- ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɟɬɢ; 
-ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; 
- ɫɧɢɠɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɟɞɢɧɢɰɵ 
ɭɫɥɭɝɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 
- ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɭɫɥɭɝ (ɪɚɛɨɬ) ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, 
ɪɚɫɯɨɞɭɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

-ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ; 
-ɜɨɜɥɟɤɚɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɋɨɫɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
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Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɞɚ; 

-ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɛɪɨɲɸɪɵ «Ȼɸɞɠɟɬ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ»; 
-ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɧɚ ɫɚɣɬɟ гКФЮpФТ.РoЯ.rЮ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ; 
- ɜɨɜɥɟɤɚɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ; 
-ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɛɟɫɯɨɡɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 
-ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ 

-ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-

ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ;  
-ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨ  
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɡɚɤɚɡɨɜ. 

Ɋɨɫɬ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: 

  ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦ ɜ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɟɠɚɬ ɜ 
ɨɫɧɨɜɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

 ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ; 

 ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɛɟɡɭɤɨɪɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ , ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ; 

 ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɨɫɬɭ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɭɫɩɟɯ.  

Ɉɛɳɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɟɟ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɛɥɸɞɚɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɪɨɫɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɫɮɟɪɵ 
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ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɛɸɞɠɟɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɟɬ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɫɬɚɬɶ ɰɟɧɬɪɨɦ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɚɹɫɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɚɫɬɹɦ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬ 
ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ȼɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɢɱɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  
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ɂɇɎɈɊɆȺЦɂə ȾɅə ȺȼɌɈɊɈȼ 

 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɧɚ ɚɞɪɟɫ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɢɥɢ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɚɞɪɟɫ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ 
lТnamaгСaroЯa@вanНОб.ru ɫ ɩɨɦɟɬɤɨɣ  «ɋɬɚɬɶɹ ɜ ɇɚɭɱɧɵɣ ɀɭɪɧɚɥ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ»» ɜ ɬɟɦɟ ɩɢɫɶɦɚ. 
Ɉɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ:  ɮɚɣɥ ɬɟɤɫɬɚ ɫɬɚɬɶɢ, ɨɬɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɰɟɧɡɢɹ ɫ ɩɨɞɩɢɫɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɢ ɩɟɱɚɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɦɟɫɬɭ 
ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɰɟɧɡɟɧɬɚ. 
                                                                             ɉɊȺȼɂɅȺ ɈɎɈɊɆɅȿɇɂə ɋɌȺɌЬɂ 

ɋɬɚɬɶɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ ɪɟɞɚɤɬɨɪɟ MТМrosoПt АorН. ȼɟɡɞɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɲɪɢɮɬ TТmОs New Roman, 12 ɩɬ (ɟɫɥɢ ɧɟɬ ɞɪɭɝɢɯ 
ɭɤɚɡɚɧɢɣ). Ɇɟɠɫɬɪɨɱɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɜɟɡɞɟ ɨɞɢɧɚɪɧɵɣ. ɇɨɦɟɪɚ ɫɬɪɚɧɢɰ ɧɟ ɜɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ. ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɬɪɚɧɢɰɵ: ɩɪɚɜɨɟ ɩɨɥɟ – 2 

ɫɦ, ɥɟɜɨɟ – 2 ɫɦ, ɜɟɪɯɧɟɟ –2 ɫɦ, ɧɢɠɧɟɟ – 2 ɫɦ. ȼɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɚɛɡɚɰɟɜ – ɩɨ ɲɢɪɢɧɟ. Ɉɬɫɬɭɩ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɨɤɢ ɚɛɡɚɰɚ – 1,25 ɫɦ. 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɤɥɸɱɢɬɶ ɪɟɠɢɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɫɥɨɜ. 
ɋɬɚɬɶɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ (ɧɚ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ): 

 ɍȾɄ (ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨ ɥɟɜɨɦɭ ɤɪɚɸ); 
 ɞɜɨɣɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ  
 ɧɚɡɜɚɧɢɟ  ɫɬɚɬɶɢ (ɧɟ ɛɨɥɟɟ 12–15 ɫɥɨɜ) ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ (ɲɪɢɮɬ -  ɩɨɥɭɠɢɪɧɵɣ, ɜɫɟ ɛɭɤɜɵ ɩɪɨɩɢɫɧɵɟ, ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨ 

ɰɟɧɬɪɭ); 
 ɞɜɨɣɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ  
 Ɏ.ɂ.Ɉ. ɚɜɬɨɪɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ,  ɂ.ɂ. ɂɜɚɧɨɜ, Ⱥ.Ⱥ. ɉɟɬɪɨɜ) (ɲɪɢɮɬ -  ɩɨɥɭɠɢɪɧɵɣ, ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨ ɰɟɧɬɪɭ). ɋɬɚɜɢɬɫɹ 

ɩɨɫɬɪɚɧɢɱɧɚɹ ɫɫɵɥɤɚ ɧɚ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɡɧɚɤ ( ɧɚɩɪɢɦɟɪ., © ɂɜɚɧɨɜ ɂ.ɂ., 2017 - ɲɪɢɮɬ  ɫɫɵɥɤɢ TТmОs New Roman, 9 ɩɬ); 
 ɞɜɨɣɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ  
 ɞɚɥɟɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ: Ɏ.ɂ.Ɉ. ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ (ɲɪɢɮɬ -  ɩɨɥɭɠɢɪɧɵɣ ɤɭɪɫɢɜ),  ɩɨɫɥɟ Ɏ.ɂ.Ɉ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɪɭɤɨɩɢɫɢ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɡɜɟɡɞɨɱɤɚ (*), ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ, ɭɱɟɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ, 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɚɞɪɟɫ (ɫɬɪɚɧɚ, ɝɨɪɨɞ), ɚɞɪɟɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ (e-mail:) , ɬɟɥɟɮɨɧ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɟɥ.: +7-111-111-11-11) - 

ɲɪɢɮɬ - ɤɭɪɫɢɜ, ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨ ɲɢɪɢɧɟ, ɛɟɡ ɨɬɫɬɭɩɚ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɨɤɢ; 
 ɞɜɨɣɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ  
  ɚɧɧɨɬɚɰɢɹ ɞɨ 1000 ɡɧɚɤɨɜ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ…») - ɲɪɢɮɬ TТmОs New Roman, 10 ɩɬ 

ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨ  ɲɢɪɢɧɟ, ɨɬɫɬɭɩ ɫɥɟɜɚ – 1,5 ɫɦ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɫɬɭɩ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɨɤɢ – 1 ɫɦ; 
 ɞɜɨɣɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ  
 ɫɩɢɫɨɤ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɥɨɜ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «Ключевые ɫлɨва: уɩɪавлеɧие, …») - ɲɪɢɮɬ TТmОs New Roman, 10 ɩɬ, 

ɤɭɪɫɢɜ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨ  ɲɢɪɢɧɟ, ɨɬɫɬɭɩ ɫɥɟɜɚ – 1,5 ɫɦ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɫɬɭɩ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɨɤɢ – 1 ɫɦ; 
 ɞɜɨɣɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ  
 ɬɟɤɫɬ ɫɬɚɬɶɢ 

ȼ ɬɟɤɫɬɟ ɫɬɚɬɶɢ  
 ɜɫɟ ɫɫɵɥɤɢ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɧɚ ɚɜɬɨɪɨɜ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɢ 

ɩɨɦɟщɚɬɶɫɹ ɜ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɫɤɨɛɤɚɯ. 
 ɮɨɪɦɭɥɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɧɚɛɢɪɚɬɶ ɜ ɪɟɞɚɤɬɨɪɟ ɮɨɪɦɭɥ ɢ ɧɭɦɟɪɨɜɚɬɶ  ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ - (1), (2) ɢ ɬ.ɞ.; 
  ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰ:  ɬɚɛɥɢɰɵ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ, ɧɭɦɟɪɭɸɬɫɹ ɢ ɢɦɟɸɬ ɧɚɡɜɚɧɢɹ.  ɇɨɦɟɪ ɬɚɛɥɢɰɵ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 1)  

ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɚɜɨɦɭ ɤɪɚɸ,  ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɰɟɧɬɪɭ – ɜɫɟ ɩɨɥɭɠɢɪɧɵɦ ɲɪɢɮɬɨɦ; 
 ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɢɫɭɧɤɨɜ:  ɧɨɦɟɪ ɪɢɫɭɧɤɚ (ɧɚɩɪ., Ɋɢɫ.1.) ɢ ɟɝɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɧɚɛɢɪɚɸɬɫɹ ɩɨɥɭɠɢɪɧɵɦ ɲɪɢɮɬɨɦ ɩɨɞ ɪɢɫɭɧɤɨɦ, 

ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɰɟɧɬɪɭ. 
ȿɫɥɢ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɨɞɢɧ ɪɢɫɭɧɨɤ ɢɥɢ ɨɞɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ,  ɬɨ  ɧɨɦɟɪ ɧɟ ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ. 
 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɫɬɚɬɶɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ   ɪɚɡɞɟɥ «Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ» ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ 

 ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ «Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ» - ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ  ɩɨ ɰɟɧɬɪɭ, ɲɪɢɮɬ ɩɨɥɭɠɢɪɧɵɣ  – ɩɟɪɟɞ ɢ ɩɨɫɥɟ ɞɜɨɣɧɨɣ 
ɢɧɬɟɪɜɚɥ. Ⱦɚɥɟɟ cɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɜɫɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɧɭɦɟɪɭɸɬɫɹ. 
ȼɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ – ɩɨ ɲɢɪɢɧɟ. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɨ ȽɈɋɌ 7.1-2003.  

Ɂɚɬɟɦ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ    ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ: 
 ɧɚɡɜɚɧɢɟ  ɫɬɚɬɶɢ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ (ɧɟ ɛɨɥɟɟ 12–15 ɫɥɨɜ) (ɲɪɢɮɬ -  ɩɨɥɭɠɢɪɧɵɣ, ɜɫɟ ɛɭɤɜɵ ɩɪɨɩɢɫɧɵɟ, ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ 

ɩɨ ɰɟɧɬɪɭ); 
 ɞɜɨɣɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ  
 Ɏ.ɂ.Ɉ ɚɜɬɨɪɨɜ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ  (ɧɚɩɪɢɦɟɪ,  I.I. Ivanov, Ⱥ.Ⱥ.Petrov) (ɲɪɢɮɬ -  ɩɨɥɭɠɢɪɧɵɣ, ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨ 

ɰɟɧɬɪɭ).  
 ɞɜɨɣɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ  
 ɞɚɥɟɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ : Ɏ.ɂ.Ɉ. ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ (ɲɪɢɮɬ -  ɩɨɥɭɠɢɪɧɵɣ ɤɭɪɫɢɜ) ɫ 

ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɡɜɟɡɞɨɱɤɨɣ (*ɩɨɫɥɟ Ɏ.ɂ.Ɉ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɪɭɤɨɩɢɫɢ), ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ, 

ɭɱɟɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɚɞɪɟɫ (ɫɬɪɚɧɚ, ɝɨɪɨɞ), ɚɞɪɟɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ (e-mail:) , ɬɟɥɟɮɨɧ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, tel.: +7-111-

111-11-11) - ɲɪɢɮɬ - ɤɭɪɫɢɜ, ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨ ɲɢɪɢɧɟ, ɛɟɡ ɨɬɫɬɭɩɚ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɨɤɢ)  
 ɞɜɨɣɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ  
  ɚɧɧɨɬɚɰɢɹ ɧɚ  ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «Abstract. …») - ɲɪɢɮɬ TТmОs New Roman, 10 ɩɬ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨ  ɲɢɪɢɧɟ, 

ɨɬɫɬɭɩ ɫɥɟɜɚ – 1,5 ɫɦ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɫɬɭɩ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɨɤɢ – 1 ɫɦ.); 
 ɞɜɨɣɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ  
 ɫɩɢɫɨɤ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɥɨɜ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «Keywords:…») - ɲɪɢɮɬ TТmОs New Roman, 10, ɤɭɪɫɢɜ, 

ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨ  ɲɢɪɢɧɟ, ɨɬɫɬɭɩ ɫɥɟɜɚ – 1,5 ɫɦ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɫɬɭɩ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɨɤɢ – 1 ɫɦ.); 
 ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ (References) ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ  ɩɨ ɰɟɧɬɪɭ, ɲɪɢɮɬ ɩɨɥɭɠɢɪɧɵɣ  – ɩɟɪɟɞ ɢ 

ɩɨɫɥɟ ɞɜɨɣɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ. 
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