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ɉɂɋɖɆɈ ȽɅȺȼɇɈȽɈ ɊȿȾȺɄɌɈɊȺ 

 

ɍɜаɠаɟɦɵɟ чɢɬаɬɟɥɢ ɢ аɜɬɨɪɵ! 

Вɵ ɞɟɪɠɢɬɟ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɭɤɚɯ ɩɟɪɜɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɭɱɧɨɝɨ  
ɠɭɪɧɚɥɚ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ», ɢɡɞɚɧɧɵɣ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɧɨɦɟɪ 
ɠɭɪɧɚɥɚ ɫɬɚɬɶɟɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɇɚ ɷɬɨɬ 
ɪɚɡ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ: ɟɫɬɶ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɫɩɪɨɫ, ɟɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɧɟɬ – ɡɧɚɱɢɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɟɪɟɩɪɨɮɢɥɢɪɭɟɬɫɹ. 

 Иɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Иɦɩɟɪɢɢ. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, 
ɱɬɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɱɚɥɚ XX ɜɟɤɚ ɧɟ 
ɨɠɢɞɚɥɨɫɶ. Аɜɢɚɰɢɹ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɥɚɫɶ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɥɢɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ. ɉɪɢɱɟɦ ɫɩɨɪɬɚ 
ɨɱɟɧɶ-ɨɱɟɧɶ ɞɨɪɨɝɨɝɨ. Вɫɟ ɷɬɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɟɥɚɥɢ ɷɬɭ ɫɮɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɤɚɤ ɫɟɣɱɚɫ ɫɤɚɡɚɥɢ ɛɵ, ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. Еɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɚɜɢɚɰɢɢ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɬɭ ɩɨɪɭ ɛɵɥɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɟɣɱɚɫ. 
Чɬɨ, ɜɩɪɨɱɟɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɢ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɟɟ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ.  

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɷɧɬɭɡɢɚɫɬɵ ɚɜɢɚɰɢɢ, ɩɵɬɚɥɢɫɶ 
ɩɪɨɛɭɞɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

В ɫɬɚɬɶɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɞɨ ɤɚɤɢɯ ɩɪɟɞɟɥɨɜ 
ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɛɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɧɚɪɨɠɞɚɸɳɚɹɫɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɟ ɛɵɥɚ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɫɬɚɜɚɥɨ ɦɨɬɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɟ: 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɹɞ ɥɢ ɛɵɥɨ ɩɨ ɫɢɥɚɦ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɷɧɬɭɡɢɚɫɬɚɦ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɜ ɫɚɦɨɥɟɬɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɢ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɞɨɥɠɧɵ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Иɦɩɟɪɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɥɨɠɧɵɟ, ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɟɡ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɛɪɟɱɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɟ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɠɟ ɜɱɟɪɚɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɚ ɷɬɨ ɫ 
ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɫɬɶɸ ɜɟɞɟɬ ɤ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɸ. 

Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɤɪɨɦɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɧɚɲ ɠɭɪɧɚɥ ɨɫɜɟɳɚɟɬ ɦɧɨɝɢɟ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ  
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɩɪɚɜɢɥɚ «ɭɦɧɨɝɨ» ɧɚɣɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɦɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɦ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɫɬɚɬɶɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɬɚɬɟɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɧɨɜɢɡɧɵ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɵɜɨɞɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɪɨɜɧɸ ɠɭɪɧɚɥɚ. 

ɋ ɭɜаɠɟɧɢɟɦ, ɝɥаɜɧɵɣ ɪɟɞаɤɬɨɪ ɠɭɪɧаɥа                              ɋ.Ⱥ. Ȼаɪɤаɥɨɜ 
 

 

ɡаɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɥаɜɧɨɝɨ ɪɟɞаɤɬɨɪа ɠɭɪɧаɥа                                 ɉ.ɇ. Ʉɭɪɨчɤа 
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ɍȾɄ 519.714.3 

ɂɋɌɈɊɂə ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɉɊɈȿɄɌȺɆɂ ȼ ɊɈɋɋɂɂ. 
ɊȺȾɍɃɋə ɆȺɅɈɆɍ, ɌɈȽȾȺ ɂ ȻɈɅɖɒɈȿ ɉɊɂȾȿɌ 

ɑɚɫɬɶ 3 

 

ɋ.Ⱥ. Ȼɚɪɤɚɥɨɜ, ɉ.ɇ. Ʉɭɪɨɱɤɚ 

 

Ȼаɪɤаɥоɜ ɋеɪɝеɣ Ⱥɥеɤɫееɜɢч, Вɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧаɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɞɟɤаɧ ɮаɤɭɥɶɬɟɬа ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬа ɢ ɢɧ-
ɮɨɪɦаɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɡаɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤаɮɟɞɪɨɣ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Рɨɫɫɢɹ, ɝ. Вɨɪɨɧɟɠ, e-mail: sbarkalov@nm.ru; ɬɟɥ.: 8-473-276-40-07 

Ʉɭɪочɤа ɉаɜеɥ ɇɢɤоɥаеɜɢч, Вɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧаɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤаɮɟɞɪɵ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Рɨɫɫɢɹ, ɝ. Вɨɪɨɧɟɠ, kpn55@rambler.ru; 8-473-276-40-07 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢɫɬɨɤɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɨɫɜɹɬɢɬɶ ɛɟɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɏɏ ɜɟɤɚ ɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ – ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨ-
ɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤ ɤɚɤɢɦ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɢ 
ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɛɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ ɨɛɪɟɱɟɧɨ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɤɨɩɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɭɠɟ ɫɞɟɥɚɧɧɨɝɨ, ɱɬɨ ɫ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɭɜɟɥɢɱɢ-
ɜɚɟɬɫɹ. ɋɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɟɬ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɜɟɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, 
ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɭɩɢɤɨɜɨɣ ɢ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ.  

 

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜа: ɢɫɬɨɪɢɹ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬаɦɢ, ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜаɧɧɨɟ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɟ, ɦɟ-
ɝаɩɪɨɟɤɬ, аɜɢаɰɢɨɧɧаɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɦɨɬɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɟ. 

 

Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ – ɥɨɤɨɦɨɬɢɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɢɫɬɨɪɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɦɵɫɥɢ, ɬɪɭɞɧɨ ɧɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɚɜɢɚɰɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɹɪɤɨ ɨɱɟɪɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, 
ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɫɬɨɬɟ ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɢɧɠɟɧɟ-
ɪɚɦɢ ɡɚɞɚɱ ɜɩɨɥɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɮɢɝɭɪɵ, ɤɚɤ ɢɧɠɟɧɟɪ-ɭɧɢɜɟɪɫɚɥ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɥ ɪɨɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɤɨɧɫɬɪɭɤ-
ɬɨɪɚ ɧɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɬɟɯɧɢɤɢ. ɇɨ ɩɨ ɦɟɪɟ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɡɚɞɚɱ, ɷɬɨ 
ɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ ɫɧɚɱɚɥɚ ɤɪɚɣɧɟ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ, ɚ ɜɫɤɨɪɟ ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɡɚɦɟɬɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɫɮɟɪɭ, ɤɚɤ ɚɜɢɚɰɢɹ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɩɟɪɜɵɣ ɜ ɦɢɪɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ ɩɨɥɟɬ ɛɪɚɬɶɟɜ Ɋɚɣɬ1
 ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 

1903 ɝɨɞɭ; ɢɯ ɫɚɦɨɥɟɬ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ 12 ɫɟɤɭɧɞ ɢ ɩɪɨɥɟɬɟɥ 36 ɦɟɬɪɨɜ. ɉɪɢɱɟɦ ɫɚɦɢ 
ɛɪɚɬɶɹ ɛɵɥɢ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɚɷɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɢ 

                                                           

©Ȼɚɪɤɚɥɨɜ ɋ.Ⱥ., Ʉɭɪɨɱɤɚ ɉ.ɇ., 2019 
 
1
 ɉɟɪɜɟɧɫɬɜɨ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɟɬɟ ɨɫɩɚɪɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ, ɧɨ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɜɟɪɫɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɛɪɚɬɶɟɜ Ɋɚɣɬ. 
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ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚɦɢ, ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɹɦɢ ɫɜɨɟɣ ɦɚɲɢɧɵ. ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɦ ɫɨ-
ɡɞɚɬɟɥɹɦ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɜ ɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ. ɇɨ, ɩɨ ɦɟɪɟ ɨɬɯɨɞɚ ɨɬ ɤɭɫɬɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɚ ɛɵɫɬɪɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɧɨɜɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 
Ȼɵɬɭɟɬ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɞɨ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟ ɛɵɥɨ. ɇɨ ɷɬɨ ɧɟ 
ɫɨɜɫɟɦ ɬɚɤ, ɚ ɫɤɨɪɟɟ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɬɚɤ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨ, ɤɚɡɟɧɧɵɦɢ ɡɚɜɨɞɚɦɢ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɡɟɧɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɥɢ, ɤɚɤ ɫɟɣɱɚɫ ɫɤɚɡɚɥɢ 
ɛɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɳɚɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɤɚɡɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɧɚ ɱɚɫɬɧɵɯ. ɇɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨ-
ɜɚɥɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. 

ȼ ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɹ ɢɥɢ ɤɚɤ ɨɧɨ ɬɨɝɞɚ ɧɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɛɨɥɶɲɢɟ 
ɝɪɭɩɩɵ: ɝɪɭɩɩɚ Ⱥ ɢ ɝɪɭɩɩɚ Ȼ. Ƚɪɭɩɩɚ Ⱥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ. Ɍɨɜɚɪɵ ɝɪɭɩɩɵ Ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɫɨɛɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɛɵɬɨɜɨ-
ɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɜɟɫɶ ɪɵɧɨɤ ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ ɞɜɟ 
ɱɚɫɬɢ: ɨɞɧɚ (ɝɪɭɩɩɚ Ȼ) ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɧɢɤɚɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ. 

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɩɨɬɨɦɭ ɫɩɪɨɫ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɢɯɢɣɧɨ, ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. (ɏɨɬɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɬɨɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢ ɜ 
ɷɬɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ, ɡɚɤɚɡɵɜɚɹ ɨɛɦɭɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɚɪɦɢɢ, ɧɨ 
ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɫɢɥɶɧɨ.)ɋɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɚɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɩɪɨɫɬɨɪ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɨɣ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ ɥɟɝɤɚɹ ɢ ɩɢɳɟɜɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

ɋ ɝɪɭɩɩɨɣ Ⱥ ɜɫɟ ɝɨɪɚɡɞɨ ɫɥɨɠɧɟɟ: ɡɞɟɫɶ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɩɪɨɫ. Ɉɬɫɸɞɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨ-
ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ: ɟɫɬɶ ɫɩɪɨɫ - ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɧɨɜɵɣ ɬɢɩ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ: ɬɭɪɛɢɧɚ, ɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟ ɩɪɨɹɜɥɹɥɨ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɚ ɤ ɷɬɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɬɭ ɩɨɪɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɜɨɟɧɧɨɦ ɫɭɞɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɛɵɥɢ ɜɟɫɶɦɚ ɬɭɦɚɧɧɵ. ȼ 1904 
ɝɨɞɭ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɱɬɨɛɵ 
ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵɦ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɥ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɭɪɛɢɧ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɜ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɧɚ-
ɥɨɝɚ ɬɭɪɛɢɧɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ Ɉɝɸɫɬɚ Ɋɚɬɨ (1863 – 1930 ɝɝ.)2

. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɭɪɛɢɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 
ɤ ɬɢɩɭ ɚɤɬɢɜɧɵɯ, ɱɬɨ ɢ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɜɨɞɨɦ ɞɥɹ ɟɟ ɜɵɛɨɪɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
ɡɚɜɨɞɚ ɫɱɢɬɚɥɢ, ɱɬɨ ɡɚ ɷɬɢɦɢ ɬɭɪɛɢɧɚɦɢ ɛɭɞɭɳɟɟ3

. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɧɚɥɚɠɟɧɨ, ɧɨ ɜ ɬɟɱɟ-
ɧɢɢ ɪɹɞɚ ɥɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɜɢɞɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɩɚɫɥɨ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɷɬɨɦ ɜɢɞɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ. 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɟɪɟɲɥɨ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɬɭɪɛɢɧ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ 
ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɰɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨɚɜɬɨɪɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɨɪɚ Ɉ. Ɋɚɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ, ɬɨ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɪɭɫɫɤɢɯ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ 
ɩɟɪɜɚɹ ɬɭɪɛɢɧɚ ɪɭɫɫɤɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ Ɇ-3. 

Ɍɭɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɱɚɥɨ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɧɢɲɢ ɜ 
ɛɢɡɧɟɫɟ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟɦɢɪɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɮɢɪɦɚ 
                                                           
2Ɋɚɬɨ Ɉɝɸɫɬ - ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ƚɨɪɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɜ ɋɟɧɬ-ɗɬɶɟɧɧɟ (Ɏɪɚɧɰɢɹ).ɋɨɡɞɚɥ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɬɟɨɪɢɸ ɬɭɪɛɨɦɚɲɢɧ. 
3
 Ȼɭɞɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɬɢɧɚ ɥɟɠɢɬ ɝɞɟ-ɬɨ ɩɨ ɫɟɪɟɞɢɧɟ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɬɢɩ ɬɭɪɛɢɧ: ɪɟɚɤɬɢɜɧɵɣ, 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ. ɇɨ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɥɸɛɨɣ ɬɭɪɛɢɧɟ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɟɟ ɬɢɩɚ, ɫɜɨɣ-
ɫɬɜɟɧɧɵ ɨɛɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɜɨɞɹɬ ɱɢɫɥɨ ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨɥɸ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɦɭɸ ɩɨ ɪɟɚɤɬɢɜ-
ɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɬɭɪɛɢɧɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ. 
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GeneralElectric (GE) ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɛɢɧ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɡɚɩɭɫɬɢɥ 
ɫɜɨё ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɝɚɡɨɜɵɯ ɬɭɪɛɢɧ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 1918 ɝɨɞɭ. ɂ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɱɬɨ GEɨɬɫɬɚɸ-
ɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. 

Ⱥ ɬɟɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɩɨɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɢɦ ɬɭɪ-
ɛɢɧɵ ɢɥɢ ɧɟɬ, ɚ ɷɬɨ ɞɥɢɥɨɫɶ ɞɨ 1911 ɝɨɞɚ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ Ɇɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɩɨ-
ɫɬɪɨɢɥ 22 ɬɭɪɛɢɧɵ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɨɬ 150 ɥ.ɫ. (ɥɨɲɚɞɢɧɵɯ ɫɢɥ) ɢɥɢ 110 ɤȼɬ, ɞɨ 1800 ɥ.ɫ. ɢɥɢ 1,3 
ɦȼɬ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ: ɷɬɨ ɦɧɨɝɨ ɢɥɢ ɦɚɥɨ? ɇɨ ɡɞɟɫɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɟ 
ɫɩɨɪɬ, ɝɞɟ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ, ɞɚɥɶɲɟ, ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ ɬ.ɩ. ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ. Ɂɞɟɫɶ ɧɟ ɛɵɜɚɟɬ ɦɧɨɝɨ-ɦɚɥɨ, ɡɞɟɫɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɚɤ ɪɚɡ-ɬɚɤɢ ɫɬɨɥɶɤɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɭɠɧɨ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ. ɇɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɶ ɜ ɬɭɪɛɢɧɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɣ ɰɢɮɪɨɣ ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɜɨɬ ɞɚɧɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɫ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ. 

Ʉɨɝɞɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɱɧɭɥɨɫɶ ɢ ɩɪɢɧɹɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɫɧɚɳɚɬɶ ɜɫɟ ɫɬɪɨɹɳɢɟɫɹ ɜɨɟɧɧɵɟ 
ɤɨɪɚɛɥɢ ɬɭɪɛɢɧɚɦɢ, ɬɨɝɞɚ ɪɚɡɜɟɪɧɭɥɨɫɶ ɢ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ɍɭɪɛɢɧɵ ɫɬɚɥɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɧɚ Ɏɪɚɧɤɨ-Ɋɭɫɫɤɨɦ ɡɚɜɨɞɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɜɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥ 
Ɇɨɪɫɤɨɦɭ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ (60%) ɛɵɥ ɜ ɟɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟ-
ɧɢɢ.ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɡɚɜɨɞɚ ɜɵɫɬɚɜɥɹɥɚɫɶ ɧɚ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɟ, ɝɞɟ ɢ ɡɚɜɨɟɜɚɥɚ ɡɨɥɨɬɭɸ ɦɟ-
ɞɚɥɶ.Ⱦɪɭɝɢɦ ɡɚɜɨɞɨɦ, ɨɫɜɨɢɜɲɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɭɪɛɢɧ, ɹɜɥɹɥɫɹ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɢɣ, ɫɭɦɟɜɲɢɣ 
ɨɫɧɚɫɬɢɬɶ ɫɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɚɦɵɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɟɥɚɜɲɢɦ ɟɝɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɥɭɱɲɢɯ ɜ 
ȿɜɪɨɩɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɛɢɧ.ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɭɪɛɢɧ, ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɟ ɧɚ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɦ ɡɚɜɨɞɟ, 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɤ 1917 ɝɨɞɭ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ 88 ɬɭɪɛɢɧ, ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɫɬɢɝɚɥɚ 1,44 

ɦɥɧ. ɥ.ɫ. Ʌɟɝɤɨ ɩɨɞɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɹɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ ɫɭɞɨɜɨɝɨ ɚɝɪɟɝɚɬɚ ɢɦɟɥɚ 
ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ 16 ɬɵɫ. ɥ.ɫ. ɢɥɢ ɜ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɧɚɦ ɦɟɝɨɜɚɬɬɚɯ - 11,7 ɦȼɬ.Ɍɚɤ ɱɬɨ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɨ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɛɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɞɟɥɚɥɨɫɶ, 

ɜ ɤɨɪɧɟ ɧɟ ɜɟɪɧɨ: ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 1931 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɬɭɪɛɢɧɵ ɦɨɳɧɨ-
ɫɬɶɸ 24 Ɇȼɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɢɥɶɧɨ-ɬɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɭɠɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɨɝɨ ɠɟ Ɇɟɬɚɥ-
ɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ, ɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɚ 20 ɥɟɬ ɞɨ ɷɬɨɝɨ. Ⱥ ɟɫɥɢ ɫɛɪɨɫɢɬɶ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ «ɜɟɫɶ 
ɦɢɪ ɪɭɲɢɥɢ ɞɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ»? ɇɚ ɤɚɤɨɣ ɛɵ ɫɬɭɩɟɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɛɵ ɬɨɬ ɠɟ Ɇɟɬɚɥɥɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɟɫɥɢ ɛɵ ɛɵɥɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɚ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɜɫɟ ɷɬɢ ɝɨɞɵ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɚɡɚ, ɚ 
ɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɪɭɲɚɥɚɫɶ; ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ, ɧɚɛɪɚɥɢɫɶ ɨɩɵɬɚ ɢ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɢ 
ɪɚɛɨɱɢɟ ɤɚɞɪɵ. ȼɟɞɶ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɩɨɞɫɱɢɬɚɥ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 
ɜɨɣɧɵ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ, ɭɟɯɚɜɲɢɯ ɜ ɷɦɢɝɪɚɰɢɸ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ, 
ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɛɟɡɜɢɧɧɨ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɬɢɩɚ «ɉɪɨɦɩɚɪɬɢɢ» ɢ ɬ.ɩ., ɩɪɨɫɬɨ ɪɟɩɪɟɫɫɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɧɚɞɭɦɚɧɧɵɦ ɨɛɜɢɧɟɧɢɹɦ? ɉɨɱɟɦɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢ-
ɟɦ ɬɨ, ɱɬɨ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ, ɰɟɧɨɣ ɫɜɟɪɯɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɧɚɪɨɞɚ, ɤɪɨɜɢ ɢ ɩɨɬɚ 
ɛɵɥ ɩɨɥɭɱɟɧ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ, ɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧ ɛɟɡ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɜɵɯɨɞɨɤ 
ɜɥɚɫɬɢ, ɛɟɡ ɱɭɞɨɜɢɳɧɵɯ ɠɟɪɬɜ ɢ ɥɢɲɟɧɢɣ? 

Ȼɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɢ ɩɨɭɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɞɜɢɠ-
ɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɥɹ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɚɪɨɜɨɡɨɜ ɢ ɜɚɝɨɧɨɜ. ȼ ɤɨɧɰɟ XIX- ɧɚɱɚɥɟXX ɜɟɤɨɜ 
ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɛɭɲɟɜɚɥ ɛɭɦ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟɡɚɦɟɱɟɧɧɵɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ, ɤɚɤ ɩɪɢ-
ɧɹɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɇɨ ɡɚɦɟɱɟɧ ɢɥɢ ɧɟɬ, ɚ ɩɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɦ ɞɨ-
ɪɨɝɚɦ ɧɚɞɨ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɧɚ ɱɟɦ-ɬɨ ɟɡɞɢɬɶ. ȼɨɡɧɢɤɥɚ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɚɪɨɜɨɡɨɜ ɢ ɜɚɝɨɧɨɜ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɶɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɛɵɥɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɢɯ ɱɚɫɬɶ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɤɚɡɟɧɧɵɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨ-
ɞɜɢɠɧɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɨɨɳɪɹɟɬ ɱɚɫɬɧɭɸ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɫɨɡɞɚɟɬ-
ɫɹ ɰɟɥɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɚɪɨɜɨɡɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 8 ɡɚɜɨɞɨɜ, ɚ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜɚɝɨɧɨɜ - 20. ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɚɪɨɜɨɡɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬ 1500 ɞɨ 1700 ɩɚɪɨɜɨɡɨɜ ɜ ɝɨɞ, ɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɚɝɨɧɨɜ ɞɨ 40000 ɜɚɝɨɧɨɜ ɜ 
ɝɨɞ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ: ɚ ɩɨɱɟɦɭ ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ? Ⱦɚ ɞɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɢɤɨɜɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟ-
ɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɜɨɞɵ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɜɵɯɨɞɢɥɢ: ɨɩɹɬɶ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɧɟɭɦɨɥɢɦɵɣ ɪɵɧɨɱɧɵɣ 
ɩɪɢɧɰɢɩ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɧɭɠɧɨ ɧɟ ɦɧɨɝɨ ɢ ɧɟ ɦɚɥɨ, ɚ ɫɬɨɥɶɤɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɤɚɡɚɧɨ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɚɟɬɫɹ ɜ ɬɚɛɥ. 1. 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥ. 1 ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɞɨɭɦɟɧɢɟ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɚɪɨɜɨɡɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 18 ɥɟɬ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 14605. ȼ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ ɜ 1917 ɝɨɞɭ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɱɢɫɥɢɥɨɫɶ 20800 ɩɚɪɨɜɨɡɨɜ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 6195 ɩɚɪɨɜɨɡɨɜ 
ɢɦɟɥɢ ɜɨɡɪɚɫɬ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɣ 18 ɥɟɬ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ Ɍɪɚɧɫɫɢɛɢɪ-
ɫɤɚɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶ ɛɵɥɚ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɫɧɚɳɟɧɚ ɩɨɞɜɢɠɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɥɚ ɦɟɧɟɟ 40%.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

ȼɵɩɭɫɤ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 

 

Ƚɨɞ 
ɉɚɪɨɜɨ-

ɡɵ 

ɉɚɫɫɚ-
ɠɢɪɫɤɢɟ 

Ɍɨɜɚɪ-
ɧɵɟ 

ȼɫɟɝɨ Ƚɨɞ 
ɉɚɪɨɜɨ-

ɡɵ 

ɉɚɫɫɚ-
ɠɢɪɫɤɢɟ 

Ɍɨɜɚɪ-
ɧɵɟ 

ȼɫɟɝɨ 

1900 1005 1284 30 596 31880 1909 625 1237 6 332 7 569 

1901 1225 964 23 596 24 560 1910 441 1804 4 505 6 209 
1902 1160 1320 22162 23482 1911 433 1436 11614 13 050 
1903 922 1033 19 355 20 388 1912 313 2251 8 220 10 471 
1904 1193 1573 23 585 25158 1913 684 494 24116 24 610 
1905 1157 794 27 366 28160 1914 763 1664 26 539 28 203 
1906 1266 354 20 623 20 977 1915 917 1828 36 525 38 353 
1907 823 253 14 857 15110 1916 600 150 8 555 8 705 
1908 658 2007 9 279 11 286 1917 420 178 5 307 5 485 

 

ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɟ, ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɨɛɴɹɫɧɢɦɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ. ɉɚɞɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɚɪɨɜɨɡɨɜ (ɟɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɜ 1906 ɝɨɞɭ ɫ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɦɢɧɢɦɭɦɨɦ 1912 ɝɨɞɚ) ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 404%, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɩɚɥɨ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɚ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱ-
ɧɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɚɝɨɧɨɜ ɭɩɚɥɨ ɧɚ 513%ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɜ ɩɹɬɶ ɪɚɡ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɵ ɧɟ ɫɬɚɥɢ 
ɛɪɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ 1917 ɝɨɞɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɤɚɬɚɤɥɢɡɦɵ ɧɚɥɨɠɢɥɢɫɶ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɭɠɟ 
ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɚɞɟɧɢɸ ɜ 5,8 ɪɚɡɚ. Ɉɛɴɹɫɧɢɬɶ ɷɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤ 
ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ʉɫɬɚɬɢ, ɜɩɨɥɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɵ 
ɢɦɟɟɦ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɸ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ Ƚɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɭɦɵ. «ɉɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ», ɨɤɚɩɚɜɲɢɫɶ ɜ Ɍɚɜɪɢɱɟɫɤɨɦ ɞɜɨɪɰɟ, ɧɢɤɚɤ 
ɧɟ ɯɨɬɟɥɚ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɟɥɨɜɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɜɟɬɜɹɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɫɬɚɜɢɥɚ, 
ɝɞɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɠɧɨ, ɚ ɫ ɨɫɨɛɵɦ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɧɟɥɶɡɹ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɚɥɤɢ ɜ ɤɨɥɟɫɚ, ɧɨ ɢ 
ɰɟɥɵɟ ɥɨɦɵ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɬɚɛɥ. 1 ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɚɤɨɝɨ «ɩɢɚɪɚ» ɷɬɢɯ «ɫɵɧɨɜɟɣ 
ɸɪɢɫɬɨɜ» ɢ ɫɚɦɢɯ «ɸɪɢɫɬɨɜ».  

ɉɪɢɱɟɦ ɡɞɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɚɫɩɟɤɬ: ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɫɪɨɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚ-
ɰɢɢ ɩɚɪɨɜɨɡɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 25 ɥɟɬ. ɂɦɟɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɨɤɨɥɨ 20000ɩɚɪɨɜɨɡɨɜ, (ɤɫɬɚɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɩɨ-
ɧɹɬɧɨ ɤɬɨ ɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ ɷɬɭ ɰɢɮɪɭ ɢ ɩɨɱɟɦɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɫ ɦɚɧɢɚɤɚɥɶɧɨɦ ɭɩɨɪɫɬɜɨɦ, ɟɟ 
ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɥɨɫɶ), ɧɟɬɪɭɞɧɨ ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɢɯ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 800 ɩɚɪɨɜɨɡɨɜ ɜ ɝɨɞ. ɗɬɨ ɞɥɹ ɫɥɭɱɚɹ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɧɟ ɫɬɚɜɢɦ ɡɚɞɚɱɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɚɪɤɚ ɩɚɪɨɜɨɡɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɯ, ɤɚɤ ɦɵ ɜɢɞɟɥɢ ɩɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɨ Ɍɪɚɧɫɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ, ɜ ɨɛɳɟɦ-ɬɨ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ ɧɟ ɯɜɚɬɚɥɨ. ɗɬɨ ɜɵɧɭɞɢɥɨ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜɧɢɦɚɧɢɟ! ɡɚɤɚɡɚɬɶ 2846 ɩɚɪɨɜɨɡɨɜ… ɜ ɋɒȺ. ɂ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɜ 1915 – 1916 

ɝɝ. ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥ ɧɨɜɵɣ ɡɚɤɚɡ ɬɚɤɠɟ ɜ ɋɒȺ ɧɚ 930 ɩɚɪɨɜɨɡɨɜ, ɚ ɜ 1917 ɭɠɟ ɧɚ 2000. Ɉɬɦɟɬɢɦ 

ɫɨɛɢɪɚɥɢɫɶ ɧɟ ɤɭɩɢɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ: ɩɚɪɨɜɨɡɵ ɝɨɬɨɜɵ, ɢɯ ɧɚɞɨ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɤɭɞɚ-ɬɨ ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚɤɚɡɚɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɠɞɚɬɶ, ɤɨɝɞɚ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɡɚɜɨɞɵ ɫɦɨɝɭɬ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɯɧɢɤɢ. Ⱥ ɱɬɨ ɠɟ ɫɜɨɢ ɡɚɜɨ-
ɞɵ? Ɉɧɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɟ ɧɭɠɧɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɛɵɥɢ ɛɪɨɲɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɥ ɧɟɥɟɝɤɨɣ ɪɵɧɨɱ-
ɧɨɣ ɫɭɞɶɛɵ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ: ɚ ɷɬɨ ɜɚɦ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɭɝɨɞɭ 
ɡɚɨɤɟɚɧɫɤɨɦɭ «ɞɹɞɟ» ɭɧɢɱɬɨɠɚɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɞ ɩɪɟɞɥɨɝɨɦ ɹɤɨɛɵ ɟɝɨ ɧɟ-
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɑɬɨ ɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɥɢɲɟɧɧɵɦ ɡɚɤɚɡɨɜ?Ⱦɚ ɜ ɨɛɳɟɦ-ɬɨ ɧɢɱɟɝɨ ɯɨɪɨ-
ɲɟɝɨ: ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɟɪɟɩɪɨɮɢɥɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɜɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨɧɢɦɚɹ, ɱɬɨ 
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ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɫɬɚɪɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɫɟ ɠɟ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɶɫɹ, ɧɨ ɩɨɡɞɧɟɟ, ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɜɫɟɦ 
ɦɚɥɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɤɚɤ-ɬɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɭɝɚɫɚɸɳɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ɋɚɛɨɱɢɟ ɢ ɢɧ-
ɠɟɧɟɪɵ ɱɚɫɬɶɸ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ, ɱɚɫɬɶɸ ɩɟɪɟɨɛɭɱɚɸɬɫɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɞɟɬ ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɩɨɬɟɪɹ ɦɚɫɬɟɪ-
ɫɬɜɚ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɂɧɠɟɧɟɪɵ ɬɟɪɹɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ, ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 
ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ ɛɵɬɶ ɧɚ ɨɫɬɪɢɟ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. Ɇɨɪɚɥɶɧɨ ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɚɪɟɜɚɟɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɜ ɧɟɝɨɞɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɚɫɬɤɚ, ɥɟ-
ɠɚɳɚɹ ɛɟɡ ɞɟɥɚ.Ɋɟɚɧɢɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɷɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɢ ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɧɵɦ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɩɨ-
ɱɬɢ ɬɚɤ ɠɟ ɬɪɭɞɧɨ, ɤɚɤ ɧɚɱɚɬɶ ɡɚɧɨɜɨ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɧɚɡɵɜɚɸɬ 
ɫɥɚɛɨɫɬɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɜ. 
ɇɨ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɚɪɨɜɨɡɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɷɬɨ ɧɟ ɬɚɤ. 

ȼ 1885 ɝɨɞɭ ɪɭɫɫɤɢɣ ɢɧɠɟɧɟɪ Ⱥ.ɉ. Ȼɨɪɨɞɢɧ (1848 – 1898 ɝɝ.)4
 ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 

ɧɚ ɩɚɪɨɜɨɡɚɯ ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɚɪɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɢɦɟɥɨɫɶ ɞɜɚ ɰɢɥɢɧɞɪɚ: ɰɢɥɢɧɞɪ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɢɡɤɨɝɨ. ɉɚɪ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ ɤɨɬɥɚ ɩɨɫɬɭɩɚɥ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɰɢɥɢɧɞɪ ɜɵ-
ɫɨɤɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɫɲɢɪɹɹɫɶ, ɫɨɜɟɪɲɚɥ ɩɨɥɟɡɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɩɨɫɬɭɩɚɥ ɜ ɰɢɥɢɧɞɪ ɧɢɡɤɨɝɨ ɞɚɜ-
ɥɟɧɢɹ. ɗɬɢɦ ɞɨɫɬɢɝɚɥɚɫɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɟɩɥɨɩɟɪɟɞɚɱɢ. ɋɨɡɞɚɧɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɫɬɚɥɢ ɧɚɡɵɜɚɬɶ 

ɤɨɦɩɚɭɧɞ-ɦɚɲɢɧɨɣ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɨ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɬɨɩɥɢɜɚ ɞɨ 
15%. Ʉ ɧɚɱɚɥɭ XX ɜɟɤɚ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 13% ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɜ ɛɵɥɢ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɤɨɦɩɚɭɧɞ-ɦɚɲɢɧɚɦɢ. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɢɩ ɩɚɪɨɜɨɡɚ ɧɚɲɟɥ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɡɚɝɪɚɧɢɰɟɣ. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɧɟɪɟɲɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɟɦɵɯ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɜ ɢ ɜ 1902 ɝɨɞɭ ȿ.ȿ. ɇɨɥɶɬɟɣɧ (1854 – 1934 ɝɝ.)5ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɞɥɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɚɪɨɜɨɡɨɜ ɩɟɪɟɝɪɟɬɵɣ ɩɚɪ6, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɩɪɨɟɤɬɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ ȿ.ȿ. ɇɨɥɶɬɟɣɧɨɦ, ɧɚɲɥɨ ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɨɟ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɧɚ Ʉɨɥɨɦɟɧɫɤɨɦ ɡɚɜɨɞɟ, ɱɬɨ ɞɚɥɨ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 25% ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ 
ɨɤɨɥɨ 35% ɜɨɞɵ. 

ɇɨ ɤɪɨɦɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɜ ɩɟɪɟɞ ɢɧɠɟɧɟɪɚɦɢ ɫɬɨɹɥɢ ɛɨɥɟɟ 
ɜɚɠɧɵɟ ɢ ɫɥɨɠɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɚɪɨɜɨɡɨɜ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɬɹɝɨɜɨɝɨ ɭɫɢɥɢɹ. Ɍɨ 
ɟɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɨɞɧɢɦ ɩɚɪɨɜɨɡɨɦ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɬɹɠɟɥɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɱɢɫɥɨɦ ɜɚɝɨɧɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɪɨɠɞɚɥɨ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ɉɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɩɚɪɨɜɨɡɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɚ-
ɜɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɦɨɳɧɵɣ ɤɨɬɟɥ. ɇɨ ɛɨɥɟɟ ɦɨɳɧɵɣ ɤɨɬɟɥ ɢɦɟɟɬ ɢ ɛɨɥɶɲɢɣ ɜɟɫ, ɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɠɟɫɬɤɨɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɜɟɫ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɣ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɥɟɫɧɨɣ ɩɚɪɨɣ ɧɚ ɪɟɥɶɫɵ. ȼ ɬɭ ɩɨɪɭ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 
ɩɨɪɹɞɤɚ 15 – 16 ɬɨɧɧ ɧɚ ɨɫɶ. Ɋɟɲɟɧɢɟ, ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨɟ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɧɚ-
ɫɬɢɬɶ ɩɚɪɨɜɨɡ ɛɨ́ɥɶɲɢɦ ɱɢɫɥɨɦ ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɨɥɟɫ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɥɟɫ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɨɞ ɤɨɬɥɨɦ, ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɷɬɭ ɧɚɝɪɭɡɤɭ. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɹɝɨɜɨɝɨ ɭɫɢɥɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɢɥɭ ɫɰɟɩ-
ɥɟɧɢɹ ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɨɥɟɫ ɫ ɪɟɥɶɫɚɦɢ. Ⱥ ɷɬɨ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɨɥɟɫ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ ɫɜɨɞɢɥɨɫɶ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɜɟ-
ɞɭɳɢɯ ɤɨɥɟɫ ɧɚ ɩɚɪɨɜɨɡɟ. 

ȼ ɬɭ ɩɨɪɭ ɩɚɪɨɜɨɡɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɢɫɶ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ, ɨɫɟɜɨɣ ɮɨɪɦɭɥɨɣ, ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɳɟɣ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɟɝɨ ɯɨɞɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ,ɱɟɪɟɡ ɬɢɪɟ, ɡɚɩɢɫɵɜɚɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɟɝɭɧ-
                                                           
4
 Ȼɨɪɨɞɢɧ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɉɚɪɮɟɧɶɟɜɢɱ – ɪɭɫɫɤɢɣ ɢɧɠɟɧɟɪ ɢ ɭɱёɧɵɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɨɞɢɧ 

ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɨɜ ɩɚɪɨɜɨɡɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɨɡɞɚɥ ɩɟɪɜɭɸ ɜ ɦɢɪɟ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɭɸ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɸ ɩɨ ɢɫɩɵ-
ɬɚɧɢɸ ɩɚɪɨɜɨɡɨɜ (ɜ ɩɭɬɢ). Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣɩɚɪɨɜɨɡɨɜ. ɉɨɥɭɱɢɥ ɡɨɥɨɬɭɸ ɦɟɞɚɥɶ ȼɫɟ-
ɦɢɪɧɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɚɭɧɞ ɧɚ ɩɚɪɨɜɨɡɚɯ. ɋɬɚɬɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬɧɢɤ.   
5ɇɨɥɶɬɟɣɧ ȿɝɨɪ ȿɝɨɪɨɜɢɱ – ɪɭɫɫɤɢɣ ɢɧɠɟɧɟɪ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɠ. ɞ. ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ȼ 1876 ɨɤɨɧɱɢɥ ɂɧɫɬɢɬɭɬ 

ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɢ ɧɚɱɚɥ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɠ. ɞ. ȼ 1896-1905 ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɥ 
ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɦ ɭɱɢɥɢɳɟ. Ⱥɜɬɨɪɪɹɞɚɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ,ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɞɢɧɚɦɢɤɟɩɚɪɨɜɨ-
ɡɚ.ȼ1910ɜɵɲɟɥɜɨɬɫɬɚɜɤɭɢɠɢɥɜɊɢɝɟ. 
6
 ɉɟɪɟɝɪɟɬɵɣ ɩɚɪ – ɩɚɪ, ɧɚɝɪɟɬɵɣ ɞɨ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɤɢɩɟɧɢɹ ɩɪɢ ɞɚɧɧɨɦ ɞɚɜɥɟɧɢɢ. 

ɉɟɪɟɝɪɟɬɵɣ ɩɚɪ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɰɢɤɥɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɦɚɲɢɧ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɄɉȾ. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɟɝɪɟɬɨɝɨ ɩɚɪɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ — ɩɚɪɨɩɟɪɟɝɪɟɜɚɬɟɥɹɯ. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B7
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ɤɨɜɵɯ ɤɨɥɟɫɧɵɯ ɩɚɪ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɫɟɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɩɟɪɟɞɧɸɸ ɱɚɫɬɶ ɩɚɪɨɜɨɡɚ; ɡɚɬɟɦ ɭɤɚɡɵ-
ɜɚɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɨɥɟɫɧɵɯ ɩɚɪ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞ ɤɨɬɥɨɦ ɢ ɮɨɪ-
ɦɢɪɭɸɳɢɯ ɬɹɝɨɜɨɟ ɭɫɢɥɢɟ; ɢ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɤɨ-
ɥёɫɧɵɯ ɩɚɪ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɫɪɚɡɭ ɡɚ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɢ ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɪɟɥɶɫɵ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɫɟɣ. 

Ʉ ɧɚɱɚɥɭ XX ɜɟɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɩɚɪɨɜɨɡɵ ɫ ɨɫɟɜɨɣ ɮɨɪɦɭɥɨɣ 0 – 4 – 0 ɢ 1 
– 4 – 0, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɬɹɝɨɜɵɟ ɭɫɢ-
ɥɢɹ. Ɍɪɟɛɨɜɚɥɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ ɩɹɬɶ ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɫɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ 0 – 5 – 0. ɇɨ ɜ 
ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɦɟɥɫɹ ɩɨɞɜɨɞɧɵɣ ɤɚɦɟɧɶ: ɩɚɪɨɜɨɡɵ ɫ ɬɚɤɨɣ ɨɫɟɜɨɣ ɮɨɪɦɭɥɨɣ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ 
ɜɩɢɫɵɜɚɥɢɫɶ ɜ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ ɡɚ-
ɤɪɭɝɥɟɧɢɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɪɚɞɢɭɫɚ ɞɨ 300 ɦɟɬɪɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɥɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɟ. 

ȼ ɩɟɪɜɵɟɜ ɦɢɪɟ ɬɚɤɚɹ ɨɫɟɜɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ɛɵɥɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɜ Ⱥɜɫɬɪɨ-ȼɟɧɝɪɢɢ ɜ 1900 ɝɨ-
ɞɭ. ȼ 1905 ɝɨɞɭ ɢɧɠɟɧɟɪɵ ɫɥɭɠɛɵ ɬɹɝɢ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɩɪɢ-
ɦɟɧɢɬɶ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜ ɬɢɩɚ 0 – 5 – 0 ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɹɯ. ɑɭɬɶ ɩɨɡɞɧɟɟ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ 
ɬɚɤɢɯ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɜ ɩɨɞɧɢɦɚɥɫɹ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɧɠɟɧɟɪɚɦɢ. ɇɨ ɜɫɟ ɷɬɢ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧ-
ɧɵɟ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɫɤɢɡɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɤɥɨɧɹɥɢɫɶ. ɉɪɢɱɢɧɚ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɚ-
ɧɚɥɶɧɚ: ɬɨɜɚɪɢɳɟɦ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ – ɩɪɢɦ. ɚɜɬɨɪɨɜ) ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɛɵɥ 
ɇ.Ʌ. ɓɭɤɢɧ (1848—1924)

7, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɢɥɟɧɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɥ ɩɚɪɨɜɨɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
ɬɢɩɚ ɓ ɫ ɨɫɟɜɨɣ ɮɨɪɦɭɥɨɣ 1 – 4 – 0, ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɣ ɤ ɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɇɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɥɨɛɛɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɂɧɠɟɧɟɪɧɨɦ ɫɨ-
ɜɟɬɟ Ɇɉɋ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɬɹɝɨɜɨɟ ɭɫɢɥɢɟ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɚ ɛɟɡ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 
ɧɚ ɨɫɶ. Ⱥ ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɫɟɜɨɣ ɮɨɪɦɭɥɵ 0 – 5 – 0. ȼ ɞɟɥɨ ɜɫɬɭɩɢɥɢ 
ɱɚɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ 1909 ɝɨɞɭ ɱɚɫɬɧɚɹ ȼɥɚɞɢɤɚɜɤɚɡɫɤɚɹ ɠɟɥɟɡɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɬɨɹɳɟɣ 
ɡɚɞɚɱɢ ɜɧɟɫɹ ɷɫɤɢɡɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɨɜɨɝɨ ɩɚɪɨɜɨɡɚ ɫ ɨɫɟɜɨɣ ɮɨɪɦɭɥɨɣ 0 – 5 – 0, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɫɥɭɠɛɵ ɬɹɝɢ ɞɨɪɨɝɢ ɢɧɠɟɧɟɪɨɦ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ Ɇ. ȿ. ɉɪɚɜɨɫɭɞɨɜɢɱɟɦ (1865 

– 1929 ɝɝ.)8
 ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɸɪɨ ɢɧɠɟɧɟɪɨɦ-ɩɭɬɟɣɰɟɦ ȼ. ɂ. Ʌɨɩɭɲɢɧɫɤɢɦ 

(1856 – 1929 ɝɝ.)9
.ɉɪɨɟɤɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ ɧɚ ɂɧɠɟɧɟɪɧɨɦ ɫɨɜɟɬɟ Ɇɉɋ ɢ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ, ɧɟɫɦɨɬ-

ɪɹ ɧɚ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɫɨɜɟɬɚ ɇ.Ʌ. ɓɭɤɢɧɚ. ɉɪɢɱɟɦ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɧɚ ɫɟɛɹ ɩɪɢɧɢɦɚɥɚ 
ȼɥɚɞɢɤɚɜɤɚɡɫɤɚɹ ɠɟɥɟɡɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɫɤɢɡɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ Ʌɭɝɚɧɫɤɨɦ ɩɚɪɨɜɨɡɨɫɬɪɨ-
ɢɬɟɥɶɧɨɦ ɡɚɜɨɞɟ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɪɨɟɤɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɥɢɱɧɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɂɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ɇɉɋ ɇ.Ʌ. ɓɭɤɢɧɚ «ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɚ» ɡɚɞɟɪɠɤɭ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɬɚɤ 
ɧɭɠɧɨɝɨ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɩɚɪɨɜɨɡɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ ɰɟɥɵɯ ɬɪɢ 
ɝɨɞɚ(ɫ 1909 ɩɨ 1912ɝɝ). 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɜɩɢɫɵɜɚɧɢɹ ɩɚɪɨɜɨɡɨɜ ɫ ɨɫɟɜɨɣ ɮɨɪɦɭɥɨɣ 0 – 5 – 0 ɜ ɡɚɤɪɭɝɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɮɢɥɹ ɩɭɬɢ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɤɨɥɟɫɧɵɟ ɩɚɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɧɚɳɚɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɤɨɥɟɫɧɵɯ ɩɚɪ ɜ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɦ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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 ɓɭɤɢɧ ɇɢɤɨɥɚɣ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɢɱ – ɪɭɫɫɤɢɣ ɢɧɠɟɧɟɪ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɩɚɪɨɜɨɡɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɨɜɨ-

ɡɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɭɱёɧɵɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ.Оɤɨɧɱɢɥ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢ-
ɬɭɬ.ȼ 1910-1916 ɝɨɞɚɯ – ɬɨɜɚɪɢɳ (ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ) ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨɞɜɢɠɧɨ-
ɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɬɹɝɢ ɩɪɢ ɂɧɠɟɧɟɪɧɨɦ ɫɨɜɟɬɟ Ɇɉɋ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɨ-
ɜɚɥ ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɜ ɲɢɪɨɤɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɩɚɪɨɜɨɡɚ 0-5-0 ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɟɪɢɢ ɗ. 
8ɉɪɚɜɨɫɭɞɨ́ɜɢɱɆɢɯɚɢ́ɥȿɥɟɜɮɟ́ɪɶɟɜɢɱ – ɪɭɫɫɤɢɣ ɢ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɢɧɠɟɧɟɪ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɩɚɪɨɜɨɡɨɜ, 
ɭɱёɧɵɣ, ɩɟɞɚɝɨɝ.Ɂɚɤɨɧɱɢɥ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ.ɋ 
1915 ɝɨɞɚ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɦɢ ɫɟɬɹɦɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨ-ȼɢɧɞɚɜɨ-Ɋɵɛɢɧɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ.ɋ 1918 ɝɨɞɚ – 

ɪɚɛɨɬɚɥ ɜ ɇɚɪɤɨɦɚɬɟ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɫ 1925 – ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɇɚɪɤɨɦɚɬɚ ɩɭɬɟɣ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. ɋ 1926 ɝɨɞɚ – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɩɟɪɜɵɣ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ «Ʌɨɤɨɦɨɬɢɜɵ ɢ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ» 
ɜ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. Ɋɟɩɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧ.Ɋɟɚɛɢɥɢɬɢɪɨɜɚɧ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 1989 ɝɨɞɭ. 
9Ʌɨɩɭɲɢɧɫɤɢɣ ȼɚɰɥɚɜ ɂɜɚɧɨɜɢɱ – ɪɭɫɫɤɢɣ ɢɧɠɟɧɟɪ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ 
ɩɚɪɨɜɨɡɨɜ, ɫɨɡɞɚɬɟɥɶ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɟɪɢɣ ɗ, ɒ, Ʌɩ.Оɤɨɧɱɢɥ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ.ȼɨ ɜɪɟɦɹ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɨɬɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɚɪɦɢɟɣ Ⱥ. ɂ. Ⱦɟɧɢ-
ɤɢɧɚ ɷɦɢɝɪɢɪɨɜɚɥ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ. ɋ 1920 ɝɨɞɚ ɠɢɥ ɜ ɉɨɥɶɲɟ. 
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ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ɂ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɢɧɠɟɧɟɪɚɦɢ ɥɭɝɚɧɫɤɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɛɵ-
ɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ ɦɢɪɟ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɱɟɪɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɜɢɠɧɵɯ ɨɫɟɣ: ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɩɨɞɜɢɠ-
ɧɵɦɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɩɟɪɜɚɹ ɢ ɩɹɬɚɹ ɨɫɶ; ɩɪɢ ɷɬɨ ɬɪɟɬɶɹ ɨɫɶ ɜɵɩɨɥɧɹɥɚɫɶ ɛɟɡ ɝɪɟɛɧɟɣ (ɪɟɛɨɪɞ). 
Ⱦɚɧɧɨɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɯɨɪɨɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: ɩɚɪɨɜɨɡ ɯɨɪɨɲɨ 
ɜɩɢɫɵɜɚɥɫɹ ɜ ɤɪɢɜɵɟ ɪɚɞɢɭɫɨɦ ɫɜɵɲɟ 150 ɦɟɬɪɨɜ. ɉɚɪɨɜɨɡ ɩɨɥɭɱɢɥ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɗ, ɱɚ-
ɫɬɟɧɶɤɨ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɢɧɚɱɟ «ɗɯɨ», «ɗɯɨɜɫɤɢɣ», «ɗɲɤɚ».ɗɬɨɦɭ ɩɚɪɨɜɨɡɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɤɚɡɚɥɫɹ 
ɥɭɱɲɢɦ ɢɡ ɜɫɟɯ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɭɠɞɟɧɚ ɛɵɥɚ ɞɨɥɝɚɹ ɠɢɡɧɶ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɨɦ ɩɚɪɨɜɨɡɟ ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɫɬɚɯɚɧɨɜɫɤɢɟ ɪɟɤɨɪɞɵ ɦɚɲɢɧɢɫɬ ɉ.Ɏ. Ʉɪɢɜɨɧɨɫ 
(1910 – 1980 ɝɝ.)10

. ɋ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ: ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɫɟɪɢɢ ɗɍ, ɗɆ
 ɢ ɗɊ

, 

ɨɧ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɥɫɹ ɞɨ 1957 ɝɨɞɚ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɬɟɩɥɨɜɨɡɧɭɸ ɬɹɝɭ. 
Ɇɚɥɨ ɤɬɨ ɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ 1920 ɝɨɞɭ ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɞɟɥɚɥɨ ɡɚɤɚɡ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟ-

ɧɢɟ ɩɚɪɨɜɨɡɨɜ ɜ ɒɜɟɰɢɢ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. Ɍɚɤ ɜɨɬ  - ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɨɛɹɡɚɧɵ 
ɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɩɚɪɨɜɨɡɵ … ɫɟɪɢɢ ɗ. ɗɬɨ ɜɵɩɨɥɧɹɥɨɫɶ ɩɨ ɱɟɪɬɟɠɚɦ, ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɫ ɪɭɫ-
ɫɤɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɢ ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ, ɟɳɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. ɉɚɪɨɜɨɡɵ, ɡɚɤɚɡɚɧ-
ɧɵɟ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɦɚɪɤɭ ɗȽ, ɚ ɡɚɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɒɜɟɰɢɢ ?, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɦɚɪɤɭ ɗɒ

. 

ȼɨɨɛɳɟ-ɬɨ ɯɨɪɨɲɨ ɤɪɢɱɚɬɶ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ – ɷɬɨ ɨɬɫɬɨɣ, ɷɬɨ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶ, ɧɨ ɤɚɤ ɩɪɢɩɟɤɥɨ, 
ɫɪɚɡɭ ɜɫɩɨɦɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɩɚɪɨɜɨɡɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɥɭɱɲɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɨɜ: ɫɭɧɭɥ ɪɭɤɭ, ɞɨɫɬɚɥ ɩɚɱɤɭ ɱɟɪɬɟɠɟɣ ɢ ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɡɚɤɚɡɚɥ. ɇɨ ɭ ɦɟɧɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ: 
ɚ ɱɬɨ ɛɵ ɞɟɥɚɥɢ ɧɢɫɩɪɨɜɟɪɝɚɬɟɥɢ ɟɫɥɢ ɛɵ «ɪɚɡɝɧɟɜɚɧɧɵɟ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɦɚɫɫɵ» ɩɭɫɬɢɥɢ ɛɵ ɷɬɢ 
ɱɟɪɬɟɠɢ ɧɚ ɫɚɦɨɤɪɭɬɤɢ?Ɍɚɤ ɢ ɜɫɬɚɟɬ ɩɟɪɟɞ ɝɥɚɡɚɦɢ ɨɛɳɟɛɵɬɨɜɚɹ ɤɚɪɬɢɧɤɚ: ɧɟɪɚɞɢɜɵɣ ɫɵ-
ɧɨɤ, ɨɞɟɬɵɣ «ɩɨ ɮɢɪɦɟ» ɢ ɫɱɢɬɚɸɳɢɣ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ «ɥɨɯɚɦɢ» ɢ «ɨɬɫɬɨɟɦ», ɩɪɨɫɢɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɠɢɡɧɶ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɲɢɤɚɪɧɭɸ. ɇɟ ɝɧɭɲɚɟɬɫɹ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɫɩɨɦɨɳɟɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɟ… 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɯɫɹ 
«ɗɲɟɤ»,ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɡɞɧɢɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɵɯ), ɟɳɟ ɝɨɞɧɵ ɤ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɚɪɨɜɨɡɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ. ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɫ ɢɦɟɧɚɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ, 
ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ, ɡɚɥɨɠɢɜɲɢɯ ɨɫɧɨɜɵ ɪɭɫɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ ɩɚɪɨɜɨɡɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. ɂɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ Ⱥ. ɉ. Ȼɨɪɨɞɢɧɚ, ɘ. ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ (1876 – 1952 ɝɝ.)11, ȼ. ɂ. Ʌɨɩɭɲɢɧ-
ɫɤɨɝɨ, Ȼ. ɋ. Ɇɚɥɚɯɨɜɫɤɨɝɨ (1867 – 1934 ɝɝ.)12ɩɨɥɭɱɢɥɢɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɤɚɤ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɬɚɤ ɢ 
ɡɚɪɭɛɟɠɨɦ, ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɷɩɨɯɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɚɪɚ ɜ ɠɟ-
ɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ. 

 

Ɋɟɜɨɥɶɜɟɪ, ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ȿɫɥɢ ɜɫɟ ɛɵɥɨ ɬɚɤ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ: ɚ ɩɨɱɟɦɭ ɠɟ ɬɨ-
ɝɞɚ ɤ 1917 ɝɨɞɭ ɫɬɪɚɧɭ ɩɨɫɬɢɝ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ? ɑɬɨ ɤɪɢɡɢɫ ɛɵɥ – ɷɬɨ ɛɟɫɫɩɨɪɧɨ, ɧɨ ɜɨɬ 
ɜ ɱɟɦ ɟɝɨ ɩɪɢɱɢɧɚ? ɋɥɟɞɭɟɬ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ 
ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ - ɫɜɵɲɟ 2/3. Ⱥ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɥ-

                                                           
10

 Ʉɪɢɜɨɧɨɫ ɉёɬɪ Ɏёɞɨɪɨɜɢɱ – ɞɟɹɬɟɥɶ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɜ ɋɬɚɯɚ-
ɧɨɜɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ. ɉɟɪɜɵɦ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɩɪɢ ɜɨɠɞɟɧɢɢ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɨɟɡɞɨɜ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɮɨɪɫɢɪɨɜɤɭ ɤɨɬɥɚ ɩɚɪɨɜɨɡɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɩɨɜɵɲɟɧɚ ɜɞɜɨɟ, ɞɨ 46-47 

ɤɦ/ɱɚɫ. Ƚɟɪɨɣ ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ Ɍɪɭɞɚ. 
11Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜ ɘɪɢɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ – ɪɭɫɫɤɢɣ ɢɧɠɟɧɟɪ-ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɢɤ, ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɟɪ, ɫɵɝɪɚɜɲɢɣ ɜɚɠɧɭɸ 
ɪɨɥɶ ɜ Ɏɟɜɪɚɥɶɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ. ɋɨɡɞɚɬɟɥɶ ɩɟɪɜɵɯ ɜ ɦɢɪɟ ɬɟɩɥɨɜɨɡɨɜ ɗɷɥ2 (ɘɷ001), ɗɦɯ3 (ɘɦ005). ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɟɹɬɟɥɶ, ɢɦɟɥ ɪɚɧɝ ɇɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɦɢɫɫɚɪɚ. ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ Ʉɢɟɜɫɤɨɝɨ ɉɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ 
(1901, ɭɲɟɥ ɜ 1907 ɝɨɞɭ), ɞɨɤɬɨɪ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɜ Ȼɟɪɥɢɧɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ (1926). ɇɟɜɨɡɜɪɚɳɟɧɟɰ.  
12ɆɚɥɚɯɨɜɫɤɢɣȻɪɨɧɢɫɥɚɜɋɢɝɢɡɦɭɧɞɨɜɢɱ – ɪɭɫɫɤɢɣ ɢ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɢɧɠɟɧɟɪ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨɩɚɪɨɜɨɡɨ-

ɫɬɪɨɟɧɢɹ. Ɉɤɨɧɱɢɥ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ. ɋɨɡɞɚɬɟɥɶ ɩɚɪɨɜɨɡɚ ɫɟ-
ɪɢɢ ɋ (1910 ɝ.), ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɥɭɱɲɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɪɶɟɪɫɤɢɯ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɲɟɝɨ ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɣ ɪɭɛɟɠ ɜ 
100 ɤɦ/ɱɚɫ ɢ ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɝɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «Ɂɟɥɟɧɚɹ ɦɨɥɧɢɹ». ȼ 1929 ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɛɜɢɧɟɧɢɸ ɜɨ ɜɪɟɞɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɛɵɥ ɚɪɟ-
ɫɬɨɜɚɧ. Ɋɚɛɨɬɚɥ ɜ «ɲɚɪɚɲɤɟ» — ɜ ɐɄȻ-39. ȼ 1930 ɝɨɞɭ ɨɫɜɨɛɨɠɞёɧ. Ɋɚɛɨɬɚɥ ɢɧɠɟɧɟɪɨɦ ɧɚ «ɇɟɜɫɤɨɦ ɡɚɜɨɞɟ». 
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ɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟɫɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. Ɉɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɨɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɨɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɹɟɬ ɡɚɤɚɡɵ ɧɚ ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɚɦɨ ɠɟ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɨ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɚɦɵɣ ɩɟɪɜɵɣ ɜɨɩɪɨɫ: ɩɨɱɟɦɭ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɶ ɜ ɩɚɪɨɜɨɡɚɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 20000 ɲɬɭɤ, ɚ ɜɚɝɨɧɨɜ ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɭɦɢɥɥɢɨɧɚ? Ɉɬɜɟɬ 
ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫɨɱɟɜɢɞɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɤɚɬɶ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɜɢɠ-
ɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥ. 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɚɪɨɜɨɡɨɜ ɧɚ ɜɟɪɫɬɭ 

ɝɨɞ ȿɜɪɨɩ. 
Ɋɨɫɫɢɹ 

Ⱥɜɫɬɪɨ-

ȼɟɧɝɪɢɹ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ Ɏɪɚɧɰɢɹ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ɢ 
ɂɪɥɚɧɞɢɹ 

ɋȺɋɒ 

1905 0,32 0,25 0,43 0,30 0,65 0,15 

1906 0,32 0,25 0,44 0,30 0,65 0,15 

1907 0,32 0,26 0,47 0,31 0,65 0,16 

1908 0,34 0,26 0,49 0,32 0,65 0,16 

1909 0,34 0,26 0,50 0,33 0,64 0,16 

1910 0,34 0,26 0,50 0,34 0,65 0,16 

Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɢɡ ɬɚɛɥ. 2 ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɦɢɪɚ, ɤɪɨɦɟ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢ 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɧɵɣ ɩɚɪɢɬɟɬ. ɇɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɦɢɪ-
ɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɤɨɛɤɚɦɢ, ɧɟ 
ɭɱɬɟɧɧɵɦɢ. Ⱥ ɨɧɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɷɩɨɯɭ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɚɪɦɢɣ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟ-
ɧɢɟ ɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɨɣɧɵ, ɛɟɡ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵ. 

Ɉɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɜɨɣɧɵ 
ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɲɬɚɛ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ. Ɍɚɤɨɣ ɩɪɨɝɧɨɡ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɩɢɪɚɥɫɹ ɧɚ 
ɜɢɞɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɝɟɧɲɬɚɛɚ ɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɜɨɣɧɵ. Ɂɞɟɫɶ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɲɬɚɛ ɧɟ ɫɭɦɟɥ, ɯɨɬɹ ɛɵ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ, 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɪɚɞɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɫɭɦɟɥ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɢ 
ɨɞɢɧ ɢɡ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɲɬɚɛɨɜ ɜɨɸɸɳɢɯ ɫɬɨɪɨɧ. ɗɬɨ ɢ ɧɚɥɨɠɢɥɨ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɧɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ.  

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɩɨɧɹɬɧɨ: ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ ɡɚɤɨɧɱɢɥɚɫɶ ɪɭɫɫɤɨ-ɹɩɨɧɫɤɚɹ 
ɜɨɣɧɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚɩɨɦɢɧɚɥ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɛɭɞɭɳɟɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ. 
Ȼɵɥɢ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɦɢɥɥɢɨɧɧɵɟ ɚɪɦɢɢ13

 ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɤɨɥɶɤɨ ɢ ɤɚɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɜɨɣɧɟ ɫ 
Ƚɟɪɦɚɧɢɟɣ. ɂɡ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ ɜɨɣɫɤ ɫ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɛɨɟɜɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɫɬɟɧɶɤɢɣ ɜɵɜɨɞ: ɞɥɹ ɩɟɪɟɛɪɨɫɤɢ 1 ɦɥɧ. ɫɨɥɞɚɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɨɬɪɟ-
ɛɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɛɪɨɫɤɚ 180 ɬɵɫ. ɥɨɲɚɞɟɣ, 35 ɬɵɫ. ɩɨɜɨɡɨɤ ɢ ɨɪɭɞɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 1 ɦɥɧ. ɩɭɞɨɜ ɝɪɭɡɨɜ. 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 
Ⱥɜɬɨɪ ɷɬɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ Ⱥ.Ⱥ. ɋɜɟɱɢɧ (1878 – 1938 ɝɝ.)14

 ɬɨɝɞɚ ɫɥɭɠɢɥ ɜ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦ ɲɬɚɛɟ ɢ 
ɛɵɥ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɪɭɫɫɤɨ-ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ. ɇɚɜɟɪɧɨɟ, ɨɧ ɫɭɦɟɥ ɛɵ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɞɧɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ: 
ɜ ɫɚɦɵɣ ɩɢɤ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 1914 ɝɨɞɚ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɟ 
                                                           
13

 Ɉɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɭɫɫɤɢɯ ɜɨɣɫɤ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɜɨɣɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 500 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɜɫɟɩɨɞɞɚɧ-
ɧɟɣɲɟɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȼɨɟɧɧɨɝɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɟɪɟɛɪɨɫɤɚ ɜɨɣɫɤ ɫ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ: 1,15 
ɦɥɧ. ɱɟɥ., 178 ɬɵɫ. ɥɨɲɚɞɟɣ, 37 ɬɵɫ. ɨɪɭɞɢɣ ɢ ɩɨɜɨɡɨɤ ɢ ɛɨɥɟɟ 1 ɦɥɧ. ɩɭɞɨɜ ɝɪɭɡɨɜ ɢɥɢ 17 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ. ȼ ɫɪɚɠɟ-
ɧɢɢ ɩɨɞ Ɇɭɤɞɟɧɨɦ ɥɢɧɢɹ ɮɪɨɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɛɨɥɟɟ 100 ɤɦ, ɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɣɫɤ 300 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ȼɫɟɝɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 
ɜɨɣɧɵ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɩɟɪɟɛɪɨɫɢɬɶ 61 ɦɥɧ. ɩɭɞɨɜ ɝɪɭɡɨɜ (ɨɤɨɥɨ 1 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ). 
14

 ɋɜɟɱɢɧ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ⱥɧɞɪɟɟɜɢɱ – ɪɭɫɫɤɢɣ ɢ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɜɨɟɧɚɱɚɥɶɧɢɤ, ɜɨɟɧɧɵɣ ɬɟɨɪɟɬɢɤ, ɩɭɛɥɢɰɢɫɬ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝ; 
ɚɜɬɨɪ ɬɪɭɞɨɜ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ» ɢ «ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ» (1927 – 1928),ɝɟɧɟɪɚɥ-ɥɟɣɬɟɧɚɧɬ, ɭɱɚɫɬɧɢɤ Ɋɭɫɫɤɨ-

ɹɩɨɧɫɤɨɣ, ɉɟɪɜɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧ. Ɍɪɢɠɞɵ ɚɪɟɫɬɨɜɵɜɚɥɫɹ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ.Ɋɟɩɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧ. 
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ɛɵɥɨ. ɇɚɥɢɱɧɵɣ ɩɚɪɤ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟ-
ɧɢɟ ɜɨɣɫɤ ɛɟɡ ɨɫɨɛɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɢɯ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɟ. ɇɚɜɟɪɧɨ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɞɜɢɠɧɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥɚ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢ-
ɪɨɜɚɧɚ ɜɟɪɧɨ.  

ɇɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɟɨɬɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚ ɜɨɟɧɧɵɟ 
ɧɭɠɞɵ ɢ ɡɚɦɟɧɨɣ ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɩɚɪɨɜɨɡɨɜ ɢ ɜɚɝɨɧɨɜ.Ɉɛ ɷɬɨɦ ɦɨɝɭɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɚɛɥ. 2, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɚɪɨɜɨɡɨɜ ɧɚ ɨɞɧɭ ɜɟɪɫɬɭ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɥɨɫɶ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɯɨɬɹ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɪɨɫɥɚ. 
Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɥɨɝɢɤɨɣ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɥɚɫɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ: ɧɟ ɧɚɞɨ ɦɧɨ-
ɝɨ, ɧɟ ɧɚɞɨ ɦɚɥɨ, ɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɨɥɶɤɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɤɚɡɚɧɨ. ɇɨ ɭɠɟ ɜɵɲɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ, 
ɢɦɟɹ ɩɚɪɤ ɩɚɪɨɜɨɡɨɜ ɨɤɨɥɨ 20 ɬɵɫ., ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɭɸ ɡɚɦɟɧɭ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 800 
ɩɚɪɨɜɨɡɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɩɚɪɨɜɨɡɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 25 ɥɟɬ. ɇɨ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɢ-
ɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɜ ɬɚɛɥ. 1, ɷɬɨ ɹɜɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɟ ɧɚɞɨ ɫɛɪɚɫɵɜɚɬɶ ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɢɡɦɟɧɢɜɲɭɸɫɹ ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɜɵɪɚɡɢɜɲɭɸɫɹ ɜ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ Ƚɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɭɦɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɭ, ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɫɦɟɬɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶɫɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɭɦɨɣ. ɍɬɜɟɪɞɢɬ – ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɡɚɤɚɡ ɧɚ ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜ, ɧɟɬ, ɡɧɚɱɢɬ ɧɟ ɛɭɞɟɬ. 

Ɉɬɱɚɫɬɢ ɷɬɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɡɚɤɚɡɵ ɩɚɪɨɜɨɡɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ: ɤɬɨ-ɬɨ 
ɨɱɟɧɶ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɫɬɚɪɚɥɫɹ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɭɩɤɢ ɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɨɱɟɧɶ ɠɢɜɭɱɚ ɢ ɫɟɣɱɚɫ. 

ɇɨ ɟɫɬɶ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɦɨɦɟɧɬ ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɚɥɨ ɤɬɨ ɜɫɩɨɦɢɧɚɟɬ. ȼ 1915 ɝɨɞɭ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɦɨɳɧɨɝɨ ɝɟɪɦɚɧɫɤɨɝɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ȼɨɫɬɨɱɧɨɦ ɮɪɨɧɬɟ, ɤɨɝɞɚ ɪɭɫɫɤɢɟ ɜɨɣɫɤɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ 
ɛɵɥɢ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɛɥɚɫɬɢ ɉɨɥɶɲɢ, ɜɯɨɞɢɜɲɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɂɦɩɟɪɢɢ, ɪɭɫɫɤɨɟ ɤɨɦɚɧɞɨ-
ɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɨ ɩɨɥɶɫɤɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɷɜɚɤɭɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. ɉɨ ɠɟɥɚɧɢɸ. ȿɫɥɢ ɬɚɤɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ 
ɛɵɥɨ, ɬɨ ɷɜɚɤɭɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɜɚɝɨɧɵ ɞɥɹ ɫɟɦɟɣ ɢ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɫɤɨɬɚ. ɀɟɥɚɸɳɢɯ 
ɧɚɲɥɨɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɉɨɥɶɲɢ. ȼ ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ 
ɉɨɥɶɲɟ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɪɚɡɞɟɥɹɥɢ ɜɡɝɥɹɞɵ ɘ. ɉɢɥɫɭɞɫɤɨɝɨ (1867 – 1935 ɝɝ.)

15
 ɨ ɫɨɸɡɟ ɫ Ƚɟɪ-

ɦɚɧɢɟɣ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 
ɗɬɨ ɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɝɥɚɜɧɨɣ ɨɲɢɛɤɨɣ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɜɥɟɤɲɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. 
ɗɜɚɤɭɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɟɦɶɢ ɫ ɞɨɦɚɲɧɢɦɢ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ ɦɚɥɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɡɚɧɹɥɢ ɫɬɨɥɶ ɞɟɮɢ-

ɰɢɬɧɵɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɧɨ ɢ ɷɲɟɥɨɧɵ ɫɧɢɦɢ ɡɚɛɢɥɢ ɜɫɟ 
ɫɬɚɧɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɝɨɧɵ. ȼɨɬ ɬɭɬ-ɬɨ ɢ ɧɚɱɚɥɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ. ɗɜɚɤɭɚɰɢɹ ɞɥɢɥɚɫɶ ɧɟɫɤɨɥɶ-
ɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɟɦɶɢ ɞɨɟɯɚɥɢ ɚɠ ɞɨ ɋɪɟɞɧɢɟ Ⱥɡɢɢ. ɂ ɜɫɟ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨ ɥɢɯɨɪɚɞɢɥɨ. 

ɇɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɬɪɚɧɧɵɦ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɧɚɱɟ, ɤɚɤ ɦɚɫɫɨɜɵɣ «ɩɚɞɟɠ» ɩɚ-
ɪɨɜɨɡɨɜ ɢ ɧɟ ɧɚɡɨɜɟɲɶ. ɉɪɨɢɡɨɲɥɨ ɷɬɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 1917 ɝɨɞɚ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɜ 1917 
ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɢɥɨɫɶ 20,8 ɬɵɫ. ɩɚɪɨɜɨɡɨɜ, ɚ ɢɫɩɪɚɜɧɵɯ ɬɨɥɶɤɨ 10215. ɗɬɨ ɤɚɤ? Ʉɭɞɚ ɞɟɥɢɫɶ 10,5 
ɬɵɫ. ɩɚɪɨɜɨɡɨɜ? Ƚɨɜɨɪɹɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɵ. ɇɨ ɪɚɡɜɟ ɧɢɤɬɨ ɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɥ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢɤɢ? Ⱥ ɪɚɡɜɟ ɜɫɟ ɩɚɪɨɜɨɡɨɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ16

 ɜ ɫɬɪɚɧɟ 
ɡɚɤɪɵɥɢɫɶ? ɉɪɢɱɟɦ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚɫɬɨɪɚɠɢɜɚɟɬ, ɬɚɤ ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ 1916 ɝɨɞɭ ɢɫɩɪɚɜɧɵɦɢ 
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 ɉɢɥɫɭɞɫɤɢɣ ɘɡɟɮ Ʉɥɟɦɟɧɫ – ɩɨɥɶɫɤɢɣ ɜɨɟɧɧɵɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶ, ɩɟɪɜɵɣ ɝɥɚɜɚ 
ɜɨɡɪɨɠɞёɧɧɨɝɨ ɉɨɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ ɩɨɥɶɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ; ɦɚɪɲɚɥ ɉɨɥɶɲɢ. ɉɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ, 
ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɭɫɫɤɨ-ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ ɪɚɛɨɬɚɥ ɧɚ ɹɩɨɧɫɤɭɸ ɪɚɡɜɟɞɤɭ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɫɧɨɜɚɥ ɩɨɥɶɫɤɢɣ ɥɟɝɢɨɧ ɢ 
ɜɨɟɜɚɥ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜ ɉɆȼ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ. əɜɥɹɥɫɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɛɵɥɨ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɱɥɟɧɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ. ɂɦɟɥ ɹɪɵɟ ɚɧɬɢɪɭɫɫɤɢɟ ɜɡɝɥɹɞɵ. 
16

 ȿɤɚɬɟɪɢɧɨɫɥɚɜɫɤɢɟ ɩɚɪɨɜɨɡɨɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɟ – ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɪɟɦɨɧɬ 200 ɩɚɪɨɜɨɡɨɜ ɜ ɝɨɞ, ɢɦɟɥɢ 230 ɦɟɯɚ-
ɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɤɨɜ, 700 ɝɨɪɧɨɜ, 7 ɦɨɥɨɬɨɜ, 6 ɩɨɞɴɟɦɧɵɯ ɤɪɚɧɨɜ, ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɜ 840 ɥ.ɫ. ɑɢɫɥɨ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɡɞɟɫɶ ɞɨɫɬɢɝɚɥɨ 2200 ɱɟɥɨɜɟɤ.ɇɢɠɧɟɞɧɟɩɪɨɜɫɤɢɟ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɟ ɫ ɱɢɫɥɨɦ ɪɚɛɨɱɢɯ 1400 ɱɟɥ., ɩɪɟɞɧɚɡɧɚ-
ɱɚɥɢɫɶ ɞɥɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜ ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ 700 ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɢ 25 000 ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɜɚɝɨɧɨɜ ȿɤɚɬɟɪɢɧɢɧɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ 
ɞɨɪɨɝɢ. Ɇɚɫɬɟɪɫɤɢɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɢ 117 ɫɬɚɧɤɚɦɢ ɢ 2 ɤɪɚɧɚɦɢ, ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɧɰɢɟɣ ɧɚ 500 ɥ.ɫ. 
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ɱɢɫɥɢɥɨɫɶ 16 ɬɵɫ. ɩɚɪɨɜɨɡɨɜ, ɚ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ-ɦɚɪɬɟ 1917 ɝɨɞɚ – 10215. Ʉɭɞɚ ɞɟɥɨɫɶ ɡɚ ɫɱɢɬɚɧɧɵɟ 
ɦɟɫɹɰɵ 5785 ɩɚɪɨɜɨɡɨɜ? ɗɬɨ ɠ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɜɫɟɝɨ ɩɚɪɨɜɨɡɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɫɬɪɚɧɵ! ɂ ɜɫɟɝɨ ɡɚ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ! Ɍɭɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶɸ ɹɜɧɨ ɧɟ ɨɛɴɹɫɧɢɲɶ ɷɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɬɨɱɧɨ 
ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ: ɩɚɪɨɜɨɡ ɧɟ ɩɟɯɨɬɢɧɟɰ, ɜ ɚɬɚɤɭ ɧɟ ɯɨ-
ɞɢɬ, ɧɚ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɟɦɭ ɞɟɥɚɬɶ ɧɟɱɟɝɨ. Ⱥ ɭɠɟ ɞɟɫɹɬɶ – ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɶ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɜ ɬɵɥ, ɢ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɫɫɢɥɶɧɵ. 

Ɍɚɤɚɹ ɠɟ ɤɚɪɬɢɧɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɢ ɩɨ ɜɚɝɨɧɚɦ. ɋɨɡɞɚɜɚɥɚɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ: ɜɚɝɨɧɧɵɣ ɩɚɪɤ ɨɝɪɨɦɧɵɣ – ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɭɦɢɥɥɢɨɧɚ ɜɚɝɨɧɨɜ, ɚ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢɯ ɧɟɬ. Ʉ 
1917 ɝɨɞɭ ɤɭɞɚ-ɬɨ ɡɚɝɚɞɨɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɫɱɟɡɥɨ ɛɨɥɟɟ 400 ɬɵɫ. ɜɚɝɨɧɨɜ (ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ 
ɬɨɥɶɤɨ 166 ɬɵɫ. ɜɚɝɨɧɨɜ).  

Ɍɚɤ ɱɬɨ ɦɵɫɥɢɦɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɷɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ. Ɉɫɬɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɩɨ-
ɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɫɬɭɩɢɜɲɢɣ ɜ 1917 ɝɨɞɭ ɤɪɢɡɢɫ ɫ ɩɨɞɜɢɠɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɝɨɬɨɜɢɥɫɹ ɞɨɥɝɨ, ɬɳɚ-
ɬɟɥɶɧɨ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɢ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɜɫɟ ɞɟɫɬɪɭɤ-
ɬɢɜɧɵɟ ɫɢɥɵ, ɤɚɤ ɫɩɪɚɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɥɟɜɚ. ɗɬɨ ɢ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ, «ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ», ɝɨɬɨɜɚɹ ɥɸɛɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɜɨɩɪɨɫ ɭɬɨɩɢɬɶ ɜ ɦɚɥɨɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɨɥɬɨɜɧɟ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɜ 
ɩɪɹɦɨɦ ɮɚɪɫɟ; ɷɬɨ ɢ «ɝɟɧɟɪɚɥɶɫɤɚɹ ɨɩɩɨɡɢɰɢɹ»17, ɹɜɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɚɹɫɹ ɤ 1917 ɝɨɞɭ; ɢ 
ɩɪɢɞɜɨɪɧɚɹ «ɮɪɨɧɞɚ», ɫɱɢɬɚɜɲɚɹ, ɱɬɨ ɭ ɧɢɯ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɥɭɱɲɟ; ɬɭɬ ɠɟ ɧɚɞɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɢ ɹɪɤɨ 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɢɩɚ ɘ. ɉɢɥɫɭɞɫɤɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 
ɩɨɞɞɚɧɧɵɦ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɛɨɪɨɥɫɹ ɜɫɟɦɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɢ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜɨɨɛɳɟ; 
ɧɚɤɨɧɟɰ ɷɬɨ ɢ «ɷɧɬɭɡɢɚɡɦ» «ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɚɫɫ», ɩɪɨɩɥɚɱɟɧɧɵɣ ɢ ɢɧɫɩɢɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ «ɩɹɬɨɣ» ɤɨ-
ɥɨɧɧɨɣ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɱɚɹɜɲɢɯɫɹ ɩɪɨɫɬɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɟɡɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 
ɩɨɨɛɟɳɚɥɢ «ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɪɟɤɢ» ɫ «ɤɢɫɟɥɶɧɵɦɢ ɛɟɪɟɝɚɦɢ».ɇɨ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɫɤɚɡɚɥ ɷɬɢɦ ɥɸɞɹɦ, ɱɬɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɚɦ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɟɛɟ ɷɬɢ ɫɚɦɵɟ «ɤɢɫɟɥɶɧɵɟ ɛɟɪɟɝɚ». Ⱥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɛɵɥɢ. 

ȼɨɡɶɦɟɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɨɥɹɪɧɢɤɚ ɂɜɚɧɚ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɢɱɚ 
ɉɚɩɚɧɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣɜ ɫɜɨɢɯ ɦɟɦɭɚɪɚɯ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɜɫɩɨɦɢɧɚɟɬ ɨ ɫɜɨɟɦ ɛɨɫɨɦ ɢ ɝɨɥɨɞɧɨɦ ɞɟɬ-
ɫɬɜɟ, ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ ɜ ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɟ. Ɉɧ ɩɢɲɟɬ,ɱɬɨ ɟɝɨ ɨɬɟɰ,ɨɬɫɬɚɜɧɨɣ ɦɚɬɪɨɫ,ɪɚɛɨɬɚɥɧɚ ɛɚɪɠɟ, 
ɪɚɡɜɨɡɢɜɲɟɣ ɜɨɞɭ ɤɨɪɚɛɥɹɦ, ɧɨ ɫɭɞɹ ɩɨ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɠɢɥɢ ɨɧɢ ɫɤɭɞɧɨ (ɩɪɚɜɞɚ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɤɚɤ 
ɛɵ ɠɢɥɚ ɫɟɦɶɹ ɫ ɫɟɦɶɸ ɦɚɥɟɧɶɤɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ?), ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɹɫɧɨ – ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɧɟ ɢɦɟɥ ɧɢɤɚɤɨɣ. ȼ 14 ɥɟɬ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɭɫɬɪɨɢɥɢ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɭɱɟɧɢɤɨɦ ɬɨɤɚɪɹ ɧɚ ɡɚɜɨɞ ɧɚɜɢɝɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ. Ɍɨɥɤɨɜɵɣ, ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ ɦɚɥɶɱɢɲɤɚ ɫɤɨɪɨ ɫɬɚɥ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɨɬɰɚ. 
ȼ 1912 ɝɨɞɭ ɡɚɜɟɪɛɨɜɚɥɫɹ ɜ Ɋɟɜɟɥɶ (Ɍɚɥɥɢɧ) ɧɚ ɫɭɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ 2 ɪɭɛ. 25 
ɤɨɩ.ɜ ɞɟɧɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɥɨ ɟɝɨ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ. ɉɪɢɱɟɦ ɤɚɤ ɨɧ 
ɜɫɩɨɦɢɧɚɟɬ, ɟɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɡɚɜɨɞɟ ɛɵɥɢ 
ɪɚɛɨɱɢɟ, ɢɦɟɜɲɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɵɲɟ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ ɬɨɠɟ. ɇɨ, ɤɚɤ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɡɚɦɟɬɢɥ ɚɜɬɨɪ, ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɫ ɧɢɦ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɫɩɟ-
ɲɢɥ. ɍɱɢɥɫɹ ɫɚɦ, ɩɪɢɝɥɹɞɵɜɚɹɫɶ ɬɚɣɤɨɦ. ɗɬɨ ɞɚɜɚɥɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: ɧɟɬ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɨɜɵ-
ɫɢɥɢ, ɧɨ ɞɚɥɢ ɭɱɟɧɢɤɨɜ. Ɉɫɬɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ: ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ 2ɪɭɛ. 25 ɤɨɩ.ɜɞɟɧɶ- ɷɬɨ ɦɧɨ-
ɝɨ ɢɥɢ ɦɚɥɨ? ȼɫɟ ɩɨɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ. ɇɚɣɞɟɦ ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ 
ɩɟɪɟɦɧɨɠɢɦ ɞɧɟɜɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɩɪɢɧɹɜ ɢɯ ɪɚɜɧɵɦ 25, 
ɯɨɬɹ ɫɚɦ ɚɜɬɨɪ ɛɪɚɥ 30 ɞɧɟɣ, ɧɨ ɛɭɞɟɦ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɬɪɭɞɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɥɨ ɜ ɝɨɞɭ ɢɦɟɬɶ 66 – 67 ɧɟɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɤɚɤ ɪɚɡ 
ɢ ɩɨɥɭɱɚɥɨɫɶ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ 25 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ.ȼ ɢɬɨɝɟ ɩɨɥɭɱɢɦ ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɪɚɡɦɟɪ 

56,25 ɪɭɛ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɱɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɱɢɥɫɹ 
ɛɭɞɭɳɢɣ ɩɨɥɹɪɧɢɤ, ɩɨɥɭɱɚɥ 25 – 30 ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɛɵɥ ɱɭɬɶ ɦɟɧɶɲɟ 
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 ɂɡɜɟɫɬɧɵɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬ, ɤɨɝɞɚ 2 ɦɚɪɬɚ 1917 ɝɨɞɚ ɰɚɪɶ, ɩɟɪɟɞ ɬɟɦ ɤɚɤ ɩɨɞɩɢɫɚɬɶ ɨɬɪɟɱɟɧɢɟ, ɡɚɩɪɨɫɢɥ 
ɦɧɟɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɭɸɳɢɯ ɮɪɨɧɬɚɦɢ ɢ ɮɥɨɬɚɦɢ, ɬɨ ɜɫɟ ɨɧɢ ɜɵɫɤɚɡɚɥɢɫɶ ɡɚ ɨɬɪɟɱɟɧɢɟ. ɗɬɨ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɲɬɚɛɚ ȼɟɪ-
ɯɨɜɧɨɝɨ ɝɥɚɜɧɨɤɨɦɚɧɞɭɸɳɟɝɨ Ɇ.ȼ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ, ɤɨɦɚɧɞɭɸɳɢɟ: Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɦ ɮɪɨɧɬɨɦ ɜɟɥɢɤɢɣ ɤɧɹɡɶ ɇɢɤɨɥɚɣ ɇɢ-
ɤɨɥɚɟɜɢɱ, ɘɝɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɦ Ⱥ.Ⱥ. Ȼɪɭɫɢɥɨɜ, Ɋɭɦɵɧɫɤɢɦ ȼ.ȼ. ɋɚɯɚɪɨɜ, Ɂɚɩɚɞɧɵɦ Ⱥ.ȿ. ɗɜɟɪɬ, ɋɟɜɟɪɧɵɦ ɇ.ȼ Ɋɭɡ-
ɫɤɢɣ, Ȼɚɥɬɢɣɫɤɢɦ ɮɥɨɬɨɦ Ⱥ.ɂ. ɇɟɩɟɧɢɧ. Ʉɨɦɚɧɞɭɸɳɢɣ ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɢɦ ɮɥɨɬɨɦ Ⱥ.ȼ Ʉɨɥɱɚɤ ɬɟɥɟɝɪɚɦɦɭ ɯɨɬɶ ɢ 
ɧɟ ɩɪɢɫɥɚɥ, ɧɨ ɫɜɨɢɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥ ɩɨɞɩɢɫɚɜɲɢɯ. Ʉɫɬɚɬɢ, ɜɫɟ ɢɡ ɩɨɞɩɢɫɚɜɲɢɯ, ɤɪɨɦɟ ɇɢɤɨɥɚɹ ɇɢ-
ɤɨɥɚɟɜɢɱɚ ɢ Ⱥ.Ⱥ. Ȼɪɭɫɢɥɨɜɚ, ɩɨɝɢɛɥɢ ɜ ɨɝɧɟ ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ.  
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ɨɤɥɚɞɚ ɤɨɥɥɟɠɫɤɨɝɨ ɚɫɟɫɫɨɪɚ, ɱɢɧɨɜɧɢɤɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 62 

ɪɭɛ. Ⱥ ɟɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫ ɨɮɢɰɟɪɫɤɢɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɪɭɫɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ, ɬɨ ɦɟɫɹɱɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɪɦɟɣ-
ɫɤɨɝɨ ɩɨɞɩɨɪɭɱɢɤɚ ɩɟɯɨɬɵ, ɩɨ-ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɥɟɣɬɟɧɚɧɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɧɚɞɛɚɜɤɚɦɢ 
ɨɤɨɥɨ 80 ɪɭɛ. ɇɟɦɧɨɝɨ, ɧɨ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɪɚɛɨɱɟɝɨ. ɇɨ, ɬɭɬ ɧɚɞɨ ɭɱɟɫɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 

ɪɚɛɨɱɟɦɭ ɧɟ ɧɚɞɨ ɛɵɥɨ ɬɪɚɬɢɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɪɨɝɭɸ ɮɨɪɦɭ ɨɞɟɠɞɵ, ɤɨɝɞɚ ɨɞɧɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɚɪɚɞɧɵɟ 
ɷɩɨɥɟɬɵ ɫɬɨɢɥɢ ɱɭɬɶ ɧɟ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɡɚɪɩɥɚɬɵ, ɩɚɪɚɞɧɵɣ ɦɭɧɞɢɪ, ɩɨɤɭɩɚɟɦɵɣ ɪɚɡ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ, 

ɫɬɨɢɥ 70 ɪɭɛ., ɚ ɫɚɩɨɝɢ – 20 ɪɭɛ. Ɍɚɤ ɱɬɨ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɤɬɨ ɠɟ ɩɨɥɭɱɚɥ ɛɨɥɶɲɢɣ ɞɨɯɨɞ. 
Ɍɚɤ ɱɬɨ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɜɩɨɥɧɟ ɞɨɫɬɨɣɧɚɹ, ɬɚɤ ɜɟɞɶ ɦɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɫɨɛɢɪɚɥɫɹ ɨɫɬɚɧɚɜ-

ɥɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɦ: ɨɧ ɪɚɛɨɬɚɥ ɧɚɞ ɫɨɛɨɣ, ɤɚɤ ɡɜɟɪɶ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ. Ɉɱɟɧɶ 
ɫɤɨɪɨ ɨɧ ɛɵ ɫɬɚɥ ɩɨɥɭɱɚɬɶ, ɤɚɤ ɢɧɵɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ, ɩɨɞ ɫɬɨ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 
ɦɟɫɹɰ. Ɉ ɱɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬ ɷɬɨɬ ɩɪɢɦɟɪ? Ⱦɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɫɚɦ ɤɭɡɧɟɰ ɫɜɨɟɝɨ ɫɱɚɫɬɶɹ… Ⱦɨɛɚ-
ɜɢɦ, ɢ ɧɟɫɱɚɫɬɶɹ ɬɨɠɟ… Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɝɨɪɚɡɞɨ ɩɪɨɳɟ ɜ ɫɜɨɢɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɧɟɭɞɚɱɚɯ ɨɛɜɢɧɢɬɶ 
ɤɨɝɨ-ɬɨ ɞɪɭɝɨɝɨ. Ɍɚɤ ɩɪɨɳɟ. ɇɨ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɚɤ ɦɨɠɧɨ ɢ «ɤɭɩɢɬɶɫɹ» ɧɚ ɞɟɲɟɜɭɸ ɞɟɦɚ-
ɝɨɝɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ «ɜɟɫɶ ɦɢɪ ɧɚɫɢɥɶɹ ɪɚɡɪɭɲɢɬɶ ɞɨ ɨɫɧɨɜɚɧɶɹ, ɚ ɡɚɬɟɦ…». Ⱥ ɱɬɨ 
ɡɚɬɟɦ? Ɋɚɛɨɬɚ ɫɬɚɧɟɬ ɥɟɝɱɟ? ɂɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɧɚɞɨ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɬɪɚɤɬɨɪ ɜɫɟ ɛɭɞɟɬ ɞɟɥɚɬɶ, ɨɧ 
ɠɟɥɟɡɧɵɣ? Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɚɤɢɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɧɟ ɡɚɞɚɜɚɥɨɫɶ, ɚ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɢɯ ɨɡɜɭɱɢɜɚɥ, ɫɱɢɬɚɥɢ 
ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɦɢ «ɤɨɧɬɪɢɤɚɦɢ», ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ, ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɣ ɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɠɟɫɬɨɤɨ ɪɚɫɩɪɚɜɥɹ-
ɥɢɫɶ. 

Ɇɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɟɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ: 
Ʌ.Ʉ.Ɋɚɦɡɢɧ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɜɟɥɢ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ «ɉɪɨɦɩɚɪɬɢɢ» ɤɚɤ «ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɜɪɟɞɢɬɟɥɹ» ɫɬɪɚɧɵ ɜ 
1930 ɝɨɞɭ. ɂɡ ɫɟɦɶɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɡɟɦɫɤɨɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ, ɲɤɨɥɵ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɩɪɟɫɥɨɜɭɬɵɟ 
25 ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɢɧɨɣ ɪɚɛɨɱɢɣ. ɍɱɢɥɫɹ ɧɚ ɦɟɞɧɵɟ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɝɪɨɲɢɤɢ, ɧɨ ɜɵɭɱɢɥɫɹ, ɨɤɨɧɱɢɥ ɂɦɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɭɱɢɥɢɳɟ, ɫɟɣɱɚɫ 
ɷɬɨɡɧɚɦɟɧɢɬɚɹ «ɛɚɭɦɚɧɤɚ», ɫɬɚɥ ɬɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ; ɢɡɜɟɫɬɟɧ, ɤɚɤ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶ ɩɪɹɦɨɬɨɱɧɨɝɨ 
ɤɨɬɥɚ.  

Ⱦɪɭɝɨɣ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɯɪɟɫɬɨɦɚɬɢɣɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ, Ⱥ.ɇ. Ʉɨɫɵɝɢɧ, ɪɨɞɢɥɫɹ ɜ ɫɟɦɶɟ ɬɨɤɚɪɹ, 

ɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɯɜɚɬɢɥɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɭɱɚɬɶ ɟɝɨ ɜ ɉɟɬɪɨɝɪɚɞɫɤɨɦ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɭɱɢɥɢɳɟ. 
Ⱦɚɥɶɲɟ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɛɵɥ ɛɵ ɢɥɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɢɥɢ ɉɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɧɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ, ɚ ɡɚ ɧɟɣ ɨɬɤɪɵɥɫɹ ɢ ɩɭɬɶ ɜ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ… 
ɇɨ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɭɸ ɷɩɨɯɭ, ɩɪɨɫɬɨɣ ɡɚɜɨɞɫɤɨɣ ɬɨɤɚɪɶ ɢɦɟɥ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɫɟɦɶɸ ɫ ɬɪɟɦɹ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɠɟɧɨɣ, ɞɚ ɟɳɟ ɢ ɞɚɜɚɬɶ ɢɦ ɩɥɚɬɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɧɚɦ ɜɧɭɲɚɥɢ ɛɵɥɨ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɥɸɞɚ. 

Ɍɚɤ ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɥɢɮɬɵ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɢ ɬɨɝɞɚ ɢ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɨɧɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ. ɑɟɝɨ ɧɟ ɫɤɚɠɟɲɶ ɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ. ɍɱɢɫɶ, ɨɜɥɚɞɟɜɚɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ, ɫɬɚɧɨɜɢɫɶ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚ-
ɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ, ɢ ɛɭɞɟɬ ɬɟɛɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɭɫɩɟɯ. ɇɨ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ 
ɩɪɨɩɭɫɬɢɬɶ ɫɚɦɭɸ ɧɭɞɧɭɸ ɢ ɧɟɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ ɮɚɡɭ: ɭɱɟɛɭ. ɏɨɬɟɥɨɫɶ ɜɫɟɝɨ ɢ ɫɪɚɡɭ… ɇɨ ɛɟɫ-
ɩɥɚɬɧɵɣ ɫɵɪ, ɫɚɦɢ ɡɧɚɟɬɟ ɝɞɟ ɛɵɜɚɟɬ… 

ɇɨ ɜɟɪɧɟɦɫɹ ɤ ɧɚɲɢɦ ɜɚɝɨɧɚɦ, ɢ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɬɨɦ ɤɭɞɚ ɠɟ ɨɧɢ ɞɟɥɢɫɶ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, 
ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɟ 50% ɩɚɪɨɜɨɡɨɜ ɢ 60% ɜɚɝɨɧɨɜ ɜɫɟɝɨ ɡɚ ɝɨɞ ɨɱɟɧɶ 
ɬɪɭɞɧɨ. ɂ ɡɞɟɫɶ, ɧɚɞɨ ɞɭɦɚɬɶ, ɤɚɤ ɭ ɜɫɹɤɨɝɨ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɢ-
ɱɢɧɵ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ ɫɢɥ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ, ɞɚɜɚɹ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 
ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɨɫɢɥ ɹɜɧɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɤɚɡɨɜ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɪɢ ɨɞɧɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɡɚɤɚɡɟ ɭ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɫɸɞɚ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɨɛɢɥɢ-
ɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɜɫɟ ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ, «ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ» 
ɢ «ɝɟɧɟɪɚɥɶɫɤɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ», ɫɱɢɬɚɸɳɟɣ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɯɭɠɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ ɞɥɹ 
ɧɢɯ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɪɚɞɢ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɮɚɤɬɨɪ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɭɩɨɦɢɧɚɬɶ 
ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ: ȼ.ɂ. Ʌɟɧɢɧ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɜɨɣɧɵ ɜɵɞɜɢɧɭɥ ɥɨɡɭɧɝ «Ɋɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɚɫɫ 
ɜ ɪɟɚɤɰɢɨɧɧɨɣ ɜɨɣɧɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɠɟɥɚɬɶ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɫɜɨɟɦɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ». ɂ ɱɟɦ ɠɟ ɷɬɨɬ 
ɥɨɡɭɧɝ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɥɨɡɭɧɝɚ, ɱɟɦ ɯɭɠɟ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ? Ɍɨɥɶɤɨ ɡɚ ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɢ ɡɚ ɩɨɛɟɞɭ, 
ɧɚɞɨ ɛɨɪɨɬɶɫɹ, ɢ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɩɪɨɬɢɜ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɜɨɸɟɬ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɂɞɟɫɶ ɝɨɞɢɬɫɹ 
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ɜɫɟ: ɢ ɚɝɢɬɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɟɥɚɫɶ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɨ, ɧɨ ɝɨɞɢɬɫɹ ɢ ɫɚɛɨɬɚɠ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, 
ɤɚɤ ɹɜɧɵɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɹɜɧɵɦ. 

Ʉ ɹɜɧɨɦɭ ɫɚɛɨɬɚɠɭ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɬɚɱɤɢ ɢ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɢ. ȼ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɦ ɨɛɥɚɫɬɧɨɦ 
ɚɪɯɢɜɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɝɨ ɝɭɛɟɪɧɫɤɨɝɨ ɠɚɧɞɚɪɦɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ȼȽɀɍ)  ɨɛ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 1915 – 1916 ɝɝ. ɫɬɚɱɤɚɯ ɢ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɯɨɞɟ ɪɚɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ.  

ɋɪɚɡɭ ɫɤɚɠɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɹɯ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɩɨɪɚɠɚɟɬ ɛɟɫɫɢɥɢɟ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ 
ɧɟ ɭɞɢɜɥɹɟɲɶɫɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɱɟɪɟɡ ɝɨɞ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ ɞɜɭɯɞɧɟɜɧɭɸ 
ɫɬɚɱɤɭ ɧɚ ɜɨɪɨɧɟɠɫɤɢɯ ɢ ɨɬɪɨɠɟɧɫɤɢɯ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ ɞɜɨɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨ-
ɫɢɞɟɥɢ ɩɨɞ ɚɪɟɫɬɨɦ ɩɨɥɬɨɪɚ ɦɟɫɹɰɚ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɛɵɥɢ ɨɬɩɭɳɟɧɵ. Ɂɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɢ 
ɧɚ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɦ ɬɪɭɛɨɱɧɨɦ ɡɚɜɨɞɟ18, ɡɚɧɹɬɵɦ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɜɨɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭ ɞɟɫɹɬɢ ɪɚɛɨ-
ɱɢɯ ɩɪɨɜɟɥɢ ɨɛɵɫɤ, ɫɟɦɟɪɵɯ ɚɪɟɫɬɨɜɚɥɢ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɩɹɬɟɪɵɯ ɜɵɫɥɚɥɢ ɢɡ ȼɨɪɨɧɟɠɚ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɚɠɟ ɜ ȼɨɪɨɧɟɠɟ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɝɭɛɟɪɧɫɤɨɦ ɝɨɪɨɞɟ,ɜ ɯɨɞɟ 
ɉɟɪɜɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ,ɧɚ ɡɚɜɨɞɚɯ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɦɟɥɢɫɶ ɹɜɧɵɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɨ-
ɝɨ ɫɚɛɨɬɚɠɚ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɜɲɢɯɫɹ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ.Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɜɥɚɫɬɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥɢ ɧɚ ɜɫɟ ɷɬɨ ɤɪɚɣɧɟ ɦɹɝɤɨ, ɱɚɫɬɨ ɩɨɦɨɝɚɹ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦɢ, ɫ ɫɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ȼȽɀɍ.ȼɨɬ ɜɚɦ ɢ «ɫɚɬɪɚɩɵ», 
«ɞɭɲɢɬɟɥɢ», «ɩɚɥɚɱɢ»… Ⱦɚ ɪɚɡɜɟ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫ ɬɟɦɢ ɭ ɤɨɝɞɚ «ɝɨɪɹɱɟɟ ɫɟɪɞɰɟ, ɯɨɥɨɞ-
ɧɚɹ ɝɨɥɨɜɚ ɢ ɱɢɫɬɵɟ ɪɭɤɢ»?ɇɭ ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ ɧɟɬ.  

ɇɭ-ɤɚ ɫɦɨɞɟɥɢɪɭɣɬɟ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɢɪɭɣɬɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜɩɟɪɟɞ ɧɚ, ɫɤɚɠɟɦ, 27 ɥɟɬ. 
ɂɞɟɬ 1942 ɝɨɞ… ɇɚɜɟɪɧɨɟ, ɞɚɥɶɲɟ ɦɨɠɧɨ ɭɠɟ ɧɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ… ɇɨ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɦ. 
ɂɬɚɤ, ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɚ ɜ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɨɣɧɵ… ɇɟɭɠɟɥɢ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, 
ɱɬɨ ɱɟɤɢɫɬɵ ɫɬɚɥɢ ɛɵ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɞɜɢɝɚɟɦɵɟ 
ɡɚɛɚɫɬɨɜɳɢɤɚɦɢ? Ⱦɚ ɞɚɠɟ ɩɪɨɫɬɨ ɡɚ ɧɚɦɟɤ ɨɛ ɷɬɨɦ ɥɸɛɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɧɟ ɩɨɟɯɚɥ ɛɵ ɩɨ «ɥɟ-
ɧɢɧɫɤɢɦ ɦɟɫɬɚɦ», ɥɟɫ ɜɚɥɢɬɶ ɢɥɢ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɤɚɧɚɥ ɫɬɪɨɢɬɶ, ɩɪɨɫɬɨ ɩɨ ɡɚɤɨɧɚɦ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ ɛɵ ɛɵɥ ɪɚɫɫɬɪɟɥɹɧ. «ɉɨ ɥɟɧɢɧɫɤɢɦ ɦɟɫɬɚɦɢ» ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɟɯɚɥɢ ɛɵ ɟɝɨ 
ɛɥɢɡɤɢɟ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɧɟ ɪɚɡɞɟɥɢɥɢ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢ. Ɂɞɟɫɶ ɜɫɟ ɡɚɜɢɫɟɥɨ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɨɬ ɬɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɛɵ ɟɝɨ ɞɟɥɨɦ.… 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɤɪɵɬɵɣ ɫɚɛɨɬɚɠ ɩɨɬɨɦɭ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɤɪɵɬɵɦ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɫɪɚɡɭ ɢ ɧɟ ɜ ɨɬɤɪɵɬɭɸ. Ɇɵ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɬɨɦ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 
ɫɜɹɡɚɧ ɫɨ ɫɤɪɵɬɵɦ ɫɚɛɨɬɚɠɟɦ ɬɚɤɨɣ ɦɚɫɫɨɜɵɣ «ɩɚɞɟɠ» ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨ-
ɢɡɨɲɟɥ ɜ 1916 ɝɨɞɭ, ɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɥɨɡɭɧɝɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɥɢɰ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɚɧɬɢɜɨɟɧɧɚɹ ɢ ɚɧɬɢɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɝɢɬɚɰɢɹ, ɜɩɨɥɧɟ ɥɨɝɢɱɧɨ 
ɡɞɟɫɶ ɞɨɛɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɢ ɧɟɹɜɧɚɹ, ɩɨɞɩɨɥɶɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ, ɜɵɥɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɫɚɛɨɬɚɠ 
ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɢ. ɗɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɝɥɨ ɛɵɬɶ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɫɜɨɢɦɢ ɩɨɞɩɨɥɶɧɵɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹ-
ɦɢ ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɟɞɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ Ʉɚ-
ɦɨ (1882 – 1922 ɝɝ.)19

 ɢ ɟɝɨ ɛɨɟɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɨ ɨɝɪɚɛɥɟɧɢɸ Ɍɢɮɥɢɫɫɤɨɝɨ ɤɚɡɧɚ-
                                                           
18Ɂɚɜɨɞ ɨɫɧɨɜɚɥ ȼɢɥɶɝɟɥɶɦ Ƚɟɪɦɚɧɨɜɢɱ ɋɬɨɥɥɶ (1843 – 1924 ɝɝ.) – ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-

ɬɟɥɶ-ɧɨɜɚɬɨɪ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɟɹɬɟɥɶ, ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶ, ɦɟɰɟɧɚɬ, ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ.ɋɟɫɬɪɚ ɋɬɨɥɥɹ, Ⱥɧɧɚ, ɛɵɥɚ ɩɪɚɛɚɛ-
ɤɨɣ Ɇ.Ʌ. Ɋɨɫɬɪɨɩɨɜɢɱɚ. Ɍɪɭɛɨɱɧɵɣ ɡɚɜɨɞ ɛɵɥ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɜɨɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚɥɜɡɪɵɜɚɬɟɥɢ ɞɥɹ 
ɲɪɚɩɧɟɥɶɧɵɯ ɫɧɚɪɹɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɢ ɧɚɡɵɜɚɥɢɫɶ «ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɭɛɤɢ».ȼ 1916 ɝɨɞɭ ɫɸɞɚ ɩɪɢɲёɥ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɥɢɬɟɣɳɢɤɨɦ ɛɭɞɭɳɢɣ ɩɢɫɚɬɟɥɶ Ⱥ.ɉ.ɉɥɚɬɨɧɨɜ, ɬɨɝɞɚ ɠɟ ɜ ɡɚɜɨɞɫɤɭɸ ɤɨɧɬɨɪɭ ɩɨɫɬɭɩɢɥ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɦ 
ɋ.ə.Ɇɚɪɲɚɤ. Ʉ 1917 ɝ. ɡɞɟɫɶ ɪɚɛɨɬɚɥɨ 2,5 ɬɵɫɹɱ ɪɚɛɨɱɢɯ. Ɂɚɜɨɞ ɜɵɪɨɫ ɧɚ ɭɫɚɞɟɛɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɩɪɟɠɧɟɝɨ ɦɚɫɥɨ-
ɛɨɣɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ «ɇ.Ⱥ.Ʉɥɨɱɤɨɜ ɢ Ʉ», ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ 1891 ɝɨɞɭ. ɇɨ ɫɚɦɨɟ ɪɚɧɧɟɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ, ɨɬɧɨ-
ɫɢɜɲɟɟɫɹ ɤ ɷɬɨɣ ɭɫɚɞɶɛɟ – ɠɢɥɨɣ ɞɨɦ №33. ȿɝɨ ɩɨɫɬɪɨɢɥ ɜ 1873 ɝɨɞɭ ɤɭɩɟɰ Ⱥ.Ɋ.Ɇɢɯɚɣɥɨɜ, ɞɪɭɝ ɩɨɷɬɚ ɇɢɤɢɬɢ-
ɧɚ 
19

 Ɍɟɪ-ɉɟɬɪɨɫɹɧɋɢɦɨɧ Ⱥɪɲɚɤɨɜɢɱ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɩɨɞ ɩɚɪɬɢɣɧɨɣ ɤɥɢɱɤɨɣ Ʉɚɦɨ – ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɟɪ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɩɨɞɩɨɥɶɧɵɯ ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɣ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɷɤɫɩɪɨɩɪɢɚɰɢɣ. ɇɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɫɛɟɝɚɥ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥ ɩɨɛɟɝɢ ɢɡ ɦɟɫɬ ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ. ɉɨɩɚɜ ɜ Ȼɟɪɥɢɧ ɢ ɫɩɚ-
ɫɚɹ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ, ɢɫɤɭɫɧɨ ɫɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥ ɫɭɦɚɫɲɟɫɬɜɢɟ ɢ ɧɟɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɛɨɥɢ, ɱɟɦ ɨɡɚɞɚɱɢɥ ɥɭɱɲɢɯ ɜɪɚɱɟɣ 
ȿɜɪɨɩɵ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜɵɡɜɚɥ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɧɨɝɢɯ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɚɡɟɬ. ɑɟɬɵɪɟ ɪɚɡɚ 
ɩɪɢɝɨɜɚɪɢɜɚɥɫɹ ɤ ɫɦɟɪɬɧɨɣ ɤɚɡɧɢ, ɡɚɦɟɧёɧɧɨɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɚɦɧɢɫɬɢɢ ɩɨ ɫɥɭɱɚɸ ɬɪёɯɫɨɬɥɟɬɢɹ ɞɨɦɚ Ɋɨɦɚɧɨɜɵɯ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ. Ɉɫɜɨɛɨɠɞёɧ Ɏɟɜɪɚɥɶɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɟɣ. ȼ 1918 –1920 ɝɨɞɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɩɚɪɬɢɣɧɨɝɨ ɩɨɞɩɨɥɶɹ ɧɚ 
Ʉɚɜɤɚɡɟ ɢ ɸɝɟ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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ɱɟɣɫɬɜɚ ɜ 1907 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥɢ ɡɚɯɜɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɩɚɪɬɢɢ ɛɨɥɟɟ 300 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɨ 
ɨɤɨɥɨ 40 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɩɪɨɯɨɠɢɯ. 

ɇɨ ɚɧɚɥɢɡ ɥɸɛɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɨɱɟɧɶ ɧɚɝɥɹɞɧɵɦ ɟɫɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ. ȼ 
ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɲɢɜɚɸɬɫɹ ɫɚɦɢ ɫɨɛɨɣ: ɜɟɞɶ ɜɫɟɝɨ-ɬɨ ɱɟɪɟɡ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɜɟɤɚ 
ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɫɨɣɬɢɫɶ ɜ ɫɯɜɚɬɤɟ ɫ ɬɟɦ ɠɟ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ: Ƚɟɪɦɚɧɢɟɣ. Ɍɚɤ ɜɨɬ ɞɚɜɚɣɬɟ ɢ 
ɫɪɚɜɧɢɦ, ɚ ɤɚɤɚɹ ɠɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ ɛɵɥɚ ɬɨɝɞɚ. ȼɟɞɶ ɜɫɟ ɨɱɟɧɶ-

ɨɱɟɧɶ ɩɨɯɨɠɟ: ɥɸɞɢ ɬɟ ɠɟ, ɫɬɪɚɧɚ ɬɚ ɠɟ, ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɬɨɬ ɠɟ. ɉɪɚɜɞɚ ɜɥɚɫɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɦɟɧɹ-
ɥɚɫɶ. ɇɭ ɬɚɤ ɢ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɬɨ ɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɫɦɟɧɚ ɜɥɚɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɟɫɬɶ ɩɨɥɧɵɣ ɪɟɡɨɧ 
ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɚ ɱɬɨ ɠɟ ɛɵɥɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1941 ɩɨ 1945 ɝɝ. ɧɚ, ɭɠɟ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ, ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝɚɯ. 
Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢ ɬɚɦ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɦɚɫɫɨɜɵɣ «ɩɚɞɟɠ» ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ? ɋɩɟɲɢɦ ɭɫɩɨɤɨɢɬɶ: 
ɧɢɱɟɝɨ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 
1913-1917 ɢ 1940-1945 ɝɝ., ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥ. 3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 

Ɉɛɴɟɦ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 
 

Ƚɨɞɵ 1913 1914 1915 1916 1917 1918 

ɉɟɪɟɜɟɡɟɧɨ, ɦɥɧ. ɬɨɧɧ 280 272 347,2 412,8 300,8 75,2 

Ƚɨɞɵ 1940 1941 1942 1943 1944 1945 

ɉɟɪɟɜɟɡɟɧɨ, ɦɥɧ. ɬɨɧɧ 592,6 527,9 277,2 296,6 356,3 395,2 

 

ɋɪɚɡɭ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ 
ɩɪɢ ɩɪɹɦɨɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɉȼɆ ɢ ȼɟɥɢɤɭɸ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɜɨɣɧɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɞɥɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɣ ɉɆȼ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɨɛɳɢɯ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. ɂ ɷɬɨ ɢɦɟɟɬ ɜɩɨɥɧɟ ɥɨɝɢɱɧɨɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ: ɜɨɣɧɚ ɜɫɟɝɞɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɟɪɟ-
ɦɟɳɟɧɢɟɦ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɥɸɞɟɣ (ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ, ɩɟɪɟɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɜɨɣɫɤ ɢ ɬ.ɩ.) ɢ ɝɪɭɡɨɜ. 
ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 
ɢɦɟɧɧɨ ɜ 1914 ɝɨɞɭ, ɧɨ ɢ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɹɫɧɟɧɨ ɫɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɨɛɳɟɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɜɨɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɛɵɥɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟɦ ɜɨɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɟɣ. ȼ ɩɨɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɨɜɨɟɧ-
ɧɵɦ. ȼ 1915 ɝɨɞɭ ɧɚ 24%, ɜ 1916 ɧɚ 47%. Ⱦɚɠɟ 1917 ɝɨɞ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɱɭɞɨɜɢɳɧɵɦɢ ɤɚɬɚ-
ɤɥɢɡɦɚɦɢ, ɢ ɬɨ ɞɚɥ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 7% ɨɬ ɞɨɜɨɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɂ ɷɬɨ ɧɚ ɮɨɧɟ ɤɪɢɤɨɜ ɨ «ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨɦ ɤɪɢɡɢɫɟ» ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɟɦ ɞɚɠɟ ɩɨɞɜɟɫɬɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɰɟɧ-
ɬɪɚɦ ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɩɟɪɟɛɨɢ ɜ ɫɧɚɛɠɟɧɢɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ ɛɟɫɩɨɪɹɞɤɢ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɴɟɦɵ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ȼɟɥɢɤɭɸ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɜɨɣɧɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɨɬ 47% 
ɞɨ 67% ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫ ɞɨɜɨɟɧɧɵɦɭɪɨɜɧɟɦ ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɡɹɬ 1940 ɝɨɞ. ɗɬɨ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɭɠɟ 
ɧɢɤɚɤ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɧɟɥɶɡɹ: ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɨɣɧɵ ɜɫɟɝɞɚ ɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɜɟɡɬɢ ɢ ɜ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ. 
ȼɟɞɶ ɩɨɦɢɦɨ ɨɛɵɱɧɨɣ ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɧɚɛɠɟ-
ɧɢɸ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɜɨɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɞɚ ɢ 
ɷɜɚɤɭɚɰɢɹ 1941 – 1942 ɝɝ. ɛɵɥɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɫɢɥɚɦɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ɱɟɦ ɜɢɞɢ-
ɦɨ ɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ 1941 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɬɨɥɶɤɨ 89% ɨɬ ɞɨɜɨɟɧ-
ɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ). Ⱥ ɷɬɨ ɩɨɬɨɤɢ ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɬɨɧɧ. ɂ ɧɚ ɮɨɧɟ ɷɬɨɝɨ ɪɟɡɤɨɟ, ɩɨɱɬɢ ɜ ɪɚɡɵ, ɭɦɟɧɶ-
ɲɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɚ ɝɪɭɡɨɜ? ɋɬɪɚɧɧɨ… 

ɇɨ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɭɞɢɜɥɟɧɢɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɜɨɟɧɧɵɟ ɝɨɞɚ ɜ 
ɉɆȼ ɢ ȼɟɥɢɤɭɸ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ. ɋ ɭɞɢɜɥɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɝɨɞɵ 
ɉɆȼ ɛɵɥ, ɞɟɪɠɢɬɟɫɶ ɤɪɟɩɱɟ,… ɜɵɲɟ! ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɜɬɨɪɨɣ ɜɨɟɧɧɵɣ ɝɨɞ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ 1915 ɢ 1942 ɝɨɞɚ, ɬɨ ɨɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɉɆȼ ɛɵɥ ɜɵɲɟ ɧɚ 25%, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ 
ɱɟɬɜɟɪɬɶ, ɱɟɦ ɜ 1942, ɚ ɜ ɬɪɟɬɢɣ ɜɨɟɧɧɵɣ ɝɨɞ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɢ ɜɨɜɫɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 39%, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɱɬɢ 
ɜ ɩɨɥɬɨɪɚ ɪɚɡɚ. ɂ ɷɬɨ ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɦɢɪɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɜ 1913 ɝɨɞɭ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɜɫɟɝɨ 
47% ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 1940 ɝɨɞɚ. ɗɬɨ-ɬɨ ɱɟɦ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ? ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɵɪɨɫɥɚ, ɱɢɫɥɟɧ-
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ɧɨɫɬɶ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɚɤ ɠɟ ɜɵɪɨɫɥɚ ɩɨɱɬɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɫ 18% ɞɨ 32%, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨ-
ɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ ɪɚɡɵ20, ɚ ɨɛɴɟɦ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɭɩɚɥ. ɉɚɪɚɞɨɤɫ?! 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɧɟɬ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɫɩɪɚɜ-
ɧɨɫɬɢ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɋɋɋɊ ɜ ɜɨɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɞɚ ɢ ɜ ɥɸɛɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. ȿɫɥɢ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɩɪɢ-
ɜɨɞɹɬɫɹ, ɬɨ ɥɢɛɨ ɜ ɜɢɞɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ, ɥɢɛɨ ɜ ɜɢɞɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɪɚɡɧɨɫɬɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɢɞɟɬ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ: ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɰɢɮɪ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ. ȼɨɬ ɢ ɩɪɢ-
ɜɨɞɹɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 1943 ɝɨɞɭ ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ 0,3 ɬɵɫ. ɩɚɪɨɜɨɡɨɜ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ 
ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ. Ⱥ ɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ – ɧɟ ɹɫɧɨ. ɂ ɬɚɤ ɜɨ ɜɫɟɦ. 

ɍɞɚɥɨɫɶ ɨɬɵɫɤɚɬɶ ɰɢɮɪɭ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɜ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 1941 ɝɨɞɚ, ɨɧɚ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 27,9 ɬɵɫ., ɭɦɟɧɶɲɢɜɲɢɫɶ ɤ ɧɚɱɚɥɭ 1943 ɝɨɞɚ ɞɨ 23,8 ɬɵɫ. ɇɨ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɢɫɩɪɚɜɧɵɯ 
ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɚɯ, ɞɚ ɟɳɟ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɜɨɣɧɵ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟɬ. 

Ɇɟɥɶɤɧɭɥɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɰɢɮɪɚ, ɜɢɞɢɦɨ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɩɨ ɧɟɞɨɫɦɨɬɪɭ, ɝɨɜɨɪɢɜɲɚɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɜ 1943 ɝɨɞɭ ɨɤɨɥɨ 16 ɬɵɫ. ɩɚɪɨɜɨɡɨɜ ɧɭɠɞɚɥɢɫɶ ɜ ɪɟɦɨɧɬɟ. Ʉɚɤɨɣ ɪɟɦɨɧɬ: ɫɪɟɞɧɢɣ ɢɥɢ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɶɧɵɣ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. Ȼɵɥɢ ɷɬɢ ɩɚɪɨɜɨɡɵ, ɢɥɢ ɯɨɬɹ ɛɵ ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɢɡ ɧɢɯ, ɧɚ ɯɨɞɭ, ɧɨ ɧɭɠɞɚɥɢɫɶ ɜ ɪɟɦɨɧɬɟ, ɬɨɠɟ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ. ɉɪɨɫɬɟɣɲɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜɵɱɢɬɚɧɢɹ 
ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɫɩɪɚɜɧɵɯ ɩɚɪɨɜɨɡɨɜ ɛɵɥɨ 7800 ɲɬɭɤ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ ɤ ɷɬɨɦɭ ɱɢɫɥɭ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟ ɜɫɟ 16 ɬɵɫ., ɬɪɟɛɭɸ-
ɳɢɯ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɩɚɪɨɜɨɡɨɜ ɫɬɨɹɥɢ ɜɦɟɪɬɜɭɸ. ɇɚɜɟɪɧɨɟ, ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɲɢɛɤɨɣ ɫɱɢɬɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɪɚɜɧɵɯ ɩɚɪɨɜɨɡɨɜ ɜ 1943 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 10 ɬɵɫ., ɡɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 4,5 ɬɵɫ. ɛɵɥɨ ɩɚɪɨɜɨɡɨɜ ɫɟɪɢɢ ɗ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɟɳɟ ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧ-
ɠɟɧɟɪɨɜ. ɑɢɫɥɨ ɦɚɲɢɧɢɫɬɨɜ ɡɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɫ 56 ɬɵɫ. ɞɨ 33 ɬɵɫ. ɱɟɥ. 

ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɚɪɤɭ ɢɫɩɪɚɜɧɵɯ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɜ ɜ ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɤ ɧɚɱɚɥɭ 1917 ɝɨɞɚ. ɉɪɢɱɟɦ ɨɛɴɟɦ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ 1943 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɜɫɟɝɨ 72% ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɩɟ-
ɪɟɜɨɡɨɤ ɜ 1916 ɝɨɞɭ. ɇɨ ɤɚɤ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɞɚɠɟ ɬɚɤɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɂɦɩɟɪɢɢ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɫɹ, ɤɚɤ ɧɚɦ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɦɨɳɧɵɦ «ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ», ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɟɦ ɞɚɠɟ 
ɩɨɞɜɟɡɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɤ ɝɨɪɨɞɚɦ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, 
ɨɱɟɧɶ ɩɥɨɯɨ ɡɚɤɨɧɱɢɥɨɫɶ ɞɥɹ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɂɦɩɟɪɢɢ, ɧɨ ɩɨɱɟɦɭ-ɬɨ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ 
ɋɋɋɊ, ɩɟɪɟɜɟɡɲɟɦ ɧɚ 28% ɝɪɭɡɨɜ ɦɟɧɶɲɟ. ɉɪɢɱɟɦ ɛɭɞɶɬɟ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɰɢɮɪɚ ɩɟɪɟɜɨ-
ɡɢɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɵɥɚ ɦɟɧɶɲɟ ɧɟ ɧɚ ɷɬɢ ɫɤɪɨɦɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɚ ɜ ɪɚɡɵ.  

ȼ ɱɟɦ ɠɟ ɡɚɝɚɞɤɚ? ɉɨɩɵɬɚɟɦɫɹ ɧɚɣɬɢ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɷɬɭ ɡɚɝɚɞɤɭ. 

ɂɦɟɜɲɚɹ ɦɟɫɬɨ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɪɨɜɨɡɧɵɯ ɛɪɢɝɚɞ ɩɪɢɜɨɞɢɥɚ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 
ɥɸɞɢ ɫɭɬɤɚɦɢ ɧɟ ɩɨɤɢɞɚɥɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. ɇɨ ɦɚɲɢɧɢɫɬ – ɷɬɨ ɧɟ ɡɟɦɥɟɤɨɩ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɫɥɢ ɢ 
ɡɚɫɧɭɥ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɬɨ ɜ ɯɭɞɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɫɬɭɞɢɥɫɹ ɧɚ ɫɵɪɨɣ ɡɟɦɥɟ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɞɟɥɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɡɚɫɧɭɜɲɢɣ ɦɚɲɢɧɢɫɬ, ɞɚ ɟɳɟ ɫɨ ɜɫɟɣ ɛɪɢɝɚɞɨɣ – ɩɪɹɦɨɣ ɩɭɬɶ ɤ ɚɜɚ-
ɪɢɢ ɢɥɢ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɟ. ɂ ɜɨɥɧɚ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ ɧɚɤɪɵɥɚ ɠɟɥɟɡɧɭɸ ɞɨɪɨɝɭ. ȼɢɧɨɜɧɵɯ, ɤɚɤ 
ɜɫɟɝɞɚ, «ɨɪɝɚɧɵ» ɧɚɯɨɞɢɥɢ ɛɵɫɬɪɨ, ɢ ɧɚɤɚɡɵɜɚɥɢ ɫɬɪɨɠɚɣɲɟ ɩɨ ɡɚɤɨɧɚɦ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
ȿɫɥɢ ɢ ɧɟ ɪɚɫɫɬɪɟɥɢɜɚɥɢ ɧɚ ɦɟɫɬɟ, ɬɨ ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ «ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ» ɜɫɸ ɰɟɩɨɱɤɭ 
«ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ». 

ȼɨɨɛɳɟ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɇɄȼȾ ɞɚɜɚɥɢɫɶ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɩɪɚɜɚ: ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧ-
ɧɵɣ ɇɄȼȾ, ɢɥɢ ɤɚɤ ɢɯ ɧɚɡɵɜɚɥɢ «ɨɫɨɛɢɫɬ», ɢɦɟɥ ɩɪɚɜɨ ɪɚɫɫɬɪɟɥɹɬɶ ɦɚɲɢɧɢɫɬɚ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɡɚ 
ɨɬɤɚɡ ɜɟɫɬɢ ɩɨɟɡɞ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɛɵɥɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ: ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ ɩɚɪɨɜɨɡɚ ɢɥɢ ɫɦɟɪ-
ɬɟɥɶɧɚɹ ɭɫɬɚɥɨɫɬɶ ɩɨɟɡɞɧɨɣ ɛɪɢɝɚɞɵ, ɧɟ ɫɩɚɜɲɟɣ ɭɠɟ ɬɪɟɬɶɢ ɫɭɬɤɢ ɢɥɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɚɥɟɬ. 

ȼ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɞɢɧ ɢɡ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɟ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ ɜ ɱɟɫɬɶ Ⱦɧɹ ɉɨɛɟɞɵ 
ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɥ ɛɵɜɲɢɣ ɩɚɪɨɜɨɡɧɵɣ ɦɚɲɢɧɢɫɬ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɲɥɢ ɬɨɥɶɤɨ 70-ɟ, ɜɟɬɟ-
ɪɚɧ ɛɵɥ ɟɳɟ ɧɟɫɬɚɪ, ɨɤɨɥɨ 60 ɥɟɬ, ɢ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɧ ɪɚɫ-

                                                           
20ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɉɆȼ 41-ɥɟɬɧɢɯ ɦɭɠɱɢɧ ɧɢ ɚɪɦɢɸ, ɧɢ ɜ ɨɩɨɥɱɟɧɢɟ ɧɟ ɩɪɢɡɵɜɚɥɢ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɪɹɞ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɢɡ ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ ɢ Ʉɚɜɤɚɡɚ, ɛɵɥ ɜɨɨɛɳɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧ ɨɬ ɩɪɢɡɵɜɚ. Ⱥ ɜɨ 
ɜɪɟɦɹ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɢɡɵɜɚɥɢ ɞɚɠɟ 55-ɥɟɬɧɢɯ: ɡɚ ɪɟɞɤɢɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɨɟɜɚɥɢ ɦɭɠɱɢɧɵ ɞɚɠɟ 
1890-1895 ɝɝ. ɪɨɠɞɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɫɤɭɸ ɚɪɦɢɸ ɧɟ ɩɪɢɡɵɜɚɥɢ ɠɟɧɳɢɧ, ɚ ɜ ɊɄɄȺ 
(ɩɨɡɠɟ ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ ɚɪɦɢɹ) ɠɟɧɳɢɧ ɫɥɭɠɢɥɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɚ. Ɍɚɤ ɠɟ ɪɟɡɤɨ ɛɵɥ ɪɚɫɲɢɪɟɧ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɡɵɜɚɟɦɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ ɢ Ʉɚɜɤɚɡɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɂɦɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ ɛɵɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ. 
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ɫɤɚɡɵɜɚɥ, ɱɬɨ ɜɨɞɢɥ ɩɨɟɡɞɚ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɞɨ ɫɚɦɨɣ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ: ɞɨ ɥɢɧɢɢ ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɨɤɨɩɨɜ ɨɫɬɚ-
ɜɚɥɨɫɶ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɩɹɬɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɩɟɪɟɝɨɧɟ ɧɚ ɩɚɪɨɜɨɡ ɫɚɞɢɥɫɹ 
«ɨɫɨɛɢɫɬ», ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɪɚɫɫɤɚɡɱɢɤ ɨɬɦɟɱɚɥ ɟɝɨ ɮɭɪɚɠɤɭ ɫ ɜɚɫɢɥɶɤɨɜɵɦ ɜɟɪɯɨɦ21. Ⱦɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɚɪɨɜɨɡɧɵɯ ɛɪɢɝɚɞ ɛɵɥɨ ɞɨɜɟɞɟɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɧɚ ɩɟɪɟɝɨɧɟ ɪɚɫɫɬɪɟɥ ɧɚ ɦɟɫɬɟ. Ɍɚɤ ɱɬɨ 
ɥɸɞɟɣ ɧɟ ɠɚɥɟɥɢ: ɪɟɜɨɥɶɜɟɪ «ɨɫɨɛɢɫɬɚ» ɢ ɭɝɪɨɡɚ ɲɬɪɚɮɛɚɬɚ ɞɟɥɚɥɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɠɚɧɞɚɪɦɵ ɜ 1916 – 1917 ɝɝ. ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɭɝɨɜɨɪɚɦɢ ɢ ɥɚɫɤɨɜɵɦ ɩɨɯɥɨɩɵɜɚɧɢɟɦ ɩɨ ɩɨɩɟ. 

Ⱦɚ, ɡɞɟɫɶ ɫɩɥɟɥɨɫɶ ɜɨɟɞɢɧɨ ɜɫɟ: ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɫɨ-
ɦɧɟɜɚɥɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ ɞɚɥɟɤɨ ɯɨɞɢɬɶ ɛɵɥɨ ɧɟ ɧɚɞɨ, ɢ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɲɥɚ ɜɨɣɧɚ, 
ɜɨɬ ɥɸɞɢ ɢ ɞɟɥɚɥɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɟ. ɋɚɦɵɣ ɩɪɨɫɬɨɣ ɩɪɢɦɟɪ – ɷɬɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ 
ɬɨɩɤɟ ɩɚɪɨɜɨɡɚ ɩɪɹɦɨ ɧɚ ɝɨɪɹɱɟɦ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɟ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɛɪɚɫɵɜɚɥɨɫɶɜ ɤɨɬɥɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɚɬɦɨɫɮɟɪ ɞɨ ɩɹɬɢ, ɬɨɩɤɚ ɨɱɢɳɚɥɚɫɶ, ɩɨ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɨɬ ɝɨɪɹɳɟɝɨ ɭɝɥɹ. Ɂɚɬɟɦ ɜ ɬɨɩɤɭ ɜ ɦɨɤɪɨɣ ɬɟɥɨɝɪɟɣɤɟ ɡɚɥɟɡɚɥ ɤɬɨ-ɬɨ ɢɡ ɩɚɪɨɜɨɡ-
ɧɨɣ ɛɪɢɝɚɞɵ ɢ, ɡɚɞɵɯɚɹɫɶ ɨɬ ɠɚɪɚ ɢ ɞɵɦɚ, ɜɵɩɨɥɧɹɥ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɝɟɪɦɟɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ. 
ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɞɨɥɝɨ ɜ ɝɨɪɹɱɟɣ ɬɨɩɤɟ ɧɟ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɟɲɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɱɥɟɧɵ ɛɪɢɝɚɞɵ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɹɥɢɫɶ ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɥ ɱɥɟɧ ɥɟɧɢɧɫɤɨɝɨ ɉɨɥɢɬɛɸɪɨ ɬ. Ɍɪɨɰɤɢɣ: «…Ȼɟɡ ɪɟɜɨɥɶɜɟɪɨɜ 
ɜɨɟɜɚɬɶ ɧɟɥɶɡɹ…»22

.  

Ⱥ ɧɚ ɮɨɧɟ ɷɬɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɇɄȼȾ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɛɢɪɚɥɢ ɜɫɸ, ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɞɨ ɦɟɥɶɱɚɣɲɢɯ 
ɛɵɬɨɜɵɯ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɨɛɳɚɥɢɫɶ ɜ «Ⱥɝɟɧɬɭɪɧɵɟ ɞɨɧɟɫɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɩɨɪɱ ɩɚɪɨ-
ɜɨɡɨɜ» ɢ «ɋɩɟɰɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɇɄȼȾ ɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɚ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɟɦ ɩɨɩɚɞɚɥɢ ɡɚ ɩɨɞɩɢɫɶɸ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ ɧɚɪɤɨɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɟɥ ɧɚ ɫɬɨɥ ɧɚɪɤɨɦɚ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɡɚɦɨɜ. Ɍɚɤ ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɱɟɧɶ 
ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɚ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɲɭɬɢɬɶ ɧɟ ɩɪɢɜɵɤɥɢ. Ɍɚɤ 
ɡɚ 1944 ɝɨɞ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɷɬɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1910 ɫɬɪɚɧɢɰ. ɑɬɨ ɠɟ ɬɚɦ ɫɨɨɛɳɚɥɨɫɶ? 
Ⱦɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɫɹɤɚ ɦɟɥɨɱɶ: ɫɩɥɟɬɧɢ ɢ ɫɥɭɯɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨ ɝɪɹɡɧɵɯ ɩɚɪɨɜɨɡɚɯ ɜ ɞɟɩɨ, ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɤɬɨ-ɬɨ, ɱɬɨ-ɬɨ ɫɤɚɡɚɥ, ɚ ɤɬɨ-ɬɨ ɜɵɫɤɚɡɚɥɫɹ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. 
Ⱥ ɤɬɨ-ɬɨ ɫɤɪɵɜɚɟɬ ɫɜɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ: ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɨɧ ɢɡ ɞɜɨɪɹɧ ɢɥɢ ɤɭɩɰɨɜ ɢ ɬ.ɩ. ȼɫɹ 
ɷɬɚ, ɫ ɩɨɡɜɨɥɟɧɢɹ ɫɤɚɡɚɬɶ, «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ» ɱɟɪɩɚɥɚɫɶɢɡ ɞɨɧɨɫɨɜ, ɩɨɬɨɤ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚɥ-
ɫɹ ɞɚɠɟ ɜ ɜɨɟɧɧɵɟ ɝɨɞɵ. 

Ɍɚɤ ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɨ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɧɢɡɤɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɝɨɞɵ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɥɟɠɢɬ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ, ɧɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ, ɷɬɨ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɧɟ 
ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ. Ⱥ ɨɧɨ ɩɪɨɫɬɨɟ: ɡɚ ɦɚɥɟɣɲɢɣ ɞɚɠɟ ɧɚɦɟɤ ɧɚ ɫɚɛɨɬɚɠ: ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɵɣ ɪɚɫɫɬɪɟɥ ɧɚ 
ɦɟɫɬɟ, ɛɟɡ ɜɫɹɤɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɜɚɦ ɧɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɂɦɩɟɪɢɢ: ɡɚ ɝɨɞ ɤɭɞɚ-ɬɨ ɢɫɱɟɡɥɢ 10 
ɬɵɫ. ɩɚɪɨɜɨɡɨɜ, ɢ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɜɪɚɡɭɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ. ȼ ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚ 
ɤɚɠɞɭɸ ɦɟɥɤɭɸ ɩɨɥɨɦɤɭ, ɤɬɨ-ɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɨɬɜɟɱɚɥ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɨɥɨɜɨɣ. ɂ ɨɬɜɟɱɚɥ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɪɚɫɫɬɪɟɥɚ ɧɚ ɦɟɫɬɟ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ-ɬɨ ɜɫɟ, ɤɚɤ ɡɚɜɟɳɚɥ «ɜɟɥɢɤɢɣ Ʌɟɧɢɧ, ɤɚɤ ɭɱɢɬ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɪɬɢɹ». ȼ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɬɚɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɰɢɬɚɬɭ ɢɡ Ʌɟɧɢɧɚ: 

 

 

 

«…ɋɭɞ ɞɨɥɠɟɧ ɧɟ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɬɟɪɪɨɪ; ɨɛɟɳɚɬɶ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɫɚɦɨɨɛɦɚɧɨɦ ɢɥɢ ɨɛɦɚɧɨɦ, 
ɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɢ ɭɡɚɤɨɧɢɬɶ ɟɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ, ɹɫɧɨ, ɛɟɡ ɮɚɥɶɲɢ ɢ ɛɟɡ ɩɪɢɤɪɚɫ».(Ʌɟɧɢɧ ȼ.ɂ. 
ɉɋɋ,ɬ. 45,ɫ. 190)
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 Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɇɄȼȾ ɧɨɫɢɥɢ ɮɭɪɚɠɤɢ ɫ ɤɪɚɩɨɜɵɦ ɨɤɨɥɵɲɟɦ ɢ ɜɚɫɢɥɶɤɨɜɵɦ ɜɟɪɯɨɦ. 
22

 ɂɦɟɟɬɫɹ ɜɜɢɞɭɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɬɟɥɟɝɪɚɦɦɚ Ɍɪɨɰɤɨɝɨ Ʌɟɧɢɧɭ ɢɡ ɋɜɢɹɠɫɤɚ ɨɬ 9 ɚɜɝɭɫɬɚ 1918 ɝɨɞɚ: «…4) Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɪɟɜɨɥɶɜɟɪɨɜ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɚ ɮɪɨɧɬɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ, ɧɟ ɢɦɟɹ ɪɟɜɨɥɶɜɟɪɨɜ, ɧɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɸ ɬɨɜɚɪɢɳɚɦ Ɇɭɪɚɥɨɜɭ ɢ ɉɨɡɟɪɧɭ ɪɟɤɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɜɨɥɶɜɟɪɵ ɭ ɜɫɟɯ ɥɢɰ, ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ 
ɧɚ ɫɬɪɨɟɜɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɞɬɹɧɭɬɶ Ɍɭɥɭ. Ȼɟɡ ɪɟɜɨɥɶɜɟɪɨɜ ɜɨɟɜɚɬɶ ɧɟɥɶɡɹ…» 
23

 Ɉɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɪɚɡɞɚɸɬɫɹ ɜɨɩɥɢ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɧɟ ɠɟɥɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɨɱɟɜɢɞɧɨɝɨ: «ɐɢɬɚɬɚ ɜɵɪɜɚɧɚ ɢɡ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ». Ⱦɥɹ 
ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɷɬɢɯ ɨɛɜɢɧɟɧɢɣ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɟɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɫ ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɦ ɜɵɣɞɟɬ ɟɳɟ ɯɥɟɫɬɱɟ. Ʉ ɫɱɚɫɬɶɸ ɷɬɨ 
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Ƚɨɜɨɪɹɬ, ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɨ ɬɚɤɨɟ… ɇɨ ɡɚɳɢɬɧɢɤɚɦ ɜɫɟɝɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨɫɥɟ 1917 
ɝɨɞɚ, ɧɚɞɨ ɛɵɬɶ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɦɢ ɤɪɚɣɧɟ ɨɫɬɨɪɨɠɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɦɟɞɜɟɠɶɹ 

ɭɫɥɭɝɚ ɜɫɟɦɭ, ɱɬɨ ɩɵɬɚɟɬɟɫɶ ɡɚɳɢɳɚɬɶ.Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɚɪɝɭɦɟɧɬ ɫɬɚɜɢɬ ɬɚɤɢɯ ɡɚɳɢɬɧɢ-
ɤɨɜ ɜ ɨɞɢɧ ɪɹɞɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɦɚɥɨɩɨɱɬɟɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɭɥɢɱɟɧɧɵɯ ɜ ɤɚɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɩɪɨɬɢɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɟɦɟɰɤɨ-ɮɚɲɢɫɬɫɤɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ.ɋɚɦɨɟ ɫɬɪɚɧɧɨɟ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɬɨɱɧɨ ɬɚɤɭɸ ɠɟ ɨɬɝɨɜɨɪɤɭ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɜ ɫɜɨɟ ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɤɚɪɚɬɟɥɢ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɱɚɥɶɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ «Ɍɨɧɶɤɚ-ɩɭɥɟɦёɬɱɢɰɚ» ɢɥɢ ɤɨɦɚɧɞɢɪ ɜɡɜɨɞɚ 118 ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɨ-
ɝɨ ɛɚɬɚɥɶɨɧɚ, ɫɠɟɝɲɟɝɨ ɏɚɬɵɧɶ, Ɇɟɥɟɲɤɨ, ɧɚ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɵɥɢ ɢɫɤɪɟɧɧɟ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɢɯ ɧɟ ɡɚ 

ɱɬɨ ɧɚɤɚɡɵɜɚɬɶ: «ȼɪɟɦɹ ɛɵɥɨ ɬɚɤɨɟ… ȼɨɣɧɚ…». ɉɨɞɧɢɦɢɬɟ ɥɸɛɨɟ ɞɟɥɨ ɨ ɩɨɫɨɛɧɢɤɚɯ, ɪɚɫ-
ɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ ɜ ɋɋɋɊ, ɢ ɜɵ ɭɜɢɞɢɬɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɞɟɥɟ ɬɚɤɭɸ ɠɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɸ. ȼɢ-
ɞɢɦɨ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɫɩɢɲɟɬ, ɧɨ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ ɟɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɨɦɟɧɬɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. 
ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɜɟɬɜɢ ɜɥɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɂɦɩɟɪɢɢ ɩɪɢɥɨɠɢɥɢ ɦɚɤ-

ɫɢɦɭɦ ɭɫɢɥɢɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɥɥɚɩɫɚ, ɧɚɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ ɜ 1917 ɝɨɞɭ. Ɉɫɨɛɟɧ-
ɧɨ ɨɬɥɢɱɢɥɢɫɶ ɜɨɟɧɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɲɬɚɛ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɛɵɥɢ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ȼɩɨɥɧɟ, 
ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɡɞɪɚɜɚɹ ɢɞɟɹ, ɩɪɢɪɚɜɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɨɛɨɪɨɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɤ ɨɬɛɵɬɢɸ ɜɨɢɧ-
ɫɤɨɣ ɩɨɜɢɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɱɟɦɭ-ɬɨ ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ ɩɪɢɲɥɚ ɜ ɝɨɥɨɜɭ ɢ ɞɚɠɟ ɧɟ ɫɬɚɜɢɥɚɫɶ, ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ. ɗɬɨ 
ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞ ɧɟɟ ɩɨɩɚɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ24. ȼ ɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɞɧɢ ɨɧɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜ ɜɨɢɧ-
ɫɤɢɯ ɱɚɫɬɹɯ ɢ ɨɬɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɨɬɬɭɞɚ ȼɨɟɧɧɨɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ ɨɬɤɚɡɵɜɚ-
ɥɨɫɶ. ɉɪɟɩɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ ɝɨɞɚ, ɩɨɤɚ ɜɨɩɪɨɫ ɧɟ ɛɵɥ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧ. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ 
ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ, ɚ ɷɬɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ Ƚɥɚɜɧɨɟ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ȽȺɍ), ɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɩɪɢ-
ɪɚɜɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɨɛɨɪɨɧɧɨɦ ɡɚɜɨɞɟ ɤ ɫɥɭɠɛɟ ɜ ɫɬɪɨɸ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɥɨ ɩɪɨɫɬɨ-ɬɚɤɢ ɧɟɝɨɞɨɜɚ-
ɧɢɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɤɢɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ. Ⱥ ɫɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɡɚɜɨɞɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 
ɨɛɨɪɨɧɧɵɟ, ɫɢɥɶɧɨ ɫɬɪɚɞɚɥɢ ɨɬ ɨɬɬɨɤɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜ ɥɟɬɧɸɸ ɩɨɪɭ ɤ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɜ ɞɟɪɟɜɧɸ, 
ɧɚɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. ɗɬɨ ɛɵɥɚ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ, ɚɪɯɚɢɱɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ: ɫɢɥɶɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫ ɞɟɪɟɜɧɟɣ ɢ ɫɟɥɶɯɨɡɬɪɭ-
ɞɨɦ. 
                                                                                                                                                                                                 

ɜɫɟɝɨ-ɧɚɜɫɟɝɨ ɤɪɚɬɤɚɹ ɡɚɩɢɫɤɚ ɧɚɪɤɨɦɭ ɸɫɬɢɰɢɢ Ʉɭɪɫɤɨɦɭ, ɧɚɩɢɫɚɧɧɚɹ 17.05.1922 ɝ. ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɝɨɬɨɜɹɳɟɝɨɫɹ 
ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɋɎɋɊ. Ʉɫɬɚɬɢ, ɨɛɪɚɬɢɬɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɞɚɬɭ: ɦɚɣ 22, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɬɚɤɥɢɡɦɵ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ ɭɠɟ ɡɚɤɨɧɱɢɥɢɫɶ. Ȼɨɥɶɲɟɜɢɤɢ ɭɫɬɨɹɥɢ, ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ ɱɟɝɨ ɠ ɟɳɟ? Ɂɚɱɟɦ ɬɚɤɚɹ ɤɪɨɜɨɠɚɞ-
ɧɨɫɬɶ? ɇɨ… ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ Ʌɟɧɢɧɚ ɛɵɥɢ ɭɱɬɟɧɵ ɩɪɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɚɡɞɟɥɚ ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ 
ɊɋɎɋɊ «Ɉ ɤɨɧɬɪɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ». ɂɬɚɤ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɚɩɢɫɤɢ ɩɨ ɉɋɋ: 
ɬ. Ʉɭɪɫɤɢɣ! ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɧɚɲɟɣ ɛɟɫɟɞɟ ɩɨɫɵɥɚɸ ȼɚɦ ɧɚɛɪɨɫɨɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨ-
ɞɟɤɫɚ. ɇɚɛɪɨɫɨɤ ɱɟɪɧɨɜɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɹɱɟɫɤɨɣ ɨɬɞɟɥɤɟ ɢ ɩɟɪɟɞɟɥɤɟ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɦɵɫɥɶ, 
ɧɚɞɟɸɫɶ, ɹɫɧɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɱɟɪɧɹɤɚ: ɨɬɤɪɵɬɨ ɜɵɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɚɜɞɢ-
ɜɨɟ (ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ-ɭɡɤɨɟ) ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɟɟ ɫɭɬɶ ɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɟ ɬɟɪɪɨɪɚ, ɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ, 
ɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɵ.(Ɉɧ ɞɚɠɟ ɧɟ ɫɱɢɬɚɥ ɧɭɠɧɵɦ ɦɚɫɤɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɤɪɨɜɨɠɚɞɧɨɫɬɶ. – ɉɪɢɦ. ɚɜɬɨɪɨɜ).  

ɋɭɞ ɞɨɥɠɟɧ ɧɟ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɬɟɪɪɨɪ; ɨɛɟɳɚɬɶ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɫɚɦɨɨɛɦɚɧɨɦ ɢɥɢ ɨɛɦɚɧɨɦ, ɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɢ ɭɡɚ-
ɤɨɧɢɬɶ ɟɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ, ɹɫɧɨ, ɛɟɡ ɮɚɥɶɲɢ ɢ ɛɟɡ ɩɪɢɤɪɚɫ. Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɞɨ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɲɢɪɟ, ɢɛɨ ɬɨɥɶɤɨ 

ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɜɟɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɹɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɞɟɥɟ, ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟ-
ɧɟɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ.(ȼɨɬ ɬɚɤ ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɟɪɪɨɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɚɜɨɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɢ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɜɟɫɬɶɸ. ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ ɤɨɝɨ?  – ɉɪɢɦ. ɚɜɬɨɪɨɜ). 
24ɇɚ ɷɬɨɦ ɮɚɤɬɟ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɤɢ ɞɨɥɝɨ ɤɨɪɦɢɥɢɫɶ, ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɹ ɨɛ «ɭɠɚɫɚɯ» ɰɚɪɫɤɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ. ɉɪɨ-
ɛɥɟɦɚ ɩɨɞɚɜɚɥɚɫɶ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɧɚ ɮɪɨɧɬ ɨɬɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɛɥɚɝɨɧɚɞɟɠɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɧɟ ɬɪɨɝɚɥɢ. ɇɨ 
ɷɬɨ ɧɟ ɬɚɤ. ȼ ɬɨɦ-ɬɨ ɢ ɞɟɥɨ, ɱɬɨ ɨɬɩɪɚɜɥɹɥɢ ɜɫɟɯ, ɧɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɛɢɨɝɪɚɮɢɸ ɂ.Ⱦ. ɉɚɩɚɧɢɧɚ (ɫɦ. ɂ.Ⱦ. ɉɚɩɚɧɢɧ Ʌɟɞ ɢ ɩɥɚɦɟɧɶ). Ⱦɨ ɉɟɪɜɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɨɧ ɪɚɛɨɬɚɥ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ ɜ 
Ɋɟɜɟɥɟ (Ɍɚɥɥɢɧ) ɢ ɛɵɥ ɪɚɛɨɱɢɦ ɫɪɟɞɧɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɧɨ ɭɫɟɪɞɧɨ ɟɟ ɩɨɜɵɲɚɥ. ɇɢ ɜ ɤɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɩɨ 
ɟɝɨ ɭɜɟɪɟɧɢɹɦ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ. Ʉɨɝɞɚ ɩɨɞɨɲɟɥ ɩɪɢɡɵɜɧɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬ, ɚ ɷɬɨ ɤɚɤ ɪɚɡ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɧɚ ɜɨɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɨ 
ɟɝɨ ɩɪɢɡɜɚɥɢ, ɧɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɩɨɥɧɭɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɜɥɚɫɬɹɦ. ɉɪɢɦɟɪɨɜ ɷɬɨɦɭ ɹɜɥɟɧɢɸ ɦɨɠɧɨ 
ɧɚɣɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ. 
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ɉɪɢɦɟɪɵ ɷɬɨɦɭ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɨɛɪɚɧɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɜɨɩɢɸɳɢɟ: ɧɚ 
ɂɠɟɜɫɤɨɦ ɡɚɜɨɞɟ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɦ ɫɬɜɨɥɶɧɵɟ ɢ ɤɨɪɨɛɨɱɧɵɟ ɛɨɥɜɚɧɤɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɪɭɠɟɣɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɞɧɨɦɨɦɟɧɬɧɨ ɛɨɥɟɟ 3 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɭɯɨ-
ɞɢɬ ɧɚ ɩɨɥɟɜɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɞɨɦɚɦ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɧɚ ɋɨɪɦɨɜɫɤɨɦ ɡɚɜɨɞɟ ɞɨ 1000 ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɬ.ɞ. 
ɉɨɹɜɢɥɫɹ ɞɚɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɢɣ ɷɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ, «ɥɟɬɧɹɹɭɜɨɥɤɚ». ɉɨɧɹɬɧɨ, 
ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɛɵɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɜɨɞɵ ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɨɣɧɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨ-
ɜɚɥɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɦɢɪɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɛɵɫɬ-
ɪɨ ɩɨɤɨɧɱɢɥɨ ɛɵ ɫ ɷɬɢɦɢ «ɥɶɝɨɬɚɦɢ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɨɪɨɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɛɵɥɢ ɧɟ ɡɚɳɢɳɟɧɵ ɨɬ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɚɩɩɟɬɢɬɨɜ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟ-
ɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɭɞɚɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɤ 1916 ɝɨɞɭ.ɗɬɨ ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ ɨɱɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɧɨ ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ 
ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɦɚɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɲɬɚɛɚ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɣ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ ɞɨ 
ɜɨɣɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɝɟɧɲɬɚɛɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɢɤɚɤɢɟ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɜɟ-
ɬɨɤ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨ-
ɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜɨɣɫɤ. ȼɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɟɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ 
ɫɜɹɡɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɢɦɩɟɪɢɢ ɫ ɪɚɣɨɧɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ 
ɪɚɣɨɧɚɦɢ ɞɨɛɵɱɢ ɬɨɩɥɢɜɚ. Ɍɚɤ ɛɵɥɢ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɬɨɩɥɢɜɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɜɞɨɛɚɜɨɤ ɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦɭ. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ,ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɝɟɧɲɬɚ-
ɛɨɦ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ, ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ, ɨɬɧɨɫɢɥɨɫɶ ɤ ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɢɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ, ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɱɟɪɟɞɶ. ȼɨɬ 
ɡɞɟɫɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɯɨɱɟɬɫɹ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɞɨɫɬɚɬɤɟ, ɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɰɟɧɢɬɫɹ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨɡɞɭɯ. ȿɝɨ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɱɢɧɚɟɲɶ ɩɨɡɧɚɜɚɬɶ ɩɪɢ ɟɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ. Ɍɨɱɧɨ ɬɚɤɠɟ ɫ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɧɢɤɨɝɞɚ ɫɬɪɚɧɚ ɧɟ ɨɳɭɳɚɥɚ ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ. ȼɨɬ ɨ ɧɟɦ-

ɬɨ ɢ ɡɚɛɵɥɢ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ. ȼ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɤɨɩɢɥɢɫɶ ɝɪɭɡɵ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɵɫɹɱ ɷɲɟɥɨɧɨɜ, ɧɨ ɷɬɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɧɟ ɦɨɝɥɢ 
ɩɟɪɟɜɟɡɬɢ ɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɪɚɣɨɧɚɦ. ɉɪɢɱɢɧɵ? ɋɚɦɵɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ, ɬɭɬ ɢ ɧɟ-
ɯɜɚɬɤɚ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɬɭɬ ɢ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɢɤɨɜ. ȼɟɞɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɫɩɨɦ-
ɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɦɨɫɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ȼɨɥɝɭ ɛɵɥɨ ɜɫɟɝɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɥɨ ɡɚ-
ɛɚɫɬɨɜɚɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɋɚɦɚɪɫɤɨɦɭ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦɭ ɭɡɥɭ, ɤɚɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɧɚɛɠɟɧɢɢ ɬɭɬ ɠɟ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ ɢ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ɢ ɜ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ. 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɟɦɤɭɸ, ɧɨ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɫɨɡɞɚɜɲɟɦɭɫɹ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ, ɞɚɥ ɇ.Ⱥ. Ɋɚɜɢɱ (1899 – 1976 ɝɝ.)25, ɜ 1916 ɝɨɞɭ 17-ɥɟɬɧɢɣ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɢɦɧɚɡɢɫɬ, 

ɜ ɫɜɨɢɯ ɦɟɦɭɚɪɚɯ, ɭɜɢɞɟɜɲɢɯ ɫɜɟɬ ɜ 1960 ɝɨɞɭ. ɇɚɞɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ ɛɵɬɨɜɵɦɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɹɦɢ ɨɬɪɵɜɨɤ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɟɝɨ ɩɟɪɟɫɤɚɡɵ-
ɜɚɬɶ, ɚ ɥɭɱɲɟ ɩɪɨɰɢɬɢɪɭɟɦ. ɂɬɚɤ, ɩɪɹɦɨ ɧɚ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɣ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɟɟ: 

«…ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɚ ɨɛɥɚɞɚɥɚ ɧɟɢɫɱɟɪɩɚɟɦɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, 
ɫɤɨɩɢɜɲɢɦɢɫɹ ɧɚ ȼɨɥɝɟ, ɍɪɚɥɟ ɢ ɜ ɋɢɛɢɪɢ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɨɪ-
ɦɚɥɶɧɨ ɫɧɚɛɠɚɬɶ ɫɬɨɥɢɰɵ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɚɪɦɢɸ. ɇɚ ɮɪɨɧɬɟ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚ-
ɟɦɵɟ «ɦɹɫɧɵɟ ɛɭɧɬɵ». 

ȼ 1916 ɝɨɞɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɚɡɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɛɚɫɬɨɜɚɥɨ ɫɜɵɲɟ ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ. (Ƚɞɟ ɭɠ ɬɭɬ 
ɩɨɞɜɟɡɬɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ… Ⱦɚɠɟ ɜ ɩɪɟɞɜɨɟɧɧɨɦ 1913 ɝɨɞɭ ɢ ɬɨ ɛɚɫɬɨɜɚɥɨ ɦɟɧɟɟ 900 ɬɵɫ. 
ɱɟɥ. Ⱥ ɜɫɟɝɨ-ɬɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɛɵɥɨ ɨɤɨɥɨ 12 ɦɥɧ. ɱɟɥ. – ɉɪɢɦ. ɚɜɬɨɪɨɜ) … 

                                                           
25Ɋɚɜɢɱ ɇɢɤɨɥɚɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ – ɪɭɫɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɢɫɚɬɟɥɶ, ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤ, ɞɪɚɦɚɬɭɪɝ, ɤɢɧɨɫɰɟɧɚɪɢɫɬ, ɢɫɬɨɪɢɤ 
ɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬ.Дɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɦ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɪɹɞɵ Ʉɪɚɫɧɨɣ ɚɪɦɢɢ, ɫɥɭɠɢɥ ɤɨɦɢɫɫɚɪɨɦ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɫɤɨɦ ɮɪɨɧɬɟ, ɜ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟ ɪɚɡɜɟɞɱɢɤɚ ɡɚɛɪɚɫɵɜɚɥɫɹ ɜ ɨɤɤɭɩɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɨɥɹɤɚɦɢ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɸ, ɩɨɫɥɟ ɚɪɟɫɬɚ ɩɨɥɶɫɤɨɣ ɤɨɧɬɪɪɚɡɜɟɞɤɨɣ 
ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɜɨɟɧɧɨɩɥɟɧɧɵɦɢ ɛɵɥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɘɝɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɮɪɨɧɬ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɫɟɤɪɟɬɧɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɢ Ɏ. ɗ. Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤɨɦ. Ⱦɜɚɠɞɵ ɛɵɥ ɪɟɩɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧ. 
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ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ ɲɟɫɬɧɚɞɰɚɬɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɬɨɹɥɢ ɠɟɫɬɨɤɢɟ ɦɨɪɨɡɵ. 
Ɉɞɧɚɠɞɵ ɜɟɱɟɪɨɦ ɹ ɫɢɞɟɥ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɧɚɬɟ, ɱɢɬɚɹ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɤɧɢɝɭ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɤɜɚɪɬɢɪɟ 

ɪɚɡɞɚɥɫɹ ɪɟɡɤɢɣ ɡɜɨɧɨɤ, ɢ ɫɥɵɲɧɨ ɛɵɥɨ, ɤɚɤ ɨɬɤɪɵɥɢ ɜɯɨɞɧɭɸ ɞɜɟɪɶ. Ⱦɨɦɚ, ɤɪɨɦɟ ɦɟɧɹ ɢ 
ɫɬɚɪɭɲɤɢ Ɇɚɪɮɵ, ɠɢɜɲɟɣ ɭ ɧɚɫ ɥɟɬ ɞɜɚɞɰɚɬɶ, ɧɢɤɨɝɨ ɧɟ ɛɵɥɨ (ɉɨɞɱɟɪɤɧɟɦ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɫɟ-
ɦɶɟ ɜɪɚɱɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɥ ɢɦɟɬɶ ɫɟɛɟ ɩɪɢɫɥɭɝɭ. – ɉɪɢɦ. ɚɜɬɨɪɨɜ). 

ə ɜɵɲɟɥ ɜ ɩɟɪɟɞɧɸɸ ɢ ɭɜɢɞɟɥ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɛɪɚɬɚ Ɇɢɯɚɢɥɚ, ɫ ɦɚɥɟɧɶɤɢɦ ɱɟɦɨɞɚɧɨɦ ɜ 
ɪɭɤɟ. Ɇɢɯɚɢɥ ɛɵɥ ɩɪɢɡɜɚɧ ɜ ɚɪɦɢɸ ɟɳɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɜɨɣɧɵ. Ʉɚɤ ɜɨɥɶɧɨɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣɫɹ ɩɟɪɜɨ-
ɝɨ ɪɚɡɪɹɞɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɥɞɚɬ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɧɟɩɨɥɧɨɟ ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɧ, ɤɚɤ ɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ, ɱɟ-
ɪɟɡ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ ɛɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɜ ɭɧɬɟɪ-ɨɮɢɰɟɪɵ, ɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɞ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɞɟɪɠɚɬɶ ɷɤɡɚ-
ɦɟɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɱɢɧ ɩɪɚɩɨɪɳɢɤɚ, – ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹ-
ɥɨ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧ ɩɪɟɞɩɨɱɟɥ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɫɨɥɞɚɬɨɦ… 

Ɍɟɩɟɪɶ Ɇɢɯɚɢɥ, ɫɧɹɜ ɛɚɲɥɵɤ ɢ ɲɢɧɟɥɶ ɢ ɨɩɪɚɜɢɜ ɝɢɦɧɚɫɬɟɪɤɭ, ɧɚɩɪɚɜɢɥɫɹ ɩɪɹɦɨ ɜ 
ɫɬɨɥɨɜɭɸ. Ɉɬɤɪɵɜ ɛɭɮɟɬ, ɝɞɟ ɫɬɨɹɥɨ ɛɥɸɞɨ ɫ ɯɨɥɨɞɧɵɦɢ ɤɨɬɥɟɬɚɦɢ (ɤоɬɥеɬаɦɢ! – ɷɬɨ-ɬɨ 
ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɝɨɞɭ ɜɨɣɧɵ?! ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɫɟɛɟ ɬɚɤɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɜ ɤɨɧɰɟ 1943 ɝɨɞɚ? ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ? 
Ⱥ ɭ ɧɚɫ ɤɚɤ-ɬɨ ɧɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɪɬɢɧɤɚ. ɇɚɜɟɪɧɨɟ, ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɱɟɪɟɡ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ ɩɨ-
ɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɜɨɣɧɵ, ɧɟ ɉɆȼ, ɚ ɞɪɭɝɨɣ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɭɠɟ ɜ 1960-ɯ,ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɜɵ-
ɝɨɜɚɪɢɜɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɨɫɬɨ ɬɚɤ ɤɨɬɥɟɬɵ ɧɟ ɟɞɹɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫ ɤɚɲɟɣ, ɤɚɪɬɨɲɤɨɣ ɢɥɢ ɦɚɤɚɪɨɧɚ-
ɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫ ɝɚɪɧɢɪɨɦ. – ɉɪɢɦ. ɚɜɬɨɪɨɜ), ɨɧ ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɟɝɨ ɧɚ ɫɬɨɥ, ɜɵɧɭɥ ɢɡ ɡɚɞɧɟɝɨ ɤɚɪɦɚɧɚ 
ɮɥɹɠɤɭ ɢ, ɨɬɪɟɡɚɜ ɩɨɥɛɭɯɚɧɤɢ ɱɟɪɧɨɝɨ ɯɥɟɛɚ, ɩɪɢɧɹɥɫɹ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ. 

ə ɡɧɚɥ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɩɪɚɲɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɟɞɵ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɨ. 
Ɉɬɨɞɜɢɧɭɜ ɩɭɫɬɨɟ ɛɥɸɞɨ, ɨɧ ɧɚɱɚɥ ɩɢɬɶ ɱɚɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤ ɷɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɧɟɫɥɢ ɧɚ 

ɫɬɨɥ.(ɍ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɚɠɟ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɥɨ ɦɵɫɥɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɨɫɬɚɜɢɥ ɜɫɟ ɫɟɦɟɣɫɬɜɨ ɛɟɡ ɩɪɨɩɢɬɚ-
ɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɷɬɨ ɹɜɧɨ ɛɵɥɢ ɧɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɤɨɬɥɟɬɵ ɜ ɫɟɦɶɟ. – ɉɪɢɦ. ɚɜɬɨɪɨɜ). 

ɇɚɤɨɧɟɰ ɹ ɧɟ ɜɵɞɟɪɠɚɥ ɢ ɫɤɚɡɚɥ: 
– ɇɟɭɠɟɥɢ ɬɵ ɧɟ ɦɨɠɟɲɶ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɥɨɜɚɯ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɪɨɧɬɟ? 

– Ɇɨɝɭ, – ɨɬɜɟɬɢɥ ɨɧ, ɩɪɢɯɥɟɛɵɜɚɹ ɱɚɣ ɫ ɛɥɸɞɟɱɤɚ. – Ɋɚɧɶɲɟ ɛɵɥɢ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɫɨɥɞɚɬɵ 
ɢ ɨɮɢɰɟɪɵ, ɛɵɥɨ ɠɟɥɚɧɢɟ ɜɨɟɜɚɬɶ, ɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ ɫɧɚɪɹɞɨɜ, ɧɟ ɯɜɚɬɚɥɨ ɜɢɧɬɨɜɨɤ, ɩɚɬɪɨɧɨɜ, ɚɪ-
ɬɢɥɥɟɪɢɢ. Ɍɟɩɟɪɶ ɟɫɬɶ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɵ ɢ ɨɪɭɠɢɟ. ɇɨ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɨɮɢɰɟɪɨɜ ɢ ɫɨɥɞɚɬ ɦɚɥɨ, ɚ ɝɥɚɜ-
ɧɨɟ, ɡɚ ɪɟɞɤɢɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ, ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɯɨɱɟɬ ɜɨɟɜɚɬɶ ɢ ɧɟ ɜɟɪɢɬ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɛɟɞɵ. ȼɨɣ-
ɧɭ ɧɚɞɨ ɤɨɧɱɚɬɶ!...» [1]. 

Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɂɦɩɟɪɢɹ ɡɚ ɜɨɫɟɦɧɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫ 
1900 ɩɨ 1917 ɝɝ. ɫɭɦɟɥɚ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ 14,6 ɬɵɫ. ɩɚɪɨɜɨɡɨɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ «ɪɵɞɚɹ» ɨ ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɬɤɟ ɡɚɤɚɡɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɚɜɨɞɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɞɪɭɝɨɟ ɢ ɞɚɠɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɚɪɨɜɨɡɵ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɂɬɚɥɢɸ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɶ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɢ ɛɨɥɶɲɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ, ɧɨ «ɡɥɵɟ ɞɹɞɶɤɢ» ɢɡ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɭɦɵ ɧɟ ɞɚɸɬ ɪɚɡɜɟɪ-
ɧɭɬɶɫɹ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɩɪɢɤɚɡɚɧɨ ɡɚɛɵɬɶ – ɞɨ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɟ ɛɵɥɨ. 
Ɍɨɱɤɚ. Ɍɚɤ ɢ ɧɚɞɨ ɛɵɥɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɭɱɟɛɟ26.Ɍɪɭɞɨɜɨɣ 
ɩɨɞɜɢɝ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ, ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɡɚɛɵɬɵɦɢ ɢ ɧɟɧɭɠɧɵɦɢ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ ɦɢɪɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫ 
1922 ɩɨ 1940 ɝɨɞɵ ɜ ɋɋɋɊ ɩɭɬɟɦ ɜɫɟɦɟɪɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɫɢɥ, ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɨɱɬɢ ɚɪɦɟɣɫɤɢɯ 
ɩɨɪɹɞɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɞɪɚɤɨɧɨɜɫɤɢɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɨɢɡɜɟɥɢ ɨɤɨɥɨ 13 ɬɵɫ. ɩɚɪɨɜɨ-
ɡɨɜ. ɉɪɢɱɟɦ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɚɪɨ-
ɜɨɡ ɫɟɪɢɢ ɗ). ɇɨ ɷɬɨ ɩɪɢɤɚɡɚɥɢ ɫɱɢɬɚɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɩɨɞɜɢɝɨɦ. Ɇɵ ɢ ɫɱɢɬɚɟɦ ɭɠɟ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ 
ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤ. 

Ɇɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɟɞɭɳɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɂɦɩɟɪɢɢ. ɇɚɞɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɬɭ 
                                                           
26ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɭɱɟɛɚ – ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨ 1992 ɝɨɞɚ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɩɨɫɥɟ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɫ ɪɚɛɨ-
ɬɚɸɳɢɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɬɪɭɞɹɳɢɦɢɫɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɦɚɪɤɫɢɡɦɚ-

ɥɟɧɢɧɢɡɦɚ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɚɪɬɢɢ, ɩɨ ɝɚɡɟɬɚɦ. ɋɦɵɫɥ ɷɬɨ ɟɳɟ ɢɦɟɥɨ ɩɪɢ ɦɚɥɨɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɛɨ-
ɬɚɸɳɢɯ ɜ 20-40 ɝɨɞɚɯ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɪɚɞɢɨ ɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ, ɧɨ ɜ ɷɩɨɯɭ ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟ-
ɧɢɹ… ɜɵɝɥɹɞɟɥɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɧɧɨɜɚɬɨ. 
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ɩɨɪɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ – ɷɬɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ-
ɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɚɤ ɠɟ ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɥɨɫɶ ɢ ɡɚɦɚɥɱɢɜɚɥɨɫɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ. ɂɦɟɧɧɨ 
ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɹɜɥɹɥɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ: ɟɫɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɫɩɪɨɫ, ɟɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɧɟɬ – ɡɧɚɱɢɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɨ ɩɟɪɟɩɪɨɮɢɥɢɪɭɟɬɫɹ.  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɪɟɤɨɪɞɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɥɨɲɚɞɟɣ: ɧɚ 100 ɠɢɬɟɥɟɣ 

ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 19,7 ɥɨɲɚɞɢ, ɛɨɥɶɲɟ ɛɵɥɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ⱦɚɧɢɢ 20,5 ɥɨɲɚɞɟɣ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɟɣ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɬɟɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɫɛɨɪɤɭ ɦɚɲɢɧ ɢɡ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ. ɉɪɢɱɟɦ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɛɵɥ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɟɞɢɧɢɱɧɵɦ. ɋɚɦɵɟ ɤɪɭɩɧɵɟ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɡɚɜɨɞ «Ⱦɭɤɫ» 
(ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ), ɡɚɜɨɞ Ʌɟɫɫɧɟɪɚ (ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ), «Ɋɭɫɫɤɨ-Ȼɚɥɬɢɣɫɤɢɣ ɜɚɝɨɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɡɚɜɨɞ» (ɝ. Ɋɢɝɚ) ɲɥɢ ɩɨ ɩɭɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɦɨɝɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɜ ɬɭ ɩɨɪɭ 
ɛɵɥɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ.Ⱦɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɵɟ ɱɟɬɵɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɶɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ (1907, 1908, 1910 ɢ 1913 ɝɝ.) ɫɨɫɬɨɹɥɢɫɶ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. 

ɇɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɭ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɷɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɨɜɚɥ, ɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟ ɛɵɥɚ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɚ: ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɤɚɡɵ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɨɜɚɥɢ.Ȼɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɫɬɭɩɢɥɨ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɉɟɪɜɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɤɨɝɞɚ ɤ ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɹɦ ɫɬɚɥɚ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɚɪɦɢɹ.ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɱɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɲɟɫɬɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ: ȺɆɈ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ,ɡɚɜɨɞ Ʌɟɛɟɞɟɜɚ ɜ əɪɨɫɥɚɜɥɟ, ɡɚɜɨɞ ɜ 
Ɋɵɛɢɧɫɤɟ, «Ɋɭɫɫɤɢɣ Ɋɟɧɨ» ɜ Ʉɢɧɟɲɦɟ, «Ⱥɤɫɚɣ» ɜ Ɋɨɫɬɨɜɟ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ ɢ «Ȼɟɤɚɫ» ɜ Ɇɵɬɢɳɚɯ. ɇɚ 
ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ 6750 ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɢ 3750 ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ 
ɝɨɞ. Ɉɩɹɬɶ-ɬɚɤɢ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɫɩɪɨɫ – ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɟɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɫɹ ɱɚɫɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ 
ɧɚɞɨɥɝɨ ɨɬɨɞɜɢɧɭɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ȼ ɰɟ-
ɥɨɦ ɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɨ ɉɟɪɜɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɫɬɪɚɧɚ ɢɦɟɥɚ ɛɨɥɟɟ 13000 ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɟɣ, ɤɚɤ ɜɜɟɡɟɧɧɵɯ ɢɡ-ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɭɫɫɤɢɯ ɡɚɜɨɞɚɯ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɞɨ ɜɟ-
ɥɢɤɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɞɟɪɠɚɜɵ ɛɵɥɨ ɞɚɥɟɤɨɜɚɬɨ, ɧɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ – ɷɬɨɬ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɥɸɛɨɝɨ ɞɟɥɚ ɭɠɟ ɫɬɭɱɚɥɚɫɶ ɜ ɞɜɟɪɶ ɢ ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɭɠɟ ɤ 1917 ɝɨɞɭ 10,5 ɬɵɫ. ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɝɨɞ ɧɟ ɤɚɡɚɥɢɫɶ ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɚɠɟ ɞɥɹ ɫɭɝɭɛɨ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɯ 
ɞɟɥɨɜɵɯ ɥɸɞɟɣ. 

 

Ɂɚɪɨɠɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

Ɍɟɩɟɪɶ ɟɫɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɬɟɯ ɠɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɂɦɩɟɪɢɢ, ɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɨɝɨ 
ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɨɠɢɞɚɥɨɫɶ. Ⱥɜɢɚɰɢɹ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɥɚɫɶ ɤɚɤ 
ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɥɢɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ. ɉɪɢɱɟɦ ɫɩɨɪɬɚ ɨɱɟɧɶ-ɨɱɟɧɶ ɞɨɪɨɝɨɝɨ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɷɬɨ ɭɞɟɥ ɫɨɫɬɨ-
ɹɬɟɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɨɛɨɠɚɸɳɢɯ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤɧɭɬɶ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɶɸ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɬɚɤɢɯ, ɜɨ ɜɫɟ ɜɪɟɦɟɧɚ, ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɟɦɧɨɝɨ, ɢ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɧɚ ɢɯ 
ɡɚɩɪɨɫɚɯ ɤɪɭɩɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɜɪɹɞ ɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ.ȼɫɟ ɷɬɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɞɟɥɚɥɢ ɷɬɭ ɫɮɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɤɚɤ ɫɟɣɱɚɫ ɫɤɚɡɚɥɢ ɛɵ, ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɚɜɢɚɰɢɢɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɬɭ ɩɨɪɭ ɛɵɥɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɨɱɟ-
ɜɢɞɧɨ, ɤɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɫɟɣɱɚɫ. ɑɬɨ, ɜɩɪɨɱɟɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɢ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɟɟ ɜɨɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. Ɇɚɥɨ ɤɬɨ ɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɝɚɚɝɫɤɚɹ ɤɨɧ-
ɜɟɧɰɢɹ, ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɚɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɨ «ɡɚɩɪɟɳɟɧɢɢ ɦɟɬɚɧɢɹ ɫɧɚɪɹɞɨɜ ɢ ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɯ ɜɟ-
ɳɟɫɬɜ ɫ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɲɚɪɨɜ». 

Ɉɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɷɬɨ ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɫɪɨɤɨɦ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɦ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪ-
ɜɨɝɨ ɩɨɥɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɟ ɜ 1903 ɝɨɞɭ. ȼɟɞɶ ɩɟɪɜɵɣ ɞɢɩɥɨɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɥɟɬɱɢɤ 
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Ɇ.ɇ. ȿɮɢɦɨɜ (1881 – 1919 ɝɝ.)27
 (ɫɦ. ɪɢɫ.1), ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 1910 ɝɨɞɭ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ ɫɥɨɜɚ ɩɟɪɜɨɨɬɤɪɵɜɚɬɟɥɹ ɹɜɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝ-
ɧɢɬɧɨɣ ɢɧɞɭɤɰɢɢ Ɇ. Ɏɚɪɚɞɟɹ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ ɟɝɨ ɩɭɛɥɢɱɧɭɸ ɥɟɤɰɢɸ ɨ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣɩɨɥɶɡɟ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɨɧ ɨɬɜɟɬɢɥ.Ⱦɚɦɟ: 

–Ɍɚɤɚɹ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɨɬ ɧɨɜɨɪɨɠɞёɧɧɨɝɨ ɦɥɚɞɟɧɰɚ… 

Ⱥ ɢɡɜɟɫɬɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɭ: 

– Ʉɨɝɞɚ-ɧɢɛɭɞɶ ɷɬɨ ɫɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɨɣ. 

ȼɨɟɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɜɢɚɰɢɢ, ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɥɨɫɶ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ«Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɢɨ ɡɚɩɪɟ-
ɳɟɧɢɢ ɦɟɬɚɧɢɹ ɫɧɚɪɹɞɨɜ ɢ ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɫ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɲɚɪɨɜ» (ɉɪɢɧɹɬɚ ɜ ɝ. Ƚɚɚɝɟ 
18.10.1907). ȼɨɟɧɧɵɟ ɜɢɞɟɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɜɢɚɰɢɢ ɫ ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɩɨ-
ɱɟɦɭ ɩɟɪɜɵɟ ɫɚɦɨɥɟɬɵ ɪɭɫɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ ɨɪɭɠɢɹ ɧɟ ɢɦɟɥɢ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɟ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ. Ⱥ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɦɚɫ-
ɲɬɚɛɧɵɣ ɫɩɪɨɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɚɪɦɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɚɤ ɨɛɵɱɧɨ, ɧɟɬ ɩɪɨɪɨɤɚ ɜ ɫɜɨɟɦ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟ, ɪɭɫɫɤɨɟ ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɧɢɟ 
ɫɱɢɬɚɥɨ, ɱɬɨ ɫɚɦɨɥɟɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɜ ɨɱɟɧɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɯ ɜɩɨɥɧɟ 
ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɚɡɵɜɚɬɶ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ. ɑɬɨ, ɤɫɬɚɬɢ, ɢ ɛɵɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ. Ʉ ɧɚɱɚɥɭ ɉȼɆ ɪɭɫɫɤɚɹ ɚɪ-
ɦɢɹ ɢɦɟɥɚ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɷɧɬɭɡɢɚɫɬɵ ɚɜɢɚɰɢɢ, ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɩɪɨɛɭɞɢɬɶ 
ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ ɩɢɥɨɬɨɜ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɚɜɢɚɰɢɢ ɜ 1908 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɂɦɩɟɪɚɬɨɪɫɤɢɣ ɚɷɪɨɤɥɭɛ 

(ɂȼȺɄ) ɫɦ. ɪɢɫ. 2. 

ɑɥɟɧɚɦɢ ɋɨɜɟɬɚ ɛɵɥɢ ɢɡɛɪɚɧɵ: ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɂȼȺɄ ɝɪɚɮ ɂ.ȼ. ɋɬɟɧɛɨɤ-Ɏɟɪɦɨɪ 

(1859) – 1916 ɝɝ) 28
, ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɂȼȺɄ ȼ.ȼ. Ʉɨɪɧ29, ɇ.Ⱥ. Ɋɵɧɢɧ (1877 – 1942 ɝɝ.)30, Ȼ.Ⱥ. ɋɭɜɨ-

ɪɢɧ (1878 – 1940 ɝɝ.)31
. 

Ⱥ ɜɨɬ ɤɚɤ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɰɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɡɞɭɯɨɩɥɚɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ ɂɦɩɟɪɢɢ (ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɥɫɹ ɂȼȺɄ) ɜ ɢɡɞɚɧɢɢ «ȼɨɡɞɭɯɨɩɥɚɜɚɬɟɥɶ»: «…Ȼɭɞɭɳɧɨɫɬɶ 
ɷɬɨɝɨ ɞɟɥɚ ɨɝɪɨɦɧɚ ɢ ɬɹɠɟɥɨ ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ, ɤɚɤ ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɬɪɚ-
ɡɹɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ ɥɸɞɫɤɨɣ ɫɭɞɶɛɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ. ɇɚ 
ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨɟ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɚ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ.ɇɨ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɛɟɡ ɫɨɦɧɟɧɢɣ: ɞɚɛɵ ɢɡ-
ɛɟɝɧɭɬɶ ɩɨɪɚɛɨɳɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨɝɨ, ɬɨ ɭɠ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ, ɞɚɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɜɟɥɢɤɨɣ ɞɟɪɠɚɜɨɣ, Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɧɭɠɟɧ ȼɨɡɞɭɲɧɵɣ ɮɥɨɬ…, ɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɫɟɦɟɪɧɨɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ 
ɨɫɨɛɨɝɨ ɤɚɞɪɚ ɜɨɡɞɭɯɨɩɥɚɜɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ».[1]. 
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 ȿɮɢɦɨɜ Ɇɢɯɚɢɥ ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɢɱ – ɩɟɪɜɵɣ ɪɭɫɫɤɢɣ ɚɜɢɚɬɨɪ, (ɞɢɩɥɨɦ ɚɷɪɨɤɥɭɛɚ Ɏɪɚɧɰɢɢ №31), ɦɟɯɚɧɢɤ, ɢɡ-
ɜɟɫɬɧɵɣ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ ɧɚɱɚɥɚ ББ ɜɟɤɚ. Ʌɟɬɱɢɤ, ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɉɆȼ, ɜɵɩɨɥɧɹɥ ɫɦɟɥɵɟ ɪɟɣɞɵ ɩɨ ɧɟɩɪɢɹɬɟɥɶɫɤɢɦ ɬɵ-
ɥɚɦ, ɞɟɪɡɤɨ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɛɨɦɛɢɥ, ɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɥ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. ɉɨɥɧɵɣ ɝɟɨɪɝɢɟɜɫɤɢɣ ɤɚɜɚɥɟɪ, ɬ.ɟ. ɛɵɥ 
ɧɚɝɪɚɠɞɟɧ Ƚɟɨɪɝɢɟɜɫɤɢɦɢ ɤɪɟɫɬɚɦɢ ɜɫɟɯɱɟɬɵɪɟɯ ɫɬɟɩɟɧɟɣ. ɉɨɝɢɛ ɜ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɜɨɣɧɭ. 
28ɋɬɟɧɛɨɤ-Ɏɟɪɦɨɪ ɂɜɚɧ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ, ɝɪɚɮ – ɪɭɫɫɤɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɟɹɬɟɥɶ, ɱɥɟɧ III Ƚɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɭɦɵ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɧɚ ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɟ ɜ ɑɢɤɚɝɨ, 

ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɂɦɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ȼɨɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɟɣɫɬɜɢ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬɧɢɤ. 
29

 Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 
30Ɋɵɧɢɧ ɇɢɤɨɥɚɣ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ – ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɭɱёɧɵɣ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɬɨɪ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɡɞɭɯɨɩɥɚɜɚɧɢɹ, ɚɜɢɚɰɢɢ ɢ ɤɨɫ-
ɦɨɧɚɜɬɢɤɢ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɢ ɚɤɬɢɜɢɫɬɨɜ, ɱɥɟɧ ɛɸɪɨ ɅɟɧȽɂɊȾ (ȽɂɊȾ – ɝɪɭɩɩɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ). ȼ 1901 ɨɤɨɧɱɢɥ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ. Ⱥɜɬɨɪ ɪɹɞɚ ɪɚɛɨɬ 
ɩɨ ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ, ɦɟɠɩɥɚɧɟɬɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɵ.  
31ɋɭɜɨɪɢɧȻɨɪɢɫ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ – ɪɭɫɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ, ɩɢɫɚɬɟɥɶ, ɢɡɞɚɬɟɥɶ. ɋɵɧ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ. ɂɡɞɚɜɚɥ 
ɝɚɡɟɬɵ «ȼɪɟɦɹ» (Ɇɨɫɤɜɚ), «ȼɟɱɟɪɧɟɟ ɜɪɟɦɹ», ɚ ɬɚɤɠɟ «TСОRЮssФШ-BrТЭКЧsФШТОVrОЦТК» — ɚɧɝɥɨ-ɪɭɫɫɤɢɣ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ «Ʉɨɧɫɤɢɣ ɋɩɨɪɬ». ȼɨɡɝɥɚɜɥɹɥ ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɡɞɚɬɟɥɟɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ, ɢɡɞɚɜɚɜɲɟɣ «ȼɟɫɶ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ» ɢ «ȼɫɹ Ɇɨɫɤɜɚ». ɍɦɟɪ ɜ ɷɦɢɝɪɚɰɢɢ. 
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ɋɬɚɥɢ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɢ ɞɢɩɥɨɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɢɥɨɬɵ, ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɱɟɛ-
ɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ. ɉɨ ɩɪɚɜɭ ɩɟɪɜɵɦ ɬɚɤɢɦ ɩɢɥɨɬɨɦ ɫ ɞɢɩɥɨɦ ɚɷɪɨɤɥɭɛɚ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɨɬ 
15.02.1910 № 31 ɫɬɚɥ Ɇ.ɇ. ȿɮɢɦɨɜ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜ ɷɬɨɣ ɫɥɚɜɧɨɣ ɩɥɟɹɞɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɜɢɚɬɨ-
ɪɨɜ ɫɬɚɥ ɉɨɩɨɜ ɇ.ȿ. (1878 – 1929 ɝɝ.) , ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɞɢɩɥɨɦ № 50. ȼ.Ⱥ. Ʌɟɛɟɞɟɜ (1879 – 1947 

ɝɝ.) , ɜ 10 ɢɸɧɹ 1910 ɝɨɞɚ ɩɨɥɭɱɢɥ ɞɢɩɥɨɦ ɩɢɥɨɬɚ-ɚɜɢɚɬɨɪɚ № 98 ɢ ɫɬɚɥ ɬɪɟɬɶɢɦ ɞɢɩɥɨɦɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɦ ɪɭɫɫɤɢɦ ɥɟɬɱɢɤɨɦ. ɉɚɦɹɬɶ ɩɟɪɜɨɩɪɨɯɨɞɰɟɜ ɛɵɥɚ ɭɜɟɤɨɜɟɱɟɧɚ ɜ ɤɧɢɝɟ «ɋɬɨ ɩɟɪɜɵɯ 
ɚɜɢɚɬɨɪɨɜ ɦɢɪɚ ɧɚ ɡɚɪɟ ɚɜɢɚɰɢɢ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɦ ɦɭɡɟɟ 
Ɏɪɚɧɰɢɢ. 

 
 

Ɋɢɫ. 1. ɉɟɪɜɵɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɥɟɬɱɢɤ Ɇ.ɇ. ȿɮɢɦɨɜ 

 
 

Ɋɢɫ. 2. ɗɦɛɥɟɦɚ ɂɦɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɚɷɪɨɤɥɭɛɚ 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɬɚɜɚ ɚɷɪɨɤɥɭɛɚ ɛɵɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɥɟɬɱɢɤɨɜ, ɩɪɢɱɟɦ ɨɛɭɱɚ-
ɥɢɫɶ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɢ ɜɨɟɧɧɵɟ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɜ 1912 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɨɛɭɱɟɧɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 20 ɱɟɥɨ-
ɜɟɤ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɨɛɭɱɚɥɢɫɶ ɡɚ ɫɜɨɣ ɫɱɟɬ – 12. Ⱦɨ ɧɚɱɚɥɚ ɜɨɣɧɵ ɜɚɷɪɨɤɥɭɛɟ ɛɵɥɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɥɟɧɨ 70 ɥɟɬɱɢɤɨɜ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɮɢɰɟɪɨɜ. ɋ ɧɚɱɚɥɨɦ ɜɨɣɧɵɜ ɲɤɨɥɭ ɫɬɚɥɢ ɧɚɛɢɪɚɬɶ ɪɹɞɨɜɵɯ ɢ 
ɭɧɬɟɪ-ɨɮɢɰɟɪɨɜ. Ɉɬɤɪɵɥɨɫɶ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɟɯɚɧɢɤɨɜ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ. 

Ⱥ ɦɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɨɤɨɥɨ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɥɟɬ ɜ ɪɭɫɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɥɢɫɶɜɨɡɞɭɯɨɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɨɝɧɹ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɢ, ɜɨ-
ɟɧɧɨɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɨ ɫɜɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɹɜɥɟɧɢɸ: ɫɚɦɨɥɟɬɭ. 

ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɞɟɥɨ ɫɬɪɨɧɭɥɨɫɶ ɫ ɦɟɪɬɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɬɨɥɶɤɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ 
ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɩɪɨɹɜɢɥ ɜɟɥɢɤɢɣ ɤɧɹɡɶ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ (1866 – 1933 

ɝɝ.).32ȼ ɦɚɪɬɟ 1910 ɝ. ɝɪɭɩɩɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɮɢɰɟɪɨɜ ɛɵɥɚ ɩɨɫɥɚɧɚ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɸ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
                                                           
32

 Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ, ɜɟɥɢɤɢɣ ɤɧɹɡɶ – ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɜɨɟɧɧɵɣ ɞɟɹɬɟɥɶ, ɱɟɬɜёɪɬɵɣ ɫɵɧ 
ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɤɧɹɡɹ Ɇɢɯɚɢɥɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱɚ ɢ Ɉɥɶɝɢ Ɏёɞɨɪɨɜɧɵ, ɜɧɭɤ ɇɢɤɨɥɚɹ I.Ⱦɪɭɝ ɞɟɬɫɬɜɚ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɚ ɇɢɤɨɥɚɹ 
II, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɢɯɨɞɢɥɫɹ ɞɜɨɸɪɨɞɧɵɦ ɞɹɞɟɣ. ȼ 1885 ɝɨɞɭ ɨɤɨɧɱɢɥ Ɇɨɪɫɤɨɟ ɭɱɢɥɢɳɟ, ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɛɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞёɧ ɜ ɱɢɧ ɦɢɱɦɚɧɚ, ɡɚɱɢɫɥɟɧ ɜ Ƚɜɚɪɞɟɣɫɤɢɣ ɷɤɢɩɚɠ ɢ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɫɥɭɠɛɭ ɧɚ ɮɥɨɬɟ. ɋɵɝɪɚɥ ɛɨɥɶɲɭɸ 
ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ, ɢɧɢɰɢɚɬɨɪ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɮɢɰɟɪɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɩɨɞ ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɟɦ, 
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ɩɨɥɟɬɚɦ. ȼɟɪɧɭɜɲɢɫɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɨɧɢ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɢ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɞɪɭɝɢɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɥɟɬɱɢɤɢ ɢ 
ɭɠɟ ɥɟɬɨɦ ɛɵɥɚ ɨɬɤɪɵɬɚ ɩɟɪɜɚɹ ɲɤɨɥɚ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɜɨɟɧɧɵɯ ɥёɬɱɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɪɚɫ-
ɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ Ƚɚɬɱɢɧɟ.  

Ⱦɥɹ ɲɤɨɥɵ ɛɵɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɫɚɦɨɥɟɬɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɂɞɟɫɶ ɨɩɹɬɶ-

ɬɚɤɢ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɟɜɟɪɢɟ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ: ɡɚɤɚɡɵ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ ɪɚɡɦɟɳɚɥɢɫɶ ɡɚ ɝɪɚɧɢ-
ɰɟɣ, ɚ ɫɜɨɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢ-
ɤɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɢɥɶɧɨ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɚɜɢɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɨɫɶ ɢ ɨɱɟɪɟɞɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɫɬɚɥɚ ɞɚɬɚ19 ɢɸɧɹ 1910 ɝɨɞɚ (ɩɨ 
ɧɨɜɨɦɭ ɫɬɢɥɸ), ɤɨɝɞɚɧɚ ɚɷɪɨɞɪɨɦɟ Ƚɚɬɱɢɧɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɢ ɤ ɢɫɩɵɬɚɧɢɸ ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɚ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ, ɩɪɹɦɨ ɤɚɤ, ɩɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɸ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɚ ɨɬɟɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɨɩɥɚɜɚɧɢɹ Ⱥ. Ɇ. Ʉɨɜɚɧɶɤɨ (1856 – 1919 ɝɝ.)33: «Ɋɨɫɫɢɢ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ 
ɦɨɳɧɵɣ ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ ɮɥɨɬ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɩɟɲɧɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɝɨ ɜ ɫɚɦɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ,ɪɭɫɫɤɢɦɢ ɪɭ-
ɤɚɦɢ, ɢɡ ɪɭɫɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɪɭɫɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ». ɋɚɦɨɥɟɬ ɛɵɥ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɢɧɠɟɧɟɪɨɦ ə.Ɇ. Ƚɚɤɤɟɥɟɦ (1874 – 1945 ɝɝ.)34

. 

 
 

Ɋɢɫ. 3. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɜɢɚɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ ə.Ɇ. Ƚɚɤɤɟɥɶ 

 

ȼɬɨɪɨɣ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɲɤɨɥɨɣ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶɫɤɚɹ(ɡɧɚɦɟɧɢɬɚɹ Ʉɚɱɚ) – 21 ɧɨɹɛɪɹ 
1910 ɝɨɞɚ. ɉɟɪɜɵɣ ɜɵɩɭɫɤ 24 ɥёɬɱɢɤɨɜ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ 26 ɨɤɬɹɛɪɹ 1911 ɝɨɞɚ ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɢɦɩɟ-
ɪɚɬɨɪɚ. ɒɤɨɥɚ ɤ ɧɚɱɚɥɭ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɭɫɩɟɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ 609 ɜɨɟɧɧɵɯ ɥёɬɱɢɤɨɜ, 
ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɞɭɳɟɣ ɉɟɪɜɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɟ. 

ɋɨɡɞɚɧɧɵɟ ɲɤɨɥɵ ɢ ɂɦɩɟɪɚɬɨɪɫɤɢɣ ɚɷɪɨɤɥɭɛ ɫɬɚɥɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɥɟɬɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɧɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɵɫɥɢ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 1911 ɝɨɞɭ ɛɵ-
ɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵɨɩɵɬɵ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɚ ɫɚɦɨɥɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɚɷɪɨɮɨɬɨɫɴёɦɤɢ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɦɟɪɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɟɬɱɢɤɨɜ, ɫɬɚɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶɫɹ ɢ 
ɩɟɪɜɵɟ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɟ ɱɚɫɬɢ: ɜ ɧɨɹɛɪɟ 1911 ɝɨɞɚ ɜ ɑɢɬɟ ɛɵɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɬ-
ɪɹɞ.ɑɭɬɶ ɩɨɡɞɧɟɟ ɜ ɫ. ɋɩɚɫɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟ-

                                                                                                                                                                                                 

ɲɟɮ ɂɦɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨ-ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɮɥɨɬɚ. ɍɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɉɟɪɜɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɟ. ɋ ɞɟɤɚɛɪɹ 1916 ɝɨɞɚ – 

ɩɨɥɟɜɨɣ ɝɟɧɟɪɚɥ-ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ ɂɦɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ȼȼɎ. Ⱥɞɦɢɪɚɥ. ɍɦɟɪ ɜ ɷɦɢɝɪɚɰɢɢ. 
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 Ʉɨɜɚɧɶɤɨ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɇɚɬɜɟɟɜɢɱ – ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶ ɢ ɩɢɥɨɬ-ɚɷɪɨɧɚɜɬ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɍɱɟɛɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɨɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɚɪɤɚ ɢ Ɉɮɢɰɟɪɫɤɨɣ ɜɨɡɞɭɯɨɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ, ɝɟɧɟɪɚɥ-ɥɟɣɬɟɧɚɧɬ.ȼ ɪɭɫɫɤɨ-ɹɩɨɧɫɤɭɸ ɜɨɣɧɭ ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɥ 1-ɦ 
ȼɨɫɬɨɱɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɢɦ ɜɨɡɞɭɯɨɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɛɚɬɚɥɶɨɧɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥ ɛɨɟɜɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɜɹɡɧɵɯ ɚɷɪɨɫɬɚɬɨɜ 
ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɪɬɨɝɧɹ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ. ɋ 1910 ɝɨɞɚ ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɥ Ɉɮɢɰɟɪɫɤɨɣ ȼɨɡɞɭɯɨɩɥɚ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɨɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɩɟɪɜɵɟ ɥёɬɱɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨɞ ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɛɵɥ ɩɨɫɬɪɨ-
ɟɧ ɩɟɪɜɵɣ ɪɭɫɫɤɢɣ ɞɢɪɢɠɚɛɥɶ, ɚ ɡɚɬɟɦ — ɩɹɬɶ ɫɚɦɨɥёɬɨɜ. 
34Ƚɚɤɤɟɥɶəɤɨɜ Ɇɨɞɟɫɬɨɜɢɱ – ɪɭɫɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɢɧɠɟɧɟɪ, ɜɧёɫɲɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɫɚɦɨɥёɬɨ- ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɡɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ББ ɜɟɤɚ, ɭɱёɧɵɣ-ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤ. Ɉɤɨɧɱɢɥ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ-
ɫɤɢɣ ɗɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɨɬɩɪɚɜɢɥɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɋɢɛɢɪɶ (ɛɥɢɡ ɝ. Ȼɨɞɚɣɛɨ). ɉɪɢɧɢɦɚɥ ɭɱɚ-
ɫɬɢɟ ɜ ɞɨɫɬɪɨɣɤɟ ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ ɢ ɩɪɨɤɥɚɞɤɟ ɨɬ ɧɟё ɞɨ ɩɪɢɢɫɤɨɜ ɩɟɪɜɨɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɫɨɤɨɜɨɥɶɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ. ȼ1909 ɝɨɞɭ ɧɚɱɚɥ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɟɪɜɵɣ ɫɚɦɨɥёɬ («Ƚɚɤɤɟɥɶ-I») ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɋ.ɋ. ɓɟɬɢɧɢ-
ɧɵɦ ɨɫɧɨɜɚɥ ɩɟɪɜɨɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɜɢɚɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ – ɉɟɪɜɨɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɨ ɜɨɡɞɭɯɨɩɥɚɜɚ-
ɧɢɹ «ɋ.ɋ. ɓɟɬɢɧɢɧ». ɍɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɬɪɚɦɜɚɹ. 
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ɥɟɧɢɹ ɪɭɫɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɯɨɞɢɥɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɜɨɡɞɭ-
ɯɨɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 1-ɣ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɜɨɡɞɭɯɨɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɬɚɥɶɨɧ, 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɢɥɢ ɨɬɪɹɞɨɜ. Ɍɚɤ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɲɟɫɬɶ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɪɹɞɨɜ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜ ɪɭɫɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ, ɜɫɟ ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɫɥɨɠɧɟɟ ɞɭɛɢɧɵ ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ ɩɨɞ ɨɩɟɤɨɣ 
ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ: Ƚɥɚɜɧɨɟ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ȽȺɍ) ɢ Ƚɥɚɜɧɨɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (Ƚɂɍ). Ⱥɜɢɚɰɢɹ ɲɥɚ ɩɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɜɟɞɨɦɫɬɜɭ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɜɢɞɟɥɨ ɩɨɥɶ-
ɡɵ ɨɬ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɞɜɢɝɚɸɳɟɣɫɹ ɜɨɧɵ. ɇɚɞɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɩɨ ɜɨɫɩɨɦɢ-
ɧɚɧɢɹɦ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɤɧɹɡɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱɚ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɜɢɞɟɧɢɟ Ƚɂɍ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢ-
ɜɚɥɨɫɶ ɜɨɟɧɧɵɦ ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ ɝɟɧɟɪɚɥɨɦ ȼ.Ⱥ. ɋɭɯɨɦɥɢɧɨɜɵɦ (1848 – 1926 ɝɝ.).35

 

«…ȼɨɟɧɧɵɣ ɦɢɧɢɫɬɪ ɝɟɧ. ɋɭɯɨɦɥɢɧɨɜ ɡɚɬɪɹɫɫɹ ɨɬ ɫɦɟɯɚ, ɤɨɝɞɚ ɹ ɡɚɝɨɜɨɪɢɥ ɫ ɧɢɦ ɨɛ 
ɚɷɪɨɩɥɚɧɚɯ. 

– ə ɜɚɫ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɧɹɥ, ȼɚɲɟ ȼɵɫɨɱɟɫɬɜɨ, – ɫɩɪɨɫɢɥ ɨɧ ɦɟɧɹ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɩɪɢɫɬɭ-
ɩɚɦɢ ɫɦɟɯɚ: – ɜɵ ɫɨɛɢЩКОɬɟɫɶ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɷɬɢ ɢɝɪɭɲɤɢ Ȼɥɟɪɢɨ ɜ ɧɚɲɟɣ ɚɪɦɢɢ? …  

– ɇɟ ɛɟɫɩɨɤɨɣɬɟɫɶ, ɜɚɲɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬɟɥɶɫɬɜɨ,… ɯɨɪɨɲɨ ɫɦɟɟɬɫɹ ɬɨɬ, ɤɬɨ ɫɦɟɟɬɫɹ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɢɦ…». [2]. 

ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɵɫɨɱɚɣɲɟɦ ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɱɥɟɧɚ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ ɮɚɦɢɥɢɢ ɞɟɥɨ 
ɫɞɜɢɧɭɥɨɫɶ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ. ɍɠɟ 12 ɚɜɝɭɫɬɚ 1912 ɝɨɞɚ 
ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɩɪɢɤɚɡ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦ ɲɬɚɛɟ ȼɨɡɞɭɯɨɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɧɨɜɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ ɜɫɟɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɨɡɞɭɯɨɩɥɚɜɚɧɢɟɦ ɢ ɚɜɢɚɰɢɟɣ. ȼɨ ɝɥɚɜɟ ȼɨɡɞɭɯɨ-
ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢɛɵɥ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ ɝɟɧɟɪɚɥ-ɦɚɣɨɪ Ɇ. ɂ. ɒɢɲɤɟɜɢɱ (1862 – 1919 ɝɝ.)36. ɗɬɚ 
ɞɚɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 1997 ɝɨɞɚ ɩɪɚɡɞɧɭɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɞɟɧɶ ɚɜɢɚɰɢɢ, ɚ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɟɧɟɪɚɥ Ɇ.ɂ. 
ɒɢɲɤɟɜɢɱ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɩɟɪɜɵɦ ɤɨɦɚɧɞɭɸɳɢɦ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɫɤɟɩɬɢɰɢɡɦ ɜɥɚɫɬɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ɚɜɢɚɰɢɢ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɷɧɬɭɡɢɚɫɬɵ ɩɪɨɛɢɜɚɥɢ ɞɨɪɨɝɭ ɧɨɜɵɦ ɧɚɱɢɧɚɧɢɹɦ, ɧɚɯɨɞɢɥɢ ɩɨɧɢ-
ɦɚɧɢɟ ɜ ɜɟɪɯɧɢɯ ɷɲɟɥɨɧɚɯ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɞɨɛɢɜɚɥɢɫɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɜɨɟɧɧɨ-ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɢɥ. ɇɨ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɧɨɜɨ-
ɝɨ ɛɨɟɜɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɥɢɫɶ ɫɚɦɨɥɟɬɵ. Ⱥ ɫ ɷɬɢɦ ɛɵɥɨ ɫɥɨɠɧɟɟ, ɧɨ ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɣ-
ɫɹ ɫɩɪɨɫ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɪɦɢɢ, ɨɮɨɪɦɥɹɥɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ, ɱɬɨ ɜɧɭɲɚɥɨ ɨɩɬɢ-
ɦɢɡɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ. ɂ ɭɠɟ ɟɫɥɢ ɜ 1910 ɝ. ɤ ɫɟɪɢɣɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɢ ɞɜɚ ɡɚɜɨɞɚ, ɬɨɜ 1914 ɝ. — ɫɟɦɶ. 

ɇɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɜ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɉɟɪɜɨɣ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ: ɡɚ ɞɜɚ ɫ ɩɨɥɨɜɢɧɨɣ ɝɨɞɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɫ 1675 ɞɨ 10800 
ɱɟɥɨɜɟɤ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɱɬɢ ɜ ɫɟɦɶ ɪɚɡ. ɋɚɦɵɦ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɛɵɥ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɚɜɢɚɡɚɜɨɞ 
«Ⱦɭɤɫ», ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɱɢɫɥɭ ɫɬɚɧɤɨɜ ɜ 1917 ɝ. ɡɚɧɢɦɚɥ ɨɞɟɫɫɤɢɣ 
ɡɚɜɨɞ Ⱥɪɬɭɪɚ Ⱥɧɚɬɪɵ. Ⱥ ɜɫɟɝɨ ɜ 1917 ɝ. ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 15 ɫɚɦɨɥёɬɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 
6 ɦɨɬɨɪɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢ ɫɚɦɨɥёɬɵ, ɫɩɪɨɟɤɬɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 

ɉɟɪɜɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɚɪɨɠɞɚɸɳɟɣɫɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥ ɡɚɜɨɞ 

«ɉɟɪɜɨɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɨ ɜɨɡɞɭɯɨɩɥɚɜɚɧɢɹ ɋ.ɋ. ɓɟɬɢɧɢɧɚ» («ɉɊɌȼ» ɓɟɬɢɧɢ-
ɧɚ),ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɜ 1909 ɝɨɞɭ.ȼ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ ɞɜɟ ɦɨɞɟɥɢ 
ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ:ɛɢɩɥɚɧ «Ɋɨɫɫɢɹ-Ⱥ» ɢ ɦɨɧɨɩɥɚɧ «Ɋɨɫɫɢɹ-Ȼ», ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧ ɜ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 5 ɲɬɭɤ. ɉɨɜɟɪɢɜ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɨɟɧɧɨɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɜɵ-
ɞɚɥɨ ɟɦɭ ɡɚɤɚɡ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɚɷɪɨɩɥɚɧɨɜ, ɧɨ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɢɡ ɭɠɟ ɚɩɪɨɛɢ-

                                                           
35ɋɭɯɨɦɥɢɧɨɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ – ɪɭɫɫɤɢɣ ɝɟɧɟɪɚɥ ɨɬ ɤɚɜɚɥɟɪɢɢ, ɜɨɟɧɧɵɣ ɦɢɧɢɫɬɪ. ɋɱɢɬɚɥɢ, ɱɬɨ ɨɧ 
ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɛɥɟɫɬɹɳɢɣ ɦɭɧɞɢɪ ɝɭɫɚɪɚ, ɫɤɪɨɦɧɨɦɭ ɦɭɧɞɢɪɭ ɝɟɧɲɬɚɛɢɫɬɚ. ɍɦɟɪ ɜ ɷɦɢɝɪɚɰɢɢ. 
36ɒɢɲɤɟɜɢɱɆɢɯɚɢɥ ɂɜɚɧɨɜɢɱ – ɪɭɫɫɤɢɣ ɝɟɧɟɪɚɥ-ɥɟɣɬɟɧɚɧɬ, ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɉɟɪɜɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ. Ƚɟɨɪɝɢɟɜɫɤɢɣ ɤɚɜɚɥɟɪ. ȼɨɟɧɧɵɣ ɢɫɬɨɪɢɤ.Оɞɢɧ ɢɡ ɚɜɬɨɪɨɜ 15-ɬɨɦɧɨɝɨ ɫɛɨɪɧɢɤɚ «ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɭɫɫɤɨɣ ɚɪ-
ɦɢɢ ɢ ɮɥɨɬɚ».ȼ 1913 ɝɨɞɭ ɩɨɞ ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ«ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚ-
ɧɹɬɢɣ ɢ ɩɨɥёɬɨɜ ɧɚ ɚɷɪɨɞɪɨɦɚɯ». ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɲɬɚɛɚ 11 ɚɪɦɢɢ. Ɏɢɧɚɥ ɝɟɧɟɪɚɥɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ, ɱɟɦ ɟɝɨ ɤɚɪɶ-
ɟɪɚ – ɫ ɚɩɪɟɥɹ 1918 ɩɨ ɢɸɥɶ 1919 ɨɧ ɱɢɫɥɢɬɫɹ ɜ ɊɄɄȺ, ɚ ɫ ɨɤɬɹɛɪɹ 1919 ɭɠɟ ɜ ɪɹɞɚɯ ɛɟɥɵɯ, ɝɞɟ ɫɥɟɞɵ ɟɝɨ ɬɟɪɹ-
ɸɬɫɹ… 
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ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɨɩɹɬɶ-ɬɚɤɢ ɜɥɚɫɬɢ ɧɟ ɜɟɪɢɥɢ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɭɫɫɤɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ ɦɵɫɥɢ, ɧɟ ɜɟɪɢɥɢ ɜ ɪɭɫɫɤɭɸ ɢɧɠɟɧɟɪɧɭɸ ɲɤɨɥɭ. 

ɇɨ, ɤ ɫɱɚɫɬɶɸ, ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɥɫɹ ɟɝɨ ɜɥɚɞɟɥɟɰ: ɋ.ɋ. ɓɟɬɢɧɢɧ (ɝɨɞɵ ɠɢɡɧɢ ɧɟɢɡ-
ɜɟɫɬɧɵ)37, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥ ɩɪɢ ɡɚɜɨɞɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɟ ɛɸɪɨ. ɇɨ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɧɚ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɨɧ ɩɪɢɝɥɚɫɢɥ, ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɢ ɬɨɝɞɚ ɟɳɟ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɢɧɠɟ-
ɧɟɪɚ Ⱦ. ɉ. Ƚɪɢɝɨɪɨɜɢɱɚ (1883 – 1938 ɝɝ.)38(ɪɢɫ. 4).  

 
 

Ɋɢɫ. 4. Ⱥɜɢɚɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ Ⱦ.ɉ. Ƚɪɢɝɨɪɨɜɢɱ 

 

ɉɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ⱦ.ɉ. Ƚɪɢɝɨɪɨɜɢɱɚ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɥɟɬɚɸɳɢɯ ɥɨɞɨɤ 
ɞɥɹ ɮɥɨɬɚ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɥɨɞɤɚ Ɇ-5, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɪɨɢɥɚɫɶ ɤɪɭɩɧɨɣ 
ɫɟɪɢɟɣ ɞɨ 1923 ɝɨɞɚ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ ɜɨɟɧɧɨ-ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɮɥɨɬɚ.  

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɝɢɞɪɨɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɮɥɨɬɟ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɢɧɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɨɟɜɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɜɢɚɰɢɢ. ɋɬɚɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɚɜɢɚɬɪɚɧɫɩɨɪɬɵ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ 
ɚɜɢɚɦɚɬɤɢ, ɩɪɨɨɛɪɚɡɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɚɜɢɚɧɨɫɰɟɜ. ɇɚ ɑɟɪɧɨɦ ɦɨɪɟ ɩɨɞ ɧɢɯ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ 
ɞɜɚ ɩɚɪɨɯɨɞɚ ɢ ɨɞɢɧ ɧɚ Ȼɚɥɬɢɤɟ.  

ɇɚ ɑɟɪɧɨɦ ɦɨɪɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɝɢɞɪɨɚɜɢɚɰɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɪɚɛɟɥɶɧɵɯ ɫɨɟɞɢ-
ɧɟɧɢɣ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 1916 ɝɨɞɚ ɩɪɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ ɦɢɪɟ ɛɵ-
ɥɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɚɜɢɚɧɨɫɧɚɹ ɤɨɪɚɛɟɥɶɧɚɹ ɭɞɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɯɨɞɢɥɢ: ɥɢɧɤɨɪ, 
ɤɪɟɣɫɟɪɚ, ɷɫɦɢɧɰɵ ɢ ɚɜɢɚɬɪɚɧɫɩɨɪɬɵ, ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɚɜɢɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ, ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɚɹ 
ɭɞɚɪɧɚɹ ɫɢɥɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɢ ɚɬɚɤɨɜɚɬɶ ɤɨɪɚɛɥɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ.  

ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ, ɤɨɝɞɚ ɦɨɪɫɤɨɣ ɥɟɬɱɢɤ ȼ.ȼ.ɍɬɝɨɮ (1889 – 1930 ɝɝ.)39, ɨɛɧɚ-
ɪɭɠɢɥ ɢ ɚɬɚɤɨɜɚɥ ɝɟɪɦɚɧɫɤɢɣ ɤɪɟɣɫɟɪ «Ȼɪɟɫɥɚɭ»40

, ɩɵɬɚɜɲɢɣɫɹ ɨɛɫɬɪɟɥɹɬɶ ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶ. ɉɨ 
ɫɢɝɧɚɥɭ ȼ.ȼ. ɍɬɝɨɮɚ ɧɚ ɤɪɟɣɫɟɪ ɛɵɥɢ ɧɚɜɟɞɟɧɵ ɟɳɟ 7 ɝɢɞɪɨɫɚɦɨɥɟɬɨɜ. Ƚɟɪɦɚɧɫɤɢɣ ɤɪɟɣɫɟɪ 
ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɛɵɥ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɚɬɚɤɢ ɢ ɫɤɪɵɬɶɫɹ ɜ ɦɨɪɟ. ȼ ɞɪɭɝɨɣ ɪɚɡ, ɨɬɜɚɠɧɵɣ ɥɟɬɱɢɤ ɨɛɧɚ-
ɪɭɠɢɥ ɜɵɯɨɞ ɢɡ Ȼɨɫɮɨɪɚ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɮɥɨɬɚ ɭɫɢɥɟɧɧɨɝɨ ɝɟɪɦɚɧɫɤɢɦ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɤɪɟɣɫɟɪɨɦ 
«Ƚɟɛɟɧ». ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɞɨɤɥɚɞ ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɧɢɸ ɪɭɫɫɤɨɣ ɷɫɤɚɞɪɵ, ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
                                                           
37ɓɟɬɢɧɢɧ ɋɟɪɝɟɣ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ – ɫɨɡɞɚɬɟɥɶ ɩɟɪɜɨɝɨ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɧɨɣ ɪɭɫɫɤɨɣ ɚɜɢɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɲɤɨɥɵ «Ƚɚɦɚɸɧ», ɢɡɞɚɬɟɥɶ ɠɭɪɧɚɥ «ȼɟɫɬɧɢɤ ɜɨɡɞɭɯɨɩɥɚɜɚɧɢɹ». ȼ 1912 ɝɨɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶ-
ɱɟɫɤɢɣ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɬɪɹɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞ ɟɝɨ ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ Ȼɚɥɤɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɟ. ɗɦɢɝɪɢɪɨ-
ɜɚɥ ɜ ɉɚɪɚɝɜɚɣ. 
38

 Ƚɪɢɝɨɪɨɜɢɱ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ɉɚɜɥɨɜɢɱ – ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɚɜɢɚɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɝɢɞɪɨɫɚɦɨɥёɬɚɦ ɢ 
ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. Ɉɤɨɧɱɢɥ Ʉɢɟɜɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɭɱɢɥɫɹ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɜ Ʌɶɟɠɟ. ȼ 
1911 ɝɨɞɭ Ƚɪɢɝɨɪɨɜɢɱ ɩɟɪɟɟɯɚɥ ɜ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɨɣ, ɢɡɞɚɜɚɥ ɠɭɪɧɚɥ «ȼɟɫɬɧɢɤ ɜɨɡɞɭɯɨɩɥɚ-
ɜɚɧɢɹ». ȼ 1913 ɝɨɞɭ ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɥ ɫɜɨɸ ɩɟɪɜɭɸ ɜ ɦɢɪɟ ɥɟɬɚɸɳɭɸ ɥɨɞɤɭ Ɇ-1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɩɟɪɜɵɟ ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ 
ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɂ-1 ɢ ɂ-2. Ɋɟɩɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧ. ȼ 1931 ɚɦɧɢɫɬɢɪɨɜɚɧ. ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ɆȺɂ. 
39ɍɬɝɨɮȼɢɤɬɨɪ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ – ɪɭɫɫɤɢɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɥёɬɱɢɤ, ɝɟɪɨɣ ɉɟɪɜɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ. ɇɚɝɪɚɠɞɟɧ ɨɪɞɟɧɨɦ ɋɜ. 
Ƚɟɨɪɝɢɹ IV ɫɬ. ɋɬɚɪɲɢɣ ɥɟɣɬɟɧɚɧɬ. ɗɦɢɝɪɢɪɨɜɚɥ. ɉɨɝɢɛ ɜ ɚɜɢɚɤɚɬɚɫɬɪɨɮɟ. 
40

 ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɉȼɆ ɧɚ ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɦ ɬɟɚɬɪɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɬɭɪɟɰɤɢɦ ɮɥɨɬɨɦ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɞɜɚ ɝɟɪɦɚɧɫɤɢɯ ɤɪɟɣɫɟɪɚ 
«Ƚɟɛɟɧ» ɢ «Ȼɪɟɫɥɚɭ», ɩɪɨɪɵɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɞɧɢ ɜɨɣɧɵ.ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ «Ƚɟɛɟɧ», 

ɢɦɟɜɲɢɣ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɢɦɹ «əɜɭɡ ɋɭɥɬɚɧ ɋɟɥɢɦ» ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɞɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɤɨɪɚɛɥɶ 
ɞɪɟɞɧɨɭɬɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɜ ɦɢɪɟ, ɞɨ 1973 ɝ. 
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ɩɪɢɧɹɬɶ ɛɨɟɜɨɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɭɞɚɱɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɛɨɣ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɪɨɪɵɜɭ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɮɥɨɬɚ 
ɢɡ ɭɡɤɨɫɬɟɣ Ȼɨɫɮɨɪɚ.  

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɪɭɝɨɝɨ ɫɨɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ, ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤ-
ɬɨɪɚ ə.Ɇ. Ƚɚɤɤɟɥɹ ɛɵɥɚ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɚ, ɤɚɤ ɭ Ⱦ.ɉ. Ƚɪɢɝɨɪɨɜɢɱɚ. ɋɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɢɦ ɫɚɦɨɥɟɬɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ ɪɟɤɨɪɞɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨ-
ɥɟɬɵ, ɧɨ ɜ ɫɟɪɢɸ ɧɟ ɲɥɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɨɬɤɚɡɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ 
ɨɬ ɫɬɨɥɶ ɥɸɛɢɦɨɣ ɢɦ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɜ ɫɜɨɟɦ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ.  

 
 

Ɋɢɫ. 5. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɥɟɬɱɢɤ ȼ.ȼ. ɍɬɝɨɮ 

 

Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɷɬɨɦɭ ɮɚɤɬɭ ɛɵɥɨ ɧɚɣɞɟɧɨ ɫɩɭɫɬɹ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɫɦɟɪɬɢ ɢɧɠɟɧɟɪɚ. ɋɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɪɢɤɚɦɢ ɚɜɢɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɮɚɤɬ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɡɚɜɨɞɚ «Ⱦɭɤɫ». ɋɚɦɨɥɟɬɵ Ƚɚɤɤɟɥɶ-VIII ɢ 
Ƚɚɤɤɟɥɶ-IX, ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɢɟ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨɥɟɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɜɨɟɧɧɵɦ ɦɢ-
ɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ, ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɟɟ ɩɪɨɣɬɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɦɟɯɚɧɢɤɚ ɷɬɢɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ, 
ɩɨɞɤɭɩɥɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɟɣ ɮɢɪɦɵ. Ⱥ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɚɧɝɚɪ ɫ ɷɬɢɦɢ ɷɤɫ-
ɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ ɫɚɦɨɥɟɬɚɦɢ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ ɫɝɨɪɟɥ ɩɪɢ ɧɟɜɵɹɫɧɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. 

ɂɬɨɝɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɉɟɪɜɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɜɨɡɞɭɯɨɩɥɚɜɚɧɢɹ ɋ.ɋ. ɓɟ-
ɬɢɧɢɧɚ» ɹɜɢɥɨɫɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤ ɧɚɱɚɥɭ 
1917 ɝɨɞɚ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥ ɨɤɨɥɨ 2000 ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ. Ɂɚɜɨɞ ɜɵɩɭɫɤɚɥ 30-40 ɦɚɲɢɧ ɜ ɦɟ-
ɫɹɰ. ȼɫɟɝɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 1910 – 1917 ɝɝ. ɡɚɜɨɞ ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɛɨɥɟɟ 1300 ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚ-
ɱɟɧɢɹ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɫɬɚɥ ɜ ɪɹɞ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɡɚɪɨɠɞɚɸɳɟɣɫɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɛɵɥ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɡɚɜɨɞ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵ-
ɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɧɭɠɞ ɜɨɟɧɧɨ-ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɮɥɨɬɚ.ɉɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɝɢɞɪɨɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɛɵɥɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɫɚɦɵɦ ɫɬɪɨɝɢɦ ɫɭɞɶɟɣ: ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɝɟɪɦɚɧ-
ɫɤɢɦ ɮɥɨɬɫɤɢɦ ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɧɢɟɦ.  

Ⱦɪɭɝɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɢɥɨɬɚ-ɥɸɛɢɬɟɥɹ ɜ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ 
ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɭɞɶɛɚ ȼ.Ⱥ.Ʌɟɛɟɞɟɜɚ. ɘɪɢɫɬ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ 
ɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦɭ ɨɩɵɬɭ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɧ, ɭɜɢɞɟɜ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɜ 1908 ɝɨɞɭ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɨɥɟɬ ɚɷɪɨɩɥɚɧɚ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, «ɡɚɛɨɥɟɥ» ɚɜɢɚɰɢɟɣ. ɂ ɤɚɤ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɜɫɟɪɶɟɡ. ɗɬɨ ɫɬɚɥɨ ɞɟ-
ɥɨɦ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ. Ɂɞɟɫɶ ɠɟ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɩɨɧɢɦɚɹ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɜ ɩɨɥ-
ɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɤɨɦ ɧɚ ɚɜɢɚɰɢɨɧ-
ɧɵɣ ɡɚɜɨɞ, ɝɞɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ 
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ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɢ ɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ  ɥɟɬɧɨɦɭ ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ ɜ ɲɤɨɥɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ 
ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ ɥɟɬɱɢɤɚ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ Ⱥ. Ɏɚɪɦɚɧɚ (1874 – 1958 ɝɝ.)41

. 

ɉɨɥɭɱɢɜ ɞɢɩɥɨɦ ɥɟɬɱɢɤɚ ɜ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɣ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ɲɤɨɥɟ, Ʌɟɛɟɞɟɜ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɢɟ ɫɬɚɬɶ ɲɟɮ-ɩɢɥɨɬɨɦ ɥёɬɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɂɦɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɚɷɪɨɤɥɭɛɚ, ɚ 
ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ: 
«Ɋɨɫɫɢɹ-Ⱥ» ɢ «Ɋɨɫɫɢɹ-Ȼ». Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɦ ɛɵɥ ɇ.ȼ.Ɋɟɛɢɤɨɜ42

. ɂɫɩɵɬɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɧɚ 

12 ɚɜɝɭɫɬɚ 1910 ɝɨɞɚ ɧɚ ɚɷɪɨɞɪɨɦɟ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɍɱɟɛɧɨɦɭ ɜɨɡɞɭɯɨɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɬɪɹ-
ɞɭ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɦɭ Ƚɚɬɱɢɧɫɤɢɦ ɩɨɥɟɦ. 

Ȼɢɩɥɚɧ «Ɋɨɫɫɢɹ-Ⱥ», ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɩɨ ɬɢɩɭ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ ɚɷɪɨ-
ɩɥɚɧɚ «Ɏɚɪɦɚɧ-III» ɫ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ «Ɋɟɧɨ» ɜ 40 ɥ. ɫ., ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜɡɥɟɬ ɧɟ ɫɦɨɝ ɢɡ-ɡɚ ɧɢɡɤɨɣ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɦɨɬɨɪɚ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɛɵɥɚ ɪɟɲɟɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɛɨɥɟɟ ɦɨɳɧɨɝɨ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ «Ƚɧɨɦ» 
ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 50 ɥ. ɫ. Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɞɪɭɝɨɝɨ ɚɷɪɨɩɥɚɧɚ «Ɋɨɫɫɢɹ-Ȼ» ɛɵɥɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɩɨ ɫɯɟɦɟ 
ɦɨɧɨɩɥɚɧɚ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɬɨɬɢɩɚ ɛɵɥ ɜɡɹɬ ɫɚɦɨɥɟɬ «Ȼɥɟɪɢɨ-11» ɫ ɦɨɬɨɪɨɦ «Ⱥɧɡɚɧɢ» ɜ 25 ɥ. 
ɫ. ɉɨɥɟɬ ɧɚ ɧɟɦ ɩɪɨɲɟɥ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ. Ɍɚɤ ɛɵɥ ɫɨɜɟɪɲɟɧ ɩɟɪɜɵɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨ-
ɥɟɬ, ɚ ɩɟɪɜɵɦ ɥɟɬɱɢɤɨɦ-ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɟɦ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ȼ.Ⱥ. Ʌɟɛɟɞɟɜɚ. 

ɇɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɥɟɬɚɦɢ ɛɵɥ ɡɚɧɹɬ ɲɟɮ-ɩɢɥɨɬ ɂȼȺɄ. Ɇɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɹ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɨɧ ɭɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɥɟɬɱɢɤɨɜ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɰɟɥɢ 
ɂȼȺɄ: ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɨɟɧɧɵɯ ɥɟɬɱɢɤɨɜ - ɫɪɟɞɢ ɭɱɟɧɢɤɨɜ Ʌɟɛɟɞɟɜɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɮɢɰɟɪɵ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ: ɩɨɪɭɱɢɤɢ ȿ. ȼ. Ɋɭɞɧɟɜ, ɂ. Ʌ. Ʉɨɝɭɬɨɜ; ɤɚɩɢɬɚɧɵ Ƚ. Ƚ. Ƚɨɪɲ-
ɤɨɜ,Ɉɜɚɧɟɫɨɜ ɢ Ⱦɨɤɭɱɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɟɳɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɥɨ ɡɚɹɜɢɬɶ ɨ ɫɟɛɟ ɜ ɯɨɞɟ ɜɫɤɨɪɟ 
ɧɚɱɚɜɲɟɣɫɹ ɩɟɪɜɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɭ ȼ.Ⱥ. Ʌɟɛɟɞɟɜɚ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɨɛɭɱɚɥɚɫɶ ɥɟɬɧɨɦɭ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɭ ɩɟɪɜɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɠɟɧɳɢɧɚ-ɩɢɥɨɬ Ʌ.ȼ. Ɂɜɟɪɟɜɚ (1890 – 1919 

ɝɝ.)43
. Ɉɛɭɱɚɥɫɹ ɭ ɧɟɝɨ ɠɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ ɩɢɥɨɬɚ ɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɜ ɚɜɢɚ-

ɰɢɢ ɇ.Ⱥ.Ɋɵɧɢɧ.  

ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ȼ.Ⱥ. Ʌɟɛɟɞɟɜɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɚɷɪɨɩɥɚɧɨɜ ɧɚ ɪɨɞɧɨɣ ɡɟɦɥɟ. ɉɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɛɪɚɬɚ 
Ⱥ.Ⱥ. Ʌɟɛɟɞɟɜɚ (1876 – 1964 ɝɝ.)44, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɥɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ ɝɨɪɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢ ɚɤɬɢɜ-
ɧɵɦ ɱɥɟɧɨɦ ɂȼȺɄ. ȼ 1913 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɧɨɜɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɟ Ɍɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɨ ȼ.Ⱥ. Ʌɟɛɟɞɟɜ ɢ Ʉº». Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɫɹ ȼ.ɂ. əɪɤɨɜɫɤɢɣ (1875 – 1918 ɝɝ.)45

. ɗɬɨ ɫɨɜɩɚɥɨ ɫ ɩɨɜɨɪɨɬɨɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɚɦ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɚɪɦɢɢ. Ȼɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɮɥɨɬɚ, 
ɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɪɚɫɱɟɬɵ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɲɬɚɛɚ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɜɨɟɧɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɛɵɥɨ ɩɪɢ-
ɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢɫɩɵɬɚɧɧɵɯ, ɯɨɪɨɲɨ ɭɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɥɟɬɱɢɤɚɦ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɨ ɥɢɰɟɧɡɢɹɦ. ɇɨɜɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɧɟ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ. 

                                                           
41Ɏɚɪɦɚɧ Ⱥɧɪɢ – ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ ɩɢɨɧɟɪ ɚɜɢɚɰɢɢ, ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ, ɚɜɢɚɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ. Ɉɤɨɧɱɢɥ ɲɤɨɥɭ ɢɡɹɳɧɵɯ ɢɫɤɭɫ-
ɫɬɜ, ɧɨ ɭɜɥɟɤɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɨɜɢɧɤɚɦɢ.ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɛɪɚɬɨɦ Ɇɨɪɢɫɨɦɨɫɧɨɜɚɥ ɚɜɢɚɡɚɜɨɞɵ FКrЦКЧ.Ʉɨɦɩɚɧɢɹɡɚ 
ɬɪɢɞɰɚɬɶ ɥɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɥɚ ɫɜɵɲɟ 200 ɨɩɵɬɧɵɯ ɢ ɫɟɪɢɣɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɚɦɨɥёɬɨɜ. ȼ 1937 ɡɚɜɨɞɵ 
FКrЦКЧ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ɚɜɢɚɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɛɵɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ. Ⱥɧɪɢ Ɏɚɪɦɚɧ 
ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɜɟɪɧɭɥɫɹ ɜ ɚɜɢɚɰɢɸ. 
42Ɋɟɛɢɤɨɜɇɢɤɨɥɚɣ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ – ɪɭɫɫɤɢɣ ɢɧɠɟɧɟɪ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɩɟɪɜɵɯ ɚɷɪɨɩɥɚɧɨɜ. Ⱦɪɭɝɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɟɬ. 
43

 Ɂɜɟɪɟɜɚ Ʌɢɞɢɹ ȼɢɫɫɚɪɢɨɧɨɜɧɚ – ɩɟɪɜɚɹ (ɞɢɩɥɨɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ) ɪɭɫɫɤɚɹ ɠɟɧɳɢɧɚ-ɩɢɥɨɬȼ 1913 ɝ. ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ȼ. 

ɋɥɸɫɚɪɟɧɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɚ ɜ Ɋɢɝɟ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɟ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɩɨɫɬɪɨɣɤɟ ɫɚɦɨɥёɬɨɜ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ – ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ 
ɥёɬɧɭɸ ɲɤɨɥɭ. ɍɦɟɪɥɚ ɨɬ ɬɢɮɚ. 
44

 ɅɟɛɟɞɟɜȺɥɟɤɫɟɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ – ɭɱёɧɵɣ, ɢɧɠɟɧɟɪ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɝɨɪɚɧɢɹ, ɨɞɢɧ 
ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɨɜ ɧɚɭɤɢ ɨɛ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɯ. ɋɬɨɹɥ ɭ ɢɫɬɨɤɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɹɫɶ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɩɨ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦ. ɍɠɟ ɫ 1910 ɝɨɞɚ ɜɟɥ ɤɭɪɫ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɜ 

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɦ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ. Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɚɹ Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɧɚɭɤ ɧɚɝɪɚɞɢɥɚ ɟɝɨ ɉɚɥɶɦɨɜɨɣ ȼɟɬɜɶɸ ɢ ɜ 
1939 ɝ. ɢɡɛɪɚɥɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɱɥɟɧɨɦ. ɗɦɢɝɪɢɪɨɜɚɥ. 
45əɪɤɨɜɫɤɢɣ ȼɢɬɨɥɶɞ ɂɜɚɧɨɜɢɱ – ɪɭɫɫɤɢɣ ɢɧɠɟɧɟɪ-ɚɜɢɚɫɬɪɨɢɬɟɥɶ ɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. Ɉɤɨɧɱɢɥɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɂɧɫɬɢɬɭɬ.ȼ 1911 ɫɬɚɥ ɩɟɪɜɵɦ ɪɭɫɫɤɢɦ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɦ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ȼɵɫɲɟɣ ɲɤɨ-
ɥɵ ɜɨɡɞɭɯɨɩɥɚɜɚɧɢɹ. Ⱥɜɬɨɪ ɦɧɨɝɢɯ ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɜɢɚɫɬɪɨɟɧɢɹ.ȼ 1913 ɝɨɞɭ ɩɨɫɬɪɨɢɥ ɫɚɦɨɥёɬ Ʌɟɛɟɞɶ-IV. 

Ɋɚɫɫɬɪɟɥɹɧ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɪɚɫɧɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɚ ɜ 1918 ɝ. ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɚ ɦɧɨɝɢɯ ɜɢɞɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 
ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ.ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɛɢɥɢɬɢɪɨɜɚɧ. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D1%80%D0%B0%D0%BD%D1%86%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B0%D1%80%D0%BC%D0%B0%D0%BD,_%D0%9C%D0%BE%D1%80%D0%B8%D1%81
https://ru.wikipedia.org/wiki/Farman
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%B2%D0%B8%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%BC%D1%8B%D1%88%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B0%D0%BC%D0%BE%D0%BB%D1%91%D1%82
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%96%D0%B5%D0%BD%D1%89%D0%B8%D0%BD%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/1913_%D0%B3%D0%BE%D0%B4
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%B8%D0%B3%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%BA%D1%82%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%82%D0%B5%D1%85%D0%BD%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%BA%D1%82%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%82%D0%B5%D1%85%D0%BD%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9B%D0%B5%D0%B1%D0%B5%D0%B4%D1%8C-IV&action=edit&redlink=1
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Ɋɢɫ. 6. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢɧɠɟɧɟɪ-ɚɜɢɚɫɬɪɨɢɬɟɥɶ ȼ.ɂ. əɪɤɨɜɫɤɢɣ 

 

ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɡɚɤɚɡɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɜɨɟɧɧɵɦ ɦɢɧɢɫɬɟɪ-
ɫɬɜɨɦ ɜɵɞɚɜɚɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɭɠɟ ɭɫɬɚɪɟɜɲɭɸ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ, ɤɚɤ ɧɚ ɭɠɟ ɯɨɪɨɲɨ ɫɟɛɹ 
ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɜɲɭɸ ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɭɸ ɪɭɫɫɤɢɦ ɚɜɢɚɬɨɪɚɦ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɷɬɨ ɬɨɪɦɨɡɢɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɪɭɫɫɤɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ ɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɬɚɜɢɥɨ 
ɢɯ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɛɪɟɱɟɧɧɨɟ ɧɚ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɉɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɬɨɪɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɢɩɚ ȼ.Ⱥ. Ʌɟɛɟɞɟɜɚ ɢ ȼ.ɂ. əɪɤɨɜɫɤɨɝɨ ɷɬɨ ɜɫɟ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɩɨɧɢɦɚɥɢ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɚɪɚɥɢɫɶ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɛɸɪɨ, ɞɚɠɟ ɧɟ ɢɦɟɹ 
ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. ɇɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. ɇɨ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɵ ɛɵɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɭɠɟ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɜɲɢɯ ɫɟɛɹ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɫɚɦɨɥɟɬ-ɪɚɡɜɟɞɱɢɤ «Ⱦɟɩɟɪɞɸɫɫɟɧ» ɫ ɦɨɬɨɪɨɦ «Ƚɧɨɦ-

Ɇɨɫɨɫɭɩɚɧ» ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɜ 80 ɥ.ɫ., ɡɚɧɹɜɲɢɣ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɟ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɨɦ ɜɨɟɧɧɵɦ ɦɢɧɢɫɬɟɪ-
ɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 1913 ɝɨɞɭ, ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ. Ɉɱɟɧɶ ɥɸɛɨɩɵɬɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɤɨɧ-
ɬɪɚɤɬɚ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ. ɋɚɦɨɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬɫɹ. 

ȼɨɟɧɧɨɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɟɞɴɹɜɢɥɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɠɟɫɬɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɬɟɯ-
ɧɢɤɢ. ȼɫɟ ɫɚɦɨɥɟɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɶ ɢɡ ɪɭɫɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɢɡ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸ-
ɳɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 
ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 800 ɪɭɛ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɰɟɧɚ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɛɟɡ ɦɨɬɨɪɚ 
ɞɥɹ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 5225 ɪɭɛ., ɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɛɵɥɚ ɧɟɜɵɫɨɤɚ: 15%. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɥɨɠɢɥɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ȼɨɟɧɧɨɝɨ ɦɢɧɢ-
ɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɩɪɢɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤ ɡɚɜɨɞɭ, ɤɚɤ ɛɵ ɫɟɣɱɚɫ ɫɤɚɡɚɥɢ: ɜɨɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ. 
ɇɚɜɟɪɧɨɟ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɟ ɛɵɥɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɞɚɱɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɨɟɧ-
ɧɨɦɭ ɜɟɞɨɦɫɬɜɭ ɢ ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɡɚ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ɂɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɨɥɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥ ɧɚɛɨɪ ɜɵɫɨɬɵ ɜ 500 ɦɟɬɪɨɜ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɧɟ 
ɛɨɥɟɟ 10 ɦɢɧ., ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ 100 ɤɦ/ɱɚɫ., ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ ɞɜɭɯ «ɜɨɫɶɦɟɪɨɤ», ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɜɵɫɨɬɵ 100 ɦɟɬɪɨɜ ɢɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɥɟɬɚ ɛɨɥɟɟ75 ɦɢɧɭɬ. 

ɇɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɩɨɥɟɬɚ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɫɹ ɨɞɢɧ ɫɚɦɨɥɟɬ ɢɡ ɜɫɟɣ ɩɚɪɬɢɢ. Ɂɚ ɤɚɠɞɵɣ ɤɢɥɨ-
ɦɟɬɪ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɧɟ ɞɨɬɹɝɢɜɚɸɳɟɣ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɜɨɞ ɲɬɪɚɮɨɜɚɥɫɹ ɧɚ 60 ɪɭɛ. 

ȼ ɬɭ ɩɨɪɭ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɜɨɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɦɟɫɶ ɫɬɨɥɹɪɧɨɣ ɦɚɫɬɟɪ-
ɫɤɨɣ ɫ ɩɨɲɢɜɨɱɧɵɦ ɚɬɟɥɶɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚ-
ɥɢɫɶ ɢɡ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɶɸ ɡɚɜɨɞɚ, ɫɬɪɨɹɳɟɝɨɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ȼ.Ⱥ. Ʌɟɛɟɞɟɜɚ, ɛɵɥɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɪɟɞɭ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɩɨɥɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ.  

Ʌɸɛɨɩɵɬɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɡɚɜɨɞɫɤɢɯ ɡɞɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɤ ɜɨɡɜɟɞɟ-
ɧɢɸ, ɧɚɯɨɞɢɦ: ɫɬɨɥɨɜɭɸ ɢ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɢɸ. Ʉɚɤ-ɬɨ ɷɬɨ ɧɟ ɨɱɟɧɶ-ɬɨ ɜɹɠɟɬɫɹ ɫɨ «ɡɜɟɪɢɧɵɦ ɨɫɤɚ-
ɥɨɦ ɢɦɩɟɪɢɚɥɢɡɦɚ».  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɲɥɨ ɛɵɫɬɪɨ: ɩɨ ɩɥɚɧɭ, ɢ ɪɟɚɥɶɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɫɛɨɪɤɟ 

ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɢɡ ɭɠɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɡɚɜɨɞɟ ɤ ɧɚɱɚɥɭ ɢɸɧɹ 1914 ɝɨɞɚ. ɇɨ ɜɦɟ-
ɲɚɥɚɫɶ ɩɨɥɢɬɢɤɚ: ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɚ, ɩɨɫɬɚɜɢɜ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ ɫɪɵɜɚ ɜɫɟ ɩɥɚɧɵ ɢɧɠɟ-
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ɧɟɪɨɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ. ɋɚɦɨɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɚɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɡɚɜɨɞɚ 
ȼ.ɂ. əɪɤɨɜɫɤɢɣ ɛɵɥ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɩɟɪɜɨɣ ɪɭɫɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɡɚ ɱɬɨ ɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɫɹ 
ɚɪɟɫɬɚɦ. ɇɚ ɡɚɜɨɞɟ ɢɦɟɥɫɹ ɩɪɨɮɫɨɸɡ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɫɚɦ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬ, ɜɩɨɥɧɟ ɥɚɞɢɥ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɟɪɟɝɚɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɨɬ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɯ ɲɚɝɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɨ ɜɟɫɶ ɟɝɨ 
ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɝɚɠ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɛɟɫɫɢɥɟɧ ɩɟɪɟɞ ɨɝɨɥɬɟɥɨɣ ɞɟɦɚɝɨɝɢɟɣ ɛɟɡɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɝɨɪɥɨɩɚɧɨɜ, ɫɱɢɬɚɜɲɢɯ, ɤɚɤ ɇɚɩɨɥɟɨɧ, ɝɥɚɜɧɨɟ ɜɜɹɡɚɬɶɫɹ ɜ ɞɪɚɤɭ, ɚ ɬɚɦ ɩɨɫɦɨɬɪɢɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɝɥɚɜɧɨɟ ɡɚɯɜɚɬɢɬɶ ɜɥɚɫɬɶ, ɚ ɱɬɨ ɞɟɥɚɬɶ ɫ ɧɟɣ ɞɚɥɶɲɟ, ɬɚɦ ɪɚɡɛɟɪɟɦɫɹ. ȼɨɬ ɦɵ ɭɠɟ ɢ ɫɦɨɬɪɢɦ 
ɛɨɥɟɟ 100 ɥɟɬ… Ɍɚɤ ɱɬɨ ɤ ɫɚɦɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɡɚɜɨɞɚ ɭ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɧɟ ɛɵɥɨ, ɧɨ ɛɚ-
ɫɬɨɜɚɥɢ, ɤɚɤ ɬɨɝɞɚ ɝɨɜɨɪɢɥɢ, ɢɡ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ. ɂ ɯɨɬɹ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɭ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɨ ɨɤɨɥɨ 40% ɪɚ-
ɛɨɱɢɯ, ɷɬɨɝɨ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɜɩɨɥɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɞɥɹ ɫɪɵɜɚ ɜɫɟɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ. Ɉɛ-
ɳɟɟ «ɡɚɛɚɫɬɨɜɨɱɧɨɟ ɩɨɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ» ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɨɫɶ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɫɟɪɟɞɢɧɵ ɢɸɥɹ: ɞɨ ɨɛɴɹɜɥɟ-
ɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɱɚɥɚ ɩɟɪɜɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɜɫɟɨɛɳɟɣ ɜɨɥɧɟ ɩɚɬɪɢɨ-
ɬɢɡɦɚ ɫɬɚɱɟɱɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɨɲɥɨ ɧɚ ɧɟɬ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɵɫɬɪɨ ɞɨɫɬɪɨɢɬɶ ɡɚɜɨɞ, ɢ ɩɪɢɫɬɭ-
ɩɢɬɶ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ«Ⱦɟɩɟɪɞɸɫɫɟɧ-ɪɚɡɜɟɞɱɢɤ», ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɛɵɥɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ 63 ɦɚ-
ɲɢɧɵ. 

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ, ɜ ɭɠɟ ɉɟɬɪɨɝɪɚɞɟ, ȼ.Ⱥ. Ʌɟɛɟɞɟɜ ɧɚɥɚɞɢɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ 
ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɫɚɦɨɥёɬɨɜ «ȼɭɚɡɟɧ», ɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɥ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɟɪɟɲɟɥ ɤ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɭ ɧɟɦɟɰɤɢɯ «Ⱥɥɶɛɚɬɪɨɫɨɜ», ɫɬɪɨɢɥ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɱɢɫɬɨ ɩɨ ɪɭɫɫɤɢɦ ɩɪɨ-
ɟɤɬɚɦ: «Ɇɨɪɫɤɨɣ ɩɚɪɚɫɨɥɶ» ɢɬɹɠɟɥɵɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɚɦɨɥɟɬ-ɝɢɝɚɧɬɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ȼ.Ⱥ. ɋɥɟ-
ɫɚɪɟɜɚ (1884 – 1921 ɝɝ.)46«ɋɜɹɬɨɝɨɪ». 

ɉɟɬɪɨɝɪɚɞɫɤɢɣɡɚɜɨɞ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ȼ.Ⱥ. Ʌɟɛɟɞɟɜɚ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɫɹ 

ɢ ɭɠɟ ɤ 1916 ɝɨɞɭ ɧɚ ɧɟɦ ɪɚɛɨɬɚɥɨ 867 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɂɚɜɨɞ ɡɚɧɢɦɚɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨ ɬɟɦ ɜɪɟɦɟ-
ɧɚɦ ɩɥɨɳɚɞɶ ɛɨɥɟɟ11 ɝɟɤɬɚɪɨɜ, ɚ ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ: ɨɤɨɥɨ 1 
ɬɵɫ. ɦ2ɤɚɦɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɛɨɥɟɟ 15 ɬɵɫ. ɦ2ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ, ɱɬɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɥɨ ɪɚɡɦɟɪɵ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚ-
ɪɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɓɟɬɢɧɢɧɚ ɢ «Ⱦɭɤɫ». ɇɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɹ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɡɚɤɚɡɵ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɪɨɣɤɭ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ:əɪɨɫɥɚɜɥɟ, ɉɟɧɡɟ, Ɍɚɝɚɧɪɨɝɟ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɞɚɬɶ ɞɨɥɠɧɨɟ ȼ.Ⱥ. Ʌɟɛɟɞɟɜɭ, ɩɪɨɹɜɢɜɲɟɦɭ ɧɟɡɚɭɪɹɞɧɵɣ ɬɚ-
ɥɚɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɡɢɥɨɫɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɹɬɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ Ɍɚɝɚɧɪɨɝɫɤɨɝɨ ɚɷɪɨɩɥɚɧɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ, ɡɚɞɭɦɚɧɧɨɝɨ ɤɚɤ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɟ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ƚɟɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɧɚ ɷɬɨɦ ɡɚɜɨɞɟ ɩɪɟɞɜɨɫɯɢɬɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɲɟɞɲɢɟ ɜ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɡɞɧɟɟ. ɇɚ ɡɚɜɨɞɟ ɛɵ-
ɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɨɞ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɵɥɨ ɫɩɪɨ-
ɟɤɬɢɪɨɜɚɧɨ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɡɞɚɧɢɟ ɡɚɜɨɞɚ: ɫɛɨɪɨɱɧɵɣ ɰɟɯ. Ɉɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɨ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ ɞɜɭɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɧɚ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɜɟɫɬɢɫɶ ɫɛɨɪɤɚ ɞɜɭɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɦɚɲɢɧ. ɋɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɡɚɜɨɞɚ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɟ ɫɚɦɨɥɟɬɚ, ɚ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ – 

ɝɢɞɪɨɫɚɦɨɥɟɬɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɛɨɪɨɱɧɵɣ ɰɟɯ ɢɦɟɥ ɞɜɚ ɤɪɵɥɚ, ɩɪɢɦɵɤɚɜɲɢɟ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɩɨɬɨ-
ɤɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɞɟɬɚɥɢ ɞɥɹ ɫɛɨɪɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɥɢɧɢɢ. Ɂɚɦɟɬɶɬɟ, ɱɬɨ ɲɟɥ ɬɨɥɶɤɨ 1916 ɝɨɞ. 

                                                           
46ɋɥɟɫɚɪɟɜ ȼɚɫɢɥɢɣ Ⱥɧɞɪɢɚɧɨɜɢɱ – ɪɭɫɫɤɢɣ ɚɜɢɚɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ, ɭɱɟɧɢɤ ɇ.ȿ. ɀɭɤɨɜɫɤɨɝɨ. Ɉɤɨɧɱɢɥ Ⱦɚɪɦɲɬɚɞɬ-
ɫɤɨɟ ɜɵɫɲɟɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɭɱɢɥɢɳɟ (Ƚɟɪɦɚɧɢɹ) ɢ ɂɦɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɭɱɢɥɢɳɟ.ɉɨ ɪɟɤɨ-
ɦɟɧɞɚɰɢɢ ɀɭɤɨɜɫɤɨɝɨ ɛɵɥ ɩɪɢɜɥɟɱёɧ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ Ⱥɷɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɩɪɢ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɦ ɩɨɥɢ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ. ɉɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɋɥɟɫɚɪɟɜɚ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ, ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɚɹ ɜ ɦɢɪɟ, 
ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɚɷɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɪɭɛɚ ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ 2 ɦɟɬɪɚ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 20 ɦ/ɫ.ɍɛɢɬ ɜ ɉɟɬ-
ɪɨɝɪɚɞɟ ɜ 1921 ɝɨɞɭ, ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɢɛɟɥɢ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ. ɋɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɭɪɢɪɨɜɚɥ ɫɚɦ Ɂɢɧɨɜɶɟɜ, ɮɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɝɥɚɜɚ ɉɟɬɪɨɝɪɚɞɚ. ɍɛɢɣɰɚ, ɦɨɥɨɞɚɹ ɠɟɧɳɢɧɚ, ɛɵɥ ɡɚɞɟɪɠɚɧɚ, ɞɨɩɪɨɲɟɧɚ ɢ ɜɫɤɨɪɟ ɨɬɩɭɳɟɧɚ. ɋɭɞɚ ɧɟ 
ɛɵɥɨ. ȼɫɟ ɛɭɦɚɝɢ ɭɛɢɬɨɝɨ ɛɟɫɫɥɟɞɧɨ ɢɫɱɟɡɥɢ. ɇɚɜɟɪɧɨɟ, ɷɬɨ ɛɵɥɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ 
Ɍɪɨɰɤɨɝɨ: «Ɇɵ ɷɬɢɯ ɥɸɞɟɣ ɜɵɫɥɚɥɢ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɬɪɟɥɹɬɶ ɢɯ ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɨɜɨɞɚ, ɚ ɬɟɪɩɟɬɶ ɛɵɥɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ.» 
ɇɨ ɜ 1921 ɝɨɞɭ ɢɞɟɹ ɜɵɫɵɥɤɢ ɟɳɟ ɧɟ ɫɨɡɪɟɥɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤɨɣ ɢɬɨɝ.  
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Ɇɟɫɬɨ, ɜɵɛɪɚɧɧɨɟ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ, ɛɵɥɨ ɤɪɚɣɧɟ ɭɞɚɱɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɦɟɬɚɥɥɚ ɢ ɢɦɟɥɨ ɯɨɪɨɲɟɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ.  

ȼ ɩɥɚɧɚɯ ȼ. Ⱥ. Ʌɟɛɟɞɟɜɚ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɢ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. ɇɨ ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɧɵ ɜɦɟɲɚɥɢɫɶ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɨɣ ɫɢɥɵ: ɜ 

ɦɚɪɬɟ 1917 ɝ. ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɢ ɪɚɛɨɱɢɯ…ɇɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ-
ɫɬɪɚɧɚ ɜɟɞɟɬɬɹɠɟɥɟɣɲɭɸ ɜɨɣɧɭ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɭɸ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɉɟɪɜɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ. 
Ʌɟɛɟɞɟɜ ɩɨɲɟɥ ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɭ ɛɚɫɬɭɸɳɢɦ ɢ ɜɜɟɥ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɡɚɜɨɞɟ 8-ɱɚɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ, ɱɬɨ 
ɭɫɩɨɤɨɢɥɨ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɟɝɨ ɡɚɜɨɞɟ. Ⱥ ɜɨɤɪɭɝ ɛɭɲɟɜɚɥɚ ɫɬɢɯɢɹ… Ɂɞɟɫɶ ɭɦɟɫɬɧɨ 
ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ «ɨɫɨɛɢɫɬɚ» ɫ ɧɚɝɚɧɨɦ ɜ ɝɨɞɵ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɝ ɪɚɫɫɬɪɟɥɹɬɶ 
ɦɚɲɢɧɢɫɬɚ ɡɚ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɪɟɣɫɚ, ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɦɚɲɢɧɢɫɬ ɢ ɟɝɨ ɛɪɢɝɚɞɚ ɭɠɟ 
ɬɪɨɟ ɫɭɬɨɤ ɧɟ ɫɩɚɥɢ ɢ ɜɟɥɢɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɚɜɚɪɢɢ. ȼɨɬ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɤɨɝɞɚ ɛɵ ɫɜɟɪɲɢɥɚɫɶ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɰɚɪɶ ɪɚɡɞɚɥ ɧɚɝɚɧɵ ɠɚɧɞɚɪɦɫɤɢɦ ɨɮɢɰɟɪɚɦ ɫ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɪɚɫɫɬɪɟɥɢ-
ɜɚɬɶ ɜɫɟɯ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɢɥɢ ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɫɚɛɨɬɚɠɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ? ɇɚɜɟɪɧɨɟ, ɭ ɧɟɝɨ ɛɵɥ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɜ ɪɟɜɨɥɶɜɟɪɚɯ… 

ɇɨ ɜɟɪɧɟɦɫɹ ɤ ɫɭɞɶɛɟ ɫɚɦɨɝɨ ȼ.Ⱥ. Ʌɟɛɟɞɟɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɪɚɞɢɰɢ-
ɨɧɧɨ: ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɨɜɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ ɜɧɟ ɡɚɤɨɧɚ, ɨɧ ɜ 1920 ɝɨɞɭ ɫ ɱɚɫɬɹɦɢ ɛɟɥɨɣ ɚɪɦɢɢ ɭɲɟɥ ɜ 

ɷɦɢɝɪɚɰɢɸ, ɤɫɬɚɬɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɪɨɞɧɵɦ ɛɪɚɬɨɦ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɩɨ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦ. Ʉɚ-
ɩɢɬɚɥɨɜ ɨɧ ɧɟ ɧɚɠɢɥ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɜɨɣɧɵ ɜɫɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɫɬɚɜɥɹɥ ɜ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɯɨɬɹ ɫɚɦ ɫɢɥɶɧɨ ɧɭɠɞɚɥɫɹ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ. Ɉɫɟɞɚɟɬ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ, 
ɝɞɟ ɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȿɝɨ ɜɤɥɚɞ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɧɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɭɠɟ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ, ɚɜɢɚɰɢɢ ɛɵɥ ɨɬɦɟɱɟɧ ɨɪɞɟɧɨɦ ɉɨɱɟɬɧɨɝɨ Ʌɟ-
ɝɢɨɧɚ. ɍɦɟɪ ɜ 1947 ɝɨɞɭ ɜ ɉɚɪɢɠɟ. 

ɉɪɨɲɥɨ 100 ɥɟɬ, ɚ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɡɞɚɧɢɹ ɥɟɛɟɞɟɜɫɤɨɝɨ Ɍɚɝɚɧɪɨɝɫɤɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ 
ɞɨ ɧɚɲɢɯ ɞɧɟɣ, ɤɪɨɦɟ ɫɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɰɟɯɚ, ɫɝɨɪɟɜɲɟɝɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ. 
ȼ ɡɞɚɧɢɢ Ƚɥɚɜɧɨɣ ɤɨɧɬɨɪɵ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɡɚɜɨɞɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɪɩɭɫɚɯ ɥɟɛɟɞɟɜɫɤɨ-
ɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɵɧɟ ɨɩɵɬɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɌȺɇɌɄ ɢɦɟɧɢ Ƚ. Ɇ. Ȼɟɪɢɟɜɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɜɨɞɚ ɡɚ ɫɬɨɥɟɬɢɟ ɧɟ ɩɨɦɟɧɹɥɚɫɶ. 

ɂɧɚɹ ɫɭɞɶɛɚ ɠɞɚɥɚ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 
ȿɝɨ ɩɟɬɪɨɝɪɚɞɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɜ ɢɬɨɝɟ ɫɥɢɥɢ ɫ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ Ɋɭɫɫɤɨ-Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ, ɡɚɧɢ-
ɦɚɜɲɟɦɫɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ ɢ ɧɨɫɹɳɟɣ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «Ⱥɜɢɚɛɚɥɬ», (ɢɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɥɢɫɶ ɫɚɦɨɥɟɬɵ ɂ.ɂ.ɋɢɤɨɪɫɤɨɝɨ) ɢ ɞɚɥɢ ɧɨɜɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ȽȺɁ № 3. ɉɨɡɞɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɟ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɥɢ ɢ ɜ ɢɬɨɝɟ ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɩɨɞ 
ɢɦɟɧɟɦ Ƚɉ «Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɡɚɜɨɞ». Ⱥɜɢɚɰɢɨɧɧɭɸ ɬɟɦɚɬɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɬɟɪɹ-
ɥɨ ɨɱɟɧɶ ɞɚɜɧɨ, ɭɠɟ ɫ 1958 ɝɨɞɚ, ɡɚɧɢɦɚɹɫɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɡɟɧɢɬɧɨ-ɪɚɤɟɬɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ 
ɪɚɤɟɬ «ɜɨɡɞɭɯ-ɡɟɦɥɹ». 

Ɂɚɜɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ Ʌɟɛɟɞɟɜɵɦ ɤɚɤ ɚɜɢɚɦɨɬɨɪɧɵɣ ɜ əɪɨɫɥɚɜɥɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɧɢ 
ɨɞɧɨɝɨ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɬɨɪɚ, ɢ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɚ: ɩɨɦɟɲɚɥɢ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ. ɇɨ 
ɧɚ ɟɝɨ ɛɚɡɟ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɣ ɩɟɪɜɵɟ ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɝɪɭɡɨɜɢɤɢ, ɚ ɫ 

1958 ɝɨɞɭ ɡɚɜɨɞ ɩɟɪɟɩɪɨɮɢɥɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ. 
ɇɚ ɛɚɡɟ ɩɟɧɡɟɧɫɤɨɣ ɦɟɛɟɥɶɧɨɣ ɮɚɛɪɢɤɢ «ɊȺɆɂȻȺ» ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «Ȼɭɤ», ɜ 1916 ɝɨ-

ɞɭ ɛɵɥ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɧɨɜɵɣ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣɡɚɜɨɞ Ʌɟɛɟɞɟɜɚ. ȼ ɩɥɚɧɚɯ ɛɵɥɨ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɶ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ, ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ «ɋɜɹɬɨɝɨɪ», ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɩɪɢɣɬɢ ɧɚ ɫɦɟɧɭ «ɂɥɶɟ Ɇɭɪɨɦɰɭ». 

Ⱥ ɩɨɤɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɨɩɵɬ ɦɟɛɟɥɶɳɢɤɨɜ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɪɟɜɟɫɢɧɨɣ ɢ ɨɩɵɬɵ ȼ.Ⱥ. ɋɥɟɫɚɪɟɜɚ 
ɩɨ ɬɟɨɪɢɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɜɢɧɬɨɜ, ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɬɹɝɨɜɵɯ ɜɢɧɬɨɜ ɞɥɹ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ. Ʌɟɬɱɢ-
ɤɢ ɢɯ ɜ ɲɭɬɤɭ ɧɚɡɵɜɚɥɢ «ɩɟɧɡɟɧɫɤɢɦɢ ɬɚɛɭɪɟɬɤɚɦɢ». Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɨɡɜɢɳɟ, ɩɨɫɥɟ ɭɞɚɱɧɨɝɨ ɜɨɡ-
ɞɭɲɧɨɝɨ ɬɚɪɚɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ʉɚɡɚɤɨɜɚ (1889 – 1919 ɝɝ.)

47(ɪɢɫ. 7), ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɜɨɡɞɭɲɧɵɦɢ 

                                                           
47

 Ʉɚɡɚɤɨɜ (Ʉɨɡɚɤɨɜ) Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɚɫ-ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɂɦɩɟ-
ɪɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨ-ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɮɥɨɬɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɉɟɪɜɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ: ɫɛɢɥ ɥɢɱɧɨ 17 ɢ ɜ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɛɨɹɯ ɟɳё 
15 ɫɚɦɨɥёɬɨɜ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ; ɜɬɨɪɨɣ ɥёɬɱɢɤ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɢɜɲɢɣ ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ ɬɚɪɚɧ, ɢ ɩɟɪɜɵɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɣɫɹ 
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ɜɢɧɬɚɦɢ, ɜɵɩɭɫɤɚɜɲɢɦɢɫɹ ɧɚ ɥɟɛɟɞɟɜɫɤɨɦ ɡɚɜɨɞɟ ɜ ɉɟɧɡɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɥɢɫɶ ɨɧɢ ɜ ɬɨ 
ɜɪɟɦɹ ɢɡ ɞɟɪɟɜɚ, ɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ȼ.Ⱥ. ɋɥɟɫɚɪɟɜɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜɟɫɨɦɭɸ ɩɪɢɛɚɜɤɭ ɜ ɫɤɨ-
ɪɨɫɬɢ. ȼɨɬ ɢ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɚɹ ɲɭɬɤɚ, ɜɢɞɢɦɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ: «ɩɟɧɡɟɧɫɤɚɹ ɬɚɛɭɪɟɬɤɚ – 

ɢ ɭɞɚɪɢɬɶ ɦɨɠɧɨ ɢ ɫɟɫɬɶ ɭɞɚɱɧɨ». Ⱥ ɩɪɨɩɟɥɥɟɪɵ ɛɵɥɢ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɭɞɚɱɧɵ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɥɟɬɱɢ-
ɤɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥɢ ɢɯ ɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɜɢɧɬɵ ɩɪɨɫɬɨ ɜɵɩɢɫɵ-
ɜɚɥɢɫɶ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ ɩɨɞ ɱɟɫɬɧɨɟ ɫɥɨɜɨ ɨɮɢɰɟɪɚ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɪɚɫɩɥɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɧɟɝɨ ɩɨ ɨɤɨɧ-
ɱɚɧɢɢ ɜɨɣɧɵ. Ȼɟɡɨɝɨɜɨɪɨɱɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤ ɩɢɥɨɬɚɦ ɛɵɥɨ ɥɢɲɶ ɩɨɥɧɨɟ 
ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɜɢɧɬɚ ɩɪɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɣ ɩɨɫɚɞɤɟ ɧɚ ɜɪɚɠɟɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɡɚɜɨɞ ɧɟɫ ɭɛɵɬɤɢ. (Ⱦɚ!ɂ ɷɬɨ «ɚɤɭɥɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ»?!)Ⱥ ɨɮɢɰɟɪɵ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɷɦɛɥɟɦɚɦɢ ɜɨɟɧɧɨ-

ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɮɥɨɬɚ ɧɚ ɩɨɝɨɧɚɯ ɢ ɤɚɤɢɦɢ-ɬɨ ɪɨɝɨɠɧɵɦɢ ɫɜёɪɬɤɚɦɢ, ɜɵɧɨɫɢɦɵɦɢ ɧɚ ɩɥɟɱɟ ɢɡ 

ɩɟɧɡɟɧɫɤɨɣ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ «Ȼɢɪɠɟɜɚɹ», ɫɬɚɥɢ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɪɢɦɟɬɨɣ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɡɚɜɫɟɝɞɚ-
ɬɚɹɦɢ ɩɟɧɡɟɧɫɤɨɝɨ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɜɨɤɡɚɥɚ. 

 
 

Ɋɢɫ. 7. ɋɚɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɚɫ-ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɶ  
ɜɪɟɦɟɧ ɉɟɪɜɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ Ⱥ.Ⱥ. Ʉɚɡɚɤɨɜ 

 

ɇɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɜɢɯɪɟ ɧɚɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢɝɪɚɧɞɢɨɡɧɵɦ 

ɩɥɚɧɚɦ ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɣ ɡɚɜɨɞɚ ɧɟ ɫɭɠɞɟɧɨ ɛɵɥɨ ɫɛɵɬɶɫɹ. ȼ ɢɬɨɝɟɜ 1923 ɝɨɞɭ ɡɚɜɨɞ ɜɧɨɜɶ ɧɚɱɚɥ 
ɞɟɥɚɬɶ ɦɟɛɟɥɶ.ɇɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɚɜɢɚɰɢɢ ɪɨɫɥɚ ɢ ɭ ɧɨɜɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ 1935 ɝɨɞɭ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɦɟɛɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɵɥ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɨɩɵɬɧɵɣ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞ №163. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɡɚɧɢɦɚɥɨɫɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɚɦɨɥɟɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɢ ɟɝɨ ɪɟɦɨɧɬɨɦ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɭɱɢ-
ɬɵɜɚɹ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɞɪɟɜɟɫɢɧɨɣ, ɧɚ ɧɟɦ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɚɦɨɝɨ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɍ-2, (ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɝɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɉɈ-2).  C 1953 ɝɨɞɚ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ ɞɥɹ 
ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ. ȼɫɟɝɨ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɞɥɹ 70 ɬɢɩɨɜ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 
ɞɥɹ ɩɚɥɭɛɧɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɜ 31 ɫɬɪɚɧɭ ɦɢɪɚ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɞɨ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ȼ.Ⱥ. Ʌɟɛɟɞɟɜɚ ɛɵɥɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 700 ɫɚɦɨ-
ɥɟɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɢ ɦɚɲɢɧɵ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɩɨ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɦ ɨɬɟɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ. 

ɋɬɚɪɟɣɲɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɟɳɟ ɜ 1893 ɝɨɞɭ, ɛɵɥ ɡɚɜɨɞ «Ⱦɭɤɫ». ɉɟɪɜɨɧɚ-
ɱɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɡɚɜɨɞɚ ɹɜɥɹɥɢɫɶ… ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɵ. Ʉ 1900 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɥɨ ɝɨɞɨɜɨɣ 
ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 1000 ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɨɜ. ɂ ɪɚɛɨɬɚɥɨ ɧɚ ɧɟɦ ɨɤɨɥɨ 115 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɂɚɬɟɦ ɡɚɜɨɞ 
ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɥ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɜɵɩɭɫɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɞɪɟɡɢɧ. ɇɭ ɚ ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɪɭɫɫɤɨ-

ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɤɪɵɥɨ ɧɨɜɨɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɟ. Ʉ 
1910 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɤ ɩɨɥɟɬɭ ɩɟɪɜɵɣ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɡɚɜɨɞɟ ɚɷɪɨɩɥɚɧ. 
                                                                                                                                                                                                 

ɩɨɫɥɟ ɬɚɪɚɧɚ ɜ ɠɢɜɵɯ. Ʉɨɦɚɧɞɢɪɩɟɪɜɨɝɨ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜ ɪɭɫɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ. ɉɨɞɩɨɥɤɨɜɧɢɤ. ȼɨɟ-
ɜɚɥ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɛɟɥɵɯ.ɉɨɝɢɛ ɜ ɚɜɢɚɤɚɬɚɫɬɪɨɮɟ.  
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ɉɨɥɟɬ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɧɚ ɫɬɚɜɲɢɦ ɡɚɬɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɏɨɞɵɧɫɤɨɦ ɩɨɥɟ. ɉɢɥɨɬ ɋ.ɂ. ɍɬɨɱɤɢɧ (1876 – 

1916 ɝɝ.)48
. 

Ɂɚɜɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɚɦɨɥɟɬɵ ɢ ɹɜɥɹɥɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ 
Ɋɭɫɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ. Ʉ 1918 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɵɩɭɫɬɢɥɨ 1569 ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ 22 ɬɢɩɨɜ. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɜ 
1869 ɝɨɞɭ, ɹɜɥɹɥɫɹ «Ɋɭɫɫɤɨ-Ȼɚɥɬɢɣɫɤɢɣ ɜɚɝɨɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞ» (ɊȻȼɁ)–ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɂɦɩɟɪɢɢ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɜɚɝɨɧɨɜ. Ʉ 1900 ɝɨɞɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɬɚɥɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɜ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ: ɨɛɴɟɦ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 5513 ɬɨɜɚɪ-
ɧɵɯ ɢ 219 ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɜɚɝɨɧɨɜ. ɊȻȼɁ ɤ 1912 ɝ. ɡɚɧɢɦɚɥ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɨɤɨɥɨ 20 ɝɚ ɢ ɪɚɫɩɨɥɚ-
ɝɚɥ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɜ 9,6 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɟɝɨ 50 ɰɟɯɚɯ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 553 ɫɬɚɧɤɚ, ɚ ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬɚɸ-
ɳɢɯ – ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɇɨ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɪɭɫɫɤɨ-ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɤɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥ. 1, ɨɛɴɟɦ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ 
ɜɚɝɨɧɵ ɪɟɡɤɨ, ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɜ ɪɚɡɵ, ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ. ȼ 1910 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɚɝɨɧɨɜ ɫɨɤɪɚ-
ɬɢɥɫɹ ɜ 4,5 ɪɚɡɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 1905 ɝɨɞɨɦ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɬɹɝɢɜɚɥɨɫɶ ɜ ɤɪɢɡɢɫ, ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɤɨ-
ɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ Ɇ.ȼ. ɒɢɞɥɨɜɫɤɢɣ (1856 

– 1918 ɢɥɢ 1921 ɝɝ.)49
 (ɪɢɫ. 8). 
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 ɍɬɨɱɤɢɧ ɋɟɪɝɟɣ ɂɫɚɟɜɢɱ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɪɭɫɫɤɢɯ ɚɜɢɚɬɨɪɨɜ ɢ ɥёɬɱɢɤɨɜ-ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɟɣ; ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɢ 
ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɣ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ – ɮɟɯɬɨɜɚɥɶɳɢɤ, ɩɥɨɜɟɰ, ɹɯɬɫɦɟɧ, ɛɨɤɫɟɪ, ɮɭɬɛɨɥɢɫɬ, ɜɟɥɨ-, ɦɨɬɨ- ɢ ɚɜɬɨɝɨɧɳɢɤ ɧɚɱɚɥɚ 
ББ ɜɟɤɚ. ɂɡɜɟɫɬɧɵɣ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɬɨɪ ɚɜɢɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 1910—1914 ɝɨɞɵ. ɋɨɜɟɪɲɢɥ ɞɟɫɹɬɤɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɩɨɥёɬɨɜ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ. ɍɦɟɪ ɨɬ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɚɜɢɚɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ. 
49

 ɒɢɞɥɨɜɫɤɢɣɆɢɯɚɢɥ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ – ɪɭɫɫɤɢɣ ɝɟɧɟɪɚɥ-ɦɚɣɨɪ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬɧɢɤ, ɤɨɦɚɧ-
ɞɭɸɳɢɣ ɷɫɤɚɞɪɨɣ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɤɨɪɚɛɥɟɣ ɜ ɉɟɪɜɭɸ ɦɢɪɨɜɭɸ ɜɨɣɧɭ, ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɫɩɨɞɜɢɠɧɢɤ ɂ. ɂ. ɋɢɤɨɪɫɤɨɝɨ 
ɩɨ ɚɜɢɚɫɬɪɨɟɧɢɸ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ Ɋɭɫɫɤɨ-Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɝɨ ɜɚɝɨɧɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ. Ɋɭ-
ɤɨɜɨɞɢɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɟɪɜɵɯ ɪɭɫɫɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Ɋɭɫɫɨ-Ȼɚɥɬ». ȼ 1912 ɝɨɞɭ ɨɬ-
ɤɪɵɥ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɜɨɞɚ ɜ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ. ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 1913 ɝɨɞɚ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɬɹɠёɥɨɝɨ ɫɚ-
ɦɨɥёɬɚ «ɂɥɶɹ Ɇɭɪɨɦɟɰ». ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɜɨɣɧɵ ɒɢɞɥɨɜɫɤɢɣ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɫɨɛɪɚɬɶ ɬɹɠɟɥɵɟ ɫɚɦɨɥɟɬɵ ɜ ɨɞɧɭ ɷɫɤɚɞɪɭ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɢ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ. ȼ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 58 ɥɟɬ Ɇ.ȼ. ɒɢɞɥɨɜɫɤɢɣ ɩɨ ɩɪɢɤɚɡɭ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɚ ɛɵɥ ɩɪɢɡɜɚɧ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢ-
ɬɟɥɶɧɭɸ ɜɨɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɫ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟɦ ɡɜɚɧɢɹ ɝɟɧɟɪɚɥ-ɦɚɣɨɪ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɦ ɷɫɤɚɞɪɵ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ 
ɤɨɪɚɛɥɟɣ «ɂɥɶɹ Ɇɭɪɨɦɟɰ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɢ ɫɬɚɥɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟɦ, ɚ ɫɚɦ Ɇ.ȼ. ɒɢɞɥɨɜɫɤɢɣ 
ɩɟɪɜɵɦ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɦ ɝɟɧɟɪɚɥɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɨ ɧɨɹɛɪɹ 1917 ɝɨɞɚ, ɷɫɤɚɞɪɚ ɒɢɞɥɨɜɫɤɨɝɨ ɧɚɧɟɫɥɚ ɛɨɥɟɟ 400 ɭɞɚ-
ɪɨɜ ɩɨ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɭ Ȼɚɥɬɢɤɢ. ɉɨɝɢɛ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɪɚɫɧɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɛɢɥɢɬɢɪɨɜɚɧ. 
ɉɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɥёɬɱɢɤɨɜ Ⱦɚɥɶɧɟɣ ɚɜɢɚɰɢɢ Ɇ.ȼ. ɒɢɞɥɨɜɫɤɨɦɭ ɩɟɪɟɞ ɲɬɚɛɨɦ ȾȺ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɩɚɦɹɬ-
ɧɢɤ. 
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ɉɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ Ɇ.ȼ. ɒɢɞɥɨɜɫɤɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɬɶ, ɤɚɤ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɮɟɪ ɩɪɢɥɨɠɟ-
ɧɢɹ ɭɫɢɥɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ɇ.ȼ. ɒɢɞɥɨɜɫɤɢɣ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɧɚɥɚ-
ɠɢɜɚɧɢɟ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɛɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, ɢ ɢɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚɱɚɥɚɫɶ.  

ɍɠɟ ɤ 1910 ɝɨɞɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜ Ɋɢɝɟ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɜɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɤ 1912 ɝɨɞɭ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɨɟ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ. ɉɨɧɢɦɚɹ, ɱɬɨ ɤɨɩɢɪɭɸɳɢɣ ɜɫɟɝɞɚ 
ɨɬɫɬɚɟɬ, Ɇ.ȼ. ɒɢɞɥɨɜɫɤɢɣ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ-
ɧɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɉɱɟɧɶ ɭɞɚɱɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ɇ.ȼ. ɒɢɞɥɨɜɫɤɨɝɨ ɛɵɥɨ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɚ ɞɨɥɠ-
ɧɨɫɬɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɂɝɨɪɹ ɂɜɚɧɨɜɢɱɚ ɋɢɤɨɪɫɤɨɝɨ (1889 – 1972 ɝɝ.)50

. 

ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɨɜɵɯ ɥɟɝɤɢɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ, ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ ɛɢɩɥɚɧɵ ɋ-6Ȼ ɢ ɋ-10, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɜɨɟɧɧɵɯ ɫɚɦɨɥёɬɨɜ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ 1912 ɢ 1913 ɝɨɞɚɯ.ɉɨ ɫɯɟɦɟ ɦɨɧɨɩɥɚɧɚ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɫɚɦɨɥɟɬ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɋ-12, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɫɟɪɢɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ɇɨɪɫɤɢɦ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɛɵɥɢ ɡɚɤɚɡɚɧɵ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɝɢɞɪɨɫɚɦɨɥɟɬɵ-ɛɢɩɥɚɧɵ ɋ-5ɚ ɢ ɋ-10 «Ƚɢɞɪɨ».  

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ «ɊȻȼɁ» ɛɵɥɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɬɹɠɟɥɵɯ 
ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɦɨɬɨɪɚɦɢ. Ɍɚɤ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɫɚɦɨɥɟɬ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɧɚɡɜɚ-
ɧɢɟ «Ɋɭɫɫɤɢɣ ɜɢɬɹɡɶ». ɋɚɦɨɥёɬ ɦɨɝ ɩɨɞɧɹɬɶ ɝɪɭɡ ɜɟɫɨɦ ɛɨɥɟɟ 500 ɤɝ, ɱɬɨ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɨ 
ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɪɟɚɥɶɧɵɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɨɜɨɫɬɶ ɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɦɧɨɝɨ-
ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɩɪɢɧɹɥɢ ɡɚ ɞɟɡɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ.ɇɚ ɷɬɨɦ ɫɚɦɨɥɟɬɟ ɜ 1913 ɝɨɞɭ 

ɛɵɥ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɟɤɨɪɞ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥёɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1 ɱɚɫ 54 ɦɢɧ. 

ɇɚ ɛɚɡɟ «Ɋɭɫɫɤɨɝɨ ɜɢɬɹɡɹ» ɜ 1913 ɝɨɞɭɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɧɨɜɵɣ ɫɚɦɨɥёɬ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɧɚɡɜɚ-
ɧɢɟ «ɂɥɶɹ Ɇɭɪɨɦɟɰ» («ɂɆ»), ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɥ ɛɪɚɬɶ ɛɨɦɛɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɞɨ 500 ɤɝ, ɩɨɬɨ-
ɥɨɤ ɞɨ 3500 ɦ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɥɟɬɚ ɞɨ 5 ɱɚɫɨɜ. ɋɚɦɨɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ «ɂɆ»,  ɛɵɥ ɢ ɇ.ɇ. ɉɨɥɢɤɚɪɩɨɜ (1892 – 1944 ɝɝ.)

51
 ɛɭɞɭɳɢɣ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɫɨɜɟɬ-

ɫɤɢɣ ɚɜɢɚɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ. 

Ɍɚɤɬɢɤɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɪɚɛɥɹ, ɟɝɨ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ ɢ ɞɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ-
ɥɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɬɵɥɭ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. ɇɚ «Ɇɭɪɨɦɰɟ» ɫ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦɢ ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥɚ ɩɨɞɧɹɬɚ ɛɨɦɛɚ ɜ 410 ɤɝ. ɇɢ ɨɞɢɧ ɫɚɦɨɥɟɬ ɜ ɦɢɪɟ ɬɨɝɞɚ ɧɟ ɦɨɝ ɷɬɨ-
ɝɨ ɫɞɟɥɚɬɶ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɚɥɢɛɪɚ ɞɚɜɚɥɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɚ ɮɨɪ-
ɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. 

ɉɨɬɪɹɫɚɸɳɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɨɬɤɪɵɜɚɥɢɫɶ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ «ɂɥɶɢ Ɇɭɪɨɦɰɚ» ɜ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɟɞɱɢɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɜɦɟɫɬɨ ɛɨɦɛɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɛɪɚɥɨɫɶ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɜ ɷɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɥɟɬɚ ɞɨɯɨɞɢɥɚɞɨ ɞɟɫɹɬɢ ɱɚɫɨɜ, ɱɬɨ ɩɨ ɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨ-
ɫɬɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚɥɶɧɨ.ȼ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɪɭɫɫɤɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɦɵɫɥɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɷɪɨ-
ɮɨɬɨɫɴɟɦɤɢ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 
Ɍɨ ɟɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɹɥɚɫɶ ɜɟɤɨɜɚɹ ɦɟɱɬɚ ɜɫɹɤɨɝɨ ɩɨɥɤɨɜɨɞɰɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɝɥɹɧɭɬɶ ɡɚ ɞɚɥɶɧɸɸ 
ɝɪɹɞɭ ɯɨɥɦɨɜ ɫɜɨɢɦɢ ɝɥɚɡɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ,ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɷɪɨ-

                                                           
50ɋɢɤɨɪɫɤɢɣ ɂɝɨɪɶ ɂɜɚɧɨɜɢɱ – ɪɭɫɫɤɢɣ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɚɜɢɚɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ, ɭɱёɧɵɣ, ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶ, ɮɢɥɨɫɨɮ. ɋɨ-
ɡɞɚɬɟɥɶ ɩɟɪɜɵɯ ɜ ɦɢɪɟ: ɱɟɬɵɪёɯɦɨɬɨɪɧɨɝɨ ɫɚɦɨɥёɬɚ «Ɋɭɫɫɤɢɣ ɜɢɬɹɡɶ» (1913 ɝɨɞ), ɬɹɠёɥɨɝɨ ɱɟɬɵɪёɯɦɨɬɨɪɧɨɝɨ 
ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɚ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɥёɬɚ «ɂɥɶɹ Ɇɭɪɨɦɟɰ» (1914 ɝɨɞ), ɬɪɚɧɫɚɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɢɞɪɨɩɥɚɧɚ, 
ɫɟɪɢɣɧɨɝɨ ɜɟɪɬɨɥёɬɚ ɨɞɧɨɜɢɧɬɨɜɨɣ ɫɯɟɦɵ (ɋɒȺ, 1942 ɝɨɞ). 
51ɉɨɥɢɤɚɪɩɨɜɇɢɤɨɥɚɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ – ɪɭɫɫɤɢɣ ɢ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɚɜɢɚɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ, ɝɥɚɜɚ ɈɄȻ-51 (ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ — 

ɈɄȻ ɋɭɯɨɝɨ). Ɉɤɨɧɱɢɥ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɜ 1916 ɝɨɞɭ. Ⱦɜɚɠɞɵ ɥɚɭɪɟɚɬ ɋɬɚɥɢɧɫɤɨɣ 
ɩɪɟɦɢɢ, Ƚɟɪɨɣ ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ Ɍɪɭɞɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɨɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ ɪɭɫɫɤɨɝɨ 
ɫɚɦɨɥёɬɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. ɋɨɡɞɚɧɧɵɟ ɩɨɞ ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɦɧɨɝɨɰɟɥɟɜɵɟ ɫɚɦɨɥёɬɵ ɍ-2(ɉɨ-2) ɢ Ɋ-5 ɫɬɚɥɢ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ 
ɥɭɱɲɢɯ ɜ ɫɜɨёɦ ɤɥɚɫɫɟ, ɚ ɂ-15 ɛɢɫ, ɂ-153 «ɑɚɣɤɚ», ɂ-16 ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɨɫɧɨɜɭ ɩɚɪɤɚ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ 
ɋɋɋɊ 1934—1940 ɝɨɞɨɜ, ɡɚ ɱɬɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɡɚɫɥɭɠɢɥ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ «ɤɨɪɨɥɹ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ».Ɋɟɩɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧ ɜ 1929 
ɝɨɞɭ. Ⱥɦɧɢɫɬɢɪɨɜɚɧ ɜ 1931 ɝ. 
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ɮɨɬɨɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ȼ.ɉɨɬɬɟ52
, ɛɵɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɚɷɪɨɮɨɬɨɫɴɟɦɤɚ ɥɢɧɢɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɣ 

ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɞɥɢɧɨɣ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɧɢɸ ɪɭɫɫɤɨɣ 
ɚɪɦɢɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɟɪɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ȼɨɡɞɭɲɧɵɟ ɤɨɪɚɛɥɢ «ɂɆ» ɨɛɥɚɞɚɥɢ ɟɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɨɦ: ɠɢɜɭɱɟɫɬɶɸ. ɋɨɜɟɪɲɢɜ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɛɨɥɟɟ 400 ɛɨɟɜɵɯ ɜɵɥɟ-
ɬɨɜ, ɷɫɤɚɞɪɚ ɩɨɬɟɪɹɥɚ ɜɫɟɝɨ ɨɞɧɭ ɦɚɲɢɧɭ, ɞɚ ɢ ɬɨ ɩɪɢ ɫɚɦɵɯ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 
Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɬɪɢ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɛɵɥɨ ɩɨɞɛɢɬɨ, ɧɨɚɜɚɪɢɣɧɨ ɫɟɥɢɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɡɚɧɹɬɨɣ ɧɚɲɢɦɢ 
ɜɨɣɫɤɚɦɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɭɱɟɫɬɶ, ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɷɤɢɩɚɠɚɦɢ ɷɫɤɚɞɪɵ ɛɵɥɨ ɫɛɢɬɨ ɛɨɥɟɟ 

ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɨɟɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɛɨɦɛɚɪ-
ɞɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɢɠɢɦɵɦ ɩɨ ɫɢɸ ɩɨɪɭ, ɩɪɢɱɟɦ ɱɚɳɚ ɜɟɫɨɜ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧ-
ɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɫɤɥɨɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɞɚɜɚɥɨ ɫɟɛɟ ɨɬɱɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɱɚɜɲɟɣɫɹ 
ɜɨɣɧɵ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɚɜɢɚɦɨɬɨɪɚɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɧɭɠɧɵ ɫɜɨɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ ɢɧɠɟɧɟɪɨɦ ȼ.ȼ. Ʉɢɪɟɟɜɵɦ53

 ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɩɟɪɜɵɣ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɆȻɊ-1, ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɊȻȼɁ-6. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ ɢɦɟɥɫɹ ɟɳɟ ɦɨɬɨɪ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɂ.ɂ. ɋɢɤɨɪɫɤɨɝɨ; ɩɪɨɫɬɨ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢɦɟɧɧɨ ɦɨɬɨɪɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ Ʉɢɪɟɟɜɵɦ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ ȼ.ȼ. Ʉɢɪɟɟɜɚ 
ɫɬɚɜɢɥɢɫɶ ɧɚ ɫɚɦɨɥɟɬɵ «ɂɆ». 

ɉɨɧɢɦɚɹ, ɱɬɨ ɜ ɝɥɭɛɢɧɟ ɨɛɨɪɨɧɵ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɬɹɠɟɥɵɟ ɱɟɬɵɪɟɯɦɨɬɨɪɧɵɟ ɛɨɦɛɚɪɞɢ-
ɪɨɜɳɢɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɹɡɜɢɦɵ ɨɬ ɚɜɢɚɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚɦɢ ɡɚɜɨɞɚ ɜ 1915 ɝɨɞɭ 
ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɵɣ ɫɚɦɨɥёɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɊȻȼɁ ɋ-16, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɜ ɤɥɚɫɫɟ ɫɚɦɨɥёɬɨɜ-ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼɨɨɪɭɠɟɧɢɟ: ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɚɹ ɨɝɧɟɜɚɹ ɬɨɱɤɚ 

ɫ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɫɬɪɟɥɶɛɵ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 120 ɤɦ/ɱ, ɩɨɬɨɥɨɤ 3500 ɦ.  
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɦɚɲɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɋ-17 ɫɚɦɨɥɟɬ-ɪɚɡɜɟɞɱɢɤ,ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɨɞɧɨɦɨɬɨɪɧɵɣ ɛɢɩɥɚɧ. ɇɨ ɧɟ-
ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɷɬɨ ɫɟɪɢɣɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ ȼɨɟɧɧɨɝɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɫɚɦɨ-
ɥɟɬɵ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. ɂ ɯɨɬɹ ɥɟɝɤɢɟ ɫɚɦɨɥɟɬɵ, ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ «Ɋɭɫɫɨ-

Ȼɚɥɬɨɦ», ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɫɟɛɹ ɧɟɩɥɨɯɨ, ɢɯ ɜɵɩɭɫɤ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɥɫɹ ɟɞɢɧɢɱɧɵɦɢ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɦɢ. Ɍɚ-
ɤɨɜɚ ɛɵɥɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤ-
ɰɢɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ.Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɞɨ ɜɨɣɧɵ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪ ɉ.Ⱥ. ɋɬɨɥɵɩɢɧ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ ɤ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɤ ɱɚɫɬɧɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ, ɚ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɨɣ ɨɲɢɛɨɱɧɨɣ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɥɨɫɶ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɨɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɚɜɢɚɰɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɟ ɦɚ-
ɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɥɨ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 240 ɫɚɦɨɥё-
ɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɢɩɨɜ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟɡɚɜɨɞɚɛɵɥɨ ɜ Ɋɢɝɟ, ɧɨ ɨɫɟɧɶɸ 1915 ɝɨɞɚ ɜɨɡɧɢɤ-
ɥɚ ɭɝɪɨɡɚ ɡɚɯɜɚɬɚ Ɋɢɝɢ ɧɟɦɰɚɦɢ ɢɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɵɥɨ ɷɜɚɤɭɢɪɨɜɚɧɨ. ɉɪɢɱɟɦ ɜɚɝɨɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɧɨɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɷɜɚɤɭɢɪɨɜɚɧɨ ɜ Ɍɜɟɪɶ ɢ ɜ ɝɨɞɵ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɨ 
ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ Ʉɚɥɢɧɢɧɫɤɢɣ ɜɚɝɨɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ. Ⱥɜɢɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɵɥɨ 
ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɨ ɜ ɉɟɬɪɨɝɪɚɞ, ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɭɠɟ ɢɦɟɜɲɟɦɭɫɹ ɬɚɦ ɮɢɥɢɚɥɭ. ɉɨɫɥɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɢ ɫ ɡɚɜɨɞɚɦɢȼ.Ⱥ. Ʌɟɛɟɞɟɜɚ ɢ ɋ.ɋ. ɓɟɬɢɧɢɧɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɨ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɡɚɜɨɞ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɚɜɢɚ-

                                                           
52ɉɨɬɬɟ ȼɥɚɞɢɦɢɪ –ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɜɨɟɧɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ, ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ. ɋɨɡɞɚɥ ɜ 1913 ɝ. ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɟɧɨɱ-
ɧɵɣɚɷɪɨɮɨɬɨɚɩɩɚɪɚɬ ɞɥɹ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɫɴɟɦɤɢ ɫ ɨɞɧɨɞɢɫɤɨɜɵɦɡɚɬɜɨɪɨɦ (ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɵɩɨɥ-
ɧɹɥɨɫɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ).ȼɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɧɚ ɝɢɛɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ 
1887 ɝ. ɩɨɥɤɨɜɧɢɤɨɦII. Ʉ. Ʉɨɡɥɨɜɵɦ. Ⱥɷɪɨɮɨɬɨɚɩɩɚɪɚɬ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɉɨɬɬɟ ɫɵɝɪɚɥɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɚɷɪɨɮɨɬɨɫɴɟɦɤɢ ɤɚɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ,ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ (Ɏɪɚɧɰɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹɢ ɞɪ.) ɡɚɢɦɫɬɜɨ-
ɜɚɥɢ ɢɞɟɸ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɩɥɟɧɨɱɧɨɝɨ ɚɷɪɨɮɨɬɨɚɩɩɚɪɚɬɚɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 
53ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 
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ɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ. ȼ Ɇɨɫɤɜɭ ɛɵɥɨ ɷɜɚɤɭɢɪɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɨ, ɜ ɩɨɫɥɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɟɝɨ ɫɞɟɥɚɥɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɦ. ɋɟɣɱɚɫ ɷɬɨ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɫɦɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɢɦ. Ɇ.ȼ. ɏɪɭɧɢɱɟɜɚ. 

ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɚɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɩɨɥɧɹɥɚɫɶ ɧɨɜɵɦɢ ɤɪɭɩ-
ɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. ȼ Ɉɞɟɫɫɟ Ⱥ.Ⱥ. Ⱥɧɚɬɪɨɣ (1878 – 1943 ɝɝ.)54

 ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɧɨɜɵɣ ɡɚɜɨɞ 
ɚɷɪɨɩɥɚɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɢɬɨɝɟ ɫɬɚɥ ɤ 1917 ɝɨɞɭ ɬɪɟɬɶɢɦ (ɢɡ ɲɟɫɬɧɚɞɰɚɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ) ɩɨ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɡɚɜɨɞɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɭɬɶ ɤ ɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɡɚɜɨɞɚ ɛɵɥ ɧɟɞɨɥɝɢɦ, ɧɨ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɦ: ɜ 1908 ɝɨɞɭ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ 
Ⱥ.Ⱥ. Ⱥɧɚɬɪɵ ɜ Ɉɞɟɫɫɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɚɷɪɨɤɥɭɛ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɫɤɨɪɟ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜɨɟɧɧɨ-

ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɚɫɫ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɚɷɪɨɤɥɭɛɚ 
ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɩɨɥɧɨɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɧɢɹ Ɉɞɟɫɫɤɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɢ ɥɢɱɧɨ 
ɟɝɨ ɤɨɦɚɧɞɭɸɳɟɝɨ ɝɟɧɟɪɚɥ-ɚɞɴɸɬɚɧɬɚ ɇ. ɉ. Ɂɚɪɭɛɚɟɜɚ (1843 – 1912 ɝɝ.)55, ɫɤɚɡɚɜɲɢɦ, ɱɬɨ ɢɡ 
ɷɬɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ «ɦɨɠɟɬ ɪɨɞɢɬɶɫɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɩɨɥɶɡɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɚɠɟ ɭɱɟɫɬɶ ɬɪɭɞɧɨ». 

ɉɨɧɢɦɚɹ, ɱɬɨ ɚɜɢɚɰɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɢ ɠɢɜɟɬ ɧɚ ɡɟɦɥɟ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɥɟɬ-
ɱɢɤɨɜ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɚɷɪɨɤɥɭɛɚ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɦɟɯɚɧɢɤɨɜ ɢ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ 
ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɚɷɪɨɩɥɚɧɨɜ. ɇɨ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɤɚ-
ɡɨɦ ɢ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɛɵɥɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ ɚɷɪɨɤɥɭɛɚ ɢ Ɉɞɟɫɫɤɨɝɨ ɦɨɪ-
ɫɤɨɝɨ ɛɚɬɚɥɶɨɧɚ56. ɇɚ ɷɬɨɣ ɛɚɡɟ ɨɱɟɧɶ ɫɤɨɪɨ ɨɬ ɪɟɦɨɧɬɚ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɲɥɢ ɤ ɢɡ-
ɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɚɷɪɨɩɥɚɧɨɜ, ɤɚɤ ɨɛɵɱɧɨ, ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. ȼ 1912 ɝɨɞɭ Ⱥ.Ⱥ.Ⱥɧɚɬɪɚ ɨɛ-
ɪɚɬɢɥɫɹ ɜ Ƚɥɚɜɧɨɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɚ-
ɦɨɥёɬɨɜ ɜ Ɉɞɟɫɫɟ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ. ɉɟɪɜɵɣ ɡɚɤɚɡ ɨɬ ȼɨɟɧɧɨɝɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɥ ɜɫɟɝɨ ɩɹɬɶ ɚɷɪɨɩɥɚɧɨɜ ɬɢɩɚ «Ɏɚɪɦɚɧ IV», ɢ ɛɵɥ ɫ ɭɫɩɟɯɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɚɛɨɬɚɥɨ ɨɤɨɥɨ ɫɬɚ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɚ 1 – 2 ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɜ ɦɟɫɹɰ. 

ȼ ɞɨɜɨɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚɜɨɞ ɜɵɩɭɫɤɚɥ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɚɦɨɥɟɬɵ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
ɩɨ ɥɢɰɟɧɡɢɢ. ɇɨ ɩɨɧɢɦɚɹ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɧɚ ɬɨɥɶɤɨ-ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɦ ɡɚɜɨɞɟ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɦ ɨɬɞɟɥɟ ɡɚɜɨɞɚ ɛɵɥ ɩɪɢɝɥɚɲёɧ ɮɪɚɧ-
ɰɭɡɫɤɢɣ ɢɧɠɟɧɟɪ ȿ. Ⱥ. Ⱦɟɤɚɦɩ57, ɱɚɫɬɨ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ – ɗ. Ⱦɟɤɚɧ ɢ 
ȼɚɫɢɥɢɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ ɏɢɨɧɢ (1882-1938)

58
.ɉɨɞ ɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɩɨɫɬɪɨ-

ɟɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ: «Ⱥɧɚɬɪɚ-Ⱦ», «Ⱥɧɚɬɪɚ», «Ⱥɧɚɬɪɚ-

Ⱦɟɤɚɧ», «Ⱦɟɤɚɧ», «Ⱥɧɚɞɟ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɦɚɲɢɧɚ ɛɵɥɚ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɥɟɬɱɢɤɚɦɢ ɥɭɱɲɟɣ 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɚɷɪɨɩɥɚɧɚɦɢ. 

                                                           
54Ⱥɧɚɬɪɚ Ⱥɪɬɭɪ Ⱥɧɬɨɧɨɜɢɱ – ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɤɨɧɱɢɥ ɟɫɬɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɂɦɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɣ Ɉɞɟɫɫɤɨɝɨ ɚɷɪɨɤɥɭɛɚ (ɈȺɄ), ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɦɚɪɬɟ 1908 ɝɨɞɚ. ɗɦɢɝɪɢɪɨɜɚɥ ɜ ɂɬɚɥɢɸ. 
55Ɂɚɪɭɛɚɟɜ ɇɢɤɨɥɚɣ ɉɥɚɬɨɧɨɜɢɱ – ɪɭɫɫɤɢɣ ɝɟɧɟɪɚɥ-ɚɞɴɸɬɚɧɬ (1905), ɝɟɧɟɪɚɥ ɨɬ ɢɧɮɚɧɬɟɪɢɢ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɵɞɚɸ-
ɳɢɯɫɹ ɞɟɹɬɟɥɟɣ ɪɭɫɫɤɨ-ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ.Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ ɩɪɢɨɛɪёɥ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜ ɚɪɦɢɢ. 
ɉɨɫɥɟ ɜɨɣɧɵ ɡɚɧɢɦɚɥ ɩɨɫɬ ɝɟɧɟɪɚɥ-ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚ ɩɟɯɨɬɵ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɤɨɦɚɧɞɭɸɳɟɝɨ ɜɨɣɫɤɚɦɢ ɨɤɪɭɝɚ. 
56Ɉɞɟɫɫɤɢɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɛɚɬɚɥɶɨɧ — ɢɧɠɟɧɟɪɧɚɹ ɜɨɣɫɤɨɜɚɹ ɱɚɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ 
4 ɚɜɝɭɫɬɚ 1904 ɝɨɞɚ ɤɚɤ Ɉɞɟɫɫɤɢɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɛɚɬɚɥɶɨɧ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɝɪɟɛɧɨɣ, ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɟɛɧɵɯ ɤɚɬɟɪɨɜ, ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɥɚ ɫɚɦɨɯɨɞɧɵɟ ɤɚɬɟɪɚ, ɪɨɬ. ɉɪɢ ɱɚɫɬɢ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɲɤɨɥɚ ɦɚɲɢɧɢɫɬɨɜ 

ɢ.ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɛɚɬɚɥɶɨɧɚ ɛɵɥɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɪɫɤɢɯ ɞɟɫɚɧɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɜɵɫɚɞɤɨɣ ɱɚɫɬɟɣ ɚɪɦɢɢ ɧɚ ɧɟɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɨɟ ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɚ ɤɪɭɩɧɨɬɨɧɧɚɠɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɜ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɫɨɡɞɚɜɚɥɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ – Ȼɨɫɮɨɪɫɤɨɣ ɞɟɫɚɧɬɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ.ȼ ɦɢɪɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢ ɛɚ-
ɬɚɥɶɨɧɟ ɢɦɟɥɚɫɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɭɱɟɛɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɟ 
ɚɪɦɟɣɫɤɢɯ ɱɚɫɬɟɣ Ɉɞɟɫɫɤɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚɜɵɤɚɦ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɞɟɫɚɧɬɚ.  
57ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 
58ɏɢɨɧɢ ȼɚɫɢɥɢɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ – ɩɢɥɨɬ ɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɝɪɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. Ɉɛɭɱɚɥɫɹ ɜɨ 
Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɜ ɥɟɬɧɨɣ ɲɤɨɥɟ «Ⱥɧɬɭɚɧɟɬɬ». ɉɨɥɭɱɢɥ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɩɢɥɨɬɚ № 250, ɤɨɝɞɚ ɜ ɦɢɪɟ ɛɵɥɨ ɜɫɟɝɨ ɨɤɨɥɨ 500 
ɞɢɩɥɨɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɟɬɱɢɤɨɜ. ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɫɩɢɫɤɟ ɥɟɬɱɢɤɨɜ ɧɚ 21 ɦɟɫɬɟ. Ɂɚɧɢɦɚɥɫɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶɸ. ɉɨɫɥɟ ɨɬɴɟɡɞɚ ɗ.Ⱦɟɤɚɧɚ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɚɥ ɝɥɚɜɧɵɦ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɦ ɡɚɜɨɞɚ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ 20-ɯ ɫɨɡɞɚɥ ɫɚɦɨɥɟɬ 
ɍ-8, ɫɬɚɜɲɢɣ ɩɟɪɜɵɦ ɫɨɜɟɬɫɤɢɦ ɫɚɦɨɥɟɬɨɦ ɫɟɥɶɯɨɡɚɜɢɚɰɢɢ. ȼ 1938 ɝ ɪɟɩɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧ, ɜ 1958 ɪɟɚɛɢɥɢɬɢɪɨɜɚɧ 
ɩɨɫɦɟɪɬɧɨ. 
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Ɍɨɥɱɨɤ ɤ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɚɥɚ ɧɚɱɚɜɲɚɹɫɹ ɉɟɪɜɚɹ ɦɢɪɨɜɚɹ 
ɜɨɣɧɚ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɪɭɫɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ ɜ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ,ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ Ⱥ.Ⱥ. 
Ⱥɧɚɬɪɵ ɫɬɚɥɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɡɚɤɚɡɵ ɨɬ ȼɨɟɧɧɨɝɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ. Ɉɞɟɫɫɚ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ ɨɞ-
ɧɢɦ ɢɡ ɰɟɧɬɪɨɜ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɂɦɩɟɪɢɢ. 

ɉɨɞ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɚɤɚɡɵ Ⱥ.Ⱥ. Ⱥɧɚɬɪɚ ɧɚɱɚɥ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɜ ɫɬɟɩɢ ɭ 
ɋɬɪɟɥɶɛɢɳɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɜ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ ɜɟɪɫɬɚɯ ɨɬ Ɉɞɟɫɫɵ. ȼɨɡɧɢɤɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɡɚɜɨɞɚ, ɚ ɷɬɨ ɧɚ ɬɨɦ ɦɨɦɟɧɬ ɛɨɥɟɟ 1500 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤ ɪɚɛɨɱɢɦ ɦɟ-
ɫɬɚɦ. Ɂɚɬɪɚɬɢɜ 1 ɦɥɧ. 300 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɡɚɜɨɞɚ ɩɨɫɬɪɨɢɥ ɤ ɡɚɜɨɞɭ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɭɸ 
ɜɟɬɤɭ ɢ ɞɨɫɬɚɜɥɹɥ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚɜɨɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɟɡɞɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 50 – 60 %. ȼ ɬɟɱɟɧɢɢ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɩɨɧɟɫɟɧ-
ɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɤɭɩɢɥɢɫɶ.  

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɱɚɥɫɹ ɩɪɨɫɬɨ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɭɦ: ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɢ ɧɨɜɵɟ ɚɜɢɚɰɢɨɧ-
ɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɪɨɫɬɨ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢ-
ɦɢ, ɧɨ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɮɪɨɧɬɚ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɨɫ-
ɧɨɜɧɚɹ ɬɹɠɟɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɧɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɥɟɝɥɚ ɧɚ 
ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɫɩɟɜɲɢɟ ɧɚɛɪɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ 
«Ⱦɭɤɫ», «Ƚɚɦɚɸɧ» ɋ.ɋ. ɓɟɬɢɧɢɧɚ, «Ⱥɜɢɚ-Ȼɚɥɬ»(ɬɚɤ ɬɨɝɞɚ ɧɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡ-
ɞɟɥɟɧɢɟ ɊȻȼɁ),ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɨɞɵ ȼ.Ⱥ. Ʌɟɛɟɞɟɜɚ ɢ Ⱥ.Ⱥ. Ⱥɧɚɬɪɵ. ɇɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɟ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɷɬɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɭɠɟ ɢɦɟɥɚ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ: «Ⱥɜɢɚ-Ȼɚɥɬ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥ 
ɦɧɨɝɨɦɨɬɨɪɧɵɟ ɫɚɦɨɥɟɬɵ «ɂɥɶɹ Ɇɭɪɨɦɟɰ», ɚ «Ƚɚɦɚɸɧ» – ɝɢɞɪɨɫɚɦɨɥɟɬɵ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ 

ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɲɢɧ ɞɥɹ ɮɪɨɧɬɨɜɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ 
ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɢɦɟɥɢ.ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɥɨɠɢɥɢɫɶ ɧɚ ɬɪɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ: «Ⱦɭɤɫ», ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ; ɡɚɜɨɞ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ȼ.Ⱥ. Ʌɟɛɟɞɟɜɚ, ɝ. ɉɟɬɪɨɝɪɚɞ; ɢ ɡɚ-
ɜɨɞ Ⱥ.Ⱥ.Ⱥɧɚɬɪɵ, ɝ. Ɉɞɟɫɫɚ. Ɂɚ ɝɨɞ ɧɚ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɩɪɢ-
ɦɟɪɧɨ ɬɵɫɹɱɭ ɛɨɟɜɵɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ. 

ɑɬɨ ɠɟ ɷɬɨ ɛɵɥɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɚɡɚ? Ʉ ɫɱɚɫɬɶɸ, ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɦɫɹ ɚɪɯɢɜɧɵɦ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɡ ɫɟɛɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ ɡɚɜɨɞ Ⱥɧɚɬɪɵ ɤ ɧɚɱɚɥɭ 1917 ɝɨɞɚ. 

«…17 (30) ɦɚɹ 1916 ɝɨɞɚ ɜ ɲɬɚɛ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȼɨɟɧɧɨ-ȼɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɮɥɨɬɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨ-
ɫɹ ɜ Ʉɢɟɜɟ, ɧɚ ɢɦɹ ȼɟɥɢɤɨɝɨ ɤɧɹɡɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱɚ ɢɡ Ɉɞɟɫɫɵ ɛɵɥɚ ɩɨɫɥɚɧɚ ɬɟɥɟ-
ɝɪɚɦɦɚ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨɞ ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɧɨɦɟɪɨɦ 11261 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨ ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ 22 ɞɟɤɚɛɪɹ 1916 (4 ɹɧɜɚɪɹ 1917) ɝɨ-
ɞɚ, ɜɵɞɚɧɧɨɦɭ Ⱥ. Ⱥ. Ⱥɧɚɬɪɟ ɫɬɚɪɲɢɦ ɮɚɛɪɢɱɧɵɦ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɦ ɏɟɪɫɨɧɫɤɨɣ ɝɭɛɟɪɧɢɢ, ɨɞɟɫ-
ɫɤɢɣ ɚɜɢɚɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ «Ⱥɧɚɬɪɚ» ɫɨɫɬɨɹɥ ɢɡ: 

ɋɬɨɥɹɪɧɵɣ ɰɟɯ ɡɚɜɨɞɚ. 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɭ ɋɬɪɟɥɶɛɢɳɧɨɝɨ ɩɨɥɹ, ɝɞɟ 

ɪɚɛɨɬɚɥɨ 1030 ɪɚɛɨɱɢɯ; 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɜɨɞɚ (ɫɥɟɫɚɪɧɵɣ ɢ ɲɬɚɦɩɨɜɨɱɧɵɣ ɰɟɯɚ) ɧɚ ɭɥɢɰɟ Ʉɚɧɚɬɧɨɣ, 22 (ɜ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɨɦ ɞɨɦɟ) – 430 ɪɚɛɨɱɢɯ; 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɭɥɢɰɟ Ɉɥɶɝɢɟɜɫɤɨɣ, 5 (ɜ ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ) – 90 ɪɚɛɨɱɢɯ; 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɭɥɢɰɟ Ʉɨɧɞɪɚɬɟɧɤɨ, 36 (ɜ ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ) –300 ɪɚɛɨɱɢɯ (ɫ ɹɧ-

ɜɚɪɹ 1917 ɝɨɞɚ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɭɥɢɰɭ Ȼɟɥɢɧɫɤɨɝɨ, 17 ɜ ɡɞɚɧɢɟ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚ-
ɳɟɟ Ⱥ. Ⱥ. Ⱥɧɚɬɪɟ). 

ȼɨɡɦɨɠɧɚɹ ɝɨɞɨɜɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɜɨɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɜ 17 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɡɚ-
ɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɢ ɡɞɚɧɢɹ ɡɚɜɨɞɨɜ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ) ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ Ⱥ. Ⱥ. Ⱥɧɚɬɪɟ, ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɤɪɭɩɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟ-
ɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤɨɜɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ.  

Ʉ ɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɜɨɞ ɜɵɩɭɫɤɚɥ ɞɨ 80 ɜɨɟɧɧɵɯ ɫɚɦɨɥёɬɨɜ ɜ ɦɟɫɹɰ. Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬ-
ɞɟɥɟɧɢɟ («Ȼɨɥɬɨɜɨɣ ɡɚɜɨɞ»), ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚ Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɨɦ ɛɭɥɶɜɚɪɟ ɫɧɚɛɠɚɥɨ ɪɟɡɶɛɨɜɵɦɢ 
ɭɡɥɚɦɢ ɜɫɟ ɚɜɢɚɡɚɜɨɞɵ Ɋɨɫɫɢɢ…». [3]. 
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Ɂɚɜɨɞ Ⱥ.Ⱥ.Ⱥɧɚɬɪɚ ɡɚ ɜɪɟɦɹ, ɨɬɩɭɳɟɧɧɨɟ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ,ɭɫɩɟɥ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɬɵɫɹɱɢ ɚɷɪɨɩɥɚɧɨɜ(1056 ɜ Ɉɞɟɫɫɟ ɢ ɨɤɨɥɨ 50 ɧɚ ɮɢɥɢɚɥɟ ɡɚɜɨɞɚ 
ɜ ɋɢɦɮɟɪɨɩɨɥɟ). 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɡɚɜɨɞɚ, ɜ ɫɤɨɥɶɤɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɡɚɦɟɬɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ,ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɚɫɶ, ɚ ɜ1922 ɝɨɞɭ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɫɢɥɢɹ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɡɚɜɨɞ ɛɵɥ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧ. 

Ⱥɜɢɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɬɶ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɢ ɧɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɫɢɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɟɥɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɫɢɥ. ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ 
ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɢ ɨɱɟɧɶ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ, ɫɤɨɪɟɟ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɦɢ, ɧɨ ɫɨ ɜɪɟɦɟ-
ɧɟɦ ɨɧɢ ɥɢɛɨ ɧɚɛɢɪɚɥɢ ɫɢɥ ɢ ɭɤɪɭɩɧɹɥɢɫɶ, ɥɢɛɨ ɭɯɨɞɢɥɢ ɫ ɷɬɨɝɨ ɧɟɥɟɝɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɧɟɛɵɬɢɟ. 
Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɝɪɹɞɭɳɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ,ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɤɪɵɜɲɢɟ ɜɫɸ ɫɮɟɪɭ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɜɢɚɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɤɚɧɭɧɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɮɢɪɦ. ȼɩɨɥɧɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ 
ɷɬɢɯ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɦɟɥɢ ɫɤɪɵɬɵɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ 
ɨɧɢ ɬɨɠɟ ɫɬɚɥɢ ɛɵ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɨ ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɲɢ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ.  

ɉɨɱɬɢ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɹɜɥɹɥɫɹ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ 

«Ⱦɭɤɫ». ȼɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɫɧɚɱɚɥɚ ɡɚɧɢɦɚɥ ɚɜɢɚɡɚɜɨɞ ɉɊɌȼ 

(ɋ.ɋ. ɓɟɬɢɧɢɧ), ɡɚɬɟɦ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ʌɟɛɟɞɟɜɚ ɢ Ⱥɧɚɬɪɚ.ɋɬɚɪɟɣɲɟɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɡɚɧɹɜɲɟɟɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ – ɊȻȼɁ, ɡɚ-
ɝɪɭɠɟɧɧɨɟ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɦɧɨɝɨɦɨɬɨɪɧɵɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ «ɂɥɶɹ Ɇɭɪɨɦɟɰ», ɩɨɬɟɪɹɥɨ ɫɜɨɟ ɥɢɞɢɪɭɸ-
ɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ ɩɪɢ ɜɵɩɭɫɤɟ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ.  

Ɇɟɥɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ (ȼ.Ɏ. Ⱥɞɚɦɟɧɤɨ59
, ȼ.ȼ. ɋɥɸɫɚɪɟɧɤɨ (1888 – 1969 ɝɝ.)60

, Ɏ.ɗ. 
Ɇɨɫɤɚ61

, Ɏ.Ɏ. Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ (1888 – 1950 ɝɝ.)62) ɧɟ ɫɭɦɟɥɢ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ ɭɫɩɟɯ Ʌɟɛɟɞɟɜɚ ɢ Ⱥɧɚɬɪɵ, 

ɢ ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɵɥ ɨɱɟɧɶ ɧɟɜɟɥɢɤ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚ ɜɨɫɟɦɶ ɥɟɬ 

ɪɚɛɨɬɵ ɱɟɬɵɪɟ ɡɚɜɨɞɚ-ɥɢɞɟɪɚ: «Ⱦɭɤɫ», ɉɊɌȼ, Ⱥɧɚɬɪɚ ɢ Ʌɟɛɟɞɟɜɚ – ɜɵɩɭɫɬɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

90% ɜɫɟɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɚ ɞɨɥɸ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɥɢɲɶ 10%. 

ɇɚɞɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɜɨɣɧɵ 1914 

ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 480 ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɜ ɝɨɞ, ɧɨ ɭɠɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 1916 ɝ. ɛɵɥɨ ɜɵɩɭɳɟɧɨ 1769 ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ. Ɍɚɤɨɣ ɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɭɞɟɬ ɞɨ-
ɫɬɢɝɧɭɬ ɜ ɋɋɋɊ ɬɨɥɶɤɨ ɤ 1932 ɝɨɞɭ. ȼɫɟɝɨ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɱɚɥɚ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ ɛɵɥɨ 34 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɚɥɨ ɛɨɥɟɟ 12 
ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 14 ɡɚɜɨɞɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚɥɢ ɫɚɦɨɥɟɬɵ, ɫɟɦɶ – ɦɨɬɨɪɵ, ɬɪɢ – ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ 

                                                           
59Ⱥɞɚɦɟɧɤɨ ȼɚɫɢɥɢɣ Ɏɟɞɨɪɨɜɢɱ – ɚɜɢɚɬɨɪ-ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɦ, ɩɵɬɚɥɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɚɷɪɨɩɥɚɧɨɜ. Ɉɫɧɨɜɚɥ «ɉɟɪɜɵɣ ɤɪɵɦɫɤɢɣ ɚɷɪɨɩɥɚɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞ» ɜ ɝ. Ʉɚɪɚɫɭɛɚɡɚɪ (ɧɵɧɟ Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤ). 
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 ɋɥɸɫɚɪɟɧɤɨ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ – ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢɧɠɟɧɟɪ, ɥёɬɱɢɤ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ. Ȼɭɞɭɱɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɉɟɬɟɪ-
ɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜ 1910 ɝɨɞɭ ɨɤɨɧɱɢɥ Ɉɮɢɰɟɪɫɤɭɸ ɜɨɡɞɭɯɨɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɲɤɨɥɭ ɜ Ƚɚɬ-
ɱɢɧɟи стал ɩɢɥɨɬɨɦ-ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɦ ɜ ɷɬɨɣ ɠɟ ɲɤɨɥɟ.ȼ 1913 ɝɨɞɭ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɠɟɧɨɣ Ʌɢɞɢɟɣ Ɂɜɟɪɟɜɨɣ, 
ɩɟɪɜɨɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɠɟɧɳɢɧɨɣ-ɥɟɬɱɢɤɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥ ɜ Ɋɢɝɟ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɟ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɩɨɫɬɪɨɣɤɟ ɫɚɦɨɥёɬɨɜ ɢ ɨɞ-
ɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ – ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɥёɬɧɭɸ ɲɤɨɥɭ. ȼ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ, ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɉɟɬɪɨɝɪɚɞ, ɛɵɥɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 40 
ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ. ɉɨɫɥɟ 1917 ɝɨɞɚ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜ ɷɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ. 
61ɆɨɫɤɚɎɪɚɧɱɟɫɤɨɗɜɞɠɢɫɬɨ – ɢɬɚɥɶɹɧɟɰ, ɚɜɢɚɦɟɯɚɧɢɤ ɮɢɪɦɵ «ɋɚɜɨɣɹ» ɜ 1912 ɝ. ɩɟɪɟɛɪɚɥɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢ ɪɚɛɨ-
ɬɚɟɬ ɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɚɜɢɚɡɚɜɨɞɟ «Ⱦɭɤɫ». Ɂɚɧɢɦɚɥɫɹ ɩɟɪɟɞɟɥɤɚɦɢ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɩɨ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɦ ɥɢ-
ɰɟɧɡɢɹɦ. ȼ 1914 ɝɨɞɭ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɦɚɫɬɟɪɫɤɭɸ Ȼɟɡɨɛɪɚɡɨɜɚ.ɋ ɧɚɱɚɥɨɦ ɉɆȼ Ȼɟɡɨɛɪɚɡɨɜ ɨɬɛɵɜɚɟɬ ɧɚ 
ɮɪɨɧɬ, ɚ Ɇɨɫɤɚ, ɫɬɚɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɝɥɚɜɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɡɚɤɚɡ ȼɨɟɧɧɨɝɨ ɜɟɞɨɦ-
ɫɬɜɚ.ɋɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɥ ɫɚɦɨɥɟɬ-ɪɚɡɜɟɞɱɢɤ ɢ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 
ɚɜɢɚɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.ȼ 1917 ɝ. ɜɟɪɧɭɥɫɹ ɜ ɂɬɚɥɢɸ. 
62Ɍɟɪɟ́ɳɟɧɤɨɎёɞɨɪ Ɏёɞɨɪɨɜɢɱ – ɤɢɟɜɫɤɢɣ ɦɢɥɥɢɨɧɟɪ, ɦɟɰɟɧɚɬ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɟɹɬɟɥɶ. Ⱥɜɢɚɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ, 
ɱɥɟɧ Ʉɢɟɜɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɨɡɞɭɯɨɩɥɚɜɚɧɢɹ.ȼ 1909 ɝɨɞɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɦɟɫɬɶɹ ɫɨɨɪɭɞɢɥ ɥёɬɧɨɟ ɩɨɥɟ ɢ 
ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɟ ɞɥɹ ɫɛɨɪɤɢ ɫɚɦɨɥёɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɝɞɟ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɬɚɤɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ 
ɂɝɨɪɶ ɋɢɤɨɪɫɤɢɣ ɢ Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ƚɪɢɝɨɪɨɜɢɱ.ȼ 1913 ɝ. ɫɚɦɨɥёɬ «ɂɥɶɹ Ɇɭɪɨɦɟɰ» ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ɍɟɪɟɳɟɧ-
ɤɨ. ȼ 1913 ɝɨɞɭ Ɏёɞɨɪ Ɏɟɞɨɪɨɜɢɱ ɫɬɚɥ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ ȼɨɟɧɧɨɝɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ. ɗɦɢɝɪɢɪɨɜɚɥ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɸ. 
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ɜɢɧɬɵ ɢ ɥɵɠɢ, ɞɜɚ – ɦɚɝɧɟɬɨ63, ɨɞɢɧ – ɚɜɢɚɩɪɢɛɨɪɵ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɢɥɢ ɜɨɡ-
ɜɨɞɢɥɢɫɶ ɡɚɧɨɜɨ. 

ȼ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ ɨɤɬɹɛɪɹ 1917 ɝɨɞɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɛɵɥɨ ɜɵɩɭɳɟɧɨ 5600 ɫɚ-
ɦɨɥёɬɨɜ.Ɍɚɤ ɱɬɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɧɟɥɶɡɹ. 

ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ 1916 ɝ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɢɮɪɵ: Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɚ 
1289 ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɢ 3634 ɦɨɬɨɪɚ, ɚ ɜ 1917 – 500 ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɢ 1200 ɚɜɢɚɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɹ: ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɞɧɭ 
ɬɪɟɬɶ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɢɚɦɨɬɨɪɨɜ – ɨɞɧɭ ɱɟɬɜɟɪɬɭɸ. 

 

Ɉɬ ɤɭɫɬɚɪɧɨɣ ɦɚɫɬɟɪɫɤɨɣ ɤ ɧɚɭɤɨɝɪɚɞɚɦ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɪɨɠɞɚɸɳɚɹɫɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɟɳɟ ɧɟ ɛɵɥɚ ɫɚɦɨɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨɣ: ɨɬɫɬɚɜɚɥɨ ɦɨɬɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɟ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɹɞ ɥɢ ɛɵɥɨ ɩɨ ɫɢɥɚɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɷɧɬɭɡɢɚɫɬɚɦ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɜ ɫɚɦɨɥɟɬɨɫɬɪɨɟɧɢɢ. ȼ 
ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɚɦɨɥɟɬɨɫɬɪɨɟɧɢɢ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɨɹɜɥɹɥɢɫɶ ɷɧɬɭɡɢɚɫɬɵ ɥɟɬɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, 
ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɞɢɩɥɨɦ ɩɢɥɨɬɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ. Ʌɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɹɜ-
ɥɹɥɚɫɶ ɩɨɤɭɩɤɚ ɫɜɨɟɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɷɧɬɭɡɢɚɫɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɥɢɛɨ 
ɩɨɩɵɬɤɚ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɷɪɨɩɥɚɧ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɩɪɢɦɢ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɟɪɜɵɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɩɨɥɧɟ ɝɨɞɢɥɚɫɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɚɹ ɫɬɨɥɹɪɧɚɹ ɦɚɫɬɟɪ-
ɫɤɚɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɟɪɜɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɢɡ ɫɟɛɹ ɞɟɪɟɜɹɧɧɭɸ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ, ɨɛɬɹɧɭɬɭɸ 
ɦɚɬɟɪɢɟɣ, ɷɬɚɤɚɹ ɩɨɦɟɫɶ ɫɬɨɥɹɪɧɨɣ ɦɚɫɬɟɪɫɤɨɣ ɫ ɩɨɲɢɜɨɱɧɵɦ ɚɬɟɥɶɟ..  

ɋɨɜɫɟɦ ɞɪɭɝɨɟ ɞɟɥɨ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɞɨɦɚɲɧɟɣ ɦɚɫɬɟɪɫɤɨɣ 
ɭɠɟ ɹɜɧɨ ɧɟ ɫɞɟɥɚɟɲɶ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ, ɯɨɬɶ ɢ ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɵɣ, ɧɨ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɫɬɚɧɨɱɧɵɣ ɩɚɪɤ ɢ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɫɬɟɪɫɤɨɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɶ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɢ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɟɝɨ, ɯɨɬɹ ɛɵ 
ɧɚ ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɨɦ ɫɬɟɧɞɟ.  

ȼɨɬ ɡɞɟɫɶ-ɬɨ, ɤɚɤ ɧɢɝɞɟ ɛɨɥɟɟ, ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɬɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. ȼɟɞɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, 
ɤɨɦɭ ɧɭɠɟɧ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ, ɟɳɟ ɧɢɝɞɟ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ? ɏɨɬɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɢ 
ɭɜɟɪɹɟɬ, ɱɬɨ ɨɧ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɢɣ, ɧɨ ɤɪɨɦɟ ɫɥɨɜ ɧɢɤɚɤɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɧɟ ɦɨ-
ɠɟɬ. Ⱥ ɜɟɞɶ ɥɟɬɱɢɤ, ɩɨɥɟɬɟɜɲɢɣ ɧɚ ɫɚɦɨɥɟɬɟ ɫ ɬɚɤɢɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɜɪɭɱɚɟɬ 
ɷɬɨɦɭ ɤɭɫɤɭ ɠɟɥɟɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɠɢɡɧɶ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɧɭɠɟɧ ɧɟ ɜ ɟɞɢɧɢɱɧɨɦ 
ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɟ, ɚ ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɲɬɭɤ, ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɬɚɤɚɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɫɟɪɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɧɚɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɨɬɤɚɡ (ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɭɠɟ ɧɟ ɝɨɞɟɧ 
ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ), ɫɧɹɬɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. Ⱥ ɟɫɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɢɠɟ ɱɟɦ ɡɚɞɭɦɵɜɚɥɨɫɶ? Ɂɧɚɱɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɢɯ ɢ 
ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɧɨɜɵɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɶ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɦ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ: ɤɬɨ ɠɟ ɡɚ ɜɫɟ 
ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɥɚɬɢɬɶ?  

ɂ ɡɞɟɫɶ ɟɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɣ «ɫɩɨɧɫɨɪ» – ɷɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɨ 
ɢ ɞɨɥɠɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ. ȼɟɞɶ ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ 
ɯɨɪɨɲɢɣ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ? ɉɨ ɨɛɪɚɡɧɨɦɭ ɜɵɪɚɠɟɧɢɸ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɜ ɫɚɦɨɥɟɬɟ ɷɬɨ 
ɝɥɚɜɧɨɟ: ɯɨɪɨɲɢɣ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɩɨɫɬɚɜɶ ɧɚ ɜɨɪɨɬɚ ɢ ɬɟ ɩɨɥɟɬɹɬ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɜɨɩɪɨɫ: ɤɚɤ ɩɨɥɟɬɹɬ, ɤɭɞɚ ɩɨɥɟɬɹɬ, ɞɚɥɟɤɨ ɥɢ, ɜɵɫɨɤɨ ɥɢ, ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɥɢ ɧɚɡɚɞ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɨɛɳɟɦ, 
ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɜɵɫɨɤɨ ɢɥɢ ɧɢɡɤɨ, ɞɚɥɟɤɨ ɢɥɢ ɛɥɢɡɤɨ… ɇɚ ɜɫɟ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɚɤ ɪɚɡ-ɬɚɤɢ ɢ ɨɬ-
ɜɟɱɚɟɬ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ. Ɍɚɤ ɱɬɨ ɫɚɦɨɥɟɬɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɦɨɬɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɷɬɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚ-
ɡɚɬɶ, ɞɜɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɞɧɨɣ ɦɟɞɚɥɢ. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ – ɦɟɞɚɥɢ ɭɠɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɫɥɨɠɢɜɲɟɟɫɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɬɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
«ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɤ ɤɨɧɰɭ 1917 ɝɨɞɚ. ɇɚ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɧɹɬɵ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɚɜɢɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɛɵɥɢ ɡɚɜɨɞɵɜ ɉɟɬɪɨɝɪɚɞɟ: Ɋɭɫɫɤɨ-ɛɚɥɬɢɣɫɤɢɣ ɦɨɬɨɪɧɵɣ ɡɚɜɨɞ ɢ «Ɋɭɫɫɤɢɣ 
Ɋɟɧɨ»; ɜ Ɇɨɫɤɜɟ: «ɋɚɥɶɦɫɨɧ», «Ɇɨɬɨɪ», «Ƚɧɨɦ ɢ Ɋɨɧ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɟ ɉ. ɂɥɶɢɧɚ; ɜȺ-
                                                           
63Ɇɚɝɧɟɬɨ — ɦɚɝɧɢɬɨɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɦɚɲɢɧɚ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɚɹ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɨɤɚ ɫ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟɦ ɨɬ ɜɪɚɳɚɸɳɟɝɨɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɚɝɧɢɬɚ 
(ɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ ɪɨɬɨɪɚ ɢɥɢ ɹɤɨɪɹ). ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɨɝɞɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɡɚɠɢɝɚɧɢɹ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɟɝɨ ɫɝɨɪɚɧɢɹ. 



43 
 

ɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɫɤɟ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɥɫɹ ɞɨ 1921 ɝɨɞɚ ɝ. Ɂɚɩɨɪɨɠɶɟ,ɡɚɜɨɞ «Ⱦɟɤɚ». Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬɚ-
ɸɳɢɯ ɧɚ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɨɤɨɥɨ 2 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. Ʉɪɨɦɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɜ 
ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɬɪɨɢɥɢɫɶ ɟɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɯ 
ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɬɨɪɨɜ: ɜ əɪɨɫɥɚɜɥɟ, ɜ Ɇɨɫɤɜɟ (Ɏɢɥɢ) ɢ Ɋɵɛɢɧɫɤɟ. 

Ȼɟɫɫɩɨɪɧɨ, ɱɬɨ ɦɨɬɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɚɭɤɨɟɦɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɨɣ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɬɭ ɩɨ-
ɪɭ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɂɦɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ 
ɧɚɭɤ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢ ɛɵɥɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɨ 
ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɱɥɟɧɨɜ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚɦɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɜɭɡɨɜ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɚɹ ɧɚɭɤɚ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢ-
ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɢɦɟɧɧɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ-
ɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ.  

Ɂɞɟɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ, ɯɨɬɹ ɛɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɇ.ɂ. Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɢɦ ɩɨ ɧɟ-
ɟɜɤɥɢɞɨɜɨɣ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɟɬɚ ɉ.ɇ. Ʌɟɛɟɞɟɜɵɦ, 
ɯɨɬɹ ɨɧɢ ɢ ɧɟ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɱɥɟɧɚɦɢ ɚɤɚɞɟɦɢɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɢ ɨ ɩɪɢɤɥɚɞ-
ɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɦɢɪɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɪɚɞɨ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ ɮɢɡɢɤɢ 
ɗɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ Ⱥ.ɋ. ɉɨɩɨɜɵɦ, ɬɨɠɟ ɧɟ ɭɞɨɫɬɨɟɧɧɵɦ ɱɟɫɬɢ ɛɵɬɶ ɢɡɛɪɚɧɧɵɦ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɚɤɚɞɟɦɢɢ. 

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ ɟɫɬɟ-
ɫɬɜɟɧɧɚ ɢ ɥɨɝɢɱɧɚ: ɢɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ ɫɨɩɪɢɤɚɫɚɟɬɫɹ ɛɭɞɭɳɚɹ ɫɮɟɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɧɚɭɤɨɣ, ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɜɭɡɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɭɪɚ ɤɨɧɬɚɱɢɬ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɨɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɩɨɡɧɚɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡ-
ɧɢ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɧɚɭɱɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɨɛɳɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɤ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ. Ɍɚɤɚɹ ɪɚɛɨ-
ɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ, ɩɨ ɫɭɬɢ ɞɟɥɚ, ɜɟɫɬɢ ɲɬɭɱɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɚɤ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɨɛɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɭɞɭɬ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɩɪɨɮɢɥɟɦ ɫɚɦɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɟɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɩɪɨɮɢɥɟɦ ɜɭɡɚ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨ, ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ ɫɜɹɡɶ ɧɟ ɩɪɹɦɚɹ, ɚ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɚɹ ɢ ɢɦɟɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ, «ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ», 
ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɝɞɚ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɪɨɮɟɫɫɭɪɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɥɸɛɨɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɦ ɦɨɬɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɱɟɛ-
ɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɪɨɮɢɥɟɦ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɭɡ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɛɵ ɦɨɝ ɫɬɚɬɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɪɨɦ ɢɞɟɣ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɦɨɬɨɪɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɬɭ ɩɨɪɭ ɭɠɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥ ɢ ɤ 1914 ɝɨɞɭ ɜ ɧɟɦ ɨɛɭɱɚɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ 6000 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 
ɗɬɨ ɛɵɥ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɚ ɉɟɬɪɚ ȼɟɥɢɤɨɝɨ, ɨɫ-
ɧɨɜɚɧɧɵɣ ɜ 1899 ɝɨɞɭ, ɚ ɤ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɢ ɜ 1902 ɝɨɞɭ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɦ, ɷɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɦ, ɤɨɪɚɛɥɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɢ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɜ 
ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɫɚɦɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼ 1909 ɝɨɞɭ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɧɚɪɨɠɞɚɸɳɭɸɫɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɭɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɩɪɢ ɤɨɪɚɛɥɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɛɵɥɢ ɨɬɤɪɵɬɵ ɤɭɪɫɵ ɜɨɡɞɭɯɨɩɥɚɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ-
ɧɵɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɮɢɰɟɪɨɜ. ɗɬɢ ɤɭɪɫɵ ɫɬɚɥɢ ɩɟɪɜɵɦ ɜɵɫ-
ɲɢɦ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɦɟɜɲɢɦ ɩɪɚɜɨ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɞɢɩɥɨɦɵ ɢ ɫɜɢɞɟ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ.ɋ 1910 ɝɨɞɚ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ Ʌɟɛɟ-
ɞɟɜ, ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɝɨɪɚɧɢɹ, ɫɬɚɜɲɢɣ ɩɟɪɟɞ ɉɆȼ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɭɠɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɩɨ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦ, ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɱɬɟɧɢɟ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɭɪɫɚ ɥɟɤɰɢɣ ɧɚ ɤɨɪɚɛɥɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ, ɝɞɟ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɤɭɪɫ ɩɨ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɜɨɡɞɭɯɨɩɥɚɜɚɧɢɹ. ɉɨɡɞɧɟɟ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɠɟ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɜɨɡɞɭɯɨ-
ɩɥɚɜɚɧɢɹ, ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɟ ɛɸɪɨ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ Ɇɨɪ-
ɫɤɨɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ.  
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Ⱦɪɭɝɢɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɦ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɦ ɧɚɭɱɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɂɦɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɟ 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɭɱɢɥɢɳ (ɂɆɌɍ). ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɦ ɪɚɡɜɟɪɧɭɥɢɫɶ ɲɢɪɨɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɝɨɪɚɧɢɹ ɧɚ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ, ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢɡ-
ɜɟɫɬɧɨɝɨ ɭɱɟɧɨɝɨ, ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɬɟɩɥɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ 

ȼ.ɂ.Ƚɪɢɧɟɜɟɰɤɨɝɨ (1871 – 1919 ɝɝ.)64
. Ɉɱɟɪɟɞɧɨɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ (1907)ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɨɬɤɪɵɥ ɧɨ-

ɜɵɦ ɤɭɪɫɨɦ «Ⱦɜɢɝɚɬɟɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɝɨɪɚɧɢɹ» ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥ ɭɱɟɛɧɭɸ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɸ. ȼ ɯɨɞɟ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɨɜɚɥɫɹ ɢ ɧɨɜɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɬɪɭɞ «Ɍɟɩɥɨɜɨɣ ɪɚɫɱɟɬ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɝɨɪɚɧɢɹ», ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤɚɤ 
«Ɉɬɱɟ ɧɚɲ…» ɛɭɞɭɬ ɩɨɜɬɨɪɹɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 9. ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ȼ.ɂ. Ƚɪɢɧɟɜɟɰɤɢɣ 

 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɷɬɨ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɡɚɹɜɤɨɣ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɲɤɨɥɵ 
ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɬɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. ɇɨ ɷɬɨ, ɬɚɤ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶ-
ɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɢ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɤɚɞɪɵ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɡɚɪɨɠɞɚɸɳɟɣɫɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. 
ɗɬɨɬ ɲɚɝ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ 
ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. ɂ ɬɚɤɨɣ ɲɚɝ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ. 

ȼ 1916 ɝɨɞɭ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȼɨɟɧɧɨ-ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ Ɏɥɨɬɚ, ɜɯɨɞɢɜɲɢɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ȼɨɟɧɧɨɝɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɚ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɏɟɪɫɨɧɚ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɝɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «Ⱥɜɢɚɝɨɪɨɞɨɤ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɛɵɥ ɢɧɢɰɢ-
ɢɪɨɜɚɧ ɱɢɫɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ.ɇɚɭɱɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɛɭɞɭɳɢɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜ ɷɬɨɦ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ 

ɛɵɥɨɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɚɜɢɚɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɭ Ƚ.Ⱥ.Ȼɨɬɟɡɚɬɭ (1882 – 1940 ɝɝ.)65(ɪɢɫ. 10) ɢ Ⱥ.ɉ. Ɏɚɧ-ɞɟɪ-

                                                           
64Ƚɪɢɧɟɜɟɰɤɢɣ ȼɚɫɢɥɢɣ ɂɝɧɚɬɶɟɜɢɱ – ɪɭɫɫɤɢɣ ɭɱёɧɵɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɩɥɨɬɟɯɧɢɤɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ.ȼ 1896 ɝɨɞɭ ɨɤɨɧɱɢɥ 
ɂɆɌɍ ɢ ɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɢ ɧёɦ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɚɥɟɣ ɦɚɲɢɧ ɢ ɤɪɚɧɨɜ. Ɋɟɤɬɨɪ ɂɆ-
Ɍɍ (1914—1918).ȼɩɟɪɜɵɟ ɜ ɦɢɪɟ ɜ 1907 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɪɚɫɱёɬ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɝɨɪɚɧɢɹ, ɞɨ 
ɫɢɯ ɩɨɪ ɥɟɠɚɳɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɷɬɢɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ. ɉɪɟɞɥɨɠɢɥ ɜ 1906 
ɝɨɞɭ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɞɜɭɯɬɚɤɬɧɨɝɨ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɝɨɪɚɧɢɹ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ. ȼ 1909 ɝɨɞɭ ɬɚɤɨɣ ɞɜɢ-
ɝɚɬɟɥɶ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɬɟɩɥɨɜɨɡɚ, ɛɵɥ ɩɨɫɬɪɨɟɧ. ɉɪɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɞɚɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɵ. ȼ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɚɯ ɧɚɦɟɬɢɥ ɩɭɬɢ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɩɥɨɜɨɡɨɜ.Ɇɧɨɝɢɟ ɜɵɞɜɢɧɭɬɵɟ ɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɩɥɚɧɟ ȽɈɗɅɊɈ. Ɋɟɜɨɥɸɰɢɸ ɧɟ ɩɪɢɧɹɥ, ɫɤɨɧɱɚɥɫɹ ɨɬ ɬɢɮɚ. 
65Ȼɨɬɟɡɚɬ Ƚɟɨɪɝɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ – ɪɭɫɫɤɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɚɜɢɚɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ, ɭɱёɧɵɣ, ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤ, 
ɩɨɫɬɪɨɢɜɲɢɣ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɜɟɪɬɨɥёɬɨɜ. Ɉɤɨɧɱɢɥ ɏɚɪɶɤɨɜɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢ ɗɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ Ɇɨɧɬɟɮɢɨɪɟ ɜ Ʌɶɟɠɟ.ɋ 1911 ɝɨɞɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɥ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɦ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭ-
ɬɟ. ɑɥɟɧ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȼɨɟɧɧɨ-ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ Ɏɥɨɬɚ.ȼ 1918 ɝ., ɩɨɥɭɱɢɜ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɋɒȺ, ɩɨɤɢɧɭɥ Ɋɨɫɫɢɸ.ȼ ɧɚɭɱɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɤɪɨɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɢ ɜɟɪɬɨɥɟɬɨɜ ɡɚɧɢ-
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Ɏɥɢɬɭ (1870 – 1941 ɝɝ.)66
 (ɪɢɫ. 11), ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɚɷɪɨɞɢɧɚɦɢɤɢ. 

 
 

Ɋɢɫ. 10. Ⱥɜɢɚɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ Ƚ.Ⱥ. Ȼɨɬɟɡɚɬ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ «ɫɬɟɩɢ ɩɨɞ ɏɟɪɫɨɧɨɦ» ɛɵɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ «ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɚɜɵ» ɢ ɤɭɪɝɚɧ, 
ɤɚɤ ɩɟɥɨɫɶ ɜ ɩɟɫɧɟ ɨ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɦ ɦɚɬɪɨɫɟ ɀɟɥɟɡɧɹɤɟ,ɧɨ ɢ ɫɬɪɨɢɥɫɹ ɝɪɨɦɚɞɧɵɣ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɧɵɣ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ 
ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɚɡɜɚɬɶ ɧɚɭɤɨɝɪɚɞɨɦ. ɇɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɷɬɨɣ-ɬɨ ɫɬɪɨɣɤɢ ɢ ɧɟ ɡɚɦɟɬɢɥ «ɦɚɬ-
ɪɨɫ-ɩɚɪɬɢɡɚɧ ɀɟɥɟɡɧɹɤ». 

 
 

Ɋɢɫ. 11. Ɋɭɫɫɤɢɣ ɢɧɠɟɧɟɪ ɢ ɭɱёɧɵɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ  
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɦɟɯɚɧɢɤɢ Ⱥ.ɉ. Ɏɚɧ-ɞɟɪ-Ɏɥɢɬɭ 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɟɝɨ ɚɜɬɨɪɵ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɬɨɹɳɟɣ ɩɟɪɟɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɜɭɯ ɡɚ-

                                                                                                                                                                                                 

ɦɚɥɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ ɩɨɥɟɬɚ ɜ ɜɨɡɞɭɲɧɨɦ ɢ ɛɟɡɜɨɡɞɭɲɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɥ 
ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɩɨɥɟɬɚ ɧɚ Ʌɭɧɭ, ɩɨɡɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ Ⱥɩɩɨɥɨ. 
66

 Ɏɚɧ-ɞɟɪ-Ɏɥɢɬ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɉɟɬɪɨɜɢɱ – ɪɭɫɫɤɢɣ ɢɧɠɟɧɟɪ ɢ ɭɱёɧɵɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɦɟɯɚɧɢɤɢ. ȼ 1894 ɝ. 
ɨɤɨɧɱɢɥ ɤɭɪɫ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɫ 1909 ɝ. ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ-
ɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. ɋɪɟɞɢ ɟɝɨ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɛɵɥ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɚɜɢɚɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɇ.ɇ. 
ɉɨɥɢɤɚɪɩɨɜ. ɋ 1916 ɝ. ɱɥɟɧ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɟɧɧɨ-ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɮɥɨɬɚ; ɜɦɟɫɬɟ ɫ Ƚ. Ⱥ. Ȼɨɬɟ-
ɡɚɬɨɦ ɨɧ ɛɵɥ ɩɪɢɜɥɟɱёɧ ɤ ɧɚɭɱɧɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞ ɏɟɪɫɨɧɨɦ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ 
ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «Ⱥɜɢɚɝɨɪɨɞɨɤ». Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬɧɢɤ. ȼ 1920 ɝ. ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɫɟɦɶёɣ ɛɟɠɚɥ 

ɧɚ ɩɚɪɭɫɧɨɦ ɫɭɞɧɟ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. ɀɢɥ ɜ ɉɪɚɝɟ. ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ɑɟɲɫɤɨɝɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɢɥɢɳɚ. 
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ɜɨɞɨɜ ɩɨ ɫɟɪɢɣɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɦɨɬɨɪɨɜ ɢ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ; ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ, ɪɚɛɨɬɚ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɭɱɧɵɦɢɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɦɢ ɩɨɞ-
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɷɪɨɞɪɨɦɚ; ɚɷɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɫɚɦɨɥɟɬɚɦɢ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ; ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɚɜɢɚɲɤɨɥɵ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɢ ɪɭɫɫɤɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɛɨɣɬɢ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɜ ȿɜɪɨɩɟ Ⱥɷɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɟɳɟ ɜ 1905 
ɝɨɞɭ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ⱦ.ɉ. Ɋɹɛɭɲɢɧɫɤɨɝɨ (1882 – 1962 ɝɝ.)67

.  

ɂɫɬɨɪɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ. ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɤɨɦ-
ɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ (ɫɪɟɞɧɟɟ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ, ɧɚɩɨɞɨɛɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɢɥɢɳɚ, ɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ 
ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ), 22-ɥɟɬɧɢɣ Ⱦ.ɉ. Ɋɹɛɭɲɢɧɫɤɢɣ, ɧɚɯɨ-
ɞɹɫɶ ɩɨɞ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟɦ ɩɨɥɟɬɨɜ ɛɪɚɬɶɟɜ Ɋɚɣɬ, ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɛɵɜɲɟɦɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ 
ɩɨ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɇ.ȿ. ɀɭɤɨɜɫɤɨɦɭ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ… ɚɷɪɨɩɥɚɧ. ȼɟɥɢɤɢɣ ɭɱɟɧɵɣ ɩɨ-
ɹɫɧɢɥ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɥɟɬɚɬɶ, ɚ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ, ɨɞɧɨɣ 
ɢɧɬɭɢɰɢɢ ɢ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦɚ ɦɚɥɨɜɚɬɨ. Ɇɚɥɨɜɚɬɨ ɛɭɞɟɬ ɞɚɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɭɠɧɚ ɧɚɭɤɚ. 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɨɜɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɢɡɜɟɞɚɧ-
ɧɚɹ. ɉɪɢɱɟɦ ɧɭɠɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɢ ɦɨɳɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɢ-
ɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɜɵɹɜɢɬɶ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧ-
ɫɬɪɭɤɰɢɣ ɚɷɪɨɩɥɚɧɚ ɜ ɜɨɡɞɭɲɧɨɦ ɩɨɬɨɤɟ ɢ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ɍɨ ɟɫɬɶ 
ɧɭɠɧɚ ɯɨɪɨɲɨ ɨɫɧɚɳɟɧɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ. ɂ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ɉɚɜɥɨɜɢɱ, ɩɪɨɧɢɤɲɢɫɶ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɦɢ 
ɫɜɨɟɝɨ ɭɱɢɬɟɥɹ, ɪɟɲɚɟɬ ɧɚ ɫɜɨɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɨɬ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɷɬɨ 
ɫɞɟɥɚɬɶ) ɫɨɡɞɚɬɶ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɸ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɭɸ ɩɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦɭ ɫɥɨɜɭ ɬɨɝɞɚɲɧɟɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɜ ɤɨ-
ɬɨɪɨɣ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɫɹ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ – ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧ-
ɬɚɥɶɧɨɣ ɚɷɪɨɞɢɧɚɦɢɤɢ. 

 
 

Ɋɢɫ. 12. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ 

ɚɷɪɨɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɤɢ Ⱦ.ɉ. Ɋɹɛɭɲɢɧɫɤɢɣ 

 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɛɵɥɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ 
ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɇ.ȿ. ɀɭɤɨɜɫɤɨɝɨ ɢ ɫ ɹɧɜɚɪɹ 1905 ɝɨɞɚ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɨɜɨɦ 
ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ. ɇɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ «ɤɚɩɢɬɚɥɚ» ɢ «ɦɨɡɝɨɜ» ɩɪɨɞɥɢɥɨɫɶ 

                                                           
67Ɋɹɛɭɲɢɧɫɤɢɣ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ɉɚɜɥɨɜɢɱ – ɪɭɫɫɤɢɣ ɢ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ ɭɱёɧɵɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɷɪɨɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɤɢ. 7 ɫɵɧ ɜ 
ɫɟɦɶɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ-ɦɢɥɥɢɨɧɟɪɚ ɉ.Ɇ. Ɋɹɛɭɲɢɧɫɤɨɝɨ.Ɉɤɨɧɱɢɥ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɭɸ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɭɸ ɚɤɚɞɟɦɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɫ ɡɨɥɨɬɨɣ ɦɟɞɚɥɶɸ (1901) ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (1912), ɞɨɤɬɨɪ 
ɧɚɭɤ (ɋɨɪɛɨɧɧɚ, 1920),ɱɥɟɧ-ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ (1935), ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ɋɭɫɫɤɨɝɨ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɢɥɢɳɚ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ.ȼ 1904 ɝɨɞɭ ɩɪɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɇ. ȿ. ɀɭɤɨɜɫɤɨɝɨ ɨɫɧɨɜɚɥ ɩɟɪɜɵɣ ɜ ɦɢɪɟ 
Ⱥɷɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɜ ɫɜɨёɦ ɢɦɟɧɢɢ Ʉɭɱɢɧɨ ɩɨɞ Ɇɨɫɤɜɨɣ. ɗɦɢɝɪɢɪɨɜɚɥ ɜ 1918ɝ.Фɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɫɬɜɚ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɹ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɟɛɹ ɪɭɫɫɤɢɦ, ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɹ «ɧɚɧɫɟɧɨɜɫɤɢɣ» ɩɚɫɩɨɪɬ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɷɦɢɝɪɚɧɬɚ 
ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɠɢɡɧɢ. 
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ɧɟ- ɞɨɥɝɨ: ɜ 1906 ɝɨɞɭ ɇ.ȿ. ɀɭɤɨɜɫɤɢɣ, ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɫɜɨɢɦɢ ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ ɭɯɨɞɢɬ ɢɡ ɥɚɛɨɪɚ-
ɬɨɪɢɢ, ɫɬɚɜɲɟɣ ɤ ɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɠɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ.  

Ⱦɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ, ɩɪɹɦɨ ɫɤɚɠɟɦ ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɵ-
ɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɹɦɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɜɟɥɢɤɢɣ ɭɱɟɧɵɣ ɜɢɞɟɥ ɜ Ⱦɦɢɬɪɢɢ ɉɚɜɥɨɜɢɱɟ ɬɨɥɶɤɨ «ɤɨɲɟɥɟɤ» ɢ 
ɧɟ ɪɚɡɝɥɹɞɟɥ ɩɨɞɥɢɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤɨ ɜɫɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ, ɞɚ ɜɞɨɛɚɜɨɤ ɢ ɧɟɡɚ-
ɭɪɹɞɧɵɣ ɭɦ: ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ Ɋɹɛɭɲɢɧɫɤɢɣ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɧɟ ɢɦɟɥ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ. ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɭɸ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɇ.ȿ. ɀɭɤɨɜɫɤɢɣ ɜɫɬɪɟɬɢɥ ɜ ɥɢɰɟ Ⱦ.ɉ. Ɋɹɛɭɲɢɧɫɤɨɦ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɥɢɜɨɝɨ ɞɟɥɶɰɚ ɫ ɯɚɦɨ-
ɜɚɬɵɦɢ ɦɚɧɟɪɚɦɢ, ɜɪɹɞ ɥɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɠɢɡɧɶ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɨɡɪɚɫɬ ɨɛɟɢɯ: ɇɢɤɨɥɚɣ ȿɝɨɪɨɜɢɱ 
ɛɵɥ ɫɬɚɪɲɟ Ɋɹɛɭɲɢɧɫɤɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɛɵɥɨ ɬɨɥɶɤɨ 24 ɝɨɞɚ, ɧɚ ɰɟɥɵɯ 35 ɥɟɬ. Ⱦɚ 
ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɫɜɨɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɜɪɹɞ ɥɢ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɞɟɥɨɜɨɣ ɯɜɚɬɤɢ. ɇɨ ɷɬɨ ɧɟ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɪɝɭɦɟɧɬ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɜɨɞɨɦ ɩɪɨɬɢɜ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ-
ɞɭɸɳɚɹ ɠɢɡɧɶ Ⱦ.ɉ. Ɋɹɛɭɲɢɧɫɤɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɢɤɨɝɞɚ ɜ ɠɢɡɧɢ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɨɧ ɧɟ ɤɚɤ ɦɢɥɥɢɨɧɟɪ, ɫɤɨɥɨɬɢɜɲɢɣ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɫɞɟɥɤɚɯ, ɚ ɤɚɤ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɣ ɭɱɟɧɵɣ, ɢɡɜɟɫɬɧɟɣɲɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɚɷɪɨɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɦɢɪɨɜɭɸ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫɨ 
ɫɜɨɢɦ ɭɱɢɬɟɥɟɦ. ȼɨɛɳɟɦ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɠɟ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ, ɧɨ ɇ.ȿ. ɀɭɤɨɜɫɤɢɣ 
ɩɨɤɢɧɭɥ ɢɧɫɬɢɬɭɬ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɨɫɬɚɥɢɫɶ, ɜɧɟɲɧɟ ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɛ-
ɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɟ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɬɟ ɮɚɤɬɵ, ɱɬɨ ɤɨɝɞɚ ɜ 1908 ɝɨɞɭ Ɋɹɛɭɲɢɧɫɤɢɣ ɩɨ-
ɫɬɭɩɢɥ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɨɧ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɯɚɧɢɤɢ, ɡɚɜɟɞɨɜɚɥ ɤɨɬɨɪɨɣ ɇ. ȿ. ɀɭɤɨɜɫɤɢɣ. ɉɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚ-
ɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, Ⱦ.ɉ. Ɋɹɛɭɲɢɧɫɤɢɣ ɱɢɬɚɥ ɥɟɤɰɢɢ ɩɨ 

ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɭɝɨɫɬɢ ɢ ɚɷɪɨɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɨɩɹɬɶ-ɬɚɤɢ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɇ.ȿ. ɀɭɤɨɜɫɤɨɝɨ. ɉɟɪɟɞ ɫɚɦɨɣ ɪɟ-
ɜɨɥɸɰɢɟɣ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ɉɚɜɥɨɜɢɱ ɫɞɟɥɚɥ ɬɪɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɨɤɥɚɞɚ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɬɨɠɟ ɛɵɥ ɇ.ȿ. ɀɭɤɨɜɫɤɢɣ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɝɞɚ ɜ 1914 ɝɨɞɭ 
ɨɬɦɟɱɚɥɫɹ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɸɛɢɥɟɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɬɨ ɫɪɟɞɢ ɩɨɱɟɬɧɵɯ ɝɨɫɬɟɣ ɛɵɥɢ ɢ ɇɢɤɨɥɚɣ ȿɝɨ-
ɪɨɜɢɱ ɀɭɤɨɜɫɤɢɣ.  

ɇɨ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚɫɶ, ɪɚɡɜɢɜɚɥɫɹ ɫɚɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬ. ɋ 1906 ɝɨɞɚ Ⱦ.ɉ. Ɋɹ-
ɛɭɲɢɧɫɤɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥ ɢɡɞɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ, ɜ ɜɢɞɟ 
«ȻɸɥɥɟɬɟɧɹɄɭɱɢɧɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɱɚɬɚɥɫɹ ɧɚ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɪɚɡ 
ɜ 2 ɝɨɞɚ. ȼɵɛɨɪ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɹɡɵɤɚ ɢɡɞɚɧɢɹ – ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ ɜɩɨɥɧɟ ɛɵɥ ɨɩɪɚɜɞɚɧ: Ɏɪɚɧɰɢɹ ɜ ɬɟ 

ɝɨɞɵ ɛɵɥɚ ɰɟɧɬɪɨɦ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɭɤ ɢ ɨɬɫɬɚɢɜɚɧɢɹ ɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ, ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɦɟɫɬɧɨ. ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
Ⱥɷɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɞɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɜɫɟɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɇɢɧɢ-
ɫɬɟɪɫɬɜɚ ɚɜɢɚɰɢɢ Ɏɪɚɧɰɢɢ ȺɥɶɛɟɪɚɄɚɤɨ ɧɚ ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɢ 50-ɥɟɬɧɟɝɨ ɸɛɢɥɟɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɨɬ-
ɦɟɱɚɜɲɟɟɫɹ ɜ 1954 ɝɨɞɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɤɚɡɚɥ: «ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɜɟɤɚ ɦɵ ɫ ɧɟɬɟɪɩɟɧɢɟɦ ɨɠɢɞɚɥɢ ɩɭɛɥɢ-
ɤɚɰɢɣ ɛɸɥɥɟɬɟɧɟɣ Ʉɭɱɢɧɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɡɧɚɜɚɥɢ ɦɧɨɝɨ ɧɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɜ. ɇɚɲ 
ɚɷɪɨɤɥɭɛ ɫɨ ɫɬɪɚɫɬɶɸ ɫɥɟɞɢɥ ɡɚ ɷɬɢɦ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟɦ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ 
ɜɨɡɞɚɜɚɥ ɞɨɥɠɧɨɟ ɦɨɥɨɞɨɦɭ ɭɱɟɧɨɦɭ ɢ ɟɝɨ ɞɚɥɟɤɨɦɭ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ».[3]. 

ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ Ⱦɦɢɬɪɢɹ ɉɚɜɥɨɜɢɱɚ ɛɵɥɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ-
ɬɟɨɪɢɢ ɤɨɧɮɨɪɦɧɵɯ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɣ, ɬɟɨɪɢɢ ɩɨɞɨɛɢɹ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɥɚ-
ɦɢɧɚɪɧɵɯ ɢ ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. Ʉ ɷɬɨɦɭ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢ ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɢɦ 

ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ: ɚɧɟɦɨɦɟɬɪ ɫ ɪɚɫɤɚɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɨɥɨɱɤɨɣ (1909) ɢ ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɭɠɶɟ ɬɢɩɚ ɛɚɡɭɤɢ 
(1916). 

ɉɨɫɥɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ, ɛɵɫɬɪɨ ɩɨɧɹɜ, ɱɬɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɢ ɧɨɜɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠ-
ɧɚ, Ⱦ.ɉ. Ɋɹɛɭɲɢɧɫɤɢɣ ɩɟɪɟɞɚɥ ɫɜɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɢ ɷɦɢɝɪɢɪɨɜɚɥ 
ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɝɞɟ ɤ 1919 ɝɨɞɭ ɨɛɨɫɧɨɜɚɥɫɹ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ. Ɂɚɧɢɦɚɥɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤɚɜɢɬɚɰɢɢ 

ɢ ɜɨɥɧɨɜɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ. ȼ 1935 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɢɡɛɪɚɧ 
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ɱɥɟɧ-ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɦ Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ. ȿɝɨ ɤɨɧɱɢɧɚ ɛɵɥɚ ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɧɟɤɪɨɥɨɝɨɦ 
ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ «Ⱦɨɤɥɚɞɵ ɉɚɪɢɠɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɫɹ ɢ ɜ ɋɋɋɊ. ɇɨ ɜ ɧɨ-
ɦɟɪɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɥɫɹ ɧɟɤɪɨɥɨɝ, ɫɨɜɟɬɫɤɚɹ ɰɟɧɡɭɪɚ ɟɝɨ ɭɛɪɚɥɚ. ɇɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɨ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɟ, ɫɬɨɹɜɲɟɦ ɭ ɢɫɬɨɤɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɫɚɦɨɥёɬɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɧɢ ɜ Ȼɨɥɶɲɨɣ ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ 
ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ, ɧɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɬɨɦɟ «Ⱥɜɢɚɰɢɹ» Ȼɨɥɶɲɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ. 

Ⱦɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛ ɷɬɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤɟ, ɫɬɚɜɲɟɦ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ 
ɚɷɪɨɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɢɤɚɤɢɯ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɣ ɧɢ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɧɢ ɧɚ ɟɝɨ ɦɚɥɨɣ ɪɨɞɢɧɟ: 
ɜ Ʉɭɱɢɧɨ (ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɝɨɪɨɞɚ ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɟ 
ɬɚɤ ɞɚɜɧɨ ɜɨɲɟɞɲɟɝɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ Ȼɚɥɚɲɢɯɚ). ɇɨ ɫɟɣɱɚɫ ɡɚɜɟɫɭ ɦɨɥɱɚɧɢɟ ɜɫɟ-

ɬɚɤɢ ɩɪɨɪɜɚɥɢ ɢ ɜ Ʉɭɱɢɧɨ ɢɦɟɟɬɫɹ ɭɥɢɰɚ, ɧɨɫɹɳɚɹ ɢɦɹ Ⱦɦɢɬɪɢɹ ɉɚɜɥɨɜɢɱɚ. ȼ 2011 ɝɨɞɭ ɧɚ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɛɭɥɶɜɚɪɟ, ɩɪɢɦɵɤɚɜɲɟɦ ɤ ɭɥɢɰɟ ɉɪɨɥɟɬɚɪɫɤɨɣ, ɨɬɤɪɵɬ ɟɦɭ ɩɚɦɹɬɧɢɤ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛ-
ɪɚɡɨɦ, ɜɧɟɲɧɢɟ ɚɬɪɢɛɭɬɵ ɩɨɱɬɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ, ɧɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɞɟɥɨ Ⱦ.ɉ. Ɋɹɛɭ-
ɲɢɧɫɤɨɝɨ: ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɥɚ-
ɫɬɟɣɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɤɥɢɤɚ ɜ ɫɪɟɞɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɲɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɟɳɟ ɧɟ ɜ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɵɞɜɢɝɚɬɶ ɢɡ ɫɜɨɟɣ ɫɪɟɞɵ ɮɢɝɭɪɵ ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɫɨɢɡɦɟɪɢɦɵɟ ɫ ɛɪɚɬɶɹɦɢ Ɍɪɟɬɶɹ-
ɤɨɜɵɦɢ ɢɥɢ Ⱦ.ɉ. Ɋɹɛɭɲɢɧɫɤɢɦ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɩɨɤɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɥɭɯɭ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɠɢ 
ɬɢɩɚ ɉɪɨɯɨɪɨɜɚ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɝɨɪɚɡɞɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɟɟ ɩɪɨɤɭɬɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ 
ɡɚ ɧɟɞɟɥɸ ɜɨ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɦ Ʉɭɪɲɚɜɟɥɟ, ɚ ɧɟ ɜɥɨɠɢɬɶ ɢɯ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. 
ɉɨɬɨɦɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɢɥɥɢɨɧɟɪ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ɉɚɜɥɨɜɢɱ Ɋɹɛɭɲɢɧɫɤɢɣ ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ 
ɤɚɤ ɪɚɡ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. ɂ ɨɞɧɨ ɢɡ ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɛɭɪɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɣ, ɩɪɨɢɡɨ-
ɲɟɞɲɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɏɏ ɜɟɤɟ, ɤɚɤ ɪɚɡ-ɬɚɤɢ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɥɸɞɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɧɨ-
ɜɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢɫɱɟɡɥɢ. ɂ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɹɫɧɨ, ɫɤɨɪɨ ɥɢ ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɜɧɨɜɶ. 

Ⱥ ɦɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɩɨɫɥɟ ɨɬɴɟɡɞɚ Ⱦ.ɉ. Ɋɹɛɭɲɢɧɫɤɨɝɨ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ (ɨɧ 
ɭɟɯɚɥ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 1918 ɝ.), ɛɵɥɨ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫ ɬɟɦɢ ɠɟ ɡɚ-
ɞɚɱɚɦɢ ɢ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɤɢ, ɧɨ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɦɟɫɬɟ. ɗɬɨɬ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɤ 1 ɞɟɤɚɛɪɹ 1918 ɝɨɞɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɩɨɥɭɱɢɥ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɚɷɪɨɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢ-
ɬɭɬ(ɐȺȽɂ). ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ Ʉɭɱɢɧɫɤɢɣɢɧɫɬɢɬɭɬ Ɋɹɛɭɲɢɧɫɤɨɝɨ ɛɵɥ ɨɫɧɚɳɟɧ ɝɨɪɚɡɞɨ ɥɭɱɲɟ, 
ɱɟɦ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɪɚɫɲɢ-
ɪɢɬɶ ɨɛɴёɦ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɜ ɐȺȽɂ ɛɵɥɢ ɜɵɜɟɡɟɧɵ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɛɨɪɵ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɡɧɚɦɟɧɢɬɚɹ ɚɷɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɪɭɛɚ, ɚ ɜ Ʉɭɱɢɧɨɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɧɟɞɨɥɝɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɫɬɚɜɚɥ-
ɫɹ ɮɢɥɢɚɥ ɐȺȽɂ. 

Ⱦɥɹ ɤɚɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɫɹ ɷɬɨɬ ɚɤɬ «ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɦɚɪɨɞɟɪɫɬɜɚ» ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɩɨ-
ɧɹɬɧɨ. Ʉɚɤɢɟ ɢɞɟɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɫ ɯɨɪɨɲɟɣ, ɧɚ ɬɨɬ 
ɦɨɦɟɧɬ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɨɣ, ɧɚ ɞɪɭɝɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɡɚɝɚɞɤɨɣ. ȼɟɞɶ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɧɚɪɨɞ-
ɧɚɹ ɦɭɞɪɨɫɬɶ: ɞɜɚ ɩɟɪɟɟɡɞɚ – ɪɚɜɧɨɫɢɥɶɧɵ ɨɞɧɨɦɭ ɩɨɠɚɪɭ.Ɇɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɜ Ʉɭɱɢɧɫɤɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɱɬɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ Ⱦ.ɉ. Ɋɹɛɭɲɢɧɫɤɢɣ ɭɟɯɚɥ ɜ ɧɚɭɱɧɭɸ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜ-
ɤɭ ɢ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɝ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ. ɇɨ ɡɞɟɫɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɞ ɭɟɡɞɨɦ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ɉɚɜɥɨ-
ɜɢɱ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɩɟɪɟɞɚɥ ɜɫɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢ ɢɦɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɨ ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ, ɜɥɚ-
ɫɬɹɦ. Ɍɚɤ ɱɬɨ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɟɦɭ ɛɵɥɨ ɭɠɟ ɧɟɤɭɞɚ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɫɱɢɬɚɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɧɚɟɦɧɨɝɨ ɞɢ-
ɪɟɤɬɨɪɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. ɇɨ ɷɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɟɦɟɪɧɨ: ɫɟɝɨɞɧɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɚ ɡɚɜɬɪɚ ɩɪɨɫɬɨɣ ɩɪɨɯɨ-
ɠɢɣ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɚɪɟɫɬɚɧɬ. Ɍɚɤ ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɥɚɫɬɢ Ⱥɷɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ Ɋɹɛɭɲɢɧɫɤɨɦɭ ɭɠɟ ɧɟ ɦɨɝ ɧɢɤɚɤ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɟɟɡɞ ɫ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɧɨ ɢɡɥɢɲɟɧ. Ⱥ ɜɨɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɦɟɧɵ ɜɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɢ ɫɬɚɪɵɯ ɩɨɪɹɞɤɨɜ… 
ɇɚɦ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɚɤɰɢɹ ɧɟɩɪɢɤɪɵɬɨɝɨ «ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɝɪɚɛɟɠ» ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ, ɜɫɟ-ɬɚɤɢ, ɧɚ ɜɫɹɤɢɣ 
ɫɥɭɱɚɣ: ɚ ɜɞɪɭɝ… Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɰɟ 1918 ɝɨɞɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɲɚɬɤɢɦ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɧɚ ɨɫɬɚɜɲɟɣɫɹ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɜ 1934ɝ., ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɮɢɥɢɚɥ «ȼɈȾ-
ȽȿɈ», ɝɞɟ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɯɟɦ ɝɢɞɪɨɭɡɥɨɜ, ɜɨɡɜɨɞɢɜɲɢɯ-
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ɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɍɨɝɞɚ ɠɟ, ɧɚ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ Ʉɭɱɢɧɨ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɛɵɥ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧ Ƚɢɞɪɨɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ. ɋɟɣɱɚɫ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɵɜɲɟɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ Ɋɨɫɝɢɞɪɨɦɟɬɚ. ȼɨɬ ɬɚɤ ɡɚɤɨɧɱɢɥɚɫɶ ɧɟɞɨɥɝɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɷɧɬɭɡɢɚɫɬɚ-
ɦɢ ɨɬ ɧɚɭɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɝ ɛɵ ɫɬɚɬɶ ɟɳɟ ɨɞɧɢɦ ɧɚɭɤɨɝɪɚɞɨɦ, ɜ ɞɨ-
ɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɏɟɪɫɨɧɫɤɨɦɭ, ɧɨ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɫɬɚɥ ɢɦ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ,ɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɬɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹɜ Ɋɨɫɫɢɢɜɫɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɥɨɫɶ 
ɛɨɥɟɟ-ɦɟɧɟɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨ: ɨɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɧɬɭɡɢɚɫɬɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɬɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-
ɫɬɜɭɸɬ ɲɚɝɢ ɤɚɤ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɟɝɨ ɧɨɜɵɟ ɡɚɜɨɞɵ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɜɢɚɦɨ-
ɬɨɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɢɞɭɳɢɯ ɩɨ ɩɭɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɚɜɢɚɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɩɨ ɬɢɩɭ ɏɟɪɫɨɧɫɤɨɝɨ. ɇɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɩɥɚɧɵ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 
ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɜɫɬɚɥɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɨɣ 

ɫɢɥɵ. 
ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɬɨɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɜ ɷɬɨɦ ɞɟɥɟ ɩɚɥɶɦɚ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɡɚɜɨɞɭ «Ɇɨɬɨɪ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜ Ɋɢɝɟ ɢ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦɛɵɥ Ɏ.Ƚ. Ʉɚɥɟɩ (1866 – 1913 ɝɝ.)68

 .Ɂɚɜɨɞ «Ɇɨɬɨɪ» ɛɵɥ ɨɫɧɨɜɚɧ ɜ 1889 ɝɨɞɭ ɢ ɡɚ-
ɧɢɦɚɥɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɣ ɞɥɹ ɫɬɚɧɤɨɜ. ɉɨɧɢɦɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɬɟɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɬɨɪɨɜ, Ɏ.Ƚ. Ʉɚɥɟɩɜ 1910 ɝɨɞɭ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɡɚɜɨɞɟ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɬɨɬɢɩɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɦɨɬɨɪ «Ɋɚɣɬ», 
Ʉɚɥɟɩ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥ ɟɝɨ, ɞɨɛɢɜɲɢɫɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɪɢɝɢ-
ɧɚɥɨɦ, ɬɚɤ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɦɨɬɨɪ «Ɋɚɣɬ-Ɋɢɝɚ». ɇɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɦɨɬɨɪ, ɢɡɛɪɚɧɧɵɣ ɞɥɹ ɩɪɨɬɨɬɢɩɚ 
ɛɵɫɬɪɨ ɭɫɬɚɪɟɥ, ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɡɚɧɨɜɨ.  

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɟɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɚɜɢɚɰɢ-
ɨɧɧɵɣ ɦɨɬɨɪ «Ƚɧɨɦ». ɉɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɮɢɪɦɵ ɧɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɭɫɩɟɯɭ: ɮɢɪɦɚ ɜɵ-
ɫɬɚɜɢɥɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ʉɚɥɟɩ ɩɨɲɟɥ, ɤɚɤ ɫɟɣɱɚɫ ɫɤɚɡɚ-
ɥɢ ɛɵ, ɩɨ «ɤɢɬɚɣɫɤɨɦɭ ɩɭɬɢ»: ɡɚɤɭɩɢɜ ɱɟɪɟɡɮɢɪɦɵ-ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ, ɢɡɭ-
ɱɢɥ ɢɯ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɧɨɜɵɣ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ, ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɣɫɹ ɨɬ ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ. 

 
 

Ɋɢɫ. 13. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ  
ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɬɨɪɨɜ Ɏ.Ƚ. Ʉɚɥɟɩ 

 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɚɫɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɦɨɬɨ-
ɪɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɬɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɭɝɭɧɧɵɟ ɩɨɪɲɧɢ ɛɵɥɢ ɡɚɦɟɧɟɧɵ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɦɢ. Ȼɵɥ ɦɨɞɟɪɧɢ-
                                                           
68Ʉɚɥɟɩ Ɏёɞɨɪ Ƚɟɨɪɝɢɟɜɢɱ – ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶ-ɚɜɢɚɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.ȼ 1893 ɝ. ɨɤɨɧɱɢɥ Ɋɢɠ-
ɫɤɨɦ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɭɱɢɥɢɳɟ. Ɋɚɛɨɬɚɥ ɢɧɠɟɧɟɪɨɦ ɧɚ ɡɚɜɨɞɚɯ «Ʌɚɧɝɟ ɢ ɫɵɧ», «Ɇɨɬɨɪ». ȼɥɚɞɟɥɶɰɵ ɡɚɜɨɞɚ 
«Ɇɨɬɨɪ» ɨɰɟɧɢɥɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ Ʉɚɥɟɩɚ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɩɨɞɟɥɢɥɢɫɶ ɫ ɧɢɦ ɚɤɰɢɹɦɢ – Ɍɟɨɞɨɪ Ʉɚɥɟɩ ɫɬɚɥ 
ɫɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɡɚɜɨɞɚ. ɗɬɨ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜ ɦɢɪɟ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ.ɂɡɝɨɬɨɜɢɥ ɩɟɪɜɵɣ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɨɬɨɪ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ɋɢɠɫɤɨɦ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ. ɍɦɟɪ ɨɬ ɜɨɫɩɚɥɟɧɢɹ ɥɟɝɤɢɯ, ɩɪɨɫɬɭɞɢɜɲɢɫɶ ɧɚ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɯ. 
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ɡɢɪɨɜɚɧ ɤɚɪɛɸɪɚɬɨɪ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɨ ɥɭɱɲɢɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɡɢɦɧɟɝɨ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɫɬɚɥɚ ɩɪɨɳɟ: ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 85 ɞɟɬɚɥɟɣ. ɇɨɜɵɣ ɞɜɢ-
ɝɚɬɟɥɶ ɢɦɟɥ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɞɨ 60 ɥ. ɫ. ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɦɟɠɪɟɦɨɧɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɞɨ 50 ɱɚɫɨɜ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 20 ɱɚɫɚɦɢ ɭ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ ɦɨɬɨɪɚ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɛɵɥɢ ɞɨɜɟɞɟɧɵ ɫɧɚɱɚɥɚ ɞɨ 80 ɥ. ɫ., 
ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ 100 ɥ. ɫ. ɇɨɜɵɟ ɦɨɬɨɪɵ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «Ʉɚɥɟɩ» ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɟɞɢ-
ɧɢɱɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ ɬɢɩɚ «ɇɶɸɩɨɪ». ɂɫɩɵɬɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɫ ɧɨɜɵɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɩɪɨɜɟɥ ɢɧ-
ɫɬɪɭɤɬɨɪ ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶɫɤɨɣ ɨɮɢɰɟɪɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ, ɥɟɣɬɟɧɚɧɬ ȼ.ȼ.Ⱦɵɛɨɜɫɤɢɣ (1884 – 1950 ɝɝ.)69

. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɥɟɬɨɜ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜɟɫɶɦɚ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ. ɗɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɞɬɜɟɪ-
ɞɢɥɚ ɢ ɫɟɪɢɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɩɨɥɟɬɨɜ ɚɷɪɨɩɥɚɧɚ, ɫɧɚɛɠɟɧɧɨɝɨ ɧɨɜɵɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 14. Ɋɭɫɫɤɢɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɥɟɬɱɢɤ ȼ.ȼ. Ⱦɵɛɨɜɫɤɢɣ 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɷɬɢɯ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɩɨɥɟɬɨɜ ɭɤɪɟɩɢɥɨɫɶ ɨɛɳɟɟ 
ɦɧɟɧɢɟ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɟ ɧɨɜɨɝɨ ɦɨɬɨɪɚ «Ʉɚɥɟɩ» ɧɚɞ «Ƚɧɨ-
ɦɨɦ». Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɡɚɜɨɞɚ «Ɇɨɬɨɪ» ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɚɦɨɥɟɬɚ «ɇɶɸɩɨɪ» ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɛɨɥɟɟ ɦɨɳɧɵɦɢ, ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ ɢ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɵɦɢ ɞɜɢ-
ɝɚɬɟɥɹɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɚɥɟɩ» ɢ ɜɟɫɧɨɣ 1912 ɝɨɞɚ ɫɚɦ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɜɵɲɟɥ ɧɚ ȼɨɟɧɧɨɟ ɦɢɧɢ-
ɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɜɵɩɭɫɤɟ 300 ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɫ ɦɨɬɨɪɚɦɢ «Ʉɚɥɟɩ» ɥɸɛɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɨɬ 
50 ɞɨ 100 ɥ.ɫ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɤɚɡ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɪɭɫɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ 
ɛɵɥ ɨɬɞɚɧ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɦ ɮɢɪɦɚɦ.Ɂɞɟɫɶ ɤɚɤ ɪɚɡ-ɬɚɤɢ ɫɤɚɡɚɥɚɫɶ ɩɨɡɢɰɢɹ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɬɨ ɞɟɥɨ ɱɚɫɬɧɵɯ ɮɢɪɦ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɧɟ ɫɮɟɪɵ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟ ɧɚɞɨ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɹɝɚɬɶɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦɭ ɡɚɜɨɞɢɤɭ ɫ 
ɦɨɳɧɵɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ ɩɨ ɱɚɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɪɟɚɥɶɧɨ. 

ȼ 1913 ɝɨɞɭ, ɛɭɞɭɱɢ ɛɨɥɶɧɵɦ, Ɏ.Ƚ.Ʉɚɥɟɩ ɩɨɟɯɚɥ ɧɚ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɦɨɬɨɪɚ, ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɦɵɟ ɜ Ɋɢɝɟ ȼɨɟɧɧɵɦ ɜɟɞɨɦɫɬɜɨɦ. Ɇɨɬɨɪ ɫɨɱɥɢ ɯɨɪɨɲɢɦ, ɚ 47-ɥɟɬɧɢɣ Ʉɚɥɟɩ ɱɟɪɟɡ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ ɭɦɟɪ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɫɝɨɪɟɥ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ… Ⱥ ɱɟɪɟɡ ɲɟɫɬɶ ɞɧɟɣ ɩɪɢɲɥɚ ɬɟɥɟ-
ɝɪɚɦɦɚ ɢɡ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ: ɡɚɜɨɞ ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɟɪɜɵɣ ɤɪɭɩɧɵɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɤɚɡ… 

Ʉ ɤɨɧɰɭ 1913 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɡɚɜɨɞɟ «Ɇɨɬɨɪ»ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 13–14 ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɜ 
ɦɟɫɹɰ. ɋ ɧɚɱɚɥɨɦ ɜɨɣɧɵ ɡɚɜɨɞ «Ɇɨɬɨɪ» ɩɨɥɭɱɢɥ ɤɪɭɩɧɵɟ ɡɚɤɚɡɵ, ɧɨ ɜ 1915 ɝ. ɢɡ-ɡɚ ɩɨɞɯɨɞɚ 
                                                           
69Ⱦɵɛɨɜɫɤɢɣ ȼɢɤɬɨɪ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ – ɪɭɫɫɤɢɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɥɟɬɱɢɤ. Ɉɤɨɧɱɢɥ Ɇɨɪɫɤɨɣ ɤɨɪɩɭɫ (1910 ɝ.), Ɉɮɢɰɟɪ-
ɫɤɢɣ ɤɥɚɫɫ ɍɱɟɛɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɨɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ (1910 ɝ.), Ɉɮɢɰɟɪɫɤɭɸ ɲɤɨɥɭ ɚɜɢɚɰɢɢ Ɉɬɞɟɥɚ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ 
ɮɥɨɬɚ (1914 ɝ.).Ʉɚɩɢɬɚɧ 2-ɝɨ ɪɚɧɝɚ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɐɭɫɢɦɫɤɨɝɨ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɫɪɚɠɟɧɢɹ. ȼ ɢɸɥɟ 1912 ɝɨɞɚ ɧɚ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɚɩɩɚɪɚɬɟ «ɇɶɸɩɨɪ-IV» ɫɨɜɟɪɲɢɥ ɩɟɪɟɥɟɬ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶ – ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ. Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɜ 2235 
ɜёɪɫɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɥ ɡɚ 25 ɥёɬɧɵɯ ɱɚɫɨɜ, ɱɬɨ ɩɨ ɬɟɦ ɜɪɟɦɟɧɚɦ ɛɵɥɨ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɦ.ɉɟɪɜɵɦ ɜ 1911 ɝ. ɫɭɦɟɥ ɫ 
ɚɷɪɨɩɥɚɧɚ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɩɨɞɜɨɞɧɭɸ ɥɨɞɤɭ ɜ ɩɨɝɪɭɠɟɧɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɟ ɮɨɬɨɫɧɢɦɤɢ ɫ ɛɨɪɬɚ 
ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ. ɉɨɫɥɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɷɦɢɝɪɢɪɨɜɚɥ. ɍɦɟɪ ɜ Ⱥɧɝɥɢɢ. 
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ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɜɨɣɫɤ ɤ Ɋɢɝɟ ɟɝɨ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɷɜɚɤɭɢɪɨɜɚɬɶ ɜ Ɇɨɫɤɜɭ, ɝɞɟ ɛɵɥɨ ɜɧɨɜɶ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɛɨɥɟɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɞɨ 20 ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣɜ ɦɟɫɹɰ. ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚɱɚɥɶ-
ɧɢɤɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ «Ɇɨɬɨɪ» ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ Ⱥ.Ⱦ. ɒɜɟɰɨɜ (1892 – 1953 

ɝɝ.)70, ɛɭɞɭɳɢɣ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɬɨɪɨɜ. Ʉ ɧɚɱɚɥɭ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨ-
ɛɵɬɢɣ ɧɚ ɷɬɨɦ ɡɚɜɨɞɟ ɪɚɛɨɬɚɥɢ 330 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ȼ ɷɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹɜ Ɇɨɫɤɜɟɫɨɡɞɚɟɬɫɹɮɢɥɢɚɥ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ «Ƚɧɨɦ» ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɜɵ-
ɩɭɫɤɚ 7–10 ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ.ɇɚ ɡɚɜɨɞɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɤɨɧɬɨɪɚ, ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɦɚɫɬɟɪɫɤɚɹ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɥɢɬɟɣɧɨɣ ɢ ɤɭɡɧɢɰɟɣ ɢ ɫɛɨɪɨɱɧɚɹ ɦɚɫɬɟɪɫɤɚɹ ɫ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɫɬɟɧɞɨɦ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚɜɨɞɚ ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 16 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɢɱɟɦ 15 ɢɡ 
ɧɢɯ ɛɵɥɢ ɮɪɚɧɰɭɡɚɦɢ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧɫɨɬɪɭɞɧɢɤɛɵɥ ɪɭɫɫɤɢɣ– ɷɬɨɛɵɥ ɞɜɨɪɧɢɤ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɟɧɧɵɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɵɥ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɞɨ 23 ɦɨɬɨɪɨɜ ɜ 
ɦɟɫɹɰ. ɇɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɮɢɪɦɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɨɸɡɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ʉɚɤ 
ɜɫɩɨɦɢɧɚɥ ɛɭɞɭɳɢɣ ɫɨɡɞɚɬɟɥɶ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ȼ.ə. Ʉɥɢɦɨɜ (1892 – 1962 

ɝɝ.)71
, ɜ ɬɭ ɩɨɪɭ ɫɬɭɞɟɧɬ ɂɆɌɍ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɢɫɤɚɥ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɬɨ ɩɨɫɟ-

ɬɢɥ ɢ ɷɬɨɬ ɡɚɜɨɞ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚ Ɍɤɚɰɤɨɣ ɭɥɢɰɟ. ɐɟɥɶ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ: ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 
ɧɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɮɢɥɢɚɥɚ 
ɨɬɤɚɡɚɥɨ ɱɟɪɟɫɱɭɪ ɩɵɬɥɢɜɨɦɭ ɫɬɭɞɟɧɬɭ: ɡɚɱɟɦ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ 
ɮɢɪɦɵ ɫɬɪɨɢɥɚɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɞɟɟ: ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɦɢɧɢɦɭɦ ɫɜɟɞɟɧɢɣ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɭɫɫɤɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɬɨ, ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, 
ɤɚɤ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɢ ɪɚɛɨɱɢɟ ɜɚɤɚɧɫɢɢ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ 
ɬɨɥɶɤɨ ɮɪɚɧɰɭɡɚɦɢ. ɇɟɱɟɝɨ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɞɛɢɪɚɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɵ. Ɏɢɥɢɚɥ ɮɢɪɦɵ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɬɚɤ ɢ ɧɟ 
ɩɨɥɭɱɢɥ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɢ ɤ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɧɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɢɜɲɟɝɨɫɹ ɜ ɉɚɪɢɠɟ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɬɚɪɚɥɨɫɶ ɡɚɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɟɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɦ ɮɢɥɢɚɥɨɦ.  

ɗɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚɜɨɞɢɬ ɧɚ ɦɵɫɥɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɪɚɧɰɭɡɵ ɜ ɬɨɦ ɦɨɦɟɧɬ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ 
ɨɩɚɫɚɥɢɫɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɡɧɚ-
ɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ, ɬɪɭɞɵ ɬɨɝɨ ɠɟ ȼ.ɂ. Ƚɪɢɧɟɜɢɰɤɨɝɨ, Ⱥ.Ⱥ. Ʌɟɛɟɞɟɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɟ ɛɵɥɢ ɧɢ ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɨɦ ɢ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɦɢɪɟ,ɚ ɬɚɤɠɟ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɲɤɨɥɵ.Ɍɚɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɚɠɟ ɞɥɹ ɧɟɤɨ-
ɬɨɪɨɣ ɝɨɪɞɨɫɬɢ: ɦɢɪɨɜɚɹ ɫɬɨɥɢɰɚ ɚɜɢɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɬɨɝɞɚ ɢɦɟɧɨɜɚɥɢ Ɏɪɚɧɰɢɸ, ɨɩɚɫɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɫɢɥɢɹɦ ɛɨɥɶɲɟɜɢɤɨɜ, ɦɵ ɜɫɟ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɫɱɢ-
ɬɚɬɶ ɨɬɫɬɚɥɨɣ ɢ ɥɚɩɨɬɧɨɣ. ɋɚɦɵɦ ɩɪɨɫɬɵɦ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɞɨɜɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɫɬɟɣɲɟɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ: ɨɬ «ɩɚɩɭɚɫɨɜ» ɧɟ ɫɤɪɵɜɚɸɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ. 

ɉɨɫɥɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɮɢɪɦ «Ƚɧɨɦ» ɢ «ɅɟɊɨɧ»,ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɨ ɜ 
«Ƚɧɨɦ ɢ Ɋɨɧ», ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɩɭɫɤ ɦɨɬɨɪɨɜ ɛɵɥ ɞɨɜɟɞɟɧ ɞɨ 40 ɲɬɭɤ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚ-
ɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 235 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɨɫɥɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɚɤ ɢ ɜɫɹ 
ɨɬɪɚɫɥɶ ɛɵɥɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɨ ɫ «Ɇɨɬɨɪɨɦ» ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ Ƚɨɫɭɞɚɪ-

                                                           
70ɒɜɟɰɨɜ Ⱥɪɤɚɞɢɣ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɢɱ – ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ, ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 
(1940), ɝɟɧɟɪɚɥ-ɥɟɣɬɟɧɚɧɬ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ (1948). Ƚɟɪɨɣ ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ Ɍɪɭɞɚ (1942). 
Ʌɚɭɪɟɚɬ ɱɟɬɵɪёɯ ɋɬɚɥɢɧɫɤɢɯ ɩɪɟɦɢɣ (1942, 1943, 1946, 1948).Ɉɤɨɧɱɢɥ ɜ 1921 ɝ.Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɟ ɜɵɫɲɟɟ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɭɱɢɥɢɳɟ.ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɉɟɪɜɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɪɚɛɨɬɚɥ ɬɨɤɚɪɟɦ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ «Ⱦɢɧɚɦɨ» ɜ Ɇɨɫɤɜɟ. ɋ 1922 ɝɨɞɚ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɥ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɦ ɛɸɪɨ ɡɚɜɨɞɚ «Ɇɨɬɨɪ».ȼ 1925—1926 ɝɨɞɚɯ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɒɜɟɰɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 
ɩɹɬɢɰɢɥɢɧɞɪɨɜɵɣ ɡɜёɡɞɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ Ɇ-11 — ɩɟɪɜɵɣ ɜ ɋɋɋɊ ɫɟɪɢɣɧɵɣ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɩɭɫɤɚɥɫɹ ɞɨ 1940 ɝɨɞɚ (ɜ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹɯ — ɞɨ 1952) ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɥɫɹ ɧɚ ɫɚɦɨɥёɬɚɯ ɍ-2 (ɉɨ-2), ȺɂɊ-6, ɍɌ-2, əɤ-18. 
71Ʉɥɢɦɨɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪ əɤɨɜɥɟɜɢɱ – ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɭɱёɧɵɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɬɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ 
ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ, ɝɟɧɟɪɚɥ-ɦɚɣɨɪ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ (1944), ɚɤɚɞɟɦɢɤ Ⱥɇ ɋɋɋɊ (1953). 
Ⱦɜɚɠɞɵ Ƚɟɪɨɣ ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ Ɍɪɭɞɚ (1940, 1957). Ʌɚɭɪɟɚɬ ɱɟɬɵɪёɯ ɋɬɚɥɢɧɫɤɢɯ ɩɪɟɦɢɣ (1941, 1943, 1946, 
1949). 
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ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞ № 4 (ȽȺɁ № 4). ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɨɎȽɍɉ «ɇɉɐ ɝɚɡɨɬɭɪ-
ɛɨɫɬɪɨɟɧɢɹ „ɋɚɥɸɬ“». 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɬɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ 
ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɢ «Ɋɭɫɫɤɨ-Ȼɚɥɬɢɣɫɤɢɣ ɜɚɝɨɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɤ ɧɚɱɚɥɭ ɉɟɪɜɨɣ ɦɢ-
ɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɫɬɚɥ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɜɵɩɭɫɤɚɜɲɢɦ ɢ ɜɚɝɨɧɵ, 
ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɢ ɫɚɦɨɥɟɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɟ ɬɹɠɟɥɵɟ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɢ «ɂɥɶɹ Ɇɭ-
ɪɨɦɟɰ». ɋɬɚɜɲɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɡɚɜɨɞɚ ȼ.ɂ. əɪɤɨɜɫɤɢɣ – ɚɜɢɚɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɢ ɜɵɞɚɸɳɢɣɫɹ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ «ɂɆ» ɧɚ ɩɨɬɨɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɦɵɫɥɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɞɟɢ Ɍɟɣɥɨɪɚ (1856 – 1915 

ɝɝ.)72, Ƚɚɧɬɬɚ (1861 – 1919 ɝɝ.)73, Ɏɨɪɞɚ (1863 – 1947 ɝɝ.)74
 ɢ ɉɚɪɤɯɨɪɫɬɚ75

. 

ɇɨ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɢɞɟɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɛɵɥɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨ ɜɨɣɧɵ ɩɨɫɬɚɜ-
ɥɹɥɢɫɶ ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. ɋ ɧɚɱɚɥɨɦ ɜɨɣɧɵ ɷɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɱɟɡɥɚ ɢ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ ɪɚɡɜɟɪɧɭɥɨɫɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɬɨɪɚ ɜɨɞɹɧɨɝɨ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ: ɪɹɞɧɨɝɨ, ɲɟɫɬɢ-
ɰɢɥɢɧɞɪɨɜɨɝɨ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɝɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɊȻȼɁ-6. Ⱦɚ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɬɨɬɢɩɚ ɛɵɥ 
ɜɡɹɬ ɝɟɪɦɚɧɫɤɢɣ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ «Ȼɟɧɰ», ɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɦɨɬɨɪ ɛɵɥ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɡ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɗɬɢɦɢ ɦɨɬɨɪɚɦɢ ɢ ɫɬɚɥɢ ɨɫɧɚɳɚɬɶ 
ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɤɨɪɚɛɥɢ «ɂɆ». ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɦɨɬɨɪɚ ɜ ɛɨɟɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɟɝɨ ɜɵɫɨɤɭɸ 
ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ. ɉɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɥɟɬɧɵɯ ɷɤɢɩɚɠɟɣ, ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤ, 
ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɊȻȼɁ-6, ɨɤɚɡɚɥɫɹ, ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɦɚɲɢɧɨɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɨɹɥɢ 
ɧɟɦɟɰɤɢɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ «Ⱥɝɭɫ», ɥɭɱɲɢɦ ɤɨɪɚɛɥɟɦ ɜɨ ɜɫɟɣ ɷɫɤɚɞɪɟ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɝɨ-
ɬɨɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɜɨɣɧɵ, ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɦɨɬɨɪɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɮɢ-
ɥɢɚɥ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ «ɋɚɥɶɦɫɨɧ». ɇɨ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
ɫɛɨɪɤɭ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɨɬ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɮɢɪɦɵ, ɯɨɬɹ 
ɡɚɜɨɞ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ ɜɵɲɟɥ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨ 100 ɦɨɬɨɪɨɜ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɡɚɧɹɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɡɚɜɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢ-
ɧɹɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢ ɜɵɞɟɥɢɥɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜ ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ «ɩɨɲɟɥ» ɱɚɫɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ʉɪɨɦɟ 
ɭɠɟ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɬɢɩɚ ɤɚɡɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞ ɏɟɪɫɨɧɨɦ, ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɬɨɜɟ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ: «Ⱥɤɫɚɣ», ɜ Ɇɨɫɤɜɟ: ȺɆɈ «Ʉɭɡɧɟɰɨɜ, Ɋɹɛɭɲɢɧ-
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 Ɍɟɣɥɨɪ Ɏɪɟɞɟɪɢɤ ɍɢɧɫɥɨɭ – ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɢɧɠɟɧɟɪ, ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤ ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠ-
ɦɟɧɬɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɍɟɣɥɨɪɭ, ɥɸɛɨɣ ɬɪɭɞ ɦɨɝ ɛɵɬɶ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧ ɢ ɩɟɪɟɞɚɧ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ. ɂɡ ɷɬɨɣ ɢɞɟɣ, ɜɵɪɨɫɥɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɪɨɮɫɨɸɡɵ ɠɟ ɬɟɯ ɜɪɟɦɟɧ 
ɛɵɥɢ ɩɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɤɚɫɬɨɜɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɝɞɟ ɪɟɜɧɢɜɨ ɨɯɪɚɧɹɥɢ ɫɜɨɢ «ɫɟɤɪɟɬɵ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ», ɧɟ ɢɦɟɜ-
ɲɢɟɱɚɫɬɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɢɯ ɨɩɢɫɚɧɢɹ. ɗɬɢ ɢɞɟɢ ɡɚɞɟɜɚɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ, ɞɨɛɢɜɲɢɯɫɹ ɡɚɩɪɟɳɟ-
ɧɢɹ «ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ» ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɭɠɟɣɧɵɯ ɡɚɜɨɞɚɯ ɢ ɫɭɞɨɜɟɪɮɹɯ. ɗɬɢ ɡɚɩɪɟɬɵ ɞɟɣ-
ɫɬɜɨɜɚɥɢ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ.ɇɚɫɬɚɢɜɚɥ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɶɜɢɧɚɹ ɞɨɥɹ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ «ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» ɞɨɥɠɧɚ ɞɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɪɚɛɨɱɢɦ, ɚ ɧɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼɥɚɫɬɶ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬɶ ɟɝɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɞɨɥɠɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ. 
73Ƚɚɧɬɬ Ƚɟɧɪɢ Ʌɨɭɪɟɧɫ – ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɫɜɨɸ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ, ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɞɚɱ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɩɟɪɜɭɸ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɥɚɬɵ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ. Ɋɚɫɤɪɵɜɚɥ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɨɥɶɤɨ ɢ ɦɨ-
ɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɝɨ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 
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 Ɏɨɪɞ Ƚɟɧɪɢ – ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤ, ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɡɚɜɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶ, 
ɚɜɬɨɪ 161 ɩɚɬɟɧɬɚ ɋɒȺ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ, ɤɬɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɞɟɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ. Ⱥɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɥɫɹ ɧɚ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ – ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɧɚɣɦɟ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɢ ɥɭɱɲɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.ɉɨɜɵɫɢɜ ɡɚɪɩɥɚɬɭ, ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨɤɨɦɩɚɧɢɹ ɬɚ-
ɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɟɥɢɥɚɫɶ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɢɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɟ ɮɢɪ-
ɦɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱёɬɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɤɚɡɚɥɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜ ɰɟ-
ɥɨɦ. 
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 Ʉ.ɉɚɪɤɯɨɪɫɬ – ɨɩɢɫɚɥ ɫɯɟɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɧɟɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 
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ɫɤɢɣ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ», ɜ Ɋɵɛɢɧɫɤɟ: «Ɋɭɫɫɤɢɣ Ɋɟɧɨ» ɢ ɜ əɪɨɫɥɚɜɥɟ ɨɬɤɪɵɥ ɫɜɨɣ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɡɚɜɨɞ 
ȼ.Ⱥ. Ʌɟɛɟɞɟɜ. Ƚɨɬɨɜɢɥ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɬɨɪɨɜ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ Ⱥ.Ⱥ. 
Ⱥɧɚɬɪɚ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɨɳɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɤ ɧɚɱɚɥɭ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ ɛɭɪɢ 
ɧɢ ɨɞɧɨ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɭɫɩɟɥɨ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɨɥɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɬɪɚɧɟ 
ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ. Ⱥ ɦɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɫɨɛɵɬɢɹ 1917 ɝ. ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɚɜɢɚɦɨɬɨɪɨɜɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɜɬɪɨɟ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 1916 ɝɨɞɨɦ. 

Ⱥ ɦɟɠɞɭ ɬɟɦ ɪɨɫɥɚ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɧɟɣ ɢ ɜɵɫɨɬɚ, ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɨɥɟɬɚ. ȼɫɟ ɷɬɨ 
ɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɛɢɧɵ ɥɟɬɱɢɤɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɛɵɥɨ ɝɞɟ-ɬɨ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɯɨɬɹ ɛɵ ɤɪɚɬɤɨ, ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ 
ɡɚɜɨɞɚɯ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɯ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ ɚɜɢɚɦɨ-
ɬɨɪɨɜ.Ɉɞɧɨ ɢɡ ɫɥɨɠɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɡɚɠɢɝɚɧɢɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ – ɦɚɝɧɟɬɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɡɚɜɨɞɚɯ: Ɂɢɧɝɟɪɚ ɜ ɉɨɞɨɥɶ-
ɫɤɟ, «Ⱦɸɮɮɥɨɧɚ ɢ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɢɱɚ» ɜ ɉɟɬɪɨɝɪɚɞɟ, Ɋɚɞɢɨɬɟɥɟɝɪɚɮɧɨɦ ɡɚɜɨɞɟɆɨɪɫɤɨɝɨ ɦɢ-
ɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ ɢ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ ɉɟɬɪɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. ɉɪɢ-
ɛɨɪɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɥɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨ-ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɟɪɜɚɬɨɪɢɢ. Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɝɢɞɪɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ, ɡɚɜɨɞɟ Ʌɭɰɟɧɤɨ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ Ʉɢɟɜɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ȼɨɥɬɨɜɵɟ ɫɨɟɞɢɧɟ-
ɧɢɹɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢɫɶ ɧɚ ɡɚɜɨɞɚɯ Ƚɨɪɞɟɟɜɚ ɢ Ⱥɧɚɬɪɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɬɚɥɟɣ – ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ ɋɟ-
ɜɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɇ. ɂ. ɉɚɫɬɭɯɨɜɚ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɜɢɧɬɨɜ ɛɵɥɢ ɡɚɧɹɬɵ: ɡɚɜɨɞ 
«ɂɧɬɟɝɪɚɥ» ɜ ɉɟɬɪɨɝɪɚɞɟ, ɡɚɜɨɞ ȼ.Ⱥ. Ʌɟɛɟɞɟɜɚ ɜ ɉɟɧɡɟ, ɦɚɫɬɟɪɫɤɚɹȺɞɚɦɱɢɤɚ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ɡɚɜɨɞ 
Ɇɟɥɶɰɟɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɡɚɜɨɞɚɯɁɚɫɫ, Ɏɪɨɥɢɤ, əɤɨɜɥɟɜɚ 

ɢ ɜ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ Ʉɢɟɜɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɞɢɚɬɨɪɨɜ ɞɥɹ 

ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɡɚɜɨɞɵ ɋɟɪɤɚ, Ɇɚɪɤɨɜɢɱ, ɂɥɶɢɧɚ, ɋɚɥɶɦɫɨɧ, Ʌɟɛɟɞɟɜɚ, 
ɊȻȼɁ ɢ ɞɪ. 

ɇɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɬɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɥɢɹɥɚɭɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ: ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɧɚ ɬɚɤ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɢ ɨɫɬɚ-
ɥɚɫɶ ɤɚɤ ɱɚɫɬɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ, ɩɪɟɞɩɪɢɢɦɱɢɜɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɲɢɪɨɤɨɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɚɡ-
ɦɟɳɟɧɢɢ ɧɚ ɪɭɫɫɤɢɯ ɡɚɜɨɞɚɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɚɡɟɧɧɵɯ, ɡɚɤɚɡɨɜ ɞɥɹ ɧɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɇɚ ɷɬɢ ɡɚɤɚɡɵ 
ɫɦɨɬɪɟɥɢ, ɤɚɤ ɧɚ ɧɟɱɬɨ ɞɚɠɟ ɧɟ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ, ɚ ɬɪɟɬɶɟɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɩɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɞɟɥɨ, ɫ ɤɨɬɨ-
ɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɢ ɧɟ ɫɩɟɲɢɬɶ.ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɂɠɨɪɫɤɢɣ ɚɞɦɢɪɚɥɬɟɣɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɩɪɢ-
ɡɧɚɧɧɵɦ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɦ ɜ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɥɟɣ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɧɟ ɦɨɝ ɩɪɨɢɡɜɟ-
ɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɨɪɬ ɯɪɨɦɨɧɢɤɟɥɶ-ɜɚɧɚɞɢɟɜɨɣ ɫɬɚɥɢ.  

ɇɟ ɛɵɥɨ ɧɚɥɚɠɟɧɨ ɜ ɞɨɥɠɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɜɟɱɟɣ ɢ ɲɚɪɢɤɨɩɨɞɲɢɩɧɢɤɨɜ. ȼɫɟ 
ɷɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ, ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɛɵɥɨ ɩɨɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɡɚɪɚɧɟɟ, ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɟɳɟ ɞɨ ɜɨɣɧɵ. ɇɨ ɬɨɝɞɚ ɚɜɢɚɰɢɹ ɟɳɟ ɧɟ ɪɚɫɩɪɚɜɢɥɚ 
ɫɜɨɢ ɤɪɵɥɶɹ ɢ ɧɟ ɞɨɤɚɡɚɥɚ ɫɜɨɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɜɥɚɫɬɶ ɢɦɭɳɢɟ ɫɱɢɬɚɥɢ, ɱɬɨ ɞɥɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɜɩɨɥɧɟ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢ ɱɚɫɬɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ. ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɚɜɢɚɰɢɹ, 
ɷɬɨ ɧɟ ɤɚɩɪɢɡ ɛɨɝɚɬɵɯ ɛɟɡɞɟɥɶɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɲɥɨ ɫɥɢɲɤɨɦ ɩɨɡɞɧɨ, ɭɠɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɜɨɣɧɵ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɩɨɧɹɬɧɨ ɡɚ ɱɬɨ ɠɟ ɧɚɞɨ ɛɪɚɬɶɫɹ 
ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ.Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɲɚɪɢɤɨɩɨɞ-
ɲɢɩɧɢɤɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɛɵɥ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ ɜɨɩɪɨɫ ɬɨɥɶɤɨ ɭɠɟ ɜ ɤɨɧɰɟ 1916 ɝ., ɤɨɝɞɚ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɹɫɧɨ ɢɡ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɯɨɞɚ ɢɫɬɨɪɢɢ, «ɠɚɪɟɧɧɵɟ ɩɟɬɭɯɢ» ɩɟɥɢ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɫɧɢ, ɩɪɟɞɜɟɳɚɜɲɢɟ 
ɜɫɟ ɨɱɟɧɶ-ɨɱɟɧɶ ɧɟɯɨɪɨɲɟɟ. Ʉɨɪɨɱɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɡɚɜɨɞ, ɤɚɤ ɜɨɞɢɬɫɹ,ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɧɟ ɭɫɩɟɥɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɚɜɢɚɰɢɢ, ɹɜɢɥɨɫɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɫɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɢɡ ɦɟɥɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɬɟɧ, ɚ ɱɚɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɫɬɚ-
ɧɨɱɧɵɦ ɩɚɪɤɨɦ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɚɜɢɚɦɨɬɨɪɨɜ, ɛɵ-
ɥɨ ɡɚɧɹɬɨ ɜɫɟɝɨ ɨɤɨɥɨ 2 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ.ɋɪɟɞɢ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚ-
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ɧɢɟ«Ɋɭɫɫɤɨ-Ȼɚɥɬɢɣɫɤɢɣ ɜɚɝɨɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ», ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨ-
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ.  

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɢɥɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɜ ɛɨɥɟɟ ɤɪɚɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɢ ɫ ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɪɟɲɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ 
ɨɫɧɚɳɟɧɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɚɜɢɚɦɨɬɨɪɨɜ. ɗɬɨ ɬɨɝɞɚɲɧɢɟ 
ɝɢɝɚɧɬɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢ ɫɜɨɸ ɦɨɳɶ ɢ ɞɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲ-
ɧɢɯ ɞɧɟɣ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ – ɉɭɬɢɥɨɜɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ,Ɏɢɧɥɹɧɞɫɤɢɣ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ, Ɉɛɳɟ-
ɫɬɜɨ ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤɢɯ ɫɭɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ, Ɋɭɫɫɤɨɟ ɩɚɪɨɜɨɡɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, «Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɛɪɚɬɶɟɜ Ȼɪɨɦɥɟɣ». ɂɦɟɧɧɨ ɢɯ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɛɵɥɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɥɨɦɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɪɟɲɢɜ ɫɬɨɹɳɭɸ ɩɟɪɟɞ 
ɦɟɥɤɢɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɧɟɩɨɫɢɥɶɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ.  

ɇɟɥɶɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɟ ɝɟɧɲɬɚɛɢɫɬɵ, ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɟ ɜ ɡɚɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹɯ ȼɨɟɧɧɨɝɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɥɢ. ɉɨɧɢɦɚɥɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɫ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɨɦ ɡɚɜɨɞɨɜ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɧɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɧɟ 
ɧɚɯɨɞɢɥɢ. Ⱥ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɡɚ-
ɜɨɞɨɜ ɬɨɝɞɚ ɧɟ ɢɦɟɥɨɫɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɨɣɧɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚ-
ɧɵ ɬɨɠɟ ɩɨɞɥɟɠɚɥɚ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɲɥɨ ɩɨɡɞɧɟɟ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɝɨɜɨɪɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚ 
ɫɭɞɶɛɵ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɚɬɪɨɮɢɪɨɜɚɧɧɨɣ. Ɍɪɭɞɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɬɟɦ ɩɟɪɟɠɢɜɚɥɢ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɟɫɹ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɫ ɤɭɱɟɣ ɧɚɪɟɡɚɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɜ ɜɢɞɟ ɚɤɰɢɣ 
ɧɚ ɢɯ ɡɚɜɨɞɵ, ɧɢɳɢɦɢ ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟɭɜɚɠɚɟɦɵɦɢ. ȼɫɩɨɦɢɧɚɥɢ ɨɧɢ ɬɨɝɞɚ ɫɜɨɟ ɮɪɨɧɞɟɪɫɤɨɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɜɥɚɫɬɢ? Ⱦɭɦɚɥɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɬɨ-ɬɨ ɫɞɟɥɚɥɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ. ȼɟɞɶ ɧɟ 
ɡɪɹ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɤɭɡɧɟɰ ɫɜɨɟɝɨ ɫɱɚɫɬɶɹ… ɢ ɧɟɫɱɚɫɬɶɹ… 

Ɍɪɭɞɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɢ ɨ ɱɟɦ ɞɭɦɚɥɢ ɥɸɞɢ, ɧɚɯɨɞɢɜɲɢɟɫɹ ɧɚ ɩɢɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨ-
ɝɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɜɨɞɵ ɢɦɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 1300-

1400 ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɬɨɪɨɜ ɜ ɝɨɞ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɩɢɤɟ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɷɬɨ 1916 ɝɨɞ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɡɜɟɥɚ 1769 ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɢ 666 ɦɨɬɨɪɨɜ. 

 

Ⱥɜɢɚɰɢɹ ɡɚɤɨɧɱɢɥɚɫɶ – ɡɚɛɭɞɶɬɟ 

Ɋɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɨɥɨɠɢɥɢ ɤɨɧɟɰ, ɯɨɬɶ ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɭɦɛɭɪɧɨɦɭ, ɧɨ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ 
ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɦɭ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ: ɫɬɪɚɧɚ ɜɬɹɝɢɜɚɥɚɫɶ ɜ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɛɟɡɜɪɟɦɟɧɶɹ, ɤɨɝɞɚ ɧɢ ɨ ɤɚɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ ɧɟ ɫɬɨɹɥɨ ɞɚɠɟ ɪɟɱɢ. ɑɬɨɛɵ ɛɨɥɟɟ 
ɪɟɥɶɟɮɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɞɚɞɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɂɦ-
ɩɟɪɢɢ – ɟɟ ɜɨɟɧɧɨ-ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɮɥɨɬɚ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɤɬɹɛɪɶ 1917 ɝɨɞɚ ɜɨɟɧɧɨ-ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ ɮɥɨɬ ɪɭɫɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ ɫɨɫɬɨɹɥ 

ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɢɡ 300 ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ ɱɚɫɬɟɣ. ȼ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɜɯɨɞɢɥɢ: 14 ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɢɜɢɡɢɨɧɨɜ, 91 
ɚɜɢɚɨɬɪɹɞ, ɷɫɤɚɞɪɭ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɤɨɪɚɛɥɟɣ «ɂɥɶɹ Ɇɭɪɨɦɟɰ», 87 ɜɨɡɞɭɯɨɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɹɞɨɜ, 
32 ɝɢɞɪɨɨɬɪɹɞɚ, 11 ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɜɨɡɞɭɯɨɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ, ɞɢɜɢɡɢɨɧ ɤɨɪɚɛɟɥɶɧɨɣ ɚɜɢɚ-
ɰɢɢ, ɜɨɫɟɦɶ ɚɜɢɚɩɚɪɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɟɡɞɚ-ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɟ, ɚɜɢɚɛɚɡɵ ɢ ɜɨɡɞɭɯɨɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɚɪɤɢ. 
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɮɥɨɬɚ ɞɨɯɨɞɢɥɚ ɞɨ 35 ɬɵɫ. ɫɨɥɞɚɬ ɢ ɨɮɢɰɟɪɨɜ. 

ɑɢɫɥɨ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɛɨɥɟɟ 1,5 ɬɵɫ. 

Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɚɪɚɥɢɡɨɜɚɥɚ ɚɜɢɚɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɩɨɫɬɚɜɢɥɚ ɧɚ ɝɪɚɧɶ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɫɢɥɵ. ɇɨ ɷɬɨ ɞɟɥɚɥɨɫɶ ɧɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɫɬɢɯɢɣɧɨɣ ɧɚɩɚɫɬɢ, ɷɬɨ ɞɟɥɚɥɨɫɶ ɜ ɩɥɚɧɨɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɪɢɱɟɦ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɩɨɫɥɟ ɡɚɯɜɚ-
ɬɚ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 1917 ɝɨɞɚ. Ɍɨɦɭ ɢɦɟɸɬɫɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ, ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɚɜɢɚɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ «Ⱦɭɤɫ», ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɦ ɩɨɫɥɟ ɪɟ-
ɜɨɥɸɰɢɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ «ȽȺɁ 1» ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ, ɜɩɪɨɱɟɦ, ɤɚɤ ɢ ɜɟɡɞɟ, ɤɪɢɡɢɫɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ. Ⱦɟɥɟ-
ɝɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢɛɵɥɚ ɜ ɉɟɬɪɨɝɪɚɞ, ɬɨɝɞɚ ɟɳɟ ɫɬɨɥɢɰɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɞɟɥɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɟɳɟ ɞɨ ɦɚɪɬɚ 1918 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɨɥɢɰɭ ɩɟɪɟɧɟɫɥɢ ɜ Ɇɨɫɤɜɭ. Ⱦɟɥɟɝɚ-
ɰɢɸ ɩɪɢɧɹɥ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɟɬɪɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ Ƚ.ȿ. Ɂɢɧɨɜɶɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ ɩɪɨɫɶɛɵ ɪɚɛɨ-
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ɱɢɯ ɡɚɜɨɞɚ ɨɬɜɟɬɢɥ ɨɬɤɚɡɨɦ: «ɇɚɦ ɫɟɣɱɚɫ ɧɟ ɞɨ ɚɜɢɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɪɨɫɤɨɲɶ. ɏɨɬɢɬɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ 
– ɞɟɥɚɣɬɟ, ɤɚɤ ɪɚɧɶɲɟ, ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɵ». ȼɨɬ ɜɚɦ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɥɟɬɚɪɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ: ɜɦɟɫɬɨ 
ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɛɟɪɢ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞ ɢ ɪɚɞɭɣɫɹ.  

ɇɚɞɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ Ƚ.ȿ. Ɂɢɧɨɜɶɟɜ ɹɜɥɹɥɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɵɫɲɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ-
ɥɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɦɧɟɧɢɟ, ɜɵɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɢɦ, ɷɬɨ ɧɟ ɦɧɟɧɢɟ ɜ ɱɚɫɬɧɨɣ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɡɚ ɤɪɭɠɤɨɣ ɩɢ-
ɜɚ.ɗɬɨ ɦɧɟɧɢɟ ɩɪɚɜɹɳɟɣ ɜɟɪɯɭɲɤɢ ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ. ɇɨ ɷɬɨ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɱɚɫɬɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, ɩɭɫɬɶ ɢ 
ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɨ ɜɵɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨ. ɇɨ ɧɟ ɡɚɦɟɞɥɢɥɨ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜ ɩɟɪɜɵɯ ɱɢɫɥɚɯ ɹɧɜɚɪɹ 1918 ɝ. ȼɵɫɲɢɦ ɫɨɜɟɬɨɦ ɧɚɪɨɞ-
ɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ76

 (ȼɋɇɏ)ɡɚ ɩɨɞɩɢɫɶɸ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɱɥɟɧɨɜ ȼɋɇɏ ɘɪɢɹ Ʌɚɪɢɧɚ (1882 – 1932 

ɝɝ.)77: «… ɪɟɦɨɧɬ ɚɷɪɨɩɥɚɧɨɜ ɢ ɚɷɪɨɫɬɚɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɫ ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ ɚɷɪɨɩɥɚɧɨ-
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɧɚ ɞɟɪɟɜɨɨɛɞɟɥɨɱɧɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ… ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɧɟ 
ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɮɚɛɪɢɤɚɦ ɞɭɯɨɜ ɢ ɩɨɦɚɞɵ…». [3]. (ȼɵɞɟɥɟɧɨ ɚɜɬɨ-
ɪɚɦɢ).  

ɉɥɚɧ ɘ. Ɇ. Ʌɚɪɢɧɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ. ȼɫɟ ɡɚɩɚɫɵ ɰɟɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɝɨɞɚɦɢ 
ɛɟɪɟɠɧɨ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɦɵɟ ɡɚɜɨɞɚɦɢ, ɩɨɲɥɢ ɞɚɠɟ ɧɟ ɧɚ ɦɟɛɟɥɶ, ɚ ɧɚ ɬɨɩɤɭ. ɉɪɟɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɫɬɪɨ-
ɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, ɦɧɨɝɢɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ 1918 ɝ. ɜ ɉɟɬɪɨɝɪɚɞɟ ɛɵɥ ɡɚɤɪɵɬ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞ ȼ. ȼ. 
ɋɥɸɫɚɪɟɧɤɨ, ɜ ɧɚɱɚɥɟ 1919 ɝ. ɡɚɜɨɞɵ Ⱦ. ɉ. Ƚɪɢɝɨɪɨɜɢɱɚ ɢ Ⱥ. Ⱥ. ɉɨɪɨɯɨɜɳɢɤɨɜɚ, ɚ ɤɪɭɩɧɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ Ɏ. Ɇɟɥɶɰɟɪɚ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɟɛɟɥɢ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɯɟɪɫɨɧɫɤɢɦ «Ⱥɜɢɚ-
ɝɨɪɨɞɤɨɦ» ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟ ɸɠɧɵɟ ɫɚɦɨɥɟɬɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɜɨɞɵ. ȼ Ɇɨɫɤɜɟ 
ɫɝɨɪɟɥ ɚɷɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɬɚɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɚɷɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɭ-
ɛɨɣ. 

«…ɇɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɩɥɟɧɭ ɫɜɨɢɯ ɫɭɦɚɫɛɪɨɞɧɵɯ ɢɥɥɸɡɢɣ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɨɟɧɧɨɣ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɹɧɜɚɪɟ 1918 ɝ. ɋɨɜɟɬ 
ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɚɪɨɜ ɢɡɞɚɥ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɛɨɪɨɧɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨ-
ɪɨɦɭ ɢɡ ɜɫɟɯ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɬɨɪɧɵɟ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɜɨɞɵ, ɚ ɫɚɦɨɥɟɬɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɜɟ ɨɩɵɬɧɵɟ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɟ – ɚɷɪɨɞɪɨɦɧɭɸ ɢ 
ɝɢɞɪɨɚɜɢɚɰɢɨɧɧɭɸ. ȼɫɤɨɪɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥ ɞɟɤɪɟɬ ɨ ɞɟɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɜɨɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ. ɋɚɦɨɥɟɬɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ ɫɬɪɨɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ɧɚɫɭɳɧɟɣɲɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɚɝɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɴɟɦɤɢ ɢ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ, ɫɜɹɡɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɫ ɦɟɫɬɚɦɢ 
ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ…».[3]. 

ɇɨ ɷɬɨ ɯɨɬɶ ɢ ɩɟɱɚɥɶɧɨ, ɧɨ ɥɚɞɧɨ. Ⱦɪɭɝɨɟ ɞɟɥɨ, ɱɬɨ ɧɨɜɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɚ ɤ ɛɨɪɶɛɟ 
ɫ «ɜɪɚɝɚɦɢ ɧɚɪɨɞɚ». Ⱥ ɤɨɝɨ ɠɟ ɧɨɜɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɫɱɢɬɚɥɚ ɡɚ ɬɚɤɨɜɵɯ? Ɉɬɜɟɬ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɧɟ 
ɫɤɪɵɜɚɥɫɹ, ɚ ɲɢɪɨɤɨ ɨɫɜɟɳɚɥɫɹ ɜ ɩɟɱɚɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɚɛɨɬɭ ɇ.ɂ. Ȼɭɯɚɪɢɧɚ 
«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ». (ɇɚɦ ɨɱɟɧɶ ɧɟ ɯɨɱɟɬɫɹ ɫɫɵɥɚɬɶɫɹ ɧɚ ɷɬɭ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɛɢɛ-
ɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɫɩɢɫɤɟ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɩɪɹɦɨ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ) (ɉɪɢɦ. – ɚɜɬɨɪɨɜ).  

                                                           
76ȼɵɫɲɢɣ ɫɨɜɟɬ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ (ȼɋɇɏ) – ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɧɚɪɨɞɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ ɢ ɋɋɋɊ.ȼɩɟɪɜɵɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 1917 ɝ. ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟ-
ɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɫɨ-
ɜɟɬɫɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ.ȼ 
1932 ɝ.ɫɨɸɡɧɵɣ ɢ ɜɫɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɟ ȼɋɇɏ ɛɵɥɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɵ ɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɚɪɢɚɬɵ. 
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 Ʌɚɪɢɧɘɪɢɣ (ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɢɦɹ Ɇɢɯɚɢɥ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ (ɂɯɢɥ-Ɇɢɯɥ Ɂɚɥɦɚɧɨɜɢɱ)Ʌɭɪɶɟ) – ɞɟɹɬɟɥɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɟɹɬɟɥɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ, ɩɭɛɥɢɰɢɫɬ. ȼ 1917–1921 ɝɨɞɚɯ – 

ɱɥɟɧ ɩɪɟɡɢɞɢɭɦɚ ȼɋɇɏ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɣ Ƚɨɫɩɥɚɧɚ, ɫ ɧɨɹɛɪɹ 1921 ɝɨɞɚ – ɱɥɟɧ ɟɝɨ ɩɪɟɡɢɞɢɭɦɚ. Ʌɚɪɢɧ ɹɜɥɹɥ-
ɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɩɨɥɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. Ɉɧ ɞɨɤɚɡɵɜɚɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɤɨɪɟɣɲɟɝɨ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɩɪɹɦɨɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɛɥɚɝ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɫɦɟɢɜɚɥ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɪɚɫɱёɬ ɢ ɫɜɨɞɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɫɬɚɥ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɞɨɯɧɨɜɢɬɟɥɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɴɟɡɞ ɋɨɜɟɬɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɨɛɴɹɜɢɬɶ ɨɬɦɟɧɭ 
ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 



56 
 

ȼ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɟ «ɰɟɧɧɟɣɲɢɣ ɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɬɟɨɪɟɬɢɤ ɩɚɪɬɢɢ», ɤɚɤ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥ ɟɝɨ 
ȼ.ɂ. Ʌɟɧɢɧ78, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɩɨɯɢ. ɇɨ ɩɨɱɢɬɚ-
ɟɦ«ɬɟɨɪɟɬɢɤɚ»: 

«ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɩɪɨɥɟɬɚɪɫɤɨɟ 
ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɜɨɢɯ ɮɨɪɦɚɯ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɪɚɫɫɬɪɟɥɨɜ ɢ ɤɨɧɱɚɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɜɢɧɧɨɫɬɶɸ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɨ ɷɬɨ ɧɢ ɡɜɭɱɢɬ, ɦɟɬɨɞɨɦ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟ-
ɱɟɫɬɜɚ ɢɡ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɩɨɯɢ…» ɇ.Ȼɭɯɚɪɢɧ. «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɟ-
ɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ», ɝɥɚɜɚ Б, ɫ. 146. 

Ⱦɚɥɟɟ «ɥɸɛɢɦɟɰ ɩɚɪɬɢɢ» ɩɪɨɫɬɪɚɧɧɨ ɪɚɫɫɭɠɞɚɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɤɬɨ ɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɪɚɝɨɦ ɩɪɨ-
ɥɟɬɚɪɢɚɬɚ: 

«Ƚɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɪɨɥɟɬɚɪɢɚɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɮɚɡɭ ɫɜɨɟɝɨ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɬɢɜ ɫɟɛɹ 1) 
ɩɚɪɚɡɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɥɨɢ (ɛɵɜɲɢɟ ɩɨɦɟɳɢɤɢ, ɪɚɧɬɶɟ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ, ɛɭɪɠɭɚ-ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, 
ɢɦɟɜɲɢɟ ɦɚɥɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ); ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɵ, ɫɩɟɤɭɥɹɧ-
ɬɵ, ɛɢɪɠɟɜɢɤɢ, ɛɚɧɤɢɪɵ; 2) ɜɟɪɛɨɜɚɜɲɭɸɫɹ ɢɡ ɬɟɯ ɠɟ ɫɥɨɟɜ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɭɸ ɚɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɚɪɢɫɬɨɤɪɚɬɢɸ (ɤɪɭɩɧɵɟ ɛɸɪɨɤɪɚɬɵ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɝɟɧɟɪɚɥɵ, 
ɚɪɯɢɟɪɟɢ ɢ ɩɪɨɱ.); 3) ɛɭɪɠɭɚɡɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɬɨɪɵ ɬɪɟɫɬɨɜ ɢ ɫɢɧɞɢɤɚɬɨɜ, «ɞɟɥɹɝɢ» ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɢɧɠɟɧɟɪɵ, ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɢɪɨɦ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɢ ɢ ɩɪɨɱ.); 4) ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨ-
ɜɚɧɧɭɸ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɸ— ɲɬɚɬɫɤɭɸ, ɜɨɟɧɧɭɸ ɢ ɞɭɯɨɜɧɭɸ; 5) ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɸ ɢ 
ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɸ ɜɨɨɛɳɟ (ɢɧɠɟɧɟɪɵ, ɬɟɯɧɢɤɢ, ɚɝɪɨɧɨɦɵ, ɡɨɨɬɟɯɧɢɤɢ, ɜɪɚɱɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ, ɚɞ-
ɜɨɤɚɬɵ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ, ɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɫɜɨɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɢ ɬ. ɞ.; 6) ɨɮɢɰɟɪɫɬɜɨ; 7) ɤɪɭɩɧɨɟ ɡɚ-
ɠɢɬɨɱɧɨɟ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɬɜɨ; 8) ɫɪɟɞɧɸɸ, ɚ ɨɬɱɚɫɬɢ ɢ ɦɟɥɤɭɸ ɝɨɪɨɞɫɤɭɸ ɛɭɪɠɭɚɡɢɸ; 9) ɞɭɯɨɜɟɧ-
ɫɬɜɨ, ɞɚɠɟ ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ.ɇ.ɂ. Ȼɭɯɚɪɢɧ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ», ɝɥɚɜɚ 
ɏ,ɫ. 140.  

ɇɚɱɧɟɦ ɫ «ɛɵɜɲɢɯ ɩɨɦɟɳɢɤɨɜ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɨɬɟɪɹɥ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɡɟ-
ɦɟɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ɋɚɦɚɹ ɩɪɨɫɬɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ: Ⱥ.ɋ. ɉɭɲɤɢɧ… Ʉɚɤ ɛɵɬɶ ɫ ɧɢɦ? ɋ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ – ɷɬɨ ɧɚɲɟ ɜɫɟ…, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɩɨɦɟɳɢɤ, ɤɪɨɜɨɫɨɫ, ɞɚ ɟɳɟ ɢ ɪɚɧɬɶɟ: ɠɢɥ-ɬɨ ɫ ɫɟɦɟɣ-
ɫɬɜɨɦ ɧɚ ɫɤɭɞɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢɹ. Ɂɧɚɱɢɬ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɇ.ɂ. Ȼɭɯɚɪɢɧɭ, ɜɪɚɝ ɩɪɨɥɟɬɚ-
ɪɢɚɬɚ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɞɚ ɟɳɟ ɢ ɩɨ ɞɜɭɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ: ɩɨɦɟɳɢɤ ɢ ɪɚɧɬɶɟ. Ⱥ ɫ ɜɪɚɝɚɦɢ, 
ɱɬɨ ɞɟɥɚɸɬ? ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ… Ʉɚɤ ɫɤɚɡɚɥ ɞɪɭɝɨɣ ɧɚɲ ɤɥɚɫɫɢɤ – ɭɧɢɱɬɨɠɚɸɬ79

. ɂ ɜɟɥɢɤɢɣ ɩɨɷɬ 
ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɩɪɹɦɢɤɨɦ ɧɚ ɝɢɥɶɨɬɢɧɭ ɤɪɚɫɧɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɚ. ɇɨ ɩɨɷɬ ɩɨɝɢɛ ɡɚ 80 ɥɟɬ ɞɨ ɷɬɨɝɨ. Ɍɟɦ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ, ɪɚɡɜɟ ɬɚɤɨɝɨ ɧɟ ɛɵɥɨ? Ȼɵɥɨ!ɏɨɬɹ ɛɵ ɫ Ƚɭɦɢɥɟɜɵɦ. ɂɥɢ ɦɨɠɧɨ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɮɪɚɧɰɭɡ-
ɫɤɭɸ ɪɟɜɨɥɸɰɢɸ… Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɠɟ, ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɫ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨ-
ɫɬɚɜɢɥɢ ɜɧɟ ɡɚɤɨɧɚ, ɜɫɟ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɫɬɨ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɭɦɟɫɬɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ «ɛɭɪɠɭɚ-ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɢɦɟɜɲɢɯ ɦɚɥɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ», ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ? Ⱦɚ ɜɟɞɶ ɢ ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɲɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɷɬɨɦɭ ɫɚɦɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɞɥɹ ɬɟɛɹ ɟɫɬɶ 
ɞɪɭɝɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ: ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɛɨɪ, ɯɨɱɟɲɶ «ɛɭɪɠɭɚɡɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ-

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ», ɯɨɱɟɲɶ «ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɸ», ɚ ɯɨɱɟɲɶ «ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɸ ɢ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɸ ɜɨɨɛɳɟ»… ȼɫɟ ɞɥɹ «ɤɥɢɟɧɬɚ»… 

Ɉɛɳɟɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɷɬɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɬɚɤɨɟ: ɜ ɧɟɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɜɫɟ, ɛɨɥɟɟ-ɦɟɧɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɢɥɢ ɤɚɤ ɩɪɢɧɹɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ, ɥɸɞɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɢɧɠɟɧɟɪɵ, ɜɪɚɱɢ, 
ɭɱɢɬɟɥɹ ɢ ɬ.ɩ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɬɟɯ, ɤɨɝɨ ɧɚɡɵɜɚɥɢ ɬɨɝɞɚ ɪɚɡɧɨɱɢɧɰɚɦɢ. 

Ɇɨɠɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɭɯɚɪɢɧɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɢ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ «ɬɨɪ-
ɝɨɜɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɚɯ, ɫɩɟɤɭɥɹɧɬɚɯ, ɛɢɪɠɟɜɢɤɚɯ, ɛɚɧɤɢɪɚɯ». ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ ɧɟɞɨ-
                                                           
78«Ȼɭɯɚɪɢɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɰɟɧɧɟɣɲɢɣ ɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɬɟɨɪɟɬɢɤ ɩɚɪɬɢɢ, ɨɧ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɨɧɧɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɥɸɛɢɦɰɟɦ ɜɫɟɣ 
ɩɚɪɬɢɢ, ɧɨ ɟɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɡɪɟɧɢɹ ɨɱɟɧɶ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɨɦɧɟɧɢɟɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɜɩɨɥɧɟ ɦɚɪɤɫɢɫɬ-
ɫɤɢɦ, ɢɛɨ ɜ ɧёɦ ɟɫɬɶ ɧɟɱɬɨ ɫɯɨɥɚɫɬɢɱɟɫɤɨɟ (ɨɧ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɭɱɢɥɫɹ ɢ, ɞɭɦɚɸ, ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɥ ɜɩɨɥɧɟ ɞɢɚɥɟɤ-
ɬɢɤɢ).» – Ʌɟɧɢɧ ȼ. ɂ. ɉɢɫɶɦɨ ɤ ɫɴɟɡɞɭ // ɉɋɋ.– Ɍ. 45. – ɋ. 343 – 346. 
79

 ɂɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɮɪɚɡɚ Ⱥ.Ɇ. Ƚɨɪɶɤɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɡɚɝɨɥɨɜɤɟ ɫɬɚɬɶɢ ɩɢɫɚɬɟɥɹ «ȿɫɥɢ 
ɜɪɚɝ ɧɟ ɫɞɚёɬɫɹ, – ɟɝɨ ɭɧɢɱɬɨɠɚɸɬ», ɜɵɲɟɞɲɟɣ 15 ɧɨɹɛɪɹ 1930 ɝɨɞɚ ɜ ɝɚɡɟɬɟ «ɉɪɚɜɞɚ». 
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ɭɦɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɚ». ɏɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɡɚɞɚɬɶ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫ: ɦɨɠɧɨ 
ɥɢ ɫɱɢɬɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɞɟɹɧɢɟɦ? ȿɫɥɢ ɞɚ, ɬɨ ɫ ɤɚɤɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɬɨɜɚɪɨ-
ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɪɚɝ ɧɚɪɨɞɚ, ɚ ɫ ɤɚɤɨɝɨ – ɞɪɭɝ? Ʉɬɨ ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ ɢɥɢ ɜɫɟ ɷɬɨ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɧɚ 
«ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɭɸ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» ɢ «ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɭɸ ɫɨɜɟɫɬɶ» ɦɚɫɫ? ɇɨ ɤɚɤ ɭɠɟ ɦɵ ɜɢɞɟɥɢ 
ɷɬɨ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɧɚɞɟɠɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ. Ⱥ ɦɟɠɞɭ ɬɟɦ ɩɨɞ ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ 
ɮɟɲɟɧɟɛɟɥɶɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɭɥɢɰɚɯ ɫɬɨɥɢɰ ɢ ɥɚɜɨɱɧɢɤ, ɞɟɪɠɚɳɢɣ ɫɜɨɸ ɥɚɜɤɭ 
ɝɞɟ-ɧɢɛɭɞɶ ɧɚ ɨɤɪɚɢɧɟ ɢ ɫɚɦ ɫɬɨɹɳɢɣ ɡɚ ɩɪɢɥɚɜɤɨɦ. Ⱥɝɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɜɨɬ ɜɚɦ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɣ: 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɧɚɟɦɧɵɣ ɬɪɭɞ ɢɥɢ ɧɟɬ? ȿɫɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ, ɬɨ «ɜɪɚɝ ɧɚɪɨɞɚ», ɟɫɥɢ ɧɟɬ, ɬɨ ɩɨɤɚ 
ɩɨɠɢɜɢ… ɇɨ ɡɞɟɫɶ ɞɪɭɝɨɣ ɩɨɞɜɨɯ. ɇɟ ɩɨɞɯɨɞɢɲɶ ɩɨɞ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɚ ɡɧɚɱɢɬ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɟɬ ɝɪɭɩɩɚ ɫɩɟɤɭɥɹɧɬɨɜ: ɤɭɩɢɥ ɡɚ ɫɤɨɥɶɤɨ? Ⱥ!!! Ⱥ ɩɪɨɞɚɟɲɶ-ɬɨ ɞɨɪɨɠɟ.ȼɨɬ ɨɧɚ ɝɞɟ ɫɩɟɤɭ-
ɥɹɰɢɹ. Ɂɧɚɱɢɬ ɭɠɟ «ɜɪɚɝ ɧɚɪɨɞɚ». ɇɨ ɫ ɞɪɭɝɨɣ-ɬɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɫɚɦ ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɯ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɯɨɱɟɬ «ɜɵɥɟɬɟɬɶ ɜ ɬɪɭɛɭ». Ɍɭɬ ɜɚɦ ɢ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɨ ɡɚɜɬɪɚ, ɚ ɱɬɨ ɭɠɟ ɧɟ ɛɭ-
ɞɟɬ. Ƚɨɥɨɜɚ ɤɪɭɝɨɦ ɢɞɟɬ, ɢ ɜɫɟ ɤɚɤ ɩɨ ɥɟɡɜɢɸ ɧɨɠɚ: ɨɲɢɛɫɹ ɢ ɬɵ ɭɠɟ ɧɢɳɢɣ ɢ ɧɟɭɜɚɠɚɟɦɵɣ. 
ɂ ɡɚ ɷɬɨ ɜɫɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɵ ɩɚɪɚɡɢɬ, ɤɪɨɜɨɫɨɫ ɢ ɬ.ɞ. ɢ ɹɜɥɹɟɲɶ ɜɪɚɝɨɦ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɪɨɹ ɢ ɧɚɪɨɞɚ 
ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɚɦ ɢ ɜɵɲɟɥ. 

ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ: ɪɚɡɜɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ «ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɨɜ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɨɣ ɦɚɝɚ-
ɡɢɧ ɜɢɞɟɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɝɚɡɟɬɟ? ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ. ɇɨ ɬɚɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɨɱɟɧɶ ɧɟ-
ɦɧɨɝɨ. ɂ ɜɨɬ ɩɨɱɟɦɭ. ȿɫɥɢ ȼɵ ɞɨɜɟɪɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɟɦɧɨɦɭ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɭ, ɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ȼɚɲɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɱɟɧɶ ɫɤɨɪɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟ ɧɚ ȼɚɫ, ɚ ɧɚ ɷɬɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɟɟ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ȼɚɫ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɷɬɨɦɭ ɧɚɟɦɧɨɦɭ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɭ. 

ɇɨ ɟɫɬɶ ɠɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɞɟɥɶɰɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɫɟ ɩɪɨɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ, ɧɚɧɹɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɜ ɜɨɪɨɜɚɬɶ ɛɟɡɨɝɥɹɞɧɨ. ȿɫɬɶ, ɷɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɱɟɧɶ ɛɨɝɚɬɵɟ ɥɸɞɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɷɬɨ ɫɟɛɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ. ɇɨ ɬɚɤɢɟ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɢ ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɸɬɫɹ Ȼɭɯɚ-
ɪɢɧɵɦ ɢ Ʉº ɜ ɪɭɤɢ, ɢɯ ɨɱɟɧɶ-ɨɱɟɧɶ ɧɟɦɧɨɝɨ. ɍɠ ɤɚɤ-ɬɨ ɨɧɢ ɭɫɤɨɥɶɡɚɸɬ ɢɡ ɪɭɤ «ɤɚɪɚɸɳɟɝɨ 
ɨɪɭɞɢɹ ɩɪɨɥɟɬɚɪɢɚɬɚ». ɍɫɩɟɜɚɸɬ ɥɢ ɨɧɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɯɜɚɬɢɬɶ ɢ ɫɜɨɢ ɤɚɩɢɬɚɥɵ, ɢɥɢ ɨɤɚɡɵ-
ɜɚɸɬɫɹ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɧɨ ɜ ɝɨɥɨɦ ɜɢɞɟ, ɷɬɨ ɭɠɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɥɨɜɤɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɚ, ɧɭ ɢ ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ ɨɬ ɭɞɚɱɢ. ɇɨ ɬɨɬ, ɤɬɨ ɜɵɫɤɨɱɢɥ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɨɯɪɚɧɢɜ ɫɜɨɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɵ – ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɫɭɦɟɜɲɚɹ ɜɫɟ ɩɪɨɫɱɢɬɚɬɶ ɡɚɪɚɧɟɟ, ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɢ 
ɫɵɝɪɚɬɶ ɧɚ ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɟ. Ɍɚɤɢɟ ɥɸɞɢ ɞɨɪɨɝɨ ɫɬɨɹɬ ɩɪɢ ɥɸɛɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɪɨɦɟ ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɦɨɠɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɟɫɥɨɜɭɬɵɣ 
ɛɭɯɚɪɢɧɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɯ, ɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟ-
ɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɬɪɭɞɹɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɛɚɧɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɪɨɫɥɨɣɤɚ ɥɸɞɟɣ ɧɚɟɦɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɤɚɤ ɨɬ ɫɚɦɵɯ ɩɪɨɫɬɵɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɢɫɬɚ, 

ɞɨ ɜɵɫɨɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɬɢɩɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɮɢɥɢɚɥɚ.Ɍɚɤ ɨ ɤɨɦ,ɪɟɱɶ-ɬɨ? ɂ ɤɚɤ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɜɨɪɨɬɢɥɚ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ «ɩɥɚɧɤɬɨɧ», ɨɞɧɚ ɢɡ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨ-
ɫɬɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɨɥɟɬɚɪɢɚɬɚ. ɇɨ «ɥɸɛɢɦɟɰ ɩɚɪɬɢɢ» ɭɬɨɱɧɟɧɢɣ ɧɟ ɜɧɨɫɢɬ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨ, ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ ɦɨɠɧɨ ɨɱɟɧɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɨ, ɱɬɨ, ɤɫɬɚɬɢ ɢ ɞɟɥɚɥɨɫɶ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɚɯ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɇɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭɦɢɥɹɟɬ «ɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɫɜɨɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɢ ɬ. ɞ.». ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ ɫɜɨɢɯ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ (Ȼɭɯɚɪɢɧ ɪɨɞɢɥɫɹ ɜ ɫɟɦɶɟ ɭɱɢɬɟɥɟɣ: ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ ɛɵɥɢ ɢ ɨɬɟɰ, ɢ ɦɚɬɶ. Ʉɫɬɚɬɢ ɟɝɨ 
ɨɬɟɰ ɂɜɚɧ Ƚɚɜɪɢɥɨɜɢɱ ɭɦɟɪ ɚɠ 1940 ɝɨɞɭ. Ɍɚɤ ɱɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɜɫɟ ɭɱɢɬɟɥɹ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɩɨ 
ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ) ɨɧ ɬɨɠɟ ɫɱɢɬɚɥ ɜɪɚɝɚɦɢ? Ⱥ ɨɬɰɚ ȼɨɥɨɞɢ ɍɥɶɹɧɨɜɚ, ɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɤɚɤ 
ȼ.ɂ. Ʌɟɧɢɧ? ɍ ɬɨɝɨ ɫɯɨɞɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ: ɨɬɟɰ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɭɱɢɬɟɥɶ ɜ ɝɢɦɧɚɡɢɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɞɢ-
ɪɟɤɬɨɪ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɭɱɢɥɢɳ ɋɢɦɛɢɪɫɤɨɣ ɝɭɛɟɪɧɢɢ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬɧɢɤ, ɱɬɨ 
ɪɚɜɧɹɥɨɫɶ ɚɪɦɟɣɫɤɨɦɭ ɡɜɚɧɢɸ ɝɟɧɟɪɚɥ-ɦɚɣɨɪɚ, ɦɚɬɶ ɢɦɟɥɚ ɞɢɩɥɨɦ ɞɨɦɚɲɧɟɣ ɭɱɢɬɟɥɶɧɢɰɵ. 
ȼ ɚɧɤɟɬɚɯ, ɡɚɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɟɳɟ ɩɪɢ ɰɚɪɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ, ȼɨɥɨɞɹ ɝɨɪɞɨ ɩɢɫɚɥ: «ɩɨɬɨɦɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɞɜɨɪɹɧɢɧ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɰɨɜɫɤɢɣ ɱɢɧ ɞɚɜɚɥ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɬɨɦɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɜɨɪɹɧɫɬɜɨ ɚɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɦɭ 
ɦɟɳɚɧɢɧɭ (ɨɬɟɰ Ʌɟɧɢɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥ ɢɡ ɚɫɬɪɚɯɚɧɫɤɢɯ ɦɟɳɚɧ) ɫɨ ɜɫɟɦ ɧɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɩɨɬɨɦ-
ɫɬɜɨɦ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɜɨɢɦ ɬɪɭɞɨɦ, ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɭɱɟɛɨɣ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜɲɢɣ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶ-
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ɫɤɢɯ ɱɢɧɨɜ ɢɥɢ ɫɬɚɜɲɢɣ ɩɨɥɤɨɜɧɢɤɨɦ ɧɚ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥ ɫɟɛɟ ɢ ɫɜɨɢɦ ɩɨɬɨɦ-
ɤɚɦ ɩɨɬɨɦɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɜɨɪɹɧɫɬɜɨ. 

ȿɫɥɢ ȼɵ ɧɟ ɧɚɲɥɢ ɫɟɛɹ ɜ ɷɬɢɯ ɫɩɢɫɤɚɯ, ɬɨ ɧɟ ɨɛɨɥɶɳɚɣɬɟɫɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ ɫɜɟɬɥɨɝɨ 
ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɚ ɨɛɪɚɬɢɬɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɦɧɨɝɨɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ «ɢ ɬ. ɞ.», ɬɨ ɟɫɬɶ ɟɫɥɢ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬɟ ɧɢ 
ɩɨɞ ɨɞɧɭ ɢɡ ɧɟɱɟɬɤɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɬɨ ɜɚɫ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɢɦɟɧɧɨ ɤ ɷɬɨɣ, ɫɨ 
ɜɫɟɦɢ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɦɢ ɞɥɹ ȼɚɫ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ. 

ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ: «Ⱥ ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɞɟɥɚɥɚɫɶ ɬɨɝɞɚ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ?» Ɉɛɵɱɧɨ ɨɬɜɟɱɚɸɬ: «Ⱦɥɹ 
ɧɚɪɨɞɚ». ɇɨ ɜɨɬ ɠɟ ɨɧ, ɧɚɪɨɞ, ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧ ɜ ɫɩɢɫɤɟ «ɬɟɨɪɟɬɢɤɚ ɩɚɪɬɢɢ». 
Ɂɞɟɫɶ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨɱɢɯ. ɉɨ ɥɨɝɢɤɟ Ȼɭɯɚɪɢɧɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɜɲɟɝɨ ɷɬɨɬ ɫɩɢɫɨɤ, ɥɸɛɨɣ ɪɚ-
ɛɨɱɢɣ, ɨɬɪɚɛɨɬɚɜɲɢɣ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ ɞɧɹ ɬɪɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɭɫɨɪɳɢɤɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢ-
ɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɱɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɜɵɭɱɢɜɲɢɣɫɹ ɧɚ ɦɟɞɧɵɟ ɝɪɨɲɢ ɢ ɞɨɫɬɢɝɲɢɣ ɜɫɟɝɨ 
ɫɜɨɢɦ ɬɪɭɞɨɦ.ȼ ɨɛɳɟɦ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɥ ɨɞɢɧ ɢɡ ɝɟɪɨɟɜ, ɪɟɠɢɫɫɟɪ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟ-
ɧɢɢ ȿ.Ⱥ. ȿɜɫɬɢɝɧɟɟɜɚ,ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɦɟɞɢɢ ɗ.Ⱥ. Ɋɹɡɚɧɨɜɚ «Ȼɟɪɟɝɢɫɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ» 1966 ɝɨɞɚ 
ɜɵɩɭɫɤɚ: «…ȼɟɞɶ ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɛɵ ȿɪɦɨɥɨɜɚ ɢɝɪɚɥɚ ɥɭɱɲɟ ɜɟɱɟɪɨɦ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɞɧɟɦ ɨɧɚ ɫɬɨɹɥɚ ɭ 
ɲɥɢɮɨɜɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɤɚ…». 

Ɇɵ ɞɨɥɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɷɬɨɬ ɫɩɢɫɨɤ ɢ ɯɨɬɟɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɷɬɨ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ, 
ɧɨ ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɦɵɫɥɶ ɨ ɫɜɨɟɣ ɭɠɟ ɫɢɥɶɧɟɣɲɟɣ ɡɚɲɨɪɟɧɧɨɫɬɢ: ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɜɨɨɛɳɟ 
ɬɚɤɨɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɫɟɪɶɟɡ, ɞɚ ɟɳɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ, ɧɟɞɨɭɱɢɜɲɢɣɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬ, 

ɩɨɞɟɥɢɥ ɧɚ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ «ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɢ» ɥɢɛɨ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɧɭɠɞɟ-
ɧɢɹ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɧɟɤɢɯ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɥɢɛɨ ɩɪɨɫɬɨ 
ɪɚɫɫɬɪɟɥɚ. Ⱦɚ ɜɟɞɶ ɷɬɨ ɫɚɦɵɣ ɱɬɨ ɧɢ ɧɚ ɟɫɬɶ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɝɟɧɨɰɢɞ», ɤɨɝɞɚ ɥɸɞɟɣ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ 
ɡɚ ɢɯ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɗɬɨ ɧɟ ɬɨ ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɪɨ-
ɫɬɨ ɱɢɬɚɬɶ ɜ ɩɪɢɥɢɱɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ. 

ɇɨ ɯɨɱɟɬɫɹ ɟɳɟ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ «ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɜɢɧɧɨɫɬɢ». ɗɬɨ ɧɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɵ 
ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ ɤ ɬɪɭɞɭ ɛɟɡɞɟɥɶɧɢɤɨɜ ɢ ɬɭɧɟɹɞɰɟɜ. ɉɨɱɢɬɚɟɦ Ƚ.Ⱥ. ɋɨɥɨɦɨɧɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɬɟ ɝɨɞɵ, ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɨɤɬɹɛɪɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɥ ɧɚɪɤɨɦɚɬɨɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

«ɇɟ ɦɨɝɭ ɧɟ ɩɨɫɜɹɬɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɥɨɜ ɦɨɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɷɬɢɦ ɢɫɬɢɧɧɵɦ ɫɬɪɚɫɬɨ-
ɬɟɪɩɰɚɦ ɬɨɣ ɷɩɨɯɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɯ ɛɵɥɨ ɛɟɫɩɚɪɬɢɣɧɵɟ, ɢɥɢ ɩɨ-ɫɨɜɟɬɫɤɢ «ɛɭɪɠɭɢ» — ɞɚ-
ɦɵ, ɞɟɜɢɰɵ, ɦɨɥɨɞɵɟ ɢ ɫɬɚɪɵɟ ɦɭɠɱɢɧɵ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɢɧɬɟɥɥɢ-
ɝɟɧɰɢɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɢɫɬɢɧɧɵɟ «ɥɢɲɟɧɰɵ», ɯɨɬɹ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɬɚɤɨɝɨ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ ɢ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ.  

Ɍɪɚɦɜɚɢ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɯɨɞɢɥɢ… ɇɟɦɭɞɪɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɜɢɞɭ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɪɚɦɜɚɣɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ «ɛɭɪɠɭɟɜ» ɛɵɥɨ 
ɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɟɲɤɨɦ… ɇɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɧɧɨɣ ɢ ɫɭɪɨɜɨɣ ɡɢɦɵ ɭɥɢɰɵ ɢ ɬɪɨɬɭɚɪɵ ɛɵɥɢ ɡɚɛɢɬɵ 
ɫɭɝɪɨɛɚɦɢ ɫɧɟɝɚ ɢ ɭɯɚɛɚɦɢ.  ɉɟɪɟɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɛɵɥɨ ɬɪɭɞɧɨ. Ƚɨɥɨɞɨɜɤɢ ɢ ɥɢɲɟɧɢɹ ɨɫɥɚɛɢɥɢ 
ɥɸɞɟɣ. ɂ ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɩɟɬɶ ɜɨɜɪɟɦɹ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ ɤ ɞɟɫɹɬɢ ɱɚɫɚɦ, «ɛɭɪɠɭɢ» ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɜɵɯɨ-
ɞɢɬɶ ɢɡ ɞɨɦɚ ɱɚɫɨɜ ɜ ɲɟɫɬɶ-ɜɨɫɟɦɶ ɭɬɪɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ, ɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦ-
ɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɞɨɦɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɢɥɢ ɛɥɢɡɤɨ ɤ ɧɟɦɭ, ɛɵɥɢ ɡɚɧɹɬɵ «ɬɨɜɚɪɢɳɚɦɢ» ɢ 
ɢɯ ɫɟɦɶɹɦɢ… Ʉɨɟ-ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɜɟɫɶ ɞɟɧɶ (ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɯ ɛɵɥɚ 
ɤɪɚɣɧɟ ɩɨɧɢɠɟɧɚ), ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɥɨɞɚɹ, ɢ ɜ ɩɹɬɶ ɱɚɫɨɜ ɭɯɨɞɢɥɢ ɞɨɦɨɣ, ɜɨɡɜɪɚɳɚɹɫɶ ɩɨ ɧɟ-
ɨɫɜɟɳɟɧɧɵɦ ɭɥɢɰɚɦ, ɱɬɨ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɬɪɭɞɧɹɥɨ ɩɭɬɶ...  

ɇɨ ɞɚɥɟɤɨ ɛɵɥɨ ɞɨ ɨɬɞɵɯɚ. Ʉɪɨɦɟ ɫɥɭɠɛɵ!, ɛɵɥɚ ɟɳɟ «ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɩɨɜɢɧɧɨɫɬɶ», ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɜɫɟɦ ɝɧɟɬɨɦ, ɜɫɟɣ ɬɹɠɟɫɬɶɸ ɨɩɹɬɶ-ɬɚɤɢ ɥɨɠɢɥɚɫɶ ɧɚ «ɛɭɪɠɭɟɜ», ɢɛɨ «ɬɨɜɚɪɢɳɢ» ɜɫɟɝɞɚ 
ɧɚɯɨɞɢɥɢ ɥɚɡɟɣɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɥɵɧɭɬɶ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɫɟɦɶɹɦɢ ɨɬ ɷɬɨɣ ɛɚɪɳɢɧɵ. 

ɉɨ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɢ ɞɨɦɨɣ «ɛɭɪɠɭɢ» ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɟɳɟ ɪɚɡɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɜɨɪɧɢɤɨɜ ɜ ɪɟɤɜɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨɦɚɯ ɧɟ ɛɵɥɨ, ɢ ɜɫɸ ɱɟɪɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɨɱɢɫɬɤɟ ɞɜɨ-
ɪɨɜ ɢ ɭɥɢɰ, ɩɨ ɫɝɪɟɛɚɧɢɸ ɫɧɟɝɚ, ɝɪɹɡɢ, ɦɭɫɨɪɚ, ɩɨ ɩɨɞɦɟɬɚɧɢɸ ɬɪɨɬɭɚɪɨɜ ɢ ɭɥɢɰ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵ-
ɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ «ɛɭɪɠɭɢ». ɂ ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɢ ɠɟ, ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɜɢɧɧɨɫɬɢ ɧɚɪɹɠɚɥɢɫɶ 
ɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɱɢɫɬɤɟ ɫɤɜɟɪɨɜ ɢ ɪɚɡɧɵɯ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɧɚ ɜɨɤɡɚɥɵ ɞɥɹ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ, ɩɟɪɟɝɪɭɡ-
ɤɢ ɢ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɜɚɝɨɧɨɜ, ɩɨ ɨɱɢɫɬɤɟ ɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɩɭɬɟɣ, ɞɥɹ ɪɭɛɤɢ ɞɪɨɜ ɜ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɯ ɥɟɫɚɯ 
ɢ ɩɪ. ɩɪ...»[4]. 
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ȼ ɬɨ ɫɭɦɚɫɲɟɞɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɬɪɟɥɹɧɵ ɬɵɫɹɱɢ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɬɨɜ-ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ, ɚɞɜɨ-
ɤɚɬɨɜ, ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ, ɜɪɚɱɟɣ,ɫɜɹɳɟɧɧɢɤɨɜ, ɨɮɢɰɟɪɨɜ, ɭɱɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɞɜɨɪɹɧ. 
ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɨɦɭ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɫɭɞɶɛɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɞɢɩɥɨɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨ-
ɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ, ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɨɜ ɢɜɵɞɚɸɳɟɝɨɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɜɢɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ – ȼɢɬɨɥɶɞɚ ɂɜɚɧɨɜɢɱɚ əɪɤɨɜɫɤɨɝɨ. Ɉɧ, ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɟɰ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɢɞɟɣ, ɛɵɥ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɩɟɪɜɨɣ ɪɭɫɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɵɬɚɥɫɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɩɨɫɥɟ ɛɨɥɶɲɟɜɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ. ɂɦɟɹ 
ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɪɭɝɚɯ ȼ.ɂ. əɪɤɨɜɫɤɢɣ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɨɬɤɚ-
ɡɵɜɚɥɫɹ ɨɬ ɜɵɝɨɞɧɵɯɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ. ɇɨ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 1918 ɝ., ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ 
ɫɬɚɪɚɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɨɬɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɚɜɢɚɬɨɪ ɛɵɥ ɚɪɟɫɬɨɜɚɧ ɡɚ «ɫɚɛɨɬɚɠ». Ⱦɚɠɟ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɚ ɦɧɨ-
ɝɢɯ ɜɢɞɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɟ ɩɨɦɨɝɥɢ. ȼ.ɂ. əɪɤɨɜɫɤɢɣ ɛɵɥ ɪɚɫɫɬɪɟɥɹɧ 
ɜ ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤɨɣ ɤɪɟɩɨɫɬɢ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɢɧɭɥɢ ɫɬɪɚɧɭ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɥɢɫɶ ɡɚɝɪɚɧɢɰɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɠɟ ɭɩɨɦɢ-
ɧɚɜɲɢɣɫɹ ɜɵɲɟ Ⱥ.ɉ. Ɏɚɧ-ɞɟɪ-Ɏɥɢɬ ɢ ɟɝɨ ɫɟɦɶɹ ɠɢɥɚ ɜ ɉɪɚɝɟ ɜ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɦ «ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ-
ɫɤɨɦ ɞɨɦɟ» ɪɢɫ. 15, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɦ ɧɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚɱɚɥɚɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɪɭɫɫɤɢɯ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɨɪɨɜ. 

ɍɠɟ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 20-ɯ ɝɨɞɨɜ ɷɦɢɝɪɚɧɬɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɧɨɜɚɥɢ ɜ ɉɪɚɝɟ ɱɟɬɵɪɟ ɠɢ-
ɥɢɳɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ ɢɯ ɠɢɥɨɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ. Ɍɪɢ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɡɟɦɥɸ ɜ ɪɚɣɨɧɟ Ⱦɟɣɜɢɰɟ, ɝɞɟ ɧɚ ɩɟɪɟɥɨɦɟ 20-ɯ ɢ 30-ɯ ɝɝ. ɧɚɱɚɥ ɪɚɫɬɢ ɤɪɭɩ-
ɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɢɡ ɧɢɯ ɫɬɚɥ ɠɢɥɨɣ ɞɨɦ ɧɚ ɭɥɢɰɟ Ȼɭɱɤɨɜɚ (ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ɋɭɡɜɟɥɶɬɚ), ɧɨɦɟɪ 
597. ȿɝɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɹɜɥɹɥɫɹ ɑɟɲɫɤɨ-ɪɭɫɫɤɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ, ɚ 
ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ - ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ȼɪɚɧɞɬ. 

 

 
 

Ɋɢɫ.15. «ɉɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɢɣ ɞɨɦ» ɜ ɉɪɚɝɟ 

 

Ɍɚɤ ɱɬɨ ɨɞɧɢɯ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɨɜɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɢɡɝɧɚɥɚ ɫɬɨɥɶɤɨ, ɱɬɨ ɯɜɚɬɢ-
ɥɨ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɨɦɨɜ ɢ ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɉɪɚɝɟ. ȼ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɢ ɫɬɨɥɢɰɚɯ ɛɵɥɨ, ɧɚɜɟɪ-
ɧɨɟ, ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ. Ⱦɚɠɟ ɜ ɞɚɥɟɤɨɦ ɑɢɥɢ ɨɤɨɧɱɢɥ ɫɜɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɩɭɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦ Ⱥ.Ⱥ. Ʌɟɛɟɞɟɜ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜɫɟ ɷɬɢ ɥɸɞɢ ɪɚɛɨɬɚɥɢ 
ɢ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨ, ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɫɜɨɟɣ ɧɨɜɨɣ ɪɨɞɢɧɵ, ɚ ɧɟ Ɋɨɫɫɢɢ. ɏɨɱɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɞɚɬɶɫɹ 
ɜɨɩɪɨɫɨɦ, ɚ ɱɬɨ ɠɟ ɜɵɢɝɪɚɥɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɥɸɞɢ ɬɜɨɪɢɥɢ ɝɞɟ-ɬɨ, ɚ ɧɟ ɭ ɫɟɛɹ ɧɚ 
Ɋɨɞɢɧɟ.  

Ⱥ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɯɨɱɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɥɟɤɨɦ 1921 ɝɨɞɭ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɟɧɧɨ-

ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɮɥɨɬɚ ɭɠɟ ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɥɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɣ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ 
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ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ. ȼɫɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɥɢɫɶ ɫ ɛɭɤɜɵ «Ɇ» («ɦɨ-
ɬɨɪ»), ɚ ɞɚɥɟɟ ɲɟɥ ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ. ɉɟɪɜɵɟ ɧɨɦɟɪɚ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ, ɪɚɧɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɚɧɧɵɟ ɟɳɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢɧɠɟɧɟɪɚɦɢɢ ɭɠɟ ɧɚɯɨɞɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ: ɊȻȼɁ-6, «Ɋɨɧ-

120» ɢɥɢ «Ɋɨɧ J»), «Ɋɟɧɨ-220» ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɧɨɜɵɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ:«Ɇ-1», «Ɇ-2», «Ɇ-3». Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɜɵɦɢ ɫɨɜɟɬɫɤɢɦɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦɢ ɫɬɚɥɢ ɦɨɬɨɪɵ, ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɜɧɟɞ-
ɪɟɧɢɸ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɢɧɠɟɧɟɪɵ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɥɢ. 

 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 
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Abstract.The origins of project-oriented management in Russia are considered. This question cannot 

be fully sanctified without analyzing the state of the country's industrial development in the early twentieth 

century, and especially, the development locomotive - engineering. The analysis shows that the development 

of knowledge-intensive industries, to which the aviation industry can certainly be attributed, without state 

protectionism is doomed to permanent copying of what has already been done. That inevitably leads to a lag, 

which increases with time. It was concluded that for a state that has an intention to pursue an active policythis 

situation is a dead end and is not acceptable. 
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Ɉ ɊȿȺɅɖɇɈɃ ЦȿɇɇɈɋɌɂ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɉɊɈȿɄɌȺɆɂ, ɉɊɈȽɊȺɆɆȺɆɂ  

ɂ ɉɈɊɌɎȿɅəɆɂ (ɍɉɉɉ) ɂ ɋɌȺɇȾȺɊɌɈȼ ɍɉɉɉ 

 

ȼ.ȼ. ɉɨɡɞɧɹɤɨɜ1
 

Пɨɡɧяɤɨв Вячеɫɥав Вɢɤɬɨɪɨвɢч*, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɋɈВɇЕɌ, 
ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ,ɚɤɚɞɟɦɢɤ ɊАЕɇ, ɜɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Аɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɋɈВɇЕɌ 

Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, e-mail:vpozniakov@gmail.com, ɬɟɥ.: +7 903 663 1487 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɧɚɪɨɞɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɩɨɪɬɮɟɥɹɦɢ (ɍɉɉɉ) ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɧɟɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜ ɪɹɞɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɞɨ 50-

90 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɩɵɬɟ ɩɭɬɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɲɢɪɨɤɨɟ, ɥɟɝɤɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɍɉɉɉ. ȼɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɍɉɉɉ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɍɉɉɉ 
ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɍɉɉɉ, 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɍɉɉɉ. 

 

Кɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜɚ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɧɟɭɫɩɟɲɧыɟ ɩɪɨɟɤɬы, ɛɚɡы ɞɚɧɧыɯ ɩɨ ɜыɩɨɥɧɟɧɧыɦ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɫɬɚɧɞɚɪɬы ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɨɫɧɨɜɧыɟ ɩɪɨɰɟɫɫы ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ.  

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɍɉɉɉ ɭɫɩɟɲɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɢ ɷɬɨɦɭ ɟɫɬɶ ɦɧɨɝɨ ɹɪɤɢɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ. Ʉɚɤ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɡɚɦɟɬɧɵɯ ɭɫɩɟɯɨɜ, ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɢ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 
ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɍɉɉɉ ɤɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ, ɡɜɭɱɚɬ ɩɪɢɡɵɜɵ ɤ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɍɉɉɉ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɥɸɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɍɉɉɉ ɧɟ ɜɟɡɞɟ ɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɹɞɚ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɨɥɹ ɧɟɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɪɹɞɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 50 ɞɨ 90 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. Ɉɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ ɧɚ ɦɧɨɝɨ ɥɭɱɲɟ 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ ɧɟɬ, ɧɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɬɟɪɢ, 
ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ 
ɍɉɉɉ, ɱɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ 
ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɩɨɪɹɞɤɚ 20% ȼȼɉ) ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɤ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɍɉɉɉ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ («Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2018 ɝɨɞɚ»,ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ɤɨɧɰɟ 2016 ɝ. ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱥɩɩɚɪɚɬɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɪ.). 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ  ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ.  

ɋɬɚɬɶɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɍɉɉɉ. 
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I. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɍɉɉɉ  
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɍɉɉɉɭɫɩɟɲɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɟɬɨɞɵ ɍɉɉɉ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɟɪɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɍɉɉɉɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɭɫɩɟɯɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɷɬɨɦɭ ɟɫɬɶ ɦɧɨɝɨ ɹɪɤɢɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ.ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɨɣ  ɤɨɦɩɚɧɢɢ AO «ɇɂȺЭɉ» ɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ Multi-Ⱦ-ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɚɬɨɦɧɵɯ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ. Эɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɍɉɉɉ. Ɉɧɚ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɛɥɨɤɨɜ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ȺЭɋ, 

ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɪɨɤɢ ɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ.  ȼɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɩɟɯɢ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɍɉɉɉ, 
ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɩɟɪɜɵɯ ɦɟɫɬ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɍɉɉɉ. Ɂɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɍɉɉɉ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ “ 
DELTA ” Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ IPMA (ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ 70 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ)),ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɩɨɛɟɞɢɜɲɢɯ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ «Ʌɭɱɲɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɝɨɞɚ». ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɋɈȼɇȿɌ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ. ɉɪɨɟɤɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
«Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2018 ɝɨɞɚ», 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɱɢɫɥɨ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ɤɨɧɰɟ 2016 ɝ. 
ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱥɩɩɚɪɚɬɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [1], 

ɞɪ. Эɬɨ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ «ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ Ɉɥɢɦɩ», ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ 

ɜ 5-ɣ ɪɚɡ Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ ɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɋɈȼɇȿɌ (ɱɥɟɧ IPMA). 

ɋɟɣɱɚɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ,ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ  ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ  ɭɪɨɜɧɹɯɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ 
ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɨ ɜɟɫɶɦɚ 
ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɯ.Ɍɚɤ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɨ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɜɵɯɨɞɭ 
ɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ: 

 Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɡ Ɏɨɧɞɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ (ɎɇȻ). 

 ɂɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ. 

 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. 
 Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

 Ʉɪɭɩɧɵɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ: ȻȺɆ, Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ, 
Ʉɪɵɦɫɤɢɣ ɦɨɫɬ, ɞɪ.. 
 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

 Ⱦɪ (ɫɦ. ɫɚɣɬ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ). 

 

Ʉɪɢɡɢɫ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɧɟɝɨ ɩɨɪɨɠɞɚɸɬ ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɜ ɦɚɥɨɦ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦ 
ɛɢɡɧɟɫɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɞɟɣ ɢ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɚɦɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚ. 

Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɡɚɦɟɬɧɵɯ ɭɫɩɟɯɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɍɉɉɉ, ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɢ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɍɉɉɉ ɤɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ,ɡɜɭɱɚɬ ɩɪɢɡɵɜɵ ɤ ɲɢɪɨɤɨɦɭ 



63 
 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɍɉɉɉ,ɢɥɢ ɤɚɤ ɱɚɫɬɨ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬ, ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɩɪɨɟɤɬɵ, 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɨɪɬɮɟɥɢɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɥɸɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  

II. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɍɉɉɉ, ɛɚɡɵ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟ 
ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɍɉɉɉ ɧɟ ɜɟɡɞɟ ɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ 
ɨɰɟɧɤɚɦ TСОStКnНТsСGroup, ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɛɵɥɨ ɩɨɬɪɚɱɟɧɨ $750 ɦɥɪɞ. [2]. ɂɡ ɧɢɯ ɱɢɫɥɨ ɛɟɫɫɩɨɪɧɨ ɭɫɩɟɲɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ38%, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɱɢɫɥɭ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɚɥɶɧɵɯ (16%) 
ɢɥɢ ɫɩɨɪɧɵɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ(46%). Ɉɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ ɧɚ ɦɧɨɝɨ ɥɭɱɲɟ. Ɍɚɤ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɏɢɪɨɲɢɌɚɧɚɤɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 50-ɬɢ ɥɟɬ,90 % 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɨɜɚɥɢɜɚɸɬɫɹ [3]. 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ ɧɟɬ, ɧɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɨɪɧɵɯ, ɢ ɹɜɧɨ ɩɪɨɜɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɍɉɉɉ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɬɟɪɢ, 
ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ 
ɍɉɉɉ, ɱɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ  ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭɫɩɟɯɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɍɉɉɉ ɢɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɱɢɫɥɚ ɫɚɦɵɯ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɬɚɜɹɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɨ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɍɉɉɉ ɢ ɟɝɨ  ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɪɨɥɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɨ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ.  

ɉɨɞ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɍɉɉɉ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɢ ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɢɡɦɟɪɹɟɦɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɥɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɢ ɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ. ȿɝɨ ɩɥɸɫɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɫɬɨɬɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ,ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɰɟɥɢ 

ɫɬɚɬɶɢ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɱɢɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɧɟ ɭɞɚɱɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ.Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɍɉɉɉ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɪɹɞɟ ɫɮɟɪ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɤ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɨɪɹɞɤɚ 50%, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 10%, ɝɞɟ 100%  ɷɬɨ 
ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɩɪɢ 100% ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɍɉɉɉ ɪɚɡɧɚɹ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ.  

Ɍɚɤ ɫɪɟɞɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɨɬɦɟɬɢɦ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ: 

 ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ; 
 ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ;  
 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ; 
 ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ;  

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦ, 
ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɚɹ ɨɛɨɪɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɥɶɝɨɬ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ; 

 ɇɟ ɜɫɟɝɞɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ  
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

 Ⱦɪ. 
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ɍɱɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɍɉɉɉ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɶёɡɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢ ɱɚɫɬɨ ɫ 
ɱɢɫɬɨɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɍɉɉɉ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. ɉɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɵ ɷɬɢɯ 
ɧɨɜɢɧɨɤɱɚɫɬɨ ɧɟ ɨɡɚɛɨɱɟɧɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨɧɹɬɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɍɉɉɉ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɪɟɞɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ  
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɞɪ. 

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɍɉɉɉ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɱɢɧ ɧɟ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɭɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɇɧɨɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɪɭɩɧɵɟ, ɤɪɨɦɟ 
ɛɚɡ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɫɨɡɞɚɸɬ ɛɚɡɵ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɭɫɩɟɯɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɢɯ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ 
ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ [4] ɦɚɥɨ. Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɟɳɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɢɦɟɸɳɭɸ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɨɛɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.Ɍɚɤ ɜ 1992 ɝɨɞɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɢɡɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɛɚɧɤ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥ ɫɜɨɢ ɩɪɨɟɤɬɵ 
ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ 20 ɥɟɬ, ɢ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɩɪɨɜɟɥɪɹɞ 
ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɫɤɪɵɥ  ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɩɟɯɭ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ: 

 ɇɟɱёɬɤɢɟ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɩɟɯɚ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɇɟɱёɬɤɚɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɢ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɧɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ; 

 Ɋɢɫɤɚɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦ ɧɟ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ; 

 ɇɟɠɟɥɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢɦɢ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ; 

 ȼɧɟɲɧɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɚɤ ɧɟ 
ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɣ. 

ɂɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɡ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɏɢɪɨɲɢɌɚɧɚɤɚ [3]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɟɦɭ, «ɮɨɪɦɭɥɚ ɧɟɭɞɚɱɢ» ɩɪɨɟɤɬɚ (80з90% ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ) ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

 ɇɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɫɩɨɧɫɨɪ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɇɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ; 

 ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ; 

 ɇɟ ɛɵɥɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɩɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɭɞɚɱ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɷɬɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ [10]. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɟɭɞɚɱ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɨɫɹɬ ɜɟɫɶɦɚ ɨɛɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ 
ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɨ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɛɚɡɚɦɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɛɚɡ ɩɪɢɱɢɧ 
ɧɟɭɫɩɟɯɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɫ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɚɡ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ-ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ-ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ- ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɧɢɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ). ȼɨ 
ȼɫɟɦɢɪɧɨɦ ɛɚɧɤɟ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɭɠɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ, ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɭɟɦɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɭɫɩɟɯɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɟɫɶɦɚ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɱɚɫɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɨɣ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɵɲɟ 
ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɚɡ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɧɢɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɚ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɚɫɶ ɪɚɧɟɟ, 
ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɡɞɚɥɢ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɚɤɢɟ 
ɛɚɡɵ, Ɉɞɧɚɤɨ ɨɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹɫɹ ɜ ɧɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɨɫɢɬ 
ɡɚɤɪɵɬɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɇɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ  ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɤɨɝɞɚ ɬɚɤɢɟ ɛɚɡɵ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɦɟɸɬɫɹ, ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɱɚɫɬɨ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜɵɲɟ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɧɟɭɞɚɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ,ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɛɚɡ. ɂɯ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ȼ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɛɚɡ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɇɟ ɜɞɚɜɚɹɫɶ ɜ 
ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ,ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɞɚɧɧɵɟ ɛɚɡɵ ɢɦɟɸɬ 
ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ.Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ 
ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɬɟɦɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɚɡ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɍɉɉɉ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɟɪɶёɡɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɟɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɨɩɵɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɧɨɜɵɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɜ ɧɨɜɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ,ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɚɧɚɥɢɡɨɦ 
ɩɪɢɱɢɧɧɟɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ. ɋɭɞɹ ɩɨ ɱɚɫɬɨ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɦ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɯ ɨ ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɵɯ ɩɪɨɜɚɥɚɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɚɷɪɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. ɇɟ ɬɪɭɞɧɨ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɝɞɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɍɉɉɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɡɚɤɪɵɬɨɣ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɭɫɩɟɯɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɍɉɉɉ.  

III. Цɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɍɉɉɉ 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɭɫɩɟɯɚ ɦɧɨɝɢɯ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɱɟɪɟɡ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɍɉɉ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ ɍɉɉɉ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɩɨɪɬɮɟɥɹɦ [5], 

ɞɪ. ɇɟ ɜɞɚɜɚɹɫɶ ɜ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɍɉɉɉ, ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɦɟɬɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. ɏɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɥɸɞɶɦɢ 
ɫɬɨɥɶɤɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɛɨɥɟɟ 
ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. Ʉ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɷɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ȼɨɡɧɢɤɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɲɤɨɥɵ ɢ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɫɜɨɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɢɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ 

ɧɚɲɥɢɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɍɉɉɉ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ. ɂɦɟɧɧɨ 
ɷɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɍɉɉɉ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɭɞɹɬɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɍɉɉɉ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ «Ɇɨɞɟɥɟɣ 
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ɡɪɟɥɨɫɬɢ».ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɍɉɉɉ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ IPMA 

“DELTA” . ɉɨɷɬɨɦɭ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɍɉɉɉ ɢ,ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɍɉɉɉ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ,ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɍɉɉɉɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 

ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ 
ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɍɉɉɉ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ 
ɍɉɉ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ 
ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɪɚɬɤɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɍɉɉɉ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 
ɰɟɥɹɦ ɫɬɚɬɶɢ.  

ɋɪɟɞɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɍɉɉɉ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ. ɉɟɪɜɚɹ-ɷɬɨ ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɪɚɦɨɱɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ, 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɨɦɚɧɞ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ,ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ, ɞɪ.) ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɩɪɨɟɤɬɵ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɨɪɬɮɟɥɢ, ɞɪ.).Ɍɚɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ  ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɍɉɉɉ. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɲɢɪɨɤɨɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ISO 10006 [5], PMBoKGuide [6], 

ICBIPMACompetenceBaseline [7], P2M [8], PRINCE2 [9], ɞɪ. 
Ⱦɪɭɝɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ  ɹɥɹɸɬɫɹɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ. 
Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ, ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɦɨɱɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢɦɟɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ.   
Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟɪɚɦɨɱɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɨɧɹɬɢɣ, ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ ɍɉɉɉ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɍɉɉɉ ɢ ɪɚɡɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɜ 
ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Эɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɫɚɦɵɟ ɨɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɸ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɍɉɉɉ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ: 

 ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ; 
 ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ; 
 ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ; 

 ɤɚɞɪɚɦɢ; 
 ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ; 
 ɪɢɫɤɚɦɢ; 

 ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ; 

 ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ; 
 ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ; 
 ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ; 
 ɞɪ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɷɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɬ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɹɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɜɫɟɨɛɳɟɣ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɪɚɦɨɱɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɢɥɢ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɝɪɚɧɢɰ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɦɧɟɧɢɢ ɭɜɚɠɚɟɦɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ 
ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɱɟɦ ɛɨɥɟɟ ɨɛɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɧɨɫɹɬ 
ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɧɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
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ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɬɨɱɧɟɧɢɸ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɝɪɚɧɢɰ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɢɯ ɧɚ ɲɢɪɨɤɨɟ ɢ ɞɚɠɟ 
ɜɫɟɨɛɳɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɦɨɱɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɧɨɫɹɬ ɨɛɳɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɨɩɵɬɟ,ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ (ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ). ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɧɢɦ, ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɭɫɩɟɯɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ, ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶɸ. 
ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɦɨɱɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɚɡɵ  ɟɞɢɧɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɍɉɉɉ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ. Ɉɧɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɛɳɟɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɍɉɉɉ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ-ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟɫɬɚɜɹɬ ɫɟɛɟ ɰɟɥɶɸ ɭɱɟɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ, 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ ɢ ɡɞɟɫɶ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɚ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɍɉɉɉ ɦɨɥɨɞɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɟё ɪɚɡɞɟɥɵ ɟɳё ɧɟ 
ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɬɪɵɜ 
ɨɬ ɨɫɧɨɜ ɨɛɳɟɣ ɬɟɨɪɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɳɟɣ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ 
ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ICO, ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɣ ɨɬɪɵɜɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ,ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɪɚɡɧɨɛɨɟ ɜ 
ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ ɍɉɉɉ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɜɭɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɝɪɭɩɩ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɱɟɜɢɞɟɧ ɯɨɪɨɲɨ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɜɵɜɨɞ. Ɉɛɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɰɟɥɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ. ɂ ɷɬɨ ɬɨɠɟ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɟɪɶёɡɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɍɉɉɉ ɢ 
ɟё ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɱɚɫɬɢ. 

ȼɨɡɜɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɧɟɭɫɩɟɯɨɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɱɚɫɬɶ ɧɟɭɞɚɱ ɜɵɡɜɚɧɚ ɩɪɨɫɬɨ  ɧɟɡɧɚɧɢɟɦ ɢɥɢ 
ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɜɲɢɯ ɫɟɛɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɍɉɉɉ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ, ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ 
ɧɟɠɟɥɚɧɢɟɦ ɢɥɢ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶɸ, ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɡɚɪɚɧɟɟ 
ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɩɪɨɜɚɥ ɩɪɨɟɤɬɚ Д3]. ȼɟɥɢɤɚ ɪɨɥɶ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯɩɪɢɱɢɧ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɍɉɉɉ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ 
ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɡɢɫɵ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɤɚɬɚɤɥɢɡɦɵ, ɞɪ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɪɭɝɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɟɭɞɚɱ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɚɦɵɯ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɍɉɉɉɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɣ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɍɉɉɉ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɨɲɥɨɦ ɨɩɵɬɟ. 
ɉɨɫɥɟɞɧɟɟɱɚɫɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɯ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɍɉɉɉ. 

ɉɟɪɟɯɨɞɹ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɍɉɉɉ, ɜɵɛɟɪɟɦ ɞɥɹ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ.ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɛɳɢɯ 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ ɩɨɧɹɬɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ (ȼɢɤɢɩɟɞɢɹ) ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ. 

ɉɨɞ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɍɉɉɉ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ (ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ)ɍɉɉɉ ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɍɉɉɉ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɥɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɟɦɭ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɟ ɞɨɫɬɚɸɳɢɯ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɹɯ (ɡɧɚɧɢɢ, ɨɩɵɬɟ, ɭɦɟɧɢɹɯ) ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɪɨɥɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɩɨɪɬɮɟɥɟ.  
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɡɞɟɫɶ ɜɵɛɪɚɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɪɭɝɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɟɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ 
ɜɵɲɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɚɦɨɝɨ ɍɉɉɉ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ 
ɍɉɉɉ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɲɢɪɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɍɉɉɉ. 

Ɍɟɦɚ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɧɹɬɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜɍɉɉɉ ɢ ɛɥɢɡɤɢɯ 
ɩɨɧɹɬɢɣɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɨɛɲɢɪɧɨɣ ɢ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɞɟɫɶɧɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ, ɞɪ.ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ 
ɜɵɛɪɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ ɞɥɹ ɰɟɥɢ ɫɬɚɬɶɢ-ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɧɟ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ, ɪɨɥɢ 
ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɍɉɉɉ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɚɦɨɝɨ ɍɉɉɉ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ ɬɨɥɶɤɨ, ɱɬɨ ɨɛɳɢɦ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ,ɜɢɞɢɦɨ, ɛɭɞɟɬ ɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɣ ɨɬ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɢɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɍɉɉɉ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ: 

 ɂɦɟɸɳɚɹɫɹ, ɥɢɱɧɚɹɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ (ɨɩɵɬ, ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ, ɞɪ.) ɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ (ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ, ɞɪ.); 

 Ɋɨɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ(ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ, ɜɥɚɫɬɢ, ɞɪɭɝɢɟ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ); 

 ɍɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ); 
 ɋɪɨɱɧɨɫɬɶɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ; 

  ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ. 

 ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 

        ɉɪɢ ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ. Ⱦɥɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɜɢɞɟ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɫɜɟɪɬɤɢɫ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ ɜɟɫɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɯ ɱɢɫɥɨɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɜɟɫɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɯ ɱɢɫɥɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɬɥɢɱɚɬɶ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɍɉɉɉ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɦɭ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɟɝɨ 
ɪɨɥɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɩɨɪɬɮɟɥɟ.  

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯɢ ɧɟ 
ɞɨɫɬɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ: 

1. ɂɦɟɸɳɢɟɫɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ ɞɥɹ ɍɉɉɉ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɪɟɞɤɨ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɮɚɡɚɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. Эɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɤɚɤ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟɣ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ,ɬɚɤ ɢ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶɸ ɢɯ ɜɧɟɲɧɟɝɨ  ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɜɨɥɢɥɫɹ ɜɟɞɭɳɢɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɜɵɲɥɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫ ɧɨɜɵɦ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɪɭɞɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɰɟɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɢɦɟɜɲɢɯɫɹ ɪɚɧɟɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɯ, ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ 
ɨɩɵɬɟ.Ɉɛɵɱɧɨ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɟɦ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɨɩɵɬɟ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ. 

2. ɂɦɟɸɳɢɟɫɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ, ɧɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɫɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɡɚɧɹɬɵ ɜ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, ɩɨɪɬɮɟɥɹɯ. 
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3. ɂɦɟɸɳɢɟɫɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ, ɧɨ 

ɢɦɟɸɬɫɹ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

4. ȼ ɜɢɞɭ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ  ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

ȼɜɢɞɭ ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɦɧɨɝɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɥɭɱɚɟɜ ɍɉɉɉ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɬɪɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ.ȼ ɷɬɢɯ ɬɪɟɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɤɚɤ  ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢɜɵɧɭɠɞɟɧɵɢɫɤɚɬɶ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 

ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɬ ɧɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Эɬɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ,ɫɩɨɫɨɛɧɵɟɨɛɭɱɢɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢɥɢɩɨɦɨɱɶ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ.ȼ ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɧɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ,ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ,ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ. 

IV. Ɏɭɧɤɰɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɹɦɢ ɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɞɧɨɣɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ. Ɉɫɨɛɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶɷɬɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɜɵɫɲɟɝɨ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

ɗɬɭ ɮɭɧɤɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ «Ɏɭɧɤɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɦɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ».Ɉɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ  ɧɚ ɜɫɟɯ ɮɚɡɚɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹɯ ɍɉɉɉ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ.  

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟɮɭɧɤɰɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ  «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɦɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ», ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɮɚɡɚɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹɯ ɍɉɉɉ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɛɚɜɥɟɧɵ ɤ ɫɩɢɫɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɍɉɉɉ,ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɩɪɢ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɪɚɦɨɱɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. Ʉ 
ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɢ ɮɭɧɤɰɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɹɜɧɨɦ ɜɢɞɟ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɍɉɉɉ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɂɯ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɨɱɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ, ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɫɮɟɪɭ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɢ ɜɨ 
ɦɧɨɝɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ,ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɪɚɦɨɱɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɧɚ 
ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɹɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɫɟɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɍɉɉɉ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɍɉɉɉ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ. 

Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 
ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɍɉɉɉ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɍɉɉɉ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 
ɱɢɫɥɚ ɧɟ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɡɞɪɚɜɨɦɭ ɫɦɵɫɥɭ,ɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ ɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɍɉɉɉ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ, ɢ ɪɚɧɟɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɨɞɪɹɞɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɢ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 

ɤɚɞɪɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɪɚɛɨɬ, ɞɪ. ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɪɨɥɶ ɷɬɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɜ ɬɟɧɢ, ɢ ɨɧɢ ɹɜɧɨ ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɥɢɫɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɢɯ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɍɉɉɉ. ɇɨ ɨɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ  ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
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ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, ɩɨɪɬɮɟɥɹɯ, ɧɟɭɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɜɹɡɚɧɵ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɧɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɷɬɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 
ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɟɭɞɚɱ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.ɬ.ɟ. ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɱɟɝɨ ɥɟɠɢɬ ɧɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɦɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ». 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɨ ɜɥɢɹɧɢɸ ɧɚ 
ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɍɉɉɉ ɮɭɧɤɰɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɹɦɢ ɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜɟɫɶɦɚ ɛɥɢɡɤɢ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɨɪɬɮɟɥɹ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɚ ɢɯ ɪɚɧɧɢɯ ɮɚɡɚɯ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɡɚɬɟɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤɨɟ ɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɮɚɡɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɤɚɤ 
ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ, ɧɟ ɞɨɫɬɨɣɧɵɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɍɉɉɉ,ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ  ɮɭɧɤɰɢɹ ɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɍɉɉɉ, 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɍɉɉɉ ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɦɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ». 

ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɍɉɉɉ. 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɍɉɉɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɥɨɞɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɮɭɧɤɰɢɹ ɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫ«ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ»ɬɪɟɛɭɸɬ ɱɟɬɤɨɝɨ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɢ ɪɨɥɢ ɫɪɟɞɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɍɉɉɉ, ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɧɢɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ.Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ-ɬɟɦɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɦɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ»ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ. ɇɚ ɮɚɡɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɠɟ ɩɪɢ 
ɜɵɛɨɪɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɰɟɥɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɍɉɉɉ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɞɚɧɧɵɟ 
ɮɭɧɤɰɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɥɠɧɵ ɢɝɪɚɬɶ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɮɚɡɚɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɜ 
ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ 
ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɍɉɉɉ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɡɚɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɫɭɬɨɱɧɟɧɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɯ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɷɬɢ 
ɮɭɧɤɰɢɸ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɥɢɲɶ ɤɚɤ ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ,ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɯɪɚɧɧɟɟ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɤɚɞɪɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɢ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ.ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɦɧɨɝɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɢɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ 
ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɶ ɞɟɥɚɸɬ ɷɬɢ ɮɭɧɤɰɢɸ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ, ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɦɢ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ɇɟ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɮɚɡɚɯ ɢ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ AРТХО ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɜ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɨ ɨɩɚɫɧɵɣ ɪɢɫɤ. 
Ɉɬɦɟɬɢɦ ɟɳɟ ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɟɬ ɫɵɝɪɚɬɶ, ɲɢɪɨɤɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɩɵɬɭ ɍɉɉɉ. ɇɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɝɭɬ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɨɪɬɮɟɥɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ. 
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Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ», ɤɚɤ ɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɍɉɉɉ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɍɉɉɉ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɬɢɩɚ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ, ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ ɨɩɵɬɭ ɍɉɉɉ, ɞɪ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɡɚɬɪɚɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɫɪɨɱɧɨɫɬɶ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ) ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ  ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɍɉɉɉ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɟɳɟ ɪɚɡ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɧɟɟ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɚɡ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɧɟɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɜɵɲɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɍɉɉɉ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɨɥɠɧɵ 
ɫɵɝɪɚɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɍɉɉɉ (ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɨɮɢɫɵ ɢ ɞɪ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɍɉɉɉ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɍɉɉɉ ɢ ɞɪ. 

V.ȼɵɜɨɞɵ 

 ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɍɉɉɉ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ ɡɚɦɟɬɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

 ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟ 
ɭɞɚɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɹɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɬ 50 
ɞɨ 90 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ; Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɭɬɟɣ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ,ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ-ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ-

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ,ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ-ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ) ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɧɢɦ ɧɚ 
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɞɥɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; 

 ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɍɉɉɉ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 
ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɍɉɉɉ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɍɉɉɉ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɍɉɉɉ ɧɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ».  
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1. ɉɨɥɬɟɪɨɜɢɱ ȼɢɤɬɨɪ «Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɨɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ». ɉɪɨɛɥɟɦɵɬɟɨɪɢɢ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, Ʌɟɧɚɧɞ (Ɇɨɫɤɜɚ), №3, 2018 

2. http://iosrjournals.org/iosr-jce/papers/Vol16-issue2/Version- 2/F0162122940.pdf. 

3. ɏɢɪɨɲɢɌɚɧɚɤɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ɍɥɶɹɧɨɜɫɤ, 2018,  
4. Peter W.G. Morris. The Anatomy of MajorProjects (John Wiley & Sons, 1987) 

5. https://cloud.mail.ru/public/2HZL/Rz9RJ6Joj`ISO 10006:2003 «ɋɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ», Ƚɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬ 
Ɋɨɫɫɢɢ, 2004. 

6. ɊɆȼɨɄGuide. 5
th

Edition. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤ ɫɜɨɞɭ ɡɧɚɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, PMI,2006. 

7. ICB IPMA Competence Baseline, Version 3.0, IPMA 2006 

8. P2M. Program and Project Management for Innovation of Enterprises, PMCC, 2002. 

9. PRINCE2, OGC UK, 2001. 

10. Ɍ.Ⱥ. Ⱥɜɟɪɢɧɚ, ɋȺ. Ȼɚɪɤɚɥɨɜ, ȿ.ȼ. Ȼɚɭɬɢɧɚ, Ɉ.ɇ. Ȼɟɤɢɪɨɜɚ, ȼ.ɇ. Ȼɭɪɤɨɜ, ə.ɋ. 
ɋɬɪɨɝɚɧɨɜɚ. Ⱥɡɛɭɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ɋɬɚɪɵɣ Ɉɫɤɨɥ, ɌɇɌ, 2018 

 

http://iosrjournals.org/iosr-jce/papers/Vol16-issue2/Version-%202/F0162122940.pdf
https://cloud.mail.ru/public/2HZL/Rz9RJ6Joj%60


72 
 

ON THE REAL VALUE OF PROJECT, PROGRAM AND PORTFOLIO 

MANAGEMENT (PPPM) AND PPPM STANDARDS 

 

V.V. Pozdnyakov 

 

PoznyakovVyacheslavViktorovich*, Russian project management Association SOVNET, doctor of 

technical Sciences, Professor, academician of RANS, Vice-President of the Russian project 

management Association SOVNET 

Russia,  Moscow, e-mail: vpozniakov@gmail.com, tel.: +7 903 663 1487 

 
Abstract. In connection to the widespread use of modern methods of project, program, portfolio 

management (PPPM) in the national economy, the problem of the remaining large number of unsuccessful 

projects and programs up to 50-90 percent in a number of industries is considered. The ways to improve the 

situation, based on international and national experience, including the creation and wide use of systems of 

databases of positive and negative PPPM experience are proposed. The concepts of values of PPPM, and 

PPPM standards, and how to identify them, and proposals for the extension of basic PPPM processes, 

recommended by most modern PPPM standards, are made. 
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ɍȾК 334.7 

ɊȺɁɊȺȻɈɌКȺ ɋɌɊȺɌЕȽɂɂ ɊȺɁȼɂɌɂə КɈɆɉȺɇɂɂ 

ɋ.Ⱥ. Ȼɚɪɤɚɥɨɜ, ə.ɋ. ɋɬɪɨɝɚɧɨɜɚ 

 

Ȼɚɪɤɚɥɨɜ ɋеɪɝеɣ Ⱥɥеɤɫееɜɢч, Вɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɞɟɤɚɧ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɡɚɜɟɞɭɸщɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Вɨɪɨɧɟɠ, e-mail: sbarkalov@nm.ru; ɬɟɥ.: 8-473-276-40-07 

ɋɬɪɨɝɚɧɨɜɚ əɧɚ ɋеɪɝееɜɧɚ*1, Вɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ  
Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Вɨɪɨɧɟɠ, e-mail: roxxie@yandex.ru, ɬɟɥ.: +7-920-403-03-20 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ȼɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

 

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɜɢɞɟɧɶɟ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Кɥɸɱɟɜɵɟ 
ɫɥɨɜɚ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɜɢɞɟɧɶɟ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɜɫɟ ɫɥɨɠɧɟɟ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɬɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɢ ɜ ɠɢɡɧɶ. 
Ƚɪɚɦɨɬɧɵɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 
Ɋɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ. Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɫɫɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ.  

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 
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ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 
5 ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.  

Ɇɢɫɫɢɹ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɫɭɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɜɫɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɨɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɜ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɦɢɫɫɢɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɪɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ:  
1. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ.  
2. Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɬ.ɟ. ɤɬɨ, ɛɭɞɟɬ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

Ɂ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢ ɡɧɚɧɢɹ,  ɬ.ɟ. ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

 

Ɋɢɫ. 1.  Эɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɍɞɚɱɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɦɢɫɫɢɢ ɜɢɞɟɧɶɟ – ɷɬɨ ɬɨ, ɤ ɱɟɦɭ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. 
ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɢɞɟɢ: ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ ɰɟɥɶ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɭɸɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɨɱɟɧɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚ ɢ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɬɨɥɶɤɨ 
ɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ. Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɬɪɭɞɧɨ ɞɚɬɶ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɭɸ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɨɞɧɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ ɢɥɢ ɚɛɡɚɰɟ [2]. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ  ɜɢɞɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɬɨ,  ɤ ɱɟɦɭ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. 
ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɢɞɟɢ: ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ ɰɟɥɶ, 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɭɸɫɹ ɧɚ  ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɝɥɚɜɧɵɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɠɢɜɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ  ɷɬɭ ɰɟɥɶ ɞɨɫɬɢɱɶ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ – ɷɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɲɚɝ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɞɚɧɧɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ɜ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɥɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ). ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ: 
1. Кɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. 
2. Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ.  
3. ɋɜɹɡɢ ɫ ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ• 
4. ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ. 
5. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ. 
6. ȼɥɢɹɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɞɪ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɢɫɫɢɢ, ɜɢɞɟɧɶɹ ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ȼɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
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ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɬɚ ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɢ ɫɚɦɨɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɮɢɪɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɢɪɦɚ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ 
ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ [1]. 

 
Ɋɢɫ. 2. ȼɥɢɹɧɢɟ ɦɢɫɫɢɢ ɢ ɜɢɞɟɧɶɹ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɪɟɡ. 
2. Кɚɞɪɨɜɵɣ ɫɪɟɡ. 
3. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɫɪɟɡ. 
4. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɫɪɟɡ. 
5. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɪɟɡ ɢ ɞɪ. 
ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɞɟɥɢɥɨɫɶ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ - ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɋɋɉ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɥɚ 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɯ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ȼSC Balanced Scorecard) - ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɧɚɛɨɪɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬ. ɞ.  

ɋɋɉ – ɷɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɜɹɡɚɬɶ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3). ɋɋɉ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɨ 
ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [4]. 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɹɞ ɩɨɞɰɟɥɟɣ:  
 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ 

ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɧɵ ɩɟɪɟɜɨɞɹ ɢɯ ɧɚ ɹɡɵɤ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ  

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ  ɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

Ɇɢɫɫɢɹ 

- Ɉɩɪɟɞɟɥɹɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
- Ɉɛɴɹɫɧɹɟɬ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

- Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
- ɉɪɢɱɢɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ; 
- Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ȼɭɞɭɳɢɟ 

ȼɢɞɟɧɶɟ 

- Ɉɛɪɢɫɨɜɵɜɚɟɬ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ; 
- Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬ ɪɚɦɤɢ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ. 

- Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɰɟɥɢ; 
- Ɏɨɤɭɫɢɪɨɜɤɚ ɭɫɢɥɢɣ; 
- Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ. 
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 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɫɟɯ  
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ  ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ; 

  ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɪɚɡɪɵɜɚ ɦɟɠɞɭ ɰɟɥɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ; 

 ɨɰɟɧɤɚ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ; 
 ɩɪɢɜɹɡɤɚ ɰɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 3. ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 
Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. 

ȿɳɟ ɧɟ ɬɚɤ ɞɚɜɧɨ ɨɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. Ɋɵɧɤɢ ɛɵɥɢ ɡɚɳɢɳɟɧɵ ɢ 
ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɧɢɯ ɛɵɥɢ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ. ɂ ɞɚɠɟ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ 
ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɨɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ ɫɬɨɥɶ ɨɠɟɫɬɨɱɟɧɧɵɦ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ  ɮɢɪɦɟ ɜɵɠɢɬɶ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɟɥ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɢ 
ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: 

ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ȼɢɞɟɧɢɟ ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

Фɢɧɚɧɫɵ (ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ) 
Цɟɥɢ ɉɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɢ 

ɇɨɪɦɵ ɂɧɢɰɢɚ-

ɬɢɜɵ 
Кɚɤɨɟ 
ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɦɵ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɧɚ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɩɟɯɚ? 

Цɟɥɢ ɉɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɢ 

ɇɨɪɦɵ ɂɧɢɰɢ-

ɚɬɢɜɵ 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ  ɪɚɡɜɢɬɢɟ (ɩɟɪɫɨɧɚɥ) 

ȼ ɤɚɤɨɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢ
ɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜ
ɨɜɚɬɶɫɹ, 
ɱɬɨɛɵ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 
ɜɢɞɟɧɢɟ? 

Кɥɢɟɧɬɵ 

Кɚɤɨɟ 
ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ 
ɞɨɥɠɧɨ 
ɫɥɨɠɢɬɶɫɹ ɭ 
ɤɥɢɟɧɬɚ, ɱɬɨɛɵ 
ɦɵ ɞɨɫɬɢɝɥɢ 
ɰɟɥɟɣ? 

Цɟɥɢ ɉɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɢ 

ɇɨɪɦɵ ɂɧɢɰɢɚ-

ɬɢɜɵ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

Кɚɤɢɟ ɢɡ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɵ 
ɞɨɥɠɧɵ 
ɞɨɜɟɫɬɢ ɞɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ, 
ɱɬɨɛɵ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ? 

Цɟɥɢ ɉɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɢ 

ɇɨɪɦɵ ɂɧɢɰɢɚ-

ɬɢɜɵ 
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 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɪɨɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ. 

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, SАOT 
ɚɧɚɥɢɡ. 

  Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɢ ɩɨ ɫɮɟɪɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ (ɜɢɞɟɧɶɟ). 
 ɋɬɪɨɢɬɫɹ ɫɜɨɞɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɩɨ ɷɬɚɩɚɦ. 
 Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
 Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 
 ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɞɚɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɜɤɥɚɞ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ. 
 Ɋɟɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ [3]. 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
 ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2010 ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɚɮɟɞɪɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɚɤ ɜ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 
Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ -ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɭɜɹɡɚɧɧɵɯ ɜ 
ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ.  
 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 
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Abstract.The artТМlО НТsМЮssОs tСО basТМs oП НОЯОlopТnР an orРanТгatТon’s НОЯОlopmОnt stratОРв. TСО 
main stages of the development and implementation of the strategy based on the analysis of the internal and 

external environment are highlighted. The significance of the balanced scorecard methodology was determined. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ  ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɩɨɥɧɨɬɵ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɡɚɞɚɧɵ ɫ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɞɨ ɤɥɚɫɫɚ. ȼ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɤɨɝɞɚ ɫ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɞɨ ɤɥɚɫɫɚ ɡɚɞɚɧɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɫ 
ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɞɨ ɤɥɚɫɫɚ ɡɚɞɚɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɝɞɚ ɫ 

ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɞɨ ɤɥɚɫɫɚ ɡɚɞɚɧɨ ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ.  

 

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜа: аɥɝɨɪɢɬɦ, ɦɟɬɨɞ, ɦɨɞɟɥɶ, ɩɪɨɟɤɬ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɟɫɭɪɫɵ. 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

Ɍɟɨɪɢɹ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɫɬɪɨɝɭɸ ɚɤɫɢɨɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɥɢɰɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɵ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɢ 
ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɟɣ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɚɩɩɚɪɚɬ ɬɟɨɪɢɢ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɹɞ ɪɚɛɨɬ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɩɨɥɧɨɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɨɫɧɨɜɵ ɬɟɨɪɢɢ ɧɟɱɟɬɤɢɯ ɦɧɨɠɟɫɬɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɣ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ [1].  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚчɢ 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ А, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɢɫɯɨɞɚɦ; ɥɢɰɨ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ (ɅɉɊ), 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɫɯɨɞɨɜ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ; ɫɪɟɞɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɚ ɢɫɯɨɞɵ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ.  

Ɉɛɳɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɷɬɚɩɵ:  
- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɪɟɞɵ (ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ S), ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɢɫɯɨɞɵ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ; 
- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɫɯɨɞɨɜ X ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ К; 

- ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɢɫɯɨɞɵ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ; 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɅɉɊ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɢɫɯɨɞɚɦ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ; 

- ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɜɵɛɨɪ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ. 
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ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɟɪɨɹɬɧɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɪɢɫɤɚ) ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɨɞɯɨɞ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɨɪɢɢ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ [2], ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ: 

- ɡɚɞɚɧɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ  ɪ(s) ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ S;  

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɲɤɚɥ ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɯɨɞɨɜ, ɬ.ɟ. ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɣ X→K; 

- ɡɚɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ     ɪ(x a , s) ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɢɫɯɨɞɨɜ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ аА; 

- ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɅɉɊ ɢ ɢ (x) ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɢɫɯɨɞɨɜ X ɢɥɢ ɢɯ 
ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜɵɛɨɪɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɨɛɵɱɧɨ ɬɚɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɜɵɛɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ: 
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ɝɞɟ ≥ - ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ А; EU-ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɅɉɊ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɢɫɯɨɞɨɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ: 
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ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɳɟɝɨ 
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ɤɚɠɞɚɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ Аа ɜɟɞɟɬ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɢɫɯɨɞɭ Хɯа  .  
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ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɢɫɯɨɞɨɜ, ɝɞɟ ɨɬɩɚɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɢ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɚɯ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɞɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɩɪɨɳɚɸɬɫɹ ɜɬɨɪɨɣ ɢ ɱɟɬɜɟɪɬɵɟ ɷɬɚɩɵ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɢɫɯɨɞɨɜ ɧɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɣ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɅɉɊ ɜ ɜɢɞɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɜɫɟɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɢɫɯɨɞɨɜ Х. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɥɢɲɶ ɬɟɯ ɢɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɧɚɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɛɨɪɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɫɪɟɞɵ, ɬ. ɟ. ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɸ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɟɤɚɪɬɨɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɢ АXS.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ ɷɬɚ ɫɯɟɦɚ ɢɦɟɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɢɫɯɨɞɵ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɨ, ɬ. ɟ. ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɤ ɤɚɤɨɦɭ ɢɦɟɧɧɨ ɢɫɯɨɞɭ Хɯаɤ   ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ 

Аа  ɩɪɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɪɟɞɵ Ssk  . ɗɬɚ  ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɵɪɨɠɞɟɧɧɨɦɭ ɭɫɥɨɜɧɨɦɭ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ: 
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ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɦɟɫɬɨ (2) ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ: 

 

),(),()( k

k

k spsauaEU   

ɝɞɟ ),( ksau  – ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɢɫɯɨɞɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɩɪɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɪɟɞɵ Ssk  . 

Ⱦɥɹ ɫɥɭɱɚɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɥɢ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɡɚɞɚɧɢɟ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɪ(s), ɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ )(xpa

, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɫɯɟɦɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɚɠɞɚɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ Aa ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫ 
)(xpa

, ɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ (3) ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɪ(s) ɧɟ ɡɚɞɚɟɬɫɹ. 

ɋɯɟɦɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɡɚɞɚɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɪɟɯ ɬɢɩɨɜ: ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ; ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɫɪɟɞɵ; ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ 
ɢɫɯɨɞɨɜ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ. ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɢɯ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟɱɟɬɤɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɲɟɧɢɣ Д1,2Ж. 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɛɨɪɨɜ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ: 

 

 ni ggg ,...,,...,1 , 

 

ɝɞɟ ig – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ  ɝɪɚɧɭɥɚ, ɬ. ɟ. ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɨɪɰɢɸ 
ɞɚɧɧɵɯ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɢɩɨɜ.  
           ȼɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɧɟɱɟɬɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɮɭɧɤɰɢɹɯ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɯ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɡɨɜɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟɱɟɬɤɢɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɝɪɚɧɭɥɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɡɚɞɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟɱɟɬɤɢɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɜɢɞɚ: 

 

ig  «ɂɫɯɨɞ ɫ ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ iG                                      (3) 

                                                                                ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ i »,  

ɝɞɟ iG   — ɧɟɱɟɬɤɚɹ ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ iGi Xxx  ;),(   — 

ɧɟɱɟɬɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɫ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ]1,0[),( uui . ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
«ɇȿȻɈɅɖШȺə ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢɦɟɟɬ ȼɕɋɈɄɍɘ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ». 

ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɵɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɡɚɞɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɧɟɱɟɬɤɢɯ 
ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ ɜɢɞɚ: 

 

ig  «ɂɫɯɨɞ ɫ ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ iG                               (4) 

                                                                               ɢɦɟɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ i »,  

ɝɞɟ i  — ɧɟɱɟɬɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ pp
i

),( [0, 1].  

Ⱦɢɫɤɪɟɬɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɡɚɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ S ɩɪɢ 
ɩɨɦɨɳɢ ɧɟɱɟɬɤɢɯ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ ɜɢɞɚ: 

 

ig  «ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ is  ɟɫɬɶ i » ,                        (5) 

ɝɞɟ is S  — ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɪɟɞɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɢɫɯɨɞ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ:  «ɉɪɟɛɵɜɚɧɢɟ 
ɤɨɦɦɢɜɨɹɠɟɪɚ ɜ ɩɭɧɤɬɟ № 5 ɆȺɅɈȼȿɊɈəɌɇɈ». 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɷɬɢɦ ɧɟ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɬɫɹ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 
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ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɩɨɥɧɨɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɡɚɞɚɧɵ ɫ 
ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɞɨ ɤɥɚɫɫɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɲɟɧɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɫ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɞɨ ɤɥɚɫɫɚ ɡɚɞɚɧɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ 
Д3Ж, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɫ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɞɨ ɤɥɚɫɫɚ ɡɚɞɚɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ Д4Ж, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ SS-ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ 
ɫ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɞɨ ɤɥɚɫɫɚ ɡɚɞɚɧɵ ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɧɚ X, ɬɚɤ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɧɚ S, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ),( sаɯɪ  [4]. 

ȼ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱɚɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɧɟɱɟɬɤɨɫɬɢ ɢ ɧɟɩɨɥɧɨɬɵ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɱɟɬɤɨɝɨ ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ (ɮɭɧɤɰɢɹ 

ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɩɥɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɧ) ɡɚɞɚɧɚ ɫ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɞɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝɨɣ ɢɦɟɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɧɢɦ.  

ɋɪɚɜɧɢɦ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ (2) ɢ (4). ȼ ɬɨɦ ɢ ɞɪɭɝɨɦ ɫɥɭɱɚɹɯ ɟɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɳɚɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɫɨɛɟɧɧɵɟ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ (2) ɨɛɳɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɢ(ɯ) ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɢɫɯɨɞɨɜ 

X, ɚ ɨɫɨɛɟɧɧɵɦ — ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɪ а (ɯ) (ɤɚɠɞɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɟ 

Аа∈ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɡɧɚɧɢɹ 

ɨɛɳɟɝɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɨ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ȿU(а). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ  (2)  ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ (4) — ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ. 

ɇɟчɟɬɤɨɟ ɫɬɨɯɚɫɬɢчɟɫɤɨɟ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɨɝɨɟ ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 1-ɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ Д3Ж. ȿɝɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. Ⱥɥɶ-

ɬɟɪɧɚɬɢɜɵ 1а , а g А ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ( fa > gD a ) 

ɬɨɝɞɚ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ: 

 - ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤɥɚɫɫɭ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɯ  ( ); 

 - G(ɯ)≥F(ɯ) ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɯХ    (  );  

- ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɨɣ ɢɫɯɨɞ ɯХ, ɱɬɨ G(ɯ)>F(ɯ).  
Ɂɞɟɫɶ F(ɯ), G(ɯ) — ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɯХ ɩɪɢ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚɯ fa , gа  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ R-ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ А: 
 

fa R gа G(ɯ)≥F(ɯ)    ɞɥɹ ɜɫɟɯ xХ,                                    (6) 

 

ɱɬɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɭɫɥɨɜɢɸ.  
Хɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ R ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ: 

 

),( gfR aa


 

ɫɥɭɱаɹɯɨɫɬаɥɶɧɵɯɜ
XxɜɫɟɯɞɥɹxFxGɩɪɢ

0

)()(1
                          (7) 
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ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɟɦɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ sR  ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɫɬɶ [4] 
sR =R\R 1  ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ: 

 

(S

R fa , gа )=max (,0 R fa , gа )- ),( fgR aa                                (8) 

Ɋɚɡɧɨɫɬɶ R\R 1  ɟɫɬɶ ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɟɤɚɪɬɨɜɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ АХА, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ R, ɧɨ ɧɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɨɛɪɚɬɧɨɦɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 1R . 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɤ 
fa > gD a   , ɬ. ɟ. ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɩɪɨɜɟɪɤɟ 

ɢɫɬɢɧɧɨɫɬɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ: 

 , . D  ( fa , gа ) =T(   ). 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɱɟɬɤɨɣ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɱɟɬɤɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ  ,  . 

ɉɪɢ ɦɢɧɢɦɚɤɫɧɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɦɟɟɦ: 

D  ( fa , gа )=min  )(),(  TT . 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɢɫɬɢɧɧɨɫɬɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ  ,  ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɧɟɱɟɬɤɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɝɪɚɧɭɥ (3), (4) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ,   ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ: 

 

kiki GGki   :, . 

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ Т ( ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɚɩɩɚɪɚɬ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɧɟɱɟɬɤɢɯ ɱɢɫɟɥ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɬɢɧɧɨɫɬɢ 
ɧɟɱɟɬɤɢɯ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɞɚɱɢ ɱɚɫɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɂɋɌɂɇɇɈɋɌɖ  , ɧɟ ɩɪɢɛɟɝɚɹ ɤ ɷɬɨɦɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ. Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɅɉɊ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, ɥɢɲɶ, ɤɨɝɞɚ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɯɨɞɨɜ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ. 

ɉɭɫɬɶ ɧɟɱɟɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɝɪɚɧɭɥ ɬɢɩɚ (4), ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɧɢɯ ɧɟɱɟɬɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ G i , i - ɢɦɟɸɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ.   

ɇɟɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɫɬɢɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ 
ɧɟɱɟɬɤɢɯ ɦɧɨɠɟɫɬɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 32  ɢ ). ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 
ɢɫɬɢɧɧɨɫɬɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ   ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɝɪɚɧɭɥɵ ɬɢɩɚ (3). Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɱɟɬɤɢɯ ɝɪɚɧɭɥ (3) 
ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɭɬ ɧɟɱɟɬɤɢɦɢ.  

ɉɭɫɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ A ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɨ ɞɜɚ 
ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɬɢɩɚ  (3)  ɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɱɟɬɤɢɯ ɢɫɯɨɞɨɜ 21,GG  ɩɪɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɟ.   ȼɧɚɱɚɥɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ hgf aaa ,,  

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ F,G,H ɞɥɹ ɧɟɱɟɬɤɢɯ ɢɫɯɨɞɨɜ 
21,GG .   Ⱦɚɥɟɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɧɟɱɟɬɤɢɯ ɱɢɫɟɥ.   ɉɪɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ 

ɤɚɤ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɩɟɧɤɢ ɢɫɬɢɧɧɨɫɬɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ   ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɩɚɪɵ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ:  
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ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɟɱɟɬɤɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɚɧɬɢɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɦ, ɚɧɬɢɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɵɦ ɢ ɬɪɚɧɡɢɬɢɜɧɵɦ, 
ɡɚɞɚɟɬ ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ А ɧɟɱɟɬɤɢɣ ɫɬɪɨɝɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ Д3Ж. ɇɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɅɉɊ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɬɶ ɥɭɱɲɭɸ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɞɧɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ ɞɪɭɝɨɣ. 

 ɇɟчɟɬɤɨɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢчɟɫɤɨɟ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɨɝɨɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 1-ɝɨ ɬɢɩɚ Д4Ж. ȿɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ 

Aaа gf ∈, ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɝɞɚ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, 
ɤɨɝɞɚ: 

 ɚ)  ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ S ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɨ ɩɨ ɭɛɵɜɚɧɢɸ ɢɯ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
 );  

ɛ) ∑∑
11

≥
l

j

gj

l

j

fj uu


ɞɥɹ ɜɫɟɯ Ssi ∈ ; 

ɜ) ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ Ssi∈ , ɱɬɨ: 

∑∑
11

l

j

gj

l

j

fj uu


  

Ɂɞɟɫɶ ɢ fl =ɢ(а lf s,
), ɢ g 1=ɢ(а lg s,

), ɬ. ɟ. ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɅɉɊ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ, ɟɫɥɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɪɟɞɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ Ssi   . 

Ʉɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɧɴɸɧɤɰɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ   ɢ  , ɩɪɢɱɟɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ   ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɛ) ɢ ɜ). ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ  ,   ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟɱɟɬɤɢɦɢ, ɟɫɥɢ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɡɚɞɚɧɵ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ  ɧɟɱɟɬɤɢɯ ɨɩɢɫɚɧɢɣ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɢɡ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɝɪɚɧɭɥ ɬɢɩɚ (2) ɢ (4). Ɉɰɟɧɤɚ ɢɫɬɢɧɧɨɫɬɢ ɧɟɱɟɬɤɢɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ ,  

ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɱɟɬɤɭɸ ɚɪɢɮɦɟɬɢɤɭ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɧɟɱɟɬɤɢɯ ɱɢɫɟɥ. 

Ɇɨɠɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɱɟɬɤɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɢ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɟɱɟɬɤɨɝɨ ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɞɚɟɬ ɩɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ А ɧɟɱɟɬɤɢɣ ɫɬɪɨɝɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ. 

ɉɭɫɬɶ D — ɧɟɱɟɬɤɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ D  ( fa , gа ), fa , gа А . ȿɫɥɢ ɤɪɨɦɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ D ɧɟɬ ɢɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɬɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɱɢɬɚɬɶ ɜɵɛɨɪ ɢɡ 
ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɧɟɞɨɦɢɧɢɪɭɟɦɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ А НȾ А, ɝɞɟ А НȾ — ɧɟɱɟɬɤɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɚɥɶɬɟɪ-

ɧɚɬɢɜ, ɧɟɞɨɦɢɧɢɪɭɟɦɵɯ ɧɢ ɨɞɧɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ɢɡ А, ɫ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ 

max1)( fНȾ а D ( ga , fа ),  ga А . 

Ɂɚɤɥɸчɟɧɢɟ  
ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɫɬɚɬɶɟ  ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɩɨɥɧɨɬɵ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɞɨ ɤɥɚɫɫɚ 
ɡɚɞɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɸ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ,  ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɫ 
ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɞɨ ɤɥɚɫɫɚ ɡɚɞɚɧɵ ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ. 
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Ɉɛɳɢɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɧɚ ɬɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɱɬɨ 
ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɭɫɬɶ ɫɥɨɠɧɭɸ, ɧɨ ɬɨɱɧɭɸ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɞɚɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜɯɨɞɧɵɯ ɢ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɭɬɨɱɧɟɧɢɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɟɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦɢ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɯɨɪɨɲɨ ɮɨɪɦɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ 
ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɫɥɚɛɨ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉ ɢɯ ɱɢɫɥɭ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ (ИɎɉ). Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 
ИɎɉ (ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ) ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɢɥɢ 
ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜɥɢɹɧɢɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 
ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ) ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪ.) ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ, ɱɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɯɨɪɨɲɨ ɮɨɪɦɚɥɢɡɭɟɦɵɦɢ 
ɢɡɭɱɟɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ [2]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɨɱɧɨɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ИɎɉ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɥɚɛɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ) ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɧɢɯ ɢɝɪɨɤɨɜ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɪɟɚɤɰɢɹ) ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ИɎɉ [7]. 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɩɥɚɧɟ: «ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ (ɥɚɬ. ɚdapto - ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɹɸ) – ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ» Д8]. 

ȼ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ИɎɉ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɟɟɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

                                                 
© Ɇɨɪɨɡɨɜ ȼ.ɉ., Ʉɭɥɟɲɨɜɚ И.ɉ., ɋɵɪɢɧ Ⱥ.И., Ɋɨɞɢɨɧɨɜ ȿ.Ⱥ., 2019 

mailto:upr_stroy_kaf@vgasu.vrn.ru


87 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɇɧɨɝɢɟ ɟɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɡɚɢɦɫɬɜɭɸɬɫɹ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɡɧɚɧɢɹ (ɛɢɨɥɨɝɢɹ, ɦɟɞɢɰɢɧɚ ɢ ɞɪ.), ɚ ɡɚɬɟɦ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɸɬɫɹ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɫɢɥɭ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨɧɹɬɢɹ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɟɝɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɬɪɭɞɚɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ. ȼ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɦ ɜɢɞɟ ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ [9]. 

Иɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɩɨɧяɬɢя «ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ»  
 

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

 

Ʌ.ȿ. Ʉɚɪɩɨɜ,  
ȼ.ɇ. Юɞɢɧ  

 

«…ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫ ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɚɩɪɢɨɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɛ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɢɫɬɟɦɵ» Д4] 

ɋ.ȼ. ɋɭɯɨɜ  

«…ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɟɝɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɪɟɞ» Д3] 

Ƚ.Ɇ. Ⱥɭɛɚɤɢɪɨɜɚ 
«…ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɟɠɞɚɸɳɟɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ» Д3] 

Ƚ. ɋ. Ɇɢɯɚɥɟɜ, ȼ. 
Ⱥ. ɋɤɜɨɪɰɨɜɚ 

«…ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɟɝɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞ» Д5] 

ȼ.И. Ɏɢɧɚɟɜ, 
Ɇ.ɇ. Ⱥɥɥɚɯ  

«…ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɯɨɞɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɸɛɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 
ɤɥɚɫɫɚ ɡɚ ɤɨɧɟɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɰɟɥɶ» [1] 

Ⱥ.Ⱥ. Ȼɨɛɰɨɜ  

«…ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 
ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɢɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɣ, 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» Д2] 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɧɨɫɢɬ ɨɛɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ (Ʌ.ȿ. 
Ʉɚɪɩɨɜ, ȼ.ɇ. Юɞɢɧ, Ƚ.Ɇ. Ⱥɭɛɚɤɢɪɨɜɚ, ȼ.И. Ɏɢɧɚɟɜ, Ɇ.ɇ. Ⱥɥɥɚɯ), ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ (ɋ.ȼ. ɋɭɯɨɜ, Ƚ. ɋ. Ɇɢɯɚɥɟɜ, ȼ. Ⱥ. ɋɤɜɨɪɰɨɜɚ), ɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ Ⱥ.Ⱥ. 
Ȼɨɛɰɨɜɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɢɧɬɟɡɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼɫɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦ - ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞ. Ɋɚɡɥɢɱɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɢ ɦɟɬɨɞɚɯ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɤ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɨɬ ɢɯ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɧɨ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɟɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ [7].  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ 

(ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪ.) ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ (ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɪɟɚɤɰɢɢ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɢɝɪɨɤɨɜ ɢ ɞɪ.) ɫɪɟɞ, ɚ ɨɬ ɧɟɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɡɚɜɢɫɹɬ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɚɤɰɢɣ ɢ ɞɪ.), ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɟ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ (ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ, ɪɢɫɤ) ИɎɉ ɢ ɥɢɰɨ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ (ɅɉɊ), ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɝɨ 
(ИɎɉ) ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫ 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɚɞɚɩɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
«ɅɉɊ - ИɎɉ». 
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɅɉɊ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ИɎɉ, 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (ɊɐȻ), ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɪɟɞ. 

ȼ ɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ИɎɉ (ɢɝɪɵ ɧɚ ɊɐȻ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ (ɦɨɠɟɬ ɞɥɢɬɶɫɹ ɝɨɞɚɦɢ), ɅɉɊ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɟɝɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ. ȼ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɧ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ (ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ) ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ Д6]. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ȺȺɋ). 

ȼ ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨɦ ɜɢɞɟ ɨɛɥɢɤ ȺȺɋ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ИɎɉ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 
– ȺȺɋ, ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɯɟɦɟ ɩɪɢɧɹɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ: ɋɍ - ɫɭɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɜ 
ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɅɉɊ); ИɆ – ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɨɞɭɥɶ; Ɉɍ - ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɏ (ɜ ɞɚɧɧɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ИɎɉ); Ɉɋ – ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ; ɍȼ – ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ (1 - ɪɭɱɧɨɟ; 2 – 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ; 3 - ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ); ɊɐȻ – ɪɵɧɨɤ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ; G – ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ; I - ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ; Y – ɜɵɯɨɞɧɵɟ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ИɎɉ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɉɛɥɢɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦы ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя  
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧыɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜыɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ 

 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ȺȺɋ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 
Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ дGж ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɊɐȻ, ɦɟɧɹɹ ɤɚɪɬɢɧɭ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɅɉɊ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɣ ɜ ɪɨɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɋɍ) ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ИɎɉ 
(Ɉɍ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɪɭɱɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – 1. ɇɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɪɭɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ дI}. ɉɨɫɥɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ИɎɉ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɟɝɨ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ {Y} (ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ, 
ɪɢɫɤ). Ⱦɚɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɱɟɪɟɡ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ Ɉɋ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚ ɜɯɨɞ ɋɍ. ɅɉɊ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. ȿɫɥɢ ɨɧɢ ɟɝɨ ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ, ɬɨ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ 
ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬɫɹ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚɛɨɪ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 
(ɩɨɤɭɩɤɚ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɢ ɞɪ.). ȿɫɥɢ ɜ ȺȺɋ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ИɆ, ɬɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ – 3. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜ ɪɨɥɢ ɋɍ (ɅɉɊ) ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ИɆ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɜɫɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɅɉɊ. Иɡ ɫɯɟɦɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ ɫ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ Ɉɍ 
(ИɎɉ) ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɟɦɭ ɧɚ ɜɯɨɞ ɱɟɪɟɡ Ɉɋ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ИɆ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 
ɋɍ (ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɧɟ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɬɶ). ȿɫɥɢ ɅɉɊ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ИɆ ɢɥɢ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɬ 
ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɭ, ɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ - 2. 
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ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɨɛɥɢɤ ȺȺɋ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɢ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɪɟɲɚɟɦɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɧɚɣɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɷɬɨ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ 
ɧɚɣɦɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɚɦɚ ɨɬɛɟɪɟɬ ɥɭɱɲɢɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɦ «ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ». 

 

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜа: ɧаɟɦ ɩɟɪɫɨɧаɥа, ɦɟɯаɧɢɡɦ ɧаɣɦа ɩɟɪɫɨɧаɥа,ɭɫɥɨɜɢɹ Каɧɬɨɪɨɜɢɱа – Ƚɥɭɲɤɨɜа, 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧаɹ ɨɰɟɧɤа, ɦɟɬɨɞ «ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ», ɤɨɞ ɩаɪаɦɟɬɪа. 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɤɚɤɢɟ ɥɸɞɢ ɜ ɧɟɣ 
ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɢ ɤɚɤɨɜɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɜɩɪɨɱɟɦ, ɤɚɤ ɢ 
ɩɪɟɠɞɟ, ɜɟɥɢɤɨ ɱɢɫɥɨ ɩɪɨɦɚɯɨɜ ɩɪɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɚ ɤɚɠɞɵɣ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɦɚɯ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɚɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɞɥɹ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɨɲɢɛɨɤ 
ɩɨɪɨɣ ɧɭɠɧɨ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɷɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɨɪɨɝɨɣ ɪɟɫɭɪɫ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [1]. 

 

 
 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɧɚɣɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ. ȼ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɥɟɠɢɬ 
ɭɫɥɨɜɢɹ Ʉɚɧɬɨɪɨɜɢɱɚ – Ƚɥɭɲɤɨɜɚ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ «ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ» 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ «ɭɦɧɵɦɢ» [2]. ɗɬɨɬ ɢ ɩɨɞɨɛɧɵɟ «ɭɦɧɵɟ» ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɨɪɢɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ Д3]. 

ɋɭɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɧɚɣɦɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ, ɱɬɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɤɨɦɚɧɞɭ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. ȼ ɷɬɢɯ ɰɟɥɹɯ 
ɢɦ ɛɵɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɧɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɢ 
ɡɚɞɚɱɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ, 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ. ȼ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚɣɦɚ ɷɬɚ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɤɚɠɭɬ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ. ɇɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ 
ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ ɝɪɨɡɢɬ ɨɬɧɹɬɶ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢ 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɞɚɬɶ ɞɥɹ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚɣɦɚ ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ, ɪɟɚɥɶɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɫɜɨɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɜɨɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ (ɷɬɨ ɷɬɚɩ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɫɢɧɬɟɡɚ – ɜɵɛɨɪɚ ɤɥɚɫɫɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ [4]). ɇɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɭɳɟɫɬɜɨ ɩɨ ɫɭɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɪɟɦɹɳɟɟɫɹ ɤ ɫɜɨɟɣ ɜɵɝɨɞɟ, ɩɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɥɢɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 

ɇɚɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɷɬɨ ɧɚɛɨɪ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ 
ɲɬɚɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  
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ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɡɚ ɱɢɫɬɭɸ ɦɨɧɟɬɭ ɧɟ ɫɬɨɢɬ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɠɟɥɚɧɢɟ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɨɛɳɚɟɦɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ– ɡɚɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. 
Ɂɞɟɫɶ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. 

ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 
ɞɚɜɚɬɶ ɱɟɫɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɫɜɨɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɢɥɢ, ɱɬɨ ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ, ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɥɢɲɶ 
ɧɚ ɜɚɤɚɧɫɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɯ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ ɨɩɵɬɭ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɟɚɥɶɧɨɣ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ 
ɷɬɨɣ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɨɞɢɧ ɢɥɢ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ «ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ», ɜɵɹɜɥɹɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɧɟ ɧɚɣɞɟɬ ɨɬɜɟɬɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɢɫɬɢɧɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɗɬɢɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ» ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɟɦɭ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɤ ɩɨɥɧɨɦɭ ɨɬɤɚɡɭ (ɷɬɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ[4]). ɇɨ 
ɫɬɨɢɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɝɪɨɡɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɥɸɛɨɣ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ 
ɛɥɟɮɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɚɤ ɪɚɡ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ(ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɧɟɦɚɧɢɩɭɥɢɪɭɟɦɨɫɬɶ), ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɥɧɵɣ ɨɬɤɚɡ ɜ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɜɵɲɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɫɜɨɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ [4]. 

ɂɬɚɤ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɧɚɣɦɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ: 

1. ɋɩɪɨɫɢɬɶ ɭ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹ, ɧɚ ɤɚɤɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɨɧ 
ɩɪɟɬɟɧɞɭɟɬ. 

2. Ɂɚɞɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹ ɤ ɷɬɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. 
3. ɉɪɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɨɬɜɟɬɚɯ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬɤɚɡ ɜ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ. 
ɗɬɨɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɱɟɫɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɫɟɛɟ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ[4]. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧ 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɯɨɪɨɲɨ ɥɢɲɶ ɜ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɵ ɪɟɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɟɛɟ ɫɜɨɣ 
ɨɩɵɬ (ɷɬɨ ɷɬɚɩ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ). 
Ȼɨɪɶɛɚ ɫ ɢɡɥɢɲɧɟ ɫɚɦɨɭɜɟɪɟɧɧɵɦɢ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹɦɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ (ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɭ, ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ [5]). 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɨɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɧɚɣɦɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɪɢɦɟɪ. 

ȿɫɥɢ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɬɨɛɪɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɱɢɫɥɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɦɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɟɫɬɢ 
ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɵɣ ɨɬɛɨɪ ɩɨ ɭɛɵɜɚɧɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ, ɝɞɟ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ «ɭɦɧɵɦ» ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɧɚɣɦɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, 
ɨɩɢɫɚɧɧɵɦ ɜɵɲɟ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɨɬɛɨɪɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɥɭɱɲɢɟ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ. ɇɚɩɨɦɧɢɦ, ɱɬɨ 
ɧɚɤɚɡɚɧɢɟɦ ɡɚ ɥɨɠɶ ɛɭɞɟɬ ɨɬɤɚɡ ɜ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɟɬɨɞɚ «ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ» [6]. 

ɇɚ ɪɢɫ.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱɢ. 
 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɦɟɬɨɞɨɦ 
«ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ» Д7Ж. 

Шɚɝ 1. ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚ 
ɜɚɤɚɧɬɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. ȼ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢɟɪɚɪɯɢɢ. ɗɬɨ ɭɫɥɨɜɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦɢ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭ ɜ ɰɟɥɨɦ.   
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Ɋɢɫ. 1. ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɡɚɞɚɱɢ, ɪɟɲɚɟɦɨɣ ɦɟɬɨɞɨɦ «ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ» 

 

Шɚɝ 2. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ-ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. ɗɬɢɦ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɥɢɰɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚ ɧɚɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ. 

Шɚɝ 3. Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ij  ɢ i  ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ni ,...,1  ɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ mj ,...,1 . ɉɭɫɬɶ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ijy  ɢ 
iy  – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ 

(ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ) ɡɧɚɱɟɧɢɟ i-ɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 
ȿɫɥɢ maxiy  ɢ miniy  – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɝɪɚɧɢɰɚ i-ɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɬɚɤɢɟ, ɱɬɨ 

iji yy min  ɢ max
*

ii yy  , ɬɨ ɞɥɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɭɦ 

                                                               minmax

min

ii

ii

i
yy

yy








 ,                                                             (1) 

                                                              minmax

min

ii

iij

ij
yy

yy






                                                             

(2) 

ɢ ɞɥɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɦɢɧɢɦɭɦ 

                                                            minmax

min
1

ii

ii

i
yy

yy








 ,                                                          (3) 

                                                           minmax

min
1

ii

iij

ij
yy

yy




 .                                                          (4) 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɭɬɶ ɦɟɬɨɞɚ «ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ». ȼ ɧёɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢɥɢ «ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ» ɨɛɴɟɤɬɚ, ɚ ɜ 

ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ «ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ) 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ.  

ɉɭɫɬɶ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ n ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ (ɫɦ. 
ɬɚɛɥ.). 

Ⱦɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ i=1,...,n ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ εi є[0,1] 
(ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ (ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨɟ) ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ i).  

Ɍɨɝɞɚ µi є[0,1]  – ɷɬɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ µi ≥εi . 

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɢɯ ɨɰɟɧɤɟ ɢɝɪɚɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. ɂɧɬɭɢɬɢɜɧɨ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɬɪɟɛɭɟɦɵɦ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢ ɟɝɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬ. 

Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨ ɥɸɛɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ, ɤɪɢɬɟɪɢɸ, 
ɫɜɨɣɫɬɜɭ ɢ ɬ.ɩ. Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɬ εi  ɢ µi  

ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ: 
- ɩɪɢ µi=εi ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ, ɬ. ɟ. ɪɚɜɧɨɣ 1 (ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ 

ɩɪɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ); 
- ɩɪɢ µi=1, µi≥εi ɛɵɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ, ɬ. ɟ. ɪɚɜɧɨɣ 0 (ɩɪɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ 

ɜɵɫɨɤɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ  ɛɵɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ);  
- ɩɪɢ µi>0, εi=0 ɛɵɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɥɸɛɨɟ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 
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Шɚɝ 4. Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ: 

                                                      

 
 iij

iji

ijd







1

1
,                                                              (5) 

ɩɪɢ ii   . 

ɉɨɥɚɝɚɟɦ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ 0ijd ɩɪɢ 0 iij   ɢ 1ijd ɩɪɢ 1 iij  . 

Шɚɝ 5. Ⱦɚɥɟɟ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɟɝɨ 
«ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ»: 

                                                     

 



n

i

ijdD
1

11 .                                                            (6) 

Шɚɝ 6. Ⱦɚɥɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ kl  , ɟɫɥɢ kl DD  , ɝɞɟ l ɢ 
k – ɧɨɦɟɪɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. 

ɇɨ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ: ɜɫɟ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ. 

ɋɬɨɢɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ ɜɚɤɚɧɬɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɧɟ 
ɜɫɟɝɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɥɚɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚɜɚɥɚ ɛɵ ɜ ɢɬɨɝɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ. ɗɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ, ɜɜɟɞɹ ɩɟɪɟɜɨɞ ɜ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɛɚɥɥɵ – ɤɨɞɵ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɜ (ɜɜɟɞɹ) ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ [8]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɢɦɟɪɧɭɸ ɚɧɤɟɬɭ ɡɚɩɨɥɧɹɟɦɭɸ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɦ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ [9] (ɬɚɛɥ.).  
 

Ⱥɧɤɟɬɚ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥя 

 

№ 
ɩ/ɩ 

ȼɨɩɪɨɫ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ) Ɉɬɜɟɬ 

1 2 3 

1 ɎɂɈ  

2 ɉɨɥ  

3 Ⱦɚɬɚ ɢ ɦɟɫɬɨ ɪɨɠɞɟɧɢɹ  

4 ȼɨɡɪɚɫɬ  

5 ɋɟɦɟɣɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɟɬɟɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɫɟɦɶɢ (ɎɂɈ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ 
ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ) 

 

6 Ⱥɞɪɟɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɚɞɪɟɫ ɩɪɨɩɢɫɤɢ  

7 ɉɚɫɩɨɪɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ  

8 Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɨɤɨɧɱɟɧɧɵɯ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɦ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

 

9 Ɉɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ – ɨɛɵɱɧɨ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɪɟɯ 
ɦɟɫɬ ɪɚɛɨɬɵ – ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, 
ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɢɱɢɧɚ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ.  

 

10 Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ – ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ, ɨɮɢɫɧɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɨɣ, ɡɧɚɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ 

 

11 ɀɟɥɚɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ  

 

Ɍɟɩɟɪɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ(ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ) ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ (ɫɦ. ɪɢɫ.2). 
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Ɋɢɫ. 2. Ʉɨɞɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ) ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
(ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ) 

№ 
ɩ/ɩ 

Ʉɨɞ (Ki) 

1 ɉɨɥ 

Ʉɨɞɢɪɭɟɬɫɹ 0 – ɟɫɥɢ ɤ ɩɨɥɭ ɧɟ ɛɵɥɨ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɜ 
ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢ 
ɪɚɫɱɟɬɚɯ; 10 – ɟɫɥɢ ɭɫɥɨɜɢɟ ɛɵɥɨ ɢ ɨɧɨ ɧɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ; 20 – ɟɫɥɢ ɭɫɥɨɜɢɟ ɛɵɥɨ ɢ ɨɧɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɦɟɟɦ ɡɞɟɫɶ 
ɤɪɢɬɟɪɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɭɦ. 

2 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, 
ɨɤɨɧɱɟɧɧɵɯ 
ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɦ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɋɬɚɜɢɬɫɹ ɛɚɥɥ ɨɬ 1 ɞɨ 5, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ 
ɫɬɟɩɟɧɶ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɛɚɥɥ. Ɂɚɬɟɦ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ 
ɛɚɥɥ ɭɦɧɨɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 10. 

3 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɞɢɪɭɟɬɫɹ 0 – ɟɫɥɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ, ɢ ɜ ɷɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ; 1 – 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ. Ɂɚɬɟɦ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɛɚɥɥ 
ɭɦɧɨɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 10. 

Ɉɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɞɢɪɭɟɬɫɹ 0 – ɟɫɥɢ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɢ ɜ 
ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɥɹ 
ɪɚɫɱɟɬɚ; (ɏ+10), ɝɞɟ ɏ – ɷɬɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. 

4 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ 
(ɜɥɚɞɟɧɢɟ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ, 
ɨɮɢɫɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ, 
ɡɧɚɧɢɟ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɹɡɵɤɨɜ ɢ ɞɪ.) 

ɋɬɚɜɢɬɫɹ ɛɚɥɥ ɨɬ 1 ɞɨ 5, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɪɨɜɧɹ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɫɬɟɩɟɧɶ, ɬɟɦ 
ɜɵɲɟ ɛɚɥɥ. Ɂɚɬɟɦ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɛɚɥɥ 
ɭɦɧɨɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 10. Ȼɚɥɥ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ. 

5 
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ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɞɥɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɝɨɜɨɪɚ ɦɟɠɞɭ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɦ. 
Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟɦ ɡɚ ɥɨɠɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɧɚɣɦɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ (ɪɢɫ.3). 

 

 
Ɋɢɫ. 3. ɇɨɜɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɧɚɣɦɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

 

ɋɬɨɢɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ ɜɟɪɧɵɦɢ. ɂɯ ɧɚɛɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɜɚɤɚɧɬɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɢ ɦɧɨɝɢɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. 
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ЦȿɅȿɋɈɈȻɊȺɁɇɈɋɌɖ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə ɆȿɌɈȾɈȼ ȺɇɌɂɋɂɉȺɌɂȼɇɈȽɈ 
ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɇȺ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɂ, ȿȽɈ ɉɊɂɇЦɂɉɕ ɂ ɁȺȼɂɋɂɆɈɋɌɖ  

ɈɌ ɎȺɄɌɈɊɈȼ ȼɇɍɌɊȿɇɇȿɃ ɂ ȼɇȿШɇȿɃ ɋɊȿȾɕ 

 

Ɍ.Ⱥ. ɋɜɢɪɢɞɨɜɚ, ɍ.ȼ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ1
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ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɫɬаɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞаɜаɬɟɥɶ ɤаɮɟɞɪɵ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
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ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɪɟɚɥɢɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ 
ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɨɫɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, 76 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɥɸɞɟɣ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɚɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ 
ɨɰɟɧɤɭ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Д1]. 

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɟɞɶ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɠɢɬɶ ɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɬɶ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɵɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɦ ɦɢɪɟ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɭɦɟɬɶ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɩɨɤɨɣɧɨɣ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟ ɭɞɟɥɹɸɬ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɬɚɤɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɤɚɤ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɫɤɪɵɬɵɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɟɣ, ɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ. ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

Ʉɪɢɡɢɫ – ɷɬɨ ɤɪɚɣɧɟɟ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, 
ɭɝɪɨɠɚɸɳɟɟ ɟɟ ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ Д2]. 

Ʉɪɢɡɢɫɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ –ɷɬɨ ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɞɟɥɨ ɫ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɥɝɚɦ, ɭɝɪɨɠɚɸɳɚɹ ɭɳɟɪɛɨɦ ɤɚɤ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɟɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ. 

ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟɟ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ.  

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɤɪɢɡɢɫɚ. ɏɨɬɹ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, 
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ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ, ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɭɬɶ ɩɪɢɱɢɧ, 
ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. 

ɑɬɨɛɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɠɢɬɶ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ, ɤɚɤ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɨɧɢ 
ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ, ɢ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ 
ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɟɳɟ ɞɨ ɢɯɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɟɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ɞɚɥɟɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ Ⱥɍ) ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ⱥɍ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ 
ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜɢɞɢɦɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Д3].  

Ⱥɍ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɟɳɟ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɢɥɢɫɶ, ɨɞɧɚɤɨ ɟɫɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɢ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɫɪɟɞɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 
ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. Ⱥɍ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɪɟɞɵ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɨɢɫɤɚ ɥɸɛɵɯ ɪɚɧɧɢɯ,ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢɥɢ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɨ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɫɨɦɵɟ ɫɥɚɛɵɟ ɫɢɝɧɚɥɵ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɢɯɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɭɬɢ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɹɯ ɫɪɟɞɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɫɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɞɱɢɧɟɧɵ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ.Ⱥɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɨɪɦɚɯ ɞɨ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. Ɉɧɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɧɚ ɥɸɞɫɤɢɯ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ Ⱥɍ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
– ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ Ⱥɍ ɱɟɪɟɡ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ʉ ɨɛɳɢɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Д4]. 

– ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ Ⱥɍ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɭɸ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɟɦ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

– ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɟɥɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ. 

– ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɝɨ ɨɯɜɚɬɚ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɹɝɚɟɦɨɫɬɢ ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ ɰɟɥɟɣ. 
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Ⱦɥɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ Ⱥɍ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ: 

1) ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɶ – ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɬ 
ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

2) ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ - ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɪɚɧɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɪɚɫɩɨɡɧɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɪɟɞɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

3) ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨɣ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ; 

4)  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ – ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 

5) ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ – ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɬɟɫɧɭɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɝɪɨɡ. 

Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ Ⱥɍ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ? Эɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɛɭɞɶ 
ɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɲɤɨɥɵ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ȼ ɫɥɨɠɧɨɦ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɟɦɫɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɦ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, 
ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɷɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɧɨɜɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɨɛɦɚɧɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɢɥ ɢ ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ 
ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ:  

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ Ⱥɍ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɥɸɛɵɦ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɐɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ.  

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɢɞɵ ɡɚɞɚɱ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɞɟɥɟɝɢɪɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ. ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɨɛɴɟɦ, ɫɪɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɶ ɡɚɞɚɱ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

2. Ɋɟɫɭɪɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɥɸɛɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɟ ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɨ 
ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɥɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ: 

– ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, 
– ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ,  
– ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɡɚɩɚɫ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɫɚɦɭɸ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ 
ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

– ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ,  
– ɥɢɰɟɧɡɢɢ,  
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– ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

– ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɪɟɲɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ Ⱥɍ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɱɟɜɢɞɧɨ 
ɩɪɢ ɨɬɛɨɪɟ ɢ ɧɚɣɦɟ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɛɵɜɚɟɬ, ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɬɚɤ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ. ɉɟɪɜɚɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɬɨɪɚɹ 
ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ Д5]. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɭɞɭɬ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɩɪɢɧɨɫɹ ɜɵɝɨɞɭ 
ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱥɍ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɫɬɨɜ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɫɬ Ʌɸɲɟɪɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɟɝɨ ɫɤɪɵɬɵɟ ɬɪɟɜɨɝɢ ɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ, ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɚɹ 
ɦɟɬɨɞɢɤɚ Ɋ. Ʉɟɬɬɟɥɥɚ, ɞɚɧɧɵɣ ɬɟɫɬ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ, ɭɡɧɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɬɟɫɬ ɮɪɭɫɬɪɚɰɢɢ Ɋɨɡɟɧɰɜɟɣɝɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɚɤɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɧɟɭɞɚɱɭ ɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɬɪɭɞɧɵɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ.  ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɟɫɬɵ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 
ɭɦɟɧɢɣ ɩɨ ɛɭɞɭɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɬɟɫɬɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. 

Ɇɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɜɢɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ Ⱥɉ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

Ⱥɍ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɬɟɤɭɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Эɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɧɨɪɦɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɞɥɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.Иɯ ɰɟɥɶ – ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɨɫɢɥɚ ɠɟɥɚɟɦɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɢ ɨɲɢɛɤɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɛɨɬɚɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɜɫɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɥɟɞɹɬ ɡɚɯɨɞɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɜɢɞɹɬ, ɱɬɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɧɢ ɫɚɦɢ ɜɧɨɫɹɬ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɫɨɨɛɳɚɸɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

3. Иɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɨɬɵ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

4. Ɋɚɡɦɟɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ, ɬɨ ɫɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɟɝɨ 
ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶɸ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɩɚɫɨɜ 
ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ. 

Ⱦɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɦɢ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɢɯ 
ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɜɚɥɨɜɚɹ ɢ ɱɢɫɬɚɹ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɞɟɥɚɬɶ 
ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 
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ȼ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɧɨ ɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɞɨ, ɜɨɜɪɟɦɹ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
Ɉɞɧɚɤɨ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ.  

Ʉ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ Ⱥɍ ɦɨɠɧɨ 
ɨɬɧɟɫɬɢ: 

– ɭɪɨɜɟɧɶ ɇɌɉ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ Ⱥɍ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

– ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɹɦɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɬɟɦ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɟɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɝɥɭɛɨɤɢɦ 
ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

– ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ. ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚ Ⱥɍ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɩɨɬɟɪɢ ɬɚɤɢɯ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɩɪɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɨɛɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɨɤɢ. 

– ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ. Ʌɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ, 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɹɡɚɧɚ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɜɫɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɚɤ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɵɫɬɪɨɝɨ 
ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɥɸɛɵɯɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɢɯ ɜɤɭɫɚɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

– ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɛɪɚɳɚɬɶ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

– ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. Ɋɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
ɍɞɨɛɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɡɜɹɡɤɢ ɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫɨɡɞɚɸɬɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

ȼ ɛɵɫɬɪɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢ ɦɚɥɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ, 
ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɪɟɞɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɭɝɪɨɡ ɫɪɟɞɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ 
ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ.  

 ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɟɬɟɧɞɭɟɬ ɧɚ ɡɚɦɟɧɭ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɥɢɲɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. Ⱥɍ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɨ ɧɚ ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɟ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨ ɜɫɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɟɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɫɪɟɞɵ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɤɪɢɡɢɫɚ.  
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ɚɧɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. – Ɍɟɤɫɬ: ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ДЭɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]– Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://repo.ssau.ru/bitstream/Problemy-

ekonomiki-sovremennyh-promyshlennyh-kompleksov/ 92.pdf . – (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 05.02.19) 
4. ɍɝɪɸɦɨɜɚ ɇ. ȼ., Ȼɥɢɧɨɜ Ⱥ.Ɉ. Ɍɟɨɪɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ: 

ɍɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ. ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ "Иɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɞɨɦ ""ɉɢɬɟɪ""", 2015. – 

288ɫ.  
5. ɇɚɬɚɥɶɹ ɋɢɞɨɪɨɜɚ, Ɉɤɫɚɧɚ Ȼɚɝɨɦɟɞɨɜɚ, Ɉɤɫɚɧɚ Ȼɨɣɤɨɜɚ, Ⱥ. Ʌɭɯɦɚɧɨɜɚ Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ 

ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹ LТtrОs, 2017. – 672 ɫ. 
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ȺɅȽɈɊɂɌɆЫ ɉɈɅɍɑȿɇɂə ɍɉɈɊəȾɈɑȿɇɇЫХ ɉɊȺȼɂɅ ɉɊȿȾɉɈɑɌȿɇɂə  
ȼ ɁȺȾȺɑȺХ ɉɊɂɇəɌɂə ɊȿɒȿɇɂɃ ɉɊɂ ɉɅȺɇɂɊɈȼȺɇɂɂ  

ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇЫХ ɉɊɈȽɊȺɆɆ 

  

ȼ.ȿ. Ȼɟɥɨɭɫɨɜ, Ʉ.ɂ. ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɨɜ, ɂ.ɋ. Cɨɯɚ
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Ȼɟɥɨуɫɨɜ ȼɚɞиɦ Еɜɝɟɧьɟɜич,  ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ  ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɤаɧɞɢɞаɬ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧаɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤаɮɟɞɪɵ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ  ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɫ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɭɡɤɢɟ ɦɟɫɬɚ ɝɪɭɩɩ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɝɨɞɚ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɪɢɝɚɞ. Ⱥ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɡɚɰɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, 
ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ 
ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɩɪɚɜɢɥ.  

 

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜа: аɥɝɨɪɢɬɦ, ɦɨɞɟɥɶ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ  ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɪаɜɢɥа, ɩɟɪɟɫɬаɧɨɜɤɢ. 

 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

Ɇɧɨɝɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɫɹɱɧɨɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɫ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɭɡɤɢɟ ɦɟɫɬɚ ɝɪɭɩɩ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɝɨɞɚ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɪɢɝɚɞ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ 
ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɡɚɰɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
[1]. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚчɢ 

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ. Ɂɚɞɚɧɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ 
ɤɨɧɟɱɧɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ D ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ pi, i=1,…, N. 

ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɷɥɟɦɟɧɬɭ pi ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɜɟɤɬɨɪɵ:  
( )

iJijii tttt ,...,,...,= 1 ,  

                                                 
© Ȼɟɥɨɭɫɨɜ ȼ.ȿ., ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɨɜ К.ɂ., ɋɨɯɚ ɂ.ɋ., 2019 
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( )
iJijii φφφφ ,...,,...,= 1 ,  

( )
iLilii dddd ,...,,...,= 1 ,  

ɩɪɢɱɟɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɜɟɤɬɨɪɚ id  - ɰɟɥɵɟ ɧɟɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɱɢɫɥɚ.  
Кɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɡɚɞɚɧ ɜɟɤɬɨɪ ( )

Jɮɮɮ ,...,= 1 .  

Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɜɟɤɬɨɪɚ ( )
Ii xxxx ,...,,...,= 1  ɩɪɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ: 

( ) Jjɮtaxφ j

I

i
ijiiij ,...,1=,≤+∑

1=

 ,                                             (1) 

ɝɞɟ 

{
,0=0

,0>1
=

i

i

i xɩɪɢ
xɩɪɢ

a              

{ },...,1=,= ∑
1=

l

k
iki Lldx ,                                            (2) 

ɯi – ɰɟɥɵɟ.                                                       (3) 
Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɜɟɤɬɨɪɚ x  ɞɨɥɠɧɵ ɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ «ɯɨɪɨɲɢɟ», ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɰɟɥɟɜɵɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ [2]. 

Чɢɫɥɟɧɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɫɩɚɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ. 
1. Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ D ɪɚɡɨɛɶɟɦ ɧɚ ɞɜɚ ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜɚ D1 ɢ D2. ȼ D1 ɜɨɣɞɭɬ ɷɥɟɦɟɧɬɵ pi, ɞɥɹ 

ɤɨɬɨɪɵɯ 1id  ɨɬɥɢɱɧɨ ɨɬ ɧɭɥɹ; ɜ D2 ɜɨɣɞɭɬ ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ D. 

ɉɨɥɨɠɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɜɟɤɬɨɪɚ x  ɪɚɜɧɵɦɢ 1id .  

- ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ (1) ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ, ɬɨ ɜ ɫɢɥɭ (2) ɡɚɞɚɱɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ 
ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ. ȿɫɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ (1) ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɬɨɱɧɨɟ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɩɪɢ ɜɫɟɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ j, 
ɬɨ ɜɟɤɬɨɪ x  ɛɭɞɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɡɚɞɚɱɢ. 

- ȿɫɥɢ ɬɨɱɧɨɟ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɧɟ ɩɪɢ ɜɫɟɯ j, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɜɟɤɬɨɪɚ x  ɞɨ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ∑
1=

l

k
ikd . 

Ɉɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɛɨɪ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɡɚɜɢɫɹɬ ɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɰɟɥɟɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ «ɯɨɪɨɲɟɝɨ» ɪɟɲɟɧɢɹ. 

2. ɋɞɟɥɚɟɦ ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɭ ɱɢɫɟɥ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ɨɬ 1 ɞɨ N ɢ ɛɭɞɟɦ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ n, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɟ ɜ ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɟ ɦɟɫɬɨ ɫ ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɦ ɧɨɦɟɪɨɦ m, ɟɫɬɶ 
ɧɨɦɟɪ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ D1. 

ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɧɨɦɟɪ m ɢ ɩɪɨɜɟɪɹɹ ɮɨɪɦɭɥɭ (1), ɜɵɹɫɧɢɦ, ɧɟ ɧɚɣɞɟɬɫɹ ɥɢ ɫɪɟɞɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ D1 ɬɚɤɨɣ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɡɚɦɟɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɟɦɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɜɟɤɬɨɪɚ x  ɧɚ ∑
1=

l

k
nkd , 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ (1) ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ.  
-ȿɫɥɢ ɬɚɤɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɧɚɣɞɟɬɫɹ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜɟɤɬɨɪɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧ. 
-ȿɫɥɢ ɠɟ (1) ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɲɚɝɚɯ ɨɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɢɬɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜɟɤɬɨɪɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɱɧɨɟ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɩɪɢ ɜɫɟɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ j, ɬɨ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ ɟɫɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚɲɟɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɡɚɞɚɧɧɨɣ 
ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ D1. 

-ȿɫɥɢ ɨɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ (1) ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɢ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 

ɜɟɤɬɨɪɚ x , ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ D1, ɡɚɦɟɧɟɧɵ ɧɚ ∑
1=

l

k
nkd   ɢ ɬɚɤɨɟ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɧɟ ɩɪɢ ɜɫɟɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ j, ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ D2. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɨɞɢɧ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɡɚɞɚɧɧɨɣ 
ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ D.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 
ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɨɤ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ D1 ɢ D2. 
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Ɉɩɢɲɟɦ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɢɥ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɥɭɱɚɹ ɫ ɞɜɭɦɹ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ [3]. 

ɉɭɫɬɶ ɤɚɠɞɨɦɭ ɷɥɟɦɟɧɬɭ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ D1 ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɨ ɜɡɚɢɦɧɨ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ F1(n) ɢ F2(n). Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɧɨɦɟɪɚ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɢ ɨɬ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɬɨɦɭ ɷɥɟɦɟɧɬɭ ɜɟɤɬɨɪɨɜ nnn dtφ ,, , ɚ ɦɨɝɭɬ ɡɚɞɚɜɚɬɶɫɹ ɢ ɫɜɨɢɦɢ 
ɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ D1. 

Ɉɰɟɧɢɦ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɜɭɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ.  
ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ F1(n) ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɬɟɦ ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ, ɱɬɨ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ D1 ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɛɵɜɚɧɢɟɦ F1(n) ɞɚɟɬ ɬɚɤɭɸ ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɜɨɣ ɢɡ ɰɟɥɟɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. Ɏɭɧɤɰɢɹ F1(n) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɮɭɧɤɰɢɢ F2(n) ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɡɧɚɤɚ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɹ 
ɞɚɟɬ ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɭ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɸɳɭɸ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɬɨɪɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɷɬɢ 
ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ, ɬɨ ɡɚɞɚɱɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɞɜɭɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɪɟɲɟɧɚ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɨɛɵɱɧɨ ɷɬɢ ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ – ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɷɬɨɣ ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɛɭɞɭɬ 
ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ, ɚ ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɬɚɤɢɯ ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɨɤ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɯɨɪɨɲɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ ɫɦɵɫɥɟ ɨɛɨɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɩɨɥɭчɟɧɢɹ ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɨɤ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɩɪɚɜɢɥ 

ȼɜɟɞɟɦ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ δ , ∞<≤0 δ , ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɥɢɹɥɚ ɛɵ ɧɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ D1 ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ F1(n) ɢɥɢ F2(n). Ɂɚɞɚɞɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ 1= δδ . ɋɪɟɞɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ D1 ɧɚɣɞɟɦ ɷɥɟɦɟɧɬ ηp , ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ: 

 

)}(max{=)( 11 nFηF . 

 

Ɉɛɪɚɡɭɟɦ ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜɨ Ɋ1 ɬɚɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ D1, ɝɞɟ 

 

111 ≤)()( δnFηF . 

 

ɂɫɤɥɸɱɢɜ ɢɡ D1 ɷɥɟɦɟɧɬɵ Ɋ1 ɢ ɩɨɜɬɨɪɢɜ ɨɩɢɫɚɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ, ɩɨɥɭɱɢɦ 
ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜɨ Ɋ2 ɢ ɬ.ɞ. ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɨɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ D1 ɩɭɫɬɨ. ɂɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜɚ Ɋ1, ɩɪɨɧɭɦɟɪɨɜɚɜ ɢɯ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɮɭɧɤɰɢɢ F2(n), ɨɛɪɚɡɭɟɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 1ψ . 

Ɍɚɤɠɟ ɩɨɫɬɭɩɢɦ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜ. ɂɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɨɛɪɚɡɭɟɦ ɨɞɧɭ, ɨɛɴɟɞɢɧɢɜ ɢɯ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ 
ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜ ɢɡ D1. 

Ɍɚɤɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɟɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɚ S ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ D1, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ δ . Ɇɟɪɨɣ ɧɟɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɟ S ɛɭɞɟɦ ɫɱɢɬɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɵɯ ɩɚɪ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚ pm ɢ pk ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ D1 ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɧɟɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɭɸ ɩɚɪɭ, 
ɟɫɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ: 

 

)(<)()(>)( 2211 kFmFɩɪɢkFmF  

 

ɢɥɢ 

)(>)()(<)( 2211 kFmFɩɪɢkFmF .                                         (4) 

 

ȿɫɥɢ ɦɟɪɚ ɧɟɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɚɜɧɚ ɧɭɥɸ, ɬɨ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɭɛɵɜɚɧɢɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ F1(n) ɢɥɢ F2(n) ɞɚɟɬ ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɭ, 
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ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɨɩɬɢɦɭɦ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɨɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ɍɟɨɪɟɦɚ. ȿɫɥɢ ɦɟɪа ɧɟɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɧɨɠɟɫɬɜа D1 ɨɬɥɢɱɧа ɨɬ ɧɭɥɹ, 
ɬɨ ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩаɪаɦɟɬɪа δ  ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɠɟ аɥɝɨɪɢɬɦа ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɩɟɪɟɫɬаɧɨɜɤɭ S1, ɨɬɥɢɱɧɭɸ ɨɬ S. 

Ⱦɨɤɚɡɚɬɟɥьɫɬɜɨ. ɉɭɫɬɶ ɞɥɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ pm ɢ pk ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ D1 ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ: 

)(<)(),(>)( 2211 kFmFkFmF .                                         (5) 

 

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ, ɱɬɨ l – ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɜ ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɟ S, ɢ ɷɥɟɦɟɧɬ pm ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
ɜ ɧɟɣ ɦɟɫɬɨ ɫ ɧɨɦɟɪɨɦ μl = , ɚ ɷɥɟɦɟɧɬ pk – ɦɟɫɬɨ ɫ ɧɨɦɟɪɨɦ ξl = . ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɜɚ 
ɫɥɭɱɚɹ. 

ɋɥɭчɚɣ 1. ȿɫɥɢ ξμ < , ɬɨ ɷɥɟɦɟɧɬɵ pm ɢ pk ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɞɜɭɦ ɪɚɡɧɵɦ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ S. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɟɫɥɢ ɛɵ 
ɨɧɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥɢ ɨɞɧɨɣ ɬɚɤɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɧɢɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ ɩɭɬɟɦ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɛɵɜɚɧɢɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɮɭɧɤɰɢɢ F2 

ɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ (5), ɢɦɟɥɨ ɛɵ ɦɟɫɬɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ξμ < . 

ɉɨɥɨɠɢɦ ɜɟɥɢɱɢɧɭ )()(== 112 kFηFδδ , ɝɞɟ )(max=)( 11 nFηF  ɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɢ. ɉɨɥɭɱɢɦ S1. 

ȼ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 211 ≤)()( δmFηF  ɢ 211 =)()( δkFηF , ɷɥɟɦɟɧɬɵ pm ɢ pk ɛɭɞɭɬ ɨɬɧɟɫɟɧɵ 
ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢ ɬɨɦɭ ɠɟ ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜɭ D1. ɉɨɫɥɟ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ (1) ɨɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ξμ > , ɬ.ɟ. ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɚ S1 ɛɭɞɟɬ ɨɬɥɢɱɧɚ ɨɬ ɢɫɯɨɞɧɨɣ 
ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɢ S. 

ɋɥɭчɚɣ 2. ȿɫɥɢ ξμ > , ɬɨ pm ɢ pk ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ D1, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ S. 

Ⱦɨɤɚɠɟɦ ɷɬɨ, ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɜ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɪɚɡɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦ. 
ȼɵɛɟɪɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨ ɞɜɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 1ψ  ɢ 2ψ  ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ S. ȼ ɫɢɥɭ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɥɸɛɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɢ F1 ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɛɭɞɟɬ ɜɫɟɝɞɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɪɭɝɨɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨ (5) pm ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 1ψ , 

ɚ pk – ɜɬɨɪɨɣ. 
ȼ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ S ɜɫɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɭɛɵɜɚɧɢɟɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɞɥɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɢ F1. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 1ψ , ɛɭɞɭɬ ɜ S ɢɦɟɬɶ ɦɟɧɶɲɢɣ ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ, ɱɟɦ 2ψ , ɢ μ  

ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟ ξ , ɱɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɩɪɢɧɹɬɨɦɭ ɭɫɥɨɜɢɸ. Ɂɧɚɱɢɬ, pm ɢ pk ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ S. 

ɉɪɢɱɟɦ )()(<= 112 kFmFδδ  ɢ ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɭ S1. Ⱦɜɚ ɷɥɟɦɟɧɬɚ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɢ F1 ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɭɸ 2δ , ɜ ɫɢɥɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬɶ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ S1. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
pm ɢ pk ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬɶ ɪɚɡɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦ, ɬ.ɟ. ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ pm ɛɭɞɟɬ 
ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɪɹɞɤɨɜɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ pk, ɚ S1 – ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ S. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɤɚɡɚɧɧɨɣ ɬɟɨɪɟɦɵ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ 
ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɨɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ. 

1. ȼɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ F1, ɜɫɟɝɞɚ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɨɞɧɨɦɭ ɢ ɬɨɦɭ ɠɟ ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜɭ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ D1 ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ δ . ɗɬɨ 
ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜ. 

2. ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ pm ɢ pk ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
)(>)(),(=)( 2211 kFmFkFmF , ɬɨ ɜ ɥɸɛɨɣ ɢɡ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɧɚɦɢ ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɨɤ 

ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ ɷɥɟɦɟɧɬɚ pm ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɪɹɞɤɨɜɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ ɷɥɟɦɟɧɬɚ pk. ɗɬɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɫɜɨɣɫɬɜɚ 1 ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɹ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ D1. 
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3. ȿɫɥɢ ɞɥɹ pm ɢ pk ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ )(>)(),(≥)( 2211 kFmFkFmF , ɬɨ ɜ 
ɥɸɛɨɣ ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɟ ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ ɷɥɟɦɟɧɬɚ pm ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɪɹɞɤɨɜɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ ɷɥɟɦɟɧɬɚ 
pk. Ⱦɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɷɬɨɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɨɤ. 

4. ɗɥɟɦɟɧɬɵ pm ɢ pk, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ )(=)(),(=)( 2211 kFmFkFmF , ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɵ ɨɞɢɧ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝɨɝɨ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

ɂɬɚɤ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɨɤ ɫɜɟɥɚɫɶ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ δ . 

ɉɨɤɚɠɟɦ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥ [ )∞,0  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ δ  ɪɚɡɛɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ 
[ )

1+, kk δδ , ɝɞɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɢ ɨɞɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ δ , ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɨɬɥɢɱɧɚɹ ɨɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢ kδδ = . 

ɉɪɢɦɟɦ 1δ  ɪɚɜɧɵɦ ɧɭɥɸ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, 
ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜ Ɋ1, ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ D1 ɛɭɞɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɨɞɧɨɝɨ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɢ F1(n) ɞɥɹ ɧɢɯ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢ ɡɧɚɱɟɧɢɢ 0=δ  ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɬɚɤɚɹ ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɚ S0 ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ D1, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɩɪɨɧɭɦɟɪɨɜɚɧɵ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ F1. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ 
ɩɚɪɵ ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜ Ɋk,  Ɋk+1 ɜɵɱɢɫɥɢɦ ɜɟɥɢɱɢɧɭ kδΔ , ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɨɫɬɶ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɮɭɧɤɰɢɢ F1, ɞɥɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɷɬɢɯ ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜ. 

ȿɫɥɢ kδδ Δmin=2 , ɬɨ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ [ )
2,0 δ  ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɢ ɨɞɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ δ , 

ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɦɨɠɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɨɬɥɢɱɧɚɹ ɨɬ S1. ɉɨɥɨɠɢɦ dδ = , 2<≤0 δd , ɢ 
ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɨɤ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 2δ  ɟɫɬɶ kδΔmin , ɬɨ ɜ ɫɢɥɭ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ, ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜ Pi ɛɭɞɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɨɞɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

2< δd  ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ F1 ɞɥɹ ɧɢɯ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ. 
Ɂɚɤɥɸчɟɧɢɟ  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ,  ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ  ɧɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɡɚɰɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɚɜɢɥ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɥɤɨɫɟɪɢɣɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɝɪɚɮɢɤɚ 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɛɪɢɝɚɞ. 
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Abstract. In article algorithms of operational planning of the production program of construction sites 

with the insignificant output, planning of loading of the groups of the equipment defining bottlenecks, 

distribution of the program of production on the periods of year in group of the interconnected various crews 

are considered, are multicriteria and, as a rule, have big dimension. For their decision imitating approach 

which is based on parametrization of several rules of preference following from requirements of production 

and based on obtaining the ordered rules of shift of elements of a set on each of rules is offered 
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Ƚ.ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ, ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ, ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ȼɨɪɨɧɟɠ, e-mail: stepanov@uprstroit.ru, ɬɟɥ.: +79204233939  

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ɋɵɧɨɤ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ. ɉɪɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ 

ɨɛɳɢɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɥɢ ɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɷɬɨ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ⱦɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ – ɷɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɟ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɨɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɬɚɤɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɧɚ ɩɭɬɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɨɜɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ. 

 

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ; ɪɵɧɨɱɧɵɟ 
ɛɚɪɶɟɪɵ; ɢɦɦɭɧɢɬɟɬ; ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɦɦɭɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

 

Хɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢя ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ 
 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ, ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 
ɢ ɫɭɦɦɵ ɹɜɧɵɯ ɢ ɧɟɹɜɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥ, ɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ – ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɟɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɤ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ. ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ ɢɥɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɨɧɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. 

Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ, ɢɯ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɩɪɢ 
ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɟɠɚɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɩɪɢɡɧɚɤɢ: ɬɢɩ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɪɟɞɢ ɷɬɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɭɠɟ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɟɝɨɫɹ ɪɵɧɤɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɢɩɚ ɬɨɜɚɪɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ 
ɩɟɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ⱦɪɭɝɢɟ, ɦɨɝɭɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɱɚɫɬɨ, ɜ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɢɥɢ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɟɥɶɡɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɡɚɪɚɧɟɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɍɢɩ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɨ ɱɚɳɟ 
ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɬɢɩɚ.  

«Ɉɝɪɚɠɞɚɸɳɢɦ» ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɟ 
ɛɚɪɶɟɪɵ (ɞаɥɟɟ ɊȻ).  

Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɨɬ ɊȻ ɨɱɟɧɶ ɜɟɥɢɤɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɊȻ ɛɭɞɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɥɨɠɧɨ 
ɩɪɟɨɞɨɥɢɦɭɸ ɩɪɟɝɪɚɞɭ ɧɚ ɩɭɬɢ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. Ⱥ ɷɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɛɭɞɟɬ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɢɯ ɱɢɫɥɨ. Ɇɚɥɨɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɊȻ ɫɨɡɞɚɞɭɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɪɨɧɢɤɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɧɨ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɥɟɝɤɨ ɟɝɨ ɩɨɤɢɞɚɬɶ.  
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Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɊȻ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɍɚɤ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɊȻ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

ɇɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. ɉɪɢ 
ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɊȻ ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɵ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
ɨɧɢ ɬɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɥɟɝɤɨ ɩɪɟɨɞɨɥɢɦɵ, ɚ ɩɪɢ ɨɥɢɝɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɬɪɭɞɧɨ, ɧɨ 
ɩɪɟɨɞɨɥɢɦɵ. 

ɊȻ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɥɢ ɜ ɟɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɥɧɭɸ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ) ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɭɸ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɨɥɢɝɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ) ɢɡɨɥɹɰɢɸ ɪɵɧɤɚ ɨɬ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɧɚ ɧɟɝɨ ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɶ.  

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɊȻ ɜɯɨɞɚ ɢ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. ɗɬɨ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ, ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɰɟɥɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ 
ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɊȻ (ɩɪɢ ɜɯɨɞɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢɥɢ ɜɵɯɨɞɟ ɫ ɧɟɝɨ), ɨɧɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɫɟɛɹ 

ɜɫɟɝɞɚ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɰɟɥɹɦ ɢ ɩɥɚɧɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ

ɐɟɧɨɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ

ɇɟɰɟɧɨɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ

ɗɮɮɟɤɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ

ɉɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɬɪɚɬ

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɩɪɨɫɭ

Ɉɛɴɟɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ
 

Ɋɢɫ. 1. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢя ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ 

 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɊȻ ɧɚ ɪɵɧɤɟ (ɪɢɫ. 1). 

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɊȻ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɞɢɧɵɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. Ɉɧɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɋɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɚɦɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɪɵɧɤɚ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɊȻ. Ɉɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 
ɂ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ, ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɊȻ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 
ɞɚɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. 
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ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɊȻ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɨɝɢɸ ɞɥɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɠɢɜɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢɦɦɭɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɞɚɥɟɟ Иɦɦɋ). 

 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɢ ɡɚɳɢɬɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɥя ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɥя ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ 

 

ɂɦɦɭɧɢɬɟɬ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɡɚɳɢɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɱɭɠɟɪɨɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɉɪɢɪɨɞɚ ɷɬɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɤɚɤ ɧɚɪɭɠɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ Д1, 2]. 

ɂɦɦɋ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ 
ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɧɟɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ɂɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɧɟ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬɫɹ. 

ȼ ɨɛɳɟɣ ɮɨɪɦɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɚ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɜ Д1, 2], ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɪɹɞɚ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ. ɉɟɪɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɱɭɠɟɪɨɞɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦ. ɇɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɱɭɠɟɪɨɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɚɝɟɧɬɚ ɱɟɪɟɡ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɟɦɭ ɚɧɬɢɝɟɧɵ. Ⱦɚɥɟɟ ɂɦɦɋ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɢɦɦɭɧɧɵɣ ɨɬɜɟɬ. ɂ ɧɚɤɨɧɟɰ, ɜ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɵɜɨɞ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɦɦɋ [3].  

ɋɨɫɬɚɜɧɵɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ ɢɦɦɭɧɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɢ ɮɚɡɵ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɣ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ ɚɧɬɢɝɟɧɨɜ ɱɭɠɟɪɨɞɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɱɭɠɟɪɨɞɧɵɯ ɚɧɬɢɝɟɧɨɜ. ɗɬɭ ɮɚɡɭ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɨɪɧɨɣ. ɂ ɜ ɤɨɧɰɟ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɮɚɝɨɰɢɬɨɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɢ ɱɭɠɟɪɨɞɧɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ [3]. 

ɂɦɦɭɧɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ

ɑɭɠɟɪɨɞɧɵɣ 
ɚɝɟɧɬ

ɇɨɜɵɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ

Ɋɵɧɨɤ

Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚя 
ɫɢɫɬɟɦɚ

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚя 
ɫɢɫɬɟɦɚ

<=>

<=>

 

Ɋɢɫ. 2. Ⱥɧɚɥɨɝɢя ɦɟɠɞɭ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 

 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨ ɪɨɥɶ ɂɦɦɋ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɢ ɤɥɟɬɨɤ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɯ ɧɚ 
«ɫɜɨɢɯ» ɢ «ɱɭɠɢɯ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɱɭɠɟɪɨɞɧɵɟ ɤɥɟɬɤɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɣ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɹ ɡɚɳɢɬɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɜ 
ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɬɢɩɚ.  

ȼ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɦɦɋ ɤ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ (ɪɢɫ. 3). 
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ɂɦɦɋ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚя ɫɢɫɬɟɦɚ
ɉɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 
ɱɭɠɟɪɨɞɧɨɝɨ 
ɚɝɟɧɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦ

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɝɨ ɬɨɜɚɪɵ, 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɪɵɧɤɚ

ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɟ 
ɚɧɬɢɝɟɧɨɜ

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ
ɂɦɦɭɧɧɵɣ ɨɬɜɟɬ: 
ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ 
ɚɧɬɢɝɟɧɚ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ

ɂɦɦɭɧɧɵɣ ɨɬɜɟɬ: 
ɷɮɮɟɤɬɨɪɧɚɹ ɮɚɡɚ

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɬɨɜɚɪɵ 
ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɜ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ

ɂɦɦɭɧɧɵɣ ɨɬɜɟɬ: 
ɮɚɝɨɰɢɬɨɡ

Ƚɟɧɟɪɚɰɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɩɪɟɠɧɢɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ

ȼɵɜɨɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ

Ɍɨɜɚɪ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɧɢɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɟ 
ɛɭɞɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɟɧ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɠɟɥɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɩɨɤɢɧɟɬ ɪɵɧɨɤ

 
Ɋɢɫ. 3. Ⱥɧɚɥɨɝɢя ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɚ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ 

 

ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢɦɦɭɧɧɨɣ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɟɫɬɶ ɦɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɝɨ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɂɦɦɋ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ 
ɩɨɢɫɤɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɧɚ 
ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ.  

Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɥɢ ɬɪɟɯ ɮɚɡ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɚ: ɮɚɡɵ 
ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɚɧɬɢɝɟɧɨɜ, ɷɮɮɟɤɬɨɪɧɨɣ ɮɚɡɵ ɢ ɮɚɝɨɰɢɬɨɡɚ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɨɥɶɤɨ ɮɚɡɭ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɚɧɬɢɝɟɧɨɜ. 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢя ɚɧɬɢɝɟɧɨɜ ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɞɥя ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ 

 

Ɏɚɤɬɨɪɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɂɦɦɋ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɱɭɠɟɪɨɞɧɵɣ ɚɝɟɧɬ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ - ɚɧɬɢɝɟɧ. ȼ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɂɦɦɋ ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɭɸ ɦɨɥɟɤɭɥɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɫɨɛɵɯ ɪɟɰɟɩɬɨɪɨɜ.  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞ ɚɧɬɢɝɟɧɨɦ ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɜɫɟɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ [4, 5]. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɦɟɠɞɭ ɂɦɦɋ ɢ ɪɵɧɤɨɦ ɛɭɞɟɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 
ɚɧɬɢɝɟɧɵ ɩɨ ɬɟɦ ɠɟ ɚɫɩɟɤɬɚɦ, ɱɬɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɊȻ. 
Ⱦɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɊȻ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 4. 
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ȼɢɞɵ ɚɧɬɢɝɟɧɨɜ

Ⱥɧɬɢɝɟɧɵ ɰɟɧɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ

Ⱥɧɬɢɝɟɧɵ ɧɟɰɟɧɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ

Ⱥɧɬɢɝɟɧɵ ɷɮɮɟɤɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɚ

Ⱥɧɬɢɝɟɧɵ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɬɪɚɬ

Ⱥɧɬɢɝɟɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ ɫɩɪɨɫɭ

Ⱥɧɬɢɝɟɧɵ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ

 

Ɋɢɫ. 4. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢя ɚɧɬɢɝɟɧɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɜɜɟɞɟɦ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ: as – s-ɣ ɚɧɬɢɝɟɧ. Ȼɭɞɟɦ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɣ ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɢɦɟɧɧɨ ɨɧ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ɍɨɝɞɚ ɱɭɠɟɪɨɞɧɵɣ ɚɝɟɧɬ, ɤɚɤ ɰɟɥɵɣ ɨɛɴɟɤɬ, ɩɪɨɧɢɤɚɸɳɢɣ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɨɩɢɫɚɧ, ɤɚɤ 

{ }, 1, .sA a s c       (1) 

ȼ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ (1) ɫ – ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɑɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɂɦɦɋ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɥɢɦɮɨɰɢɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɜɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɱɭɠɟɪɨɞɧɵɦ ɚɝɟɧɬɨɦ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɚɧɬɢɬɟɥ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɝɥɨɳɚɸɬ ɢ ɪɚɡɪɭɲɚɸɬ ɱɭɠɟɪɨɞɧɵɣ ɚɝɟɧɬ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɞɟɦ 
ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɚɧɬɢɬɟɥɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɞɧɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ 
ɬɨɜɚɪɚ, ɧɨ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ 

{ }, 1, .y

jj jH h y w       (2) 

ȼ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ (2) Hj – ɥɢɦɮɨɰɢɬ; hy
j – y-ɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɚ; wj 

– ɱɢɫɥɨ ɷɬɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɂɦɦɋ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

{ }, 1, .jИɦɦɋ H У r      (3) 
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ȼ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ (3) r – ɱɢɫɥɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɜɢɞɨɜ ɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɠɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɥɢɦɮɨɰɢɬɵ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɱɭɠɟɪɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ 
ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ. Ⱦɥɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɂɦɦɋ, ɛɭɞɟɦ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɬɨɜɚɪ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ. ɗɬɨ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɪɟɛɭɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɦɦɭɧɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɞɥɹ 
ɤɚɠɞɨɣ ɩɚɪɵ «ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ–ɧɨɜɵɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ» («ɬɨɜɚɪ–ɧɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ»), ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɧɨɜɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɣ (1) ɢ (2) ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɬɨ, ɱɬɨ 

.| NChChh
yyy 

                             (4) 

ȼ (4) C ɢ NC ɷɬɨ ɰɟɧɨɜɵɟ ɢ ɧɟɰɟɧɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɢɯ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢ ɩɪɨɧɢɤɚɸɳɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɬɟɦɢ ɠɟ, ɧɨ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 
ɜɫɟɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢɡ C ɢɥɢ NC.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɚɧɬɢɝɟɧɨɜ ɢ ɱɭɠɟɪɨɞɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɜɵɪɚɠɟɧɢɣ (1) ɢ (2). ɋɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ (1) ɢ (2) ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬ ɬɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪ ɧɨɜɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ 
ɰɟɥɢ ɜ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɂɦɦɋ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɚɮɮɢɧɧɨɫɬɢ ɚɧɬɢɬɟɥ ɤ ɚɧɬɢɝɟɧɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɢɥɵ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. Ⱥɮɮɢɧɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɢɥɚɦɢ 

ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ ɢ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɚɧɬɢɬɟɥɚɦɢ ɤ ɚɧɬɢɝɟɧɚɦɢ [2]. ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɢ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɚɮɮɢɧɧɨɫɬɢ 
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ȼ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ (5) ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɟ ɫɤɨɛɤɢ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɚɧɬɢɬɟɥ ɢ ɚɧɬɢɝɟɧɨɜ.  
ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɣ ɱɢɫɥɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɞɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɮɮɢɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɫɨɜɩɚɜɲɢɯ ɚɧɬɢɝɟɧ ɢ ɚɧɬɢɬɟɥ ɤ ɱɢɫɥɭ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
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ȼ (6) ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɱɢɫɥɢɬɟɥɟ ɞɚɟɬ ɫɤɚɥɹɪɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɜɩɚɜɲɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ [0; 1]. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɥɢ ɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɜɩɚɥɨ ɩɨ ɜɢɞɭ, 

ɬɟɦ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɮɮɢɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɮɮɢɧɧɨɫɬɢ: 

 ȿɫɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɧɭɥɸ, ɬɨ ɭ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɟɫɬɶ ɧɟɨɞɧɨɬɢɩɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɬɚɬɭɫ 
ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ.  

 ȿɫɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɟɞɢɧɢɰɟ, ɬɨ ɭ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɟɫɬɶ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟɫɟɬ 
ɦɟɧɶɲɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɪɵɧɤɭ. ɍ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɟɦɭ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɞɜɚ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢ ɨɞɧɨɝɨ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɢɫ. 5). 
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Ⱥɧɬɢɬɟɥɚ h1 h2 h3 h4

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 3 4 2 7

K = 3/6 = 0.5

Ⱥɧɬɢɝɟɧɵ a1 a2 a3 a4 a5

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 4 5 1 2 8

Ⱥɧɬɢɬɟɥɚ h1 h2 h3 h4 h5 h6

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 7 3 4 2 6 7

K = 6/6 = 1.0

Ⱥɧɬɢɝɟɧɵ a1 a2 a3 a4 a5 a6

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 4 5 1 1 2 8

 
Ɋɢɫ. 5. ɂɫɯɨɞɧɨɟ ɫɨɫɬɨяɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

 

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 0,5 ɢ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɫɬɶ 
ɱɚɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɨɜɩɚɜɲɢɯ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɪɵɧɤɚ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɱɚɫɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɨɡɞɚɞɭɬ ɧɨɜɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɨɜɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɷɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ, ɫɨɜɩɚɥɢ ɜɫɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. ɇɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɮɮɢɧɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ, ɧɨ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ 

ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɫɨɜɩɚɥɢ ɜɫɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɱɶɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɜ ɂɦɦɋ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɪɨɞɫɬɜɚ ɚɧɬɢɬɟɥɚ ɤ 
ɚɧɬɢɝɟɧɭ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɟɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɫɢɥɵ ɧɟɤɨɜɚɥɟɧɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ F 

[2]. ɋɢɥɚ ɫɜɹɡɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɚɧɬɢɬɟɥɚɦɢ ɢ ɚɧɬɢɝɟɧɚɦɢ.  
ɑɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ F. ɂ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. ɨɬ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ 

d ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɪɢɫ. 5). ɋɢɥɚ ɧɟɤɨɜɚɥɟɧɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ ɚɧɬɢɬɟɥɚ ɤ ɚɧɬɢɝɟɧɭ, ɧɨ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɂɦɦɋ [2]. Ɋɚɜɧɨɜɟɫɧɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ F = 0. 

ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɭɞɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ d, ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɫɬɶ 

 .i i id h a       (7) 

ȼ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ (7) h ɢ a ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ. 
Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɜɚɪɢɚɧɬ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɱɚɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɥɢ ɢɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɭɬ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɬɨɜɚɪɚ ɟɫɬɶ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɫɜɨɣɫɬɜɨ, ɬɨ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɜɧɨ ɧɭɥɸ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɜ 
ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɬɚɤɨɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɨ ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ ɧɚɣɞɟɬɫɹ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɨɟ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɷɬɨɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚ. 

ɉɪɢɦɟɦ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ d > 0, ɬɨ ɦɟɠɞɭ  ɚɧɬɢɝɟɧɨɦ ɢ ɚɧɬɢɬɟɥɨɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɢɥɚ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ. 
ȿɟ ɦɨɠɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȼ 
ɨɛɪɚɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɢɥɚ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɡɞɚɟɬ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
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ɋɢɥɭ ɫɜɹɡɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ, ɤɚɤ 

,ɩɪɢ 0,
| |,ɩɪɢ 0,

0,ɩɪɢ 0.

d d

F d d

d



  









    (8) 

 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ (8) ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɥɵ ɫɜɹɡɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ, ɤɚɤ 

1. ɧɟɫɭɬ «ɭɝɪɨɡɵ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢ F < 0;  

2. ɧɟ ɧɟɫɭɬ «ɭɝɪɨɡɵ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢ F ≥ 0. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɢɥɵ ɧɟɤɨɜɚɥɟɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫ. 6. 

Ⱥɧɬɢɬɟɥɚ h' h1 h2 h3 h' h4

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 0 3 4 2 0 7

Ⱥɧɬɢɝɟɧɵ a1 a2 a' a3 a4 a5

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 4 5 0 1 2 8

Ⱥɧɬɢɬɟɥɚ h1 h2 h3 h4 h5 h6

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 7 3 4 2 6 7

Ⱥɧɬɢɝɟɧɵ a1 a2 a3 a4 a5 a6

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 4 5 1 1 2 8

ɋɢɥɚ ɫɜɹɡɢ -4 -2 4 1 -2 -1

F F<0 F<0 F>0 F>0 F<0 F<0

ɋɢɥɚ ɫɜɹɡɢ 3 -2 3 1 4 -1

F F>0 F<0 F>0 F>0 F>0 F<0

 
Ɋɢɫ. 6. Ɂɧɚɱɟɧɢя ɫɢɥɵ ɧɟɤɨɜɚɥɟɬɧɨɣ ɫɜяɡɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜɟɤɬɨɪɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɧɨɜɨɝɨ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ. Ⱦɥɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ ɛɵɥ ɩɨɥɭɱɟɧ ɜɟɤɬɨɪ: F = {-4; -2; 4; 1; -2; -1}, ɚ 
ɞɥɹ ɜɬɨɪɨɝɨ - F = {3; -2; 3; 1; 4; -1}. ɇɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɚɮɮɢɧɧɨɫɬɢ ɞɚɥ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɜɵɣ ɧɚɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɢ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɧɚɛɨɪɟ ɟɫɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɜɹɡɢ. 
ɗɬɨɬ ɮɚɤɬ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɬɨɪɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɨɠɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ. 

 

Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɜɨɞɵ 

 

ȼ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɮɚɡɵ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ ɚɧɬɢɝɟɧ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɜ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɂɦɦɋ [4, 5]. 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɞɚɧɵ 

(ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɞɚɧɵ) ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɲɤɚɥɚɯ. ɗɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɨɫɹɬ ɧɟ 
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ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɨ ɧɭɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɱɢɫɥɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ [5].  

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɵɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɧɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɢɦɦɭɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ [6]. ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɦɦɭɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɩɨɢɫɤɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɳɢɯ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ.  
ȼ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɢɧɬɟɡɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɦɦɭɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɡɵ ɢɦɦɭɧɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ 

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ: ɷɮɮɟɤɬɨɪɧɚɹ ɮɚɡɚ ɢ ɮɚɡɚ ɮɚɝɨɰɢɬɨɡɚ.  
 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 
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Abstract. The market, as a system, always has its own specific features. With a variety of common to 

all structures are the goals of their participants. For producers of goods or services it is a profit. For 

consumers-is to benefit from the consumption of goods. At the same time, all participants strive to optimize 

the results of their interaction. One of the directions of such optimization is the formation of market barriers 

to the emergence of new competitors in the market. Modeling of this process is of particular interest. 
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ɫɬɭɞɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ.Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɩɪɢɦɟɪ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

 

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɵ, ɬɟɨɪɢɹ ɚɤɬɢɜɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ. 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɹɫɶ, ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɧɚ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɢ ɜ ɩɨɞɨɛɧɵɟɩɪɨɟɤɬɵ ɦɧɨɝɢɯ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɨɟɤɬ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 
ɬɪɚɤɬɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɵ.  

Эɜɨɥɸɰɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɢɦɟɥɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɭɩɟɧɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ 

(ɫɦ.ɬɚɛɥ.1). 
ɋɟɝɨɞɧɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 

ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɩɪɢɤɥɚɞɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ Ɍɟɨɪɢɹ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
(ɌȺɋ) - «ɪɚɡɞɟɥ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɢɡɭɱɚɸɳɢɣ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ» 
Д1,ɫ.32]. ȼ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɟɬ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɣ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɢ 
ɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ (ɫɦ. ɪɢɫ.). 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ - ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ  ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Цɟɧɬɪ-ɚɝɟɧɬ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɚɝɟɧɬ-

ɩɪɨɟɤɬ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ  
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɫɦ. ɬɚɛɥ.2) 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɬɟɨɪɢɢ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ 

Эɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ ɜɢɬɨɤ ɋɮɟɪɚ  Ɏɨɤɭɫ 

Кɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȼɡɝɥɹɞ ɧɚ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶɸ 
ɩɪɨɟɤɬɚ.Кɥɸɱɟɜɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ: ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɉɪɨɟɤɬ 

Ⱥɤɰɟɧɬ ɧɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ: ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɉɪɨɟɤɬ 

Ⱥɤɰɟɧɬ ɧɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɚɡɧɵɯ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ 

ɉɪɨɟɤɬ Ⱥɤɰɟɧɬ ɧɚ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɡɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɛɥ.2 ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ: ɪɨɥɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ 
ɜɟɥɢɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɟɝɨ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɮɢɪɦɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 
ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɛɨɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɠɛ 
ɱɚɫɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɚ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɩɪɨɟɤɬ; 
 ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɞɚɠ; 
 ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɨɬ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɞɚɠ; 
 ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ. 

Кɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɟɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ. ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɭɩɚɫɬɶ, ɬɨɝɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɵɪɭɱɤɢ 
ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ.  

ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɞɚɠ ɦɨɠɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɜɪɟɦɟɧɢ  ɢ ɧɟ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ. ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɪɢɫɤ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ ɨɬ ɩɥɚɧɚ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɩɪɨɟɤɬ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜ ɜ ɫɪɨɤɚɯ ɫɞɚɱɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, 

ɋɨɫɬɚɜ 

ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ⱥɋ 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɚ 

 

Цɟɥɟɜɵɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

Ɉɬɪɚɠɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜɟɤɬɨɪ ɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

 

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 

ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɜɵɛɨɪ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ.  

 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɉɬɪɚɠɚɟɬ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

 

Ɉɛɥɚɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 
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ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. 
Ɉɛɦɚɧɭɬɵɣ ɤɥɢɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɚɬɶ ɢɫɤ ɜ ɫɭɞ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɉɠɢɞɚɧɢɹ ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɭɬɟɦ ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 

ȼɢɞɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɉɪɨɟɤɬ ɤɚɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ: 
 ɩɨɢɫɤ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 
 ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 
 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɵɪɭɱɤɢ 

Цɟɥɟɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ Ɇɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɞɨɯɨɞɚ, ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ 

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɵɟ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ: 
 ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
 ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ; 
 ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ; 
 ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

Ɋɢɫɤɢ  ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɞɚɠ; 
 ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɪɢɫɤɨɜ ɜɧɭɬɪɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɤɚɡ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨɬ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɫɪɨɤɨɜ ɫɞɚɱɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ) 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ; 

 ɩɥɚɧ ɩɪɨɞɚɠ; 

 ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ; 

 ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɮɢɪɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɚɡɧɵɯ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥ.2 ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. 

 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 
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(MLM) ɆȺɊɄЕɌИɇȽȺ 
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ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 
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ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɵɧɤɢ 
ɧɚɫɵɳɟɧɵ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɛɢɬɶɫɹ ɡɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɨɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ) ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Д1]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɩɨɞ ɫɛɵɬɨɦ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɵɯɨɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, ɜ ɭɡɤɨɦ – ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, 
ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɢ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɵɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. Ɉɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɬɨɱɧɨ ɜɵɛɪɚɧɚ ɫɛɵɬɨɜɚɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ/ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɛɭɞɭɬ 
ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ, ɧɨ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ-ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɜɫɟ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɜɵɝɨɞɵ. 

Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɚɹ ɧɟ ɨɞɧɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ, ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ – 

ɤɪɭɩɧɵɣ ɨɩɬ – ɦɟɥɤɢɣ ɨɩɬ – ɪɨɡɧɢɰɚ – ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ». ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
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ɨɧɚ ɫɱɢɬɚɥɚɫɶ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɢɳɭɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ 
ɫɬɚɞɢɢ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 
ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɢɯ. ɋɟɬɟɜɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ (MLM) – ɷɬɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɬɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɢɦɨ ɫɛɵɬɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɨɦ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɯɨɠɢɟ ɩɪɚɜɚ. 
Ʉɚɠɞɵɣ ɚɝɟɧɬ, ɤɪɨɦɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɡɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɧɚɣɬɢ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɉɧɢ, 
ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚ ɫɯɨɠɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɜɥɟɤɚɸɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 
ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɫɟɬɶ [5]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, MLM-ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ: «ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪ – ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ». 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ MLM, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɫɹ ɤ ɢɫɬɨɪɢɢ. 
ɋɟɬɟɜɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɡɚɪɨɞɢɥɫɹ ɜ ɋɒȺ ɜ 1934 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ ɢ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɞɨɛɚɜɨɤ ɤ ɩɢɳɟ «NutrТlТtО» Ʉ. Ɋɟɧɛɨɪɝ ɪɟɲɢɥ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɱɟɪɟɡ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɬɢ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ, ɤ ɧɚɱɚɥɭ 40-ɯ 
ɝɨɞɨɜ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ Д6], ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɜɤɥɸɱɢɥɚ ɜ ɨɞɧɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ 
ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɨɫɢɥ 
ɢɦ ɧɟɩɥɨɯɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɛɵɜɲɢɦ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚɦ Ⱦɠɟɣ ȼɚɧ Ⱥɧɞɟɥɭ ɢ 
Ɋɢɱ Ⱦɟ ȼɨɫɭ, ɛɥɢɠɟ ɤ 1959 ɝɨɞɭ, ɜɵɤɭɩɢɬɶ «Nutrilite» ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɚɧɢɸ 
«AmаКв», ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɬɚɪɟɣɲɢɯ ɢ ɭɫɩɟɲɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɦɢɪɟ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, «NutrТlТtО» ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɩɟɪɜɨɣ MLM-ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɧɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ 1989 ɝɨɞɭ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ ɬɚɛɥɟɬɤɢ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɟɫɚ. Ɉɧɢ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɢɫɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨ ɛɵɫɬɪɨ, ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 
ɫɟɬɟɜɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ. Ɋɚɫɬɭɳɢɟ ɩɪɟɞɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɝɞɟ 
ɫɟɬɟɜɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɟɳɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɨɥɨɞ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, MLM-ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɢ 
ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥɚ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɛɭɱɚɸɳɚɹ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɡɚɪɨɠɞɚɬɶɫɹ ɭɱɟɛɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɴɹɫɧɹɥɚɫɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɵɲɥɢ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɢɡ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚɱɚɥɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ 
ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɉɱɟɪɟɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɲɥɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɫɬɚɥɚ Save-Invest, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɡɠɟ 
ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɬɚɤɢɟ ɜɫɟɦɢɪɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤ Avon, MaryKay, 

OrТПlКmО ɢ ГОptОr [4]. Ʉ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɦɭ ɞɧɸ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɬɚɤɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ FКЛОrlТМ, ȾЭɇȺɋ Ɇɋ, 
ɋɢɛɢɪɫɤɨɟ Ɂɞɨɪɨɜɶɟ, Ȼɟɥɵɣ Ʉɨɬ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɟɬɟɜɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɟɝɨ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ [2]. ɉɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɹɫɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɚɛɨɬɵ MLM-ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɤ ɧɟɦɭ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ АFSDA, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɟɦɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ. 

1. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɩɨɞɥɢɧɧɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɢ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɞɞɟɥɨɤ, ɚ ɜ 
ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɩɪɹɦɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɨɧɢ ɹɜɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ: Эɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɟ ɬɚɤ 
ɫɢɥɶɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɚ, ɤɚɤ ɬɨɜɚɪ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɶ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɚ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɚɝɟɧɬ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
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2. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɨ 70 % ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɰɟɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɜɨɞɹɳɭɸ ɫɟɬɶ. Ɇɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. 

3. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɫɵɥɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɢ ɛɨɧɭɫɵ, ɢ 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

4. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɡɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ MLM-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɦɧɨɝɢɟ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɚɫɬɶɸ ɩɪɟɞɪɚɫɫɭɞɤɨɜ [4] ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɢɪɚɦɢɞɚɦɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 
1). 

Ɋɢɫ. 1. ɉɪɢчɢɧɵ ɤɪɢɬɢɤɢ MLM-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɞɟɥɶ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɩɢɪɚɦɢɞɚ ɢɦɟɸɬ ɪɹɞ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɥɢɱɢɣ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɫɟɬɟɜɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ, ɚ ɜ ɨɫɧɨɜɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɢɪɚɦɢɞɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɞɟɧɶɝɢ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɥɸɞɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɢɳɭɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ, ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɜ MLM-ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɢɯ. Ɉɧɚ ɢɦɟɟɬ 
ɪɹɞ ɹɜɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɢ ɞɥɹ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɟɪɨɜ, ɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɠɟ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɬɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. 

1. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ. ɇɚ 
ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɭɞɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɫɟɬɟɜɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɨɜ ɜ ɞɟɧɶ, ɚ ɤɨɝɞɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɱɧɟɬ ɪɚɫɬɢ ɢ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɟɣ ɨɬɞɚɱɢ, ɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɚɦ ɞɟɥɚɟɬ 
ɜɵɛɨɪ – ɩɨɤɢɞɚɬɶ ɟɦɭ ɩɪɟɠɧɸɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ ɫ ɫɟɬɟɜɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɪɟɲɚɸɬ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɟɫɥɢ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɞɨɯɨɞ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɨɫɧɨɜɧɚɹ 
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ɪɚɛɨɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɧɢɦɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɫɢɥ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɨ ɫɟɬɟɜɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

2. Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɟ. ȼ ɫɟɬɟɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɠɞɵɣ ɧɨɜɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɫɚɦ 
ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɟɛɟ ɫɜɨɸ ɛɭɞɭɳɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɩɨɞɛɢɪɚɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɥɢɧɢɸ ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ ɬɟɯ, ɫ 
ɤɟɦ ɟɦɭ ɛɭɞɟɬ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. 

3. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ. Ɉɛɴɟɦ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɫɟɬɟɜɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɵ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɢɦ ɥɢɱɧɨ. ȼ ɋɒȺ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɨɪɦɨɣ, ɤɨɝɞɚ 
ɤɪɭɩɧɵɣ ɫɟɬɟɜɨɣ ɥɢɞɟɪ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 500 ɬɵɫɹɱ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ ɝɨɞ. 

4. ɋɜɨɛɨɞɚ ɜɵɛɨɪɚ. ȼ ɫɟɬɟɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɚɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɪɟɦɹ, 
ɨɛɴɟɦ ɢ ɦɟɫɬɨ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

5. Ȼɨɥɶɲɢɟ ɬɟɦɩɵ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɤɚɪɶɟɪɭ ɜ «ɨɛɵɱɧɨɣ» ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 4-6 ɥɟɬ ɡɚɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɬɟɦ ɟɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɭɩɨɪɧɨ ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ, ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɦ ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɥɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ 
ɪɨɫɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɆLɆ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɤɚɪɶɟɪɭ 
ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟɝɨ ɡɚ ɝɨɞ. ȼɟɪɲɢɧ ɤɚɪɶɟɪɵ ɪɟɚɥɶɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɡɚ 3-4 ɝɨɞɚ. ɇɚ ɜɟɪɲɢɧɟ 
ɯɜɚɬɚɟɬ ɦɟɫɬɚ ɜɫɟɦ ɠɟɥɚɸɳɢɦ. ɂɡɜɟɫɬɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɝɞɟ ɱɢɫɥɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɚɧɝɚ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɨɬɧɸ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɜɹɳɚɬɶ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɜɫɟɝɨ 
ɨɞɢɧ ɱɚɫ ɜ ɞɟɧɶ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, «ɡɜɟɡɞɚɦɢ» ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ, ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɜ ɆLɆ 
ɛɨɥɶɲɢɯ ɭɫɩɟɯɨɜ ɞɨɛɢɜɚɸɬɫɹ ɥɢɲɶ 10 % ɥɸɞɟɣ, ɧɨ ɢ ɷɬɨ ɭɠɟ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨ, ɟɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɜ «ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦ» ɛɢɡɧɟɫɟ ɬɨɥɶɤɨ 5% ɦɟɥɤɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɮɢɪɦ 
ɩɪɚɡɞɧɭɸɬ ɫɜɨɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɬɟɪɩɹɬ ɤɪɚɯ. 

6. ɋɜɨɛɨɞɚ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɨɬ ɥɢɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɫɟɬɟɜɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɤɚɪɶɟɪɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬ ɫɚɦɨɝɨ 
ɫɛɵɬɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ. ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɴɟɦɚ ɥɢɱɧɵɯ 
ɩɪɨɞɚɠ. ȼ MLM-ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɥɶɡɹ ɩɨɞɧɹɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɢɥɢ ɢɡ-ɡɚ ɩɥɨɯɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 
ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɨɦ ɛɵɬɶ ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɦ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. 

7. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ ɨɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɩɨɥɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɆLɆ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɵ, ɤɨɝɞɚ 

ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɤɢ ɧɚɱɢɧɚɥɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɜ 60-ɥɟɬɧɟɦ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɤɥɨɧɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɢ 
ɞɨɛɢɜɚɥɢɫɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɩɥɨɯɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ȿɫɬɶ ɢ ɦɨɥɨɞɵɟ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɵ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ ɢ 
ɭɱɟɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɧɢɱɟɝɨ. ȼ ɫɟɬɟɜɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɚ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ «ɨɛɵɱɧɨɝɨ» ɛɢɡɧɟɫɚ. 

8. ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɪɨɫɬ ɧɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. ȼ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɨɜɵɟ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚɦɢ. Ʉɚɠɞɵɣ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɛɚɝɚɠɨɦ ɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ 
ɥɸɛɵɯ «ɧɭɠɧɵɯ» ɟɦɭ ɥɸɞɟɣ – ɭɱɟɧɵɯ, ɜɪɚɱɟɣ, ɛɚɧɤɢɪɨɜ, ɚɞɜɨɤɚɬɨɜ, ɚɪɬɢɫɬɨɜ. 

9. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɫɬɚɪɬɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɑɬɨɛɵ ɫɬɚɬɶ 
ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɦ ɫɟɬɟɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɞɨ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɫɬɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɡɚɤɭɩɤɭ ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɥɢɱɧɨ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ 
«ɫɬɚɪɬɨɜɨɝɨ ɤɢɬɚ» ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 100 ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɝɞɟ ɫ 
ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ ɞɨɝɨɜɨɪ ɜɫɟɝɨ ɡɚ 1 ɞɨɥɥɚɪ. 

10. Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɛɨɬɵ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ. 
Ɋɚɛɨɬɚ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚ ɫɥɨɜɧɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɯɨɪɨɲɟɣ ɤɧɢɝɢ. ɑɟɥɨɜɟɤ ɫɚɦ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬ ɟɟ 
ɫɬɪɚɧɢɰɵ, ɢ, ɟɫɥɢ ɤɧɢɝɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚɫɶ (ɬ.ɟ. ɫɨɡɞɚɧɚ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ), ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɫɜɨɟɦɭ ɚɜɬɨɪɭ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. Ɉɛɭɱɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɜɨɣɫɬɜɨ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɥɨɞɢɬɶɫɹ ɢ ɪɚɡɦɧɨɠɚɬɶɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɬɨ ɟɟ ɩɨɪɨɞɢɥ, ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɶ 
ɧɚɜɫɟɝɞɚ «ɨɛɪɟɱɟɧ» ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɧɚɱɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɆɅɆ-ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ 
ɫɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ Д3]. 
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1. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ȼ ɫɟɬɟɜɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɞɨɯɨɞ ɡɚɜɢɫɢɬ 
«ɲɢɪɢɧɵ» ɢ «ɝɥɭɛɢɧɵ» ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɚ. ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ «ɲɢɪɢɧɵ» ɞɨɥɠɧɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɚɦ ɫɛɵɬɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɚɦ, ɚ «ɝɥɭɛɢɧɵ» – 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼɚɠɧɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɍ ɦɧɨɝɢɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɥɚɧ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɟɧ, ɩɪɨɫɬ ɢ ɩɨɧɹɬɟɧ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɨɧ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɫɥɨɠɧɵɦ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 
ɫɟɛɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɚ ɩɪɟɦɢɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ 
ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ, ɬɨ ɷɬɨ ɩɨɜɨɞ ɞɥɹ ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ. 

2. Фɨɪɦɚ ɨɩɥɚɬɵ. ɉɥɚɧɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɪɚɡɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ. Ⱦɨɯɨɞ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɦ ɨɬ ɨɛɨɪɨɬɚ. Ʉɨɝɞɚ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪ 
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɬɨ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɦɭ ɨɬɞɟɥɢɬɶ ɫɜɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɬ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɩɨɧɫɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɞɫɟɬɢ 
ɢ ɫɚɦɨɦɭ ɫɬɚɬɶ ɫɩɨɧɫɨɪɨɦ. 

3. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. Эɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɫɜɹɡɶ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ 
ɬɨɜɚɪɚ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɩɨɤɭɩɨɤ. ȼ 
ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɡɞɚɧɵ «ɬɟɩɥɢɱɧɵɟ» ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɧɨɜɢɱɤɨɜ, ɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɚɝɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɭɫɩɟɯɨɜ, ɨɬɹɝɨɳɚɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɚ. ɉɟɪɟɞ 
ɬɟɦ, ɤɚɤ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ MLM-ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɵɦ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦ ɩɥɚɧɟ ɧɟɬ ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɥɢɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. 

4. ɉɪɨɫɬɨɬɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ. ɍ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɩɥɚɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ, ɢ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ. ɍ 
ɤɥɢɟɧɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɜɨɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɹɞ ɫɩɨɪɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ, ɫɟɬɟɜɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. 

ɑɬɨɛɵ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɦɢɪɟ, ɦɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ 
ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ АFDSA ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ [7]. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɜ 2013 ɝɨɞɭ, 
ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɋɒȺ (18%), ɫɥɟɞɨɦ ɲɥɢ 
Ʉɢɬɚɣ (15%) ɢ əɩɨɧɢɹ (10%). 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 2017 ɝɨɞɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɪɹɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ⱦɨɥɢ ɋɒȺ 
ɢ Ʉɢɬɚɹ ɫɪɚɜɧɹɥɢɫɶ ɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɪɚɜɧɵ 19%. əɩɨɧɢɹ ɫɧɢɡɢɥɚ ɨɛɨɪɨɬ ɞɨ 8%, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ 
Ʉɨɪɟɟ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɨɧ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɢ ɫɬɚɥ ɪɚɜɟɧ 9%, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ 
ɞɨɥɸ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɫɟɬɟɜɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. 

Ɍɚɤɠɟ ɦɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ MLM-

ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ, ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,6% ɢ ɫɬɚɥ ɪɚɜɟɧ 1,6%. 
ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɨɝɥɨ ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹɯ 
MLM-ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2). 

ɉɨɦɢɦɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɟɬɟɜɨɝɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɛɵɥɨ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɨ 2015 ɝɨɞɚ, ɦɧɨɝɢɟ ɛɚɧɤɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɩɪɢɟɦɵ MLM-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɚɲɢɦ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɥɢɲɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɩɨɞɨɛɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɮɢɝɭɪɵ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɪɹɦɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɧɟ ɩɢɬɚɸɬ ɢɥɥɸɡɢɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɫɟɬɟɜɨɦɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɱɟɬɤɨ 
ɨɫɨɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɟɬ ɢ ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɟɳɟ 
ɞɚɥɟɤɨ. ɇɚɦɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ 
ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ 
ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ 91% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɟɛɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥɢ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɱɟɪɟɡ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɟɪɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 
32,8% ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ MLM-ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 39,1% ɢ 28% 
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ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɫɟɬɟɜɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɭ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɟ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ. 

 

Ɋɢɫ. 2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢя ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 

 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɯɨɪɨɲɨ ɨɬɨɡɜɚɥɨɫɶ ɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ 72% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɢɡɦɟɧɢɥɨ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ MLM-

ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɜ ɯɭɞɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. Эɬɨ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɧɟɣ ɫɪɟɞɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɧɟɧɢɟɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 
ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦɢ ɢ ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚɦɢ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 77% ɩɪɢɡɧɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɛɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɫɟɬɟɜɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ. Эɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧɨ ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɭɛɟɠɞɟɧɢɣ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɧɟɧɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɬɢɩɭ «ɩɪɨɞɚɜɰɚ». Эɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ 
ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

ɉɨɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɡɚɬɪɨɧɭɥ ɜɫɟ ɱɚɫɬɢ 
ɫɜɟɬɚ. Эɬɨ ɧɟ ɭɞɢɜɥɹɟɬ ɥɸɞɟɣ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ MLM-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɷɬɨ ɫɬɢɥɶ ɠɢɡɧɢ. Ɉɧɢ, ɤɚɤ 
ɧɢɤɬɨ ɞɪɭɝɨɣ, ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɷɬɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɭ ɷɬɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɟɬɟɜɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 
120 ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ АFDSA ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ MLM, ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 83% Д7]. 

ɉɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɫɟɣɱɚɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɛɨɥɟɟ 5000 ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
MLM. ȿɫɥɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɜɨɫɶɦɢɞɟɫɹɬɵɯ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɪɚɛɨɬɚɥɨ ɨɤɨɥɨ 5 
ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ, ɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɧɹɬɵɯ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɟɲɥɨ ɩɨɪɨɝ 20 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 
ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 25 ɬɵɫɹɱ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ. Ʉɚɠɞɵɟ 2 ɫɟɤɭɧɞɵ ɜ MLM ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɣ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪ. ɋɟɬɟɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɭɪɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɦɢɪɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ 
(ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 20% ɞɨ 30%). Ɍɟɦɩɵ 
ɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɟɦɩɚɦ ɪɨɫɬɚ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ 
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɢ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ MLM-ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɟɝɨɞɧɹ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 200 
ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɟɬɟɜɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɉɧ ɞɚɟɬ 
ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɜ ɨɛɵɱɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 



 

 131  
 

ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɦɢɦɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ, ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɹ. 
Ɉɩɵɬ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ MLM-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ, 
ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɣ ɫɟɬɟɜɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɫɬɚɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ DFD 
(DКtКFloаDТКРrКm) ɜɈɈɈ «rО:StorОRОtКТlGroup», ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ (ɜɧɟɲɧɢɯ) ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

 

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜа: ɦɨɞɟɥɢɪɨɜаɧɢɟ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ (ɜɧɟɲɧɢɟ) ɪɟɫɭɪɫɵ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜаɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɞɢаɝɪаɦɦа ɩɨɬɨɤɨɜ ɞаɧɧɵɯ, ɤɨɧɬɟɤɫɬɧаɹ ɞɢаɝɪаɦɦа. 

 

Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ– ɦɟɬɨɞ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɜɭɸɳɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ Д3]. Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

1) ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 
2) ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɚ; 
3) ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ; 
4) «ɩɟɪɟɧɨɫ» ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ;  
5) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɦɨɞɟɥɶ (ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ).  
ȼ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

DFD. ȼ DFD-ɞɢɚɝɪɚɦɦɚɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɬɪɟɥɤɢ ɢ ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɢɤɢ, ɨɞɧɚɤɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɢɧɵɯ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ Д1]. DFD-ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 
ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɤɪɚɬɤɨɦ ɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨɦ ɜɢɞɟ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ «ɨɬ 
ɩɟɪɜɨɝɨ – ɤ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦɭ» (ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɧɟ 
ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ) Д2]. Чɟɬɵɪɟɯɭɝɨɥɶɧɢɤɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɮɭɧɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ), ɫɬɪɟɥɤɢ – 

ɩɨɬɨɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. Чɚɫɬɨ ɧɨɬɚɰɢɸ DFD ɩɭɬɚɸɬ ɫ ɩɪɨɫɬɵɦ 
ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɦɢ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɛɨɥɶɲɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɞɟɥ ɫɛɵɬɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ) ɢɫɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ Д4].  

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ DFD (DКtКFloаDТКРrКm) ɜ ɈɈɈ 
«rО:StorОRОtКТlGroup». Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɈɈɈ «rО:StorОRОtКТlGroup» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɈɈɈ 
«rО:StorОRОtКТlGroup» ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɫɟɬɟɣ ɫɜɹɡɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ. ɉɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɢɯ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɧɚɱɚɥɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɢɫɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɨɧ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ. Иɦɟɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɦɨɠɧɨ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨ, ɤɚɤ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɬɟɤɚɬɶ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ 
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ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɩɨ ɩɪɹɦɨɦɭ ɤɪɚɬɱɚɣɲɟɦɭ ɦɚɪɲɪɭɬɭ, ɨɬɧɢɦɚɸɳɟɦɭ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɠɧɨ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɚɞɢɢ:  

1) ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ;  
2) ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ «ɭɡɤɢɯ ɦɟɫɬ», ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɫɨɛɨɣ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ.  
Хɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɚɤ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ. ɋ ɟɟ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɜɯɨɞɵ ɢ ɜɵɯɨɞɵ ɭ ɧɟɝɨ ɢɦɟɸɬɫɹ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ).  

 

 

Ɋɢɫ. 1. Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚя ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦы Ɉɬɞɟɥɚ ɫɛыɬɚ 

ɈɈɈ «rО:StorО RОtКТl Group» 

 

ɇɚ ɪɢɫ. 1 ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «rО:StorОRОtКТlGroup». Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ – ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ. Чɬɨɛɵ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɷɬɨɬ 
ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨɫɥɟ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɛɵɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɚɤ ɫɯɟɦɵ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɝɪɭɡɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɨɜ ɩɪɨɞɚɠ. Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɉɬɞɟɥɚ ɫɛɵɬɚ (ɪɢɫ. 2) – ɷɬɨ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «ɋɛɵɬ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «rО:StorОRОtКТlGroup»», ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɝɥɚɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɜɚɠɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɚ ɫɛɵɬɚ, ɩɨɬɨɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɚɞɢɢ (ɪɢɫ. 3) 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫɱɟɬɚ ɧɚ 
ɨɩɥɚɬɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɝɪɭɠɚɸɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ.  

ɇɚ ɪɢɫ. 3 ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ Иɋ Ɉɬɞɟɥɚ ɫɛɵɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɈɈɈ «rО:StorОRОtКТlGroup». Ɉɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɨɬɞɟɥɨɦ ɫɛɵɬɚ:  

1) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɯɟɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ;  
2) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɯɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɟɝɨ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ; 
3) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  
4) ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɫɩɪɨɫɭ ɫɯɟɦ ɨɬɝɪɭɡɤɢ.  
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Ɋɢɫ. 2. Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧя ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦы (ɂɋ) Ɉɬɞɟɥɚ ɫɛыɬɚ 
(ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢя ɩɪɨɰɟɫɫɚ «ɋɛыɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ») ɈɈɈ «rО:StorОRОtКТlGroup» 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɭɧɤɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɢɫ. 1, 
ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫ. 2, 3.  

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɶ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɈɈɈ «rО:StorОRОtКТlGroup». ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɛɭɞɟɬ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧɚ ɨɛɪɚɡɰɨɜɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɪɚɡɪɟɲɚɸɳɚɹ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɠɞɵɣ ɲɚɝ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɢ ɱɚɫɬɶ ɷɬɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɭɠɧɚ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɲɚɝɨɜ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɭɠɧɵ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. Эɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɭɛɥɢɪɭɸɬɫɹ. 
ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɬ 
ɩɭɬɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɈɈɈ «rО:StorОRОtКТlGroup», ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 
ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɞɚɠ.  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɜɫɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɜɵɲɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɟɫɬɪ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ 
ɬɨɜɚɪɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɝɪɚɮ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɢɲɟɬ ɜɫɟ ɩɭɬɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ɋɟɟɫɬɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɲɟɫɬɢ ɩɭɧɤɬɨɜ:  
1. Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɵɧɤɟ.  
2. ɋɯɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ.  
3. Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ.  
4. ɋɯɟɦɵ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɬɨɜɚɪɚ.  
5. Ƚɪɚɮɢɤɢ ɞɥɹ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɬɨɜɚɪɚ.  
6. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɬɨɜɚɪɚ (ɫɱɟɬɚ, ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ). 
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Ɋɢɫ. 3. Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧя ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦы Ɉɬɞɟɥɚ ɫɛыɬɚ  

ɈɈɈ «re:StoreRetailGroup» 

 

ɇɚ ɪɢɫ. 4 ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɝɪɚɮ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɣ ɩɭɬɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜ 
ɈɈɈ «rО:StorОRОtКТlGroup». Иɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɚɧɧɵɣ ɝɪɚɮ, ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɈɈɈ «rО:StorОRОtКТlGroup». Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɢɫ. 4 
ɝɪɚɮ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɬɨɤ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɬɨɣ 
ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ. Эɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, 
ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɜ ɨɞɢɧ ɜɢɞ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɟɣ ɫɬɚɞɢɟɣ ɜ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɛɵɬ ɬɨɜɚɪɚ. Ɉɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɟɞɭɬɫɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɢ ɢɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɚ 
ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ 
ɬɨɱɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɨɜ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɤɨɩɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ, ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɜɵɲɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ DFD (DКtКFloаDТКРrКm) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ, ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ: 

1. Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɵɧɤɟ.  
2. ɋɯɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ.  
3. Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ.  
4. ɋɯɟɦɵ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɬɨɜɚɪɚ.  
5. Ƚɪɚɮɢɤɢ ɞɥɹ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɬɨɜɚɪɚ.  
6. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɬɨɜɚɪɚ (ɫɱɟɬɚ, ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ). 
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Ɋɢɫ. 4. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧыɣ ɝɪɚɮ ɈɈɈ «rО:StorОRОtКТlGroup» 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɧɨɬɚɰɢɢ ɫɥɭɠɢɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɥɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɚɠɞɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɟɟ ɫɬɪɨɝɨɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɣ ɫɯɟɦɟ. ɋ ɟɟ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜɫɟ ɦɢɧɭɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɚɦɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɬɚɤ ɢ ɬɨ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɱɟɝɨ 
ɨɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ: ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɚɧɧɨɟ ɞɟɥɨ, 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ ɢ ɬ.ɞ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ DFD ɜ ɈɈɈ 
«rО:StorОRОtКТlGroup» ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

1) ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɬɨɱɧɭɸ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  
2) ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 

«ɫɜɟɪɯɭ – ɜɧɢɡ»; 
3) ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɞɟɥ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɧɢɠɧɟɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɞɟɥɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɶɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ CASE-ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ DFD-ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ ɤɚɪɬɭ, ɝɞɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ, ɤɚɤ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ.  
 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɩɪɨɞɭɤɬ, ɫɟɪɜɢɫ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɢ ɢɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

 

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɫɟɪɜɢɫ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 

 

«Ʉɥɢɟɧɬ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɚɜ» - ɮɪɚɡɚ, ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɨɥɨɞɵɦ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɭɞɟɥɹɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɷɬɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɱɬɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɚɦɚɹ ɝɥɚɜɧɚɹ ɮɢɝɭɪɚ - 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɤɥɢɟɧɬ.Ɍɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɫё ɱɚɳɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɜɫɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɜɡɚɢɦɧɭɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ [1]. 

ɋɚɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 
"ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɧɢɟ" ɫɤɪɢɩɬɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɤɢ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɩɪɨɞɭɤɬ, ɫɟɪɜɢɫ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ: 

1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɹɞɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɪɟɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɟё 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ, 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɬɟɪɹɸɬ ɫɜɨɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
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ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɟɤɬɨɪ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ ɫ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ 
ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɟ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɢ ɞɨɥɟ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ [2]. 

ɂɧɞɟɤɫ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɰɟɧɢɬɶ ɨɛɳɟɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɧɞɟɤɫ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ, ɤɭɞɚ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɮɨɤɭɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɬɨɛɵ «ɧɟɣɬɪɚɥɨɜ» ɢ 
«ɤɪɢɬɢɤɨɜ» ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɜ «ɩɪɨɦɨɭɬɟɪɨɜ», ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɥɭɱɲɢɣ ɫɟɪɜɢɫ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
Ɇɟɬɨɞ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɞɟɤɫɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ 
ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɞɚɧɧɵɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɡ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɍɚɣɧɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ»[3].ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɥɶɡɹ ɡɚɰɢɤɥɢɜɚɬɶɫɹ ɥɢɲɶ ɧɚ 
ɨɞɧɨɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ SERVQUAL 

ɉɪɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜɚɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. 

Ɇɨɞɟɥɶ SERVQUALɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ [6]. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɞɟɥɢ SERVQUAL ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɰɟɥɢ ɞɥɹ ɢɯ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ (ɬɚɛɥ. 1). 

ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ – ɨɫɧɨɜɚ ɨɫɧɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɠ. 
Ʌɸɛɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜɨɤɪɭɝ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɂɧɚɱɟ ɩɪɨɞɭɤɬ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɪɚɬɶ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɝɥɚɜɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: “ɇɟ ɩɪɨɞɚɜɚɣɬɟ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɢɡɜɟɥɢ, ɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɨɱɧɨ ɫɦɨɠɟɬɟ ɩɪɨɞɚɬɶ”. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɚɠɞɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ Д7]. 

Ɇɨɞɟɥɶ SERVQUAL ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɫɟ ɠɟɥɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ, 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɟɪɜɢɫɚ Д6]. 

 

1. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɜɟɞёɬ ɤ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɧɚɞ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɪɹɞ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 

2.1 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɪɚɛɨɬɭ 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɪɚɛɨɬɭ: 

- ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ; 
- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 
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- ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ; 
- ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ; 
- ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɚɤ ɭɫɥɨɜɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  
ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɜɵɫɨɤɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ 

ɦɢɪɨɜɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɤ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ 
ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɦɭ ɦɟɯɚɧɢɡɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ HR-ɫɥɭɠɛ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɟɪɜɢɫɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɞɟɥɢ SERVQUAL 

ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɭɫɥɭɝɢ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɫɬɶ 

(Tangibles) 

ɂɧɬɟɪɶɟɪ ɢ 
ɷɤɫɬɟɪɶɟɪ 

Чɢɫɬɨɬɚ 
ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɟɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ 
ɫɚɧ.ɭɡɥɨɜ 

ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɬɨɱɤɢ ɢɦɟɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. ȼɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɹɬɧɵɣ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɢ ɮɢɪɦɟɧɧɭɸ ɫɩɟɰ. 

ɨɞɟɠɞɭ. Чɢɫɬɨɬɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɭɛɨɪɤɨɣ ɩɨ ɝɪɚɮɢɤɭ. 
Ⱦɢɡɚɣɧ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɩɪɢɹɬɧɵɣ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ. 

ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 

(Reliability) 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɬɶ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ 
ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɥɨɜɭɸ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ. ɉɟɪɫɨɧɚɥɤɨɦɩɟɬɟɧɬɟɧ ɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɠɚɥɨɛ ɜɟɞɟɬɫɹ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɢ ɫ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɶɸ.ɉɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨ. 

Ɉɬɡɵɜɱɢɜɨɫɬɶ 

(Responsiveness) 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ 

Ⱦɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

Ɉɬɡɵɜɱɢɜɨɫɬɶ ɧɚ 
ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɢ 
ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɉɪɨɞɚɜɰɵ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵ ɢ ɨɬɡɵɜɱɢɜɵ. 
Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɥɸɛɵɟ 
ɧɟɲɬɚɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ ɯɨɞɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɍ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɡɵɜɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɢ 
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɍɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ 

(Assurance) 

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɨɪɦ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɬɨɱɤɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɜɫɟɦ 
ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ. ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɟɧ ɢ 
ɨɛɭɱɟɧ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ Чɋ. ɍɫɥɭɝɢ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɩɨɨɳɪɹɟɬ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. 

ɗɦɩɚɬɢɹ 

(Empathy) 

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɉɪɨɞɚɜɰɵ ɩɪɢɜɟɬɥɢɜɵ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵ. 
ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɹɯ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɥɟɝɤɨɣ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 
Ⱥɬɦɨɫɮɟɪɚ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɩɪɢɹɬɧɚɹ ɢ 
ɧɟɩɪɢɧɭɠɞɟɧɧɚɹ. ɉɨ ɠɟɥɚɧɢɸ, ɤɥɢɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ 
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. 

 

2.2 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ȼɨ ɜɫɟɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɪɨɥɶ ɨɛɪɟɥɚ 
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ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜɤɥɚɞ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɥɢɲɶ ɤ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 

ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɚɥɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ (ɄɋɈ) – ɷɬɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɄɋɈ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɥɢɰɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɚɤ 
ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ - ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ [8]. 

Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɚɠɧɨ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɧɟɫɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ; 
- ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ; 
- ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɫɨɰ. ɩɚɤɟɬɚ; 
- ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ; 
- ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ 

ɞɟɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɟɞɭɳɟɣ ɞɟɥɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜɚɠɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɸɸ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ʉ ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɟё 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 
ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɭɟɦɨɦɭ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɩɨɦɨɳɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤ ɬɚɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ», ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

2.3 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɍɚɣɧɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ»  
ȼ ɫɮɟɪɟ ɪɢɬɟɣɥɚ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɟɞ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɞɚɠ. ɉɪɨɞɚɜɟɰ ɞɨɥɠɟɧ ɭɦɟɬɶ 
ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɬɨɜɚɪɟ, ɫɥɭɲɚɬɶ ɢ 
ɫɥɵɲɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɭɥɚɜɥɢɜɚɬɶ ɢɯ ɧɚɫɬɪɨɣ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ 
ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹɦ [1]. 

ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɛɭɞɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣɫɹ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ. Ɉɬɫɸɞɚ 
ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɜɟɞɶ ɧɚ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɢ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɛɭɞɭɳɢɟ ɭɫɢɥɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɚ ɨɞɢɧ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɣ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɦɨɠɟɬ 
ɥɢɲɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɞɟɧɶ. ɇɚɢɥɭɱɲɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɍɚɣɧɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ». ɇɨ ɢ ɡɞɟɫɶ ɜɵɹɜɢɥɢɫɶ ɫɜɨɢ ɫɥɚɛɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɉɛɪɚɳɚɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «ɬɚɣɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ», ɜɵɞɟɥɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɬɟɡɢɫ: 

«ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɍɚɣɧɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ» - ɷɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɬɨɱɤɢ ɜɧɟɲɧɢɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɦ, ɧɟɨɬɥɢɱɢɦɵɦ ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ». Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɡɞɟɫɶ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɧɟɨɬɥɢɱɢɦɵɦ ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ», ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɠɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɣ 
ɝɥɚɜɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɪɭɲɚɟɬɫɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɫɬɚɥɢ 
ɪɚɡɨɛɥɚɱɚɬɶ «ɬɚɣɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ» ɩɨ ɪɹɞɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢ ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ.  ɉɪɨɞɚɜɟɰ, ɡɧɚɹ, ɱɬɨ «ɬɚɣɧɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ» ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɩɨɤɭɩɤɭ ɧɚ 



143 

 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɫɦɟɥɨ ɩɪɨɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɟɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɡɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɢɫɤɚɠɚɟɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼɵɯɨɞɨɦ ɢɡ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɥɭɠɢɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɚɣɧɵɦɢ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ.ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɩɚɫɬɶ ɬɚɣɧɨɦɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɭɸ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɸɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɳɢɬɢɬ ɟɝɨ ɨɬ ɪɚɡɨɛɥɚɱɟɧɢɹ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥɟ ɩɨ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɫɤɪɢɩɬɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɞɚɧɧɚɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɟ, ɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɚёɬ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɫɟɪɜɢɫ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 

2.4 ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɢɞɟɨɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɉɪɨɜɟɪɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɚɣɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɞɚɸɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɪɚɡɨɛɥɚɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ ɬɚɣɧɨɝɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɦɟɬɨɞɨɦ 
Mystery Shopping, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɢɞɟɨɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɡɚɩɢɫɟɣ ɫ ɤɚɦɟɪ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɪ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɧɢɠɟ (ɬɚɛɥ. 2). 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 
ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɫɟɪɜɢɫ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɬɚɞɢɹɦ: 
- ɡɚɩɪɨɫ ɢ ɫɛɨɪ ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɟɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ; 
- ɚɧɚɥɢɡ ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɟɣ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ/ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 5ɉ 

(ɩɨɩɪɢɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ, ɩɨɛɥɚɝɨɞɚɪɢɬɶ, ɩɨɩɪɨɳɚɬɶɫɹ); 
- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɞɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ (ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɯɭɞɲɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 

ɋɜɨɞɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 5ɉ 

№ 
ɩ/ɩ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ 5ɉ 
% ɉɪɢɜɟɬɫɬɜɢɟ ɉɪɨɢɧɮɨɪɦ. ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɉɨɛɥɚɝɨɞɚɪ. ɉɪɨɳɚɧɢɟ 

1 4 0 10 5 5 75% 

2 

4 8 10 5 5 

28% 4 8 10 5 5 

4 0 0 5 0 

3 
0 0 0 5 5 

31% 
4 8 10 5 5 

4 4 8 10 5 5 100% 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɦ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɣ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɥɸɛɵɦ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɪɟɲɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
- ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 
- ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɲɬɪɚɮɨɜ; 
- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
- ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ; 
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- ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɛɵɥɚ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɬɟɫɬɨɜɨɦ ɪɟɠɢɦɟɢ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɟɣ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 5ɉ, ɧɨ ɢ ɜ 
ɱɚɫɬɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɬɚɣɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ. 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɬɟɦɟ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɟɦ ɥɭɱɲɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɚɡɚ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ 
ɤɧɢɝɢ ɫɟɪɜɢɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 100% ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɫɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

ɗɬɨ ɜɚɠɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɨɪɦɨɣ, ɚ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɬɫɹ ɫɢɥɶɧɟɟ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɭɞɹɬ ɨ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨ ɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɢɯ ɠɚɥɨɛɚɦɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɤɚɯɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚ 
ɫɭɬɤɢ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ 1000 ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɫɟɝɨ 
4 ɠɚɥɨɛɵ. ɗɬɨ 20 ɠɚɥɨɛ ɜ ɧɟɞɟɥɸ, 1000 ɜ ɝɨɞ ɢ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɜɵɫɨɤɨɟ, ɜɟɞɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɚɥɨɛ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 0,4%. ɇɨ ɜɟɞɶ ɨɞɢɧ ɤɥɢɟɧɬ ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɱɬɨ-ɬɨ 

ɧɟ 1000 ɪɚɡ ɜ ɞɟɧɶ ɢ ɞɚɠɟ ɧɟ 10, ɨɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɨɞɧɭ ɩɨɤɭɩɤɭ. ɂ ɤɨɝɞɚ ɨɬ ɧɟɝɨ ɩɨɫɬɭɩɢɬ 
ɠɚɥɨɛɚ, ɟɦɭ ɜɨɜɫɟ ɛɭɞɟɬ ɧɟɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɫɥɵɲɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ 99,6% 
ɨɬɥɢɱɧɨɟ. ɋ ɟɝɨ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 100% ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɱɬɨ 
ɨɱɟɧɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ. 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɵɫɨɤɢɣ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɢ ɨɬɫɬɚɸɳɢɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ⱦɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜɚɠɧɨ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɦɟɫɬɚ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜɚɲɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ – ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɨɬɟɥɢ, ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɦɨɠɧɨ 
ɭɜɢɞɟɬɶ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 
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4) ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ, ɬ.ɤ. ɜɟɫɶ ɬɨɜɚɪ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ. 
 

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɦɨɞɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɫɧɚɛɠɟɧɢɢ ɢ ɫɛɵɬɟ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɫɛɵɬ, ɱɬɨ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ: ɩɨɫɬɚɜɤɚ, ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ, 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɭɩɚɤɨɜɵɜɚɧɢɟ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. 

Цɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɝɥɚɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɢ ɷɬɚɩɨɜ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɭɸ ɨɛɳɧɨɫɬɶ.  

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ – ɷɬɨ ɚɞɚɩɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɶɸ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɨɧɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ. Ʌɸɛɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɥɨɤ-ɫɯɟɦɵ ɫ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɶɸ (Ɋɢɫ. 1) Д6] . 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 9 ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ: 
 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚɤɭɩɨɤ; 
 ɫɤɥɚɞɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ; 
 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ; 
 ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ; 
 ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ; 
 ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ; 
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 ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ; 
 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ; 
 ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɤɚɞɪɚɦɢ. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 1. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚɤɭɩɨɤ – ɷɬɨ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɬɨɜɚɪɨɦ. 

ɋɤɥɚɞɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ – ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɩɥɨɳɚɞɢ Д7]. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ – ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɝɥɚɜɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ – ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɚɹ ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɚ.  
Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɵɪɶɹ ɜ ɝɨɬɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ.  
Ʉɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɚɹ ɡɚ ɜɵɯɨɞ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɩɨɬɨɤɚ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɢɯ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɚɧɚɥɚɦ Д8]. 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ – ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ.  
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ – ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ 
ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɋɧɚɛɠɟɧɢɟ ɤɚɞɪɚɦɢ – ɷɬɨ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Д8]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɪɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ: 
1. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚɱɚɥɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɥɚ ɜ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ, ɚ ɧɟ ɤɨɝɞɚ ɛɵɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ 
ɤɭɩɢɬɶ Д5]. 

2. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɜ ɤɨɧɰɟ БIБ ɜ.) ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 
ɫɤɚɱɤɭ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɨɝɞɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɧɚɭɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɝɚɥ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɢ ɧɢɡɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ 
ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ. 

3. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɧɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ –
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ Д9].  

ɉɨɥɭɱɢɥɢ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ/ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɩɚɫɵ. ɋɢɫɬɟɦɚ MaterialRequirementsPlanning– ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ (MRP), ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɢ 

ɉ
ɨɬ

ɪɟ
ɛɢ

ɬɟ
ɥ

ɶ
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ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ Just-In-Time (JIT) ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ, 
ɤɨɝɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

ɈɈɈ ɄɇȺɍɎ – ɷɬɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɄɇȺɍɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɛɨɥɶɲɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɦɢɪɟ. 

Ʉɪɚɬɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɈɈɈ ɄɇȺɍɎ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 1. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

Ʉɪɚɬɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2013 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 

Ƚɨɞɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 22707 34719 42544 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɜɨɞɨɜ 9 9 9 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ. 45 45 45 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ 8386 10346 16289 

 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɦɨɞɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɈɈɈ ɄɇȺɍɎ 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 2. 

 
Ɋɢɫ. 2. Ɇɨɞɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɈɈɈ ɄɇȺɍɎ 

 

ɇɚ ɪɢɫ.2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɈɈɈ ɄɇȺɍɎ, 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ t ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɦɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚɦɢ U , V , X , F . ȼ ɷɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚɞɚɧɢɹ Y  

ɨɬ ɫɥɭɠɛɵ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ E  

ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ L  [1].  

U – «ɜɯɨɞ» ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 
V – «ɜɵɯɨɞ», ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ; 
 –ɫɩɪɨɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ; 
F – ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ; 
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E – ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 
L – ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ; 
Z – ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ; 
{r}– ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ; 
R – ɜɟɤɬɨɪ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
Y – ɜɟɤɬɨɪ ɡɚɤɚɡɚ; 
I– ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
X – ɜɟɤɬɨɪ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 
ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɜɟɤɬɨɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Z=Z(t) [3]. 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ: 
1. ɍɪɚɜɧɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɹɡɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɚɦɨɝɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (V): 

0),,,,,( tZFXVUV . (1) 

2. ɍɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ Вɋ (E): 

extrtZFXVUE ),,,,,( . 
(2) 

3. ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ( L ): 

maxmin

maxmin

max

maxmin

min

FFF

XXX

VVV

UUU









.

 

 

 

(3) 

4. ɇɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɢ ɩɪɢ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ: 
),,,,,()( tZFXVUZtZ  . 

(4) 

5. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ: 
)()( trtZ  . (5) 

Ɂɚɞɚɱɚ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɬɚɤ: ɞɥɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 
ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚɣɬɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɡɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ Д2].  

Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɨɣ ɨɞɧɢɦ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɞɜɭɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ) ɢ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ, ɡɚɜɢɫɹɳɟɣ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɲɚɝɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ. 
Ɍɨɝɞɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ i-ɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɛɭɞɭɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 





n

i

i

n

i

i
CCCnC

01

0)(*  (6) 

Ⱥ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɜ ɜɢɞɟ ɨɞɧɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ:  
ii
CCC  0

*
 (7) 

ɉɪɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɡɚɤɚɡɚɯ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ Т-ɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɪɚɫɱɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɤɚɡɚ
i
S , ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɚɡɨɜ 

i
N , ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ  ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚɬɪɚɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɮɨɪɦɭɥɚɦ: 

iC

AC
SS

n

0
0

2
  

(8) 

0S

A
N   (9) 

iACCC
n0min 2  (10) 

 

 
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NAST /Ⱦ/Ⱦ ɪ0ɪɡ 
 

(11) 

ɉɪɢ ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɤɟ *

i
C ɜɦɟɫɬɨ 0C ɫɤɥɚɞɵɜɚɧɢɟ min

C ɩɨ ɜɫɟɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɩɨɥɭɱɚɟɦ 

ɨɰɟɧɤɭ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɤɚɠɞɨɣ Т-ɣ ɩɨɡɢɰɢɢ: 






n

i

Xii i

CACCnC

1

0min
)(2)(  (12) 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ i-ɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɟɫɬɶ: 

min
2

)( 0 



iXi

i

ii

i

CS

S

CCA
C  (13) 

Ɋɚɡɦɟɪ Т-ɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ  ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

D

A
TS

i

ii
  (14) 

ɉɨɞɫɬɚɜɥɹɹ, ɩɨɥɭɱɢɦ 

min
2

)( 0 


 D

CAT

T

CC
DC

iXii

i

i

i

 (15) 

ɉɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɟ n ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ, ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ: 

 
 



n

i

n

i

Xii i

CA
D

T
C

T

D
C

0 12
 (16) 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɦɧɨɝɨɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɛɵ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ, ɜɡɹɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɭɸ ɩɨɌ  ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɹɜ ɟɟ ɤ ɧɭɥɸ. Ɉɬɫɸɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ: 





n

i

Xii

n

i

i

CACDT

10

*

0 /2   

(17) 

ɇɚɣɞɟɦ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɦɧɨɝɨɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɭɸ ɩɨɫɬɚɜɤɭ: 






n

i

Xi

n

i

in i

CACC

10

* 2   

(18) 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɨɤ: 
0
** /TDN   (19) 

ɉɪɢ ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɤɟ  ɜ ɮɨɪɦɭɥɭ  ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɧɚɯɨɞɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ: 






n

i

Xi

n

i

in i

CACC

10

* 2  
 

(20) 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɚɣɞɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ 
ɩɟɪɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɦ EOQ: 

2976.296
150

3000*)4001800(*2
1 


S ɟɞ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɚɡɨɜ
i

N  = 3000/297 = 10.  

ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ Ti  = 365/10 = 36,5 ɞɧ. 
Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 44497150*)4001800(*3000*2

1min
C  

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɚɡɨɜ 15510 N
 

ɋɭɦɦɚɪɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ 644972000044497 n
C

 
ȼ ɬɚɛɥ. 2  ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ EOQ ɩɪɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 

ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ EOQ ɩɪɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ 

 

ȼɢɞ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

h
A , 

ɟɞ. 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ, 
ɪɭɛ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɯɪɚɧɟɧɢɟ 
Xh
C ɪɭɛ./ɟɞ. 

ɝɨɞ 

i
S , 

ɟɞ. 
i

N  
i
T  minX

C  

ɪɭɛ. 

0C  1C  

1 3000 1800 400 150 297 10 36,5 44497 

2 2000 1800 200 50 400 5 73 20000 

ɋɭɦɦɚ     697 15  64497 

ɇɚ ɪɢɫ.3 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ )(TC
i

ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

 

 
1- ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

2- ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ 

3- ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

4- ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɡɚɬɪɚɬ ɋ0 

 

I –ɩɟɪɜɵɣ ɜɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

II – ɜɬɨɪɨɣ ɜɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 

Ɋɢɫ. 3. ɋɨɫɬɚɜɥɹɸщɢɟ ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɝɨ (ɚ) ɢ ɜɬɨɪɨɝɨ (ɛ) ɜɢɞɨɜ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɝɪɚɮɢɤɢ ɪɚɫɯɨɞɚ )(TS

i
 (ɜ) 

 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. 
ȼɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ: 644972000044497 n

C  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɚɡɨɜ: 1.34
550000

)2004001800(*2
365*

0 


T ɞɧ. 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɟ:
ɟɞ188ɟɞ.;280

365

1.34*3000 *

2

*

1  SS  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ EOQ ɩɪɢ ɦɧɨɝɨɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ.  
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ EOQ ɩɪɢ ɦɧɨɝɨɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɟ 
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ȼɢɞ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

i
A  

D

A
i

i
  Xi

C   i
CC0  Xii

CA  
*

0T  N *

C  
*

i
S  

1 3000 8,2 150 1800+400+200= 

2400 

450000 34.1 11 5138 280 

2 2000 5,5 50 100000 188 

ɋɭɦɦɚ      550000    468 

 

ɋɭɦɦɚɪɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ (ɩɪɢ *

0T = 34 ɞɧ.): 51380550000*2400*2* n
C ɪɭɛ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ *

 n
C  ɢ )(* TS

i
ɩɪɢ ɦɧɨɝɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɧɚ Ɋɢɫ.4. 

ɇɚ Ɋɢɫ.4 ɩɨɤɚɡɚɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɦɧɨɝɨɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɨɫɬɢ: ɩɪɢ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɞɧɭ ɩɚɪɬɢɸ 
ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ Д3]. 

 

 
1- ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

2- ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ 

3- ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

4- ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɡɚɬɪɚɬ ɋ0 

I –ɩɟɪɜɵɣ ɜɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

II – ɜɬɨɪɨɣ ɜɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 

 

Ɋɢɫ. 4. Ɂɚɬɪɚɬɵ (ɚ) ɢ ɝɪɚɮɢɤɢ ɪɚɫɯɨɞɚ (ɛ) ɩɪɢ ɦɧɨɝɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ 

 

ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ  n
C ɩɪɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɢ ɦɧɨɝɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ:

3.20100*
64497

)5138064497(





C
  %. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ 
ɦɧɨɝɨɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɟɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ: 

1) ɡɚɩɚɫɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɧɟ ɜɵɲɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ 
ɡɚɩɚɫɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɢɡɛɵɬɨɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɡɚ ɫɤɥɚɞɟ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɜ ɩɥɨɳɚɞɢ 
ɫɤɥɚɞɚ, ɧɭɠɧɨɝɨ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɬ.ɞ; 

2) ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 
3) ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɩɨ ɜɫɟɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ, ɱɬɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɩɨɬɟɪɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ; 
4) ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ, ɬ.ɤ. ɜɟɫɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɟ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ. 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ − ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɚɲɢɧɚ ɧɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɪɟɡɟɪɜ ɜ 20-50 ɤɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ, ɭɜɟɥɢɱɢɜ ɨɛɴɟɦ 
ɡɚɤɭɩɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɨɛɴɟɦ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
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ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, ɱɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ. 
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Abstract. This article discusses the process of modeling the logistics of the enterprise on the example 

of LLC KNAUF. The proposed model is the best solution for diversified supplies and has the following 

positive factors: 

1) the stock of each product in the warehouse is not higher than the set value of the maximum stock;  

2) to minimize losses in the event of a shortage of goods; 

3) the value of the average stock of goods in stock is reduced compared with independent deliveries, 

which leads to a reduction in costs for the use of warehousing; 

4) reduced delivery costs, because All goods are delivered in one delivery, which is filled to the 

maximum. 

 

Keywords: logistic activity, logistics, model of the logistic service system. 
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ɂɇɎɈɊɆȺЦɂə ȾɅə ȺȼɌɈɊɈȼ 

 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɧɚ ɚɞɪɟɫ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɢɥɢ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɚɞɪɟɫ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ 
lТnamaгСaroЯa@вanНОб.ru ɫ ɩɨɦɟɬɤɨɣ  «ɋɬɚɬɶɹ ɜ ɇɚɭɱɧɵɣ ɀɭɪɧɚɥ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ»» ɜ ɬɟɦɟ ɩɢɫɶɦɚ. 
Ɉɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ:  ɮɚɣɥ ɬɟɤɫɬɚ ɫɬɚɬɶɢ, ɨɬɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɰɟɧɡɢɹ ɫ ɩɨɞɩɢɫɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɢ ɩɟɱɚɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɦɟɫɬɭ 
ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɰɟɧɡɟɧɬɚ. 
ɉɊȺȼɂɅȺ ɈɎɈɊɆɅȿɇɂə ɋɌȺɌЬɂ 

ɋɬɚɬɶɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ ɪɟɞɚɤɬɨɪɟ MТМrosoПtАorН. ȼɟɡɞɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɲɪɢɮɬ TТmОs New Roman, 12 ɩɬ (ɟɫɥɢ ɧɟɬ ɞɪɭɝɢɯ 
ɭɤɚɡɚɧɢɣ). Ɇɟɠɫɬɪɨɱɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɜɟɡɞɟ ɨɞɢɧɚɪɧɵɣ. ɇɨɦɟɪɚ ɫɬɪɚɧɢɰ ɧɟ ɜɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ. ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɬɪɚɧɢɰɵ: ɩɪɚɜɨɟ ɩɨɥɟ – 2 

ɫɦ, ɥɟɜɨɟ – 2 ɫɦ, ɜɟɪɯɧɟɟ –2 ɫɦ, ɧɢɠɧɟɟ – 2 ɫɦ. ȼɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɚɛɡɚɰɟɜ – ɩɨ ɲɢɪɢɧɟ. Ɉɬɫɬɭɩ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɨɤɢ ɚɛɡɚɰɚ – 1,25 ɫɦ. 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɤɥɸɱɢɬɶ ɪɟɠɢɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɫɥɨɜ. 
ɋɬɚɬɶɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ (ɧɚ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ): 

 ɍȾɄ (ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨ ɥɟɜɨɦɭ ɤɪɚɸ); 
 ɞɜɨɣɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ  
 ɧɚɡɜɚɧɢɟ  ɫɬɚɬɶɢ (ɧɟ ɛɨɥɟɟ 12–15 ɫɥɨɜ) ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ (ɲɪɢɮɬ -  ɩɨɥɭɠɢɪɧɵɣ, ɜɫɟ ɛɭɤɜɵ ɩɪɨɩɢɫɧɵɟ, ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨ 

ɰɟɧɬɪɭ); 
 ɞɜɨɣɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ  
 Ɏ.ɂ.Ɉ. ɚɜɬɨɪɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ,  ɂ.ɂ. ɂɜɚɧɨɜ, Ⱥ.Ⱥ. ɉɟɬɪɨɜ) (ɲɪɢɮɬ -  ɩɨɥɭɠɢɪɧɵɣ, ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨ ɰɟɧɬɪɭ). ɋɬɚɜɢɬɫɹ 

ɩɨɫɬɪɚɧɢɱɧɚɹ ɫɫɵɥɤɚ ɧɚ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɡɧɚɤ ( ɧɚɩɪɢɦɟɪ., © ɂɜɚɧɨɜ ɂ.ɂ., 2017 - ɲɪɢɮɬ  ɫɫɵɥɤɢ TТmОs New Roman, 9 ɩɬ); 
 ɞɜɨɣɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ  
 ɞɚɥɟɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ: Ɏ.ɂ.Ɉ. ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ (ɲɪɢɮɬ -  ɩɨɥɭɠɢɪɧɵɣ ɤɭɪɫɢɜ),  ɩɨɫɥɟ Ɏ.ɂ.Ɉ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɪɭɤɨɩɢɫɢ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɡɜɟɡɞɨɱɤɚ (*), ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ, ɭɱɟɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ, 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɚɞɪɟɫ (ɫɬɪɚɧɚ, ɝɨɪɨɞ), ɚɞɪɟɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ (e-mail:) , ɬɟɥɟɮɨɧ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɟɥ.: +7-111-111-11-11) - 

ɲɪɢɮɬ - ɤɭɪɫɢɜ, ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨ ɲɢɪɢɧɟ, ɛɟɡ ɨɬɫɬɭɩɚ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɨɤɢ; 
 ɞɜɨɣɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ  
  ɚɧɧɨɬɚɰɢɹ ɞɨ 1000 ɡɧɚɤɨɜ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ…») - ɲɪɢɮɬ TТmОs New Roman, 10 ɩɬ 

ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨ  ɲɢɪɢɧɟ, ɨɬɫɬɭɩ ɫɥɟɜɚ – 1,5 ɫɦ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɫɬɭɩ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɨɤɢ – 1 ɫɦ; 
 ɞɜɨɣɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ  
 ɫɩɢɫɨɤ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɥɨɜ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «Ключевые ɫлɨва: уɩɪавлеɧие, …») - ɲɪɢɮɬ TТmОs New Roman, 10 ɩɬ, 

ɤɭɪɫɢɜ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨ  ɲɢɪɢɧɟ, ɨɬɫɬɭɩ ɫɥɟɜɚ – 1,5 ɫɦ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɫɬɭɩ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɨɤɢ – 1 ɫɦ; 
 ɞɜɨɣɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ  
 ɬɟɤɫɬ ɫɬɚɬɶɢ 

ȼ ɬɟɤɫɬɟ ɫɬɚɬɶɢ  
 ɜɫɟ ɫɫɵɥɤɢ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɧɚ ɚɜɬɨɪɨɜ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɢ 

ɩɨɦɟщɚɬɶɫɹ ɜ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɫɤɨɛɤɚɯ. 
 ɮɨɪɦɭɥɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɧɚɛɢɪɚɬɶ ɜ ɪɟɞɚɤɬɨɪɟ ɮɨɪɦɭɥ ɢ ɧɭɦɟɪɨɜɚɬɶ  ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ - (1), (2) ɢ ɬ.ɞ.; 
  ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰ:  ɬɚɛɥɢɰɵ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ, ɧɭɦɟɪɭɸɬɫɹ ɢ ɢɦɟɸɬ ɧɚɡɜɚɧɢɹ. ɇɨɦɟɪ ɬɚɛɥɢɰɵ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 1)  

ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɚɜɨɦɭ ɤɪɚɸ,  ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɰɟɧɬɪɭ – ɜɫɟ ɩɨɥɭɠɢɪɧɵɦ ɲɪɢɮɬɨɦ; 
 ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɢɫɭɧɤɨɜ:  ɧɨɦɟɪ ɪɢɫɭɧɤɚ (ɧɚɩɪ., Ɋɢɫ.1.) ɢ ɟɝɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɧɚɛɢɪɚɸɬɫɹ ɩɨɥɭɠɢɪɧɵɦ ɲɪɢɮɬɨɦ ɩɨɞ ɪɢɫɭɧɤɨɦ, 

ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɰɟɧɬɪɭ. 
ȿɫɥɢ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɨɞɢɧ ɪɢɫɭɧɨɤ ɢɥɢ ɨɞɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ,  ɬɨ  ɧɨɦɟɪ ɧɟ ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ. 
 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɫɬɚɬɶɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ   ɪɚɡɞɟɥ «Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ» ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ 

 ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ «Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ» - ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ  ɩɨ ɰɟɧɬɪɭ, ɲɪɢɮɬ ɩɨɥɭɠɢɪɧɵɣ  – ɩɟɪɟɞ ɢ ɩɨɫɥɟ ɞɜɨɣɧɨɣ 
ɢɧɬɟɪɜɚɥ. Ⱦɚɥɟɟ cɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɜɫɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɧɭɦɟɪɭɸɬɫɹ. 
ȼɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ – ɩɨ ɲɢɪɢɧɟ. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɨ ȽɈɋɌ 7.1-2003.  

Ɂɚɬɟɦ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ    ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ: 
 ɧɚɡɜɚɧɢɟ  ɫɬɚɬɶɢ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ (ɧɟ ɛɨɥɟɟ 12–15 ɫɥɨɜ) (ɲɪɢɮɬ -  ɩɨɥɭɠɢɪɧɵɣ, ɜɫɟ ɛɭɤɜɵ ɩɪɨɩɢɫɧɵɟ, ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ 

ɩɨ ɰɟɧɬɪɭ); 
 ɞɜɨɣɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ  
 Ɏ.ɂ.Ɉ ɚɜɬɨɪɨɜ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ  (ɧɚɩɪɢɦɟɪ,  I.I. Ivanov, Ⱥ.Ⱥ.Petrov) (ɲɪɢɮɬ -  ɩɨɥɭɠɢɪɧɵɣ, ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨ 

ɰɟɧɬɪɭ).  
 ɞɜɨɣɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ  
 ɞɚɥɟɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ : Ɏ.ɂ.Ɉ. ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ (ɲɪɢɮɬ -  ɩɨɥɭɠɢɪɧɵɣ ɤɭɪɫɢɜ) ɫ 

ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɡɜɟɡɞɨɱɤɨɣ (*ɩɨɫɥɟ Ɏ.ɂ.Ɉ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɪɭɤɨɩɢɫɢ), ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ, 

ɭɱɟɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɚɞɪɟɫ (ɫɬɪɚɧɚ, ɝɨɪɨɞ), ɚɞɪɟɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ (e-mail:) , ɬɟɥɟɮɨɧ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, tel.: +7-111-

111-11-11) - ɲɪɢɮɬ - ɤɭɪɫɢɜ, ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨ ɲɢɪɢɧɟ, ɛɟɡ ɨɬɫɬɭɩɚ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɨɤɢ)  
 ɞɜɨɣɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ  
  ɚɧɧɨɬɚɰɢɹ ɧɚ  ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «Abstract. …») - ɲɪɢɮɬ TТmОs New Roman, 10 ɩɬ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨ  ɲɢɪɢɧɟ, 

ɨɬɫɬɭɩ ɫɥɟɜɚ – 1,5 ɫɦ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɫɬɭɩ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɨɤɢ – 1 ɫɦ.); 
 ɞɜɨɣɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ  
 ɫɩɢɫɨɤ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɥɨɜ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «Keywords:…») - ɲɪɢɮɬ TТmОs New Roman, 10, ɤɭɪɫɢɜ, 

ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨ  ɲɢɪɢɧɟ, ɨɬɫɬɭɩ ɫɥɟɜɚ – 1,5 ɫɦ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɫɬɭɩ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɨɤɢ – 1 ɫɦ.); 
 ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ (References) ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ  ɩɨ ɰɟɧɬɪɭ, ɲɪɢɮɬ ɩɨɥɭɠɢɪɧɵɣ  – ɩɟɪɟɞ ɢ 

ɩɨɫɥɟ ɞɜɨɣɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ. 
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