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ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɶ ɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 

 

Ɋɚɧɟɟ ɠɭɪɧɚɥ ɜɵɯɨɞɢɥ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɇɚɭɱɧɵɣ ɜɟɫɬɧɢɤ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɋɟɪɢя "ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ"». 
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Ɂɚɦ. ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ – ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɉ.ɇ. Ʉɭɪɨɱɤɚ. 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ – ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ Ʌ.Ⱥ. Ɇɚɠɚɪɨɜɚ. 

 

 

ɑɥɟɧɵ ɪɟɞɤɨɥɥɟɝɢɢ: 
Ɍ.ȼ. Ⱥɡɚɪɧɨɜɚ – ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ,  ȼȽɍ (ȼɨɪɨɧɟɠ); 
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ɉɂɋɖɆɈ ȽɅȺȼɇɈȽɈ ɊȿȾȺɄɌɈɊȺ 

 

 ɍɜаɠаɟɦыɟ чɢɬаɬɟɥɢ ɢ аɜɬɨры! 

ȼɵ ɞɟɪɠɢɬɟ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɭɤɚɯ ɧɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɭɱɧɨɝɨ  ɠɭɪɧɚɥɚ 
«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ». ȼ ɧɚɲɟɦ ɠɭɪɧɚɥɟ ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ 
ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫɨ ɫɬɚɬɶɹɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɢɫɹ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɞɟɥɚɦ: 

 Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. 
 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. 
 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 
 ɇɚɭɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ. 

 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɥɨɜ ɨ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ: ɧɚɲ ɠɭɪɧɚɥ ɩɟɪɟɞ 
ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɜ ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɸ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɥɚɝɢɚɬ ɨɬɞɟɥɨɦ  ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ Цɟɧɬɪɚ  ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ȼȽɌɍ.  Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɬɪɟɛɭɟɦɚɹ ɞɨɥɹ 
ɧɨɜɢɡɧɵ 75%. ȼɫɟ ɫɬɚɬɶɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɟɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɨ ɡɚɞɚɱɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɥɥɟɝɢɹ ɫɬɚɜɢɥɚ 
ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ  ɠɭɪɧɚɥɚ.  

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɧɢɯ -  ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ ɤ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɸ ɫɬɚɬɟɣ. 

ɋ ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ,    ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɭɬɟɣ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ   ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɬɚɬɶɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɢɥɢ ɦɚɝɢɫɬɪɭ    ɪɚɡɜɢɬɶ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɢɡ ɦɚɫɫɵ ɬɟɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɜɵɞɜɢɝɚɟɦɵɟ ɧɚɭɤɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ; 

ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢɡɥɚɝɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.  

ȼ ɢɬɨɝɟ  ɫɨɚɜɬɨɪɚɦɢ  ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɫɬɚɬɟɣ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɷɬɨɬ ɧɨɦɟɪ, ɫɬɚɥɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɵ. ȼɫɟ ɫɬɚɬɶɢ ɧɚɩɢɫɚɧɵ  ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɞɨɤɬɨɪɚɦɢ ɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ 
ɧɚɭɤ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɬɚɬɶɹɦ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɤɫɬɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɠɭɪɧɚɥɚ ɢ ɪɟɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ  
ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ ɨɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɫɬɚɬɶɹɦ   ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɥɥɟɝɢɢ - ɫɞɟɥɚɬɶ ɛɭɞɭɳɢɣ ɠɭɪɧɚɥ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɢ ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɦɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɱɬɨ ɢ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɤɚɤ ɦɵ ɧɚɞɟɟɦɫɹ,  
ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɠɭɪɧɚɥɚ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ȼАК ɊɎ. ɇɨ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɠɭɪɧɚɥɚ ɨɬɞɚɟɬ ɫɟɛɟ ɨɬɱɟɬ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɨɞɧɢɯ ɟɟ ɭɫɢɥɢɣ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɟɳɟ ɢ ɲɢɪɨɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫ ȼɚɲɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɜɚɠɚɟɦɵɟ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɢ ɱɢɬɚɬɟɥɢ ɠɭɪɧɚɥɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɟ ɛɭɞɟɦ ɨɛ ɷɬɨɦ 
ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɨɰɟɧɤɚ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɰɢɬɢɪɭɟɦɨɫɬɢ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɱɬɨ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɬɚɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɚɤ «ɢɦɩɚɤɬ-ɮɚɤɬɨɪ» ɠɭɪɧɚɥɚ. 
Иɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɩɪɢɝɥɚɲɚɟɬ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ. 

 

 

ɋ ɭɜаɠɟɧɢɟɦ, ɝɥаɜɧыɣ рɟɞаɤɬɨр ɠɭрɧаɥа                              ɋ.Ⱥ. Ȼарɤаɥɨɜ 
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ɍȾɄ 658.3 

ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ ɌȿɈɊɂɂ ɅȺɌȿɇɌɇЫХ ɉȿɊȿɆȿɇɇЫХ  
Ʉ ɁȺȾȺɑȺɆ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɄȺȾɊȺɆɂ 

                             C.Ⱥ. Ȼɚɪɤɚɥɨɜ, ɋ.ɂ. Ɇɨɢɫɟɟɜ, Ɍ.ȼ. ɇɚɫɨɧɨɜɚ1
 

Ȼɚɪɤɚɥɨɜ ɋɟɪɝɟɣ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢч*,  Вɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 
ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ  ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Рɨɫɫɢɹ, ɝ. Вɨɪɨɧɟɠ, e-mail: barkalov@vgasu.vrn.ru, ɬɟɥ.: +7-473-2-76-40-07 

Ɇɨɢɫɟɟɜ ɋɟɪɝɟɣ Иɝɨɪɟɜɢч, Вɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ  ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Рɨɫɫɢɹ, ɝ. Вɨɪɨɧɟɠ, e-mail: mail@moiseevs.ru, ɬɟɥ.: +7-920-229-92-81 

ɇɚɫɨɧɨɜɚ Ɍɚɬьяɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ, Вɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɟ,  

Рɨɫɫɢɹ, ɝ. Вɨɪɨɧɟɠ, e-mail: tnasonova@vgasu.vrn.ru, ɬɟɥ.: +7-473-2-77-73-08       
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɦɟɬɨɞɟ Ɋɚɲɚ 
ɨɰɟɧɤɢ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɪɢ ɬɢɩɚ ɡɚɞɚɱ: ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɩɪɢ ɤɚɞɪɨɜɨɦ ɨɬɛɨɪɟ, ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɩɨɞɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɞɥɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ.  

 

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, 
ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɩɨɞɛɨɪ ɜɚɤɚɧɫɢɢ, ɥɚɬɟɧɬɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɦɨɞɟɥɶ Рɚɲɚ. 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ.  
Ɉɞɧɚ ɢɡ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ – ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɞɪɚɦɢ, 

ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɚɠɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɷɬɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ:  

1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɩɭɬɟɦ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ 
ɦɟɫɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɬɛɨɪɚ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

2. Ɇɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ – ɫ 
ɞɪɭɝɨɣ. 

3. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. 
ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɡɚɞɚɱ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɬɟɨɪɢɢ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ. 

                                                           
© Ȼɚɪɤɚɥɨɜ ɋ.Ⱥ., Ɇɨɢɫɟɟɜ ɋ.ɂ., ɇɚɫɨɧɨɜɚ Ɍ.ȼ., 2018 

 

ɆȺɌЕɆȺɌИɑЕɋɄИЕ ɈɋɇɈȼɕ ɍɉɊȺȼɅЕɇИə 
ɋɈɐИȺɅɖɇɈ - ɗɄɈɇɈɆИɑЕɋɄИɆИ ɋИɋɌЕɆȺɆИ 

 

mailto:barkalov@vgasu.vrn.ru
mailto:mail@moiseevs.ru
mailto:tnasonova@vgasu.vrn.ru


7 
 

1. Ɇɨɞɟɥɶ ɨɬɛɨɪɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

Ɂɚɞɚɱɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɜɢɞɭ ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ ɫɢɥɭ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ (Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 3.07.2016 ɝɨɞɚ № 238-ɎɁ). Ɉɞɧɚɤɨ ɱɟɬɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 
ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɧɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɨɛɵɱɧɨ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ 
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ  ɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ  ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ  – ɩɪɨɮɢɥɸ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɦɨɞɟɥɢ  ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ.  Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ Д1],  ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɛɚɡɨɜɵɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɚ (ɦɨɬɢɜɚɯ, ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ, ə-ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, 
ɡɧɚɧɢɹɯ  ɢ ɧɚɜɵɤɚɯ), ɢɦɟɸɳɢɯ «ɩɪɢɱɢɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢ/ɢɥɢ ɧɚɢɥɭɱɲɟɦɭ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢɥɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ». Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ, 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ  ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɯ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ  ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɚ ɢ ɢɡɦɟɪɢɦɚ ɩɨ 
ɫɢɥɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ,  ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ  ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɚɥɥɶɧɵɟ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɲɤɚɥɵ,  ɧɨɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɬ ɨɩɵɬɚ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɟɝɨ. 

ȼɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ,  ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɥɚɬɟɧɬɧɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ [2]. 

Ʌɚɬɟɧɬɧɵɦɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɹɜɧɨɦ ɜɢɞɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɵ, ɧɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɵ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɵɦɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɫɥɭɠɚɬ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɦɧɨɝɢɟ 
ɞɪɭɝɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ⱥɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɢ 
ɞɥɹ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɪɚɡɞɟɥ ɧɚɭɤɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ – ɬɟɨɪɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 
ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɩɭɬɟɦ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɦɟɬɨɞɟ Ɋɚɲɚ ɨɰɟɧɤɢ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ Д3-5]. ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ Ɋɚɲɚ ɤ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɦɟɬɨɞɚ:  

1. Ɇɨɞɟɥɶ Ɋɚɲɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɜ ɞɢɯɨɬɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɚɬɪɢɛɭɬɢɜɧɵɯ ɢɥɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɯ ɲɤɚɥɚɯ, ɜ ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɠɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ.  

2. ȼɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɲɤɚɥɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ Ɋɚɲɚ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɨɣ, ɬɨ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ.  

3. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɦɨɞɟɥɢ Ɋɚɲɚ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɚɛɨɪɚ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ.  

4. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɦɨɞɟɥɶ ɞɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɩɨɥɧɢɦɨɫɬɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. 
ɉɪɢɱɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ.  
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5. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɭɞɨɛɧɵɟ 
ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɧɚ 
ɗȼɆ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

1.1. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ.  
ɉɭɫɬɶ ɢɦɟɟɬɫɹ N ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ: А1, А2, …, АN, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɭɠɧɨ ɨɬɨɛɪɚɬɶ n ɥɭɱɲɢɯ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
M ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ: K1, K2, … KM.  

ȼɵɛɨɪ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɨɞɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɬɛɨɪ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɦɢ, ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɧɟ ɛɭɞɭɬ, ɷɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɬɪɟɬɶɟɣ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ 
Ɋɚɲɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɤɚɡɚɧɚ ɜɵɲɟ. Ɉɰɟɧɤɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ, ɦɨɝɭɬ 
ɢɡɦɟɪɹɬɶɫɹ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɲɤɚɥɚɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ:  

-  ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ (ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɲɤɚɥɵ ɫ ɝɪɚɞɚɰɢɟɣ ɨɬ 0 ɞɨ 10 ɛɚɥɥɨɜ); 
- ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ (ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɚɹ ɲɤɚɥɚ ɨɬ 0 ɞɨ 1); 
- ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɚɬɪɢɛɭɬɢɜɧɚɹ ɲɤɚɥɚ: 0 – ɧɟɬ, 1 – ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ, 2 – ɩɨɥɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ); 
- ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ (ɝɨɞɵ); 
- ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɞɢɯɨɬɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɲɤɚɥɚ: 0 – ɧɟɬ, 1 – ɞɚ); 
- ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɢ ɬ.ɞ. 
ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɟɦ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ, ɛɟɡ ɩɪɢɜɹɡɤɢ ɤ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. 
Ɉɛɨɡɧɚɱɢɦ ijU  - ɨɰɟɧɤɭ i-ɝɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɩɨ j-ɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ, i=1,2,…,N; j=1,2,…,M. ɗɬɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ 
ɤ ɟɞɢɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɢɯ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ [6, 7], ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɫɟ ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ iju  ɩɪɢɦɭɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɡ 
ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ  (0;1). 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ 
ɪɚɡɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɢ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɱɧɭɸ ɲɤɚɥɭ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ (ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɩɪɨɮɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ) ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɮɨɪɦɭɥɨɣ 
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ȿɫɥɢ ɠɟ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɱɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɨɮɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɬɨ 
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
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Ɇɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɢɧɵɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɱɧɭɸ ɲɤɚɥɭ Д6, 8].  

ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɬɟɩɟɪɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɦɨɞɟɥɢ Ɋɚɲɚ ɨɰɟɧɤɢ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ. ȼ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Д9, 10] ɜɜɟɞɟɦ ɥɚɬɟɧɬɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ:  

i  - ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚ 
ɜɚɤɚɧɬɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ Ai , ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɨɟ ɦɟɫɬɨ;  
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βj – ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɟɜɵɩɨɥɧɢɦɨɫɬɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ Kj ɩɨ ɜɫɟɣ ɝɪɭɩɩɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ 
ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɦɟɫɬɚ, ɱɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɬɟɦ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɫɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɸ.  

Ɍɨɝɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɨɞɟɥɶɸ Ɋɚɲɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬ Ai  
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ Kj, ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ 

.
1 ji

ji

e

e
Pij 




                                                                (3) 

ɗɬɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ uij.  

Ⱦɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ (3) ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɣɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ: ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ i ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ βj. ɗɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 
ɨɰɟɧɨɤ ɷɬɢɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɩɨ ɱɚɫɬɧɵɦ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ uij, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɟɧɵ 
ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ.  

ȼɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɢ uij ɢɡɦɟɪɹɸɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɢɡ 
ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ Д0; 1], ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ Ɋɚɲɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ 
ɦɟɬɨɞɟ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ [9, 11, 12]: ɥɚɬɟɧɬɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ i  ɢ  βj ɦɨɞɟɥɢ (3) 
ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɭɦɦɚ ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ uij ɨɬ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ (3) ɛɵɥɚ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɷɬɨ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɜɢɞɚ 
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Ɉɰɟɧɤɢ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ i  ɢ βj, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɢɡ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ (4), ɛɭɞɭɬ 
ɢɡɦɟɪɹɬɶɫɹ ɩɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɵɦ ɢ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɲɤɚɥɚɦ, ɧɨ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɫɱɟɬɚ ɜ ɧɢɯ ɛɭɞɟɬ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ. ɇɚɱɚɥɶɧɵɣ  ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɫɱɟɬɚ ɲɤɚɥ ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 
ɨɰɟɧɨɤ ɛɵɥɢ ɧɟɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ. Ɍɨɝɞɚ ɰɟɥɟɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ (4) ɛɭɞɟɬ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ: 

MjNiji ,...,2,1;,...,2,1;0;0  .                                   (5) 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɸ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɲɤɚɥɭ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɨ ɞɨɥɟ ɜ ɟɞɢɧɢɱɧɨɣ ɫɭɦɦɟ ɜɫɟɯ ɨɰɟɧɨɤ. 
ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ i

~
 ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ i ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 








N

i
i

i
i

1

~
.                                                              (6) 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ 
ɜɵɩɨɥɧɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ.  

Ɉɩɢɫɚɧɧɚɹ ɜɵɲɟ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢɦɟɸɬ 
ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. Ɉɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɞɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɬɨ, ɱɬɨ  ɜɚɠɧɨɫɬɶ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɚɹ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 
ɩɪɨɮɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ 
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ Д8] ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  ɩɭɬɟɦ 
ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜɟɫɨɜ ɞɥɹ  ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ.  

ɉɭɫɬɶ wj – ɜɟɫ j-ɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ. Ȼɭɞɟɦ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɟɫ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 0 ɞɨ 1 
(ɯɨɬɹ ɷɬɨ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ), ɢ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɫ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɢɦɟɟɬ 
ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɢ ɛɨɥɶɲɢɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɨɮɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɞɚɜɚɬɶ. Ⱦɥɹ 
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ɭɱɟɬɚ ɜɟɫɨɜ ɩɪɟɞɥɨɠɢɦ  ɦɨɞɟɥɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɭɦɦɟ (4) ɤɚɠɞɨɟ ɫɥɚɝɚɟɦɨɟ ɛɭɞɟɬ 
ɜɯɨɞɢɬɶ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɟɝɨ ɜɟɫɭ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɦɟɫɬɨ (4) ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɡɚɞɚɱɚ ɜɢɞɚ 


 





 




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








m

i

n

j
ijj

m

i

n

j
ijijj ji

ji

e

e
uwPuw

1 1

2

1 1

2 min
1

)( .                       (7) 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ (4) ɢ (5) ɥɢɛɨ (7) ɢ (5) ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɚɤ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɜ MS Excel ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɧɚɞɫɬɪɨɣɤɢ «ɉɨɢɫɤ ɪɟɲɟɧɢɣ» (Solver) [11, 12].  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɳɟɦ ɩɪɢɦɟɪɟ. 

1.2. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ 

ɉɭɫɬɶ ɢɦɟɟɬɫɹ 10 ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 8 ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ 
ɪɚɡɧɵɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɲɤɚɥɵ, ɜɨɡɶɦɟɦ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɪɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɬɚɛɥ. 1. ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɛɭɞɟɦ ɫɱɢɬɚɬɶ ɪɚɡɧɨɣ, ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɟɫɨɜ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 0 ɞɨ 1 
ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɲɤɚɥɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɪɚ ɢ ɜɟɫɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

Кɪɢɬɟɪɢɣ Шɤɚɥɚ Вɨɡɦɨɠɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ Вɟɫ 

К1 ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɚɹ ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɚɹ [0; 1] 0,7 

К2 Ⱦɢɯɨɬɨɦɢɱɟɫɤɚɹ {0, 1} (ɞɚ/ɧɟɬ) 0,5 

К3 ɉɨɥɢɬɨɦɢɱɟɫɤɚɹ {1, 2, 3, 4, 5} 0,6 

К4 ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɚɹ ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɚɹ [1; 10] 0,4 

К5 Ⱦɢɯɨɬɨɦɢɱɟɫɤɚɹ {-1, 1} (ɯɭɠɟ/ɥɭɱɲɟ) 0,7 

К6 ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɚɹ ɩɨɥɭɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɚɹ (0; +) 0,8 

К7 ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɚɹ (-; +) 0,3 

К8 ɉɨɥɢɬɨɦɢɱɟɫɤɚɹ, ɚɬɪɢɛɭɬɢɜɧɚɹ {0, 1, 2} (ɜɵɫɨɤɢɣ/ 
ɫɪɟɞɧɢɣ/ɧɢɡɤɢɣ) 

0,9 

               ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɭɸ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɲɤɚɥɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 

ɑɚɫɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɧɚ 
ɜɚɤɚɧɬɧɭɸ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 

Ɉɰɟɧɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɩɨ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 

A1 0,69 0 1 4,7 1 36 1,5 2 

A2 0,96 1 1 4,0 1 32,5 -43 2 

A3 0,10 1 3 0,2 1 37 -26 2 

A4 0,05 1 4 2,8 -1 9 2,5 0 

A5 0,81 1 5 4,5 -1 4,7 41 2 

A6 0,31 1 4 5,8 1 10 -46 1 

A7 0,56 0 1 0,7 -1 35 17 0 

A8 0,36 1 4 6,7 -1 1,5 15,5 1 

A9 0,06 0 2 6,6 -1 25 26 2 

A10 0,30 1 1 6,7 1 21 -37 0 
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ɇɚɣɞɟɦ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɮɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɦɨɞɟɥɢ Ɋɚɲɚ ɨɰɟɧɤɢ 
ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ (1) ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɯɨɞɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 3. 

Ɋɟɲɚɟɦ ɡɚɞɚɱɭ ɜ MS Excel. ȼ ɨɛɥɚɫɬɶ ȼ3-I12 ɜɜɨɞɢɦ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɬɚɛɥ. 2. ȼ ɞɢɚɩɚɡɨɧ B13-I13 ɜɜɨɞɢɦ ɜɟɫɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 1. ɉɨɞ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɨɰɟɧɨɤ ɥɚɬɟɧɬɧɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ i ɜɵɞɟɥɹɟɦ ɹɱɟɣɤɢ Ⱥ16-Ⱥ25, ɩɨɞ ɨɰɟɧɤɭ ɥɚɬɟɧɬɧɨɣ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ βj ɜɵɞɟɥɹɟɦ ɹɱɟɣɤɢ ȼ15-I15. ȼɜɨɞɢɦ ɜ ɷɬɢ ɹɱɟɣɤɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɪɚɜɧɵɟ 
ɧɚɱɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɸ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ, ɷɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɟ ɱɢɫɥɚ (ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɪɚ 
ɷɬɨ ɟɞɢɧɢɰɵ). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3  

ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ 

ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɮɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɩɨ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 

A1 0,69 0 0 0,69 1 0,97 0,55 1 

A2 0,96 1 0 0,58 1 0,87 0,03 1 

A3 0,10 1 0,5 0 1 1 0,23 1 

A4 0,05 1 0,75 0,40 0 0,21 0,56 0 

A5 0,81 1 1 0,65 0 0,09 1 1 

A6 0,31 1 0,75 0,86 1 0,24 0 0,5 

A7 0,56 0 0 0,08 0 0,94 0,72 0 

A8 0,36 1 0,75 1 0 0 0,71 0,5 

A9 0,06 0 0,25 0,98 0 0,66 0,83 1 

A10 0,30 1 0 0,99 1 0,55 0,10 0 

 
Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɰɟɥɟɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɜɨɞɢɦ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ȼ16-I25 ɫɥɚɝɚɟɦɵɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ 

(7). Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ ȼ16 ɜɜɨɞɢɦ ɮɨɪɦɭɥɭ =B$13*(B3-EXP($A16-B$15)/(1+EXP($A16-B$15)))^2 ɢ 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɜɬɨɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦ ɟɟ ɧɚ ɞɢɚɩɚɡɨɧ     ȼ16-I25. Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦ 
ɤɪɢɬɟɪɢɣ (7). ȼɜɨɞɢɦ ɜ ȼ26 ɡɧɚɱɟɧɢɟ  ɰɟɥɟɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɮɨɪɦɭɥɵ =ɋɍɆɆ(B16:I25). 
Ʌɢɫɬ Excel ɫ ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧ ɧɚ ɪɢɫ. 1. 

ȼɵɡɵɜɚɟɦ ɧɚɞɫɬɪɨɣɤɭ «ɉɨɢɫɤ ɪɟɲɟɧɢɹ» (Solver) ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ MS Excel. ȼ ɩɨɥɟ 
«Ɉɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ» ɫɬɚɜɢɦ ɫɫɵɥɤɭ ɧɚ ȼ26, ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦ ɧɚ «ɦɢɧɢɦɭɦ», ɚ ɜ ɩɨɥɟ «ɂɡɦɟɧɹɹ ɹɱɟɣɤɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ» ɞɟɥɚɟɦ 
ɫɫɵɥɤɭ ɧɚ ɞɢɚɩɚɡɨɧɵ A16-A25 ɢ B15-I15.  Ⱦɥɹ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɰɟɧɨɤ ɧɚ ɧɟɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ (5) ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦ ɮɥɚɠɨɤ ɧɚɩɪɨɬɢɜ «ɋɞɟɥɚɬɶ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 
ɧɟɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ».  

ɉɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɧɚ ɪɢɫ. 2.  
Ɉɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɦɟɫɬɚ 

ɧɚ ɪɢɫ. 2 ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɹɱɟɣɤɚɯ ȼ16-ȼ25, ɨɧɢ ɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 4. ȼ ɷɬɨɣ ɠɟ ɬɚɛɥɢɰɟ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (6) ɢ ɪɚɧɝɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɜ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɭɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɯ ɨɬɛɨɪ. Ƚɪɚɮɢɤɢ ɨɰɟɧɨɤ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 3. 

Ɉɰɟɧɤɢ ɧɟɜɵɩɨɥɧɢɦɨɫɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɫɬɪɨɤɟ 15 ɥɢɫɬɚ ɫ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ Excel 
(ɪɢɫ. 2). ɑɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɨɰɟɧɤɚ ɞɥɹ ɤɪɢɬɟɪɢɹ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɜɵɩɨɥɧɢɦɵɦ ɨɧ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɨɝɢɦ. Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɫɚɦɵɦ ɧɟɜɵɩɨɥɧɢɦɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɪɢɬɟɪɢɣ Ʉ3, ɚ ɫɚɦɵɦ ɜɵɩɨɥɧɢɦɵɦ – Ʉ2. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɬɨ, ɤɚɤ ɜɫɹ ɝɪɭɩɩɚ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ Ʉ3 ɜɫɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ 
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ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɯɭɠɟ ɜɫɟɝɨ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɟɫɚ) ɢ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 

 

Ɋɢɫ. 1. ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ Ɋɚɲɚ 

 

Ɋɢɫ. 2. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜ MS Excel 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 

Ɉɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɦɟɫɬɚ 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 

Ɉɰɟɧɤɚ  2,171 2,376 2,065 0,306 1,961 1,593 0,000 1,041 1,163 1,120 

ɇɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 

0,157 0,172 0,150 0,022 0,142 0,115 0,000 0,075 0,084 0,081 

Ɋɚɧɝ 2 1 3 9 4 5 10 8 6 7 

 
 

 
 

Ɋɢɫ. 3. ɇɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɮɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɦɟɫɬɚ  

1.3. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 

Ɋɚɧɟɟ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 
ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɩɭɬɟɦ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 
ɬɟɩɟɪɶ ɜɨɩɪɨɫ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɬɛɨɪ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɚɤ 
ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 
ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɤɨɝɞɚ ɨɬɛɨɪ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɫɞɟɥɚɟɦ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɨɮɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ.  

ȼɜɟɞɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ S 
ɢ ɧɚɣɞɟɦ ɟɟ ɞɥɹ ɫɥɭɱɚɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɤɨɝɞɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɬɛɨɪ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ. ɉɭɫɬɶ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ N 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Si, 

i=1,2,...,N, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɜɧɚ ɢɥɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɟɝɨ ɩɪɨɮɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ i. Ⱦɥɹ 
ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɛɭɞɟɦ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɬɟɨɪɟɦɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ Д13],  
ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ Si ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ 
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ɡɚɤɨɧɭ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ 
ɚɞɞɢɬɢɜɧɨ ɢɡ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɨɰɟɧɤɢ Si, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ. Ⱥ ɷɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɬɟɨɪɟɦɵ. 

Ɉɛɨɡɧɚɱɢɦ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ Д13, 14] 

ɜɟɥɢɱɢɧ Si ɤɚɤ ms ɢ s ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɜɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ: 
1) Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɬɛɨɪ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 

ɨɬɛɢɪɚɸɬɫɹ ɫɥɭɱɚɣɧɨ. Ɉɛɨɡɧɚɱɢɦ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɬɚɤɨɣ 
ɨɬɨɛɪɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɤɚɤ 

1S . Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ  

smS 1 .                                                                 (8) 

2) ɋɪɟɞɢ ɨɬɛɢɪɚɟɦɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɬɛɨɪ, 
ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɡ N ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɨɬɛɢɪɚɸɬɫɹ n ɫ ɥɭɱɲɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ Si. Ɉɛɨɡɧɚɱɢɦ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɬɚɤɨɣ ɨɬɨɛɪɚɧɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɟ ɤɚɤ 2S . ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ smS 2 . 

ɉɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɢ ɨɬɛɨɪɟ ɢ ɛɟɡ ɧɟɝɨ: 

1

2

S

S
E  .                                                                   (9) 

ɇɚ ɪɢɫ. 4 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɭɪɨɜɧɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 100 ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ.  
Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɝɟɧɟɪɚɰɢɟɣ ɩɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ. ȿɫɥɢ ɨɬɛɢɪɚɬɶ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɞɨɥɸ t=n/N ɢɡ ɧɢɯ ɜ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɨɛɨɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ (ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɢɤɨɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ), ɬɨ ɜɢɞɧɨ, 
ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɥɭɱɚɣɧɨɦ ɨɬɛɨɪɟ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɛɭɞɟɬ ɧɢɠɟ, 
ɱɟɦ ɩɪɢ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɢ ɢ ɨɬɛɨɪɟ ɥɭɱɲɢɯ.  

 

 
 

Ɋɢɫ. 4. ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɬɛɨɪɟ ɢ 
ɛɟɡ ɧɟɝɨ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ 

 

ɋɪɟɞɧɟɟ 
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Ɋɢɫ. 4. ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɬɛɨɪɟ ɢ 
ɛɟɡ ɧɟɝɨ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

 
 

ɋɬɚɜɢɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɧɚɣɬɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
2S . ɉɭɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɬɛɨɪ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
U, ɬɨ ɟɫɬɶ USi  . ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɵ Si ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɮɨɪɦɭɥɭ ɞɥɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɠɢɞɚɧɢɹ Д13] ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɧɬɟɪɜɚɥ 
(U; ), ɩɨɥɭɱɚɟɦ 
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 ȼ ɮɨɪɦɭɥɟ (10) ɮɭɧɤɰɢɹ f(x) – ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɧɚ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ (a, b), ɜɦɟɫɬɨ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɬɟɦ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. ȼɵɱɢɫɥɹɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ 
(10) ɢɧɬɟɝɪɚɥɵ, ɩɨɥɭɱɚɟɦ 
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ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɮɭɧɤɰɢɸ Ʌɚɩɥɚɫɚ 







x y

dyex 2

2

2

1
)(  ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ )(1)( xx  , 

ɦɨɠɧɨ (11) ɡɚɩɢɫɚɬɶ ɜ ɜɢɞɟ 

ɋɪɟɞɧɟɟ 
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                        (12) 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ (9), (8) ɢ (12) ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ: 
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 Ⱦɚɥɟɟ ɜɫɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɮɨɪɦɭɥɵ (13) ɞɥɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɪɟɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ: ms,  s ɢ U. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɠɢɞɚɧɢɹ  ms ɢ ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ s ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ Д2], ɩɨɥɭɱɢɜ ɢɯ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɟ ɬɨɱɟɱɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ:  
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1
, 

ɝɞɟ l – ɨɛɴɟɦ ɜɵɛɨɪɤɢ. Ⱦɥɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ U, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɫɦɵɫɥ ɧɢɠɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɬɛɨɪɟ, ɦɨɠɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ.  

ɉɭɫɬɶ 
N

n
t   - ɞɨɥɹ ɨɬɛɢɪɚɟɦɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ (ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɦɟɫɬ) ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɫɟɯ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. Ɍɨɝɞɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ (ɞɨɥɹ) ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɬɛɟɪɭɬɫɹ 

ɥɭɱɲɢɟ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɧɟ ɧɢɠɟ U, ɪɚɜɧɚ t
mU

USP
s

s 










 1)( . Ɉɬɫɸɞɚ  

tss umU  1 ,                                                      (14) 

ɝɞɟ ut – ɤɜɚɧɬɢɥɶ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ [15], ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ   tut  .  

 ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɱɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ. ȼɜɟɞɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ: 

1. ȼɫɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ Si ɥɟɠɚɬ ɧɚ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ (0; L), ɬɨ ɟɫɬɶ Smin=0, Smax=L. 

2. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɬɨɝɞɚ ɪɚɜɧɨ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɷɬɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ: 
2

Lms  . 

3. ɉɨ ɩɪɚɜɢɥɭ «ɬɪɟɯ ɫɢɝɦ» Д13] ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ Si ɨɬ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ  ssss mm  3;3  ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ 0,003. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
6

L
s  . 

ɉɨɞɫɬɚɜɥɹɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜ (13), ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɹ (14) ɢ ɬɨ, ɱɬɨ   tut  , ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɢɞɚ 
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 Ƚɪɚɮɢɤ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɨɬ ɞɨɥɢ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫ. 5. ȼɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɝɪɭɩɩ ɩɪɢ ɨɬɛɨɪɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɢ ɨɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɩɪɢ ɦɚɥɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɨɬɛɨɪɚ 
ɫɚɦɵɯ ɥɭɱɲɢɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɩɪɢ ɤɚɞɪɨɜɨɦ ɨɬɛɨɪɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɦɟɬɨɞɟ 
Ɋɚɲɚ ɨɰɟɧɤɢ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ:  

1. Ɉɰɟɧɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɧɚɛɨɪɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɯ ɨɰɟɧɤɚ.  

2. Ɉɰɟɧɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɢɡɦɟɪɹɸɬɫɹ ɩɨ ɥɢɧɟɣɧɨɣ 
ɛɟɡɪɚɡɦɟɪɧɨɣ ɲɤɚɥɟ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɥɟɝɤɨ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɜ ɥɸɛɭɸ ɞɪɭɝɭɸ ɨɰɟɧɨɱɧɭɸ ɲɤɚɥɭ.  

3. Ʉɪɨɦɟ ɨɰɟɧɨɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɭɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ , ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɢ ɥɢɧɟɣɧɵ. ɗɬɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɦɭ ɢɡ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɜɵɹɜɥɹɹ ɬɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɝɪɭɩɩɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ. 
 

 

Ɋɢɫ. 5. Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɨɬ ɞɨɥɢ ɨɬɛɢɪɚɟɦɵɯ 

 

2. Ɇɨɞɟɥɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɟɩɟɪɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɚɤ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɚɤ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ – ɫ ɞɪɭɝɨɣ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɵɣ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɥ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɟɦɢɥɫɹ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ 
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ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɧɭɠɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜ 
ɰɟɥɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɪɨɫɬ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɩɪɢɱɟɦ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɟ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ, ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ 
ɢɦɟɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ 
ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, 
ɬɚɤ ɢ ɢɯ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɢɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɫɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɢɱɟɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢ ɢ ɬɟɨɪɢɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɚɪɧɵɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ Д16] (AЧКlвЭТМ 
Hierarchy Process – AHP), ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ Ɍ. ɋɚɚɬɢ, ɢ ɟɝɨ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ – 
ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ȺɇɊ Д17]. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɪɚɛɨɬɵ Д9, 12, 18] ɩɨ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɩɨ AHP, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɵ 
ɧɚ ɦɨɞɟɥɢ Ɋɚɲɚ ɨɰɟɧɤɢ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ. Ɍɚɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɨɫɬɶɸ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɫ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 
ɜɪɟɦɟɧɢ.  

2.1. Ɉɞɧɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɧɚɱɚɥɚ ɫɥɭɱɚɣ, ɤɨɝɞɚ ɤɪɢɬɟɪɢɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɞɢɧ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɢɡɦɟɪɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɥɢɛɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ Д6, 8].  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ. 
ɉɭɫɬɶ ɢɦɟɟɬɫɹ n ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ:  А1, А2, … , Аn, 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ m 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ.  

ȿɫɥɢ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɛɭɞɟɬ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ: xij – ɨɰɟɧɤɚ 
ɪɚɛɨɬɵ i-ɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɜ j-ɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɟ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɡɦɟɪɹɬɶɫɹ ɩɨ 
ɟɞɢɧɨɣ ɲɤɚɥɟ, ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ Ɋɚɲɚ ɷɬɚ ɲɤɚɥɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɟɞɢɧɢɱɧɨɣ: 

]1;0[ijx . ȿɫɥɢ ɲɤɚɥɚ ɢɧɚɹ, ɬɨ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɟɞɢɧɢɱɧɭɸ ɲɤɚɥɭ. 
ȿɫɥɢ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɧɟɥɶɡɹ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɚ ɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, 
ɜɵɪɨɫɥɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ, ɬɨ ɨɰɟɧɤɭ ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɨ ɞɢɯɨɬɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɲɤɚɥɟ:  
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.1...,,1,0;...,,2,1

,)1(ɩɟɪɢɨɞɨɦɫɫɪɚɜɧɟɧɢɸɩɨ
ɩɟɪɢɨɞɜɤɚɱɟɫɬɜɨɭɯɭɱɲɢɥɪɚɛɨɬɧɢɤɟɫɥɢ,0

;)1(ɩɟɪɢɨɞɨɦɫɫɪɚɜɧɟɧɢɸɩɨ
ɩɟɪɢɨɞɜɤɚɱɟɫɬɜɨɭɥɭɱɲɢɥɪɚɛɨɬɧɢɤɟɫɥɢ,1
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
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x
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(16)  

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ 
ɷɬɚɩɟ ɪɚɛɨɬɵ ɭɞɨɛɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ. 
ȿɫɥɢ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ 
Ai ɧɚ j-ɦ ɷɬɚɩɟ, ɬɨ ɜɜɟɞɟɦ ɩɟɪɟɦɟɧɧɭɸ ijd  - ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ Ai ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ j ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɟɪɢɨɞɨɦ j-1: 
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d , ɝɞɟ ɚij 

– ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ i-ɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɜ j-ɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ ɟɞɢɧɢɱɧɭɸ ɲɤɚɥɭ - ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ, ɧɚɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɢ Ɋɚɲɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɶɦɟɦ ɬɨɬ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɞɚɫɬ ɟɞɢɧɢɱɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ (ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ) – ɞɚɫɬ ɧɨɥɶ, ɚ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚɦ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ Д6] ɛɭɞɟɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ  xij ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɜɢɞɚ 
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Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ – ɜ 
ɜɢɞɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɢɥɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɟɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, ɥɢɛɨ ɩɨ 
ɞɢɯɨɬɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɲɤɚɥɟ – ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɣ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɜɵɛɪɚɧ. 

ȼ ɩɪɨɫɬɟɣɲɟɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ i-ɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ Д6] ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ Хi ɪɨɫɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɜɫɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ Аi ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨ 
ɮɨɪɦɭɥɟ 







1

0

m

j
iji xX , i=1,2,…,n.                                            (17) 

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɧɚɡɨɜɟɦ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ 
ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (17) ɜɫɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɞɚɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɛɳɢɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɛɵɱɧɨ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ ɦɨɠɧɨ 
ɜɜɟɫɬɢ ɜɟɫɚ wj ɞɥɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ. ȿɫɥɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɥɢɧɟɣɧɭɸ ɲɤɚɥɭ ɜɟɫɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜɤɥɚɞ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɟɧ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɢɧɬɟɪɜɚɥɭ ɦɟɠɞɭ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɟɦ ɢ ɬɟɤɭɳɟɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ, ɬɨ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɫɚ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɭɥɭ  

m

jm
w j


 ,                                                      (18) 

ɝɞɟ j – ɥɚɝ ɢɥɢ ɧɨɦɟɪ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ. 
Ɍɨɝɞɚ ɮɨɪɦɭɥɚ (17) ɩɪɢɦɟɬ ɜɢɞ 
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xwX , i=1,2,…,n.                           (19) 

Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɰɟɧɤɢ ɛɭɞɭɬ ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɦɢ, 
ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɧɚɛɨɪɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɢ ɱɢɫɥɚ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ.  Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɦɟɬɨɞɟ Ɋɚɲɚ ɨɰɟɧɤɢ 
ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɞɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. 

Ʌɚɬɟɧɬɧɵɦɢ (ɧɟɹɜɧɵɦɢ, ɫɤɪɵɬɵɦɢ) ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɧɟɥɶɡɹ, ɧɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɯ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ.  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɛɭɞɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ: i – ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ i-ɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ (ɚɧɚɥɨɝ ɨɰɟɧɤɢ Xi ɞɥɹ ɚɞɞɢɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ), ɢ j – ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɜ j-ɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɩɪɢɱɟɦ ɱɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ , ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ. 
ȼ ɬɚɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ pij ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ j-ɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ i-ɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɭɥɭɱɲɢɥ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɜɢɞɚ (3). 

Ⱦɥɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ i ɢ j  ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɜɟɫɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɚɬɶ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɜɢɞɚ (4) ɢ (5). 

ȿɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɟɫɚ wj, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (18), ɬɨ 
ɜɦɟɫɬɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ (4) ɧɭɠɧɨ ɪɟɲɚɬɶ (7).  

Ʉɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɩɪɢɦɟɪ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ 
MS Excel ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ. 

2.2. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɰɟɧɨɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ MS Excel 

ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɞɟɫɹɬɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ A1-A10 ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɬɟɤɭɳɟɦ 
ɢ 7 ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɉɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ, ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɭɫɬɶ ɷɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɫɪɟɞɧɹɹ ɞɧɟɜɧɚɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢɦɟɸɬ 
ɜɢɞ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɛɥ. 5 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ  
ɞɥɹ 10 ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ 8 ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɜɪɟɦɟɧɢ 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤ 

ɉɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɥɚɝɢ) 
0 1 2 3 4 5 6 7 

Ⱥ1 28 85 42 74 85 25 63 68 

Ⱥ2 49 74 35 78 76 84 42 23 

Ⱥ3 58 36 80 61 45 46 79 80 

Ⱥ4 79 31 87 68 60 43 47 55 

Ⱥ5 63 61 76 37 24 34 38 34 

Ⱥ6 49 51 24 72 24 80 67 44 

Ⱥ7 71 58 54 52 63 83 64 76 

Ⱥ8 20 52 78 76 70 54 42 76 

Ⱥ9 43 61 74 82 71 82 58 78 

Ⱥ10 66 78 48 28 82 80 70 81 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ Ɋɚɲɚ ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɧɭɠɧɨ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɟɞɢɧɢɱɧɭɸ ɲɤɚɥɭ. 
Ⱦɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɮɨɪɦɭɥɭ Д6], ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ijx~ ɛɭɞɭɬ ɪɚɜɧɵ 
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ (20)  ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɬɚɛɥ. 1 ɩɪɢɦɭɬ 
ɜɢɞ,  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥ. 6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 

ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ,  
ɜɡɹɬɵɟ ɢɡ ɬɚɛɥ. 5 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤ 

ɉɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɥɚɝɢ) 
0 1 2 3 4 5 6 7 

Ⱥ1 0,70 0,06 0,63 0,26 0,13 0,83 0,78 0,59 

Ⱥ2 0,91 0,96 1,00 0,00 0,77 0,19 0,08 0,57 

Ⱥ3 0,72 0,62 0,27 0,32 0,00 1,00 0,65 0,16 

Ⱥ4 0,21 0,02 0,00 0,02 0,15 0,79 0,41 0,37 

Ⱥ5 0,26 0,12 0,45 0,11 0,45 0,95 0,00 0,24 

Ⱥ6 0,19 0,20 0,51 0,03 0,40 0,00 0,65 0,00 

Ⱥ7 0,09 0,44 0,08 0,11 1,00 0,00 1,00 0,61 

Ⱥ8 1,00 1,00 0,02 0,08 1,00 0,75 0,08 0,53 

Ⱥ9 0,00 0,32 0,35 1,00 0,75 0,25 0,69 0,63 

Ⱥ10 0,68 0,00 0,18 0,15 0,15 0,06 0,35 1,00 

 
ȿɫɥɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɟɫɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɦɨɦɟɧɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

(ɱɟɦ ɩɨɡɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɟɝɨ ɜɟɫ), ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ (3), ɬɨ 
ɩɨɥɭɱɢɦ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥ. 7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ  
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɟɫɨɜ 

                ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɉɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɥɚɝɢ) 
0 1 2 3 4 5 6 7 

Ⱥ1 0,70 0,05 0,47 0,16 0,07 0,31 0,19 0,07 

Ⱥ2 0,91 0,84 0,75 0,00 0,39 0,07 0,02 0,07 

Ⱥ3 0,72 0,54 0,21 0,20 0,00 0,38 0,16 0,02 

Ⱥ4 0,21 0,02 0,00 0,01 0,08 0,30 0,10 0,05 

Ⱥ5 0,26 0,11 0,34 0,07 0,23 0,36 0,00 0,03 

Ⱥ6 0,19 0,18 0,38 0,02 0,20 0,00 0,16 0,00 

Ⱥ7 0,09 0,39 0,06 0,07 0,50 0,00 0,25 0,08 

Ⱥ8 1,00 0,88 0,01 0,05 0,50 0,28 0,02 0,07 

Ⱥ9 0,00 0,28 0,26 0,63 0,38 0,10 0,17 0,08 

Ⱥ10 0,68 0,00 0,13 0,09 0,08 0,02 0,09 0,13 

ȼɟɫ wj 1 0,875 0,75 0,625 0,5 0,375 0,25 0,125 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɧɚɱɚɥɚ ɫɥɭɱɚɣ, ɤɨɝɞɚ ɜɟɫɚ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ. Ɉɬɤɪɵɜɚɟɦ ɥɢɫɬ MS Excel ɢ 
ɜɜɨɞɢɦ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧ B3-I12, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 6. ɉɨɞ ɥɚɬɟɧɬɧɵɟ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ i ɢ j  ɜɵɞɟɥɹɟɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɹɱɟɣɤɢ Ⱥ15-Ⱥ24 ɢ ȼ14-I14.  

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɦɢ, 
ɜɜɨɞɢɦ ɜ ɷɬɢ ɹɱɟɣɤɢ ɥɸɛɵɟ ɱɢɫɥɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɟɞɢɧɢɰɵ. ȼ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ȼ15-I24 ɜɜɨɞɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɫɥɚɝɚɟɦɵɯ ɢɡ ɰɟɥɟɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ (6). Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ ȼ15 ɜɜɨɞɢɦ ɮɨɪɦɭɥɭ  

=(B3-EXP($A15-B$14)/(1+EXP($A15-B$14)))^2, 

ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɜɬɨɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦ ɟɟ ɧɚ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ȼ15-I24. ȼ ɹɱɟɣɤɭ ɋ25 ɜɜɨɞɢɦ 
ɰɟɥɟɜɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ (4) ɜ ɜɢɞɟ ɮɨɪɦɭɥɵ =ɋɍɆɆ(B15:I24). ȼ ɢɬɨɝɟ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɞɭɬ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɧɚ ɪɢɫ. 6.  

ȼɵɡɵɜɚɟɦ ɧɚɞɫɬɪɨɣɤɭ Solver (ɉɨɢɫɤ ɪɟɲɟɧɢɹ), ɜ ɩɨɥɟ «Ɉɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ 
ɮɭɧɤɰɢɸ» ɞɟɥɚɟɦ ɫɫɵɥɤɭ ɧɚ ɋ25, ɭɤɚɡɵɜɚɟɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɧɚ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɜ ɩɨɥɟ «ɂɡɦɟɧɹɹ 
ɹɱɟɣɤɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɞɚɟɦ ɫɫɵɥɤɭ ɧɚ ɞɢɚɩɚɡɨɧɵ Ⱥ15-Ⱥ24 ɢ ȼ14-I14, ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 
(5) ɫɬɚɜɢɦ ɭɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɩɨɥɟ «ɋɞɟɥɚɬɶ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɟɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ», 
ɧɚɠɢɦɚɟɦ ɤɧɨɩɤɭ «ɇɚɣɬɢ ɪɟɲɟɧɢɟ».  

ȼɢɞɢɦ (ɪɢɫ. 7) ɜ ɹɱɟɣɤɚɯ Ⱥ15-Ⱥ24 ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɥɚɬɟɧɬɧɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ i, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ 
ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ i-ɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ, ɚ ɜ ɹɱɟɣɤɚɯ ȼ14-I14 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ j, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ j-ɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  

 

 

Ɋɢɫ. 6. ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜ MS Excel 
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Ɋɢɫ. 7. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜ MS Excel 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɜɟɫɚ, ɧɟ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɜɵɲɟ, 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɦɟɫɬɨ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ ɬɚɛɥ. 5 ɧɭɠɧɨ ɛɪɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɬɚɛɥ. 6. 

Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɯ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɧɚ ɟɞɢɧɭɸ ɲɤɚɥɭ. ȼ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɨɣ ɲɤɚɥɵ ɭɞɨɛɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɚɤɭɸ, ɱɬɨɛɵ ɫɭɦɦɚ ɜɫɟɯ ɨɰɟɧɨɤ ɪɚɜɧɹɥɚɫɶ ɟɞɢɧɢɰɟ, 
ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ui ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɭɥɭ  


i

iii uuu~ . 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɡ ɩɪɢɦɟɪɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 8. Ʌɭɱɲɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɜɟɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ A2, ɚ ɯɭɞɲɢɦ A6.  ȿɫɥɢ ɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɟɫɚ, ɬɨ ɯɭɞɲɢɦ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ A4. ɇɚ ɝɪɚɮɢɤɚɯ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɞɞɢɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɢ ɦɟɬɨɞɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ. ȼɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ, ɢ ɨɛɳɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɨɰɟɧɨɤ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɦɟɬɨɞɚɯ ɜɵɛɪɚɧɨ ɪɚɡɧɨɟ ɧɚɱɚɥɨ 
ɨɬɫɱɟɬɚ. ɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɦɨɞɟɥɢ Ɋɚɲɚ ɨɰɟɧɤɢ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɞɚɟɬ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ (ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɬɚɤɢɯ ɨɰɟɧɨɤ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜ Д19]).   

 

 

Ɋɢɫ. 8. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɚɞɞɢɬɢɜɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɢ ɦɟɬɨɞɭ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦɭ ɧɚ ɦɨɞɟɥɢ Ɋɚɲɚ 
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Ɋɢɫ. 8. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɚɞɞɢɬɢɜɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɢ ɦɟɬɨɞɭ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦɭ ɧɚ ɦɨɞɟɥɢ Ɋɚɲɚ 

(ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ 

ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɦɚɬɪɢɰ xij ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɨɰɟɧɨɤ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ. ȼɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɯɨɪɨɲɟɣ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɟɣ. ɍɫɪɟɞɧɟɧɧɚɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 
ɨɰɟɧɤɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ ɪɚɡɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɜɟɫɨɜ ɢ ɛɟɡ ɧɢɯ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 8. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɟɬɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 
ɦɨɞɟɥɢ Ɋɚɲɚ, ɧɚɦɧɨɝɨ ɫɢɥɶɧɟɟ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜɟɫɨɜ, ɱɟɦ ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɱɬɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 

Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɨɰɟɧɤɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɪɚɡɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 

Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɹ 
ɉɢɪɫɨɧɚ 

Ⱥɞɞɢɬɢɜɧɵɣ 
ɦɟɬɨɞ ɛɟɡ ɜɟɫɨɜ 

Ɇɟɬɨɞ Ɋɚɲɚ 
ɛɟɡ ɜɟɫɨɜ 

Ⱥɞɞɢɬɢɜɧɵɣ 
ɦɟɬɨɞ ɫ ɜɟɫɚɦɢ 

Ɇɟɬɨɞ Ɋɚɲɚ ɫ 
ɜɟɫɚɦɢ 

Ⱥɞɞɢɬɢɜɧɵɣ 
ɦɟɬɨɞ ɛɟɡ ɜɟɫɨɜ 

1 0,995 0,929 0,809 

Ɇɟɬɨɞ Ɋɚɲɚ ɛɟɡ 
ɜɟɫɨɜ 

0,995 1 0,928 0,822 

Ⱥɞɞɢɬɢɜɧɵɣ 
ɦɟɬɨɞ ɫ ɜɟɫɚɦɢ 

0,929 0,928 1 0,945 

Ɇɟɬɨɞ Ɋɚɲɚ ɫ 
ɜɟɫɚɦɢ 

0,809 0,822 0,945 1 

ȿɳɟ ɨɞɧɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɦɢɦɨ ɨɰɟɧɨɤ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɭɞɚɟɬɫɹ ɧɚɣɬɢ ɥɚɬɟɧɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
j, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɧɚ j-
ɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. Ƚɪɚɮɢɤ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫ. 9. ȼɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɭɱɟɬ 
ɜɟɫɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ (ɧɚɩɨɦɧɢɦ, ɱɬɨ 
ɱɟɦ ɦɟɧɶɲɟ , ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ). Ʌɭɱɲɢɦ ɩɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɥɚɝɨɦ 5, ɚ ɯɭɞɲɢɣ – ɫ ɥɚɝɨɦ 
3. 
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Ɋɢɫ. 9. ɇɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɥɚɬɟɧɬɧɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ  

2.3. ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɟɩɟɪɶ ɦɨɞɟɥɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ l ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ: К1, К2, …, Кl,  ɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ 
ɷɬɚɩɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɦɚɬɪɢɰɚ ɜɢɞɚ )( j

ikx , ɪɚɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ Ai ɩɨ k-

ɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɜ j-ɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɟɫɥɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬɨ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ (16) ɦɨɠɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɞɢɯɨɬɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɦɚɬɪɢɰɭ ɜɢɞɚ 

.,...,2,1;1...,,1,0;...,,2,1

,ɤɪɢɬɟɪɢɸɩɨ)1(ɩɟɪɢɨɞɨɦɫ
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸɩɨɩɟɪɢɨɞɜɤɚɱɟɫɬɜɨɭɯɭɱɲɢɥɪɚɛɨɬɧɢɤɟɫɥɢ,0

;ɤɪɢɬɟɪɢɸɩɨ)1(ɩɟɪɢɨɞɨɦɫ
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸɩɨɩɟɪɢɨɞɜɤɚɱɟɫɬɜɨɭɥɭɱɲɢɥɪɚɛɨɬɧɢɤɟɫɥɢ,1
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(21)  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ )( j

ikx  ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɦɚɬɪɢɰɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ:  



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1

0

)(~
m

j

k
ikik xx  - ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 

ɜɟɫɨɜ ɢ 





1

0

)(~
m

j

k
ikjik xwx  - ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɟɫɨɜ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɮɨɪɦɭɥɵ (17) - ɞɥɹ ɚɞɞɢɬɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɢ (4), (5) – ɞɥɹ 
ɦɨɞɟɥɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ 
ɦɚɬɪɢɰɭ ikx~ . Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ Ɋɚɲɚ ɬɚɤɚɹ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɨɩɢɫɚɧɧɨɦ ɜɵɲɟ 
ɩɪɢɦɟɪɟ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ Ɋɚɲɚ ɨɰɟɧɤɢ 
ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ k ɧɭɠɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɜɵɩɨɥɧɢɦɨɫɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. 
Ɍɨ ɟɫɬɶ ɱɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ k, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ ɪɚɛɨɬɚɥ ɜɟɫɶ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɧɚ ɜɫɟɦ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ k-ɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ. 
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3. Ɇɨɞɟɥɶ ɩɨɞɛɨɪɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɟɩɟɪɶ ɡɚɞɚɱɭ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ — ɨɞɧɭ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ɉɨɞɛɨɪɨɦ ɤɚɞɪɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ (ɨɬ ɛɪɢɝɚɞɢɪɚ ɞɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ), ɩɨɞɛɨɪ ɤɚɞɪɨɜ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɢɯ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ. Ɉɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ – ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɥɭɱɲɢɣ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ. ɉɨɞɛɨɪ ɥɭɱɲɟɣ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤɚɠɞɨɣ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɫ ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɨɰɟɧɤɨɣ  

ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɹɞ ɜɚɤɚɧɫɢɣ, ɧɚ ɨɞɧɭ ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɬɟɧɞɭɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤ. ɋɬɚɜɢɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɜɚɤɚɧɫɢɸ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɧɚɢɥɭɱɲɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɷɬɢɦ ɜɚɤɚɧɫɢɹɦ. ɉɨɞɛɨɪ ɜɚɤɚɧɫɢɢ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɭ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɜɚɤɚɧɫɢɹɦɢ, ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɜ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜɚɤɚɧɫɢɢ 
ɛɭɞɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɬ.ɟ. ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɟɦ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ. 
Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɦɵɫɥ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɫɟɯ 
ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɞɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ Ɋɚɲɚ ɨɰɟɧɤɢ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ.  

3.1. Ɇɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜɚɤɚɧɫɢɹɦ 

ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ Ɋɚɲɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ. 

ɉɭɫɬɶ ɢɦɟɟɬɫɹ n ɜɢɞɨɜ ɜɚɤɚɧɫɢɣ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ: В1, В2, … , Вn. Ⱦɥɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ  m ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ: К1, К2, …, Кm.  

ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜɚɤɚɧɫɢɹɦ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɦɨɞɟɥɢ Ɋɚɲɚ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɟɞɢɧɢɱɧɭɸ ɲɤɚɥɭ 
ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɤɪɢɬɟɪɢɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɤɚɥɚɦ.  

ȿɫɥɢ ɲɤɚɥɚ ɞɢɯɨɬɨɦɢɱɟɫɤɚɹ, ɬɨ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ: 

.,...,2,1;,...,2,1

,ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɩɨ ɜɚɤɚɧɫɢɢɹɟɬɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɧɟɪɚɛɨɬɧɢɤɟɫɥɢ,0

;ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɩɨ ɜɚɤɚɧɫɢɢɹɟɬɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɪɚɛɨɬɧɢɤɟɫɥɢ,1
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Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ, ɧɨ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɱɢɫɥɨɦ ɝɪɚɞɚɰɢɣ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɨɥɢɬɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɲɤɚɥɭ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ.  

ȼɨɡɦɨɠɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɲɤɚɥɟ. Ɍɭɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ. ȿɫɥɢ ɫɪɚɡɭ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜɚɤɚɧɫɢɢ, ɬɨ ɦɚɬɪɢɰɚ xij ɪɚɜɧɚ ɞɨɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤ i-ɣ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɩɨ j-ɦɭ 
ɤɪɢɬɟɪɢɸ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɡɦɟɪɹɬɶɫɹ ɩɨ ɟɞɢɧɢɱɧɨɣ ɲɤɚɥɟ.  

Ȼɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, ɟɫɥɢ ɹɜɧɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɧɟ ɢɡɜɟɫɬɧɚ, ɧɨ ɟɟ 
ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦɭ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɩɭɬɟɦ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ ɜ ɬɢɩɢɱɧɵɣ 
ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɢɧɬɟɪɜɚɥ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ 
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ɜɨɡɪɚɫɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦɭ ɢɧɬɟɪɜɚɥɭ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɞɥɹ 
ɷɬɨɣ ɜɚɤɚɧɫɢɢ. Ⱦɥɹ ɞɪɭɝɨɣ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɛɭɞɟɬ ɬɨɬ ɠɟ, ɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɞɪɭɝɨɣ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɯɨɞ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ. ɉɭɫɬɶ ɨɰɟɧɤɚ Uj ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ Kj ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɞɥɹ ɜɚɤɚɧɫɢɢ Вi ɜɢɞɚ (aij, bij), 

mjni ,...,2,1;,...,2,1  , ɩɪɢɱɟɦ ɫɟɪɟɞɢɧɚ ɷɬɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚɢɜɵɫɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜɚɤɚɧɫɢɢ Вi ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ Kj: xij=1, ɚ ɩɨ ɦɟɪɟ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɨɬ ɫɟɪɟɞɢɧɵ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ. Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ xij ɢ 
ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɨɰɟɧɤɢ Uj ɡɚ ɢɧɬɟɪɜɚɥ (aij, bij). ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɚ Uj ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɨ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ, ɟɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɪɚɜɧɨ mij=(aij+bij)/2. ȼɵɛɟɪɟɦ 
ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ σij ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥ (aij, bij) «ɭɥɨɠɢɥɨɫɶ» 2l 

ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
l

ab ijij

ij
2


 . ɉɚɪɚɦɟɬɪ l ɛɭɞɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɵɯɨɞɚ Uj ɡɚ ɢɧɬɟɪɜɚɥ (aij, bij). ȿɫɥɢ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɜɵɯɨɞ ɡɚ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɫ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ 0,32, ɬɨ l=1, ɟɫɥɢ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɜɵɯɨɞ ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ 0,05, ɬɨ 
l=2, ɟɫɥɢ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɦɟɧɟɟ 0,001, ɬɨ l=3. Ⱦɥɹ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɟɞɢɧɢɱɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɫɟɪɟɞɢɧɵ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɦ  ɝɪɚɮɢɤɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɬ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ l ɧɚ ɪɢɫ. 10.  

Ɍɨɝɞɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɞɢɧɢɱɧɨɝɨ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɦ 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɨɞɟɥɢ Ɋɚɲɚ  ɜɜɟɞɟɦ ɥɚɬɟɧɬɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ:  
i – ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤ i-ɦɭ ɜɢɞɭ ɜɚɤɚɧɫɢɢ;   
j – ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɚɠɧɨɫɬɢ, ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  j-ɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 
Ɍɨɝɞɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɤɚɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜɚɤɚɧɫɢɢ Вi 

ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ Ʉj ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɮɨɪɦɭɥɨɣ (3). 
 

 

Ɋɢɫ. 10. ɋɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɩɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ l 
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Ⱦɥɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ i ɢ j  ɧɭɠɧɨ ɪɟɲɚɬɶ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɜɢɞɚ (4) ɢ (5). 

ɉɨɫɥɟ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɯ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɫɭɦɦɚ ɨɰɟɧɨɤ ɪɚɜɧɹɥɚɫɶ ɟɞɢɧɢɰɟ (6). 

Ɉɞɧɚɤɨ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ, ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ j, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ (4), ɛɭɞɭɬ ɧɨɫɢɬɶ 
ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɫɦɵɫɥ – ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɨɰɟɧɤɚ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɚɠɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɥɢɛɨ ɨɛɪɚɳɚɸɳɟɟ ɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɥɢɛɨ ɜɦɟɫɬɨ (4) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɟ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɢɞɚ 


 




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
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









n

i

m

j
ij ij

ij

e

e
x

1 1

2

min
1

.                                 (24) 

ȼɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɨɞɟɥɶ Ɋɚɲɚ ɞɚɟɬ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɲɤɚɥɟ, ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ 
ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɰɟɧɤɢ i

~
 ɦɨɠɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɞɨɥɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤ i-ɣ 

ɜɚɤɚɧɫɢɢ, ɚ ɨɰɟɧɤɢ j
~

 ɤɚɤ ɞɨɥɸ ɜɥɢɹɧɢɹ  j-ɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

3.2. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɜɚɤɚɧɫɢɢ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɨɩɢɲɟɦ 
ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɫɪɟɞɟ MS Excel. 

ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬɫɹ 8 ɜɚɤɚɧɫɢɣ: В1, В2, … , В8 ɢ ɨɬɛɨɪ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɧɢɯ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 7 ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: К1, К2, …, Кm.  

ɉɭɫɬɶ, ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɪɚ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɲɤɚɥɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɨ ɧɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 9. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 

ɉɪɢɦɟɪɵ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɲɤɚɥɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ 

Ɉɛɨɡɧɚ-

ɱɟɧɢɟ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɒɤɚɥɚ ɨɰɟɧɤɢ ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

К1 Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɉɨɥɢɬɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 0 – ɫɪɟɞɧɟɟ; 
0,5 – ɫɪɟɞɧɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ; 
1 – ɜɵɫɲɟɟ. 

К2 ȼɨɡɪɚɫɬ ɂɧɬɟɪɜɚɥɶɧɚɹ ɋɬɟɩɟɧɶ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥ (a, 
b). 

К3 ɋɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɂɧɬɟɪɜɚɥɶɧɚɹ ɋɬɟɩɟɧɶ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥ (a, 
b). 

К4 ɉɨɥ  Ⱦɢɯɨɬɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 0 – ɠɟɧɫɤɢɣ; 
1 – ɦɭɠɫɤɨɣ. 

К5 ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɩɵɬɚ 
ɪɚɛɨɬɵ 

Ⱦɢɯɨɬɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 0 – ɧɟɬ; 
1 – ɞɚ. 

К6 ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɉɨɥɢɬɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 0 – ɦɚɥɚɹ; 
0,5 – ɫɪɟɞɧɹɹ; 
1 – ɜɵɫɨɤɚɹ. 

К7 ɍɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ 

Ⱦɢɯɨɬɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 0 – ɧɟɬ; 
1 – ɞɚ. 

 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ», 

ɜɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ ɜ ɫɢɥɭ 14 ɢɸɥɹ 2013 ɝɨɞɚ, ɪɹɞ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɥ, ɜɨɡɪɚɫɬ ɢ ɞɪ.) ɧɟ 
ɦɨɝɭɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɡɚɩɪɟɳɚɸɳɢɟ ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɬɚɤɢɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɧɟɫɟɧɵ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɤ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɟ. ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɦ ɧɟ 
ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ ɜɚɤɚɧɫɢɸ, ɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ.  
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ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ ɬɟɩɟɪɶ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 10. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɞɥɹ ɜɚɤɚɧɫɢɣ (ɩɪɢɦɟɪ) 
Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ȼɚɤɚɧɫɢɹ 

В1 В2 В3 В4 В5 В6 В7 В8 

К1 1 0 0 1 0,5 0 0,5 1 

К2 30-45 20-30 18-25 25-30 30-50 45-55 30-35 25-40 

К3 5-10 3-6 0-5 0-10 10-20 5-15 2-8 3-10 

К4 0 1 1 1 0 0 0 0 

К5 0 0 1 0 0 1 0 0 

К6 0 0 0,5 1 0,5 1 0 1 

К7 1 0 1 0 1 0 1 0 

 
ɇɚ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɹɜɢɥɫɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɧɚ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɜɚɤɚɧɫɢɸ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɭ ɧɟɝɨ 
ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɜɨɡɪɚɫɬ 28 ɥɟɬ, ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ 5 ɥɟɬ, ɨɧɚ ɠɟɧɳɢɧɚ, ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɬ, 
ɫɪɟɞɧɹɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɭɦɟɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ.  

Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. ɉɨ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ К2 ɢ К3 ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɮɨɪɦɭɥɭ (23), ɞɥɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ – (22). ȼɨɡɶɦɟɦ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪ l=2. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 11. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 

Ɉɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ xij ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚ ɜɚɤɚɧɫɢɸ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ȼɚɤɚɧɫɢɹ 

В1 В2 В3 В4 В5 В6 В7 В8 

К1 0 1 1 0 0 1 0 0 

К2 0,448 0,835 0,178 0,980 0,487 0 0,198 0,835 

К3 0,607 0,946 0,607 1 0,135 0,607 1 0,912 

К4 1 0 0 0 1 1 1 1 

К5 1 1 0 1 1 0 1 1 

К6 0 0 1 0 1 0 0 0 

К7 1 0 1 0 1 0 1 0 

 
Ɂɚɬɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦ ɪɚɫɱɟɬ ɨɰɟɧɨɤ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜɚɤɚɧɫɢɹɦ i-ɝɨ ɬɢɩɚ 

i ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ j-ɝɨ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ j ɞɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ. ɉɨɞɪɨɛɧɨ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɩɢɫɚɧɚ ɪɚɧɟɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɟɟ ɤɪɚɬɤɨ. 

ɇɚɱɧɟɦ ɫɧɚɱɚɥɚ ɫ ɨɰɟɧɨɤ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜɚɤɚɧɫɢɹɦ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɥɢɫɬɟ 
MS Excel. ȼɜɨɞɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɬɚɛɥ. 3 ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧ B2-ɇ9, ɨɛɥɚɫɬɢ 
Ⱥ12-Ⱥ19 ɢ B11-ɇ11 ɜɵɞɟɥɹɟɦ ɩɨɞ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ i ɢ j, ɜɜɨɞɢɦ ɜ ɷɬɢ ɹɱɟɣɤɢ ɜ ɩɟɪɜɨɦ 
ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɟ ɱɢɫɥɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɞɢɧɢɰɵ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɱɥɟɧɨɜ ɰɟɥɟɜɨɣ 
ɮɭɧɤɰɢɢ (4) ɜɜɨɞɢɦ ɜ ȼ12 ɮɨɪɦɭɥɭ =(B2-EXP($A12-B$11)/(1+EXP($A12-B$11)))З2 ɢ 
ɚɜɬɨɡɚɩɨɥɧɹɟɦ ɟɟ ɧɚ B12-ɇ19. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɰɟɥɟɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ (4) ɜɜɨɞɢɦ ɜ ȼ21 ɮɨɪɦɭɥɭ 
=ɋɍɆɆ(B12:H19). Ⱦɚɥɟɟ ɜɵɡɵɜɚɟɦ ɧɚɞɫɬɪɨɣɤɭ «ɉɨɢɫɤ ɪɟɲɟɧɢɣ» (Solver). ȼ ɩɨɥɟ 
«Ɉɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ» ɞɚɟɦ ɫɫɵɥɤɭ ɧɚ ȼ21, ɭɤɚɡɵɜɚɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɜ ɩɨɥɟ «ɂɡɦɟɧɹɹ ɹɱɟɣɤɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ» ɞɚɟɦ ɫɫɵɥɤɭ ɧɚ ɞɢɚɩɚɡɨɧɵ 
Ⱥ12-Ⱥ19 ɢ B11-ɇ11, ɩɨɥɟ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɧɟ ɡɚɩɨɥɧɹɟɦ, ɫɬɚɜɢɦ ɮɥɚɠɨɤ «ɋɞɟɥɚɬɶ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɟɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ», ɡɚɩɭɫɤɚɟɦ ɧɚɞɫɬɪɨɣɤɭ. ȼ ɹɱɟɣɤɚɯ Ⱥ12-
Ⱥ19 ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɢɫɤɨɦɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜɚɤɚɧɫɢɹɦ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
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ɨɰɟɧɨɤ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɚɠɧɨɫɬɢ j-ɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ j ɥɢɛɨ ɛɟɪɟɦ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ B11-G11 ɢ ɥɢɧɟɣɧɵɦɢ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ ɨɛɪɚɳɚɟɦ ɢɯ, ɥɢɛɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (24). 
ɉɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɮɨɪɦɭɥɭ (6) ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɨɰɟɧɨɤ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜ MS Excel 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 11. 

ɇɚ ɪɢɫ. 12 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɧɚ ɝɪɚɮɢɤɚɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ 
ɨɰɟɧɤɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɭɬɟɦ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɤ ɢ ɫɬɨɥɛɰɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ ɬɚɛɥ. 3 (ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɣ 
ɦɟɬɨɞ). ȼɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɹɜɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɟɬ, ɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɤɚɧɫɢɹ ȼ5. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ 
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ʉ3 ɢ Ʉ5. 

ɂɡ ɪɢɫ. 12 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɦɟɬɨɞɟ Ɋɚɲɚ, 
ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɬ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦɢ ɩɨ ɚɞɞɢɬɢɜɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɞɯɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɦɟɬɨɞɟ Ɋɚɲɚ, 
ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ:  

1. Ɉɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜɚɤɚɧɫɢɹɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɧɚɛɨɪɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ.  

2. Ɉɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜɚɤɚɧɫɢɹɦ ɢɡɦɟɪɹɸɬɫɹ ɩɨ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɛɟɡɪɚɡɦɟɪɧɨɣ 
ɲɤɚɥɟ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɥɟɝɤɨ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɜ ɥɸɛɭɸ ɞɪɭɝɭɸ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɭɸ 
ɨɰɟɧɨɱɧɭɸ ɲɤɚɥɭ.  

3. Ʉɪɨɦɟ ɨɰɟɧɨɤ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜɚɤɚɧɫɢɹɦ ɭɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ , ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɢ ɥɢɧɟɣɧɵ. 
ɗɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɜɵɹɜɥɹɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ. 

 
Ɋɢɫ. 11. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜ MS Excel ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɡ ɬɚɛɥ. 11 
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Abstract. The article presents models of personnel management based on the method of latent 

variables estimating. Three types of tasks are considered: assessment of candidates' professional qualities for 
vacancies in personnel selection, dynamic monitoring of the work quality in the work collective and selection 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɤ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ ɩɪɨ-
ɟɤɬɚ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɧɬɟɪɟɫɵ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵ. Ȼɵɥɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ 
ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɮɢɪɦ – ɭɱɚɫɬɧɢɰ.  

 

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɦɟɲɚɧɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɨɝɥɚɫɢɹ, 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɹɦɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ, ɮɭɧɤɰɢɹ Кɨɛɛɚ – Дɭɝɥɚɫɚ, ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɩɨ Нɷɲɭ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ, ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. 

 
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɫɢɥɚɦ ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ ɢɥɢ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɫɢɥɶɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɇɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚɬɪɚɬɧɨɫɬɶ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɂɚ-
ɬɪɚɬɵ ɨɛɵɱɧɨ ɫɬɨɥɶ ɜɟɥɢɤɢ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɞɚɠɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨ 
ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. ɗɬɨ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɫɤɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ 
ɮɨɪɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ (Ƚɑɉ).  

ȼ ɬɚɤɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟ-
ɱɢɢ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬ, ɱɚɫɬɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɧɚɞɟɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚ-
ɫɬɢɟ ɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɹ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢɱɟɦ ɤɚɤ 
ɦɨɠɧɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɦ ɨɛɴɟɦɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɯɨɞɢɦ ɤ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɡɚɞɚɱɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ.  

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɭɞɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ, ɛɨɥɟɟ-

ɦɟɧɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɨ ɡɞɟɫɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦɢ, ɢ ɨɬɤɭɞɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ.  

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɠɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɪɢɜɢɚɥɶɧɵɦ: ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɡɚɬɪɚɬɚɯ 
ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬ ɫɚɦɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. ɇɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ 
ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɛɭɞɟɬ ɞɚɜɚɬɶ ɢɫɤɚɠɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɟɦɭ, ɩɨ ɟɝɨ 
ɦɧɟɧɢɸ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɷɬɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ.  

ȼɫɟ ɷɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɥɨɠɟɧɚ ɢɞɟɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɪɟɫɭɪɫ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɭ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ.  
Ȼɨɪɶɛɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɩɨɞɚɟɬ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɡɚɹɜɤɭ 
ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɚɧɨɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɢɥɢ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɟɫɥɢ ɞɚɧɧɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɩɨɥɭɱɢɬ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɣ ɪɟɫɭɪɫ.  

ɉɭɫɬɶ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ i-ɦ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
yi, ɚ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ i-ɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɡɚɹɜɥɟɧ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ φi(yi). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɨɧ-
ɤɭɪɫɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɨɝɭɬ ɢɝɪɚɬɶ ɥɢɛɨ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɟ ɡɚɹɜɤɢ (ɪɚɡɦɟɪ ɡɚ-
ɬɪɚɬ yi), ɥɢɛɨ ɧɚ ɞɜɭɯ (ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɬɪɚɬ yi ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɷɮɮɟɤɬɚ φi(yi)). ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɸɬɫɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɱɢɫɥɚ ɫɬɟɩɟɧɟɣ ɫɜɨɛɨɞɵ ɭ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ.  

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚɦɢ ɬɚɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɩɪɢɱɟɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɟɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ. ɐɟɥɶ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɢɱɟɦ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɦ ɨɛɴɟɦɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɷɬɢɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɞɜɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ: ɩɚɪɚɦɟɬɪ φi(yi) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨ ɨɬɛɨɪɭ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ 
ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ fi(yi) – ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ. 
ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɰɟɧɚɯ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɜɜɟɞɟɦ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ: R – 

ɨɛɴɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ; Si –   ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ i-ɝɨ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ 
ɫɭɦɦɵ ɜɫɟɯ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚɞ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɫɨɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɟ R>S=S

i
i
 . Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɛɭɞɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ 

Q=(S – R) ɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤ-
ɬɚ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ «ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ» ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɟɧɰɢ-
ɚɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɫ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟɤɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ Q = S – R, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɦ ɨɛɨɡɧɚɱɚɬɶ ɤɚɤ y i i= (S) , 

i  1 n, . Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ 
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ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɩɨ-
ɝɚɫɢɬɶ ɢɡ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ: 

ii
S(S)  , n,1i   ɢ Q=(S)

i
i . ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟ-

ɦɨɦɭ ɦɟɯɚɧɢɡɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɞɥɹ i-ɝɨ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ  i i(S) S , ɬɨ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɜ 
ɱɢɫɥɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ 
ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɪɚɛɨɬ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɡɚ ɫɜɨɣ ɫɱɟɬ. ȼ ɬɨɦ ɠɟ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ i-ɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ  i (S) 0 , ɬɨ ɷɬɨ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸ-
ɳɟɦ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ πi(S) ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɚɧɚɥɨɝɢɸ ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɣ ɲɢɪɨɤɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ Д1, 3, 12].  

ɂɡɜɟɫɬɧɨ Д21, 25], ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɹɦɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 
ɩɪɢɧɰɢɩ: «ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɫɢɲɶ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɭɱɚɟɲɶ». ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɪɚɫɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɩɨɥɧɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɫɹ ɤɪɢɬɢɤɟ ɡɚ ɩɨɞ-
ɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪɨɫɬ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ.  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɚ ɫɜɨɣ ɫɱɟɬ. ɇɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɫɥɭɠɚɬ ɨɛɴɟɦɵ ɡɚɹɜɨɤ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ Si. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɴɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ i-ɝɨ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ 

Q
S

S
)S(y i

ii
 ,                                                (1) 

ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ i-ɝɨ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ ɛɭɞɟɬ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

x i
i 
S

S
R .                                                     (2) 

ȼɟɥɢɱɢɧɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɩɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹɦ (1) ɢ (2), ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɱɢɧɹɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɭɫɥɨ-
ɜɢɸ: 

y xi i i  S , i  1 n, . 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɹɦɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɡɚɞɚɱɟ 
ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ-
ɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɨɞɢɧ ɰɟɧɬɪ – ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ n ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɫɨɛɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɨɫɨɡɧɚɟɬ ɫɜɨɢ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɵ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ. ɂɧɬɟɪɟɫɵ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɢɯ ɰɟɥɟɜɵɦɢ 
ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɝɨ i-ɝɨ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ ɰɟɥɟɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɩɢɫɚɧɚ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɜɢɞɟ: 

)
S

R
(1S)S(  iiif , i  1 n, .                                       (3) 
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Ȼɭɞɟɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨ, ɤɚɠɞɵɣ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɛɭɞɟɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɡɚɹɜɤɢ Si, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɝɢɩɨɬɟɡɭ 
ɫɥɚɛɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɩɪɢɯɨɞɢɦ ɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɫɨɨɛɳɚɟɦɨɣ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 
ɡɚɹɜɤɢ Si, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ R/S. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɚɧɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢ-
ɧɭ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɨɫɬɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɭɸ ɡɚɞɚɱɭ.  

ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ i-ɝɨ 
ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɥɚɫɫɭ ɜɨɝɧɭɬɵɯ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɟɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɭɫɥɨɜɢɟ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɩɢɫɚɧɨ ɜ ɜɢɞɟ 
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ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ  ɪɟɲɟɧɢɟ. 

ȿɫɥɢ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɱɟɪɟɡ  i  ɮɭɧɤɰɢɸ, ɨɛɪɚɬɧɭɸ 
i

ii

dS

)S(f d
, ɬɨɝɞɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ 

ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɩɢɫɚɧɨ ɜ ɜɢɞɟ: 
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ȼɵɪɚɠɟɧɢɟ (4) ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɩɢɫɚɧɨ ɜ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɨɦ ɜɢɞɟ, ɟɫɥɢ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɱɟɪɟɡ 

    S R Q R1  - ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵ-
ɪɚɠɟɧɢɟ (4) ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɡɚɩɢɫɚɬɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɜɢɞɟ:  





i

n

(
1

) R(1 )
i=1 

  .                                      (5) 

ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ  ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨ ξi ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɛɵɜɚɸɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ, ɬɨ 
ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɫɭɦɦɵ ɜɫɟɯ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚɞ ɨɛɴɟɦɨɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
i

n

i


1
0 ( ) R , ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ (5) ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 0 1 * . 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɫɥɭɱɚɣ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɷɮɮɟɤɬɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢ-
ɧɢɦɚɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɬɢɩɚ Ʉɨɛɛɚ – Ⱦɭɝɥɚɫɚ  

f yi i  1 1
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




1
)

S

r
(=

dS

)S(f d -1

i

i

i

ii , S r (
1

)

1

1-
i i

 


 , S H(
1+

)

1

1 


 ,    

ɝɞɟ H r

 i

i

n

1

, ɢɥɢ     (1 ) (1+ ) ,  ɝɞɟ  
H

R
. 

ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ i-ɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ, ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɛɭɞɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɢɡ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ (3). ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɣɬɢ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɵ-
ɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɢ R=0. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

S rɨɩт
i i . ɗɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɦɵɫɥ ɜɵɪɚɠɟɧɢɣ H ɢ . ɉɟɪɜɨɟ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɣ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚɦɢ ɡɚ ɫɜɨɣ ɫɱɟɬ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɜɬɨɪɨɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɤɚɤɭɸ ɱɚɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟ-
ɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɟɡ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ  ɢ . ȼ ɬɨɦ ɫɥɭ-
ɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟ  , ɬɨ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ πi(S) ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɦɨɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ. ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ  , ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɟɦɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɛɭɞɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɟɫɥɢ  , ɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɛɭ-
ɞɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ. 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɛɭɞɭɬ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɬɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɚɧɚ-
ɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɢɞɚ  . 

Ⱦɨɤɚɠɟɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɷɬɨ ɬɚɤ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɡɚɩɢɲɟɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɟ   ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɜɢɞɟ:  








( ) ( )

( )

1 1

1

 


 . 

Ɍɨɝɞɚ ɩɨɥɭɱɢɦ ( )1   
, ɱɬɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ. 

ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭx Q H   , ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɤ ɨɛɴɟɦɭ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɭɱɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 
ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ б: 

x x ( )
1




.                                                 (7) 

ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ (7) ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ б ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɛɵɜɚɸɳɟɣ 
ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɨɬ . Ʉ ɬɚɤɨɦɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ, ɩɨɫɬɪɨɢɜ ɞɜɚ ɝɪɚɮɢɤɚ: ɥɢɧɢɸ 

y x ( )
1

2
 ɢ ɩɪɹɦɭɸ y = x. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢ  2 1  ɬɨɱɤɚ x2  ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɤɪɢɜɨɣ  

ɜɫɟɝɞɚ ɥɟɠɢɬ ɩɪɚɜɟɟ ɬɨɱɤɢ x1  ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɤɪɢɜɨɣ y x ( )
1

1


 ɫ ɬɨɣ ɠɟ ɩɪɹɦɨɣ y x . 

Ⱦɨɤɚɡɚɧɧɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɭɛɵɜɚɧɢɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ (7) ɛɭɞɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɨɛɪɚɬɧɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɦɟɯɚɧɢɡ-
ɦɚ ɩɪɹɦɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ-
ɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ α, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɟɣ ɰɟɥɟɜɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ: ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ α, ɬɟɦ 
ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ x. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɰɟɧɨɤ  i i(S )  ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɨɰɟɧɤɚ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɹɜɨɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɢɦ ɷɬɭ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɱɟɪɟɡ i . ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɡɚɩɪɚ-
ɲɢɜɚɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɡɜɟɫɢɬɶ ɧɚ ɞɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɍɨɝɞɚ ɩɨɥɭɱɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɢ-

ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ x i
i i

i i
i







S

S
R .  
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Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ (4), 
ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

S (1
R

S(p)
)i i

i 


,  ɝɞɟ  S(p) S i i
i

.                            (8) 

S( ) = (1
R

S(p)
)



i

i

i

 .                                                (9) 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɵɪɚɠɟɧɢɣ (8) ɢ (9) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɚ Si – xi, ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɟɧ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ pi, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɦɭ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɩɢɫɚɧɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɜɢɞɟ: 

S S
R

S( )

R

S( )

R

S( )
i i i

i i
i

ix     ( ) ( ) ( )1 1 1









 , 

ɬɚɤ ɤɚɤ  

 
i

i
i

i( ) ( )1 1

1

1  







R

S( )
r

R

S( )
, 

ɬɨ  

S r
R

S( )
i i i

ix  

( )1 1





 , 

ɱɬɨ ɢ ɛɭɞɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɪɨɫɬɟ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɤɥɚɫɫ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ. 

ɉɭɫɬɶ ɢɦɟɟɬɫɹ n ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɂɚɞɚɱɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɢɧɢɰɢɢɪɭɸɳɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɸ ɷɬɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɠɟɥɚɬɟɥɶ-
ɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɟ 
ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɜɢɞɭ ɢɯ ɧɢɡɤɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɛɨɡɧɚ-
ɱɢɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ i-ɝɨ ɩɪɨɟɤɬ ɱɟɪɟɡ ai (ai < 1, i n1, ).  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɬɟɪɟɫ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟ-
ɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɠɟ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɹ ɫɟɛɟ ɪɟɠɢɦɚ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɧɢ-
ɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɤ ɜɵ-
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ɩɨɥɧɟɧɢɸ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɢɞɟɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɨɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɚɹ ɮɢɪɦɚ. ɂ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɜɚɪɢɚɧɬɵ: ɜɵɞɟɥɹɟɦɚɹ ɞɨɥɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɗɬɨ ɩɪɢ-
ɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɫɨɝɥɚɫɧɵɯ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɟɫɥɢ ɜɵɞɟɥɹ-
ɟɦɚɹ ɞɨɥɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, 
ɬɨ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɱɢɫɥɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧ-
ɬɨɜ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɤɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɞɨɥɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɞɨɥɹ ɧɟ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɪɚɧɟɟ, 
ɚ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɣ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɮɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɡɚɞɚɱɢ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɭɫɬɶ ɢɦɟɸɬɫɹ n ɮɢɪɦ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɟɤ-
ɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɫɨɡɞɚɧ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤ-
ɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɮɢɪɦɚɦɢ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ 
Si, ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɵ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ fi(Si) ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ, ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɬɚɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɛɨɡɧɚɱɢɦ ɱɟɪɟɡ i(Si). ɂɫɩɨɥɶ-
ɡɭɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɡɚɹɜɤɚɯ ɮɢɪɦ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ, ɢɧɢɰɢɚɬɨɪ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɭɫɥɨɜɧɨ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɰɟɧɬɪɨɦ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟ-
ɦɵɯ ɮɢɪɦɚɦɢ{xi}. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɦ ɜɵɞɟɥɹɟɦɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɮɢɪɦ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɟɧɶɲɟ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟ-
ɧɢɟɦ. ɉɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɮɢɪɦ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ {xi = i(S), i n1, } ɢ ɛɭɞɟɦ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɫɦɟɲɚɧɧɨ-
ɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɮɢɪɦɵ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɵ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɚ ɜɥɨɠɢɬɶ ɮɢɪɦɚ ɜ ɪɟɚɥɢɡɭ-
ɟɦɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ  yi = Si – xi. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɰɟɥɟɜɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɮɢɪɦɵ-

ɭɱɚɫɬɧɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɜɢɞɟ:  

i(Si) – yi,                                                       (10) 

ɝɞɟ i(Si) – ɞɨɯɨɞ ɮɢɪɦɵ (ɟɫɥɢ ɮɢɪɦɚ ɛɟɪɟɬ ɤɪɟɞɢɬ yi ɜ ɛɚɧɤɟ, ɬɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬ ɡɚ 
ɤɪɟɞɢɬ).  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɞɚɱɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

(S), ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ: 

  maxSfɎ
n

1i
ii





, 

ɝɞɟ S*
 = {Si

*
} – ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɪɦ (ɬɨɱɤɚ ɇɷɲɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɝɪɵ).  

ȼɩɨɥɧɟ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɜɢɞɚ ɮɭɧɤɰɢɣ, 
ɡɚɞɚɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬ ɞɥɹ ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɮɢɪɦ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬ ɜɵɪɚɠɟɧɢɣ fi(Si) ɢ i(Si). Ɉɫɬɚɧɨ-
ɜɢɦɫɹ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɩɪɨɫɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɡɚɞɚɸɬɫɹ ɜ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ fi(Si) 

= biSi, i(Si) = aiSi, 0< ai < 1,   bi > 0,   i n1, .  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɤɨɦɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ    ɩɪɹɦɵɯ ɩɪɢ-
ɨɪɢɬɟɬɨɜ 
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x S
S

S
R i ni

i i

j j

j

( ) , , 




1 ,                                           (11) 

ɝɞɟ i – ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ i-ɨɣ ɮɢɪɦɵ,  S S S Sn 1 2, , ... , .  

Ȼɭɞɟɦ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɚɜɟɧ 1, 
ɬɨ ɟɫɬɶ R=1. ɗɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ.  

Ʉɫɬɚɬɢ, ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɝɞɚ 
ɮɢɪɦɚ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɚ ɩɨɥɭɱɢɬ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɣ, ɱɟɦ ɡɚɹɜɥɹɥɚ, ɬɨɝɞɚ ɨɫɬɚɬɨɤ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, xi(S) – Si, ɛɭɞɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɭ ɮɢɪɦɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɨɧɭɫɚ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɤɭ (11) ɜ (10) ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɩɨ Si, ɧɚɯɨɞɢɦ ɬɨɱɤɭ ɪɚɜ-
ɧɨɜɟɫɢɹ ɇɷɲɚ  

a S S
S

L

S

L
ai i i

i i i i
i i 




  

 
(S) (S)

( )S1 , 

ɝɞɟ  L Sj i

j

(S)  . 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɩɨɥɭɱɢɦ  

 i i iS L q L (S) (S)1 , 

ɝɞɟ  q
a

i
i

i


1


. 

ɂɡ ɭɫɥɨɜɢɹ i i

i

S L  (S)  ɧɚɯɨɞɢɦ  

L
n

Q
(S )

( ) 
1

    ɢ S
n

Q

n q

Q
i

i

i 









( ) ( )1

1
1


, 

ɝɞɟ Q = q i
i

 .  

ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ Si
*
  0 ɢɥɢ 

q

Q n
i ni 




1

1
1, , .                                             (12) 

ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɭɫɥɨɜɢɟ (12) ɧɚɪɭɲɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɢɡ ɮɢɪɦ, ɬɨ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɮɢɪɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɢɫɤɥɸɱɟɧɚ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ȼɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨɜɬɨɪɹɸɬ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɮɢɪɦ-

ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɮɢɪɦ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɪɭ-
ɲɚɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟ (12). ɗɬɨ ɢ ɛɭɞɟɬ ɬɨɱɤɚ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɩɨ ɇɷɲɭ.  

ȿɫɥɢ ɜɫɟ ɮɢɪɦɵ ɩɪɨɪɚɧɠɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɸ qi, ɬɨ ɟɫɬɶ q1  q2  ...  qn, ɬɨ ɫ ɰɟ-
ɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ k, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɜɵ-
ɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɭɫɥɨɜɢɟ: 

 

 

 q
Q

k
i

k
1

,   

ɝɞɟ  Q q i kk i

k

 
1

1, , . 
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ɉɪɢɦеɪ. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ai, i ɢ qi ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

 1 2 3 4 5 6 

ai  0,9 0,6 0,1 0,12 0,75 0,1 

i 1 2 3 2,2 0,5 1,5 

qi 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 

 

ɉɪɨɜɨɞɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɮɢɪɦ-ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɟɦ,  ɱɬɨ ɦɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɨɟ k = 3, ɬɚɤ ɤɚɤ  

q q
q1 2
2

1
0 3 0 2


  , , , 

ɨɞɧɚɤɨ  
q q q

q1 2 3
3

2
0 3 0 3

 
  , , .  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɟ ɮɢɪɦɵ. ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɜɵ-
ɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ bi = i  ɞɥɹ ɜɫɟɯ i, ɨɛɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɭɞɟɬ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

L
n R

Q
R(S )

( ) 


 
1

3
1

33

, 

ɚ ɨɛɴɟɦ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ S R  2 7
9

.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɳɟɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɜ 2 7
9

 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ, 
ɱɟɦ ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ.  

Ɋɚɜɧɨɜɟɫɧɵɟ ɡɚɹɜɤɢ ɮɢɪɦ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ S S1 22
2

9
2
5

9

  , . 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ i ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨ ɛɵɥɢ 
ɜɵɛɪɚɧɵ ɭɝɥɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɭɧɤɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɚ ɞɥɹ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 
ɩɨɫɬɚɜɢɦ ɡɚɞɚɱɭ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ {i  0ж, ɬɚɤɢɯ ɱɬɨ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ  
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
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ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ.  
ȼɜɨɞɹ ɡɚɦɟɧɭ i = (1-ai)/qi,  qi/Q = i, pi = (1-ai)/bi ɩɪɢɜɟɞɟɦ (13) ɤ ɜɢɞɭ 

 Ф n

p
ni i

ii

n

i


 

 ( )

( )
1

1 1
1


 .                                  (14) 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ дi  0},  i
i

n


 
1

1, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ (14) ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɚɤɫɢ-

ɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞ ɦɧɨɠɢɬɟɥɟɣ Ʌɚɝɪɚɧɠɚ, ɩɨɥɭɱɢɦ 
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i n0 1 2

2 1
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 .                          (15) 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɞɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɧɨɠɢɬɟɥɹ 
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Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɫɥɭɱɚɹ ɞɜɭɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɭɝɥɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɭɧɤɰɢɣ ɷɮɮɟɤɬɚ 

fi(Si), ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧ b1 ɢ b2. 

ɉɭɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ i-ɣ ɮɢɪɦɵ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɵ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɫɨɛɨɣ ɧɟɥɢɧɟɣɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɜɢɞɚ  

 



i i iS r  1

0 11 , .                                          (16) 

Ɍɨɝɞɚ ɰɟɥɟɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ: 

   


 
i i i i i i iS y S r S x   1 1

.                                (17) 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɹɦɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ i
i

j

j

S

S
(S) 


  ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɫɥɭɱɚɹ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɫɥɚɛɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɥɢɹɧɢ-

ɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɦɧɨɠɢɬɟɥɶ  S j
1

ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɧɟɛɪɟɱɶ. Ɍɨɝɞɚ ɬɨɱɤɚ ɪɚɜɧɨ-

ɜɟɫɢɹ ɇɷɲɚ ɞɥɹ i-ɣ ɮɢɪɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɹ  

r

S S

i

i







  

1

1
1



 ,                                                    (18) 

ɢɥɢ 

S r
S

i i 







1
1

1

1 
,                                                  (19) 

ɝɞɟ S ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɢɡ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ  

H S
S

H r j
j

 






 1

1
1

1 
, .                                       (20) 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ (20) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ (20) S

*>1. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɜɢɞɚ S
* 

> H, ɱɬɨ ɫɥɟɞɭ-
ɟɬ ɢɡ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɱɟɜɢɞɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ; ɜ ɫɥɭɱɚɟ  H > 1 ɛɭɞɟɬ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

1
1

1

1

1









H


. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤ-
ɬɨɜ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɱɚɫɬɧɵɯ ɮɢɪɦ, ɞɚɠɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɥɭɱɚɟɦ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɮɢɪɦɨɣ. ɗɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ 
ɩɪɹɦɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɰɟɥɟɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ i-ɣ ɮɢɪɦɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɨɱɤɚ Si = ri, ɚ 
ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

H.  

ɉɨɩɵɬɚɟɦɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ u = S/H ɨɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ . Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ ɰɟ-
ɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦ ɜ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ (20) ɡɚɦɟɧɭ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ S = uH, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɟɝɨ ɜɢɞɚ: 
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u
uH

1
1

1

1

1









.                                              (21) 

ɂɡ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ (21) ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ u ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɨɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ , ɷɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ 
ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ  ɜ ɰɟɥɟɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɹɯ ɮɢɪɦ: ɱɟɦ ɨɧ ɛɨɥɶɲɟ, ɬɟɦ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜɵɲɟ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɡɚɞɚɱɭ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ. Ȼɭɞɟɦ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɞɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɜɢɞɚ: 




i
i

j

j

S

S
i n(S) , , 


1 .                                      (22) 

Ɋɚɡɦɟɪ ɩɪɢɛɵɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ: 

  


i i i i i i i
i

j

j

S a S S
S

S
(S ) (S)    

















.                      (23)  

Ɍɨɱɤɚ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɢɡ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ: 

 



S

S
a i ni

j

j

i




  

1

1 1, , .                                   (24) 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɹ, ɱɬɨ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɫɥɚɛɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ, ɢɡ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ (24) ɧɚɯɨɞɢɦ 

 S a Si i j

j

 













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1

1

1





,                                      (25) 

ɝɞɟ S S j
j

( )   ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɢɠɟ 
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Ɉɛɨɡɧɚɱɢɜ  S a j
j

n
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, ɧɚɯɨɞɢɦ 
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 
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
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



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Ɉɛɴɟɦ ɨɛɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 
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 

 
S

a

a

i

j

i

j

 



















1

1

1

1

1

. 

ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɷɮ-

ɮɟɤɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ a a i ni  , ,1 , ɩɨɥɭɱɢɦ: S
a




1

. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɟɧ 
ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ . ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɦɭ ɦɟɯɚɧɢɡɦɭ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɟɦɭ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɬɟɧ-
ɞɟɧɬɭ, ɩɨɞɚɜɲɟɦɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɡɚɹɜɤɭ.  

Ɍɚɤɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧ-
ɬɚɦɢ. Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɜ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɭɫɥɨɜɧɨ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɰɟɧɬɪɨɦ, ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ – ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ. 
ɇɚɥɢɰɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɬ.ɟ. ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ 
ɰɟɧɬɪɚ. Ʉɨɧɮɥɢɤɬ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ) ɯɨɬɹɬ ɩɨ-
ɥɭɱɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱥ ɝɥɚɜɧɨɣ 
ɡɚɞɚɱɟɣ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɜɥɢɜɚɧɢɟ ɨɬ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧ-
ɬɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚ). 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɣ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚ. 

Ɍɚɛɥ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɭ-
ɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɥɢɧɟɣɧɵɦɢ  ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ (ɮɢɪɦɵ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ), ɬɚɤ ɢ ɮɭɧɤɰɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

 Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɧɚɦɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɭɫɥɨɜɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɮɢɪɦɵ (12) ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ li=bi   ɧɟɢɡɦɟɧɧɵ, ɬɨ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ 
ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɩɪɢɧɹɬɵ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ (ɮɢɪɦɵ), ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɟ ɫɬɪɨɱɤɢ (ɮɢɪɦɵ 
№1 ɢ №2). 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɹɫɧɵɦ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɮɢɪ-
ɦɵ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ: ɫɬɚɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 
ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. 

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ, ɱɬɨ ɮɢɪɦɚ ɜɵɢɝɪɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɚɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ȼɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɮɢɪɦɵ ɫɚɦɢ ɩɨɞɚɸɬ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ), ɭ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɨɛɥɚɡɧ 
ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɶ ɜ ɡɚɹɜɤɟ ɬɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɯɨɞ ɮɢɪɦɵ. ȼɜɢɞɭ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɮɢɪɦɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ, ɱɟɦ ɛɵɥɨ ɭɤɚɡɚɧɨ ɫɧɚɱɚɥɚ, ɮɢɪɦɵ ɦɨɝɭɬ ɡɚɤɚɡɵɜɚɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɜɨɡɧɢɤɲɟɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ. ȼ ɪɚɫɫɦɚɬ-
ɪɢɜɚɟɦɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ, ɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɭɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɢɫ. 1 ɢ ɪɢɫ. 2. ɇɚ ɧɢɯ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɩɪɢɱɟɦ 
ɪɢɫ. 1 ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɹɜɨɤ ɜɵɢɝɪɚɜɲɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫ ɞɜɭɯ ɮɢɪɦ. Ɋɢɫ. 2 ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ 
ɜɚɪɢɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɪɢɫ. 1, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɤɭɞɚ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɦ, ɱɟɦ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
Ⱦɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɷɬɨ ɬɨɱɤɢ 0,3 ɢ 0,2 (ɨɛɴɟɦ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɞɥɹ ɞɜɭɯ 
ɮɢɪɦ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ. Ɋɢɫ. 1 ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
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– ɨɧ ɪɚɜɟɧ 0,9. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɦɟɞɚɥɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵ-
ɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɞɨɫɬɢɝɚɸɳɚɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ 0,6. 

ȿɫɥɢ ɜ ɡɚɹɜɤɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɭɤɚɡɚɧɨ ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɩɬɢ-
ɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɞɨ 3,33, ɚ ɜɨɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ ɮɢɪɦ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɨɩɭɫɬɢɬɫɹ ɞɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 0,56. 
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Ɋɢɫ. 2 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɞɟɥɢ ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɨ ɜɫɟɣ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɞɥɹ ɮɢɪɦ ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɛɭɞɟɬ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶ-
ɧɨ ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɫɭɪɫɚ ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɪɟɫɭɪɫ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɹɬɶɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɦɟɠɞɭ ɮɢɪɦɚɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦɢ. Ⱥ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ 
ɩɨɥɭɱɢɬ ɪɟɫɭɪɫɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɭɤɚɡɵɜɚɥ ɜ ɡɚɹɜɤɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 
ɞɨɯɨɞ ɮɢɪɦ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɜɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ (ɮɢɪɦɵ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɵ) ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɜɵɢɝɪɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɫ-
ɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɨɧɢ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɛɭɞɭɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. ɂɫɩɨɥɧɢɬɶ ɡɚɞɚɱɭ ɮɢɪɦɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɜɟɪɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ ɷɬɨɣ ɮɢɪɦɵ.  

ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɬɚɛɥ. 1, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢ-
ɜɟɫɬɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥ. 2. Ɍɚɤɨɟ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ (12) ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɫɟ ɮɢɪɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɨɩɭɳɟɧɵ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ 
ɩɪɨɟɤɬɟ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥ. 2 ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɬɚɛɥ. 1. ɗɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
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ɡɧɚɱɟɧɢɣ bi ɢ qi. ɉɪɢɱɟɦ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ 
qi. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 

Ai 0,9 0,6 0,75 0,1 0,12 0,1 

ɢɫɬɢɧɧɨɟ Лi 1 2 0,5 3 2,2 1,5 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
bi=li 

1 2 1 3,5 3,4 3,4 

qi 0,1 0,2 0,25 0,257143 0,258824 0,264706 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ. Ɍɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɲɟɫɬɶ ɮɢɪɦ, ɧɢ ɜ ɤɨɟɣ ɦɟɪɟ ɧɟ ɭɦɚɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɝɥɚ 
ɛɵɬɶ ɢ ɫ ɞɜɭɦɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ. Ɍ.ɟ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɡɚɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ ɦɟɧɶɲɟɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɧɚɞɟɠɞɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɪɟɫɭɪɫɚ ɜɜɢɞɭ ɟɝɨ 
ɨɱɟɜɢɞɧɨɝɨ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɟɝɨ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟ-
ɫɭɪɫɚ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥ. 3 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 

 I II III IV V VI ɂɬɨɝ 

Si 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,6 

ɪɟɫɭɪɫ 0,0699 0,13986 0,06993 0,24476 0,2378 0,2378 1 

ɞɨɯɨɞ ɮɢɪɦɵ 0,0599 0,09986 0,04493 0,15476 0,1498 0,1478 0,657 

ɗɮɮɟɤɬ  0,1 0,2 0,05 0,3 0,22 0,15 1,02 

 

Ɍɚɛɥɢɰɵ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɨɛɳɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1,02, ɱɬɨ 
ɜɵɲɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɜɭɦɹ ɮɢɪɦɚɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
ɜɫɟɝɨ 0.6. ɍɝɥɭɛɥɟɧɧɨ ɢɡɭɱɚɹ ɬɚɛɥ. 3, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɚɥɢ 
ɡɚɹɜɤɢ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɦɚɤɫɢɦɢ-
ɡɢɪɨɜɚɥɢ ɫɜɨɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɗɬɨ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥ. 3 ɤɚɤ ɧɨɦɟɪɚ IV, V, 

VI ɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ  III). Ɍɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɡɚɹɜɤɚɯ ɭɤɚɡɚɥɢ ɩɨɞɥɢɧɧɭɸ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɜ ɬɚɛɥ. 3 ɨɧɢ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɩɨɞ ɧɨɦɟɪɚɦɢ  I ɢ II). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɮɢɪɦɚ I ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ ɫɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɤɚɤ 0,44, ɮɢɪɦɚ  II ɜɫɟɝɨ ɤɚɤ 0,11. ɗɬɨ 
ɜɵɧɭɞɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɤɚɡɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ I ɩɨɥɭɱɢɬ ɞɨɯɨɞ 2,22; ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɠɟ II ɩɨɥɭɱɢɬ 
ɞɨɯɨɞ 0,56. Ɍɚɛɥ. 4 ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɷɬɨɬ ɫɥɭɱɚɣ, ɤɨɝɞɚ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɛɭɞɭɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɤɚɡɚ. 

ȼ ɧɟɡɚɜɢɞɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ III, IV,V ɢ VI (ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɫɬɚɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɧɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɡɚɜɵɲɟɧɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ), ɬɟɩɟɪɶ 
ɨɧɢ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɫ ɭɛɵɬɤɚɦɢ, ɚ ɜɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɩɨɞɫɤɨɱɢɥɚ  ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ 
ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɚ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ – 4, 06).  

ɉɨɬɟɪɩɟɜɲɢɟ ɭɛɵɬɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɛɭɞɭɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶ-
ɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɤɚɡɚ. ȼɨɡɧɢɤɲɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 5 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 

 I II III IV V VI ɂɬɨɝ 

Si 2,22 0,56 0,1 0,1 0,1 0,1 3,18 

ɪɟɫɭɪɫ 0,497 0,251 0,0224 0,0783 0,076 0,076 1 

ɞɨɯɨɞ ɮɢɪɦɵ 0,275 0,027 -0,003 -0,012 -0,012 -0,01 0,261 

ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ 2,22 1,12 0,05 0,3 0,22 0,15 4,06 

  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 

 I II III IV V VI ɂɬɨɝ 

Si 2,346 0,467 0,2278 0,0363 0,03 0,006 3,1129 

ɪɟɫɭɪɫ 0,624 0,249 0,0606 0,0338 0,027 0,005 1 

ɞɨɯɨɞ ɮɢɪɦɵ 0,39 0,062 0,0037 0,0011 4108   
5103   0,457 

ɷɮɮɟɤɬ 2,346 0,934 0,2278 0,127 0,103 0,02 3,7575 

 

Ɍɚɛɥ. 5 ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɜɢɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨ 3,11 ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 3,18 ɢɡ ɬɚɛɥ. 4. Ɍɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɫɬɚɥɨ 3,76). ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɪɨɫ ɨɛɳɢɣ (ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ) ɞɨɯɨɞ ɚɤɬɢɜɧɵɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ  - ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼɜɢɞɭ ɧɟɜɵɝɨɞɧɨɫɬɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɨɣ (ɇɷɲ). ȿɫɥɢ ɠɟ ɩɪɨ-
ɢɡɨɣɞɟɬ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ I ɢ II ɯɨɬɹ ɢ ɧɟ ɩɨɧɟɫɭɬ ɭɛɵɬ-
ɤɢ, ɧɨ ɢɯ ɞɨɯɨɞ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶɫɹ, ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɨɧɟɫɬɢ ɭɛɵɬɤɢ.  

ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɭ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɤɚɤ ɧɢ ɫɬɪɚɧɧɨ, ɞɚɠɟ ɜɵɝɨɞɧɨ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ 
ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ.  

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɟ ɞɚɟɬ ɢɦ 
ɡɚɤɚɡɵɜɚɬɶ ɦɚɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɝɨ-
ɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟɟ (ɡɞɟɫɶ ɮɢɪɦɵ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɫɨɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɞɨɯɨɞ 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ) ɢ ɢɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɡɚɜɵɲɚɬɶ ɫɜɨɢ ɡɚɹɜ-
ɤɢ ɞɨ Si , ɬ.ɟ. ɬɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɢɤɬɭɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɜɢɞɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɧɟɜɟɪɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɜɨɟɣ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 
ɰɟɥɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ. ɗɬɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ (ɇɷɲ), ɚ ɨɬɤɥɨ-
ɧɟɧɢɟ ɨɬ ɧɟɟ ɧɟ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɂɞɟɫɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɤɨɧɤɭɪɫɚ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɥɫɹ ɡɚɹɜɤɚɦɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɥ ɪɟɫɭɪɫ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɹɜɨɱɧɵɦ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɧɭɸ ɜ ɬɚɛɥ. 6. Ɂɞɟɫɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɥ ɞɪɭɝɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚ – ɩɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦ. ɉɭɫɬɶ ɜ ɤɨɧ-
ɤɭɪɫɟ ɜɫɟɝɨ ɞɜɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚ. ɂ ɷɬɢ ɞɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɧɟɜɟɪɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɜɨɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚ ɜɢɞɧɨ  ɜ 
ɬɚɛɥ. 6. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɞɚɠɟ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɪɟɫɭɪɫɚ ɜɵ-
ɧɭɠɞɚɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɡɚɧɢɠɟɧɧɵɟ ɡɚɹɜɤɢ (ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 1 ɞɥɹ 
ɮɢɪɦɵ I, ɚ ɧɚ ɪɢɫ. 2 – ɞɥɹ ɮɢɪɦɵ II). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 

 I II ɂɬɨɝ 

i
  0,333 0,667 1 

i
  0,5 0,5 1 

li 0,667 2,667  

Si 2,5 0,625 3,125 

ɪɟɫɭɪɫ 0,5 0,5 1 

ɞɨɯɨɞ ɮɢɪɦɵ 0,25 0,25 0,5 

ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɨɟɤ-
ɬɚ 2,5 1,25 3,75 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɜɨɞ ɨɱɟɜɢɞɟɧ: ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ I ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɡɚɹɜɤɭ S1=0,2, ɬɨ 
ɟɝɨ ɞɨɯɨɞ ɛɭɞɟɬ 0,313; ɩɪɢ ɡɚɹɜɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ II  S2=0,1 ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧ ɞɨɯɨɞ 0,627. ɋɭɦɦɚɪ-
ɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 0,94. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥ. 6, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɤɚɠ-
ɞɵɣ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɨɯɨɞ 0,25; ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɠɟ ɞɨɯɨɞ 0,5. ɋɪɚɜɧɢɜ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɢ-
ɯɨɞɢɦ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɯɨɞ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɢɠɟ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɨɛɧɚɪɭ-
ɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɛɵɥɚ 3,75, ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ - 0,4). ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɣɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɨɪɶɛɵ ɫɨ ɫɬɨɥɶ ɪɟɡɤɢɦ 
ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɗɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɩɪɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɹ ɡɚɹɜɤɢ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɪɚɡɦɟɪ ɷɬɢɯ ɡɚɹɜɨɤ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ S1=2,5 ɢ 
S2=0,625. 
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Ɋɢɫ. 4 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɢɪɦ, ɧɟ ɩɨɩɚɜɲɢɯ ɜ ɱɢɫɥɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɨ-
ɯɪɚɧɹɟɬɫɹ: ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɢɯ ɱɢɫɥɨ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɚ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟɦ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ 
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ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɜɵɫɢɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɜɨɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɟɣ ɞɨ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɜ ɬɚɛɥ. 2. 

ȿɫɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɦɭɬ ɩɨɩɵɬɤɭ ɡɚɧɢɠɟɧɢɹ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɹɜɨɤ, ɬɨ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɜ ɩɪɢɦɟɪɟ ɷɬɨ ɮɢɪɦɵ ɩɨɞ ɧɨɦɟɪɚɦɢ I ɢ II) ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨɯɨɞ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶ-
ɲɢɣ, ɱɟɦ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɩɨɞɚɜɚɹ ɡɚɹɜɤɭ ɛɥɢɡɤɭɸ ɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨɤɚ-
ɡɚɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 7. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ I ɢ II ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɛɭɞɭɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɫɜɨɟɣ ɡɚɹɜɤɢ ɞɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧ-
ɧɨɝɨ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɚ, ɜɵɧɭɠɞɚɹ ɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥ. 8. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 

 

 I II III IV V VI ɂɬɨɝ 

Si 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,6 

ɪɟɫɭɪɫ 0,035 0,138 0,0717 0,2549 0,249 0,252 1 

ɞɨɯɨɞ ɮɢɪɦɵ 0,025 0,098 0,0467 0,1649 0,161 0,162 0,657 

ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɨɟɤ-
ɬɚ 0,1 0,2 0,05 0,3 0,22 0,15 1,02 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 

 

 I II III IV V VI ɂɬɨɝ 

i
  0,075 0,15 0,1879 0,1932 0,195 0,199 1 

i
  0,13 0,16 0,1751 0,1773 0,178 0,18 1 

li 0,578 1,877 1,0727 3,8148 3,719 3,766  

Si 2,274 0,399 0,4352 0,1118 0,112 0,102 3,4343 

ɪɟɫɭɪɫ 0,35 0,199 0,1243 0,1135 0,111 0,102 1 

ɞɨɯɨɞ ɮɢɪɦɵ 0,122 0,04 0,0154 0,0129 0,012 0,01 0,2131 

ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ 2,274 0,798 0,4352 0,3913 0,381 0,346 4,6266 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥ. 8, ɩɪɢɯɨɞɢɦ ɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨ-
ɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 4,63, ɚ ɪɚɡɦɟɪ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ – 3,43. ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ 
ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɟ ɮɢɪɦɵ ɷɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɚɜɧɵɟ 3,75 ɢ 
3,125 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɯɨɞɟ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɦ ɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɜɨɟɣ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɨɜ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɮɢɪɦ-ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ. Ɉɬɜɟɬɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɵ-
ɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɡɚɧɢɡɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɹɜɤɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɦɟɯɚɧɢɡ-
ɦɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ. ɇɨ ɷɬɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɝɥɚɠɟɧɚ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɩɨɞɚɜɚɟɦɨɣ ɡɚɹɜɤɢ ɞɥɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɝɨ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ.  
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ɍȾɄ 658.3 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

 

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜа: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞа, ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɨɰɟɧɤа ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɤаɞɪɨɜɵɣ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɥаɬɟɧɬɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ. 

 

ȼ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɞɜɢɝɚɟɦɵɟ ɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɪɭɝ ɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɯɨɬɹɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤ ɬɪɭɞɭ. 

ȼ ɩɨɦɨɳɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

ȼɟɞɶ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɚɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ – ɷɬɨ  ɩɟɪɟɯɨɞ  ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ, ɦɟɧɹɸɳɟɦɫɹ ɦɢɪɟ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 
ɢɦɟɧɧɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɤɨɪɟɧɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɯɨɞɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ, 
ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ,  ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ [1]. 

Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 
ȼɨɩɪɨɫ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɤɚɤ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ? Ʉɚɤɢɟ 

ɦɨɞɟɥɢ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɥɭɱɲɟ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ? 
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ɗɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɥɢɱɧɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ, 
ɦɨɪɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɛɵɫɬɪɨɬɚ ɪɟɚɤɰɢɢ, ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ,  
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ  ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ, 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɛɭɱɚɟɦɨɫɬɶ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɫɚɦɨɨɛɭɱɚɟɦɨɫɬɶ ɢ 
ɞɪ. ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. 

ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɟ ɜɧɭɬɪɢ ɧɟɟ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɧɢ  ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɤɚɤɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢ 
ɨɬ ɱɟɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

 ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ, ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɨɞɧɨɣ ɰɟɥɢ – ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɭɸ ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ.  

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɨɰɟɧɤɢ – ɷɬɨ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɛɭɞɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɨɜ: 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ: 

 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ; 

 ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

 ɩɪɢɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ; 

 ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ; 

 ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ: 
 ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɦ; 

 ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

 ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ   ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ, ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ; 

 ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ; 

 ɭɦɟɧɢɟ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ; 

 ɢ ɢɧɵɟ ɫɤɪɵɬɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ ɫɞɟɥɚɬɶ  ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ.  

Ⱦɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. ɉɪɟɞɥɨɠɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ. 

ɉɭɫɬɶ ɢɦɟɟɬɫɹ n ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: А1, А2, …, Аn, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ m ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ: K1, K2, … Km. 

Ɉɛɨɡɧɚɱɢɦ ijU  - ɨɰɟɧɤɭ i-ɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɨ j-ɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ, i=1,2,…,n; j=1,2,…,m. ɗɬɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɤ 
ɟɞɢɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɢɯ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ Д2], ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɜɫɟ ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ iju  ɛɭɞɭɬ ɢɡɦɟɪɹɬɶɫɹ ɩɨ ɟɞɢɧɨɣ 
ɲɤɚɥɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ (0;1). 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɫɬɢ 
ɦɟɠɞɭ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɢ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɨɰɟɧɨɤ ɧɚ ɟɞɢɧɢɱɧɭɸ ɦɟɪɭ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɱɚɫɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 
ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɦɨɠɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɮɨɪɦɭɥɨɣ: 
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ȿɫɥɢ ɠɟ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɱɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɨ: 
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Ɇɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɱɧɭɸ ɲɤɚɥɭ Д2].  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɧɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɪɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢ ɜɜɟɞɟɦ ɢɯ ɜɟɫɚ. 
Ɉɛɨɡɧɚɱɢɦ ɡɚ wj – ɜɟɫ j-ɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

1. Аɞɞɢɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ  

Ɉɧ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɬɟɨɪɢɢ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ 
[3]. ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ Аi ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɟɧ: 

....,,2,1;
1

niuwF
m

j
ijji 


                                        (3) 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɧɨ ɢɦɟɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ [4]: 

- ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɟɥɢɧɟɣɧɵ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ; 
- ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɨɬ ɧɚɛɨɪɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 
- ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ.  
ɗɬɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ, ɟɫɥɢ ɞɥɹ ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɨɩɢɫɚɧɧɭɸ ɞɚɥɟɟ ɦɨɞɟɥɶ. 
2. Мɟɬɨɞ, ɨɫɧɨɜаɧɧɵɣ ɧа ɬɟɨɪɢɢ ɥаɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ.  
Ʌɚɬɟɧɬɧɵɦɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɹɜɧɨɦ ɜɢɞɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɵ, ɧɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɵ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɵɦɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɫɥɭɠɚɬ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɦɧɨɝɢɟ 
ɞɪɭɝɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ Ɋɚɲɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ [5-7], ɚ ɬɨɱɧɟɟ, ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɸ ɦɨɞɟɥɢ Ɋɚɲɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɦɟɬɨɞɟ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ 
ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɢɫɚɧɚ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Д7-9]. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɭɠɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ [10]. 

ȼɜɟɞɟɦ ɥɚɬɟɧɬɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ:  
i  - ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ Аi, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɟɧ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ Fi, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɦɭ ɩɨ ɚɞɞɢɬɢɜɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ (3);  
βj – ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɟɜɵɩɨɥɧɢɦɨɫɬɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ Kj ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ: 

ɱɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɬɟɦ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɫɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɸ.  

Ɍɨɝɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Д9] ɞɥɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ i  ɢ βj ɧɭɠɧɨ 
ɪɟɲɚɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɜɢɞɚ: 
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ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɧɟɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɨɤ:  

mjniji ,...,2,1;,...,2,1;0;0  .                                    (5) 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ (4) ɢ (5) ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɚɥɟɟ ɩɪɢɦɟɪ ɜɵɛɨɪɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ 
ɦɨɞɟɥɹɦ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

«ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «ȼɨɪɨɧɟɠ» (ɈɈɈ «ɋɉ «ȼɨɪɨɧɟɠ») ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ: 

- ɩɨɫɬɚɜɤɚ, ɦɨɧɬɚɠ, ɩɭɫɤɨ-ɧɚɥɚɞɤɚ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ; 

- ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 
- ɥɸɛɵɟ ɜɢɞɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɉ  «ȼɨɪɨɧɟɠ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɢɞɚɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬ; 
- ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
- ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɛɚɧɤɚɦɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 
- ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ  ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 
- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ;  

- ɩɨɢɫɤ ɩɭɬɟɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, 
ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
 ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɛɵɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥ. 1. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɩɪɢɦɟɪ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 
ɜɨɫɶɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɉ  
«ȼɨɪɨɧɟɠ» ɩɨ ɨɩɢɫɚɧɧɵɦ ɜɵɲɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɟɞɢɧɢɱɧɭɸ ɲɤɚɥɭ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥ. 2, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 1. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɢ ɩɨ 
ɚɞɞɢɬɢɜɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ (3) ɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦɭ ɧɚ ɬɟɨɪɢɢ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ. Ⱦɥɹ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɭɦɦɚ ɜɫɟɯ ɨɰɟɧɨɤ ɪɚɜɧɹɥɚɫɶ ɟɞɢɧɢɰɟ. 

ȼɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɪɚɡɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɯɨɪɨɲɨ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɬ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɨɤ. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɟɬɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɬɟɨɪɢɢ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɩɨ 
ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɟɧ, ɬ.ɤ. ɧɨ ɞɚɟɬ ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ [11], ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ.  

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ βj, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɫɟɝɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ.  
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Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥя ɈɈɈ «ɋɉ «ȼɨɪɨɧɟɠ» ɢ ɢɯ ɜɟɫɚ 

Кɪɢ-

ɬеɪɢɣ 

Сɭɬɶ ɤɪɢɬеɪɢɹ Сɩɨɫɨɛɵ ɨɰеɧɢɜɚɧɢɹ Веɫ  

K1 ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ  
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɩɨɫɥɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ (ɞɚ/ɧɟɬ) 

9 

K2 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɡɧɚɧɢɸ ɨɫɧɨɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ 

ɂɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɨɞɟɥɶɧɵɣ ɫɬɟɧɞ (ɡɧɚɟɬ/ɧɟ 
ɡɧɚɟɬ) 

4 

K3 Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ  ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ 5-ɛɚɥɥɶɧɨɣ 
ɲɤɚɥɟ 

10 

K4 ɉɪɢɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ 
10-ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ 

6 

K5 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ȼ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ – 3 ɛɚɥɥɚ; ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 3-ɯ ɥɟɬ – 

2 ɛɚɥɥɚ; ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 5-ɢ ɥɟɬ – 1 ɛɚɥɥ, ɢɧɚɱɟ – 0 

ɛɚɥɥɨɜ. 

3 

K6 ȼɪɟɦɟɧɧɚɹ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɨ ɛɨɥɟɡɧɢ 

Ⱦɨɥɹ ɞɧɟɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɞɭ, 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɜ ɝɨɞɭ 

8 

K7 Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ 
(ɨɩɟɪɚɰɢɣ) 

Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɡɧɚɧɢɣ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɛɚɥɥ ɩɨ 30-

ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ 

9 

K8 Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɨɩɚɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɡɧɚɧɢɣ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɛɚɥɥ ɩɨ 25-

ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ 

7 

K9 ɇɟɪɜɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ  ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɪɚɜɤɢ ɨɬ 
ɧɟɜɪɨɩɚɬɨɥɨɝɚ ɢ ɨɬɡɵɜɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ 10-ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ 

8 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥя ɈɈɈ «ɋɉ «ȼɨɪɨɧɟɠ» 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤ 

Аi 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ Kj 

К1 К2 К3 К4 К5 К6 К7 К8 К9 

Аɛɫɨɥɸɬɧɵе ɨɰеɧɤɢ 

А1 1 1 3 4 0 0,095 19 19 9 

А2 0 0 3 9 2 0,096 27 16 7 

А3 0 1 4 7 1 0,105 28 25 8 

А4 1 1 5 10 3 0,016 22 23 7 

А5 0 1 5 9 0 0,003 24 21 8 

А6 0 0 5 10 3 0,017 21 18 7 

А7 0 1 4 8 1 0,006 28 17 6 

А8 0 1 4 10 2 0,058 29 18 9 

ɇɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵе ɨɰеɧɤɢ 

А1 0 1 0 0 0 0,098 0 0,333 1 

А2 1 0 0 0,833 0,667 0,088 0,8 0 0,333 

А3 1 1 0,5 0,5 0,333 0 0,9 1 0,667 

А4 0 1 1 1 1,000 0,873 0,3 0,778 0,333 

А5 1 1 1 0,833 0 1 0,5 0,556 0,667 

А6 1 0 1 1 1 0,863 0,2 0,222 0,333 

А7 1 1 0,5 0,667 0,333 0,971 0,9 0,111 0 

А8 1 1 0,5 1 0,667 0,461 1 0,222 1 



61 
 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜɫɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɬɟɨɪɢɢ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ 
ɧɚ ɪɢɫ. 2. ȼɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɬɪɟɜɨɝɭ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɣ K8: 

«Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɨɩɚɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ» ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ. 

 

 

Ɋɢɫ. 1. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢя ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «ɋɉ «ȼɨɪɨɧɟɠ» 

 

 

Ɋɢɫ. 2. Ɉɰɟɧɤɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢя ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɤɪɢɬɟɪɢяɦ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɨɤ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ. 
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Ɋɚɛɨɬɧɢɤ 

Ⱥɞɞɢɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ Ɇɟɬɨɞ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 
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Ɉɞɧɚ ɢɡ ɧɢɯ – ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬ ɩɨ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹɦ, ɧɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɫɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 
ɂ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɜɬɨɪɨɣ ɦɟɬɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɬɟɨɪɢɢ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ. Ⱦɚɧɧɭɸ 
ɦɨɞɟɥɶ, ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨ ɜɫɟɣ ɝɪɭɩɩɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɫɥɭɠɚɬ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɦɧɨɝɢɟ 
ɞɪɭɝɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɚɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ. ɂ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɨɱɟɧɶ 
ɜɚɠɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɛɢɪɚɟɦ ɤ 
ɱɟɥɨɜɟɤɭ, ɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɫ ɧɭɠɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ,  ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ  ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɛɭɞɟɬ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɛɭɞɭɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ 
ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ɩɪɨɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɛɭɞɭɬ ɞɨɜɟɞɟɧɵ ɞɨ 
ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

Ɍɨɝɞɚ ɫɚɦɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ 
ɛɟɡɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ. 

ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɵ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɵ. ɗɬɢ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɜɨɡɧɢɤ-

ɧɨɜɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ 
ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ.  

Ɇɧɨɝɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɨ ɝɥɚɜɭ ɭɝɥɚ ɫɬɚɜɹɬ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɧɟ ɢɡ ɨɛɵɱɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɢɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ, ɛɵɫɬɪɨ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɢ ɭɦɟɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ, ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɬɞɚɱɟɣ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɭɫɥɭɝ ɢ 
ɡɧɚɧɢɣ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɧɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ.  

ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɧɨɜɵɟ  ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ.  

Ʉ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɱɟɬɤɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɜɵɫɨɤɢɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɚɦɨɦ ɬɪɭɞɟ 
ɞɨɛɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɬɚɤɢɟ,  ɤɚɤ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɨɛɭɱɚɟɦɨɫɬɶ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ,  ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ,  ɭɦɟɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ (ɭɫɥɭɝ), 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ,  ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɪ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɜɪɟɦɹ, ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɢ ɞɪ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ  
ɪɵɧɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɢɫɤɚɬɶ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɩɭɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ  ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɵɫɨɬɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ  ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. 
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Abstract. The article presents approaches to the evaluation of labor efficiency, based on criterial 

estimation. Mathematical models for assessing the competence of workers are proposed. Methods for the 

formation of criteria and their application in the assessment of the example of a construction organization are 

considered. 
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ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɨɛɭɸ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɡɚɞɚɱɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ  ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɢɝɪɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ɋɭɳɧɨɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ. ȼ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɗɬɚ ɭɝɪɨɡɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
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ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɛɭɞɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ 
ɪɨɥɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɩɨɞɧɹɬɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. ɗɬɨ ɞɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɚɛɞɢɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɭɞɚɱɧɨɦɭ 
ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. ɇɚ ɨɪɝɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɜɨɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ, ɪɟɜɢɡɢɢ, ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɋɟɜɢɡɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶɫɹ ɥɢɲɶ ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɢɟɦɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɤɪɢɬɢɤɚ. 
      Иɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɤɚɤ ɩɪɢɟɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɜɢɞɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ. Иɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɢɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ. Иɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɸ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɜɧɟɡɚɩɧɨ 
ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɨɩɵɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
Ƚɥɚɜɧɨɟ ɜ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɭɱɟɬɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɧɨɫɢɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɭɱɟɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ.  

 

 
 

 

ȼɢɞы ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 

 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɨɣ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. ɗɬɚ ɨɰɟɧɤɚ 
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ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ: 

  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɨɪɹɞɤɨɦ  ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ 
ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

  ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɡɚɦɟɬɨɤ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; 

 

  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɨɤɪɵɜɚɟɦɵɟ ɡɚ ɫɱёɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɢ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ; 
 

 ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɨɬɥɢɱɢɣ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ; 

  

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 

 

 ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ; 

 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɰɟɥɟɜɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ;  

 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ⱦɥɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ - ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ,  ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ, ɭɱɟɬ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɜ ɋɨɜɟɬ Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɊɎ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɯɨɞɟ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɝɞɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ 
ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ  ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɧɚɧɨɫɹɳɢɦɢ ɭɳɟɪɛ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ. ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 
ɭɫɥɨɜɧɨɟ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
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ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɦɚɫɫɵ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ, ɪɨɫɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɣ, ɜɵɫɨɱɚɣɲɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 
ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɪɨɥɢ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɝɪɨɡɹɳɢɯ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ.  

Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 3 ɝɥɚɜɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 
ɧɟɞɨɱɟɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɛɟɫɫɢɥɢɟ ɢ 
ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɋɟɲɟɧɢɟ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɦɟɪ ɩɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ  ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ 
ɩɨɜɵɫɢɬ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɋɧɢɡɢɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɭɛɟɠɞɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɬɚɧɟɬ ɦɟɲɚɬɶ ɢ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɸ ɢ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɚɤɨɜɨɝɨ ɪɨɞɚ ɞɟɹɧɢɹɦ.  
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɭɞɢɬɚ ɢ 

ɪɟɜɢɡɢɣ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɷɬɚ ɡɚɞɚɱɚ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɲɟɧɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 
ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. ɋɟɣɱɚɫ ɭɞɟɥɹɸɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
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Abstract. The article is devoted to the issues of financial control in the sphere of economic security of 

the state. The tasks set for achievement of efficiency of functioning of financial system of the state are 

revealed. The article presents the threats to economic security, as well as the necessary ways to eliminate 

them in the process of integrated use of all means of protection. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɨɬɪɚɡɢɬ-

ɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟ-
ɧɢɣ. 

 

Кɥɸчɟɜɵɟ ɫɥɨɜа: ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɜɨɡɪаɫɬ, ɷɤɨɧɨɦɢчɟɫɤɢ аɤɬɢɜɧɨɟ ɧаɫɟɥɟɧɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢчɟɫɤɢ ɧɟаɤ-
ɬɢɜɧɨɟ ɧаɫɟɥɟɧɢɟ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ.  

 

«…– ȼɵ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɧɟ ɨɱɟɧɶ-ɬɨ, – ɡɚɦɟɬɢɥ 
Ȼɚɥɚɝɚɧɨɜ, ɤɨɥɟɛɥɹɫɶ. – ȼɟɞɶ Ȼɟɧɞɟɪ ɫɞɟ-
ɥɚɥ ɢɡ ɜɚɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ… Ⱥ ɬɟɩɟɪɶ ɜɵ ɫɥɭɠɢ-
ɬɟ, ɩɨɥɭɱɚɟɬɟ ɫɬɚɜɤɭ, ɜɵ ɱɥɟɧ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ…»  
ɂ. ɂɥɶɮ, ȿ. ɉɟɬɪɨɜ, «Ɂɨɥɨɬɨɣ ɬɟɥɟɧɨɤ»  

 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɨɥɶɤɨ ɥɟɧɢɜɵɣ ɧɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɪɚ-
ɛɨɬɤɚ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɜɢɞɹɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɭ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 
ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɬɚɤɨɝɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ, ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɚɪɝɭɦɟɧɬ: ɉɎɊ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ ɢɡ ɝɨɫɛɸɞɠɟɬɚ, ɚ ɞɥɹ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɷɬɚ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟɩɨɞɴɟɦɧɨɣ. ɇɨ ɚɩɨɥɨɝɟɬɵ ɞɚɧɧɨɣ ɢɞɟɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭ-
ɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɡɚɛɵɜɚɹ ɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ (ɜɩɪɨɱɟɦ, ɤɚɤ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɸɛɨɝɨ 
ɞɪɭɝɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ) ɧɚɬɚɥɤɢɜɚɟɬ ɧɚ ɦɵɫɥɶ ɨ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɣ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟ ɨ ɛɚɫɫɟɣɧɟ ɫ ɞɜɭ-
ɦɹ ɬɪɭɛɚɦɢ: ɜ ɨɞɧɭ ɬɪɭɛɭ ɜɨɞɚ ɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɜ ɞɪɭɝɭɸ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɵɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɞɚɥɟɟ ɩɨ 
ɬɟɤɫɬɭ ɡɚɞɚɱɢ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɚɧɧɭɸ ɚɧɚɥɨɝɢɸ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɯɨɞɚ ɩɪɢɦɟɦ 
ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɜ 
ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɫɜɨɸ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɛɢɨɝɪɚɮɢɸ, ɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɵɯɨɞɚ – ɥɸɞɟɣ, ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɯ ɫɜɨɸ 
ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɛɢɨɝɪɚɮɢɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɵɯɨɞɹɳɢɯ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɦɨɳɧɨɫɬɶ «ɢɫɬɨɤɚ» ɢ «ɫɬɨɤɚ» ɜ ɬɚɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ «ɛɚɫ-
ɫɟɣɧɟ» ɨɰɟɧɢɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɫɬɚɪɲɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛ-
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ɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ɂ ɯɨɬɹ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫ 15 ɥɟɬ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɞɨ 24 ɥɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɭɠɟ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬ ɫɜɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɢ ɜɫɟɰɟɥɨ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ (ɞɚɧɧɵɟ 2015 ɝɨɞɚ) ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨ ɬɪɭɞɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɨɬ 0 ɞɨ 24 ɥɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 40,514 ɦɥɧ. ɱɟɥ. (20,748 ɦɥɧ. – ɦɭɠɱɢɧ ɢ 19,766 

ɦɥɧ. ɠɟɧɳɢɧ), ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɬɚɪɲɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɠɟɧɳɢɧɵ ɨɬ 55 ɞɨ 72 ɥɟɬ ɢ ɦɭɠ-
ɱɢɧɵ ɨɬ 60 ɞɨ 72 ɥɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 21,609 ɦɥɧ. ɱɟɥ. (6,141 ɦɥɧ. – ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ 15,469 ɦɥɧ. ɠɟɧ-
ɳɢɧɵ). ɇɨ ɷɬɨ, ɬɚɤ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɧɚɣɬɢ 
ɫɟɛɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɞɚɟɬɫɹ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɦ. ɂ ɡɞɟɫɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɦɨ-
ɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɟɫɶɦɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ, ɧɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ:  

1) ɥɢɰɚ, ɧɟ ɜɵɪɚɡɢɜɲɢɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɢɦɟɬɶ ɪɚɛɨɬɭ (ɤ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬ: ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ-
ɫɹ ɞɧɟɜɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ; ɥɢɰ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɞɨɦɚɲɧɟɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ; ɥɢɰ, ɢɦɟɸ-
ɳɢɯ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɢɠɞɢɜɟɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰ; ɢɦɟɸ-
ɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ, ɧɨ ɧɟ ɨɮɨɪɦɢɜɲɢɟ ɩɟɧɫɢɸ ɩɨ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ; ɢ ɬ.ɩ.);  

2) ɥɢɰɚ, ɠɟɥɚɸɳɢɟ  ɢɦɟɬɶ ɪɚɛɨɬɭ (ɤ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬ: ɢɳɭɬ ɪɚɛɨɬɭ, ɧɨ ɧɟ ɝɨɬɨ-
ɜɵ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɧɟɣ; ɧɟ ɢɳɭɬ ɪɚɛɨɬɭ). 

ɗɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 15 ɞɨ 72 ɥɟɬ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢɥɢ ɠɟ ɩɪɢ-
ɡɧɚɧɧɨɝɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦ. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɢ ɩɨɥɭ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥ. 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1  

Ⱦɨɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɥɭ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɭ 

(ɬɵɫ. ɱɟɥ.) 
 ȼɫɟɝɨ 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-72 

ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ 
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ȼɫɟɝɨ ɷɬɨɣ 
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Ⱦɨɥɹ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤ-

ɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ, % 

65,61 6,18 54,11 82,89 83,05 86,54 86,78 90,50 86,06 61,95 21,40 

Ɇɭɠɱɢɧɵ 

ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ 37110 266 2820 5751 5386 4769 4337 3980 4435 3530 1836 

ȼɫɟɝɨ ɷɬɨɣ 
ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ 
51979 3497  4744  6380  6043  5327  4909  4352  5057  4773  6897 

Ⱦɨɥɹ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤ-

ɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ, % 

71,39 7,60 59,45 90,15 89,13 89,53 88,35 91,46 87,70 73,94 26,62 

ɀɟɧщɢɧɵ 

ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ 
2015 ɝ. 35212 156 2209 4709 4656 4650 4447 4292 4994 3206 1891 

ȼɫɟɝɨ ɷɬɨɣ 
ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ 
58247 3332  4549  6241  6049  5558  5213  4788  5900  6099  
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8 

Ⱦɨɥɹ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤ-

ɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ, % 

60,45 4,70 48,55 75,46 76,98 83,67 85,31 89,64 84,65 52,56 17,98 
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ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɚɛɥ. 1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɳɚɹ ɞɨɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ 65,61% ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 15 ɞɨ 72 ɥɟɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɛɥ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ ɩɨ ɫɭɬɢ ɞɟɥɚ ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɸ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɢ ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɥɹ ɦɭɠɱɢɧ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢɥɢ ɠɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦɢ 
ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 25 ɞɨ 50 ɥɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 89,69% ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɦɭɠɱɢɧ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɟ. ɇɨ ɭɠɟ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬ 50 ɞɨ 55 ɥɟɬ ɷɬɚ ɞɨɥɹ ɩɚɞɚɟɬ ɞɨ 87,7%, ɚ ɜ ɝɪɭɩɩɟ 55-60 

ɥɟɬ – 73,94%, ɱɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɞɨɫɪɨɱɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɥɹ 
ɦɭɠɱɢɧ, ɨɬɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ ɫ ɜɪɟɞɧɵɦɢ ɢ ɬɹɠɟɥɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ, ɦɨɠɟɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɫ 50 ɢɥɢ 55 ɥɟɬ. ɉɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɠɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 26,62% ɦɭɠɱɢɧ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɢ ɫɪɟɞɢ ɠɟɧɳɢɧ: ɫɪɚɡɭ ɩɨ-
ɫɥɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɬɨɥɶɤɨ 52,26% ɠɟɧ-
ɳɢɧ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɩɪɟɞɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɷɬɚ ɞɨɥɹ ɞɨɯɨɞɢɬ ɞɨ 84,65%. 

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɧɚ 1 ɝɨɞ: ɠɟɧɳɢ-
ɧɵ ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɜ 56 ɥɟɬ, ɚ ɦɭɠɱɢɧɵ ɜ 61 ɝɨɞ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɠɟɧɳɢɧ ɜ 55 ɥɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1249 ɬɵɫ. ɱɟɥ., ɚ ɦɭɠɱɢɧ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 60 ɥɟɬ 
ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 867 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɪɟɡɤɨ ɩɚɞɚɟɬ ɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 657 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɞɥɹ 
ɠɟɧɳɢɧ ɢ 231 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɞɥɹ ɦɭɠɱɢɧ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɧɚ ɝɨɞ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɨ-
ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɟɧɫɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ 84,65% ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ ɢ 73,94% ɞɥɹ ɦɭɠɱɢɧ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 55 ɥɟɬ ɞɨ 1062 ɬɵɫ. ɱɟɥ., ɚ ɞɥɹ ɦɭɠɱɢɧ 
– 642 ɬɵɫ. ɱɟɥ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 816 ɬɵɫ. ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ  

ɠɟɧɳɢɧ: 1062 – 657 = 405 ɬɵɫ. ɱɟɥ. 
ɦɭɠɱɢɧ: 642 – 231 = 411 ɬɵɫ. ɱɟɥ. 

ɉɪɢɱɟɦ ɷɬɨ ɛɭɞɭɬ ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚɧɹɬɵɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɥɸɞɢ, ɚ ɧɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɟ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬ ɩɟɧɫɢɸ ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɞɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 

ȼɫɟ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɮɨɧɟ ɢ ɛɟɡ ɬɨɝɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɪɚɞɭɠɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɬɨɝɚɦ 
ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ (ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ) 
ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2015 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 76,7 ɦɥɧ. ɱɟɥ., ɢɥɢ 53% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɩɪɢɱɟɦ 4,4 ɦɥɧ. ɱɟɥ., ɢɥɢ 5,8% ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɤɚɤ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɟ. ȼ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɟɡ-
ɪɚɛɨɬɧɵɯ ɛɵɥɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 1,0 ɦɥɧ. ɱɟɥ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 0,8 ɦɥɧ. ɱɟɥ. ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɩɨɫɨɛɢɟ 
ɩɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟ. Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɞɨ 25 ɥɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɪɟɞɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ 24,3%, ɥɢɰɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 50 
ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ - 19,3%. ɉɪɢɱɟɦ ɬɪɟɜɨɠɧɵɦ ɫɢɦɩɬɨɦɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɜ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɫɬɨɣɧɨɣ, ɤɨɝɞɚ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɟ ɢɫɤɚɥɢ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟ-
ɫɹɰɟɜ ɢ ɛɨɥɟɟ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɧɚɥɢɰɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɜɨɬ ɨɬ ɫɤɪɨɦɧɨɝɨ 
«ɩɢɪɨɝɚ» ɨɬɧɢɦɚɟɬɫɹ ɟɳɟ 816 ɬɵɫ. ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɤɨɫɧɟɬɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ɇɨ ɷɬɨ, ɬɚɤ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɬɨɥɶɤɨ ɜɟɪɯɭɲɤɚ ɚɣɫɛɟɪɝɚ. ɋɟɣɱɚɫ ɠɟ ɫɚ-
ɦɨɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɫ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ʉ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɥɢɰɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ, ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (15-72 ɝɨɞɚ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɡɚɧɹɬɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɸ ɤ ɨɛɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɧɟɞɟɥɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤ-
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ɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: 

ɧɟ ɢɦɟɬɶ ɪɚɛɨɬɵ (ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ); 
ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɨɢɫɤɨɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɬ.ɟ. ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ 

ɫɥɭɠɛɭ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɩɨɦɟɳɚɬɶ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɋɆɂ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɧɟɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɥɢɱɧɵɟ 
ɫɜɹɡɢ ɢ ɬ.ɞ. ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɲɚɝɢ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ; 

ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵɦ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɛɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɧɟɞɟɥɢ. 
Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɩɨɩɚɫɬɶ ɧɚ ɭɱɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɨɝɨ ɧɟ ɬɚɤ ɭɠ ɩɪɨɫɬɨ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɢɧɬɟ-

ɪɟɫɧɨɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɩɭɧɤɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨɢɫɤɨɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɪɟɛɭ-
ɟɬɫɹ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ, ɜ ɤɚɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɟɪɢɨɞɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ: ɤ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɥɢɰɚ, ɧɟ ɢɦɟɸ-
ɳɢɟ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɢɜɲɢɟɫɹ ɨ ɫɪɨɤɟ ɧɚɱɚɥɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ 
ɧɟɞɟɥɶ ɩɨɫɥɟ ɨɛɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɧɟɞɟɥɢ ɢ ɧɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɜɲɢɟ ɩɨɢɫɤ. ɉɪɢɱɟɦ ɩɟɪɢɨɞ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɨɬɜɟ-
ɬɚ ɧɚ ɫɜɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ. ȿɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ ɟɳɟ ɫɚɦɭ ɦɟɬɨɞɢɤɭ 
ɨɩɪɨɫɚ, ɤɨɝɞɚ ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɞɟɥɢ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 69 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɟ ɨɬ 15 ɞɨ 72 ɥɟɬ (0,06% ɨɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ), ɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɫɬɨ: ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜ ɬɟɱɟ-
ɧɢɟ ɦɟɫɹɰɚ ɧɢɤɭɞɚ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɚɤɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɚɱɢɫɥɹ-
ɟɬɫɹ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɠɟɥɚɸɳɟɝɨ ɢɦɟɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɩɨ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɱɟɬɚɦ ɧɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɤɚɤ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2015 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 4,4 ɦɥɧ. ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ, ɚ 
ɛɨɥɟɟ 3 ɦɥɧ. (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 2014 ɝɨɞɚ 3,882 ɦɥɧ. ɱɟɥ.) ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɧɟɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɷɬɢɯ ɥɸɞɟɣ ɭɱɟɫɬɶ, 
ɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɞɨ 7,882 ɦɥɧ. ɱɟɥ., ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ 10%.  

ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɰɢɮɪɚ 5,8% ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɜɭɱɢɬ 
ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɭɫɬɪɚɲɚɸɳɟ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 10%, ɤɨɝɞɚ ɭɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɟ 
ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɢ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɩɨɤɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ) ɫ ɪɚɡ-
ɛɢɜɤɨɣ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 2. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɛɥ. 2 ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɳɟ ɛɨ-
ɥɟɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɦ, ɱɟɦ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧ-
ɧɵɦɢ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɂɞɟɫɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɥɢɰ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɜɵɪɚɡɢɥɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɢɦɟɬɶ ɪɚɛɨɬɭ (3882 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɜ 2014 ɝɨɞɭ), ɢ ɥɢɰ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɞɨɦɚɲ-
ɧɟɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. Ɍɚɤ ɤɚɤ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɢ ɦɵ ɧɟ 
ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɨɧɢ ɩɨ-
ɫɜɹɬɢɥɢ ɫɟɛɹ ɜɟɞɟɧɢɸ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢɥɢ ɠɟ ɷɬɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɚɹ ɦɟɪɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɧɟ-
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɧɚɣɬɢ ɫɟɛɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ (ɞɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɥɢɰ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɜ 2014 ɝ. 
2802 ɬɵɫ. ɱɟɥ., ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨ ɧɚɫɬɨɪɚɠɢɜɚɸɳɢɦ, ɬɚɤ ɷɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 192 
ɬɵɫ. ɦɭɠɱɢɧ). 

ɉɨɩɪɨɛɭɟɦ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɧɚ 1 ɝɨɞ. Ɂɧɚɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɬɚɛɥ. 2 ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 
(1583 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɦɭɠɱɢɧ ɢ 2299 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɠɟɧɳɢɧ), ɧɚɣɞɟɦ, ɤɚɤɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɥɢɰɚ 55-ɥɟɬɧɟɝɨ (ɠɟɧɳɢɧɵ) ɢ 60-ɥɟɬɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ (ɦɭɠɱɢɧɵ). Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥ. 3. 
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                                           Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɚɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 
 

 

ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ 
ɜɨɡɪɚɫɬɟ 15-72 

ɝɨɞɚ 

ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 

ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɧɟ-
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟ 

ɬɵɫ. 
ɱɟɥ. ɜ% 

ɬɵɫ. 
ɱɟɥ. ɜ% 

ɬɵɫ. 
ɱɟɥ. ɜ % 

Ʌɢɰɚ, ɧɟ ɜɯɨɞɹщɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ – 

ɜɫɟɝɨ 
34076 100 16878 100 17198 100 

ɥɢɰɚ, ɧɟ ɜɵɪɚɡɢɜɲɢɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɢɦɟɬɶ ɪɚɛɨɬɭ, 

ɢɡ ɧɢɯ: 30194 88,6 13594 80,5 16600 96,5% 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɞɧɟɜɧɨɣ ɮɨɪɦɵ 8423 24,7 6775 40,1 1648 9,6% 

ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ 17411 51,1 2573 15,2 14838 86,3% 

ɥɢɰɚ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɞɨɦɚɲɧɟɟ ɯɨɡ-ɜɨ 2802 8,2 2764 16,4 38 0,2% 

ɞɪɭɝɢɟ 1558 4,6 1482 8,8 76 0,4% 

ɥɢɰɚ, ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɢɦɟɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɢɡ ɧɢɯ: 3882 11,4 3284 19,5 598 3,5% 

ɢɳɭɬ ɪɚɛɨɬɭ, ɧɨ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɧɟɣ 280 0,8 267 1,6 13 0,1% 

ɧɟ ɢɳɭɬ ɪɚɛɨɬɭ 3603 10,6 3017 17,9 586 3,4% 

ɨɬɱɚɹɥɢɫɶ ɧɚɣɬɢ ɪɚɛɨɬɭ 548 1,6 423 2,5 125 0,7% 

Ɇɭɠɱɢɧɵ 12832 100 7316 100 5516 32,1% 

ɥɢɰɚ, ɧɟ ɜɵɪɚɡɢɜɲɢɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɢɦɟɬɶ ɪɚɛɨɬɭ, 

ɢɡ ɧɢɯ: 11249 87,7 5929 81 5320 30,9% 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɞɧɟɜɧɨɣ ɮɨɪɦɵ 4187 32,6 3348 45,8 839 4,9% 

ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ 6138 47,8 1685 23 4453 25,9% 

ɥɢɰɚ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɞɨɦɚɲɧɟɟ ɯɨɡ-ɜɨ 192 1,5 189 2,6 3 0,0% 

ɞɪɭɝɢɟ 732 5,7 707 9,7 25 0,1% 

ɥɢɰɚ, ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɢɦɟɬɶ ɪɚɛɨɬɭ, ɢɡ ɧɢɯ: 1583 12,3 1387 19 196 1,1% 

ɢɳɭɬ ɪɚɛɨɬɭ, ɧɨ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɧɟɣ 125 1 121 1,7 4 0,0% 

ɧɟ ɢɳɭɬ ɪɚɛɨɬɭ 1458 11,4 1266 17,3 192 1,1% 

ɨɬɱɚɹɥɢɫɶ ɧɚɣɬɢ ɪɚɛɨɬɭ 273 2,1 237 3,2 36 0,2% 

ɀɟɧщɢɧɵ 21244 100 9563 100 11681 67,9% 

ɥɢɰɚ, ɧɟ ɜɵɪɚɡɢɜɲɢɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɢɦɟɬɶ ɪɚɛɨɬɭ, 

ɢɡ ɧɢɯ: 18945 89,2 7665 80,2 11280 65,6% 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɞɧɟɜɧɨɣ ɮɨɪɦɵ 4237 19,9 3427 35,8 810 4,7% 

ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ 11272 53,1 888 9,3 10384 60,4% 

ɥɢɰɚ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɞɨɦɚɲɧɟɟ ɯɨɡ-ɜɨ 2609 12,3 2575 26,9 34 0,2% 

ɞɪɭɝɢɟ 826 3,9 775 8,1 51 0,3% 

ɥɢɰɚ, ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɢɦɟɬɶ ɪɚɛɨɬɭ, ɢɡ ɧɢɯ: 2299 10,8 1897 19,8 402 2,3% 

ɢɳɭɬ ɪɚɛɨɬɭ, ɧɨ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɧɟɣ 155 0,7 146 1,5 9 0,1% 

ɧɟ ɢɳɭɬ ɪɚɛɨɬɭ 2144 10,1 1751 18,3 393 2,3% 

ɨɬɱɚɹɥɢɫɶ ɧɚɣɬɢ ɪɚɛɨɬɭ 275 1,3 186 1,9 89 0,5% 

 
ȼɵɱɢɫɥɢɦ ɞɨɥɸ ɠɟɧɳɢɧ 55 ɥɟɬ ɢ ɞɨɥɸ ɦɭɠɱɢɧ 60 ɥɟɬ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɜɫɸ ɫɨɜɨ-

ɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɟɣ-
ɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 3.  

Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 55 ɥɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7,5%, ɚ ɞɨɥɹ ɦɭɠɱɢɧ 60 ɥɟɬ 
– 12,6% ɨɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ.  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɧɚ 1 ɝɨɞ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬ ɷɬɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 
ɥɢɰ ɭɠɟ ɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɧɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɬ ɩɟɧɫɢɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɩɨɜɵɫɹɬ ɫɜɨɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɨ 
ɟɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɣɞɟɬ ɟɳɟ 30 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɠɟɧɳɢɧ ɢ 24,6 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɦɭɠ-
ɱɢɧ, ɱɬɨ ɜ ɫɭɦɦɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 54,6 ɬɵɫ. ɱɟɥ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɭɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɛɟɡɨɛɥɚɱɧɵɦ ɨɩɬɢɦɢɫɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵ-
ɜɚɬɶ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɧɚ 1 ɝɨɞ, ɩɨɜɥɟɤɲɢɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɟ 816 ɬɵɫ. ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɯɨɬɹ ɛɵ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɥɢɰ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢ ɧɟɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 54,6 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɟɧ-
ɫɢɢ ɭ ɧɢɯ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɩɨɢɫɤɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. ȼɫɟ ɷɬɨ 
ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 870,6 ɬɵɫ. ɱɟɥ., ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɭ 
ɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɟɟ ɩɨɢɫɤɨɦ.   

Ɍɟɩɟɪɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɣɞɭɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɧɚ 5 ɥɟɬ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɠɟɧɳɢ-
ɧɵ ɭɯɨɞɹɬ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɜ 60 ɥɟɬ, ɚ ɦɭɠɱɢɧɵ ɜ 65. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩ-
ɩɟ 55 – 59 ɥɟɬ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 6099 ɬɵɫ. ɱɟɥ., ɩɪɢɱɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 
52,56%, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3206 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɉɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɷɬɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɠɟɧɳɢɧ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɛɭɞɟɬ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɫɨɯɪɚ-
ɧɹɬɶɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɵ-
ɞɭɳɟɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɨɪɹɞɤɚ 84,64%. ɗɬɨ ɞɚɟɬ 5162 ɬɵɫ. ɱɟɥ., ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɠɟɧɳɢɧ ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɨ ɧɚ 1956 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɇɨ ɷɬɨ ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɟ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 
ɧɚɦɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɭɱɬɟɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɚɤɬɢɜɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɧɨ 
ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɚɣɬɢ ɪɚɛɨɬɭ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɬɚɤɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɵ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɧɚɣɞɟɦ, ɧɨ ɩɨɩɪɨɛɭɟɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɯ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3  

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  ɩɨ ɩɨɥɭ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 

 

ȼɨɡɪɚɫɬ Ɇɭɠɱɢɧɵ ɀɟɧɳɢɧɵ 

Ⱦɨɥɹ 
ɦɭɠɱɢɧ, 

% 

Ⱦɨɥɹ 
ɠɟɧɳɢɧ, 

% 

ɀɟɥɚɸɳɢɟ ɧɚɣɬɢ ɪɚɛɨ-
ɬɭ, ɬɵɫ. ɱɟɥ. 

ɠɟɧɳɢɧɵ ɦɭɠɱɢɧɵ 

55 1017046 1248814 - 7,5% 30,15 
 

56 997457 1249241 - 7,5% 30,15 
 

57 959560 1218371 - 7,3% 29,346 
 

58 906814 1184876 - 7,1% 28,542 
 

59 892584 1197817 - 7,2% 28,944 
 

55-59 4773461 6099119 - 36,7% 147,132 
 

60 866857 1193996 12,6% 7,2% 
 

24,696 

61 769025 1078621 11,1% 6,5% 
 

21,756 

62 760162 1090446 11,0% 6,6% 
 

21,56 

63 716446 1047335 10,4% 6,3% 
 

20,384 

64 701913 1035110 10,2% 6,2% 
 

19,992 

60-64 3814403 5445508 55,3% 32,8% 
 

108,388 

65 684853 1049864 9,9% 6,3% - - 

66 551103 861193 8,0% 5,2% - - 

67 524042 835729 7,6% 5,0% - - 

68 449804 746963 6,5% 4,5% - - 

69 269047 455223 3,9% 2,7% - - 
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                                                                                                                                              ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ.3 

65-69 2478849 3948972 35,9% 23,8% - - 

70 194725 341922 2,8% 2,1% - - 

71 172078 312804 2,5% 1,9% - - 

72 237331 468933 3,4% 2,8% - - 

70-72 604134 1123659 8,8% 6,8% - - 

ȼɫɟɝɨ 6897386 16617258 100,0% 100,0% - - 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɨ 
ɝɨɞɭ, ɬɵɫ. ɱɟɥ. - - - - 29,43 21,8 

 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɜɨɡɶɦɟɦ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɥɢɰ ɫɪɟɞɢ ɠɟɧɳɢɧ ɜ 
2014 ɝɨɞɭ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɨɬ 15 ɞɨ 72 ɥɟɬ. ɂɯ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ 2299 ɬɵɫ. ɱɟɥ. (ɬɚɛɥ. 
2). ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɥɢɰ ɞɥɹ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ (ɠɟɧɳɢɧɵ ɨɬ 15 ɞɨ 54 ɥɟɬ) 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1897 ɬɵɫ. ɱɟɥ., ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɥɢɰ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 
402 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɢɥɢ ɠɟ ɧɚ ɜɨɡɪɚɫɬɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɠɟɧɳɢɧ ɨɬ 55 ɞɨ 59 ɥɟɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 
100 ɬɵɫ. ɱɟɥ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ≈147 ɬɵɫ. ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 55 ɞɨ 59 ɥɟɬ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɢɦɟɬɶ 
ɪɚɛɨɬɭ, ɧɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɟɟ ɧɚɣɬɢ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵɤɥɚɞɤɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ 
ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɢɥɢ ɠɟ ɛɟɡɭɫɩɟɲɧɨ ɢɫɤɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 2,1 ɦɥɧ. ɠɟɧɳɢɧ. 

ȿɫɥɢ ɠɟ ɦɭɠɱɢɧɵ ɛɭɞɭɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɜ 65 ɥɟɬ, ɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɛɭɞɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɭɠɱɢɧ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 60 ɞɨ 64 ɥɟɬ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚ-
ɟɬɫɹ 3814 ɬɵɫ. ɱɟɥ, ɩɪɢɱɟɦ ɫɟɣɱɚɫ, ɤɨɝɞɚ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 60 ɥɟɬ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 26,62%. ɉɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬ-
ɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 73,94%. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɛɭɞɭɬ ɨɫɬɚɬɶɫɹ 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ 2820 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɞɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ (ɨɬ 60 ɞɨ 65 ɥɟɬ) ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 816 ɬɵɫ. ɦɭɠɱɢɧ, ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 2 ɦɥɧ. ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɦɭɠɱɢɧ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɭɠɱɢɧ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɞɥɹ 
ɠɟɧɳɢɧ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɟɳɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɱɢɫɥɭ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɧɚɣɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢ-
ɦɟɪɧɨ 108 ɬɵɫ. ɱɟɥ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɧɚ 5 ɥɟɬ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 4,2 ɦɥɧ. ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ. ȿɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ ɭɠɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɞɟɤɚɛɪɶ 2015 
ɝɨɞɚ 4,4 ɦɥɧ. ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ, ɬɨ ɢɯ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 8,6 ɦɥɧ. ɱɟɥ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɩɪɢ-
ɦɟɪɧɨ 12% ɨɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɬɚɤɨɜɚ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɶɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ. Ⱦɚ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɪɟ-
ɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɧɚ ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ 6 – 7 %, ɧɨ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɛɭɞɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɚɡɚ ɜ 
1,5, ɜɵɲɟ.  

Ɍɟɩɟɪɶ, ɨɰɟɧɢɜ ɭɯɨɞ ɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɫɦɨɬɪɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɩɪɢɬɨɤɨɦ. ɉɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɷɬɨɦ ɞɚɟɬ ɬɚɛɥ. 4. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥ. 4, ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɢɦɟɪɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɭɩɹɬ  ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 5 ɥɟɬ. Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɭɬ ɧɚɣɬɢ ɫɟɛɟ ɦɟɫɬɨ 7709 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 20 
ɞɨ 24 ɥɟɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɟɳɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 4 ɦɥɧ. ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɥɢɰ, ɜɪɟɦɹ ɜɵɯɨɞɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɛɭɞɟɬ ɨɬɨɞɜɢɧɭɬɨ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɛɥɟɫɬɹɳɢɟ: ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɫɚɦɵɦ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɞɨ 25 ɥɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɪɟɞɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ 
28,2%. 
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Чɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɸщɟɝɨ  ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ (ɱɟɥ.) 
 

ȼɨɡɪɚɫɬ 
Ɇɭɠɱɢɧɵ 

ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ 
Ɇɭɠɱɢɧɵ ɀɟɧɳɢɧɵ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɟ 

Ɇɭɠɱɢɧɵ ɀɟɧɳɢɧɵ 

20 1545959 794327 751632 716085,8 567181,5 

21 1576420 806555 769865 727109,3 580940,1 

22 1821936 928076 893860 836660,5 674506,8 

23 2025148 1035037 990111 933085,9 747137,8 

24 2323467 1179902 1143565 1063682 862934,1 

20-24 9292930 4743897 4549033 4276623 3432700 

 

ɉɪɢɱɟɦ ɫɪɟɞɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɜɟɫɶɦɚ ɜɵɫɨɤɚ ɞɨɥɹ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɵɫɲɟɟ (18,2%), ɫɪɟɞ-
ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ (19,7%) ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ (ɫɥɭɠɚɳɢɯ) (20,2%), ɬɨ ɟɫɬɶ 58,1% ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-
ɰɢɸ, ɢ  ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ  ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤ ɩɨ ɞɚɧ-
ɧɵɦ ɡɚ 2014 ɝɨɞ ɧɚ ɞɨɥɸ ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 15,5%, ɚ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ  – 26,7% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɩɨ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɭɠɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɩɪɨɫɬɨ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ: ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɧɨ ɧɚɣɬɢ ɪɚɛɨ-
ɬɭ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɥɟɝɤɨ ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɧɟ ɬɪɟɛɭ-
ɸɳɭɸ ɧɢ ɨɩɵɬɚ, ɧɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɧɢ ɡɧɚɧɢɣ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ, ɩɨ ɞɚɧ-
ɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɧɚ ɚɜɝɭɫɬ 2015 ɝ. ɜɫɟɝɨ ɬɨɥɶɤɨ 1325 ɬɵɫ. ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɠɟ 
ɫɟɣɱɚɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɛɟɡɨɛɥɚɱɧɨɟ: ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚ-
ɟɬ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 
ɡɚɬɹɠɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɢɫɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɬɹɝɢɜɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ ɝɨɞ.  

ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɧɨɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɬɹɠɟ-
ɥɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ɉɨ ɫɭɬɢ ɞɟɥɚ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɨɛɵɬɢɟɦ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɬɦɟɧɟ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ «ɘɪɶɟɜɚ ɞɧɹ», ɤɨɝɞɚ ɤɪɟɫɬɶɹɧɟ ɦɨɝɥɢ ɫɦɟɧɢɬɶ ɩɨɦɟɳɢɤɚ. ȼ ɧɚɲɢɯ ɠɟ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɡɚ ɢɦɟɸɳɟɟɫɹ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɞɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɚɦɵɟ ɬɹɠɟ-
ɥɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɨɱɧɨ ɛɭɞɟɬ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɨɧɚ ɜɪɹɞ ɥɢ 
ɧɚɣɞɟɬ.  

Ɍɹɠɟɥɟɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɭɞɚɪɢɬ ɩɨ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɜɚɥɢ-
ɮɢɤɚɰɢɸ. ɇɚɞɟɠɞɵ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɫ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ ɧɚɣɞɟɬ ɫɟɛɟ ɦɟɫɬɨ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɚɛɚɹ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɦɟɞɥɢɬɫɹ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɛɭ-
ɞɭɬ ɬɟɪɹɬɶɫɹ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ, ɢ ɜɫɟ ɦɟɧɶɲɟ ɢ ɦɟɧɶɲɟ ɬɚɤɚɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɚ ɛɭɞɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɩɨɧɢɦɚɥ ɞɚɠɟ ɒɭɪɚ Ȼɚɥɚɝɚɧɨɜ ɢɡ «Ɂɨɥɨɬɨɝɨ ɬɟɥɟɧɤɚ» (ɫɦ. ɷɩɢɝɪɚɮ), ɧɨ 
ɷɬɨɝɨ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɩɨɧɹɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ «ɧɨɜɨɣ ɜɨɥɧɵ», ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɩɨɞɨɛɧɭɸ ɪɟɮɨɪɦɭ. 

ɑɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ ɬɟɪɹɟɬ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɫɜɹɡɶ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɚɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ. Ʉɚɤ ɧɢ ɫɬɪɚɧɧɨ, ɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɜɲɢɣɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɭɬɨɪɚ ɫɬɨɥɟɬɢɣ, ɩɨɤɚ-
ɡɵɜɚɸɳɢɣ, ɱɬɨ ɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟ 
ɠɟɥɚɸɳɢɦɢ ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ. Ɋɟɱɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɞɟɬ ɨɛ ɍɤɚɡɟ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɚ ɉɟɬɪɚ III «Ɉ ɜɨɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɞɜɨɪɹɧɫɬɜɚ» (1762 ɝɨɞ), ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɬɦɟɧɹɥɚɫɶ ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɚɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠ-
ɛɚ ɞɜɨɪɹɧɫɬɜɚ. ɂ ɟɫɥɢ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɫɪɟɞɢ ɞɜɨɪɹɧ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɩɨɝɨɜɨɪɤɚ: «ɟɫɥɢ ɧɟ ɫɥɭɠɢɬɶ, ɬɨ ɢ 
ɧɟ ɠɢɬɶ», ɬɨ ɨɱɟɧɶ ɫɤɨɪɨ ɨɧɚ ɫɨɲɥɚ ɧɚ ɧɟɬ ɢ ɭɠɟ ɱɟɪɟɡ ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ ɥɟɬ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɜɨɪɹɧ-
ɫɬɜɚ ɫɢɞɟɥɚ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɧɢɳɚɸɳɢɦ ɢɦɟɧɢɹɦ ɢ ɫɥɭɠɢɬɶ ɧɟ ɫɥɭɠɢɥɚ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɧɟ 
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ɠɟɥɚɥɚ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɪɨɞɢɥɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɥɢɰɟɩɪɢɹɬɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɲɟɞɲɢɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɪɭɫ-
ɫɤɨɣ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ: ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɫɢɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɧɟɹɞɰɚ ɝɪɚɮɚ ɂɥɶɸ Ⱥɧ-
ɞɪɟɟɜɢɱɚ Ɋɨɫɬɨɜɚ ɢɡ «ȼɨɣɧɵ ɢ ɦɢɪɚ» Ʌ.ɇ. Ɍɨɥɫɬɨɝɨ, ɡɚ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ ɩɪɨɦɨɬɚɜɲɟɝɨ ɞɜɚ ɫɨɫɬɨ-
ɹɧɢɹ: ɫɜɨɟ ɢ ɠɟɧɵ. Ⱦɚ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɚɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɛ-
ɫɬɚɧɰɢɹ ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɢɡ ɷɬɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜɵɲɥɢ ɇ.Ɇ. Ʉɚɪɚɦɡɢɧ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɦɧɨɝɨɬɨɦɧɨɣ «ɂɫɬɨɪɢɟɣ 
Ɋɨɫɫɢɢ», ɰɟɥɚɹ ɩɥɟɹɞɚ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɭɫɫɤɢɯ ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ, ɬɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɢɬɨɝɨɦ ɷɬɨɝɨ ɧɟ-
ɜɨɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɫɬɚɥɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɜɨɥɸɰɢɣ, ɜ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɞɜɨɪɹɧɫɤɨɟ ɫɨɫɥɨɜɢɟ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɢɝɪɚɜɲɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ. 

ɇɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɫɬɨ ɡɚɛɵɜɚɸɬ: ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɩɪɹ-
ɦɚɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɟɦ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɨ, ɧɟ ɠɟɥɚɸɳɟɟ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɨɱɟɧɶ ɫɤɨɪɨ ɛɭɞɟɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨ 
ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɩɟɧɢɬɟɧɰɢɚɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɞɭɦɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɪɹɧɧɨ-
ɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɢ ɤɚɤ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɇɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɞɪɭɝɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɫɨɜɫɟɦ ɭɠ ɧɟɩɨɩɭɥɹɪɧɨɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɫɥɨɜɧɨ 
ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ: «ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚɤɨɧɱɢɥɢɫɶ. Ɂɚɛɭɞɶɬɟ». ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɷɬɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɤɚɠɞɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɫɚɦ ɫɟɛɟ ɧɚɤɨɩɢɬɶ ɩɟɧɫɢɸ. 

Ɉɰɟɧɢɬɶ ɷɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɦɟɪɢɬɶ ɟɝɨ ɤ ɧɚɲɢɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɪɟɚɥɢɹɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɩɪɨɫɬɨ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɯɨɬɹ ɛɵ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɰɟɧɵ 2000 ɝɨɞɚ ɢ 2017 ɝɨɞɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɛɭɞɟɬ ɭɞɢɜɢɬɟ-
ɥɟɧ: ɰɟɧɵ ɜɵɪɨɫɥɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 10 – 15 ɪɚɡ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬ 1000% ɞɨ 1500%.  

Ⱥ ɬɟɩɟɪɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ, ɱɬɨ ȼɵ ɧɚɤɨɩɢɥɢ ɫɟɛɟ ɧɚ ɫɬɚɪɨɫɬɶ 2000 ɝɨɞɭ 100 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɍɨɝɞɚ 
ɷɬɨ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɨɣɧɚɹ ɫɭɦɦɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɨɬ ɧɟɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɯɨɞ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 900 
ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ, ɱɬɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨ ɫ ɡɚɪɩɥɚɬɚɦɢ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɞɚ ɢ ɡɚ ɞɜɭɯɤɨɦɧɚɬɧɭɸ ɤɜɚɪɬɢɪɭ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɩɨɪɹɞɤɚ 40 – 50 ɪɭɛ.  

Ⱥ ɫɟɣɱɚɫ ɫɭɦɦɵ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ, ɯɜɚɬɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɫɯɨɞɢɬɶ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ. ɇɨ ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ «ɜɨɫɶɦɨɝɨ ɱɭɞɚ ɫɜɟɬɚ», ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɬɨ ɢ ɬɨɝɞɚ ɫɭɦɦɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɞɨ 400 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚ 16 ɥɟɬ (ɛɪɚɥ-
ɫɹ ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɨ ɝɨɞɨɜɨɦɭ ɜɤɥɚɞɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 9%). ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨ-
ɥɭɱɚɬɶ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ 3,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ. 

ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɲɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɟ ɫɨɡɞɚɧɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱥ ɜɟɞɶ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɧɟ ɨ ɫɪɨɤɚɯ ɜ 15 – 16 ɥɟɬ, ɚ ɨ 
ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɢɯ 30 – 40-ɥɟɬɧɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ. ɑɬɨ ɫɬɚɧɟɬ ɫ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹɦɢ? ȼɟɞɶ 
ɦɵ ɜɫɟɪɶɟɡ ɧɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɞɚɥɟɤɨɦ 1977 ɝɨɞɭ (ɚ ɷɬɨ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɦɟɧɧɨ 
40 ɥɟɬ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɝɨɪɢɡɨɧɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ) ɧɟɤɢɣ ɜɵɩɭɫɤ-
ɧɢɤ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɡɚɛɨɬɢɥɫɹ ɫɜɨɟɣ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɟɧɫɢɟɣ ɢ ɫɬɚɥ ɫ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɬɶ… 
ɑɬɨ ɫɬɚɥɨ ɫ ɟɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹɦɢ ɫɟɣɱɚɫ ɭɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨ: ɩɪɨɩɚɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ. 
ɉɨɱɟɦɭ ɠɟ ɚɜɬɨɪɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ? Ʉɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɡɚ ɷɬɨ ɩɨɪɭɱɢɬɶɫɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ? 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɬɚɤɨɜɚ, ɱɬɨ 
ɞɚɠɟ ɡɨɥɨɬɨ, ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɜ ɧɚɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɝɨɞɧɵɦ.  

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɪɭɫɫɤɢɣ ɜɨɩɪɨɫ: «ɑɬɨ ɞɟɥɚɬɶ?». ɂ ɜɨɬ ɡɞɟɫɶ ɜɫɟ 
ɜɡɨɪɵ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ «ɜɨɥɲɟɛɧɨɣ» ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɢ (ɉɎɊ). 
ɉɨɱɟɦɭ «ɜɨɥɲɟɛɧɚɹ»? Ⱦɚ, ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɨɫɬɨ ɢɡ ɜɨɡɞɭɯɚ. 

ɉɎɊ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɨɱɟɬɧɨɟ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (121 ɬɵɫ. 
ɱɟɥ) ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɫɢɜ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɋɒȺ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɦɟ-
ɬɢɬɶ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɋɒȺ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɊɎ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɜɡɹɬɶ 
ɫɬɪɚɧɭ ɫ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, əɩɨɧɢɹ, ɬɨ ɨɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɉɎɊ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɵ ɜ əɩɨɧɢɢ (ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 27 ɬɵɫ. ɱɟɥ., ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ). 
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɉɎɊ, ɩɨ ɨɬɡɵɜɚɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ ɨɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɬɟ ɠɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥ-
ɧɹɬɶ ɥɸɛɨɣ ɤɪɭɩɧɵɣ ɛɚɧɤ, ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ. 

ɇɚɞɨ ɩɪɨɫɬɨ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɜ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢ ɩɨ ɦɵɫɥɢ ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɝɪɨɦɚɞɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ «ɞɥɢɧɧɵɯ 
ɞɟɧɟɝ». ɇɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɎɊ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ 
ɜ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɭɸ ɩɟɧɫɢɨɧɧɭɸ ɤɚɫɫɭ, ɜɵɞɚɸɳɭɸ ɩɟɧɫɢɢ.  

ɗɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɟɝɤɨ ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɞɢɚɧɧɚɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɡɚɪɩɥɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 50% ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 22 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ 
ɦɟɞɢɚɧɧɚɹ ɩɟɧɫɢɹ, ɨɩɹɬɶ-ɬɚɤɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ, 9,1 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɍɨɝɞɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɪɚɡɦɟɪ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɩɟɧ-
ɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 22% ɨɬ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɡɚɪɩɥɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɚɟɦ, ɱɬɨ 2 ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɦɨɝɭɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɭ ɪɚɡɦɟɪ ɩɟɧɫɢɢ ɜ 9,68 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɚɤ ɪɚɡ ɦɟɞɢɚɧɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ 
ɩɟɧɫɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɞɟɧɟɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ 
ɛɵ ɜɥɨɠɢɬɶ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɧɢɛɭɞɶ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɨɟɤɬ: ɫɨɛɪɚɥ ɞɟɧɶɝɢ ɢ, ɬɭɬ ɠɟ ɢɯ ɪɚɡɞɚɥ. 
ȼ «ɤɭɛɵɲɤɟ», ɬɚɤ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɢ ɧɟ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟɥɶɡɹ. Ɍɨɝɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ: «Ⱥ ɡɚɱɟɦ ɧɭɠɟɧ ɬɚɤɨɣ ɩɟɧ-
ɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨɣ ɤɚɫɫɵ, ɤɚɤ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ?». 

Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɷɬɚ «ɤɚɫɫɚ» ɢɦɟɟɬ ɝɪɨɦɚɞɧɵɟ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɢɤɚɤɢɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɭɠɟ ɧɟ ɯɜɚɬɢɬ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɥɚɞɟɟɬ ɉɎɊ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɉɎɊ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɭɦɚɧɧɵ ɢ ɩɪɢɡɪɚɱɧɵ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ ɢɯ 
ɧɟɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɚɦɨɟ ɪɚɡɭɦɧɨɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɷɬɨ ɜɡɹɬɶ, ɧɟ 
ɨɱɟɧɶ-ɬɨ ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɉɎɊ ɧɚ ɫɟɛɹ ɢ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɫɜɨɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ. ȼɟɞɶ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɪɚɡɭɦɧɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ (ɤ ɤɚɤɨɜɵɦ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɨɬɧɨ-
ɫɹɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ), ɤɨɝɞɚ ɟɳɟ ɧɟɬ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ⱥ ɤɨɝɞɚ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɨ-
ɹɜɹɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɡɚɩɭɫɤɨɦ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬɨɝɞɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɧɨɜɨɦ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɮɨɧɞɟ.  
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 4-ɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: 1) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ; 2) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɚɤɬɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ (ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ); 3) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɟɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɵɯ (ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ) ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ; 4) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ (ɱɚɫɬɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ). Ɂɚ ɨɫɧɨɜɭ 
ɛɟɪɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ "ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶ (ɩɪɢɧɰɢɩɚɥ)–ɚɝɟɧɬ (ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ)–ɨɩɟɤɚɟɦɵɣ (ɤɥɢɟɧɬ)". 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɛɨɬ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 

 

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ, ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ «ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶ (ɩɪɢɧɰɢɩɚɥ)-ɚɝɟɧɬ (ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ)-
ɨɩɟɤɚɟɦɵɣ (ɤɥɢɟɧɬ)» 

 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɪɟɧɬɵ (rОЧt-seeking activity), ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦ 
"ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɦ" ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 70-ɯ ɝɝ. XX-ɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ Ƀɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɋɶɸɡɚɧ Ɋɨɭɡ-Ⱥɤɤɟɪɦɚɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ ɪɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫɨ ɫɜɟɪɲɟɧɢɟɦ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟɦ ɡɚ ɧɟɝɨ [1, 2] (ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɩɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɤ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɸ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ Ƚ. ɋ. 
Ȼɟɤɤɟɪɚ). ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ "ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ", ɤɚɤɨɜɵ ɟɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɜ ɱɟɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɭ ɫ ɧɟɸ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɨɥɶ (ɩɨɬɟɪɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ) 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɬ. ɩ. ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɛɵɥɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɚɛɨɬ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢя ɧɚɩɪɚɜɥеɧɢɣ ɢɡɭɱеɧɢя ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɫɬɨɜ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ, ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɤɭɪɫɨɜ. Ɉɬɦɟɬɢɦ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 4-ɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: 

1) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ; 
2) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ);  
3) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɟɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɵɯ (ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ) ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ;  
4) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ 

(ɱɚɫɬɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ) [3].  
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Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɨɡɶɦɟɦ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ 

ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ "ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶ (ɩɪɢɧɰɢɩɚɥ)–ɚɝɟɧɬ (ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ)–ɨɩɟɤɚɟɦɵɣ (ɤɥɢɟɧɬ)" 

(principal - agent - client). 

1. Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ «ɚɝɟɧɬ-ɤɥɢɟɧɬ». Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. ɋɸɞɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɜɟɪɧɨɝɨ ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɨɩɪɨɫ ɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɥɸɛɨɝɨ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚ, ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ) ɧɚ 
ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɝɪɵ. 

ɉɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɛɚɡɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɋ. Ɋɨɭɡ-Ⱥɤɤɟɪɦɚɧ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚ ɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɩɪɢ ɨɞɧɨɦ ɚɝɟɧɬɟ (ɱɢɧɨɜɧɢɤɟ) ɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɡɚ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɮɢɪɦɵ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ Ⱥ. ɒɥɟɣɮɟɪɚ ɢ Ɋ. ȼ. ȼɢɲɧɢ 

[4], ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɪɨɧɭɥɢ ɜɨɩɪɨɫ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɚɝɟɧɬɚɦɢ (ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦɢ) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɤɚɤ ɦɟɠɞɭ ɚɝɟɧɬɚɦɢ (ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦɢ), ɬɚɤ ɢ ɦɟɠɞɭ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 
(ɨɛɵɱɧɵɦɢ ɪɹɞɨɜɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ) ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜɡɹɬɨɤ. 

Ʉɚɤ ɱɚɫɬɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɡɞɟɫɶ ɭɦɟɫɬɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɞɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɭɸ Ⱥ. 
Ⱥ. ȼɚɫɢɧɵɦ ɢ Ɉ. Ȼ. Ⱥɝɚɩɨɜɨɣ, ɢ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɫ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɭɸ ɉ. ɑɟɧɞɟɪɨɦ ɢ Ʌ. ɍɚɣɥɶɞɨɦ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ 
ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɪɚɛɨɬɵ Ⱦ. Ⱥɤɟɦɨɥɝɭ, Ɇ. ȻɢɧМɬɨɤɚ, Ʉ. Ȼɥɢɫɫɚ ɢ Ɋ. Ⱦ. Ɍɟɥɥɚ, Ɍ. ȼɟɪɞɶɟ, Ⱦ. Ⱦ. Ʌɚɟɧɚ, 
Ⱥ. Ʌɚɦɛɟɪɬ-Ɇɨɝɢɥɚɧɫɤɢ, Ɏ. Ɍ. Ʌɭɢ, Ʉ. Ɇ. Ɇɟɪɮɢ, Ⱦ. Ɇɭɤɯɟɪɶɢ, ɂ. ɉ. ɉɧɝ ɢ ɞɪɭɝɢɯ. 

2. Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ). 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ «ɩɪɢɧɰɢɩɚɥ-ɚɝɟɧɬ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɜɢɠɭɳɟɣ 
ɫɢɥɵ ɬɚɤɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ, ɜɫɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɲɚɛɥɨɧɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɉɨɞɱɟɪɤɧɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɦ ɧɚɦɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɚɝɟɧɬɚ (ɱɢɧɨɜɧɢɤɚ) ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɚ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ). Ʉ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɣ (ɢɥɢ ɯɨɬɹ ɛɵ ɟɟ 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ) ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɢɧɰɢɩɚɥ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ) ɢɥɢ ɠɟɥɚɟɬ 
ɭɥɭɱɲɢɬɶ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɡɚɞɚɱɚ – ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɵɝɨɞɵ, ɢɥɢ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɧɭɥɟɜɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ. 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɰɟɩɨɱɤɟ «ɩɪɢɧɰɢɩɚɥ-ɚɝɟɧɬ» ɩɨɞ «ɚɝɟɧɬɨɦ» 
ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɚ (ɢɟɪɚɪɯɢɹ) ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɧɟɪɚɜɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. Ʉ 
ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ «ɩɪɢɧɰɢɩɚɥ-ɤɥɢɟɧɬ» ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ «ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɭ» (supervisor), 

ɜ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɢɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɝɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ; ɬɚɤɚɹ ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɢɞ «ɩɪɢɧɰɢɩɚɥ-ɤɨɧɬɪɨɥɟɪ-ɚɝɟɧɬ». ȼ ɩɨɞɨɛɧɨɣ 
ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ, ɜɡɹɬɤɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɨɬ 
ɚɝɟɧɬɨɜ (ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ) ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɚɝɟɧɬɚɦ (ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦ) ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

Ʉ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɞɚɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɭ Ⱥ. Ʌ. ɏɢɥɥɦɚɧɚ ɢ ȿ. 
Ʉɚɬɰɚ [5], ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɜɡɹɬɤɢ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ «ɩɪɢɧɰɢɩɚɥ-ɚɝɟɧɬ-ɚɝɟɧɬ-…-ɚɝɟɧɬ-ɤɥɢɟɧɬ» ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɨɤɪɭɝ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɥɢɟɧɬɚ (ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɪɹɞɨɜɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ) ɢ ɤɚɠɞɨɣ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɚɝɟɧɬɚ (ɱɢɧɨɜɧɢɤɚ). ɉɪɢɧɰɢɩɚɥɨɦ ɜ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ. ɋɩɢɫɨɤ 
ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɬɚɬɶɹ Ɏ. Ʉɨɮɦɚɧɚ ɢ Ⱦɠ. Ʌɚɜɚɪɢ 

[6], ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɧɚɹ ɤ ɢɟɪɚɪɯɢɢ «ɩɪɢɧɰɢɩɚɥ-ɤɨɧɬɪɨɥɟɪ-ɚɝɟɧɬ», ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɷɬɭ ɬɟɦɭ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ Ɇ. Ȼɟɤɚ [7]. ɇɚ ɦɟɫɬɟ «ɚɝɟɧɬɚ» (ɱɢɧɨɜɧɢɤɚ) ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɹɯ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɢɩɵ ɢɟɪɚɪɯɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤ ɷɬɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ Ʉ. Ȼɚɡɭ, 
ɋ. Ȼɯɚɬɚɱɚɪɶɹ ɢ Ⱥ. Ɇɢɲɪɚ, Ɇ. Ʉɢɧɚ ɢ Ⱥ. Ɇɭɬɬɢɨ, Ⱥ. Ʌɚɦɛɟɪɬ-Ɇɨɝɢɥɚɧɫɤɢ, Ⱥ. ɉ. Ɇɢɯɚɣɥɨɜɚ, 
Ɍ. ȿ. Ɉɥɫɟɧɚ ɢ Ⱦɠ. Ɍɨɪɫɜɢɤɚ, Ⱦɠ. ɏɟɧɞɪɢɤɫɚ. 
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3. Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɟɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɵɯ (ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ) ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɟɥɨɦɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 
ɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ, ɢɯ ɫɬɨɣɤɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ. Ɇɨɞɟɥɢ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɧɚɦɢ ɜ ɝɪɚɧɢɰɵ ɷɬɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ «ɦɢɤɪɨ-», ɬɚɤ ɢ «ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ». 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɞɟɫɶ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɦɨɞɟɥɢ Ɏ. Ɍ. Ʌɭɢ [8], ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɨ ɫɯɨɠɢɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. ȼ 
ɞɪɭɝɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɪɚɛɨɬɟ Ⱦɠ. Ɏɟɣɯɬɢɧɝɟɪɚ ɢ Ɏ. ɍɢɪɥɚ [9] ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɮɟɧɨɦɟɧ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ – ɫɦɟɧɵ ɮɚɡ 
ɛɨɪɶɛɵ ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ ɟɟ ɦɨɥɱɚɥɢɜɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɹɞɨɜɵɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ Ʉ. Ȼɢɱɱɢɟɪɢ ɢ Ʉ. Ɋɨɜɟɥɥɢ [10] ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤ ɷɜɨɥɸɰɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 
ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɜɡɪɵɜɭ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. 

4. Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ 
(ɱɚɫɬɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ). 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɫ ɧɚɦɢ Ɇ. Ɋ. Ƚɭɩɬɚ ɢ ɋ. 
ɑɚɭɞɯɚɪɢ [11]. ȼ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɧɢ ɢɡɭɱɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɮɟɪɦɟɪɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ «ɚɝɟɧɬɚ-1» (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚ, 
ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɜɚɬɶ ɜɡɹɬɤɭ) ɢ «ɚɝɟɧɬɚ-2» (ɪɨɫɬɨɜɳɢɤɚ). Ʉɪɟɞɢɬɵ ɦɨɝɭɬ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ 
ɢɥɢ ɢɧɤɨɪɩɢɪɨɜɚɬɶ, ɬ. ɟ. ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. «Ⱥɝɟɧɬ-1» ɢ «ɚɝɟɧɬ-2» ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɧɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɹɫɶ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɜɵɛɢɪɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ «ɫɬɚɜɤɭ ɜɡɹɬɤɢ» ɢ 
ɫɬɚɜɤɭ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨ ɱɚɫɬɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɤɨɣ ɢɝɪɵ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɢ 
ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 
(ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜɡɹɬɤɭ) ɪɚɜɧɵ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɩɨɞɱɚɫ ɧɟɩɨɦɟɪɧɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ 
ɫɬɚɜɤɭ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɮɟɪɦɟɪɚɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤɪɚɬɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɤ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. ȼɜɢɞɭ ɢɯ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ, ɦɵ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɦɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟɦ 
ɥɢɲɶ 4-ɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɫ ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɢɩɢɱɧɵ. 
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Abstract. In this article, the classification of various areas for the study of corruption relationships is 

considered; mathematical models of corruption relations of 4 different directions are noted: 1) investigation 
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individual organizations); 3) study of nonuniqueness of equilibrium (balanced) corruption conditions; 4) 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɥɢɱɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɬɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɥɢɱɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ. 

 

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜа: ɭɩɪаɜɥɟɧɢɟ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɹ, ɪɟɫɭɪɫɵ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɥɢɱɧаɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɬаɣɦ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. 

 

ȼɨɩɪɨɫɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Чɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɭɬɶ ɷɬɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɭɦɟɧɢɸ ɦɵɫɥɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɪɚɫɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ ɜ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, 
ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ. 
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɧɢɝ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɥɢɱɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ 
ɫɬɚɬɶɟ ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɭɸ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɭɸ ɚɧɚɥɨɝɨɜɭɸ12ɦɨɞɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɛɨɥɟɟ ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɦ ɢ ɢɡɦɟɪɢɦɵɦ. 

Ɇɨɞɟɥɶ T.I.M.E. ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɤɚɤ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɱɚɫɬɧɨɣ ɠɢɡɧɶɸ, ɬɚɤ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ɋɭɬɶ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɩɭɳɟɧɢɢ ɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɚ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɷɬɚɩ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚɤɨɝɨ-

ɥɢɛɨ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟɦ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɟɫɭɪɫɚ ɜ ɞɪɭɝɨɣ. 
ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɤɚɠɞɭɸ ɫɟɤɭɧɞɭ, ɯɨɬɢɦ ɦɵ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɬ, ɜ ɥɢɱɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ – ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɇɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ - ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɜɨɢɦ ɞɟɥɨɦ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 
ɰɟɥɢ. 

Ɉɛщɢɟ ɝɪɭɩɩы ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɩɟɪɢɪɭɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

1. ȼɪɟɦɹ (T) 
2. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ (I) 
3. Ɇɚɬɟɪɢɹ (Ɇ) 
4. Эɧɟɪɝɢɹ (ɠɢɡɧɢ) (ȿ) 

 

                                                 
© ɉɨɥɨɜɢɧɤɢɧ ɂ. ɋ., ɉɨɥɨɜɢɧɤɢɧɚ  Ⱥ.ɂ., 2018 
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Ɋɢɫ. 1. Ɉɛщɢɟ ɝɪɭɩɩы ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ T.I.M.E. – ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɥɢɱɧɨɣ эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

 

ȼɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ 11 ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: 
1. Ɍɢɩы ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɝɪɭɩɩы "ȼɪɟɦя": 

1.1. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ 

1.2. Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɧɹ, ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

2. Ɍɢɩы ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɝɪɭɩɩы "Иɧɮɨɪɦɚɰɢя": 
2.1. Ɂɧɚɧɢɹ (ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɢɞɟɢ) 

2.2. Уɦɟɧɢɹ (ɨɩɵɬ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ) 

2.3. ɋɜɹɡɢ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɥɢɹɧɢɟ, ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ) 

3. Ɍɢɩы ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɝɪɭɩɩы "Ɇɚɬɟɪɢя": 
3.1. Ⱦɟɧɶɝɢ (ɮɢɧɚɧɫɵ) 
3.2. ȼɟɳɢ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ) 
3.3. ɋɨɛɵɬɢɹ (ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ) 

4. Ɍɢɩы ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɝɪɭɩɩы "Эɧɟɪɝɢя ɠɢɡɧɢ": 
4.1. Ɂɞɨɪɨɜɶɟ (ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɟɥɚ, ɠɢɡɧɟɧɧɚɹ ɫɢɥɚ) 

4.2. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ (ɷɧɟɪɝɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ) 
4.3. Эɦɨɰɢɢ (ɱɭɜɫɬɜɚ, ɷɧɟɪɝɢɹ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ) 

 

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɰɟɥɶɸ, 
ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɟɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɰɟɥɢ ɥɸɞɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɧɢ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɢɞɟɸ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɸɛɚɹ ɰɟɥɶ ɧɟ ɤɨɧɟɱɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɟ ɧɚ 
ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɮɢɧɚɧɫɵ, 
ɜɪɟɦɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɜ ɞɪɭɝɚ, ɦɟɧɹɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. ɉɟɪɟɯɨɞ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɨɟ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɜɟɪɫɢɟɣ. 

Кɨɧɜɟɪɫɢɹ – ɹɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. У ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɜɢɞɚ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɧɢ ɫɜɨɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɛɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɧɜɟɪɫɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɝɪɭɩɩ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɂɯ ɜɵɯɨɞɢɬ 12 ɩɨ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɸ (ɫɦ. Ɋɢɫ. 2) 
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Ɋɢɫ. 2. ɋɯɟɦɚ ɩɪɟɜɪɚщɟɧɢɣ ɝɪɭɩɩ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

 

ɋɭɬɶ ɢɞɟɢ ɤɨɧɜɟɪɫɢɣ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɨɫɬɚ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɹɦɨ ɫɟɣɱɚɫ ɜɵ ɱɢɬɚɟɬɟ ɷɬɢ ɫɬɪɨɤɢ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɹ ɜɪɟɦɹ ɜ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɢɞɟɢ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɟ ɢɞɟɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭ ɜɚɫ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɲɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɥɚɧɨɜ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɭ 
ɜɚɫ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɯɨɱɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ. Эɬɨ - ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɢɞɟɢ ɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ 

(ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɷɧɟɪɝɢɸ). 
Ɂɚɬɟɦ ɜɵ ɧɚɱɧɟɬɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɞɟɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɚɲɢɦ 

ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɟ ɧɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ ɜɢɞɟ ɜɟɳɟɣ, ɞɟɧɟɝ ɢɥɢ 
ɫɨɛɵɬɢɣ. Эɬɨ ɭɠɟ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɦɚɬɟɪɢɸ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɚɲɢɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ, ɤɬɨ-ɬɨ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɬ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫ ɤɨɧɜɟɪɫɢɟɣ 1 ɱɚɫ ɜ 500 ɪɭɛ., ɚ ɤɬɨ-ɬɨ 1 ɱɚɫ ɜ 
5000 ɢɥɢ 50 000 ɪɭɛ. 

ɂɥɢ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɶɢ-ɬɨ ɢɞɟɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɟɦɭ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɪɟɞɧɸɸ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɜ ɦɟɫɹɰ, 
ɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɥɢɲɶ 4 ɱɚɫɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ. ȼɨɬ ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ 
ɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

ɉɪɢɦɟɪы ɩɪɟɜɪɚщɟɧɢя ɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɞɪɭɝɢɟ 

ȼɢɞ Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɉɪɢɦɟɪ 
IM ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ -> Ɇɚɬɟɪɢɹ ɉɪɨɞɚɠɚ ɡɧɚɧɢɣ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

IE ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ -> Эɧɟɪɝɢɹ Ɉɪɝɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɧɚ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

IT ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ -> ȼɪɟɦɹ Уɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɧɭɠɧɵɟ 
ɫɜɹɡɢ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ 

ME Ɇɚɬɟɪɢɹ -> Эɧɟɪɝɢɹ Ɉɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɨɮɢɫɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

MT Ɇɚɬɟɪɢɹ -> ȼɪɟɦɹ Ȼɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

MI Ɇɚɬɟɪɢɹ -> ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɡɨɣ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɮɢɫ ɜ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɦ 
ɦɟɫɬɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ 

ET Эɧɟɪɝɢɹ -> ȼɪɟɦɹ ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  

EI Эɧɟɪɝɢɹ -> ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɥɢɞɟɪɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɧɭɠɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɜɨɤɪɭɝ ɧɟɝɨ, 
ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɟɬ ɥɸɞɟɣ 

EM Эɧɟɪɝɢɹ -> Ɇɚɬɟɪɢɹ Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɞɚɠ 

TI ȼɪɟɦɹ -> ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɵɯ 
ɫɜɹɡɟɣ, ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɤɢ 

TM ȼɪɟɦɹ -> Ɇɚɬɟɪɢɹ ȼɪɟɦɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɡɞɟɥɢɹ 

TE ȼɪɟɦɹ -> Эɧɟɪɝɢɹ Кɚɱɟɫɬɜɨ ɨɬɞɵɯɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, 
ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
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ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɬɟɦɚ ɲɢɪɨɤɚ, ɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɧɜɟɪɫɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɤɜɚɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥ. 1 

ɤɨɧɜɟɪɫɢɣ. Эɬɚ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɬɚɬɶɹɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. 
 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 
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Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ 
ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜа: ɦɨɞɟɥɶ, ɮɢɧаɧɫɢɪɨɜаɧɢɟ, ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɪɨɟɤɬ. 

 

ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɠɢɥɢɳɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɨɛɴɟɤɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɦ ɛɥɚɝɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ 
ɫɨɛɨɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɜɚɪɬɢɪɭ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɠɢɥɨɣ ɞɨɦ, ɤɨɦɧɚɬɭ 
ɜ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɤɜɚɪɬɢɪɟ ɢɥɢ ɨɛɳɟɠɢɬɢɢ. Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 
ɪɟɫɭɪɫɵ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɠɢɥɶɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɹɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɫɪɟɞɧɹɹ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɞɧɨɝɨ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ ɨɬ ɩɨɥɭɬɨɪɚ ɞɨ 
ɬɪɟɯ ɥɟɬ), ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɨɬ 500 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ). ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ 
ɩɨɢɫɤɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɢɯ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ ɮɨɪɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɢɥɶɹ. Ʉɚɤ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɠɢɥɶɹ: 

 ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ,  
 ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 
 ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ1

,
2
 

 ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, 
 ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.  
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21ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɨɜɨɝɨ ɧɟ 
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ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ȼɵɛɨɪ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɦ (ɩɨɧɹɬɢɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ [2, 4]) ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɯ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 
Ɏɨɪɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɩɨɥɟɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɫɥɨɜɢɣ, 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɭ, ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵ (ɧɟɬ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ) ɢ ɧɟ ɜɥɟɤɭɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤɢɟ-

ɥɢɛɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ). Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɬɶ ɨɞɢɧ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɬɚɤɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɨɧ ɫɢɥɶɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɜ ɨɛɴɟɦɟ. Ⱦɚɧɧɨɟ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɫɤɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɡɚɟɦɧɵɟ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.  

ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɢɥɶɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ: 

 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɢɥɢ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ; 
 ɩɪɹɦɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ; 

 ɢɩɨɬɟɱɧɨɟ ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɫɬɪɨɹɳɟɝɨɫɹ ɢɥɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɠɢɥɶɹ. 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɢɥɢ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɦɟɠɞɭ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɧɭɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɉɪɹɦɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ 
ɞɪɭɝɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵ ɥɢɛɨ ɢɫɱɟɪɩɚɧɵ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ. ɗɬɨ 
ɫɧɢɠɚɟɬ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɹɦɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɫɪɨɤɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɨɩɥɚɬɵ. 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱёɧɧɵɯ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɜɨɡɜɪɚɬɚ: ɩɨɫɥɟ ɜɜɨɞɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 
ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɦ, ɨɧ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɠɢɥɵɟ ɢ ɧɟɠɢɥɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɧɟɟ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɨɥɟɜɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. Ʉ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɧɨ ɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɬɨɜɵɯ ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɭɫɥɭɝ – ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
 ɫɧɢɠɟɧɢɟ (ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɧɭɥɹ) ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ ɧɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɠɢɥɵɯ ɢ ɧɟɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɩɨɫɥɟ ɜɜɨɞɚ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɧɟ ɥɢɲɟɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. Ʉ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ, 
ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦɢ ɰɟɧɚɦɢ 
ɧɚ ɤɜɚɪɬɢɪɵ, ɱɟɦ ɩɨɫɥɟ ɜɜɨɞɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɢ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ 
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ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɢɝɪɚɟɬ ɱɭɬɶ ɥɢ ɧɟ ɝɥɚɜɧɭɸ ɪɨɥɶ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɷɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɤ ɫɪɵɜɭ ɟɝɨ ɫɪɨɤɨɜ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ-ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤ 
ɧɟɫɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɱɟɧɶ 
ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɠɢɥɶɹ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɯ ɧɟɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɢ. ɍɱɟɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɨɠɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɢ 
ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ  
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ɝɞɟ R
0
 – ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɱɚɥɚ ɡɚɩɭɫɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, t0, te – ɦɨɦɟɧɬɵ 

ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, d(t), s(t) – ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ t ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɚɥɨɠɟɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɮɨɪɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ [4]. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɛɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɮɚɡɵ:  

T = τ0
 + τw

 + τex
, 

ɝɞɟ τ0
 – ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɚɡɵ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɫɧɢɡɭ ɫɬɚɪɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ t

0
, 

ɫɜɟɪɯɭ – ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ t
w
, τw

 – ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɮɚɡɚ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɫɜɟɪɯɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɜɜɨɞ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ t

ex
, τex

 – ɮɚɡɚ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɬɨɜɨɝɨ 
ɠɢɥɶɹ ɢ ɨɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ t

e
 ɜ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɦ ɞɨɦɟ (ɟɫɥɢ ɧɟ ɡɚɞɚɧɵ ɢɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ). 
ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ ɮɚɡɵ. 
Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜɵɲɟ, ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɚɡɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ R
0
, ɡɚɟɦɧɵɯ d

cr
(t) ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ d

inv
(t) 

ɫɪɟɞɫɬɜ.  
Ɍɚɤ, ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 ݀��௩ሺݐሻ = � ∙ ሻݐ௩ሺ��ݍ ∙ ܿ��௩ሺݐሻ, (2) 

ɝɞɟ A – ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ – ɩɥɨɳɚɞɶ ɠɢɥɵɯ ɢ ɧɟɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɨɛɴɟɤɬɚ, 

ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɢ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, c
inv

 – 

ɫɪɟɞɧɹɹ ɭɞɟɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ 
ɩɥɨɳɚɞɢ, q

inv
 – ɞɨɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɵ s(t) ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ (1) ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɚɡɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɜɹɡɚɧɵ 

ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. 

Ⱦɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɚɡɵ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɨɥɟɜɨɦ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. Ɉɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɥɟɜɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  
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 ݀ℎሺݐሻ = � ∙ ,ݐℎሺݍℎቀ݌ ܿℎሻ ∙ ܿℎሺݐሻቁ, (3) 

ɝɞɟ ch
(t) – ɰɟɧɚ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɭ t – ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɚ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɠɢɥɶɹ; p

h
 – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɨɛɴɟɦɟ; qh
(t, c

h
) – ɞɨɥɹ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɨɥɟɜɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɦɨɦɟɧɬ t ɩɨ ɰɟɧɟ c

h
.  

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɬɚɪɬɟ ܿ�ℎ0 ɢ ɮɢɧɢɲɟ ܿ�ℎ௪ ɩɪɨɞɚɠ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɪɵɧɤɨɦ ɢ ɨɛɴёɦ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɥɨɝɢɱɧɟɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɥɢɧɟɣɧɨɦ 
ɪɨɫɬɟ ɰɟɧ ܿℎ ሺݐሻ = ܿℎ + �ℎ ሺݐ −  ,௪ሻݐ
ɝɞɟ �ℎ > Ͳ  ɦɨɠɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ, �ℎ = ℎ݌ (ͳ − (௩��ݍ ∙ � ∙ ܿℎ0 + ܿℎ௪ʹ , 
ɝɞɟ ݌�ℎ – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɠɢɥɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɬɚɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɪɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɧɨ 

ɨɩɢɫɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ 

        ,

ex

w

t

w w h hc hv h h h

t

S s t x s t s t q dt x S    , 








.0,0

,0,1
h

h

h

qɟɫɥɢ
qɟɫɥɢ

x  

ɝɞɟ S
h
 – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɭ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ [4], s
hc

 – ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, s

hc
 – ɡɚɬɪɚɬɵ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ  ɩɪɢɜɥɟɱёɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ ɞɨɥɟɜɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɦɨɠɧɨ 
ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɰɟɧɭ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɮɨɧɞ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɚɡɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
(ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɫɥɟ ɜɜɨɞɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ), ɨɛɴɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ  ݀௨ሺݐሻ = ሻݐ௨ሺݍ ∙ ܿ௨ሺݐሻ ∙ �, 
ɝɞɟ c

u
, q

u
 – ɰɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢ ɞɨɥɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɜɜɨɞɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ  ݍ௨ = ͳ − ௩��ݍ − ℎ݌ ∫ ,ݐℎሺݍ ܿℎሻ݀ݐ௧�ೣ
௧ೢ . 

Ɋɚɡɦɟɪ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɜɜɨɞɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ  ܵ�௫ = ��௫ ∙ ∫ ��௫ሺݐሻ݀ݐ௧�ೣ+��ೣ௧�ೣ ʹ ∙ ��௫, 
ɝɞɟ ��௫ – ɬɟɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɥɨɳɚɞɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ); ݐ�௫ – ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɱɚɥɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɚɡɵ 
ɩɪɨɟɤɬɚ; ��௫ሺݐሻ – ɩɥɨɳɚɞɶ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 
(ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ) ɜ ɦɨɦɟɧɬ t. ��௫ሺݐ�௫ሻ = (ͳ − ௩)(ͳ��ݍ − ℎ݌ ) ∙ � , ��௫ሺݐ�௫ + ��௫ሻ = Ͳ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɹ ɥɢɧɟɣɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ��௫ሺݐሻ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɦɨɝɭɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ 
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ܵ�௫ = ��௫ ∙ ��௫ ∙ (ͳ − ௩)(ͳ��ݍ − ℎ݌ ) ∙ �ʹ . 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ (1) ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɮɚɡɵ  �ሺݐሻ = ܴ0 + ∫ ቀ� ቀݍ��௩ሺݐሻ ∙ ܿ��௩ሺݐሻቁ − ሻݐ0ሺݏ + ݀��ሺݐሻ − ሻቁݐሺ��ݏ ௧ೢݐ݀

௧0 ≥ Ͳ, ˒˓и ݐ ∈ ;0ݐ]  ,[௪ݐ
ɝɞɟ scr

(t) – ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; �ሺݐሻ = �ሺݐ௪ሻ + �ℎܵℎ
+ ∫ (݀��௩ሺݐሻ + ݀ℎሺݐሻ − ሻݐ௪ሺݏ − �ℎሺݏℎ�ሺݐሻ + ,ݐℎ௩ሺݏ ℎሻሻݍ + ݀��ሺݐሻ − ೣ�௧ݐ݀(ሻݐሺ��ݏ

௧ೢ≥ Ͳ, ˒˓и ݐ ∈ ;௪ݐ] ሻݐ௫], �ሺ�ݐ = �ሺݐ�௫ሻ + �௨ܵ௨ + ∫ ሺ݀௨ሺݐሻ − ሻݐ௫ሺ�ݏ − �௧ݐሻሻ݀ݐሺ��ݏ
௧�ೣ ≥ Ͳ, ˒˓и ݐ ∈ ;௫�ݐ]  ,[�ݐ

ɝɞɟ �௨ = {ͳ, е˔ли ௨ݍ > Ͳ,Ͳ, е˔ли ௨ݍ = Ͳ. 
 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ 
ɩɨɬɨɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Зɚɞɚɞɢɦ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ρ. Ɍɨɝɞɚ  
 �ℎ = �ܵ − ���௩. (4) 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɬɨɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ (3). Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɭɸ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɭɸ ɰɟɧɭ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɨɥɟɜɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ܿ�ℎ ɢɡ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɜɵɪɚɠɟɧɢɣ (3) ɢ (4)  �ܵ − ���௩ = (ͳ − (௩��ݍ ∙ � ∙ ∫ ܿℎ ሺݐሻ݀ݐ௧ೢ+�ೢ௧ೢ �௪ . 

Ɉɬɤɭɞɚ ܿℎ = �ܵ − ���௩݌ℎ (ͳ − (௩��ݍ ∙ � − �ℎ ∙ �௪ʹ . 
Аɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ «ɫɢɥɟ» ɢ ɧɚɞёɠɧɨɫɬɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɢ ɫɪɨɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ.  
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implementation of the construction project. 

 

Keywords: management, construction projects. Model, financing, cash flow, construction, project 

 

 

References 

 

1. "The Civil Code of the Russian Federation (Part One)" of November 30, 1994, No. 51-FZ 

(Edited on December 29, 2017).The site of the reference and legal system Consultant Plus 

[Electronic resource]. URL: http://www.consultant.ru. 

2. "Urban Development Code of the Russian Federation" of 29.12.2004 N 190-FZ (Edited 

on December 31, 2017). Site of the reference and legal system Consultant Plus [Electronic 

resource]. URL: http://www.consultant.ru. 

3. Federal Law of 25.02.1999 N 39-FZ (Edited on July 26, 2017) "On investment activities 

in the Russian Federation, implemented in the form of capital investments". Site of the reference 

and legal system Consultant Plus [Electronic resource]. URL: http://www.consultant.ru. 

4. Federal Law No. 214-FZ of December 30, 2004 (as amended on July 29, 2017) "On 

participation in the joint construction of apartment buildings and other real estate and on the 

introduction of amendments to certain legislative acts of the Russian Federation" (with amendments 

and additions, accession (effective from 01/01/2017). Site of the reference and legal system 

Consultant Plus [Electronic resource]. URL: http://www.consultant.ru. 

5. Federal Law No. 214-FZ of December 30, 2004 (as amended on December 31, 2017) 

"On Participation in Shared Construction of Apartment Buildings and Other Real Estate Objects 

and on Amending Certain Legislative Acts of the Russian Federation" . Site of the Consultancy Plus 

Legal Information System [Electronic resource ]. URL: http://www.consultant.ru. 

6. Federal Law No. 44-FZ of 05.04.2013 (as amended on December 31, 2017) "On the 

contract system in the sphere of procurement of goods, works, services for ensuring state and 

municipal needs" (with amendment and addendum, entered into force on 01.01.2018). The site of 

the reference and legal system Consultant Plus [Electronic resource]. URL: 

http://www.consultant.ru. 

http://cchgeu.ru/en/


96 

 

ɍȾɄ 69.003 

ɂɇȼЕɋɌɂЦɂɂ ȼ «ɁЕɅЕɇɈЕ» ɋɌɊɈɂɌЕɅɖɋɌȼɈ:  
ȺɇȺɅɂɁ ɂ ɉЕɊɋɉЕɄɌɂȼɕ 

Ɍ.Ⱥ. ɋɜɢɪɢɞɨɜɚ, Ƚ.Ю. ȼɢɧɟɧɤɨ1
 

ɋвириɞɨва Ɍатьяɧа Аɧатɨɥьɟвɧа*,  Вɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ  ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɫɬаɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞаɜаɬɟɥɶ ɤаɮɟɞɪɵ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Рɨɫɫɢɹ, ɝ. Вɨɪɨɧɟɠ, e-mail: cviridova81@mail.ru, ɬɟɥ.: +7-473-2-76-40-07 

ȼиɧɟɧɤɨ Ƚаɥиɧа Юрьɟвɧа, Вɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,  
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟ ɧɚɧɨɫɹɳɟɝɨ 

ɜɪɟɞ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
 

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜа: ɡɟɥɟɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɡɟɥɟɧɵɟ ɫɬаɧɞаɪɬɵ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɡɟɥɟɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

 

ɉɪɨɝɪɟɫɫ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɳɭɳɚɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ (ɤɚɤ 
ɩɨɤɚɡɚɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɧɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɜɨɞɵ, ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɜɵɛɪɨɫɵ ɜ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɨɤɫɢɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬ.ɩ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɧɨ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɯ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɢɥɶɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ - ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜɨɞɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɲɭɦɨɜɨɝɨ, 
ɜɢɛɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɠɢɝɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɝɪɭɧɬɨɜɵɯ ɜɨɞ ɢ ɩɨɱɜɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɜɨɞɵ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɫɨɛɵɯ 
ɩɪɢɪɨɞɨɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ 
ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɡɟɥɟɧɨɝɨ» ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ  ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɡɞɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɡɟɥɟɧɨɟ» ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɟɳɟ ɜ 70-ɯ ɝɨɞɚɯ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ ɜ 
Ⱥɦɟɪɢɤɟ, ɤɨɝɞɚ ɋɒȺ ɩɟɪɟɠɢɜɚɥɢ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɲɢɤɚɪɧɵɯ ɧɟɛɨɫɤɪɟɛɨɜ, ɧɚ 
ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɤɪɢɡɢɫ, 
ɜɵɡɜɚɜɲɢɣ ɪɟɡɤɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɭɫɢɥɢɥɨɫɶ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɨɜ, ɜɵɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɡɚ ɫɩɚɫɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɢ ɜ ɷɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɡɧɢɤɥɚ 
ɝɪɭɩɩɚ «ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ» ɦɵɫɥɹɳɢɯ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɞɟɢ ɩɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɪɚɡɭɦɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ. 

ɋɥɢɹɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɨɜ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɨɜ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɡɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ — 

«ɡɟɥɟɧɨɟ» ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɥɢ, ɤɚɤ ɟɝɨ ɟɳɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ [1]. 

Ɋɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɚɤ: 
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 ɋɜɟɬɨɞɢɨɞɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ 

 Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɹ ɫ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɟɩɥɨɬɵ 

 Ɂɟɥɟɧɵɟ ɤɪɨɜɥɢ 

 ȼɨɡɞɭɲɧɵɟ ɢ ɩɨɞɡɟɦɧɵɟ ɬɟɩɥɨɜɵɟ ɧɚɫɨɫɵ 

 Ⱦɚɬɱɢɤɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ 

 ȼɨɞɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɟ ɫɚɧɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ «ɡɟɥɟɧɨɟ» ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɪɚɬɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2009 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ 
Ɇɟɞɜɟɞɟɜ Ⱦ.Ⱥ. ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 
ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɜɫɟɦɟɪɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɢ ɧɚɱɚɥɨ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ «ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ», ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɟ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɇɢɫɫɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, 
ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɝɨ ɜ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ», ɨɛɴɟɞɢɧɹɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɜɫɟɣ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨ 
ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɟɣ ɡɞɚɧɢɹ [2]. 

Ⱦɥɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɷɬɨ ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɦɭ ɪɵɧɤɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɟɳɟ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɤɨɥɨ 15% ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. Ⱥ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ.  

Ɇɧɨɝɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 
ɞɟɧɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «ɡёɥɟɧɨɝɨ» ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɰɟɧɬɪɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ: 
 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ; 
 ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ "ɐɟɧɬɪ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ - Ɂɟɥёɧɵɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ"; 
 Ʌɟɫɧɨɣ ɉɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɋɨɜɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 
 Ʉɗɗɇ ȽɍȾ (Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɗɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɗɤɨɥɨɝɢɢ ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ 
Ƚɢɥɶɞɢɢ ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ Ⱦɟɜɟɥɨɩɟɪɨɜ) [2]. 

ȼ 2010 ɝɨɞɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɩɟɪɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ «ɡɟɥёɧɵɣ» 
ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɩɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ. ȿё ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɯ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. ɋ 1 ɦɚɪɬɚ 2013 ɝɨɞɚ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ ɧɨɜɵɣ 
ȽɈɋɌ Ɋ 54964-2012 «Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ». ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ȽɈɋɌɨɦ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɹɞɨɦ ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɜɨɞɨɟɦɨɜ, ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜɨɤ ɢ ɫɬɚɧɰɢɣ ɞɥɹ ɡɚɪɹɞɤɢ 
ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɟɣ Д1]. 
 ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ Ɂɟɥёɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɱɬɨ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 
ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ  ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɞɥɹ ɫɪɟɞɵ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1  

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢя «ɡɟɥɟɧɨɝɨ» ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɜɵɝɨɞɵ 

- ɧɚ 25 % ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ; 
- ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜɨɞɵ ɧɚ 30 % ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ; 
- ɡɞɚɧɢɹ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ «ɡɟɥёɧɵɯ» ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɧɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɤɟ; 
- ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɯɨɞɟ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɨɛɵɱɧɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ 3-ɯ ɢɥɢ 
5-ɬɢ ɥɟɬ ɡɚ ɫɱёɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɞɥɹ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ 

- ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ, ɦɭɫɨɪɚ ɢ ɡɚɝɪɹɡɧёɧɧɵɯ ɜɨɞ; 
- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ; 
- ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɜɨɡɞɭɯɚ, 
ɬɟɩɥɨɜɵɦ ɢ ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ; 
- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ, ɩɨɩɚɞɚɸɳɢɯ ɜ ɜɨɞɭ, ɩɨɱɜɭ ɢ ɜɨɡɞɭɯ, ɢ 
ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ 
ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ  

 

 ȼ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ LEED 

(Leadership ТЧ EЧОrРв КЧН EЧЯТrШЧЦОЧЭКХ DОsТРЧ, «Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ 
ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ», ɋɒȺ) ɢ BREEAM (Building Research Establishment 

EЧЯТrШЧЦОЧЭКХ AssОssЦОЧЭ MОЭСШН, «Ɇɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɨɬ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ», ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ). ɂɡɜɟɫɬɟɧ ɬɚɤɠɟ DGNB 
(Deutsche GeseХХsМСКПЭ Пür NКМССКХЭТРОs BКЮОЧ, «ɋɨɜɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ»). 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ Leed ɢ Breeam ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 1. 

 

 

 

Ɋɢɫ. 1. Ɉɛɴɟɤɬɵ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ Leed ɢ Breeam 
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 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɚɦ Breeam ɢ Leed, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɧɚ ɪɢɫ. 2. 

 

Ɋɢɫ. 2. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɚɦ  
Breeam ɢ Leed 

 

 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɚɡɟɬɵ» (ɫɩɟɰɜɵɩɭɫɤ №7207 ɨɬ 28.02.2017ɝ.) ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
2017 ɝɨɞɚ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɠɟ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɛɨɥɟɟ 52 ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 130 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ «ɡɟɥɟɧɨɟ» 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɞɨɪɨɝɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɢɫɤɢ 

(ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɭɛɥɹ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɬ.ɞ.) ɜɵɧɭɠɞɚɸɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɫ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ 
ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɜɦɟɫɬɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ɋɪɟɞɧɢɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ «ɡɟɥɟɧɵɟ» 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 8 ɞɨ 15 ɥɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 
ɬɚɤɠɟ ɨɫɥɨɠɧɹɸɬɫɹ ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɪɨɫɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ 
ɢɡ-ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɤ ɇɚɥɨɝɨɜɨɦɭ Ʉɨɞɟɤɫɭ, ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɪɹɞɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ [3]. 

Ɉɩɚɫɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
«ɡɟɥɟɧɵɟ» ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɨɧɹɬɧɵ, ɧɨ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɗɬɨ 
ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 
ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ «ɡɟɥɟɧɵɯ» ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɟɧɶɲɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ.   

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ [4]. 
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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (NPV), ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɫɯɨɞɧɨɣ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɫ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɨɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɱɢɫɬɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, 
ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɯ ɟɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ Д5].  

Ⱦɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɟɝɨ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ:  

ɟɫɥɢ NPV>0, ɩɪɨɟɤɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ, 
ɟɫɥɢ NPV<0, ɩɪɨɟɤɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɤɥɨɧɢɬɶ, 
ɟɫɥɢ NPV=0, ɩɪɨɟɤɬ ɧɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɣ, ɧɢ ɭɛɵɬɨɱɧɵɣ. 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ «Ɋɵɧɨɤ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ» ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɪɚɡɦɟɪɚɯ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ 

«ɡɟɥɟɧɵɯ» ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɫɦ. ɬɚɛɥ.2) [6]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 

ɉɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚя ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢя «ɡɟɥɟɧɵɯ» ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ 20 ɥɟɬ 

Ⱦɨɥɥ.ɋɒȺ/ɮɭɬ2 Ⱦɨɥɥ.ɋɒȺ/ɦ2
 

ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ 5.8 60.7 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɵɛɪɨɫɨɜ 1.2 12.9 

ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɜɨɞɵ 0.5 5.4 

ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ 
ɬɟɯɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ 

8.5 91.5 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɝɢɝɢɟɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɠɢɥɢɳɚ 

36.9-55.3 397.0-595.0 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

-3.0…-5.0 -32.3…-53.8 

ɂɬɨɝɨ 50.0-66.3 535.2-711.7 

 

ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ  ɧɚ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɊɎ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɨɩɵɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ ɜ ɋɨɱɢ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ «ɡɟɥɟɧɵɯ» ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ «ɡɟɥɟɧɨɣ» ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɫɬɚɧɟɬ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ Ɇɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, «ɡɟɥɟɧɵɟ» ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ – ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɍɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢ ɮɨɪɭɦɵ 

ɧɚ ɬɟɦɭ «ɡɟɥɟɧɨɝɨ» ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ «ɡɟɥɟɧɵɯ» ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ «ɡɟɥɟɧɵɯ» ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɞɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢ ɞɥɹ 
ɟɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟɦɚɥɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɭɫɢɥɢɣ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ,  ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɢ ɩɭɬɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɢɯ. Ɉɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɫɚɦɵɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɵɯ ɢɝɪ. Ɉɬɞɟɥɶɧɨ  ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɞɟɥɨɜɵɯ ɢɝɪ, 

ɤɚɤ ɤɨɦɚɧɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɋɩɢɪɚɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ. Ɉɧɚ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɡɜɢɜɚɹɫɶ, ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɫɬɚɞɢɢ. 

 

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɦɚɧɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɞɟɥɨɜɵɟ ɢɝɪɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɤɨɦɚɧɞɧɵɣ ɞɭɯ.  

 

Ⱦɟɥɨɜɵɟ ɢɝɪɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɩɨɢɫɤɭ ɧɨɜɵɯ ɩɭɬɟɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɢ ɬɪɟɧɢɪɭɸɬ ɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ.  

Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɢɝɪɚ - ɷɬɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɟɩɟɬɢɰɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ 
ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɟɦɭ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. Ɉɧɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɝɪɚɬɶ ɥɸɛɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɪɨɥɟɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɧɹɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɝɪɵ. ȼ ɧɢɯ ɢɦɢɬɢɪɭɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɩɨɪɨɣ ɞɚɠɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ, ɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɫɟɛɹ ɛɟɪɭɬɫɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ. 

Ɇɟɬɨɞ ɢɧɫɰɟɧɢɪɨɜɤɢ. Ɉɧ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɨɥɢ 

ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɨɣ ɪɨɥɶɸ, ɩɵɬɚɹɫɶ ɜɠɢɬɶɫɹ ɜ 
ɪɨɥɶ ɢ ɞɭɦɚɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɟɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɪɟɞɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɝɪɵ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɝɪɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɬɚɤɢɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɤɚɤ ɤɪɢɡɢɫ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɢ ɬ.ɞ. 
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ɑɚɫɬɨ ɞɟɥɨɜɵɟ ɢɝɪɵ ɢɦɟɧɭɸɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ. ɋɚɦ ɬɟɪɦɢɧ «ɢɝɪɚ» ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ  ɲɭɬɤɚ, ɫɦɟɯ, ɥɟɝɤɨɫɬɶ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ 
ɫɜɹɡɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɷɦɨɰɢɹɦɢ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɦɢ ɜɵɫɨɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ  ɩɪɨɛɥɟɦ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɜɹɡɚɬɶ ɬɟɨɪɢɸ ɫ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ [1]. 

 Ⱦɟɥɨɜɵɟ ɢɝɪɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 1-2 ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ. ɏɨɪɨɲɨ, ɟɫɥɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɚɦ ɛɭɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɝɪɵ, ɷɬɨ ɫɧɢɦɚɟɬ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɜ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɢ ɫɨɡɞɚёɬ ɛɨɥɟɟ ɞɪɭɠɟɫɤɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɨ ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ 
ɤɨɦɧɚɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɞɟɥɨɜɚɹ ɢɝɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɱɚɫɬɶɸ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɢɝɪɵ — ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɭɝɭɛɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɢɜɲɢɫɶ ɫ ɢɝɪɨɣ, ɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɟɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɥɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɟɡ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɚɦɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. 

ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɢɝɪɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɢɝɪɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢ ɧɚɥɨɠɟɧɢɢ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɝɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɢɝɪɵ, ɜɚɠɧɨ ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ ɰɟɥɢ: ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ; ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɭɯɚ; ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɛɨɡɧɚɱɚɹ ɰɟɥɢ, ɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɫɜɨɟɣ 
ɥɢɧɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ.  

ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɢɝɪɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫɜɨɢ ɪɨɥɢ ɢ ɨɛɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɪɚɧɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɝɪɨɤɨɜ. Ɋɨɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ («ɥɢɞɟɪ», «ɤɨɧɮɨɪɦɢɫɬ», 
«ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɨɪ» ɢ ɬ.ɞ.). 

ɉɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɢɝɪɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ  ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɦɨɞɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɜɵɛɨɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɱɬɟɧɨ ɝɞɟ, 
ɤɨɝɞɚ, ɤɟɦ ɢ ɤɚɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ, ɤɚɤɢɟ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɝɪɚɮɢɤɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ [3]. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɦɟɫɬɭ, ɝɞɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɢɝɪɚ, ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ɍɨɝɞɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɳɟ ɢ ɰɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɛɵɫɬɪɟɟ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ȼɥɨɱɧɵɣ 
ɦɟɬɨɞ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɨɣɞёɬ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɢɫɩɭɬɨɜ ɢ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ. 
ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɢɤɪɨɮɨɧɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɥɨ ɧɟɭɞɨɛɫɬɜ ɩɪɢ 
ɨɛɳɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ.  

 Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɥɢɰɨɦ ɤ ɥɢɰɭ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ 
ɧɟɢɡɛɟɠɧɵ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɟɜɟɥɢɤɨ.  

 Кɪɭɝɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ. ȿɫɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɧɨɝɨ, ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ «ɤɪɭɝɥɵɣ 
ɫɬɨɥ ɫ ɚɤɜɚɪɢɭɦɨɦ». ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 
ɤɪɭɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬ ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɨɛɳɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɤɪɭɝɟ [2].  

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ  ɮɨɪɦɚɦɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚ ɜɫɟ ɷɬɚɩɵ ɩɨɨɱɟɪɟɞɧɨ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɨɞɜɟɫɬɢ ɨɛɳɢɣ ɢɬɨɝ. 
ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 
ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɧɨɝɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɡɜɟɫɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɥɢɱɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɚ-ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ, ɚ ɜ ɧɟɣ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɥɢɞɟɪ (ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɛɚɥɥɨɜ). ɂɧɨɝɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɬɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɨɜɚɦɢ: 
«ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ», «ɤɪɚɫɢɜɚɹ ɦɵɫɥɶ», «ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ». 

ɉɨɞɤɥɸɱɚɸɬ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ. ȼ ɢɯ ɡɚɞɚɱɢ ɜɯɨɞɢɬ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɢɬɨɝɨɜ. Кɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɫɯɟɦɵ, ɚ ɫɭɦɦɵ 
ɛɚɥɥɨɜ ɜɵɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɷɤɪɚɧɵ. 
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ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɩɪɨɫ ɫɪɟɞɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɝɪɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɫɟɣ ɢɝɪɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ: ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɤɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɜɥɚɞɟɬɶ.  

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɭɸ ɜɚɠɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɞɟɥɨɜɵɯ ɢɝɪ, ɤɚɤ 
ɤɨɦɚɧɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩ ɨɬ 30 ɞɨ 150 ɱɟɥɨɜɟɤ. 
ɉɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨɫɥɭɠɢɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɢ ɧɚɥɚɞɢɬ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ȼɨɡɧɢɤɧɟɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɢ ɧɚɜɵɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɡɚɞɚɱ. Ɂɞɟɫɶ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɧɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɦɟɧɧɨ Кɨɦɚɧɞɵ, ɚ ɫɤɨɪɟɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ ɞɭɯɚ, 
ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ⱦɚɧɧɭɸ ɬɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɩɢɪɚɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ — ɬɟɨɪɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ [5]. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɋɩɢɪɚɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɡɜɭɱɢɬ ɬɚɤ: ɜɫɟ ɥɸɞɢ, 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɡɜɢɜɚɹɫɶ, ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɪɚɡɧɵɟ ɫɬɚɞɢɢ. ɗɬɢ 
ɫɬɚɞɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦɢ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚɦɢ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ⱦɥɹ 
ɩɪɨɫɬɨɬɵ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 
ɰɜɟɬɚɦɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ). 
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Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɷɜɨɥɸɰɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɩɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɫɦɟɧɨɣ ɩɨɥɸɫɨɜ «ə» ɢ «Ɇɵ» ɢ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɰɟɥɢ. 

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨ ɫɩɢɪɚɥɶɧɨɣ 
ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɣɞɟɧɧɵɯ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ. Кɚɠɞɵɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɝɥɨɳɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ, ɞɚɜɚɹ ɤ ɧɢɦ ɞɨɫɬɭɩ ɜ ɥɸɛɨɣ ɭɞɨɛɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, 
ɟɫɥɢ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɨ 

ɛɭɞɟɬ ɡɚɦɟɬɧɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɭɪɨɜɧɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ  ɜ 
ɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɭɪɨɜɧɢ [4]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɨ ɫɩɥɨɱɟɧɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ  «ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ» ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɩɢɪɚɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ. Ɇɨɠɧɨ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɢɥɢɬɶ ɬɨɬ 
ɭɪɨɜɟɧɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɛɟɠɟɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɫё ɩɨɞɜɥɚɫɬɧɨ ɜ  ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɧɬɭɢɰɢɢ ɢ ɢɧɫɬɢɧɤɬɚɦ.  ȼɫɟ 
ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɜ ɠɢɜɵɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɛɚɡɨɜɵɟ 
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɇɚɱɢɧɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ 
ɩɨ ɤɨɦɚɧɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɦɨɠɧɨ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ «ɩɨɫɢɞɟɥɨɤ» ɡɚ ɨɛɟɞɨɦ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɏɢɨɥɟɬɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ – ɤɨɝɞɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ «ə» ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ 
ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ ɬɨɝɞɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ 
ɩɥɚɧɟ ɬɟɩɟɪɶ ɫɟɦɶɹ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟɣ. ɗɬɨɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɦ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ. ɑɭɜɫɬɜɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, «ɨɞɧɨɦɭ ɩɥɟɦɟɧɢ» 
ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɚɬɪɢɛɭɬɚɦɢ: ɟɞɢɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɨɬɥɢɱɢɹ (ɝɚɥɫɬɭɤɢ, ɡɧɚɱɤɢ), ɤɨɦɚɧɞɧɵɟ 
ɪɢɬɭɚɥɵ. 

Ɍɪɟɧɢɧɝɢ ɤɨɦɚɧɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɯɨɠɢ ɧɚ ɨɛɪɹɞɵ ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ ɢɥɢ 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɢɹ. ɐɟɥɶɸ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ ɞɭɯɚ, ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟ 
ɧɨɜɢɱɤɨɜ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɨɛɳɢɯ ɪɢɬɭɚɥɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɫɩɥɨɱɟɧɧɵɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ.  

Кɪɚɫɧɵɣ ɰɜɟɬ – ɫɢɦɜɨɥ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧ ɜɵɩɥɟɫɤɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɭ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɪɚɦɨɤ «ɮɢɨɥɟɬɨɜɨɝɨ» ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɢɦ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ ɭɫɬɨɟɜ. 
ɂɟɪɚɪɯɢɹ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɭ «ɤɬɨ ɫɢɥɶɧɟɣ, ɬɨɬ ɢ ɩɪɚɜ». ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɤɪɚɫɧɨɝɨ ɰɜɟɬɚ 
ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɚɝɪɟɫɫɢɸ ɢ ɠɟɫɬɨɤɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɫё ɷɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɢ 

ɤɨɦɚɧɞɵ. ȿɫɥɢ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɷɬɢ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɵɣɬɢ ɢɡ-ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
ɋɬɪɟɦɹɳɢɟɫɹ ɡɚɯɜɚɬɢɬɶ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɟɪɵ ɛɭɞɭɬ ɰɢɧɢɱɧɨ ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ ɢ ɚɝɢɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɚɝɭɛɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɫɢɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɫɨɡɧɚɟɬ ɨɬɞɚɥɟɧɧɭɸ ɰɟɧɭ ɫɜɨɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ.  Ɉɧ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɜɫё ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɢ ɡɚɤɨɧɚɦ. ɂ ɱɬɨɛɵ ɱɬɨ-ɬɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, 
ɧɚɞɨ ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɞɟɥɚ. ɗɦɨɰɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɭɫɦɢɪɹɸɬɫɹ ɪɚɫɫɭɞɤɨɦ ɢ 
ɦɵɫɥɹɦɢ ɨ ɛɭɞɭɳɟɦ. ȿɫɥɢ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɬɨ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɱɭɜɫɬɜɨ 
ɜɢɧɵ.  

ɋɢɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ –ɷɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɢɟɪɚɪɯɢɹ, ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɫ 
ɮɢɨɥɟɬɨɜɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɫɢɧɢɟ» ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ ɢ ɠɚɠɞɭɬ 
ɧɨɜɵɯ ɨɬɤɪɵɬɢɣ. ɂɦ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɜɢɞɟɬɶ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɨɜ. Кɨɝɞɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɬɨ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɜɫɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ 
ɮɭɬɛɨɥɤɢ ɢ ɛɚɧɞɚɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɨɦɚɧɞɵ. ɉɪɢ ɪɚɡɛɢɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ 
ɤɚɩɢɬɚɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɧɟɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɦɧɟɧɢɟ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ. 

 Ɉɪɚɧɠɟɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ 
ɫɜɨɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ. Ɂɞɟɫɶ ɜɚɠɧɨ ɬɚɤ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɞɚɧɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɚ ɜɫɹ 
ɤɨɦɚɧɞɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɫɬɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɬɹɝɢɜɚɧɢɹ ɥɢɞɟɪɨɦ «ɨɞɟɹɥɚ ɧɚ ɫɟɛɹ». Кɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
«ɨɪɚɧɠɟɜɵɟ» ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɢɫɩɪɨɛɨɜɚɥɢ ɜɫɟ ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɞɢɜɢɬɶ ɢɯ ɛɵɜɚɟɬ ɫɥɨɠɧɨ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ ɢɥɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ 
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ɨɩɵɬ, ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɫɚɦɢɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɜɵɲɟ — ɢɫɫɥɟɞɭɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ Ɇɢɫɫɢɸ.  

Ɂɟɥёɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɦɚɧɞɵ. 
Кɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭ ɧɢɯ ɟɞɢɧɵɟ ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɟɡɨɧɢɪɭɹ ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ. ɑɭɜɫɬɜɨ ɤɨɦɚɧɞɵ 
ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ. ɗɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɱɭɜɫɬɜɨ, ɚ ɧɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɦɟɫɬɟ ɢ ɪɚɞɨɫɬɶ ɩɨɛɟɞɵ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɤɨɦɚɧɞɵ. ɇɚ 
ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɱёɬɤɨ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɶ. 

ɀɟɥɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɦɟɧɭɟɬ ɧɚɱɚɥɨ ɧɨɜɨɣ ɫɩɢɪɚɥɢ - ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ. 
ɋɨɡɧɚɧɢɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɦɵɫɥɢɬ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ɜɫɟɣ ɫɩɢɪɚɥɢ ɛɵɬɢɹ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ 
ɥɸɛɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɟɦɭ ɩɨɧɹɬɧɵ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ 
ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɝɢɛɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɷɬɢ ɡɧɚɧɢɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɂɧɚɧɢɹ 
ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɬ ɧɚɞ ɫɬɚɬɭɫɚɦɢ ɢ ɜɥɚɫɬɶɸ, ɚ ɛɵɬɢɟ «ɜ ɩɨɬɨɤɟ» — ɧɚɞ 
ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɧɵɦɢ ɪɚɦɤɚɦɢ. 

ɇɟ ɬɚɤ ɱɚɫɬɨ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɡɚɪɨɠɞɚɸɳɢɣɫɹ ɠɟɥɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɜɧɭɬɪɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɗɬɨ ɢɥɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢɥɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɮɪɢɥɚɧɫɟɪɵ, ɢɥɢ 

ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɫɜɨɛɨɞɵ 
ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɧɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ, ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɭɬɢ [6]. 

ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɜɨɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɦɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɞɜɟ ɫɚɦɵɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 
ɞɟɥɨɜɵɟ ɢɝɪɵ «Ȼɨɦɛɨɭɛɟɠɢɳɟ» ɢ «ɋɥɚɥɨɦ». Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɝɪɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 
ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ. ɋɰɟɧɚɪɢɣ ɩɟɪɜɨɣ ɢɝɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɨɥɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɹɜɧɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ. ȼɬɨɪɚɹ ɢɝɪɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ  ɛɵɫɬɪɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɂɝɪɚɹ ɜ «Ȼɨɦɛɨɭɛɟɠɢɳɟ», ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɪɚɧɞɨɦɧɨ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɨɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ. Ⱦɚɥɟɟ ɦɵ ɨɩɢɫɚɥɢ ɢɝɪɨɜɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɨɛɴɹɫɧɢɥɢ ɩɪɚɜɢɥɚ. 
ɉɪɨɢɡɨɲɥɚ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚ – ɹɞɟɪɧɚɹ ɜɨɣɧɚ. ȼɵ ɩɨɩɚɥɢ ɜ ɱɢɫɥɨ ɫɱɚɫɬɥɢɜɱɢɤɨɜ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɯɫɹ ɜ 
ɛɭɧɤɟɪɟ. ɉɨɤɢɧɭɬɶ ɟɝɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ – ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɜɫɟ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɨ, ɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɞɢɚɰɢɢ 
ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɵɲɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ. ȼ ɭɛɟɠɢɳɟ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɨɤɨɥɨ 
ɝɨɞɚ, ɧɨ ɛɭɧɤɟɪ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɶ ɢɝɪɵ - ɨɛɳɢɦ 
ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟɦ ɜɵɝɧɚɬɶ ɬɪёɯ ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ. ɉɨɞɜɨɯ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɟɪɫɨɧɚɠɢ ɪɚɜɧɵ. Кɚɠɞɵɣ 
ɢɦɟɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɭɸ ɟɝɨ ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ. ȼɵɛɪɚɬɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɧɟ 
ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɝɪɚ ɜɵɡɜɚɥɚ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɜɫɟɯ. Ɋɟɛɹɬɚ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹɯ ɢ 
ɞɢɫɤɭɬɢɪɨɜɚɥɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɳɢɳɚɥɢ ɫɜɨɢɯ ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ, ɞɪɭɝɢɟ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɫɞɚɥɢɫɶ. 
ɉɨɫɥɟ ɢɝɪɵ ɦɵ  ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɹɜɧɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ. ȿɫɥɢ ɛɵ  ɦɵ ɛɵɥɢ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɩɨ ɨɬɛɨɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɟɪɟɞ ɧɚɦɢ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ  ɰɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɬɨ ɞɨɫɬɨɢɧ 
ɡɚɧɹɬɶ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɢɝɪɚ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɩɨɦɨɝɥɚ ɛɵ ɧɚɦ ɜ ɷɬɨɦ.  

ɂɝɪɚɹ ɜ «ɋɥɚɥɨɦ», ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɜɠɢɬɶɫɹ ɜ ɧɟɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɦ ɪɨɥɢ, 
ɧɨ ɡɚɞɚɱɚ ɬɟɩɟɪɶ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɨɠɧɟɟ. Кɚɠɞɵɣ ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɨ ɨɱɟɪɟɞɢ ɛɪɚɥ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɨɥɶ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɚ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ «ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦɢ». Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ 5 
ɦɢɧ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ ɢ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ. Ɋɨɥɢ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ: ɫɬɭɞɟɧɬ-ɩɪɚɤɬɢɤɚɧɬ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, ɦɨɥɨɞɨɣ 
ɦɚɫɬɟɪ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ ɢɡ ɦɟɫɬɧɨɣ ɝɚɡɟɬɵ ɢ ɬ.ɞ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɪɨɥɶ 
«ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ», ɞɨɥɠɧɵ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɜɨɩɪɨɫ (ɩɪɨɫɶɛɚ) ɛɵɥ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɵɫɥɭɲɚɧ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɲɟɧ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɱɬɨɛɵ ɞɢɚɥɨɝ ɦɟɠɞɭ 
ɧɢɦɢ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɰɟɯɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɫɹ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɞɨɥɶɲɟ. ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ 
ɜɨɩɪɨɫ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɰɟɯɚ ɩɨɥɭɱɢɬ ɠɟɬɨɧ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɸ. ɂɝɪɚ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɵɝɪɚɬɶ ɨɛɟ ɪɨɥɢ ɩɨɨɱɟɪɟɞɧɨ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɢɝɪɵ ɩɪɢɹɬɧɨ ɭɞɢɜɢɥɢ ɧɚɫ.  

ɉɨɫɥɟ ɢɝɪɵ ɦɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɨɩɪɨɫ ɢ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɥɢ ɫ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɢ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɱɚɳɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɬɚɤɢɯ 
ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɯ.  
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ɇɚɛɥɸɞɚɹ ɡɚ ɢɝɪɨɜɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɱɥɟɧɚ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɝɪɭɩɩɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɪɚɫɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ 
ɫɩɢɪɚɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɭ «ɤɬɨ ɫɢɥɶɧɟɣ, ɬɨɬ ɢ ɩɪɚɜ», ɫɥɚɛɵɣ 
ɤɨɦɚɧɞɧɵɣ ɞɭɯ ɢ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɤɨɦɚɧɞɵ. Ⱥ ɜɬɨɪɚɹ ɢɝɪɚ 
ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚ ɧɚɲɢ ɜɵɜɨɞɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɪɨɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜɫɟ ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ, ɚ ɜɨɬ 
«ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦɢ» ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɧɪɚɜɢɥɨɫɶ ɛɵɬɶ. 
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Abstract. Modern problems in the field of personnel management are considered in the article. 

Approaches to understanding and ways to resolve them. The most popular methods of conducting business 

games are described. Separately, the article reflects such important components of business games as 

teambuilding. The basic idea is expressed in the theory of spiral dynamics. It implies that people, 

organizations, social societies, developing, go through different stages. 
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ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ, ɨɬɤɪɵɬɨɣ, 
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɱɟɜɢɞɧɚ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ – ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɚɧɤɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɛɚɧɤɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɲɢɪɨɤɨ ɞɢɫɤɭɬɢɪɭɟɦɭɸ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɫɚɦɨɦ ɨɛɳɟɦ (ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɦ) ɫɥɭɱɚɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ) ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɤɚɤ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ) ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɲɢɦ ɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ([1], [2]). 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ, ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɦ 
ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ.  

ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɫɜɟɪɬɤɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɟɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ([3]-[4]). ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɢɡɜɟɫɬɧɵ 
ɦɟɬɨɞɵ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɧɟɧɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ – ɦɟɬɨɞ DКЭК EЧvОlШpЦОЧЭ AЧКlвsТs 
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(DEA), ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɜ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɪɟɞɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
(ȺɋɎ)) ([5], [6]).  

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ DEA,  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɜ 1957 ɝɨɞɭ Ɇ. Ɏɚɪɟɥɥɨɦ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɚɹ Ⱥ. 
ɑɚɪɧɟɫɨɦ ɢ ȼ. Ʉɭɩɟɪɨɦ, ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɜ 
ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢ ɬ.ɞ.). ɋɭɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɭɹ ɫɥɨɠɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɫɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɜɯɨɞɨɜ (ɡɚɬɪɚɬ) ɢ  ɜɵɯɨɞɨɜ (ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ),  ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɚ DEA  ɤ ɨɰɟɧɤɟ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɤɪɭɝ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 
ɚɧɚɥɢɡɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

ɐɟɥɶɸ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ DEA ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ.  

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɛɭɞɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ N ɛɚɧɤɨɜ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, 
 ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ ɛɚɧɤɚ, 1,..., .N    

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ DEA, ɤɚɠɞɵɣ ɛɚɧɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɤɚɤ  ɫɥɨɠɧɭɸ ɨɬɤɪɵɬɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɫ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɜɯɨɞɧɵɯ ɢ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. ȼɵɯɨɞɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɯɨɞɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ  ɫɢɫɬɟɦɵ.  

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɯɨɞɧɵɟ ɢ ɜɵɯɨɞɧɵɟ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɫɬɚɜɨɦ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ  
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɜɯɨɞɧɵɯ ɢ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ: 

- ɜɯɨɞɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ:  

 1x   – ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɚɧɤɚ τ (ɬɵɫ.ɪɭɛ);  
 2x  – ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɚɧɤɚ τ (ɬɵɫ.ɪɭɛ);  
 3x  – ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɚɧɤɚ τ (ɬɵɫ.ɪɭɛ);   
 4x  – ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɛɚɧɤɚ τ (ɬɵɫ.ɪɭɛ); 
- ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ: 
 1y  – ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɛɚɧɤɚ τ (ɬɵɫ.ɪɭɛ);   
 2y  – ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɜɚɥɸɬɚɦɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɢɜɢɞɟɧɬɨɜ 

ɛɚɧɤɚ τ (ɬɵɫ.ɪɭɛ);   
 3y   – ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɛɚɧɤɚ τ (ɬɵɫ.ɪɭɛ). 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɚ ɫ ɢɧɞɟɤɫɨɦ  ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɨ  ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 
 

                                    1x                                                     1y   

  

                                    2x                                                     2y   

                                                                                    

                                    3x                                                    

                                                                                             3y   

                                      4x   

 

 

 

 

Ȼɚɧɤ   
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Ɋɢɫ. 1.  Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɚ 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ DEA, ɜ ɫɚɦɨɦ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɨɛɴɟɤɬɚ  ɫ m  ɜɯɨɞɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ 1, , mx xK  ɢ n

ɜɵɯɨɞɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ 1, , ny yK  ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

                                    1 1 2 2

1 1 2 2

n n

n m

y y y
h

x x x

  
  
     


     

K

K
.                                                        (1)              

ȼ ɮɨɪɦɭɥɟ (1)  j  ɢ i  ( 1, , ,i m K 1, ,j n K )  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɜɟɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɜɤɥɚɞ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɜ ɨɛɳɭɸ 
ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ,h  ɧɚɡɵɜɟɦɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɠɟɧ  
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɨɬ ɧɭɥɹ ɞɨ ɟɞɢɧɢɰɵ. Ɉɛɴɟɤɬɵ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɜɟɧ 1, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɯɨɞɚ DEA  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɟɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ (1) ɧɟ ɡɚɞɚɸɬɫɹ 
ɚɩɪɢɨɪɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ – ɛɚɧɤɨɜ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɫɪɟɞɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɤɚɤ CRR.  Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɬɚɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ CRR, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨ ɜɯɨɞɚɦ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚ   ( 1, , N  K ) ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ   ɡɚɞɚɱɢ ɞɪɨɛɧɨ-ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

                                         1 1

,
1 1

max,
j i

n n

m m

y y
h

x x

 

  

 
 

 
 

 
K

K
 

                                              

1

1

1, 1, , ,

0, 0, 1,. , 1, , .

n

j kj
j

m

i ki
i

j i

y

k N

x

j n i m





 







  




   




K

K K

                                           (2) 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ N  ɡɚɞɚɱ (2). ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɡɚɞɚɱɟ  ɢɧɞɟɤɫɨɦ     

ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ  ɬɨɬ ɨɛɴɟɤɬ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ  ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɯɨɞɧɵɯ  ɢ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ  – 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ  kjy  ɢ kix . 

Ɉɛɨɡɧɚɱɢɦ ɱɟɪɟɡ j  ( 1, ,j n K )  ɢ i ( 1, ,i m K ) ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ  (2) ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ,  ɚ 

ɱɟɪɟɡ *h  – ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɰɟɥɢ. ɂɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɡɚɞɚɱɢ (2) ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ 
*0 1.h   Ɉɛɴɟɤɬ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ * 1h  , ɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɚ ɟɫɥɢ * 1,h   ɬɨ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ.  

Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɞɪɨɛɧɨ-ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ (2) ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɚɪɵ ɡɚɞɚɱ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ [5]. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ. 

 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɨцɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ DEA 

ɒɚɝ 0. ɇɚɱɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ: N – ɱɢɫɥɨ ɛɚɧɤɨɜ,   1 2 3 4, , ,x x x x     – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɜɯɨɞɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɛɚɧɤɚ ,  1 2 3, ,y y y    –  ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɛɚɧɤɚ , 1, , N  K . 

ɒɚɝ 1. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɨɞɟɥɢ CRR ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. 
1.1. Ɋɟɲɟɧɢɟ N ɡɚɞɚɱ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ (ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ  ): 
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                                                                  min,   

ɩɪɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ: 

                                 
1

0, 1, ,4,
N

i ik k i
k

x x s i  


      K  

                                
1

0, 1,2,3,
N

jk k j j
k

y y s j 


                                                                (3)               

                                 0, 1, , ,k k N   K  

                                 0, 0, 1, ,4, 1,2,3.i js s i j    K  

 

ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɡɚɞɚɱɟ (3) ɫ ɧɨɦɟɪɨɦ   ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ,  ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ ,  ɚ  ɬɚɤɠɟ 1, , N K , 1 2 3 4, , , ,s s s s   

1 2 3, , .s s s    

ɉɭɫɬɶ *
  -  ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɰɟɥɢ ɜ ɡɚɞɚɱɟ ɫ ɧɨɦɟɪɨɦ , ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɟ ɡɚ 

ɦɟɪɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
1.2. Ɋɟɲɟɧɢɟ  N  ɡɚɞɚɱ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ  (ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ  ): 

                              
4 3

1 1

max,i j
i j

s s 

 
    

ɩɪɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ:  

                   *

1

0, 1, ,4,
N

i ik k i
k

x x s i   


      K  

                  
1

0, 1,2,3,
N

jk k j j
k

y y s j 


                                                                       (4) 

                   0, 1, , ,k k N   K  

                   0, 0, 1, ,4, 1,2,3.i js s i j    K  

ɉɭɫɬɶ   ,is
   js

  – ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ (4), ɝɞɟ 1, ,4,i  K 1,2,3.j   

ɒɚɝ 2.  Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɫɱɟɬɚ. 
ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ    ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ: * 1,   ɬɨ ɛɚɧɤ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. 

ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ    ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ: * 1   ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ   ,is
  js

  ɧɟ ɪɚɜɧɵ 0, ɬɨ 
ɛɚɧɤ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. 

ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ    ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ: * 1   ɢ ɜɫɟ   ,is
  js

  ɧɭɥɟɜɵɟ, ɬɨ ɛɚɧɤ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. 

Ɉɫɬɚɧɨɜ. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ. 
ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɛɚɧɤ ɫ ɢɧɞɟɤɫɨɦ   ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɨ ɜɯɨɞɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

CRR. ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɞɟɥɟɣ (3) – (4) ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɜɯɨɞɧɵɯ ɢ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ: 

                                           0 * ,i i ix x s


       1,...,4;i   

                                            0 ,j j jy y s


 
   1,2,3.j   

ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɟɤɬɨɪ ɡɚɬɪɚɬ  1 2 3 4, , ,X x x x x      ɫɥɟɞɭɟɬ  ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɞɨ ɜɟɥɢɱɢɧɵ  * ,X    ɡɚɬɟɦ ɭɛɪɚɬɶ  ɥɢɲɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ     1 4,..., ,S s s
 


    ɩɨɬɨɦ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɟɤɬɨɪ ɜɵɩɭɫɤɚ   1 2 3, ,Y y y y     ɧɚ        1 2 3, , .S s s s
  


      
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ DEA 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɧɚ ɹɡɵɤɟ C++. Ɏɪɚɝɦɟɧɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ  ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭ Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤɚ. 
Ɉɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɦɟɪɚ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ 96%.  

 

 
Ɋɢɫ. 2.   Ɋɚɫчɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

        ȼ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ  ɨɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ⱥɜɬɨɛɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
24%. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɜɟɤɬɨɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 76% 
ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤ ɫɬɚɧɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɚɧɤɭ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨ 100%,  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɥɢɛɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  ɧɚ 
29640.1, ɥɢɛɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 92565.1. ɂɥɢ ɩɪɢ ɬɟɯ ɠɟ ɡɚɬɪɚɬɚɯ, ɱɬɨɛɵ 
ɫɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ, ɛɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚ 1344921 ɢɥɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɞɨɯɨɞɵ ɧɚ 7301292,1. 

 Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɦɟɪɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 90%, ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɛɚɧɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 
ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɚɧɤɚ ɧɚ 133191.9.  

Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ ɫ ɜɵɫɲɟɣ ɦɟɪɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɜɧɨɣ 96% ɩɪɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɚɧɤɚ ɧɚ 27160.5 ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ 100% ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɥɸɛɵɯ ɜɯɨɞɧɵɯ ɢ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɚɧɤɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ±12517.9 ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɟɬ 
ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ.  

ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɚɧɤɚ ɧɚ 1900.8. ɉɪɨɦɫɜɹɡɶɛɚɧɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 
ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɜɚɥɸɬɚɦɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɢɜɢɞɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚ ɧɚ 1881.4, ɚ ɋɜɹɡɶ-Ȼɚɧɤɭ 
ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 3842. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɥɢɲɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ DEA. Ⱦɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 
ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬɵ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɩɨɤɚɡɚɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ DEA ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɫɮɟɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ 
ɪɚɛɨɬɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ. 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢчɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 
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Abstract.  The article is devoted to the application of the DEA approach to assessing the effectiveness 

of such important objects for the modern Russian economy as banks. Based on the bank's system 

presentation, the input and output parameters, most relevant for assessing the effectiveness of the activity, 

were identified. An algorithm has been developed that allows not only to quantify the effectiveness of banks' 

functioning, but also to determine the direction of its increase. The basis of the algorithm is the CRR model, 

oriented at the input. The paper presents the results of software implementation of the algorithm. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɪɨɥɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ 
ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
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ɩɪɨɰɟɫɫ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.  

 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. ȼ ɩɟɪɜɨɟ ɜɪɟɦɹ 
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ɧɨɜɵɟ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɪɟɞɢ ɬɚɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɦɨɠɧɨ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ: ɧɨɪɦɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɤɚɤ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ 
ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɤɚɡɵ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɬɪɭɞɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɞɪɭɝɨɟ. ȼ ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɛɨɬɵ 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɭɜɟɪɟɧ ɜ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɭ ɧɨɜɨɝɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɫɨɦɧɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ. ɉɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 
ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɜɟɞɭɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɷɬɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɩɚɞɚɬɶ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɭɞɚ ɧɟ ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɟɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɟɧ. ȼ ɬɟɨɪɢɢ 
ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɧɹɬɢɹ: ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ. ɉɨɞ ɩɟɪɜɵɦ 
ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ, ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ ɢ ɬ.ɩ. Ⱥ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ – ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɤ ɪɚɛɨɱɟɦɭ 
ɦɟɫɬɭ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɚɛɨɬɵ [2]. 

ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ: ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤ, ɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɇɚ ɪɢɫ. 1 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ, ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɫɩɟɲɧɨɦ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤ 
ɧɨɜɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɢɝɪɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ. Ɋɚɡɛɟɪёɦɫɹ ɜ ɫɭɬɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɟɝɨ ɪɨɥɢ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

                                                           

© Ʉɚɥɢɧɢɧɚ ɇ.ɘ., Ʉɨɪɧɟɜɚ ɇ.Ⱥ., 2018 

https://vk.com/write?email=kalinina@vgasu.vrn.ru
mailto:NatashaAlexKorneva@mail.ru


116 
 

ɉɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɪɭɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ, ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɭɞɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ - ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɪɭɞɚ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɹɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Д1Ж. 

 
 

Ɋɢɫ. 1. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸщɢɟ ɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 

 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɹɬɶ ɪɨɥɶ ɢ 
ɦɟɫɬɨ ɟɝɨ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɨɪɭɞɢɣ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɬɪɭɞɚ [3].  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɢɯ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ. 

 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɋɭщɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

1. Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Ɂɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɢɯ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɞɛɨɪɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢ 
ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɣ. 

2. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɫɵɪɶёɦ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ. 

3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

4. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɠɢɜɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɜ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢɥɢ 
ɝɪɭɩɩ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ  ɢ ɩɪɢёɦɨɜ ɬɪɭɞɚ, 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ. 

5. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɱɟɬɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɱёɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɟɝɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ. 

 



117 
 

 
 

Ɋɢɫ. 2. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɂɡ ɪɢɫ. 2 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɨɦ ɜɫɟɯ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ, ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ. 

Ɍɚɤ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɹɫɶ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ, ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ. 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɟё ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɧɚ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɪɟɲɚɬɶ Д4Ж: 

– ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɪɭɞɚ, ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ; 

– ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

– ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ ɛɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɫɨɤɭɸ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɟɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ; 

– ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɪɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɢɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

Ɂɚɞɚɱɢ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ, ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɧɨ ɢ ɫ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɍɱёɬ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɝɭɦɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɪɭɞɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɡɚɞɚɱ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ:  

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ; ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ;  

– ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 
ɩɪɢёɦɨɜ ɬɪɭɞɚ;  

– ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɠɢɦɨɜ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ;  
– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ; 
– ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ;  
– ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ. 
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɩɨɡɧɚɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɨɢɫɤ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɝɪɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 
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ɍȾɄ 331.1 

ɉɍɌИ ɉɈȼЫШЕɇИə ɗɎɎЕɄɌИȼɇɈɋɌИ ɈЦЕɇɄИ ɉЕɊɋɈɇȺɅȺ 

ɇ.ɘ. Ʉɚɥɢɧɢɧɚ, Ɉ.И. ɍɪɚɡɨɜɚ 
1
 

Каɥɢɧɢɧа ɇаɬаɥɢя Юɪьеɜɧа*, Вɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Рɨɫɫɢɹ, ɝ. Вɨɪɨɧɟɠ, e-mail: kalinina@vgasu.vrn.ru, ɬɟɥ.: +7-960-134-55-53 

Уɪаɡɨɜа Ɉɤɫаɧа Иɝɨɪеɜɧа, Вɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɦɚɝɢ-
ɫɬɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ 

Рɨɫɫɢɹ, ɝ. Вɨɪɨɧɟɠ, e-mail: oks-urazova@yandex.ru, ɬɟɥ.: +7-919-187-10-83 

 
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɧɟɝɨ. 

 

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɨɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ. 
 

ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟё ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ - ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɧɨɪɦ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ 
ɞɪɭɝɨɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɰɟɧɤɢ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ [О̛̹̍к̌! Исто̸н̛к ссылк̛ не н̜̌ден.].    

Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɹ – ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɭɞɚ, 
ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [1]. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ,  Ɍɪɭɞɨɜɨɣ Ʉɨɞɟɤɫ ɊɎ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟ-
ɫɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɉɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚ ɥɢɲɶ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɫɮɟɪ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɚɦ ɪɟɲɚɟɬ 
ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɢɥɢ ɧɟɬ, ɩɟɪɟɞ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɜɫɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ: ɤɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɞɥɹ ɟё ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɛɪɚɬɶ? 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɫɹɬɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɉɧɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɬɨɱɧɨɫɬɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɞɚɧɧɵɯ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, 
ɩɪɢɟɦɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢ ɫɪɚɜɧɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ.  

 

 
 

Ɋɢɫ. 1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
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Ⱥɫɫɟɫɫɦɟɧɬ-ɰɟɧɬɪ ɢɥɢ ɰɟɧɬɪ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɧɨɜɵɦ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɭɠɟ ɡɚɜɨɟɜɚɜɲɢɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɨɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɋɭɬɶ ɦɟɬɨɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɫɩɟɯɚ. Ɂɚɬɟɦ ɦɨɞɟɥɢɪɭɸɬɫɹ ɪɚɛɨɱɢɟ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɝɪɵ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɝɪ ɜɵɜɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɵɹɜɥɟɧ-
ɧɵɯ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ 
ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɥɸɫɚɦ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ɇɢɧɭɫɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
1. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ) ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɰɟɧɬɪɨɜ; 

2. Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɚ ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦɨɟ. 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɝɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɨɞɧɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɝɪɚ, ɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ. 

Ƚɪɭɩɩɨɜɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɟ. ɂɯ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɧɢɠɟ. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 2. ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ 

 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɥɟɧɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6-7 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ 
ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1. 

ɋɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɫɬɪɟɱɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫ ɚɬɬɟɫɬɭɟɦɵɦ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɫ ɧɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ, ɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɤ 
ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

ɉɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

 

ɉɥɸɫɵ Ɇɢɧɭɫɵ 

1. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ). 
2. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɫɬɨɬɚ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 
3. Ȼɵɫɬɪɨɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ (ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɞɥɢɬɫɹ 20-30 ɦɢɧ.). 
4. Ɋɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ. 

1. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦɚ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ. 
2. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɪɢ-
ɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɤɫɩɟɪ-
ɬɨɜ. 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 

ɉɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

ɉɥɸɫɵ Ɇɢɧɭɫɵ 

1.ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ 
ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ, ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ «ɭɫɥɵɲɚɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ». 
2.ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɰɟ-
ɧɢɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 
 

1.ɗɧɟɪɝɨɡɚɬɪɚɬɧɨ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɛɨɥɶ-
ɲɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 
2.Ɇɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. 
3.ȼɨɡɦɨɠɟɧ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦ ɜ ɨɰɟɧɤɟ. 
 

 

Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɗɬɨ ɫɚɦɵɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  
ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɜɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ. ɉɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 

ɉɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

ɉɥɸɫɵ Ɇɢɧɭɫɵ 

1. ɉɪɨɫɬɨɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɢ ɷɬɨ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ ɜɫɟɦɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚɦɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. 
2. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 
3. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ 
ɧɚɛɨɪ ɬɟɫɬɨɜ (ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ) ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɰɟɧɢɬɶ. 
 

1. Ɉɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɧɨ ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ-
ɫɹ, ɤɚɤ ɨɧ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɦɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
2. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɜɵ-
ɛɨɪɨɦ ɩɟɪɟɱɧɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 
ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɟɫɬ. 
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Ɇɟɬɨɞ «360° ɝɪɚɞɭɫɨɜ».  ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɨɞɧɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨ ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɤɨɥɥɟɝɢ, ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɟ, ɤɥɢɟɧɬɵ ɢ (ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɜ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ) ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɵɦ ɩɥɸɫɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɞɚɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 
ɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ. Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 

ɉɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ ɦɟɬɨɞɚ «360° ɝɪɚɞɭɫɨɜ» 

 

ɉɥɸɫɵ Ɇɢɧɭɫɵ 

1.Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɫɬɶ. 
2.ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚ-
ɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
3.ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
 

1.ɑɚɫɬɨ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ. 
2.Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
3.Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ, ɚ ɧɟ ɞɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɟ. 
 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɨ 2 ɩɭɧɤɬɚɦ: ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ 
ɧɚ ɧɟɝɨ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥ ɫɟɛɹ ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ 
ɜɢɞɭ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɨɤ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɦɧɨɝɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɧɚɫɬɚɢɜɚɸɬ ɧɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɤɚɤ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ-
ɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɵ ɭɜɢɞɟɥɢ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. Ɇɨɠɧɨ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɨɛɢɪɚɹ «ɫɚɦɨɟ ɥɭɱɲɟɟ ɢɡ ɜɫɟɯ ɦɟɬɨɞɢɤ». [3] 

Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɧɨ ɧɟɤɢɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɦɢ-
ɧɭɫɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɣ ɦɟɬɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɯ: ɚɫɫɟɫɫɦɟɧɬ-ɰɟɧɬɪ, ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ (ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ) ɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɱɟɦɭ ɞɚɧɧɚɹ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɛɭɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ?  
ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟё ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ (ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɧɢɜɟɥɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). 
ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɟɫɥɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɜ ɚɫɫɟɫɫɦɟɧɬ-ɰɟɧɬɪɟ ɛɭɞɭɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɦɨɞɟɥɢɪɭɟ-

ɦɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɬɨ ɟɝɨ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɨɰɟɧɟɧɨ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɚɹ ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɭɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜɵɲɟ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɫɫɟɫɫɦɟɧɬ-

ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɝɪ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɱɬɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɹɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɛɨɣɞɟɬɫɹ 
ɧɟɞɟɲɟɜɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɧɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɋɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɫɜɨɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫ ɬɟɦ ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɲɬɚɬɟ ɥɸɞɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɨ-
ɜɵɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɝɪɵ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɲɚɝ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɡɚɬɪɚ-
ɬɟɧ, ɱɟɦ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɶ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɧɨ ɦɨɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɵɦ, ɫɨ ɜɪɟɦɟ-
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ɧɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɤɭɩɹɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɝɪ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ-
ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ. 

ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ, ɬɨ ɢɯ  ɦɨɠɧɨ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: 

 ɟɫɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɝɪɵ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ; 
 ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨ ɫɚɦɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɝɪɵ (ɞɨɩɭ-

ɫɬɢɦ, ɨɞɧɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɝɪɚ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 1 ɱɚɫɚ). 
Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɢ 

ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɟɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɯɨɱɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɜ 
ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ, ɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɦɢɪɢɬɶɫɹ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ.[2] 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ 
ɜɫɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɨɥɠɟɧ ɧɨɫɢɬɶ ɫɬɪɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼɵɛɢɪɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɭ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  
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ɇɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɬɪɨ ɜɫɬɚɟɬ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Вɜɢɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɞɭɜɚɧɢɹ 
ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɜɨ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɩɨ ɩɪɢɦɟɪɭ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ. 
Иɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɪɚɧɟɟ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ 

ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɢɥɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɭ. В ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 
ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɜɲɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɧɚɞɡɨɪ 
ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɢ 
ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɩɪɨɜɟɪɹɥ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɧɨɬɭ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɟё ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. В ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɵɥɚ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ: ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɟɪɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɢ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɨɣ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɣ ɨɬ ɥɢɰɚ ɢ ɜɨ ɛɥɚɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɤ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɢ ɱɚɫɬɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɪɹɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɚɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɷɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɦɨɠɟɬ ɢɞɬɢ ɜɪɚɡɪɟɡ ɫ ɜɵɝɨɞɨɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɞɨ 2010 ɝɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɚɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɦɚɧɞɧɨ-ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

В ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɨɡɧɢɤɚɥɚ ɨɞɧɚ ɨɱɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɝɥɚ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ: 
ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 
                                                           

© ɉɨɥɨɜɢɧɤɢɧɚ А.И., ɋɬɨɥɩɨɜɫɤɢɣ Ɇ.ɋ., 2018 

mailto:ivanov@yandex.ru


 

127 
 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɥɢɰɟ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɥɚ ɫɚɦɚ ɫɟɛɹ.  В ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 
ɥɨɠɢɥɚɫɶ ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɨɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ: ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɨɛɴɟɤɬɨɦ, ɩɪɢ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɨɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. Иɦɟɧɧɨ ɨɬɫɸɞɚ 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɪɟɬɶɟɣ, ɧɟɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
Ⱦɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɩɨ ɫɭɬɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ.  

ɉɨɞ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɨɝɨɦ ɡɞɟɫɶ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɨɡɧɚɱɚɸɳɟɟ 
ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɢɥɢ 
ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɥɹ ɧɟɝɨ) ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɭ (ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɭ), ɫɩɨɫɨɛɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

 ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. В ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜɫɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ: 
ɜɯɨɞɧɨɣ, ɩɪɢɟɦɨɱɧɵɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ. Ⱦɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ 
ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

В ɋɉ 78.13330.2012 «Аɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ» ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. В ɨɫɧɨɜɟ ɜɫɟɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɟɠɚɬ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɫɮɚɥɶɬɨɛɟɬɨɧɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɬɛɨɪ ɤɟɪɧɨɜ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ. В 
ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɥɟɠɢɬ ɝɢɩɟɪɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɵɯ 
ɜɵɛɨɪɨɤ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɚɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɪɚɛɨɬ, 
ɧɚɥɢɰɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɛɨɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ ɫɞɚɬɶ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɚ ɧɟ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ. ɉɪɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢɫɱɟɡɚɟɬ.  

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɥɸɫɨɦ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɉɪɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ «ɡɚɤɚɡɱɢɤ-ɩɨɞɪɹɞɱɢɤ» ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɜɵɧɭɠɞɟɧ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɦɨɞɟɥɢ «ɡɚɤɚɡɱɢɤ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ-

ɩɨɞɪɹɞɱɢɤ» ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɫɩɥɨɲɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ.  

Ɋɟɡɢɞɟɧɬɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɭɪɢɪɭɸɳɢɟ ɨɛɴɟɤɬ, ɢɦɟɸɬ ɭɡɤɭɸ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɪɚɛɨɬ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɸɬ ɫɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɢɫɤɚɠɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɨ ɯɨɞɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɧɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ, ɧɚɛɥɸɞɚɸɬ 
ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɪɚɛɨɬ ɢ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɬɱɟɬɨɜ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɧɚɰɟɟɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.  

Вɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɢɡɤɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ-ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ. 
ɇɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɨɞɪɹɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚ 
ɛɨɥɶɲɨɦ ɭɞɚɥɟɧɢɢ ɨɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɥɢɱɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɢɥɹɬɶ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɉɪɢ ɞɨɥɝɨɦ ɫɪɨɤɟ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɦɟɧɹɬɶɫɹ 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɨɛɟɳɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɨɛɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
В ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɞɜɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ:  

1. Ɋɨɬɚɰɢɹ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ-ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɩɨɞɨɛɴɟɤɬɚɦ ɜɧɭɬɪɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 
ɩɨɞɪɹɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
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2. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ-ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɜ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɚɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

 

                                     Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚфɢчеɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 
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Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. В ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɜɭɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ – ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɜɟɬɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. 

 

Кɥɸчɟɜɵɟ ɫɥɨɜа: ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤачɟɫɬɜа, аɭɬɫɨɪɫɢɧɝ. 
 

В 2010 ɝɨɞɭ ɜɫɬɭɩɢɥɨ ɜ ɫɢɥɭ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ", 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ ɩɨɪɹɞɨɤ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɇɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɬɪɨ ɜɫɬɚɟɬ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Вɜɢɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɞɭɜɚɧɢɹ 
ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɜɨ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɩɨ ɩɪɢɦɟɪɭ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ. 
Иɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɪɚɧɟɟ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ 

ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɢɥɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɭ. В ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 
ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɜɲɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɧɚɞɡɨɪ 
ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɢ 
ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɩɪɨɜɟɪɹɥ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɧɨɬɭ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɟё ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. В ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɵɥɚ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ: ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɟɪɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɢ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɨɣ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɣ ɨɬ ɥɢɰɚ ɢ ɜɨ ɛɥɚɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɤ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɢ ɱɚɫɬɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɪɹɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɚɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɷɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɦɨɠɟɬ ɢɞɬɢ ɜɪɚɡɪɟɡ ɫ ɜɵɝɨɞɨɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɞɨ 2010 ɝɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɚɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɦɚɧɞɧɨ-ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

В ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɨɡɧɢɤɚɥɚ ɨɞɧɚ ɨɱɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɝɥɚ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ: 
ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɥɢɰɟ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɥɚ ɫɚɦɚ ɫɟɛɹ.  В ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 
ɥɨɠɢɥɚɫɶ ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɨɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ: ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɨɛɴɟɤɬɨɦ, ɩɪɢ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɨɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. Иɦɟɧɧɨ ɨɬɫɸɞɚ 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɪɟɬɶɟɣ, ɧɟɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
Ⱦɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɩɨ ɫɭɬɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ.  

ɉɨɞ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɨɝɨɦ ɡɞɟɫɶ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɨɡɧɚɱɚɸɳɟɟ 
ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɢɥɢ 
ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɥɹ ɧɟɝɨ) ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɭ (ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɭ), ɫɩɨɫɨɛɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

 ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. В ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜɫɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ: 
ɜɯɨɞɧɨɣ, ɩɪɢɟɦɨɱɧɵɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ. Ⱦɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ 
ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

В ɋɉ 78.13330.2012 «Аɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ» ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. В ɨɫɧɨɜɟ ɜɫɟɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɟɠɚɬ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɫɮɚɥɶɬɨɛɟɬɨɧɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɬɛɨɪ ɤɟɪɧɨɜ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ. В 
ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɥɟɠɢɬ ɝɢɩɟɪɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɵɯ 
ɜɵɛɨɪɨɤ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɚɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɪɚɛɨɬ, 
ɧɚɥɢɰɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɛɨɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ ɫɞɚɬɶ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɚ ɧɟ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ. ɉɪɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢɫɱɟɡɚɟɬ.  

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɥɸɫɨɦ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɉɪɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ «ɡɚɤɚɡɱɢɤ-ɩɨɞɪɹɞɱɢɤ» ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɜɵɧɭɠɞɟɧ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɦɨɞɟɥɢ «ɡɚɤɚɡɱɢɤ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ-

ɩɨɞɪɹɞɱɢɤ» ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɫɩɥɨɲɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ.  

Ɋɟɡɢɞɟɧɬɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɭɪɢɪɭɸɳɢɟ ɨɛɴɟɤɬ, ɢɦɟɸɬ ɭɡɤɭɸ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɪɚɛɨɬ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɸɬ ɫɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɢɫɤɚɠɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɨ ɯɨɞɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɧɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ, ɧɚɛɥɸɞɚɸɬ 
ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɪɚɛɨɬ ɢ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɬɱɟɬɨɜ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɧɚɰɟɟɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.  

Вɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɢɡɤɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ-ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ. 
ɇɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɨɞɪɹɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚ 
ɛɨɥɶɲɨɦ ɭɞɚɥɟɧɢɢ ɨɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɥɢɱɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɢɥɹɬɶ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɉɪɢ ɞɨɥɝɨɦ ɫɪɨɤɟ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɦɟɧɹɬɶɫɹ 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɨɛɟɳɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɨɛɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
В ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɞɜɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ:  

1. Ɋɨɬɚɰɢɹ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ-ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɩɨɞɨɛɴɟɤɬɚɦ ɜɧɭɬɪɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 
ɩɨɞɪɹɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
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2. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ-ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɜ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɚɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

 

                                     Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚфɢчеɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 
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ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 
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ɬɪɭɞɚ. 
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ɤɭɥɶɬɭɪа, ɤɨɪɩɨɪаɬɢɜɧаɹ ɤɭɥɶɬɭɪа. 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ ɢ ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ, 
ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɮɢɪɦɵ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ, ɤɚɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ. 

Кɚɤɨɜɚ ɠɟ ɪɨɥɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɢ ɜɨɨɛɳɟ, ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ? 

Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ — ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɩɨɤɚɡɚɜɲɢɯ 
ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɞɟɥɹɟɦɵɯ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɱɥɟɧɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɪɨɥɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɚ ɢ ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜɫɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɟɥɚɟɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ 
ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɫɩɥɨɱɟɧɧɵɦ. Ɉɧɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɧɟɲɧɢɣ ɨɛɪɚɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 
ɢɦɢɞɠ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɚ 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. [1] 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɟɛɭɟɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, 
ɜɧɟɲɧɹɹ  ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɫɬɪɨɝɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ. Ɇɧɨɝɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ 
ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ⱦɠ. Кɨɬɬɟɪɚ ɢ Ⱦɠ. Хɟɫɤɟɬɬɚ, ɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɢɞɟɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɢɩɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 
ɟɟ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɞɚɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,  ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Эɬɭ ɠɟ ɦɵɫɥɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ (ȿ.Ⱥ. ɀɭɪɚɜɥёɜɚ, Ɇ.Ⱥ. Ɇɚɤɚɪɱɟɧɤɨ ɢ ɞɪ.). Ɉɧɢ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɫ ɬɚɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ. [2] 

Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɷɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 
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ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɢ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ - ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ, 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ, ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ, ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɛɟɪɭɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɚɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 
ɜɧɭɬɪɢɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɦ ɨɩɥɚɬɵ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɬɪɭɞɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ); 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɬɪɭɞɚ, ɤ ɱɢɫɥɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɦɟɪɵ 
ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɧɨɪɦ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɬɪɭɞɚ, ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟɦ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ); ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ). [3] 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɚɤ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɜɧɭɬɪɢɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ 
ɫɟɛɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ/ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɰɟɧɵ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 
ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ [4]: 

- ɫɢɥɶɧɚɹ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ɢ ɦɢɫɫɢɹ; 
- ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɜɵɫɲɟɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ; 
- ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɥɸɞɹɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
- ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ ɫɟɪɜɢɫɭ; 
- ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɜɫɟɦɢ ɰɟɪɟɦɨɧɢɣ, ɪɢɬɭɚɥɨɜ, ɨɛɵɱɚɟɜ; 
- ɨɛɳɢɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɴɟɦ, ɤɚɫɚɸɳɢɣɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ; 
- ɱɭɜɫɬɜɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨɦ, 

ɜɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɨɛɳɟɟ ɞɟɥɨ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟɦ 

ɋɪɟɞɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 
· ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; 
· ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ; 
· ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɭɫɬɧɨɝɨ ɮɨɥɶɤɥɨɪɚ; 
· ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 
· ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɢɥ, ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɰɟɪɟɦɨɧɢɣ ɢ 

ɪɢɬɭɚɥɨɜ; 
· ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɬɚɤɠɟ ɫɱɢɬɚɸɬ 
ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ «ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ» 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɥɭɱɲɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɢ ɬ. ɞ. [5] 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɚɤɢɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɤɚɤ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 
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ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪ. Ɉɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɜɵɫɲɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɨɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ,  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɞɚɥɟɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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Рɨɫɫɢɹ, ɝ. Вɨɪɨɧɟɠ, e-mail: poryadina08@mail.ru, ɬɟɥ.: +7-952-952-79-96 

Ʌихачɟва Таɬьяɧа Ƚɟɧɧаɞиɟвɧа, Вɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɤаɧɞɢɞаɬ ɩɟɞаɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧаɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤаɮɟɞɪɵ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Рɨɫɫɢɹ, ɝ. Вɨɪɨɧɟɠ, e-mail: tatianagl1956@mail.ru, ɬɟɥ.: +7-910-34-43-083 

Ʉɨɪɧɟва Наɬаɥья Аɥɟɤɫаɧɞɪɨвɧа, Вɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɦаɝɢɫɬɪаɧɬ ɤаɮɟɞɪɵ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Рɨɫɫɢɹ, ɝ. Вɨɪɨɧɟɠ, e-mail: NatashaAlexKorneva@mail.ru, ɬɟɥ.: +7-951-87-330-34 
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɦɟɫɬɨ 

ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. 

 

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜа: ɦɟɯаɧɢɡɦ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜаɧɢɟ, ɪɟɫɭɪɫɵ, ɡаɬɪаɬɵ, ɷɮɮɟɤɬ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

 

ɋɦɟɧɚ ɮɨɪɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟɦ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭ ɨɞɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ 
ɷɬɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɭ ɞɪɭɝɢɯ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ, 
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɭɫɬɪɚɧɹɸɳɢɯ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ 
ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ʉɪɟɞɢɬ ɤɚɤ ɪɚɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚ ɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɚ. Ɍɚɤ, ɤɪɟɞɢɬ – ɷɬɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɢɥɢ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ [1]. Ʉɪɟɞɢɬ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɥɸɛɨɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɭɦɦɨɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ 
ɫɬɚɞɢɣ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬ ɫɫɭɞɵ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɵɞɚɱɚ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɵɛɨɪ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɦɟɬɨɞɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɞɚɱɭ ɡɚɣɦɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɫɭɞɧɵɯ 
ɫɱɟɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ.  

ȼ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɜɨɸ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ: 
ɰɟɥɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɞɨɝɨɜɨɪɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ, ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɶ, ɫɪɨɱɧɨɫɬɶ, ɩɥɚɬɧɨɫɬɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɨɪɦ 
ɤɪɟɞɢɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɢɠɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ № 1 

Ɏɨɪɦɵ ɤɪɟɞɢɬɚ 

 

ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ Ɏɨɪɦɵ ɤɪɟɞɢɬɚ 

ɋɫɭɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ  
Ⱦɟɧɟɠɧɚɹ  
ɋɦɟɲɚɧɧɚɹ  

ɋɬɚɬɭɫ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ, ɡɚёɦɳɢɤɚ 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ  
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 

ɂɩɨɬɟɱɧɚɹ 

Ʌɢɡɢɧɝɨɜɚɹ 

Ɏɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɚɹ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ (ɥɢɱɧɚɹ) ɮɨɪɦɚ 

ɐɟɥɟɜɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɡɚёɦɳɢɤɚ 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɉɪɹɦɚɹ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɚɹ 

əɜɧɚɹ ɢ ɫɤɪɵɬɚɹ 

Ɉɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 

Ɋɚɡɜɢɬɚɹ ɢ ɧɟɪɚɡɜɢɬɚɹ 

 

Ȼɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɤɪɟɞɢɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɜɢɞ. ȼɚɠɧɵɦ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɜɢɞɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɰɟɥɢ, 
ɨɛɴɟɤɬɭ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɭ, ɫɩɨɫɨɛɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɫɪɨɤɭ, ɩɥɚɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɦɟɪɭ, ɫɩɨɫɨɛɭ ɜɵɞɚɱɢ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɭ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ. ȼ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɤɪɟɞɢɬ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɹɦɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɤɚɤ ɧɚ ɦɢɤɪɨ-, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 
ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ). 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɸ [2]. 

ɗɬɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɵɱɧɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, 
ɩɪɨɞɚɠɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɷɬɭ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɸ.  

Ʉɪɨɦɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɨɛɳɟɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɧɭɠɞɵ (ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɸ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɢ ɞɪ.), ɢɯ ɱɚɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ 
ɨɛɳɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɛɵɱɧɨ, ɬɚɤɨɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɡɚɜɵɲɟɧɢɹ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ 
ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ ɩɪɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱɢ ɜɜɟɞёɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ Ч ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞɚёɬ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ 
(ɢɥɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ) ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɜɵɞɚɱɭ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɡɚɹɜɤɟ (ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧɟ) ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɰɟɧɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ: ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ si ɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɨɬ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ di. ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɫɬɶɸ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɡɚɬɪɚɬ Эi=di-si. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɵɱɢɫɥɢɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ݍ� = Э��� = ���� − ͳ. Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ 
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ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɪɨɧɭɦɟɪɨɜɚɧɵ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɟɣ, ɢ ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ ɢɡ 3-ɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 

Ɇɟɬɨɞ «ɡɚɬɪɚɬɵ-ɷɮɮɟɤɬ» 

 

№ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ,

S 

ɗɮɮɟɤɬ, 
ɗ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 
q (%) 

Ɂɚɬɪɚɬɵ 
ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ 
ɢɬɨɝɨɦ 

ɗɮɮɟɤɬ 
ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ 
ɢɬɨɝɨɦ 

1 10 30 3 10 30 

2 30 60 2 40 90 

3 20 20 1 60 110 

 

Ⱦɜɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɫɬɨɥɛɰɚ ɬɚɛɥɢɰɵ (ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬ 
ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ) ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɉɨɫɬɪɨɢɦ ɝɪɚɮɢɤ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɚ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ ɨɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ 
ɢɬɨɝɨɦ (ɪɢɫ.1). 

 
 

Ɋɢɫ. 1. Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚɪɚɫɬɚɸщɢɦ ɢɬɨɝɨɦ 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɪɹɞ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɢɦɟɟɬ 40 ɭ.ɟ. ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɨ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɷɬɢ ɞɟɧɶɝɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ 
ɷɮɮɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɟɧ 90 ɭ.ɟ., ɱɬɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɝɪɚɮɢɤɚ. ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜ 90 ɭ.ɟ. ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɛɴёɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɜɟɧ 40 ɭ.ɟ., ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɝɪɚɮɢɤɚ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɨɛɴёɦ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɦɟɫɬɨ ɦɟɠɞɭ ɬɨɱɤɚɦɢ ɝɪɚɮɢɤɚ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɢɦɟɟɬɫɹ 30 ɭ.ɟ. ɪɟɫɭɪɫɚ), ɬɨ ɝɪɚɮɢɤ ɞɚёɬ 
ɧɟɬɨɱɧɨɟ (ɡɚɜɵɲɟɧɧɨɟ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɟ.  

ɑɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɨɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɴёɦɚɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɡɚɞɚɱɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɡɚɞɚɱɟɣ ɨ ɪɚɧɰɟ». Ɍɚɤ, ɦɨɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɛɴёɦɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 30 ɭ.ɟ. ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɟɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɫ ɷɮɮɟɤɬɨɦ 60 ɭ.ɟ., ɚ ɧɟ ɩɟɪɜɵɣ ɢ ɬɪɟɬɢɣ ɫ ɨɛɳɢɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ 50 ɭ.ɟ. 
Ɍɨɱɧɵɣ ɜɢɞ ɝɪɚɮɢɤɚ «ɡɚɬɪɚɬɵ-ɷɮɮɟɤɬ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɢɠɟ ɧɚ ɪɢɫ. 2. 
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Ɋɢɫ. 2. Ƚɪɚɮɢɤ ɦɟɬɨɞɚ «ɡɚɬɪɚɬɵ-ɷɮɮɟɤɬ» 

 

Ƚɪɚɮɢɤ «ɡɚɬɪɚɬɵ-ɷɮɮɟɤɬ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɪɢ ɥɸɛɵɯ ɨɛɴёɦɚɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɇɟɬɨɞ «ɡɚɬɪɚɬɵ-ɷɮɮɟɤɬ» ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚɣɦɚ, ɩɨɤɭɩɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢɥɢ 
ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɹɯ. 

Ʉɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɡɹɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɪɚɜɢɥɟ: ɤɪɟɞɢɬ ɛɪɚɬɶ ɜɵɝɨɞɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɲɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ (ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ). Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ ɪɹɞɟ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɤɪɟɞɢɬ ɜɵɝɨɞɧɨ ɛɪɚɬɶ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɢɠɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ. 

ɑɬɨɛɵ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɱɧɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɜɡɹɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɜɚ ɫɥɭɱɚɹ. Ⱦɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɦ ɱɟɪɟɡ R ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, a – 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ. ɉɭɫɬɶ k – ɬɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɱɬɨ  ∑ �ݏ ൑ ܴ <��=ଵ ∑ ଵ�=ଵ+�. �ݏ                                                        (1) 

Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɫɪɟɞɫɬɜ R ɯɜɚɬɚɟɬ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɜɵɯ Ф ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɜɵɯ (k+1) ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ � ൒ ͳ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɫɥɭɱɚɣ: ݍ�+ଵ > ܽ. ɗɬɨɬ ɫɥɭɱɚɣ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɭ, ɩɪɢɜɟɞёɧɧɨɦɭ 
ɜɵɲɟ. Ɍɚɤ, ɜ ɧɚɢɥɭɱɲɢɣ ɧɚɛɨɪ ɜɯɨɞɹɬ ɜɫɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɫɥɭɱɚɣ: ݍ�+ଵ ൑ ܽ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɞɜɭɯ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɤɪɟɞɢɬ ɧɟ ɛɟɪёɬɫɹ. Ɍɨɝɞɚ ɜ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɧɚɛɨɪ Q ɜɨɣɞɭɬ 

ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɨ ɪɚɧɰɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɛɨɪ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Q, ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɭɸɳɢɣ ∑ Э��∈ொ  ɩɪɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ∑ ଵ=��ݏ ൑ ܴ. Ɉɛɨɡɧɚɱɢɦ Э(Q0) ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ Q0. Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ܵሺQ଴ሻ = ∑ �ݏ ൑ ܴ��=ଵ , ɬɨ ɨɫɬɚɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɞɟɩɨɡɢɬɚ (ɢɥɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ). ȿɫɥɢ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɱɟɪɟɡ b ɞɟɩɨɡɢɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ (ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ), ɬɨ 
ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɫɪɟɞɫɬɜ R ɫɨɫɬɚɜɢɬ: Эሺܴሻ = Эሺܳ଴ሻ + ܾሺܴ − ܵሺܳ଴ሻሻ.                                             (2) 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɤɪɟɞɢɬ ɛɟɪёɬɫɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɜɯɨɞɹɬ 
ɩɟɪɜɵɟ (k+1) ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 
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ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɜɭɯ ɮɨɪɦɭɥ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɡɚɣɦɚ. 

ɑɚɫɬɨ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɯ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɜɵɲɚɸɬ ɨɰɟɧɤɢ 
ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. Ɉɛɨɡɧɚɱɢɦ ɱɟɪɟɡ ri ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɍɨɝɞɚ ɡɚɜɵɲɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ si>ri ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ 
ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ (si - ri), ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɢɪɦɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɫɦɨɝɭɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɹɯ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɷɬɭ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ ɤ ɰɟɥɟɜɨɣ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɸ. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ [3]. 

ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɟɫɥɢ ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɭ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɛɪɚɬɶ ɜɧɟɲɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬ. Ɍɭɬ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɬɨ ɠɟ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɵ ɭɩɨɦɢɧɚɥɢ ɜɵɲɟ: 
ɩɪɨɟɤɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɲɟ ɫɬɚɜɤɢ ɤɪɟɞɢɬɚ. ɗɬɨ ɭɫɥɨɜɢɟ 
ɤɚɤ ɪɚɡ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɡɚɜɵɲɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɬɚɜɤɢ ɤɪɟɞɢɬɚ. ��−���� > ܽ   или   ݏ� < ��ଵ+�.                                                      (4) 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

1 ɜɚɪɢɚɧɬ. ɐɟɧɬɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɬɚɜɤɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɪɢ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɡɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬ ɛɵɥɢ ɛɵ ɪɚɜɧɵ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɡɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬ. ɗɬɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɡɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬ. ɗɮɮɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɨɫɬɚёɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɞɟɥɢɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɰɟɧɬɪɨɦ.  

Ɍɚɤ, ɫɬɚɜɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ߚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɡ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ܵߚ = ܽሺܵ − ܴሻ , ɝɞɟ 
S – ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɂɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ: ߚ = �ሺௌ−ோሻௌ = ܽሺͳ − ோௌሻ.                                                         (5) 

ɐɟɥɟɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ (ɱɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ i-ɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ) ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ:  �� = �ሺ�� − �ݏ − ሻ�ݏߚ + ሺݏ� −  ሻ ,                                               (6)�ݎ

ɝɞɟ � – ɞɨɥɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɸ ɡɚɜɵɲɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɦɨɠɧɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ, ɜɜɟɞɹ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ �ሺͳ + ሻߚ > ͳ . 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɩɪɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚɯ S, ɛɥɢɡɤɢɯ ɤ R. ɇɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ߚ ɛɥɢɡɤɨ ɤ 0 ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, � < ͳ. 

2 ɜɚɪɢɚɧɬ. ɐɟɥɶɸ ɰɟɧɬɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɬɚɤ, 
ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɜɵɩɥɚɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɡɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬ ɢ ɢɦɟɥɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ∆ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɫɬɚɜɲɢɣɫɹ ɷɮɮɟɤɬ ɩɟɪɟɞɚɸɬ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɚɜɤɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɦɨɠɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ: ܵߚ = ܽሺܵ − ܴሻ + ∆ܴ     или     ߚ = ܽ − ሺ�−∆ሻோௌ  .                                   (7) 

ɐɟɥɟɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ: �� = �� − �ݏ − �ݏߚ + ሺݏ� − ሻ�ݎ = �� − �ݎ −  (8)                                  . �ݏߚ

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɟɟ ɩɟɪɜɨɝɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɡɚɜɵɲɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ߚ. Ⱥ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ߚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ S, ɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ∆> Ͳ, ɱɬɨ ɨɛɵɱɧɨ 
ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ. 

3 ɜɚɪɢɚɧɬ. ȼ ɷɬɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɜɭɯɫɬɭɩɟɧɱɚɬɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɤɪɟɞɢɬɚ. Ɍɨ 
ɟɫɬɶ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ а, ɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ߚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɧɢɠɟ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɣ. Ʉɚɠɞɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ ɞɨɥɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ γ. 



138 

 

ߛ = ௌ−ோௌ = ͳ − ோௌ .                                                           (9) 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɰɟɥɟɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ: �� = �� − �ݏ − �ݏߛܽ − ሺͳߚ − �ݏሻߛ + ሺݏ� − ሻ�ݎ = �� − �ݎ − �ݏߛܽ − ሺͳߚ −  .�ݏሻߛ
Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɛɵɜɚɸɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ݏ�. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ ɡɚɜɵɲɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ. 
Ɍɪɟɬɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɧɚɞёɠɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɨɫɬɨɬɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ.  
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ 

ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɥɢ ɜɨɜɫɟ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɢɯ, ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦɚɯ: 

 ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɦ ɮɢɪɦɚɦ, ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɧɟё; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɞɚɱɟ ɫɫɭɞ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ ɞɥɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ; 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ; 
 ɜɵɞɚɱɚ ɫɫɭɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɛɟɡ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɹɦɭɸ ɮɨɪɦɭ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ; 
 ɜɵɞɚɱɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɹɜɧɭɸ ɮɨɪɦɭ. 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɜɵɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ.  
Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. 
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Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜа: ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧаɹ ɩɪɢɜɥɟɤаɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧаɹ 

аɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 
 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ 
ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ [1]. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɥɚɫɬɶ 
ɩɪɢɛɥɢɡɢɥɚɫɶ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɟɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ 2017 ɝɨɞɭ.  

ɇɚɱɧɟɦ ɫ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɦ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Иɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 
ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ [2]. ȼ 
ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɟɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɟ ɱɟɪɧɨɡɟɦɵ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɩɨɱɜɚɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ, 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɤ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ – 5 ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 10,817 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 
[3] 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɞɨ 2020 
ɝɨɞɚ 15 ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 1). [3] 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

№ Иɧɢɰɢɚɬɨɪ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ Ɉɬɪɚɫɥɶ Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

1 ɈɈɈ ɇɉɐ «ɋɬɟɤɥɨ» ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɜɨɞɚ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɚɦɩɭɥ 

 

 

Ɉ
ɛɪ

ɚɛ
ɨ-

 

ɬɤ
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ɫɬ
ɟɤ

ɥɚ
 

 

3,6 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1 

№ Иɧɢɰɢɚɬɨɪ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ Ɉɬɪɚɫɥɶ Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

2 ɈȺɈ «ȼɨɪɨɧɟɠɦɟɞɫɬɟɤɥɨ» Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɝɢɞɪɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɫɬɟɤɥɚ ɞɥɹ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 
ɫɬɟɤɥɨɬɪɭɛɨɤ, 
ɢɧɮɭɡɢɨɧɧɵɯ ɚɦɩɭɥ, 
ɤɚɪɬɪɢɞɠɟɣ ɞɥɹ 
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɝɢɞɪɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ 

Ɉ
ɛɪ

ɚɛ
ɨɬ

ɤɚ
 ɫ

ɬɟ
ɤɥ

ɚ 3,4 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

3 ɈɈɈ «Ʉɚɥɚɱɛɟɧɬ» ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɝɥɢɧɨɩɨɪɨɲɤɨɜ ɢɡ 
ɨɩɨɤɨɜɢɞɧɵɯ ɝɥɢɧ 
ɉɨɞɝɨɪɟɧɫɤɢɯ 
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

 

ɋɬ
ɪɨ

ɢɬ
ɟɥ

ɶɫ
ɬɜ

ɨ 

1,8 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

4 ɈɈɈ «ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ 
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɨɲɤɚ» 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɜɨɞɚ ɩɨ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ 
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɨɲɤɚ ɞɥɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɚɫɮɚɥɶɬɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɫɦɟɫɟɣ 

125 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

5 ɈɈɈ «Ɇɨɫɫɬɪɨɣ 31» Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɧɨɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥɚ 

300 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

6 ɈɈɈ «ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɟ 
ɞɪɨɠɠɢ» 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɠɢɞɤɢɯ 
ɨɬɯɨɞɨɜ ɞɪɨɠɠɟɜɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
«ȼɵɩɚɪɢɜɚɬɟɥɶ» 

 

ɉ
ɢɳ

ɟɜ
ɚɹ

 

424,3 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

7 ɌȾ «ɇɨɜɵɣ» Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɮɚɛɪɢɤɢ-

ɤɭɯɧɢ ɞɥɹ ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

377,3 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

8 ɈɈɈ «Ȼɭɬɭɪɥɢɧɨɜɫɤɢɣ 
ɫɚɯɚɪ» 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɜɨɞɚ 
ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

1,643 ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1 

№ Иɧɢɰɢɚɬɨɪ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ Ɉɬɪɚɫɥɶ Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

9 ɈɈɈ «ɋȼɄ-ɋɬɚɧɞɚɪɬ» ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɬɨɧɤɨɥɢɫɬɨɜɨɣ ɫɬɚɥɢ ɢ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ 
ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɵɯ 
ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɨɜ 360 ɬɵɫ.ɦ/ɜ 
ɝɨɞ 

 

Ɉ
ɛɪ

ɚɛ
ɨɬ

ɤɚ
 ɦ

ɟɬ
ɚɥ

ɥɨ
ɜ 

 

150 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

10 ɈɈɈ ɋɏɉ «Ȼɨɛɪɨɜɫɤɢɟ 
ɬɟɩɥɢɰɵ» 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɟɩɥɢɱɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

 

ɋɟ
ɥɶ

ɫɤ
ɨɟ

 ɯ
ɨɡ

ɹɣ
ɫɬ

ɜɨ
 

2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

11 ɈɈɈ «Ɍɪɚɭ ɇɭɬɪɢɲɟɧ 
ȼɨɪɨɧɟɠ» 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɜɨɞɚ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɟɦɢɤɫɨɜ 
ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

504 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
 

12 ɈɈɈ «ɍɄɊ ɋɟɥɶɦɚɲ» ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɟɪɢɣɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɦɢɤɫɨɜ 
ɞɥɹ ɬɟɯɧɢɤɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

1,159 ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛ. 

 

13 

ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨ-Ɉɫɬɪɨɝɨɠɫɤ» ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɦɹɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ 
ɡɚɜɨɞɚ «Ⱦɨɧɫɤɢɟ 
ɉɪɨɞɭɤɬɵ» 

 

6,138 ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛ. 

14 ɈɈɈ «Ⱦɨɧɫɤɨɣ Ȼɟɤɨɧ» ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɜɢɧɨɜɨɞɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ɏɨɯɨɥ-

Ɍɪɨɫɬɹɧɫɤɢɣ» 

816,669  ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 

15 ȽɄ «ɆɨɫɬȽɟɨɐɟɧɬɪ» ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɥɟɝɤɨɪɟɥɶɫɨɜɨɝɨ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

 

И
ɧɮ

ɪɚ
ɫɬ

ɪɭ
ɤɬ

ɭɪ
ɚ 

90 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɞɥɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. 
ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ, ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɚɹ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɜɥɨɠɟɧɢɣ – ɷɬɨ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. Иɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ [4]. ȼɚɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ 
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ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ –
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤɨɜ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ 
ɧɢɠɟ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 2). [5] 

Ⱦɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 
ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 158 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. 
Ⱦɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 2016 ɝɨɞɚ ɧɚ 4%. Д5] 

ɉɨɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ: 
 43 % ɨɬ ɜɫɟɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ 

(ɤɪɨɦɟ ɠɢɥɵɯ) ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶ;  
 30,5 % ɛɵɥɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ;  
 22,1 % ɛɵɥɨ ɜɥɨɠɟɧɨ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɶɹ. Д5] 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 
 əɧɜɚɪɶ-ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2017 

ɝɨɞɚ, 
ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

ȼ % ɤ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ 

ɩɟɪɢɨɞɭ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ 

Иɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɩɨ 
ɩɨɥɧɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ) 

158 026,6 96,1 

Иɡ ɧɢɯ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɛɟɡ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɛɴɟɦɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɩɪɹɦɵɦɢ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 

95 997,6 96,2 

 

 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɜ % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɛɟɡ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɩɪɹɦɵɦɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ) ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2017 ɝɨɞɚ. Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ (ɫɦ. ɪɢɫ.). [5] 

 
 

Ɋɢɫ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

 

ɇɚ ɤɪɭɝɨɜɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ 42 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɜɫɟɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɚ ɞɨɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 58 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ 
ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

Со̭̍т̏е̦̦̼е 
̭̬ед̭т̏̌ 

п̬едп̛̬́т̛̜ 
̛ 

о̶̛̛̬̦̜̐̌̌̚ 

К̬ед̛т̼ 
̦̍̌ко̏; ϭ6,Ϯ 

Б̀д̙ет̦̼е 
̭̬ед̭т̏̌ 

С̬ед̭т̏̌ 
о̶̛̛̬̦̜̐̌̌̚ 
̛ ̦̭̌еле̛̦́, 
п̛̬̏лече̦-

̦̼е дл́ 
доле̏о̐о 

̭т̬о̛тел̭̽т̏̌ 

Д̬у̛̐е 

З̌е̥̦̼е 
̭̬ед̭т̏̌ 
д̬у̵̛̐ 

о̶̛̛̬̦̜̐̌̌̚ 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɫɨɛɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2017 ɝɨɞɚ 
ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:  

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɲɢɧ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ – ɜ 
16.5 ɪɚɡɚ;  

 ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɜ 14.9 
ɪɚɡɚ;  

 ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ – ɜ 
12.8 ɪɚɡɚ;  

 ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ, ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɛɨɪɚ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ, 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ – ɜ 8.2 ɪɚɡɚ;  

 ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ – ɜ 7 ɪɚɡ;  
 ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ – ɜ 5.4 ɪɚɡɚ;  
 ɪɟɦɨɧɬ ɦɚɲɢɧ ɢ ɦɨɧɬɚɠ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ – ɜ 3.4 ɪɚɡɚ;  
 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ – ɜ 2 ɪɚɡɚ;  
 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɜɟɳɟɫɬɜ – ɜ 1.9 ɪɚɡɚ;  
 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɵɯ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɤɪɨɦɟ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ – ɜ 

1.8 ɪɚɡɚ;  
 ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ, ɧɚɭɱɧɚɹ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɜ 1.5 ɪɚɡɚ; 
 ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ ɢ ɪɵɛɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɨɯɨɬɚ – ɜ 1.5 ɪɚɡɚ; 
 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɩɢɬɤɨɜ – ɧɚ 32.8 ɩɪɨɰɟɧɬɚ;  
 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɱɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ – ɧɚ 25.7 ɩɪɨɰɟɧɬɚ;  
 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɜɹɡɢ – ɧɚ 21.7 ɩɪɨɰɟɧɬɚ;  
 ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ – ɧɚ 20.8 ɩɪɨɰɟɧɬɚ;  
 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ – ɧɚ 7.4 ɩɪɨɰɟɧɬɚ;  
 ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ – ɧɚ 5.6 ɩɪɨɰɟɧɬɚ;  
 ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɟɦɨɧɬ 

ɦɨɬɨɰɢɤɥɨɜ – ɧɚ 3.1 ɩɪɨɰɟɧɬɚ. Д6] 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɲɢɧ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ, ɚ 
ɧɚɢɦɟɧɶɲɚɹ – ɧɚ ɨɩɬɨɜɭɸ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɍɚɤɠɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɢɳɟɜɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, 30 ɧɨɹɛɪɹ 2017 
ɝɨɞɚ ɜ ȼɨɪɨɧɟɠɟ ɩɪɨɲɟɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-Ɍɭɪɟɰɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɮɨɪɭɦ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɰɟɥɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢ ɬɭɪɟɰɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɢɬɨɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧ. 

 

 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 
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ɍȾɄ 378 
ɉɊɈȽɇɈɁɂɊɈȼȺɇɂȿ ɄɈɆɉȿɌȿɇɐɂɃ ɇȺ ɈɋɇɈȼȿ 

 ɆȿɌɈȾɂɄɂ ФɈɊɋȺɃɌȺ 

 

ə.ɋ. ɋɬɪɨɝɚɧɨɜɚ, Ⱥ.ɇ. Ȼɟɣɰɟɪ1
 

Стрɨɝɚɧɨɜɚ əɧɚ Серɝееɜɧɚ, ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

 Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ȼɨɪɨɧɟɠ, e-mail: roббie@вandeб.ru, ɬɟɥ.: 8-920-403-03-20 

Ȼеɣцер Ⱥɥɢɧɚ Нɢɤɨɥɚеɜɧɚ, ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

 Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ȼɨɪɨɧɟɠ, e-mail: ms.lilinka@mail.ru, ɬɟɥ.: 8-908-131-91-19 
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɮɨɪɫɚɣɬɚ, ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɰɟɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɛɳɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɨɪɫɚɣɬɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ. 

 

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜ: ɮɨɪɫɚɣɬ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɛɭɞɭɳɟɟ. 

 
«Нɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɭɱɚɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɫɜɨɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ; ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɚɠɧɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɞɨɫɬɭɩ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɬɚɤɢɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɪɵɧɤɚ».  

Зɚɹɜɥɟɧɢɟ ɥɢɞɟɪɨɜ ɫɬɪɚɧ  
Ƚɪɭɩɩɵ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɧɚ ɫɚɦɦɢɬɟ 

 ɜ ɉɢɬɬɫɛɭɪɝɟ. 
 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɮɨɪɫɚɣɬ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɜɨɥɸɰɢɟɣ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ.  

Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɮɨɪɫɚɣɬ ɛɭɞɭɳɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɧɭɠɧɨ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɨɛɳɟɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ [1]. 

Ɏɨɪɫɚɣɬ — ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɛɭɞɭɳɢɦ, ɧɨ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ. 
Ɉɛɨɛɳɟɧɧɨ, ɬɚɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɹɬɶ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 1). 

 

 
 

Ɋɢɫ. 1. ɉɹɬɶ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɛɭɞɭщɢɦ 

                                                           

© ɋɬɪɨɝɚɧɨɜɚ ə.ɋ., Ȼɟɣɰɟɪ Ⱥ.ɇ., 2018 



 

148 
 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɞɧɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɣ) ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 
ɮɨɪɫɚɣɬɟ ɢɥɢ ɮɭɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɚɯ). 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɮɨɪɫɚɣɬ ɤɚɤ ɩɟɪɟɞɨɜɭɸ ɜ ɧɵɧɟɲɧɟɟ ɜɪɟɦɹ. 
Фɨɪɫɚɣɬ (ɨɬ ɚɧɝɥ. ForesiРht — «ɜɡɝɥɹɞ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɟ») — ɷɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɮɨɪɦɚɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ 
ɨɛɪɚɡɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɜ ɠɟɥɚɟɦɵɣ ɨɛɪɚɡ ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɜ 
ɟɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ. ɗɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ, ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ (ɱɬɨ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧɨɦ forecasting) ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɧɨ ɢ ɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɞɥɹ ɮɨɪɫɚɣɬɚ ɫɮɟɪɟ.  

Цɟɥɶ Фɨɪɫɚɣɬɚ - ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 
ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɟɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɮɨɪɫɚɣɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɧɚɭɤɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɟ.  

ȼɨɡɦɨɠɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɨɪɫɚɣɬɚ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɇ.ɇ. ɋɟɦɟɧɨɜɚ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɥɚɫɫɵ 
ɮɨɪɫɚɣɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɢɠɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ:  

 ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɯɜɚɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɨɪɫɚɣɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ ɤɚɤ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ;  

 ɩɨ ɫɮɟɪɚɦ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɮɨɪɫɚɣɬ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ (ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ), ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɬ.ɞ.; 

 ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɹɦ ɜɧɭɬɪɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɨɪɫɚɣɬɚ ɫɮɟɪ: 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ, ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɣ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢ ɬ.ɞ. [2]. 

ɇɢɠɟ ɧɚ ɪɢɫ. 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɨɪɫɚɣɬɚ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜɵɲɟ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 2. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɨɪɫɚɣɬɚ 
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Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɮɨɪɫɚɣɬɚ. Ɏɨɪɫɚɣɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɢɫɤɨɦɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɥɢɧɟɣɧɨɣ, ɫɬɪɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɢ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɮɨɪɫɚɣɬɚ, ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɚ, ɢɯ ɦɨɠɧɨ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: 

 ɩɨ ɬɢɩɭ ɮɨɪɫɚɣɬɚ: ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ (ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ) ɢɥɢ 
ɩɨɢɫɤɨɜɵɣ (ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɬɢɧɵ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ);  

 ɩɨ ɰɟɥɢ (ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɢɞɟɣ ɢɥɢ ɚɧɚɥɢɡ);  
 ɩɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɸ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ);  
 ɩɨ ɦɟɬɨɞɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ (ɨɱɧɵɟ ɢ ɡɚɨɱɧɵɟ, ɨɩɪɨɫɵ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɥɢɱɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ);  
 ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɨɜɢɡɧɵ. 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɮɨɪɫɚɣɬɚ ɜɤɥɸɱɢɥ ɜ ɫɟɛɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 
ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɭɤɚɯ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɦɟɬɨɞɵ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 
ɡɧɚɧɢɣ, ɤɚɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢɞɟɣ, ɬɚɤ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɨɪɫɚɣɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɮɨɪɫɚɣɬɚ (ɪɢɫ. 3): 

 ɩɪɨɝɧɨɡɧɭɸ (ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ); 
 ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ (ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ); 
 ɤɪɟɚɬɢɜɧɭɸ (ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ) [3]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 3. Фɭɧɤɰɢɢ ɮɨɪɫɚɣɬɚ 

 

ȼɫɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 4 ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɪɨɦɛɚ, ɩɨ ɭɝɥɚɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɤɚɤ 
ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ), ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ, 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɰɟɥɟɣ – ɞɥɹ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɵ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢɞɟɣ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɞɟɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɞɚɱ ɮɨɪɫɚɣɬɚ (ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɛɭɞɭɬ ɩɨɜɬɨɪɹɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ). 

Ɏɨɪɫɚɣɬ-ɪɨɦɛ ɢɥɢ «ɛɪɢɥɥɢɚɧɬ» ɦɟɬɨɞɨɜ Ɏɨɪɫɚɣɬɚ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧ ɧɚ ɪɢɫ. 4. 

 

 ɉɪɨɝɧɨɡɧɚɹ 

 Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 

 Ʉɪɟɚɬɢɜɧɚɹ 
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Ɋɢɫ. 4. Ȼɪɢɥɥɢɚɧɬ ɦɟɬɨɞɨɜ Фɨɪɫɚɣɬɚ 

 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɦɨɠɧɨ ɧɚɫɱɢɬɚɬɶ ɜ ɷɬɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 17 ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, 10 
ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɢ 6 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ: 

1. Ɇɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ) 
 Ɇɟɬɨɞ Ⱦɟɥɶɮɢ, (DОХpСТ), 
 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ (SМОЧКrТШs), 
 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ,
 ɗɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ (TrОЧН EбЭrКpШХКЭТШЧ),
 ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ (SТmЮХКЭТШЧ MШНОХХТЧР),
 Ɇɟɬɨɞ Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ/ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (CrТЭТМКХ/KОв TОМСЧШХШРТОs),
 Ɇɟɬɨɞ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɚɧɚɥɨɝɢɢ;
 Ⱦɪɭɝɢɟ ɦɟɬɨɞɵ; ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɬɨɱɧɵɯ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. 
 Ɇɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ:
 SWOT-ɚɧɚɥɢɡ, (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats –analysis),
 STEEPV-ɚɧɚɥɢɡ,
 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ (ɋrШss-impact – Analysis),
 ɋɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ (EЧЯТrШЧmОЧЭКХ SМКЧЧТЧР),
 ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɩɚɧɟɥɶ (EбpОrЭ PКЧОХs),
 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɷɫɫɟ,
 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ (CrШss ImpКМЭ AЧКХвsТs),
 Ɇɟɬɨɞ Ⱦɟɪɟɜɚ Ɋɟɥɟɜɚɧɬɧɨɫɬɢ (RОХОЯКЧМО TrООs),
 ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ BSC  ȼɚХКЧМО sМШrО МКrН.
3. Ɇɟɬɨɞɵ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢɞɟɣ (ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ): 
 ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ,
 Ɏɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɵ,
 Ɇɨɡɝɨɜɵɟ ɲɬɭɪɦɵ (ЛrКТЧsЭШrmТЧР),
 Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ,
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 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɷɫɫɟ,
 Ɇɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ (MШrpСШХШРТМКХ AЧКХвsТs),
 ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɩɚɧɟɥɶ (EбpОrЭ PКЧОХs),
 Ɇɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ (MШrpСШХШРТМКХ AЧКХвsТs).
4. ɇɨɜɵɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ: 
 Ⱦɢɤɢɟ ɤɚɪɬɵ (аТХН МКrН),
 Ɇɟɬɨɞ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɤɚɪɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (TОМСЧШХШРв RШКНmКppТЧР, TRM),
 Ɇɟɬɨɞ ɞɟɪɟɜɚ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɫɬɢ (RОХОЯКЧМО TrООs).

ɉɨɞɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɮɨɪɫɚɣɬɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɟɧ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ.  

Кɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɬɨɞɨɜ: 
 Ⱦɨɫɬɭɩɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɜɪɟɦɹ, ɞɟɧɶɝɢ, ɨɩɵɬ);
 ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ;
 ɉɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ;
 ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɫɚɣɬɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɢɥɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫ);
 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ / ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤ ɞɚɧɧɵɦ;
 Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ [4].

Ɏɨɪɫɚɣɬ, ɤɚɤ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɢɡ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɧɟɡɚɦɟɬɧɵɟ ɢɥɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɭɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞ (ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ).  

Ⱦɥɹ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɹ (ɭɪɨɜɧɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ) ɮɨɪɫɚɣɬ 
ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ. 
Ɉɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɧɚ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɬɚɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɟɣ ɛɵɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɤ ɩɪɨɞɭɰɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɤ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɷɬɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɫɬɭɩɹɬ. 

Тɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɨɪɫɚɣɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɹɞ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɚɝɨɜ:  
1. ɜɵɛɨɪ ɰɟɥɟɜɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɢɯ ɨɩɪɨɫ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɢɞɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɥɨɹɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ;  
2. ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɭɝɚ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɨɰɟɧɤɚ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɮɨɪɫɚɣɬɚ; 
 3. ɩɪɨɝɧɨɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ 

ɫɮɟɪɚɯ; ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ 
ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 4. ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ; ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 

 5. ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ «ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ 
ɛɭɞɭɳɟɝɨ»; ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɨɪɫɚɣɬɚ. 

ɇɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɟɧɹɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɚɜɵɤɚɦ ɢ ɡɧɚɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 
ɤ ɪɨɫɬɭ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. ɗɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɵɦ. 

ɉɨɞɯɨɞ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɮɨɪɫɚɣɬɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 
1) ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ; 
2) ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ; 
3) ɧɚɣɬɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɚɡɪɵɜɚ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. 
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 ɇɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɪɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɛɭɞɭɳɢɦ ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɡɧɚɧɢɹ: 

 ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ (ɌɉɈɉ); 
 ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (ȼɈ); 
 ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ: ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ 
ɢ ɬ. ɞ. [5] 

Фɨɪɫɚɣɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ — ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɮɨɪɫɚɣɬ-ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢɥɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɯ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢɥɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɏɨɪɫɚɣɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ, ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɡɚɞɚɱ ɢ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɛɚɡɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ:  

 ɧɨɜɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɛɚɡɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɢɦɩɥɚɧɬɚɬɨɜ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɧɟɣɪɨɯɢɪɭɪɝɨɜ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɚɤɨɝɨ ɤɚɤ ɦɟɞɫɟɫɬɪɵ);  

 ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ — ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɦɨɝɭɬ ɭɫɬɚɪɟɬɶ 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɲɢɪɨɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɝɪɭɡɨɜɢɤɨɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 
ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɧɚ ɫɥɨɧɚɯ ɢ ɢɯ ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɱɟɡɥɢ);  

 ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫ ɢɡɦɟɧɢɜɲɟɣɫɹ ɫɮɟɪɨɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ — ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ  

ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɮɟɪɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɢɯ ɢɡ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɨɛɳɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɟɤɬɨɪɚ (ɬɚɤ, 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɧɚɥ ɢ 
ɩɪɢɦɟɧɹɥ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ). 

 Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɭɬɟɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ:  
 ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧɠɟɧɟɪɚɯ), ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɦ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɢ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ; 
 ɧɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɯ (ɤɚɤɢɟ ɧɨɜɵɟ ɬɢɩɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ) 

ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɯ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ);  

 ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢɥɢ ɦɚɥɵɯ/ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ).  

Ɏɨɪɫɚɣɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɧɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɥɚɧɵ 
ɢ ɮɨɪɦɚɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɷɬɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ. Ɉɛɳɚɹ ɫɯɟɦɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɨɪɫɚɣɬɚ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 5. 

 

 

 

 

 

 



 

153 
 

 

 

 

 

 
 

 
 

Ɋɢɫ. 5. Ɉɛщɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɨɪɫɚɣɬɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɚɡɪɵɜɨɜ 
ɦɟɠɞɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɫɟɤɬɨɪɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ɉɨɫɥɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɫɬɭɩɚɬɶ ɤ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɚɯ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɮɨɪɦɚɬɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɯ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ «ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ»  ɜ ɬɚɛɥ. 1. ɗɬɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ, ɦɟɠɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɦɟɬɚɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. Ⱦɪɭɝɨɟ 
ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 
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Ɋɨɫɫɢɢ ɧɨɜɵɯ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɂɄɌ, ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɬ. ɞ. [6]. 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɛɭɞɭщɟɝɨ 

ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɱɟɬɵɪɟ «ɬɢɩɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ» 
(ɩɨɦɢɦɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ). Ⱦɚɧɧɵɟ «ɬɢɩɵ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ» 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɟɪɟɧɨɫ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
(ɫɦ. ɬɚɛɥ. 2).  

ȼɫɟ ɷɬɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɨɩɵɬɚ. ɗɬɢ ɬɢɩɵ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɧɚ 
ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɪɟɞɚ ɞɜɢɠɟɬɫɹ ɨɬ ɪɚɧɧɟɝɨ 
ɷɬɚɩɚ ɪɨɫɬɚ ɤ ɡɪɟɥɨɫɬɢ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 

ɑɟɬɵɪɟ «ɬɢɩɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ» 

Ʉɥɚɫɬɟɪ ɧɨɜɵɯ 
ɡɧɚɧɢɣ 

Ɋɚɛɨɱɢɟ ɡɚɞɚɱɢ Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɂɧɬɟɝɪɚɬɨɪɵ ɋɤɜɨɡɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬ 
ɢɞɟɢ ɞɨ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɨɦ + ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
(ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ) 

 

ɋɮɟɪɵ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ 
ɡɧɚɧɢɹ 

Ɇɭɥɶɬɢɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɨɬ Ɍ-ɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɞɨ  
Ɇ-ɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ + ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

ɇɚɜɵɤɢ ɢ ɡɧɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɜ 

ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɹɡɵɤɢ  
Ɇɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

Ɂɧɚɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ.) 

Ɇɟɠɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ (ɫɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ) ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩɚɯ  
ɇɚɜɵɤɢ ɨɛɳɟɧɢɹ 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

Ɇɟɬɚɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

 

 

 

ɋɢɫɬɟɦɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ 

«Ɇɵɲɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɚ» (ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɟɦɵɦɢ 
ɫɪɟɞɚɦɢ)  
Ȼɵɫɬɪɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɟ (ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɚɛɨɬɵ) 
ɇɚɜɵɤɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ.2 

Ɍɪɚɧɫɥɹɬɨɪɵ Ɇɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ 

/ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɟɪɟɧɨɫ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɢɧɢɦɭɦ ɜ ɞɜɭɯ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ (ɪɵɧɤɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɜ ɡɪɟɥɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ) 

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɦɢɧɢɦɭɦ ɜ 2-ɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ; 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

 

Ⱥɞɚɩɬɨɪɵ Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤ ɡɚɩɪɨɫɚɦ 
ɤɥɢɟɧɬɚ; ɞɢɡɚɣɧ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɢɡɚɣɧ 
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ) 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ; ɦɨɞɟɥɢ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɬɨɪɵ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

(ɫ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɥɢ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ) 

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ (ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ, 
ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ) + 
ɛɚɡɨɜɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

 

ɇɚ ɪɚɧɧɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ (ɞɥɹ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɡɚɩɭɫɤɟ 
ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɫɪɟɞɵ), ɡɚɬɟɦ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ (ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɦɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), ɚ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɥɢɞɟɪɵ 
ɦɨɝɭɬ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɜɨɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ ɡɚɩɭɫɤɚɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɨɞɪɵɜɧɵɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ (ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɫɟɬɟɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ, 
ɧɟɪɟɞɤɨ ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɢɡ ɫɨɬɟɧ ɢ ɬɵɫɹɱ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ). [7] 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɮɨɪɫɚɣɬɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɞɥɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɧɚ 
ɪɚɧɧɟɦ ɷɬɚɩɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ 
ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɥɭɠɢɬ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ), ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ.  
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɞɟɥɹɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ȼ ɧɟɣ 
ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɨɬɥɢɱɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 
ɪɚɛɨɬɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɲɤɨɥɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɜɫɟɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

 

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜа: ɫɬɪаɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɭɩɪаɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɟɣ, 
ɫɪаɜɧɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬа.  

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 3 ɝɥɚɜɧɵɟ ɲɤɨɥɵ: 
ɹɩɨɧɫɤɚɹ, ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ. ɋɟɜɟɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɚɦɨɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɜɩɟɪɜɵɟ 
ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɋɟɜɟɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɮɨɪɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɥɚɫɶ ɧɚ ɪɭɛɟɠɟ БIБ – ББ ɫɬɨɥɟɬɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɋɒȺ ɧɚɱɚɥɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɨɫɬ (ɩɨɞɴɟɦ). 

Аɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚя ɦɨɞɟɥь ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 
ɋɟɜɟɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɯ Ⱥɧɝɥɢɢ, Ⱥɦɟɪɢɤɢ, 

Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ, ɇɨɜɨɣ Ɂɟɥɚɧɞɢɢ, Ʉɚɧɚɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ. ɋɢɦɩɚɬɢɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɜɫɟɝɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɦɫɹ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ, ɬ. ɟ. ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɯ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɨɧɢ 
ɢɦɟɧɭɸɬɫɹ "ɜɧɟɲɧɢɟ" ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɥɢɛɨ "ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɵ"), ɚ ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɬɨɱɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɣ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɩɪɹɦɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 3 ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɨɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ: ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ ɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɦ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɪɟɞɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ,  ɫɪɟɞɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɛɨɣ, ɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ ɢ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. 

Ⱥɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɫɚɦɵɣ ɩɪɨɫɬɨɣ ɦɟɬɨɞ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ Ⱥɧɝɥɢɢ ɢ ɋɒȺ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɥɨɝɢɱɧɨ, ɱɬɨ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ 
ɤɪɭɩɧɵɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ Ʌɨɧɞɨɧɫɤɚɹ ɛɢɪɠɚ – 3-ɹ ɜ ɦɢɪɟ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ (1 - ɇɶɸ-Ƀɨɪɤ, 2 - Ɍɨɤɢɨ). ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 
ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɪɵɧɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 
Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ ɫɚɦɨɝɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɡɨɧɵ 
ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɛɵɜɚɥɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɢ ɬɪɟɣɞɟɪɨɜ. 
ɂɧɜɟɫɬɨɪɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɜ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɦ 
(ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ, 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɛɢɪɠɢ, ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ 
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ɮɢɪɦɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦ ɢ / ɢɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɝɞɚ ɜ ɋɒȺ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɞɴɟɦ, ɨɧ ɩɟɪɟɪɨɫ ɜ 
ɬɢɩɢɱɧɵɣ ɢɦɩɟɪɢɚɥɢɡɦ, ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɢɣ ɜ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɚɞɢɸ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɞɚɧɧɵɣ 
ɷɬɚɩ ɭɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɵɟ ɩɨɫɵɥɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ «ɧɚɭɱɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ» ɜ ɋɒȺ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ, ɱɬɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɢɫɬɨɤɟ ББ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɥɨɫɶ ɢɡ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɭ. Ɋɚɛɨɬɚ 
ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɣ «ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ» ɨɬɨɛɪɚɠɚɥɚ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ – ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɂɉ ɢ 
ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɦɟɥɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ 
«ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ» ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɩɪɢɡɵɜɚɥɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɧɚɭɤɢ, 
ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɢ ɫɚɦɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɟɳɟ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɢɬɭɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɨɛɫɬɨɹɥɢ ɞɟɥɚ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ Ⱥɪɤɪɚɣɬɚ, ɋɦɢɬɚ, Ȼɨɥɬɨɧɚɢ Ɉɭɷɧɚ. ȼ ɢɬɨɝɟ, ɦɵ 
ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɛɪɢɬɚɧɫɤɚɹ, ɚ ɜɟɪɧɟɟ ɚɧɝɥɨ-ɫɚɤɫɨɧɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɚɫɶ ɜ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɟɜɟɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

Ⱦɪɭɝɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɤɨɧɰɟ БIБ – ɧɚɱɚɥɟ ББ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɜ ɋɒȺ, ɢ 
ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɵ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, 
ɫɬɚɥɢ ɮɚɜɨɪɢɬɚɦɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɋɹɞ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɦ, ɩɨɱɟɦɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɋɒȺ 
ɫɬɚɥɨ ɤɨɥɵɛɟɥɶɸ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ББ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɋɒȺ ɹɜɥɹɥɢɫɶ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɟɞɢɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɝ ɨɞɨɥɟɬɶ ɜɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɟɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɜɵɪɚɡɢɜ ɫɜɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɛɨɬɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɲɬɚɬɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɥ ɧɟ ɫɪɟɞɧɢɣ ɢ ɧɟ ɦɚɥɵɣ, ɚ 
ɤɪɭɩɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ – ɛɨɥɶɲɢɟ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɪɭɩɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɧ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ ɢ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɤ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɧɚɭɤɭ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɮɫɨɸɡɵ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜ ɹɜɥɟɧɢɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ 
ɧɟɣɬɪɚɥɢɬɟɬ ɫɬɪɚɧɵ ɪɚɡɪɟɲɚɥ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɫɬɢɝɚɥɢ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɫɚɦɨɦ ɢɫɬɨɤɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɚɦɢ. 

ȿɫɥɢ ɢɫɤɚɬɶ ɨɬɥɢɱɢɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, 
ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɵ ɫɬɚɥɢ ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚ ɟɜɪɨɩɟɣɰɵ 
ɧɚɯɨɞɢɥɢ ɞɥɹ ɧɟɟ ɟɞɢɧɢɱɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɥɟɝɤɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɰɵ ɩɟɪɟɧɢɦɚɥɢ ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɵɫɥɢ ɭ ɟɜɪɨɩɟɣɰɟɜ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢ 
ɢɯ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɹɯ. ɉɨɞɯɨɞ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ ɛɵɥ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɢɦ ɢ 
ɛɵɫɬɪɵɦ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɨɩɭɬɚɧɨ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ. ȼɨɬ ɬɚɤɢɦɢ ɛɵɥɢ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

ȼ ɫɟɜɟɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɲɤɨɥɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɪɢɭɦɮ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɉɫɨɛɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɛɟɫɩɪɟɪɵɜɧɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɬɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ 
ɩɥɚɧ. 

ɋɟɜɟɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɩɪɨɩɨɜɟɞɭɸɳɟɣ 
ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɬɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ, ɥɟɝɤɨ ɢ ɩɪɨɫɬɨ 
ɢɡɦɟɧɹɸɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ. ɇɭɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ «ɠɟɪɬɜɟɧɧɨɫɬɢ» (ɚɥɶɬɪɭɢɡɦɚ) ɪɟɞɤɨɫɬɧɚ ɭ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ: ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɥɶɡɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢɱɧɚɹ ɜɵɝɨɞɚ. 
ɇɟɪɟɞɤɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɨɳɪɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɫɪɟɞɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɦɟɬɨɞ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ), ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɵ – ɹɪɵɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɫɬɵ ɢ 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɦ ɜɟɫɶɦɚ ɫɥɨɠɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 [1].

 

Ⱦɥɹ ɫɟɜɟɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɮɨɪɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
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ȼ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ȼɚɡɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɜɧɟɲɧɟɣ (ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɫɨɩɟɪɧɢɤɢ) ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ (ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɞɨɯɨɞɵ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪ.) ɫɮɟɪ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɟɟɫɹ ɜ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ – ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɵɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɟɜɟɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ ɜ ɞɟɥɨɜɨɦ 
ɞɢɚɥɨɝɟ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ ɢ ɸɪɢɫɬ, ɭ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɋɟɜɟɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɵ ɧɟ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɸɬ  ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɢɯ 
ɨɩɩɨɧɟɧɬɵ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɥɢɛɨ ɩɟɪɟɞ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɜɚɠɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɭɞɚɥɹɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

 
Ɋɢɫ. 1. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ 

 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɵ ɢɦɟɧɭɸɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɢɥɟɬɚɧɬɨɜ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ "ɬɪɟɬɶɟɣ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɟɣ" ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ 4 ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ: 

 ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 
 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; 
 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ; 
 ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɜɟɬɵ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɪɨɥɢ ɜ ɜɵɫɲɢɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɱɚɫɬɨ. 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ “ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɮɢɪɦɟ” ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɢɬɨɝɢ ɪɚɛɨɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɨɧɨɪɚɪɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɧɵɟ 
ɥɶɝɨɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [2].

 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚя ɦɨɞɟɥь ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 
Ʉɚɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ? ɂɡ-ɡɚ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ 

Ȼɢɡɧɟɫɦɟɧɵ 
ɝɨɜɨɪɹɬ 

ɩɪɹɦɨ ɢ ɩɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭ 

ɇɚɩɨɪɢɫɬɵ ɜ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ 

ɇɟ ɦɹɦɥɹɬ, ɚ ɫɪɚɡɭ 
ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɤ ɫɭɬɢ, ɪɟɲɚɹ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɞɢɧ ɡɚ ɞɪɭɝɢɦ 
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ɦɧɨɝɢɯ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ 
ɫɬɚɪɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɂɯ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ ɫ ɫɟɜɟɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ ɢ ɩɪɨɫɬɵɟ ɜ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɨ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɦɧɨɝɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ, ɫ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɪɚɫɬёɬ ɱɢɫɥɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ȿɜɪɨɩɚ ɫɚɦɚɹ ɩɟɪɜɚɹ ɩɨɞɜɟɪɝɥɚɫɶ ɦɨɞɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, 
ɬɚɤɠɟ ɷɬɨ ɧɟ ɨɛɨɲɥɨ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɢ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢ ɨɧɢ ɪɚɡɧɵɟ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɷɬɨɝɨ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɤɚɤ ɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ 
ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɦɨɞɟɥɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. Ɉɬɥɢɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɫɬɢɝɥɚ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɚ ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɋɭɬɶɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ). ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɧɟɦɟɰɤɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɬɚɤɠɟ: 

1) ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ ɜɵɫɨɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ; 
2) ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ; 
3) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 
4) ɪɟɲɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ; 
5) ɝɨɬɨɜɹɬ ɢ ɨɛɭɱɚɸɬ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɭɫɬɪɨɟɧɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɬɪɨɝɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɜ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɜɟɪɯɧɢɯ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɮɢɪɦɚɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɇɚɧɟɪɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛ ɭɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɨɛɪɚɡ 
ɫɥɨɠɢɥɫɹ, ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɟɝɨ ɧɟ ɨɫɩɚɪɢɜɚɸɬ. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɪɚɡɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɨ ɜɫɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɩɪɨɟɤɬɵ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɵɧɨɤ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɞɪ.). ɇɟ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤ ɭɤɚɡɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɛɭɦɚɝ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɜɢɞ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɫɨɜɟɬɨɜ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɧɟ 
ɢɫɩɨɥɧɹɸɬɫɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɥɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɷɬɨɬ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ. ȼ ɮɢɪɦɚɯ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɮɫɨɸɡɵ, ɝɞɟ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɛɨɱɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɢ ɫɨɸɡɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɟɪɟɞ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ȼɟɡ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼ ɮɢɪɦɚɯ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɷɬɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɱɬɨ-ɬɨ ɦɟɧɹɸɬ. ɋɬɪɨɝɨɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɯ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
ɋɬɪаɬɟɝɢɹ ɩɹɬɢɥɟɬɤɢ - ɷɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɞɟɧɟɝ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɝɨɞɢɱɧɵɟ, ɬɪɟɯɦɟɫɹɱɧɵɟ, ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɢ 
ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɛɵɬɭ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɪɨɟɤɬ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɬɨɝɨɜ. Ɋɚɛɨɬɚɟɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɩɪɨɬɟɫɬɭɟɬ ɩɪɨɬɢɜ ɩɥɚɧɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ – 
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ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɩɪɨɫɢɬ ɫ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɩɨɱɟɦɭ ɨɧɢ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɩɟɪɟɛɨɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɱɢɫɥɨ ɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɦɟɸɬ ɜɫɟ ɲɚɧɫɵ ɩɨɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɩɪɨɫɨɦ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɫɬɪɚɞɚɬɶ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɢ ɫ ɷɬɨɝɨ ɭ ɧɢɯ 
ɢɞɟɬ ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɤ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. ȿɫɥɢ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɧɟ 
ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɨ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɟ ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 
ɟɫɥɢ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨɦɟɧɹɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɚɤɠɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ: ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɥɭɠɛɚ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɩɟɧɫɢɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɦɟɰɤɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ 
ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɠɢɬɟɥɹɦ, 
ɠɢɜɭɳɢɦ ɧɚ ɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɟ ɛɥɚɝɚ (ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɩɚɪɤɢ, 
ɲɤɨɥɵ, ɞɟɬɫɤɢɟ ɫɚɞɵ ɢ ɬ.ɞ.). ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɬɢɯ ɛɥɚɝ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɭɛɫɢɞɢɪɭɟɬ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜ 
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ. ȼɞɨɛɚɜɨɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɡɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
1) ɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɪɩɥɚɬɵ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɷɬɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ; 
2) ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, 

ɫɬɚɠɚ ɪɚɛɨɬɵ; 
3) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 
4) ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɤ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɟɧɫɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɬɚɠɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
5) ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɟɧɫɢɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ; 
6) ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɮɢɪɦɵ; 
7) ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɟɧɫɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟɦ ɢɡ-ɡɚ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [3]. 

əɩɨɧɫɤɚя ɦɨɞɟɥь ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 
ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɹɩɨɧɫɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɟ. Ɍɚɤ ɜ ɱɟɦ ɠɟ ɢɡɸɦɢɧɤɚ 
ɹɩɨɧɰɟɜ? Ɉɬɜɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɨɣ: ɜ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɟ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɨ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. ȼɫɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ, ɝɨɜɨɪɹɬ 
ɢɦɟɧɧɨ ɨɛ ɷɬɨɦ. 

Ʉɚɤɨɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɱɟɪɬɵ? 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɦɟɧɧɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ. ɉɨɞɨɛɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
əɩɨɧɢɹ ɩɟɪɜɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɜ ɦɢɪɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɥɚ ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɬɶ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȼ əɩɨɧɢɢ ɢɡɩɨɤɨɧ ɜɟɤɨɜ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ ɷɬɨ ɩɪɚɜɢɥɨ. Ɏɨɪɦɢɪɭɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɹɩɨɧɫɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
ɫɬɚɥɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜ ɦɢɧɭɜɲɢɟ ɝɨɞɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ ɞɟɥɨɦ. ȼ ɫɬɪɚɧɟ 
ɜɨɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɥɧɰɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 
ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ ɟɟ ɦɨɞɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ (əɩɨɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɫɟɦɢɪɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɦɚɲɢɧ, ɦɢɤɪɨɫɯɟɦ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 
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ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ). ɇɟ ɬɚɤ ɞɚɜɧɨ əɩɨɧɢɸ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɢ ɦɨɳɧɨɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɫɬɪɚɧɨɣ. Ɇɨɠɧɨ 
ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɦɨɞɟɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɢɧɟɫɥɢ əɩɨɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɢ 
ɢɯ ɫɯɟɦɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. 

Ʉɚɤɨɜɚ ɝɥɚɜɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɜ ɱɟɦ ɫɟɤɪɟɬ ɭɫɩɟɯɚ?  
ɋɚɦɚ ɫɭɬɶ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɚ ɫɦɨɝɥɚ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɶ ɫɜɨɸ 

ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ 
ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɟɟ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ: 
ɜɨɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɡɚɯɜɚɬɚ, ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɢ, ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɷɬɨɝɨ, ɛɨɪɶɛɵ ɫ 
ɧɢɳɟɬɨɣ. ɇɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɫɨɦɧɟɧɢɸ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɟɜɟɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɧɚɯɨɞɢɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜɨɫɯɨɞɹɳɟɝɨ 
ɫɨɥɧɰɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɰɟɥɭɸ ɠɢɡɧɶ ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ ɜ 
ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɚɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɨɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɛɵɥɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɜ əɩɨɧɢɢ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɷɬɚ ɦɨɞɟɥɶ ɢɦɟɥɚ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ɇɧɨɝɢɟ 
ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɨɛɪɚɡɰɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɟɫɬɶ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, 
ɧɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɫɚɦɚ ɡɚ ɫɟɛɹ [4].

 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɢɪɨɜɭɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 

ɀɢɬɟɥɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜɨɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɥɧɰɚ ɫɭɦɟɥɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. ɉɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɹ ɢɯ ɤ ɫɜɨɢɦ 
ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɱɟɪɬɚɦ, ɫɛɟɪɟɝɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ 
ɮɟɧɨɦɟɧɚɥɶɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɧɹɥɢ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. ȼ 
ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɧɨɪɦɚ «ɦɵ ɜɫɟɝɞɚ ɫɱɢɬɚɟɦɫɹ 
ɨɞɧɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɟɦɶɟɣ». Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ, ɝɞɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɡɚɯɨɬɹɬ ɫɚɦɨɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɫɚɦɨɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. ɋ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɰɟɥɢ ɝɪɭɩɩɵ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱɢ ɦɢɪɧɨ ɢ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨ. Ɍɟɪɦɢɧ 
«ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ» ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɫ ɬɪɭɞɨɦ, ɚ ɫ ɠɢɡɧɶɸ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɛɚɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɧɚ 
ɤɪɭɠɤɚɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɜɡɝɥɹɞɭ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɚ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ ɜɨɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɥɧɰɚ ɂɫɢɤɚɜɵ Ʉɚɨɪɭ, ɞɥɹ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ: 

1) ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɫɬɢ; 

2) Мɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

3) ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

4) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ; 
5) ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɛɨɱɢɦ ɦɟɫɬɨɦ; 
6) ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɫɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
7) ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɚ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ; 
8) ɨɛɳɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ; 
9) ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦ [5]. 
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Ɋɢɫ. 2. ɗɬɚɥɨɧɵ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ QC 

 

Ɋɭɫɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 
Ɇɧɨɝɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 3 ɦɨɞɟɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ: 
 ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɧ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɜɥɚɞɟɸɬ "ɧɨɜɵɟ ɪɭɫɫɤɢɟ"; 
 ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; 
 ɫɨɜɟɬɫɤɚɹ ɮɨɪɦɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɜ ɩɪɟɠɧɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ [6]. 

ɑɬɨ ɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɷɬɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ? 

ɉɟɪɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ — ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ, ɬɢɩɢɱɟɧ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɥɤɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ: ɫ ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɦɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ, ɧɨɜɢɧɤɚ ɷɧɟɪɝɢɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɨɮɮɲɨɪɧɵɯ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɜɢɞɚ ɭɯɨɞɚ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜ; ɫ ɧɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ 
ɮɨɧɞɚɦɢ; ɫ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 
ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ; ɫɨ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɫɢɥɶɧɨɣ 
ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶɸ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢɳɟɬ ɧɚɢɥɭɱɲɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɦɨɞɟɥɶ — ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɮɢɪɦ ɢɥɢ ɢɯ ɨɮɢɫɨɜ ɜ ɊɎ. Ɉɬɥɢɱɢɟ ɷɬɨɣ 
ɮɨɪɦɵ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɜ ɞɢɡɚɣɧɟ ɢɥɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɚ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɷɬɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɮɢɪɦ 
"ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ" ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. 
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Главные эталоны, 
ɜɵɪɚɠɟɧɵɟ в QC 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, 
ɨɞɚɪɟɧɧɵɟ 

ɬɪɟɡɜɨɫɬɶɸ ɦɵɲɥɟɧɢɹ 
ɢ ɮɚɧɬɚɡɢɟɣ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɬɟɥɟɪɟɤɥɚɦɨɣ 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɧɨɜɨɣ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɜɨɡɥɨɠɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ "ɛɟɞɧɨɝɨ" 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 

Ɇɢɪɨɜɚɹ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɧɟɭɦɟɧɢɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ 

ɛɨɪɶɛɭ 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɡɹɬɨɤ 
ɜɵɲɟɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 

ɜɫɟɯ ɫɬɟɩɟɧɟɣ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ  ɧɚɰɟɥɟɧ 
ɧɚ: 
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Ɍɪɟɬɶɹ ɦɨɞɟɥɶ — ɫɨɜɟɬɫɤɚɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɢɛɪɢɞɨɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɢ ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢɥɟɬɧɟɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ 3 ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ.  
ɋɬɟɩɟɧɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ȼ ɧɨɜɟɣɲɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɞɟɥɚɸɬ 

ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ 4 ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɫɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɪɭɫɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
1) ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɪɨɥɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ;  
2) ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 
3) ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɨɫɬɨɣ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ) ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ. ɂɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜɫɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɬɩɚɞɭɬ ɫɚɦɢ ɫɨɛɨɣ; 

4) ɨɬɪɢɰɚɧɢɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɮɢɪɦɚɯ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

5) ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ɍɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ 
ɫɢɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ; 

6) ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɬɪɨɟɧɢɣ ɢ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɡɥɢɲɟɫɬɜɨɦ. 
ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ ɭɦɟɫɬɧɵɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɹɜɢɥɨ ɫɟɛɹ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ. 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɢɪɦɵ, 
ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɬɟɨɪɢɸ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ, ɷɬɨ 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɟ ɚɧɚɥɢɡɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɣ  ɪɟɤɥɚɦɟ; 

 ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ; 
 ɛɨɥɟɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ, ɝɞɟ ɰɟɧɨɜɚɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɜɵɬɟɫɧɹɟɬɫɹ ɛɨɪɶɛɨɣ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ 
ɬ.ɩ.; 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɭɬ ɝɥɚɜɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɜɵɡɜɚɬɶ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɪɦ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɹ ɧɚ ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

 ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢɝɪɨɤɚɦ. 

ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ. 
ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ: 
1) ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɮɢɪɦɚɯ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ 

ɩɥɚɧ ɧɚɰɟɥɟɧ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɨɦɨɝɚɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ; 

2) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɚ ɩɭɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɪɠɚɬɫɹ ɢɡɧɭɬɪɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ  ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ  ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ; 

3) ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɦɚɥɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤ ɜɵɫɨɤɨ ɩɨɞɧɹɥɢɫɶ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɷɬɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ  ɰɟɥɶ ɧɚɲɟɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ -  

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ; 
4) ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɭɜɟɪɟɧɚ, 

ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɛɭɞɟɬ ɨɞɨɛɪɟɧ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ [7]. 



 

165 
 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɥɟɝɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɜ ɱɟɦ ɠɟ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɨɬɥɢɱɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɢ ɪɚɡɨɛɪɚɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

 
Ɉɛɴɟɤɬ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɋɒȺ əɩɨɧɢɹ ȿɜɪɨɩɚ Ɋɨɫɫɢɹ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ 
ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 

ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ 
ɰɟɥɢ 

Ɍɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ Ɍɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

Ɋɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 

ɑɟɬɤɨɟ Ɋɚɫɩɥɵɜɱɚɬɨɟ ɑɟɬɤɨɟ ɑɟɬɤɨɟ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɍɡɤɚɹ ɒɢɪɨɤɚɹ ɒɢɪɨɤɚɹ ɍɡɤɚɹ 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ 

ɉɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

Ʉ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ Ʉ ɮɢɪɦɟ Ʉ ɮɢɪɦɟ Ʉ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɢ 
ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ 

Ȼɵɫɬɪɵɣ Ɇɟɞɥɟɧɧɵɣ Ɇɟɞɥɟɧɧɵɣ Ɇɟɞɥɟɧɧɵɣ 

Ɋɚɡɞɟɥɹɟɦɵɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɇɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɇɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɇɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɇɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ 

ɂɞɟɚɥ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ Ʌɢɞɟɪ - ɫɢɥɶɧɚɹ 
ɥɢɱɧɨɫɬɶ 

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ -

ɦɨɡɝɨɜɨɣ ɰɟɧɬɪ 

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ -

ɦɨɡɝɨɜɨɣ ɰɟɧɬɪ 

Ʌɢɞɟɪ - ɫɢɥɶɧɚɹ 
ɥɢɱɧɨɫɬɶ 

ɋɩɨɫɨɛ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɉɨ ɢɧɞɢɜɢɞ. 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ɉɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ. 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ɉɨ ɢɧɞɢɜɢɞ. 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ɉɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ. 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɩɨɞɱɢɧёɧɧɵɦ 

Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɇɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨɟ Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨɟ 

Ɉɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɤɚɪɶɟɪɵ 

Ʌɢɱɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ȼɨɡɪɚɫɬ, ɫɬɚɠ, 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

Ʌɢɱɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ȼɨɡɪɚɫɬ, ɫɬɚɠ, 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɀɟɫɬɤɚɹ Ƚɢɛɤɚɹ ɀɟɫɬɤɚɹ ɀɟɫɬɤɚɹ 

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɉɨ ɢɧɞɢɜɢɞ. 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɉɨ ɤɨɥɥɟɤɬ. 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɨɬ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ 
ɫɬɚɠɚ 

ɉɨ ɢɧɞɢɜɢɞ. 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɉɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɇɢɡɤɢɟ ȼɵɫɨɤɢɟ ȼɵɫɨɤɢɟ ȼɵɫɨɤɢɟ 

ɇɚɣɦ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɉɨɠɢɡɧɟɧɧɵɣ Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɯɨɱɟɬɫɹ ɩɨɞɜɟɫɬɢ ɢɬɨɝ, ɱɬɨ ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɵɦ ɬɢɩɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɢɲɟɧɹɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ. Ɇɨɠɧɨ 
ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ – ɷɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɡɧɵɦɢ 
ɧɸɚɧɫɚɦɢ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɏɨɱɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɭɱɟɬɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 



 

166 
 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɭɫɩɟɯɚ. 
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ɤɧɢɝɚ", 2015. – 230 ɫ.  
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ɂɇɎɈɊɆȺЦɂə ȾɅə ȺȼɌɈɊɈȼ 

 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɧɚ ɚɞɪɟɫ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɢɥɢ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɚɞɪɟɫ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ 
lТnamaгСaroЯa@вanНОб.ru ɫ ɩɨɦɟɬɤɨɣ  «ɋɬɚɬɶɹ ɜ ɇɚɭɱɧɵɣ ɀɭɪɧɚɥ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ»» ɜ ɬɟɦɟ ɩɢɫɶɦɚ. 
Ɉɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ:  ɮɚɣɥ ɬɟɤɫɬɚ ɫɬɚɬɶɢ, ɨɬɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɰɟɧɡɢɹ ɫ ɩɨɞɩɢɫɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɢ ɩɟɱɚɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɦɟɫɬɭ 
ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɰɟɧɡɟɧɬɚ. 
                                                                             ɉɊȺȼɂɅȺ ɈɎɈɊɆɅȿɇɂə ɋɌȺɌЬɂ 

ɋɬɚɬɶɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ ɪɟɞɚɤɬɨɪɟ MТМrosoПt АorН. ȼɟɡɞɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɲɪɢɮɬ TТmОs New Roman, 12 ɩɬ (ɟɫɥɢ ɧɟɬ ɞɪɭɝɢɯ 
ɭɤɚɡɚɧɢɣ). Ɇɟɠɫɬɪɨɱɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɜɟɡɞɟ ɨɞɢɧɚɪɧɵɣ. ɇɨɦɟɪɚ ɫɬɪɚɧɢɰ ɧɟ ɜɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ. ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɬɪɚɧɢɰɵ: ɩɪɚɜɨɟ ɩɨɥɟ – 2 

ɫɦ, ɥɟɜɨɟ – 2 ɫɦ, ɜɟɪɯɧɟɟ –2 ɫɦ, ɧɢɠɧɟɟ – 2 ɫɦ. ȼɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɚɛɡɚɰɟɜ – ɩɨ ɲɢɪɢɧɟ. Ɉɬɫɬɭɩ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɨɤɢ ɚɛɡɚɰɚ – 1,25 ɫɦ. 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɤɥɸɱɢɬɶ ɪɟɠɢɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɫɥɨɜ. 
ɋɬɚɬɶɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ (ɧɚ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ): 

 ɍȾɄ (ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨ ɥɟɜɨɦɭ ɤɪɚɸ); 
 ɞɜɨɣɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ  
 ɧɚɡɜɚɧɢɟ  ɫɬɚɬɶɢ (ɧɟ ɛɨɥɟɟ 12–15 ɫɥɨɜ) ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ (ɲɪɢɮɬ -  ɩɨɥɭɠɢɪɧɵɣ, ɜɫɟ ɛɭɤɜɵ ɩɪɨɩɢɫɧɵɟ, ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨ 

ɰɟɧɬɪɭ); 
 ɞɜɨɣɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ  
 Ɏ.ɂ.Ɉ. ɚɜɬɨɪɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ,  ɂ.ɂ. ɂɜɚɧɨɜ, Ⱥ.Ⱥ. ɉɟɬɪɨɜ) (ɲɪɢɮɬ -  ɩɨɥɭɠɢɪɧɵɣ, ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨ ɰɟɧɬɪɭ). ɋɬɚɜɢɬɫɹ 

ɩɨɫɬɪɚɧɢɱɧɚɹ ɫɫɵɥɤɚ ɧɚ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɡɧɚɤ ( ɧɚɩɪɢɦɟɪ., © ɂɜɚɧɨɜ ɂ.ɂ., 2017 - ɲɪɢɮɬ  ɫɫɵɥɤɢ TТmОs New Roman, 9 ɩɬ); 
 ɞɜɨɣɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ  
 ɞɚɥɟɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ: Ɏ.ɂ.Ɉ. ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ (ɲɪɢɮɬ -  ɩɨɥɭɠɢɪɧɵɣ ɤɭɪɫɢɜ),  ɩɨɫɥɟ Ɏ.ɂ.Ɉ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɪɭɤɨɩɢɫɢ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɡɜɟɡɞɨɱɤɚ (*), ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ, ɭɱɟɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ, 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɚɞɪɟɫ (ɫɬɪɚɧɚ, ɝɨɪɨɞ), ɚɞɪɟɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ (e-mail:) , ɬɟɥɟɮɨɧ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɟɥ.: +7-111-111-11-11) - 

ɲɪɢɮɬ - ɤɭɪɫɢɜ, ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨ ɲɢɪɢɧɟ, ɛɟɡ ɨɬɫɬɭɩɚ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɨɤɢ; 
 ɞɜɨɣɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ  
  ɚɧɧɨɬɚɰɢɹ ɞɨ 1000 ɡɧɚɤɨɜ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ…») - ɲɪɢɮɬ TТmОs New Roman, 10 ɩɬ 

ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨ  ɲɢɪɢɧɟ, ɨɬɫɬɭɩ ɫɥɟɜɚ – 1,5 ɫɦ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɫɬɭɩ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɨɤɢ – 1 ɫɦ; 
 ɞɜɨɣɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ  
 ɫɩɢɫɨɤ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɥɨɜ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «Ключевые ɫлɨва: уɩɪавлеɧие, …») - ɲɪɢɮɬ TТmОs New Roman, 10 ɩɬ, 

ɤɭɪɫɢɜ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨ  ɲɢɪɢɧɟ, ɨɬɫɬɭɩ ɫɥɟɜɚ – 1,5 ɫɦ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɫɬɭɩ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɨɤɢ – 1 ɫɦ; 
 ɞɜɨɣɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ  
 ɬɟɤɫɬ ɫɬɚɬɶɢ 

ȼ ɬɟɤɫɬɟ ɫɬɚɬɶɢ  
 ɜɫɟ ɫɫɵɥɤɢ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɧɚ ɚɜɬɨɪɨɜ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɢ 

ɩɨɦɟщɚɬɶɫɹ ɜ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɫɤɨɛɤɚɯ. 
 ɮɨɪɦɭɥɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɧɚɛɢɪɚɬɶ ɜ ɪɟɞɚɤɬɨɪɟ ɮɨɪɦɭɥ ɢ ɧɭɦɟɪɨɜɚɬɶ  ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ - (1), (2) ɢ ɬ.ɞ.; 
  ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰ:  ɬɚɛɥɢɰɵ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ, ɧɭɦɟɪɭɸɬɫɹ ɢ ɢɦɟɸɬ ɧɚɡɜɚɧɢɹ.  ɇɨɦɟɪ ɬɚɛɥɢɰɵ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 1)  

ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɚɜɨɦɭ ɤɪɚɸ,  ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɰɟɧɬɪɭ – ɜɫɟ ɩɨɥɭɠɢɪɧɵɦ ɲɪɢɮɬɨɦ; 
 ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɢɫɭɧɤɨɜ:  ɧɨɦɟɪ ɪɢɫɭɧɤɚ (ɧɚɩɪ., Ɋɢɫ.1.) ɢ ɟɝɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɧɚɛɢɪɚɸɬɫɹ ɩɨɥɭɠɢɪɧɵɦ ɲɪɢɮɬɨɦ ɩɨɞ ɪɢɫɭɧɤɨɦ, 

ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɰɟɧɬɪɭ. 
ȿɫɥɢ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɨɞɢɧ ɪɢɫɭɧɨɤ ɢɥɢ ɨɞɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ,  ɬɨ  ɧɨɦɟɪ ɧɟ ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ. 
 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɫɬɚɬɶɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ   ɪɚɡɞɟɥ «Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ» ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ 

 ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ «Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ» - ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ  ɩɨ ɰɟɧɬɪɭ, ɲɪɢɮɬ ɩɨɥɭɠɢɪɧɵɣ  – ɩɟɪɟɞ ɢ ɩɨɫɥɟ ɞɜɨɣɧɨɣ 
ɢɧɬɟɪɜɚɥ. Ⱦɚɥɟɟ cɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɜɫɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɧɭɦɟɪɭɸɬɫɹ. 
ȼɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ – ɩɨ ɲɢɪɢɧɟ. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɨ ȽɈɋɌ 7.1-2003.  

Ɂɚɬɟɦ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ    ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ: 
 ɧɚɡɜɚɧɢɟ  ɫɬɚɬɶɢ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ (ɧɟ ɛɨɥɟɟ 12–15 ɫɥɨɜ) (ɲɪɢɮɬ -  ɩɨɥɭɠɢɪɧɵɣ, ɜɫɟ ɛɭɤɜɵ ɩɪɨɩɢɫɧɵɟ, ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ 

ɩɨ ɰɟɧɬɪɭ); 
 ɞɜɨɣɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ  
 Ɏ.ɂ.Ɉ ɚɜɬɨɪɨɜ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ  (ɧɚɩɪɢɦɟɪ,  I.I. Ivanov, Ⱥ.Ⱥ.Petrov) (ɲɪɢɮɬ -  ɩɨɥɭɠɢɪɧɵɣ, ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨ 

ɰɟɧɬɪɭ).  
 ɞɜɨɣɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ  
 ɞɚɥɟɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ : Ɏ.ɂ.Ɉ. ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ (ɲɪɢɮɬ -  ɩɨɥɭɠɢɪɧɵɣ ɤɭɪɫɢɜ) ɫ 

ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɡɜɟɡɞɨɱɤɨɣ (*ɩɨɫɥɟ Ɏ.ɂ.Ɉ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɪɭɤɨɩɢɫɢ), ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ, 

ɭɱɟɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɚɞɪɟɫ (ɫɬɪɚɧɚ, ɝɨɪɨɞ), ɚɞɪɟɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ (e-mail:) , ɬɟɥɟɮɨɧ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, tel.: +7-111-

111-11-11) - ɲɪɢɮɬ - ɤɭɪɫɢɜ, ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨ ɲɢɪɢɧɟ, ɛɟɡ ɨɬɫɬɭɩɚ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɨɤɢ)  
 ɞɜɨɣɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ  
  ɚɧɧɨɬɚɰɢɹ ɧɚ  ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «Abstract. …») - ɲɪɢɮɬ TТmОs New Roman, 10 ɩɬ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨ  ɲɢɪɢɧɟ, 

ɨɬɫɬɭɩ ɫɥɟɜɚ – 1,5 ɫɦ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɫɬɭɩ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɨɤɢ – 1 ɫɦ.); 
 ɞɜɨɣɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ  
 ɫɩɢɫɨɤ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɥɨɜ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «Keywords:…») - ɲɪɢɮɬ TТmОs New Roman, 10, ɤɭɪɫɢɜ, 

ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨ  ɲɢɪɢɧɟ, ɨɬɫɬɭɩ ɫɥɟɜɚ – 1,5 ɫɦ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɫɬɭɩ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɨɤɢ – 1 ɫɦ.); 
 ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ (References) ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ  ɩɨ ɰɟɧɬɪɭ, ɲɪɢɮɬ ɩɨɥɭɠɢɪɧɵɣ  – ɩɟɪɟɞ ɢ 

ɩɨɫɥɟ ɞɜɨɣɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ. 
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