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1. ɐȿɅɂ ɂ ɁȺȾȺɑɂ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ  

1.1. ɐɟɥɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ  
 Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ» ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟɣ 

ɰɟɥɶɸ: ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ   
ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɚɹ 
(ɧɚɭɤɨёɦɤɚɹ) ɢɞɟɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ 
ɛɢɡɧɟɫ. 

 

1.2. Ɂɚɞɚɱɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ  
 ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:  

 ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɉɈ,  

 ɬɢɩɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɂɌ ɛɢɡɧɟɫɚ,  

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɂɌ ɩɪɨɟɤɬɟ,  

 ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜ ɂɌ ɛɢɡɧɟɫɚ,  

 ɜɵɩɭɫɤ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɚ,  

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ ɩɥɚɧɚ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɂɌ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɨɜɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ. 

                  

2. ɆȿɋɌɈ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ ȼ ɋɌɊɍɄɌɍɊȿ ɈɉɈɉ  
Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɥɨɤɚ Ȼ1.  

                  

3. ɉȿɊȿɑȿɇɖ ɉɅȺɇɂɊɍȿɆɕɏ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɈȼ ɈȻɍɑȿɇɂə ɉɈ 

ȾɂɋɐɂɉɅɂɇȿ  
ɉɪɨɰɟɫɫ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ: 
ɍɄ-1 - ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ  

ɍɄ-2 - ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ  

ɈɉɄ-7 - ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɭɠɞɚɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ;  

ɈɉɄ-8 - ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ  
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ  

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ  

ɍɄ-1 Ɂɧɚɬɶ ɬɢɩɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ IT-ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɍɦɟɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ȼɥɚɞɟɬɶ ɧɚɜɵɤɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 



ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɍɄ-2 Ɂɧɚɬɶ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɤɨɦɚɧɞɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɍɦɟɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ 

ȼɥɚɞɟɬɶ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ 

ɈɉɄ-7 Ɂɧɚɬɶ ɜɟɞɭɳɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ  

ɍɦɟɬɶ ɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ȼɥɚɞɟɬɶ ɧɚɜɵɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 

ɈɉɄ-8 ɡɧɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɭɦɟɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɜɥɚɞɟɬɶ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

                  

4. ɈȻɔȿɆ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ 
Ɉɛɳɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4 ɡ.ɟ.  

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɡɚɧɹɬɢɣ  

ɨɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ  

ȼɢɞɵ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ȼɫɟɝɨ 
ɱɚɫɨɜ 

ɋɟɦɟɫɬɪɵ    

1    

Ⱥɭɞɢɬɨɪɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ (ɜɫɟɝɨ) 66 66    

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:      

Ʌɟɤɰɢɢ 12 12    

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ (ɅɊ) 54 54    

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 78 78    

ȼɢɞɵ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ - ɡɚɱɟɬ ɫ 
ɨɰɟɧɤɨɣ 

+ + 
   

Ɉɛɳɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ: 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ ɱɚɫɵ 

ɡɚɱ.ɟɞ. 

 

144 

4 

 

144 

4 

   

                  

5. ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ (ɆɈȾɍɅə)  

5.1 ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɡɚɧɹɬɢɣ  

ɨɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ  

№ ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɟɦɵ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ Ʌɟɤɰ 
Ʌɚɛ. 
ɡɚɧ. ɋɊɋ 

ȼɫɟɝɨ, 
ɱɚɫ 

1 ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ.  

ɉɨɧɹɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

2 10 12 24 



ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
2 Ȼɢɡɧɟɫ–ɢɞɟɹ, ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ, 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɪɵɧɤɚ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɣ; 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ. Ɉɫɧɨɜɵ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɣ ɢ ɪɵɧɤɨɜ. 

2 10 12 24 

3 Product development. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Customer development. 

ȼɵɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ 
ɪɵɧɨɤ. Ɉɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɨɦ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɜɵɜɨɞɚ ɧɨɜɨɝɨ 
ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ; ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɜɵɜɨɞɚ ɧɨɜɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ; ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ PMI ɢ PMBOK. 

2 10 12 24 

4 ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɨɯɪɚɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɪɚɧɫɮɟɪ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ɉɫɧɨɜɵ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɦɟɪɵ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ  
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. 

2 8 14 24 

5 . ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɫɬɚɪɬɚɩɚ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 

ɇɂɈɄɊ 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɫɬɚɪɬɚɩɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ; ɗɬɚɩɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ 
ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

2 8 14 24 

6 ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɰɟɧɤɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

2 8 14 24 

ɂɬɨɝɨ 12 54 78 144 

5.2 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ  

1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɢ 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ PMBOK 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ  

5. Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

6. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
                  

6. ɉɊɂɆȿɊɇȺə ɌȿɆȺɌɂɄȺ ɄɍɊɋɈȼɕɏ ɉɊɈȿɄɌɈȼ (ɊȺȻɈɌ)  

ɂ ɄɈɇɌɊɈɅɖɇɕɏ ɊȺȻɈɌ  
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɧɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɪɚɛɨɬɵ) ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ.  

                  

7. ɈɐȿɇɈɑɇɕȿ ɆȺɌȿɊɂȺɅɕ ȾɅə ɉɊɈȼȿȾȿɇɂə 

ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ȺɌɌȿɋɌȺɐɂɂ ɈȻɍɑȺɘɓɂɏɋə ɉɈ 

ȾɂɋɐɂɉɅɂɇȿ  

7.1. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɲɤɚɥ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ  

7.1.1 ɗɬɚɩ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ  
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɦɟɠɫɟɫɫɢɨɧɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ:  

«ɚɬɬɟɫɬɨɜɚɧ»;  

«ɧɟ ɚɬɬɟɫɬɨɜɚɧ».  

Ʉɨɦɩɟ-  

ɬɟɧɰɢɹ  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ  

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ  

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ  
Ⱥɬɬɟɫɬɨɜɚɧ  ɇɟ ɚɬɬɟɫɬɨɜɚɧ  



ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ  

ɍɄ-1 

 

Ɂɧɚɬɶ ɬɢɩɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ IT-ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ  

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɜ 
ɫɪɨɤ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɜ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 

ɇɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬ ɜ ɫɪɨɤ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵ
ɣ ɜ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 

ɍɦɟɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɧɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɜ 
ɫɪɨɤ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɜ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 

ɇɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬ ɜ ɫɪɨɤ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵ
ɣ ɜ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 

ȼɥɚɞɟɬɶ ɧɚɜɵɤɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɜ 
ɫɪɨɤ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɜ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 

ɇɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬ ɜ ɫɪɨɤ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵ
ɣ ɜ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 

ɍɄ-2 

 

Ɂɧɚɬɶ 
ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɤɨɦɚɧɞɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɜ 
ɫɪɨɤ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɜ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 

ɇɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬ ɜ ɫɪɨɤ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵ
ɣ ɜ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 

ɍɦɟɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɜ 
ɫɪɨɤ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɜ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 

ɇɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬ ɜ ɫɪɨɤ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵ
ɣ ɜ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 

ȼɥɚɞɟɬɶ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɜ 
ɫɪɨɤ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɜ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 

ɇɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬ ɜ ɫɪɨɤ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵ
ɣ ɜ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 

ɈɉɄ-7 

 

Ɂɧɚɬɶ ɜɟɞɭɳɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ 
ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ  

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɜ 
ɫɪɨɤ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɜ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 

ɇɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬ ɜ ɫɪɨɤ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵ
ɣ ɜ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 

ɍɦɟɬɶ ɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɞɚɱɢ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɜ 
ɫɪɨɤ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɜ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 

ɇɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬ ɜ ɫɪɨɤ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵ
ɣ ɜ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 

ȼɥɚɞɟɬɶ ɧɚɜɵɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɜ 
ɫɪɨɤ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɜ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 

ɇɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬ ɜ ɫɪɨɤ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵ
ɣ ɜ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 

ɈɉɄ-8 

 

ɡɧɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɜ 
ɫɪɨɤ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɜ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 

ɇɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬ ɜ ɫɪɨɤ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵ
ɣ ɜ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 

ɭɦɟɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɜ 
ɫɪɨɤ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɜ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 

ɇɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬ ɜ ɫɪɨɤ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵ
ɣ ɜ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 

ɜɥɚɞɟɬɶ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɜ 
ɫɪɨɤ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɜ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 

ɇɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬ ɜ ɫɪɨɤ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵ
ɣ ɜ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 



7.1.2 ɗɬɚɩ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɧɚɧɢɣ  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɧɚɧɢɣ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 1 ɫɟɦɟɫɬɪɟ ɞɥɹ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ 
ɱɟɬɵɪɟɯɛɚɥɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ:  

«ɨɬɥɢɱɧɨ»;  

«ɯɨɪɨɲɨ»;  

«ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ»;  

«ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ».  

Ʉɨɦɩɟ-  

ɬɟɧɰɢɹ  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ  

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ  

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ  

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ  
Ɉɬɥɢɱɧɨ  ɏɨɪɨɲɨ  ɍɞɨɜɥ.  ɇɟɭɞɨɜɥ.  

 

ɍɄ-1 

 

Ɂɧɚɬɶ ɬɢɩɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
IT-ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

Ɍɟɫɬ ȼɵɩɨɥɧɟɧɢ
ɟ ɬɟɫɬɚ ɧɚ 
90- 100% 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɬɟɫɬɚ ɧɚ 80- 

90% 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɬɟɫɬɚ ɧɚ 70- 

80% 

ȼ ɬɟɫɬɟ 
ɦɟɧɟɟ 70% 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ 
ɨɬɜɟɬɨɜ 

 

ɍɦɟɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ
ɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɧɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

Ɂɚɳɢɬɚ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵ
ɯ ɪɚɛɨɬ 

Ɂɚɞɚɱɢ 
ɪɟɲɟɧɵ ɜ 
ɩɨɥɧɨɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɵ 

ɜɟɪɧɵɟ 
ɨɬɜɟɬɵ 

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬ
ɪ ɢɪɨɜɚɧ 

ɜɟɪɧɵɣ ɯɨɞ 
ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɜɫɟɯ, ɧɨ ɧɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧ 

ɜɟɪɧɵɣ ɨɬɜɟɬ 
ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɡɚɞɚɱɚɯ 

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪ 
ɢɪɨɜɚɧ ɜɟɪɧɵɣ 
ɯɨɞ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

ɡɚɞɚɱ 

Ɂɚɞɚɱɢ ɧɟ 
ɪɟɲɟɧɵ 

 

ȼɥɚɞɟɬɶ ɧɚɜɵɤɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

Ɋ Ɂɚɳɢɬɚ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵ
ɯ ɪɚɛɨɬ 

Ɂɚɞɚɱɢ 
ɪɟɲɟɧɵ ɜ 
ɩɨɥɧɨɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɵ 

ɜɟɪɧɵɟ 
ɨɬɜɟɬɵ 

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬ
ɪ ɢɪɨɜɚɧ 

ɜɟɪɧɵɣ ɯɨɞ 
ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɜɫɟɯ, ɧɨ ɧɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧ 

ɜɟɪɧɵɣ ɨɬɜɟɬ 
ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɡɚɞɚɱɚɯ 

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪ 
ɢɪɨɜɚɧ ɜɟɪɧɵɣ 
ɯɨɞ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

ɡɚɞɚɱ 

Ɂɚɞɚɱɢ ɧɟ 
ɪɟɲɟɧɵ 

 

ɍɄ-2 

 

Ɂɧɚɬɶ 
ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɤɨɦɚɧɞɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɍɟɫɬ ȼɵɩɨɥɧɟɧɢ
ɟ ɬɟɫɬɚ ɧɚ 
90- 100% 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɬɟɫɬɚ ɧɚ 80- 

90% 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɬɟɫɬɚ ɧɚ 70- 

80% 

ȼ ɬɟɫɬɟ 
ɦɟɧɟɟ 70% 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ 
ɨɬɜɟɬɨɜ 

 

ɍɦɟɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ 

Ɂɚɳɢɬɚ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵ
ɯ ɪɚɛɨɬ 

Ɂɚɞɚɱɢ 
ɪɟɲɟɧɵ ɜ 
ɩɨɥɧɨɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɵ 

ɜɟɪɧɵɟ 
ɨɬɜɟɬɵ 

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬ
ɪ ɢɪɨɜɚɧ 

ɜɟɪɧɵɣ ɯɨɞ 
ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɜɫɟɯ, ɧɨ ɧɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧ 

ɜɟɪɧɵɣ ɨɬɜɟɬ 
ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɡɚɞɚɱɚɯ 

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪ 
ɢɪɨɜɚɧ ɜɟɪɧɵɣ 
ɯɨɞ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

ɡɚɞɚɱ 

Ɂɚɞɚɱɢ ɧɟ 
ɪɟɲɟɧɵ 

 

ȼɥɚɞɟɬɶ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ 
ɤɨɦɚɧɞɟ 

Ɂɚɳɢɬɚ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵ
ɯ ɪɚɛɨɬ 

Ɂɚɞɚɱɢ 
ɪɟɲɟɧɵ ɜ 
ɩɨɥɧɨɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɵ 

ɜɟɪɧɵɟ 
ɨɬɜɟɬɵ 

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬ
ɪ ɢɪɨɜɚɧ 

ɜɟɪɧɵɣ ɯɨɞ 
ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɜɫɟɯ, ɧɨ ɧɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧ 

ɜɟɪɧɵɣ ɨɬɜɟɬ 
ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɡɚɞɚɱɚɯ 

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪ 
ɢɪɨɜɚɧ ɜɟɪɧɵɣ 
ɯɨɞ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

ɡɚɞɚɱ 

Ɂɚɞɚɱɢ ɧɟ 
ɪɟɲɟɧɵ 

 

ɈɉɄ-7 

 

Ɂɧɚɬɶ ɜɟɞɭɳɢɟ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ  

Ɍɟɫɬ ȼɵɩɨɥɧɟɧɢ
ɟ ɬɟɫɬɚ ɧɚ 
90- 100% 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɬɟɫɬɚ ɧɚ 80- 

90% 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɬɟɫɬɚ ɧɚ 70- 

80% 

ȼ ɬɟɫɬɟ 
ɦɟɧɟɟ 70% 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ 
ɨɬɜɟɬɨɜ 

 

ɍɦɟɬɶ ɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɞɚɱɢ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

Ɂɚɳɢɬɚ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵ
ɯ ɪɚɛɨɬ 

Ɂɚɞɚɱɢ 
ɪɟɲɟɧɵ ɜ 
ɩɨɥɧɨɦ 

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬ
ɪ ɢɪɨɜɚɧ 

ɜɟɪɧɵɣ ɯɨɞ 

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪ 
ɢɪɨɜɚɧ ɜɟɪɧɵɣ 
ɯɨɞ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ 

Ɂɚɞɚɱɢ ɧɟ 
ɪɟɲɟɧɵ 

 



ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɟ ɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɵ 

ɜɟɪɧɵɟ 
ɨɬɜɟɬɵ 

ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɜɫɟɯ, ɧɨ ɧɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧ 
ɜɟɪɧɵɣ ɨɬɜɟɬ 

ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɡɚɞɚɱɚɯ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 
ɡɚɞɚɱ 

ȼɥɚɞɟɬɶ ɧɚɜɵɤɨɦ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 

Ɂɚɳɢɬɚ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵ
ɯ ɪɚɛɨɬ 

Ɂɚɞɚɱɢ 
ɪɟɲɟɧɵ ɜ 
ɩɨɥɧɨɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɵ 

ɜɟɪɧɵɟ 
ɨɬɜɟɬɵ 

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬ
ɪ ɢɪɨɜɚɧ 

ɜɟɪɧɵɣ ɯɨɞ 
ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɜɫɟɯ, ɧɨ ɧɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧ 

ɜɟɪɧɵɣ ɨɬɜɟɬ 
ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɡɚɞɚɱɚɯ 

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪ 
ɢɪɨɜɚɧ ɜɟɪɧɵɣ 
ɯɨɞ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

ɡɚɞɚɱ 

Ɂɚɞɚɱɢ ɧɟ 
ɪɟɲɟɧɵ 

 

ɈɉɄ-8 

 

ɡɧɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

Ɍɟɫɬ ȼɵɩɨɥɧɟɧɢ
ɟ ɬɟɫɬɚ ɧɚ 
90- 100% 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɬɟɫɬɚ ɧɚ 80- 

90% 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɬɟɫɬɚ ɧɚ 70- 

80% 

ȼ ɬɟɫɬɟ 
ɦɟɧɟɟ 70% 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ 
ɨɬɜɟɬɨɜ 

 

ɭɦɟɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

Ɂɚɳɢɬɚ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵ
ɯ ɪɚɛɨɬ 

Ɂɚɞɚɱɢ 
ɪɟɲɟɧɵ ɜ 
ɩɨɥɧɨɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɵ 

ɜɟɪɧɵɟ 
ɨɬɜɟɬɵ 

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬ
ɪ ɢɪɨɜɚɧ 

ɜɟɪɧɵɣ ɯɨɞ 
ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɜɫɟɯ, ɧɨ ɧɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧ 

ɜɟɪɧɵɣ ɨɬɜɟɬ 
ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɡɚɞɚɱɚɯ 

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪ 
ɢɪɨɜɚɧ ɜɟɪɧɵɣ 
ɯɨɞ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

ɡɚɞɚɱ 

Ɂɚɞɚɱɢ ɧɟ 
ɪɟɲɟɧɵ 

 

ɜɥɚɞɟɬɶ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

Ɂɚɳɢɬɚ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵ
ɯ ɪɚɛɨɬ 

Ɂɚɞɚɱɢ 
ɪɟɲɟɧɵ ɜ 
ɩɨɥɧɨɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɵ 

ɜɟɪɧɵɟ 
ɨɬɜɟɬɵ 

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬ
ɪ ɢɪɨɜɚɧ 

ɜɟɪɧɵɣ ɯɨɞ 
ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɜɫɟɯ, ɧɨ ɧɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧ 

ɜɟɪɧɵɣ ɨɬɜɟɬ 
ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɡɚɞɚɱɚɯ 

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪ 
ɢɪɨɜɚɧ ɜɟɪɧɵɣ 
ɯɨɞ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

ɡɚɞɚɱ 

Ɂɚɞɚɱɢ ɧɟ 
ɪɟɲɟɧɵ 

 

7.2 ɉɪɢɦɟɪɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɬɢɩɨɜɵɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ)  

7.2.1 ɉɪɢɦɟɪɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɡɚɞɚɧɢɣ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ  
ȼɨɩɪɨɫ 1. Ɍɪɟɬɶɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ. 
ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɨɞɢɧ ɨɬɜɟɬ: 
Ɉɬɛɨɪ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ 

Ɉɬɛɨɪ ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ 

Ⱦɢɮɮɭɡɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

ȼɨɩɪɨɫ 2. Ɏɨɤɭɫ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɦɟɡɨɭɪɨɜɧɟ 

ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɨɞɢɧ ɨɬɜɟɬ: 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɟɬɢ ɢ ɫɟɬɟɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ȼɨɩɪɨɫ 3. Ʉ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 



ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɜɟɬɨɜ: 
ȼɵɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

Ɉɤɚɡɚɧɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ 

ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

Ɉɬɱёɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ȼɨɩɪɨɫ 4. Ʉ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɦɚɤɪɨɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɜɟɬɨɜ: 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɉɪɚɜɨɜɵɟ 

ȼɨɩɪɨɫ 5. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɜɟɬɨɜ: 
«Ɉɛ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ» ɨɬ 04.07.1991 ɝ. 
«Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɊɎ» ɨɬ 12.05.1995 ɝ. 
«Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɨɬ 26.12.1995 ɝ. № 202-ɎɁ 

«Ɉɛ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɨɬ 26.06.1991 ɝ. 
ȼɨɩɪɨɫ 6. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɫɟɣ ɫɭɦɦɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɨɞɢɧ ɨɬɜɟɬ: 
ɉɨɪɨɝɨɜɵɣ 

ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɉɨɪɨɝɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

Ɇɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

ȼɨɩɪɨɫ 7. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ 

ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɜɟɬɨɜ: 
Ɂɚɪɭɛɟɠɧɚɹ 

Ƚɨɪɨɞɫɤɚɹ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ȼɨɩɪɨɫ 8. Ʉ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɜɟɬɨɜ: 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 

ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

Ȼɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

ȼɨɩɪɨɫ 9. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɢɧɬɪɚɩɪɟɧɟɪɚ 

ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɨɞɢɧ ɨɬɜɟɬ: 
ɂɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ 

Ɋɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɚɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ 

ɀɟɫɬɤɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

Ɇɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɚɹ 

ȼɨɩɪɨɫ 10. ɇɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ (ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɵ) ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɫɜɨɟɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ ɜ 
ɫɪɨɤ 



ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɨɞɢɧ ɨɬɜɟɬ: 
ɇɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 10-ɝɨ ɱɢɫɥɚ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɢɫɬɟɤɲɢɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 

ɇɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 20-ɝɨ ɱɢɫɥɚ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɢɫɬɟɤɲɢɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 

ɇɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 15-ɝɨ ɱɢɫɥɚ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɢɫɬɟɤɲɢɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 

ɇɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 30-ɝɨ ɱɢɫɥɚ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɢɫɬɟɤɲɢɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ  

7.2.2 ɉɪɢɦɟɪɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɡɚɞɚɧɢɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 
ɇɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ 

7.2.3 ɉɪɢɦɟɪɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɡɚɞɚɧɢɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 
ɇɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ 

7.2.4 ɉɪɢɦɟɪɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɡɚɱɟɬɭ  
ɇɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ  

7.2.5 ɉɪɢɦɟɪɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɡɚɞɚɧɢɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 
1. ɉɨɧɹɬɢɹ “ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ” ɢ “ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ”. 

ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

2. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 
3. ȼɥɢɹɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
4. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
5. Ɇɟɬɨɞɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. 
6. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. 
7. ɉɪɢɱɢɧɵ ɩɪɨɜɚɥɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 
8. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɏɨɪɦɵ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
9. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
10. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
11. Ɇɨɞɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɇɂɈɄɊ. 
12. ȼɟɧɱɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
13. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ɗɬɚɩɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 
14. Ɍɢɩɨɥɨɝɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. 
15. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɜɵɛɨɪɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 
16. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
17. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 
18. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
19. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

20. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

21. ȼɢɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 
22. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɛɥɨɤɢ ɢ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
23. ɉɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢɪɦɨɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 



24. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
25. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 
26. Ɇɨɞɟɥɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ «5Ɋ» ɢ ɩɨɹɫɧɢɬɟ ɨɛɥɚɫɬɶ ɟɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 
27. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 
27. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɞɥɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 
7.2.6. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ  
ɗɤɡɚɦɟɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɛɢɥɟɬɚɦ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɞɜɚ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɚ. 
1. Ɉɰɟɧɤɚ «ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬ ɧɟ 

ɨɬɜɟɬɢɥ ɧɚ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɢɥɟɬɚ ɢɥɢ ɜɫɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

2. Ɉɰɟɧɤɚ «ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬ 
ɨɬɜɟɬɢɥ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɞɢɧ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɨɩɪɨɫ ɛɢɥɟɬɚ ɢ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

3. Ɉɰɟɧɤɚ «ɏɨɪɨɲɨ» ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬ ɨɬɜɟɬɢɥ ɧɚ ɜɫɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɢɥɟɬɚ ɢ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

4. Ɉɰɟɧɤɚ «Ɉɬɥɢɱɧɨ» ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɚɥ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɣ 
ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɢɥɟɬɚ ɢ ɜɫɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. 

 

7.2.7 ɉɚɫɩɨɪɬ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ  

№ ɩ/ɩ  
Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ (ɬɟɦɵ) 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ  

Ʉɨɞ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  

1 ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ.  ɍɄ-1, ɍɄ-2, 

ɈɉɄ- 7, ɈɉɄ-8 

Ɍɟɫɬ, ɡɚɳɢɬɚ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

2 Ȼɢɡɧɟɫ–ɢɞɟɹ, ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɵɧɤɚ. 
ɍɄ-1, ɍɄ-2, 

ɈɉɄ- 7, ɈɉɄ-8 

Ɍɟɫɬ, ɡɚɳɢɬɚ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

3 Product development. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Customer development. ȼɵɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ 
ɪɵɧɨɤ. Ɉɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. 

ɍɄ-1, ɍɄ-2, 

ɈɉɄ- 7, ɈɉɄ-8 

Ɍɟɫɬ, ɡɚɳɢɬɚ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

4 ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɯɪɚɧɚ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɪɚɧɫɮɟɪ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɍɄ-1, ɍɄ-2, 

ɈɉɄ- 7, ɈɉɄ-8 

Ɍɟɫɬ, ɡɚɳɢɬɚ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

5 . ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɚɪɬɚɩɚ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 
ɇɂɈɄɊ 

ɍɄ-1, ɍɄ-2, 

ɈɉɄ- 7, ɈɉɄ-8 

Ɍɟɫɬ, ɡɚɳɢɬɚ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

6 ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɍɄ-1, ɍɄ-2, 

ɈɉɄ- 7, ɈɉɄ-8 

Ɍɟɫɬ, ɡɚɳɢɬɚ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

7.3. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ, ɥɢɛɨ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɬɟɫɬ-ɡɚɞɚɧɢɣ ɧɚ 



ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟ. ȼɪɟɦɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 30 ɦɢɧ. Ɂɚɬɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɬɟɫɬɚ ɷɤɡɚɦɟɧɚɬɨɪɨɦ ɢ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ.  

Ɂɚɳɢɬɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɭɪɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ 

ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɩɪɚɤɬɢɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɤ ɪɚɛɨɬɟ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɦ ɜ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ. ɉɪɢɦɟɪɧɨɟ 

ɜɪɟɦɹ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20 ɦɢɧ.  

ɍɫɬɧɵɣ ɷɤɡɚɦɟɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɛɢɥɟɬɚ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɨɦ 
ɧɨɫɢɬɟɥɟ. ɇɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɨɬɜɟɬɭ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ 20 ɦɢɧɭɬ. Ɂɚɬɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɢ ɨɬɜɟɬɚ ɷɤɡɚɦɟɧɚɬɨɪɨɦ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 
ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ. 
                  

8 ɍɑȿȻɇɈ ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɈȿ ɂ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɈȿ  

ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ)  

8.1 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ  
1. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɥɹ ɂɌ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɱɟɛɧɢɤ ɋɭɯɨɪɭɤɨɜɚ Ɇ.ȼ., Ɍɹɛɢɧ ɂ.ȼ.— ɗɥɟɤɬɪɨɧ. 
ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ.— Ɇ.: ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɂɇɌɍɂɌ), Ⱥɣ ɉɢ ɗɪ Ɇɟ-ɞɢɚ, 2019.— 123 c.— Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.iprbookshop.ru/79703.html.— ɗȻɋ «IPRbooks» 

2. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɱɟɛɧɢɤ Ɋɨɦɚɧɨɜ Ⱥ.ɇ., 
Ƚɨɪɮɢɧɤɟɥɶ ȼ.ə., ɒɜɚɧɞɚɪ ȼ.Ⱥ., ɉɨɥɹɤ Ƚ.Ȼ. -ɗɥɟɤɬɪɨɧ. ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ 
ɞɚɧ-ɧɵɟ.— Ɇ.: ɘɇɂɌɂ-ȾȺɇȺ, 2012.— 700 c.— Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.iprbookshop.ru/10506.html.— ɗȻɋ «IPRbooks»  

3. 3. Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 
ɭɱɟɛɧɢɤ ɂ.Ⱥ. Ⱦɭɛɪɨɜɢɧ ɂ.Ⱥ.— ɗɥɟɤɬɪɨɧ. ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ.— Ɇ.: 
Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ, 2019.— 432 c.— Ɋɟɠɢɦ ɞɨ-ɫɬɭɩɚ: 
http://www.iprbookshop.ru/85650.html.— ɗȻɋ «IPRbooks» 

4. Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ / [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ Ɉ.Ɉ. ɋɤɪɹɛɢɧ [ɢ ɞɪ.].— ɗɥɟɤɬɪɨɧ. 
ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ.— Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ Ⱦɨɦ Ɇɂɋɢɋ, 2010.— 58 c.— 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.iprbookshop.ru/56235.html.— ɗȻɋ 
«IPRbooks» 

5. Ɇɢɪɨɧɨɜɚ, Ⱦ.ɘ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱦ.ɘ. Ɇɢɪɨɧɨɜɚ. — ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 
: ɇɂɍ ɂɌɆɈ, 2015. — 93 ɫ. — Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ // 
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʌɚɧɶ» : [ɫɚɣɬ]. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/91571 

6.  ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ : ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱦ.ɒ. ɋɭɥɬɚɧɨɜɚ, ȿ.Ʌ. 

https://e.lanbook.com/book/91571


Ⱥɥɟɯɢɧɚ, ɂ.Ʌ. Ȼɟɢɥɢɧ [ɢ ɞɪ.]. — Ʉɚɡɚɧɶ : ɄɇɂɌɍ, 2016. — 112 ɫ. — 

ISBN 978-5-7882-2064-2. — Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ // 
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʌɚɧɶ» : [ɫɚɣɬ]. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/102119  

7.  ɏɨɧɱɟɜ, Ɇ.Ⱥ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ - ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ : ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / Ɇ.Ⱥ. ɏɨɧɱɟɜ ; ɉɨɞ ɪɟɞ. 
ɂ.Ʉ. Ʌɚɪɢɨɧɨɜɚ. — Ɇɨɫɤɜɚ : Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ, 2017. — 126 ɫ. — ISBN 

978-5-394-02944-8. — Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ // 
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʌɚɧɶ» : [ɫɚɣɬ]. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/103745  

8. Ɉɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɂɌ-ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɫɨɫɬ. ȿ.Ɋ. 
Ʉɢɪɤɨɥɭɩ [ɢ ɞɪ.]. — Ȼɚɪɧɚɭɥ : ȺɥɬȽɉɍ, 2017. — 176 ɫ. — ISBN 

978-5-88210-861-7. — Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ // 
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʌɚɧɶ» : [ɫɚɣɬ]. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/112162 

9.  Ȼɚɤɚɟɜ, Ɇ.Ⱥ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɂɌ-ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ ɢ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ : ɭɱɟɛɧɨɟ 
ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɇ.Ⱥ. Ȼɚɤɚɟɜ. — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ : ɇȽɌɍ, 2015. — 88 ɫ. — 

ISBN 978-5-7782-2688-3. — Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ // 
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʌɚɧɶ» : [ɫɚɣɬ]. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/118274  

10.  Ȼɚɪɚɦɛɚ, ɋ.Ⱥ. Ʉɪɟɫɬɨɜɵɣ ɩɨɯɨɞ ɂɌ-ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ / ɋ.Ⱥ. Ȼɚɪɚɦɛɚ. — 

Ɇɨɫɤɜɚ : ȾɆɄ ɉɪɟɫɫ, 2016. — 160 ɫ. — ISBN 978-5-97060-388-8. — 

Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ // ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʌɚɧɶ» : 
[ɫɚɣɬ]. — URL: https://e.lanbook.com/book/73076  

11. Ƚɪɟɤɭɥ, ȼ.ɂ. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɂɌ- ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ : 
ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ȼ.ɂ. Ƚɪɟɤɭɥ, ɇ.Ʌ. Ʉɨɪɨɜɤɢɧɚ, ɘ.ȼ. Ʉɭɩɪɢɹɧɨɜ. — 

Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɇɌɍɂɌ, 2016. — 473 ɫ. — ISBN 978-5-9963-0466-0. — 

Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ // ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʌɚɧɶ» : 
[ɫɚɣɬ]. — URL: https://e.lanbook.com/book/100639 

8.2 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ», ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ:  
1. Google.com ɉɨɢɫɤɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

2. nti2035.ru, ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ. 
3. sntr-rf.ru, ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
4. Microsoft Project 

https://e.lanbook.com/book/112162


5. Microsoft office 

                  

9 ɆȺɌȿɊɂȺɅɖɇɈ-ɌȿɏɇɂɑȿɋɄȺə ȻȺɁȺ, ɇȿɈȻɏɈȾɂɆȺə ȾɅə 

ɈɋɍɓȿɋɌȼɅȿɇɂə ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈȽɈ ɉɊɈɐȿɋɋȺ  
1. Кɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ ɤɥɚɫɫ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 

(Microsoft Office,Microsoft Project), ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɫɟɬɢ Иɧɬɟɪɧɟɬ; 
2. Ɋɚɛɨɱɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɩɪɨɟɤɬɨɪ 

                  

10. ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂȿ ɍɄȺɁȺɇɂə ȾɅə ɈȻɍɑȺɘɓɂɏɋə ɉɈ 

ɈɋȼɈȿɇɂɘ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ (ɆɈȾɍɅə)  
ɉɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ» ɱɢɬɚɸɬɫɹ 

ɥɟɤɰɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ.  

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɟɤɰɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɢɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɬɪɭɞɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɧɟ 

ɧɚɲɟɞɲɢɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ.  

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɜ ɭɤɚɡɚɧɢɹɯ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬ. 
ȼɢɞ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɡɚɧɹɬɢɣ 
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 

Ʌɟɤɰɢɹ ɇɚɩɢɫɚɧɢɟ ɤɨɧɫɩɟɤɬɚ ɥɟɤɰɢɣ: ɤɪɚɬɤɨ, ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ, 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɵɜɨɞɵ, 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ; ɩɨɦɟɱɚɬɶ ɜɚɠɧɵɟ ɦɵɫɥɢ, ɜɵɞɟɥɹɬɶ 
ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ, ɬɟɪɦɢɧɵ. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɬɟɪɦɢɧɨɜ, ɩɨɧɹɬɢɣ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɣ, ɫɥɨɜɚɪɟɣ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɩɢɫɵɜɚɧɢɟɦ 
ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ ɜ ɬɟɬɪɚɞɶ. Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɬɟɪɦɢɧɨɜ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɩɨɢɫɤ ɨɬɜɟɬɨɜ ɜ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. ȿɫɥɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ 
ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɢ 
ɡɚɞɚɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ ɧɚ ɥɟɤɰɢɢ ɢɥɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɡɚɧɹɬɢɢ. 

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɥɟɤɰɢɢ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ɑɬɨɛɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢ ɩɨɥɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ 
ɧɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶ ɥɟɤɰɢɸ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɬɟɦɟ, ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɚɡɞɟɥɨɦ ɭɱɟɛɧɢɤɚ, 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɪɟɲɢɬɶ 
ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ. 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɝɥɭɛɨɤɨɦɭ 
ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: 
- ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɬɟɤɫɬɚɦɢ: ɭɱɟɛɧɢɤɚɦɢ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚɦɢ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɫɩɟɤɬɨɜ ɥɟɤɰɢɣ; 
- ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ; 
- ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɬɟɦɚɦɢ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ; 
- ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɨɥɢɦɩɢɚɞ; 
- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ 

Ƚɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ, 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɟɦɟɫɬɪɚ. ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨɥɠɧɚ 



ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɧɚɱɚɬɶɫɹ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ, ɱɟɦ ɡɚ ɦɟɫɹɰ-ɩɨɥɬɨɪɚ ɞɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɟɪɟɞ ɡɚɱɟɬɨɦ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɬɪɢ ɞɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ 
ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

 




