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 1. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ  
ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ 

 
«Организация работы коллектива исполнителей» 

 
1.1. Область применения программы 

Программа профессионального модуля (далее - программа) – является 

частью основной профессиональной образовательной программы в 

соответствии с ФГОС по специальности СПО  54.02.01 «Дизайн (по отраслям)». 

в части освоения основного вида профессиональной деятельности (ВПД): 

организация работы коллектива исполнителей 

и соответствующих профессиональных компетенций (ПК): 
 

1) ПК 4.1. Составлять конкретные задания для реализации дизайн-проекта 

на основе технологических карт. 

2) ПК 4.2. Планировать собственную деятельность. 

3) ПК 4.3. Контролировать сроки и качество выполненных заданий. 
 

Программа профессионального модуля может быть использована при 

разработке программ дополнительного профессионального образования и 

профессиональной переподготовки в области организации работы коллектива 

исполнителей при наличии начального профессионального образования по 

профилю специальности. 

 
1.2. Цели и задачи профессионального модуля – требования к результатам 
освоения профессионального модуля 

С целью овладения указанным видом профессиональной деятельности и 

соответствующими профессиональными компетенциями обучающийся в ходе 

освоения профессионального модуля должен: 

иметь практический опыт: 
- работы с коллективом исполнителей. 

 

уметь: 
 - принимать самостоятельные решения по вопросам совершенствования 

организации управленческой работы в коллективе; 

- осуществлять контроль деятельности персонала. 

 
знать: 
 
- систему управления трудовыми ресурсами в организации; 

- методы и формы обучения персонала; 

- способы управления конфликтами и борьбы со стрессом. 

 
 
1.3. Рекомендуемое количество часов на освоение программы 
профессионального модуля: 



всего – 190 часов, в том числе: 

максимальной учебной нагрузки обучающегося – 118 часов, включая: 

обязательной аудиторной учебной нагрузки обучающегося – 80 часов; 

консультации -8часов; 

самостоятельной работы обучающегося – 30 часов; 

учебной и производственной практики – 72 часа. 



2. РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ  
 

Результатом освоения профессионального модуля является овладение 

обучающимися видом профессиональной деятельности организация работы 

коллектива исполнителей, в том числе профессиональными (ПК) и общими 

(ОК) компетенциями: 

 
 

Код Наименование результата обучения 

ПК-4.1 Составлять конкретные задания для реализации дизайн-проекта 

на основе технологических карт  

ПК-4.2 Планировать собственную деятельность 

ПК-4.3 Контролировать сроки и качество выполненных заданий  

ОК-1  Понимать сущность и социальную значимость своей будущей 

профессии, проявлять к ней устойчивый интерес  

ОК-2  Организовывать собственную деятельность, выбирать типовые 

методы и способы выполнения профессиональных задач, 

оценивать их эффективность и качество  

ОК-3 Принимать решения в стандартных и нестандартных ситуациях и 

нести за них ответственность  

ОК-4 Осуществлять поиск и использование информации, необходимой 

для эффективного выполнения профессиональных задач, 

профессионального и личностного развития  

ОК-5 Использовать информационно-коммуникационные технологии в 

профессиональной деятельности  

ОК-6 Работать в коллективе, эффективно общаться с коллегами, 

руководством, потребителями  

ОК-7 Брать на себя ответственность за работу членов команды 

(подчиненных), за результат выполнения заданий  

ОК-8 Самостоятельно определять задачи профессионального и 

личностного развития, заниматься самообразованием, осознанно 

планировать повышение квалификации  

ОК-9 Ориентироваться в условиях частой смены технологий в 

профессиональной деятельности  



3.
 С

Т
Р

У
К

Т
У

Р
А

 И
 П

Р
И

М
Е

Р
Н

О
Е

 С
О

Д
Е

Р
Ж

А
Н

И
Е

 П
Р

О
Ф

Е
С

С
И

О
Н

А
Л

Ь
Н

О
Г

О
 М

О
Д

У
Л

Я
 

3.
1.

 Т
ем

ат
и

ч
ес

к
и

й
 п

л
ан

 п
р

оф
ес

си
он

ал
ьн

ог
о 

м
од

ул
я  

К
од

ы
 

п
р

оф
ес

си
он

а
л

ьн
ы

х 
к

ом
п

ет
ен

ц
и

й
 

Н
аи

м
ен

ов
ан

и
я

 р
аз

де
л

ов
 

п
р

оф
ес

си
он

ал
ьн

ог
о 

м
од

ул
я

*  

В
се

го
 

ч
ас

ов
 

(м
а

к
с.

 

уч
еб

н
а

я
 

н
а

гр
уз

к
а

 и
 

п
р

а
к
т

и
к
и

)  

О
бъ

ем
 в

р
ем

ен
и

, о
тв

ед
ен

н
ы

й
 н

а 
ос

в
ое

н
и

е 
м

еж
ди

сц
и

п
л

и
н

ар
н

ог
о 

к
ур

са
 

(к
ур

со
в

) 
П

р
ак

ти
к

а 
 

О
бя

за
те

л
ьн

ая
 а

уд
и

то
р

н
ая

 
уч

еб
н

ая
 н

аг
р

уз
к

а 
об

уч
аю

щ
ег

ос
я 

К
он

су
л

ьт
ац

и
и

 
С

ам
ос

то
ят

ел
ьн

ая
 

р
аб

от
а 

об
уч

аю
щ

ег
ос

я 
У

ч
еб

н
а

я
, 

ч
ас

о
в
 

П
р

ои
зв

од
ст

в
ен

н
а

я
 (

п
о 

п
р

оф
и

л
ю

 
сп

ец
и

ал
ьн

ос
ти

),
 

ч
ас

о
в
 

(е
сл

и
 п

р
ед

ус
м

о
т

р
ен

а
 

р
а

сс
р

ед
о

т
о
ч
ен

н
а

я
 

п
р

а
к
т

и
к
а

) 

В
се

го
, 

ч
ас

о
в
 

в
 т

.ч
. 

л
аб

ор
ат

ор
н

ы
е 

р
аб

от
ы

 и
 

п
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
ят

и
я

, 
ч

ас
о

в
 

в
 т

.ч
., 

к
ур

со
в

ая
 

р
аб

от
а 

(п
р

ое
к

т)
,  

ч
ас

о
в
 

 
В

се
го

, 
ч

ас
о

в
 

в
 т

.ч
., 

к
ур

со
в

ая
 

р
аб

от
а 

(п
р

ое
к

т)
, 

ч
ас

о
в
 

1 
2 

3 
4 

5 
6 

7 
8 

9 
10

 
11

 

О
К

-1
;О

К
-

2;
О

К
-3

;О
К

-
4;

О
К

-5
;О

К
-

6;
О

К
-7

;О
К

-
8;

О
К

-9
;П

К
-

4.
1;

П
К

-
4.

2;
П

К
-4

.3
 

П
М

 0
4 

 О
р

га
н

и
за

ц
и

я
 р

аб
от

ы
 

к
ол

л
ек

ти
в

а 
и

сп
ол

н
и

те
л

ей
 

19
0 

80
 

4
0
 

- 

8  

30
 

- 

- 
- 

О
К

-1
;О

К
-

2;
О

К
-3

;О
К

-
4;

О
К

-5
;О

К
-

6;
О

К
-7

;О
К

-
8;

О
К

-9
;П

К
-

4.
1;

П
К

-
4.

2;
П

К
-4

.3
 

М
Д

К
 0

4.
01

 О
сн

ов
ы

 м
ен

ед
ж

м
ен

та
, 

уп
р

ав
л

ен
и

е 
п

ер
со

н
ал

ом
  
 

11
8 

80
 

4
0
 

- 

8  

30
 

- 
- 

- 

О
К

-1
;О

К
-

2;
О

К
-3

;О
К

-
4;

О
К

-5
;О

К
-

6;
О

К
-7

;О
К

-
8;

О
К

-9
;П

К
-

4.
1;

П
К

-
4.

2;
П

К
-4

.3
 

П
р

ои
зв

од
ст

в
ен

н
ая

 п
р

ак
ти

к
а 

(п
о 

п
р

оф
и

л
ю

 с
п

ец
и

ал
ьн

ос
ти

),
 ч

ас
о

в
 

(е
сл

и
 п

р
ед

ус
м

о
т

р
ен

а
 и

т
о

го
ва

я
 

(к
о

н
ц

ен
т

р
и

р
о

ва
н
н
а

я
) 

п
р

а
к
т

и
к
а

) 

72
 

 
7

2
 

 
В

се
го

: 
19

0 
80

 
40

 
- 

8 
30

 
- 

- 
72

 

   
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  
  

  
  

  
 

*
 



3.
2.

 С
од

ер
ж

ан
и

е 
об

уч
ен

и
я 

п
о 

п
р

оф
ес

си
он

ал
ьн

ом
у 

м
од

ул
ю

 (
П

М
) 

 Н
аи

м
ен

ов
ан

и
е 

р
аз

де
л

ов
 

п
р

оф
ес

си
он

ал
ьн

ог
о 

м
од

ул
я

 
(П

М
),

 м
еж

ди
сц

и
п

л
и

н
ар

н
ы

х 
к

ур
со

в
 (

М
Д

К
) 

и
 т

ем
 

С
од

ер
ж

ан
и

е 
уч

еб
н

ог
о 

м
ат

ер
и

ал
а,

 л
аб

ор
ат

ор
н

ы
е 

р
аб

от
ы

 и
 п

р
ак

ти
ч

ес
к

и
е 

за
н

ят
и

я
, с

ам
ос

то
ят

ел
ьн

ая
 р

аб
от

а 
об

уч
аю

щ
и

хс
я

, к
ур

со
в

ая
 р

аб
от

а 
(п

р
ое

к
т)

 (
ес

ли
 п

р
ед

ус
м

о
т

р
ен

ы
) 

О
бъ

ем
 ч

ас
ов

 
У

р
ов

ен
ь 

ос
в

ое
н

и
я 

1 
2 

3 
4 

П
М

 
04

 
 

О
р

га
н

и
за

ц
и

я
 

р
аб

от
ы

 
к

ол
л

ек
ти

в
а 

и
сп

ол
н

и
те

л
ей

 
 

 
 

М
Д

К
 

04
.0

1 
О

сн
ов

ы
 

м
ен

ед
ж

м
ен

та
, 

уп
р

ав
л

ен
и

е 
п

ер
со

н
ал

ом
  
 

 
 

Т
ем

а 
1.

1.
 

В
в

ед
ен

и
е 

в
 м

ен
ед

ж
м

ен
т.

 
И

ст
ор

и
я

 н
ау

к
и

 у
п

р
ав

л
ен

и
я

. 

С
од

ер
ж

ан
и

е 
 

4
 

1
. 

П
р

ед
м

ет
 и

 з
ад

ач
и

 к
у
р

са
 «

М
е
н

ед
ж

м
ен

т
»
. 

1
 

2
 

П
о

н
я
ти

е,
 у

р
о

в
н

и
 и

 ф
у
н

к
ц

и
о

н
ал

ь
н

ы
е 

о
б

л
ас

ти
 м

ен
е
д

ж
м

е
н

та
. 

1
 

3
 

 И
ст

о
р

и
я
 р

аз
в
и

ти
я
 н

а
у
к
и

 у
п

р
ав

л
ен

и
я
. 

1
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
ят

и
я

  
В

о
п

р
о

сы
 д

л
я
 о

б
с
у
ж

д
ен

и
я
: 

1
. 

О
б

ъ
я
с
н

и
те

 п
р

ед
м

ет
 и

 з
ад

ач
и

 м
ен

ед
ж

м
ен

та
. 

2
. 

О
х
ар

ак
те

р
и

зу
й

те
 

п
о

н
я
ти

е,
 

у
р

о
в
н

и
 

и
 

ф
у
н

к
ц

и
о

н
ал

ь
н

ы
е 

о
б

л
ас

ти
 

м
ен

ед
ж

м
е
н

та
. 

3
. 

О
п

и
ш

и
те

 и
с
то

р
и

ю
 р

аз
в
и

ти
я
 н

а
у
к
и

 у
п

р
ав

л
ен

и
я
. 

4
 

2
 

Т
ем

а 
1.

2 
М

ет
од

ол
ог

и
я

 и
 

п
р

и
н

ц
и

п
ы

 м
ен

ед
ж

м
ен

та
. 

С
од

ер
ж

ан
и

е 
 

4
 

1
. 

С
о

в
р

ем
ен

н
ы

й
 м

ен
ед

ж
м

ен
т.

  
1

 

2
 

К
л
ас

с
и

ф
и

к
ац

и
я
 м

е
н

ед
ж

м
е
н

та
. 

 
1

 

3
 

М
ет

о
д

ы
 у

п
р

ав
л
е
н

и
я
. 

 
1

 

4
 

 И
сп

о
л
ь
зо

в
ан

и
е 

к
о

л
и

ч
ес

тв
ен

н
ы

х
 

м
ет

о
д

о
в
 

и
 

и
н

ф
о

р
м

ац
и

о
н

н
ы

х
 

те
х

н
о

л
о

ги
й

 в
 у

п
р

ав
л
ен

и
и

. 

1
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
ят

и
я

  
В

о
п

р
о

сы
 д

л
я
 о

б
с
у
ж

д
ен

и
я
: 

1
. 

О
б

ъ
я
сн

и
те

 с
у
щ

н
о

ст
ь
 с

о
в
р

ем
ен

н
о

го
 м

ен
ед

ж
м

ен
та

. 

2
. 

Д
ай

те
 к

л
ас

с
и

ф
и

к
ац

и
ю

 м
е
н

ед
ж

м
ен

та
. 

3
. 

П
ер

еч
и

сл
и

те
 и

 о
х
ар

ак
те

р
и

зу
й

те
 м

ет
о

д
ы

 у
п

р
ав

л
е
н

и
я
. 

4
. 

О
б

ъ
я
сн

и
те

 с
у
щ

н
о

ст
ь
 и

сп
о

л
ь
зо

в
ан

и
я
 к

о
л
и

ч
ес

тв
ен

н
ы

х
 м

ет
о

д
о

в
 и

 

и
н

ф
о

р
м

ац
и

о
н

н
ы

х
 т

е
х

н
о

л
о

ги
й

 в
 у

п
р

ав
л
е
н

и
и

 

4
 

2
 

Т
ем

а 
1.

3.
 

Ф
ун

к
ц

и
и

 м
ен

ед
ж

м
ен

та
. 

Ф
ун

к
ц

и
и

 п
л

ан
и

р
ов

ан
и

я
 и

 
ор

га
н

и
за

ц
и

и
. 

С
од

ер
ж

ан
и

е 
 

1
 

П
о

н
я
ти

е 
«
ф

у
н

к
ц

и
и

 м
ен

ед
ж

м
ен

та
»
 и

 и
х
 к

л
ас

си
ф

и
к
ац

и
я
. 

4
 

1
 

2
 

Ф
у
н

к
ц

и
я
 п

л
а
н

и
р

о
в
а
н

и
я
 в

 м
ен

ед
ж

м
ен

те
. 

 
1

 

3
 

О
ц

ен
к
а 

и
 

а
н

ал
и

з 
в
н

еш
н

ей
 

и
 

в
н

у
тр

е
н

н
е
й

 
ср

ед
ы

. 
С

тр
ат

ег
и

и
 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
: 

в
ы

б
о

р
 и

 р
еа

л
и

за
ц

и
я
. 

1
 

4
 

Т
и

п
ы

 о
р

га
н

и
за

ц
и

о
н

н
ы

х
 с

тр
у
к
ту

р
. 

 
1

 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
ят

и
я 

В
о

п
р

о
сы

 д
л
я
 о

б
с
у
ж

д
ен

и
я
: 

4
 

2
 



1
. 

О
б

ъ
я
сн

и
те

 с
у
щ

н
о

ст
ь
 п

о
н

я
ти

я
 «

ф
у
н

к
ц

и
и

 м
е
н

ед
ж

м
ен

та
»
 и

 и
х
 

к
л
ас

с
и

ф
и

к
ац

и
я
. 

2
. 

О
б

ъ
я
сн

и
те

 с
у
щ

н
о

ст
ь
 ф

у
н

к
ц

и
и

 п
л
а
н

и
р

о
в
ан

и
я
 в

 м
ен

ед
ж

м
ен

те
. 

3
. 

Д
ай

те
 о

ц
ен

к
у
 и

 с
д

ел
а
й

те
 а

н
ал

и
з 

 в
н

еш
н

е
й

 и
 в

н
у
тр

ен
н

е
й

 с
р

ед
ы

. 

4
. 

О
п

и
ш

и
те

 и
 о

х
ар

ак
те

р
и

зу
й

те
 т

и
п

ы
 о

р
га

н
и

за
ц

и
о

н
н

ы
х
 с

тр
у
к
ту

р
. 

Т
ем

а 
1.

4.
 

М
от

и
в

ац
и

я
 д

ея
те

л
ьн

ос
ти

 в
 

м
ен

ед
ж

м
ен

те
. 

С
од

ер
ж

ан
и

е 
 

1
 

П
о

н
я
ти

я
 м

о
ти

в
ац

и
и

. 
4

 
1

 

2
 

Т
ео

р
и

и
 м

о
ти

в
а
ц

и
и

. 
П

р
о

ц
ес

с
у
ал

ь
н

ы
е 

и
 с

о
д

ер
ж

а
те

л
ь
н

ы
е 

те
о

р
и

и
 

м
о

ти
в
ац

и
и

. 
 

1
 

3
 

П
р

о
гр

ам
м

а 
м

о
ти

в
ац

и
и

. 
 

1
 

4
 

М
ат

ер
и

ал
ь
н

о
е 

и
 н

ем
а
те

р
и

ал
ь
н

о
е 

ст
и

м
у
л

и
р

о
в
ан

и
е 

со
тр

у
д

н
и

к
о

в
. 

1
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
ят

и
я 

В
о

п
р

о
сы

 д
л
я
 о

б
с
у
ж

д
ен

и
я
: 

1
. 

О
б

ъ
я
сн

и
те

 с
у
щ

н
о

ст
ь
 п

о
н

я
ти

я
 м

о
ти

в
а
ц

и
и

. 

2
. 

О
х
ар

ак
те

р
и

зу
й

те
 п

р
о

ц
ес

с
у
ал

ь
н

ы
е 

и
 с

о
д

ер
ж

а
те

л
ь
н

ы
е 

те
о

р
и

и
 м

о
ти

в
ац

и
и

. 
 

3
. 

О
б

ъ
я
сн

и
те

 с
у
щ

н
о

ст
ь
 п

р
о

гр
ам

м
ы

 м
о

ти
в
ац

и
и

. 

4
. 

О
п

и
ш

и
те

 в
и

д
ы

 м
ат

ер
и

а
л
ь
н

о
го

 и
 н

ем
ат

ер
и

а
л
ь
н

о
го

 с
ти

м
у
л

и
р

о
в
ан

и
я
 

со
тр

у
д

н
и

к
о

в
. 

4
 

2
 

Т
ем

а 
1.

5.
 

Р
ег

ул
и

р
ов

ан
и

е 
и

 к
он

тр
ол

ь 
в

 
си

ст
ем

е 
м

ен
ед

ж
м

ен
та

. 

С
од

ер
ж

ан
и

е 
 

1
 

Ф
у
н

к
ц

и
и

 и
 п

р
и

н
ц

и
п

ы
 к

о
н

тр
о

л
я
. 

4
 

1
 

2
 

В
и

д
ы

 
к
о

н
тр

о
л

я
. 

П
р

ед
в
ар

и
те

л
ь
н

ы
й

, 
те

к
у
щ

и
й

 
и

 
за

к
л
ю

ч
и

те
л
ь
н

ы
й

 

к
о

н
тр

о
л
ь
. 

1
 

3
 

Ф
ак

то
р

ы
 о

ц
ен

к
и

 э
ф

ф
ек

ти
в
н

о
ст

и
 к

о
н

тр
о

л
я
. 

1
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
ят

и
я 

В
о

п
р

о
сы

 д
л
я
 о

б
с
у
ж

д
ен

и
я
: 

1
. 

П
ер

еч
и

сл
и

те
 и

 к
р

ат
к
о

 о
х
ар

ак
те

р
и

зу
й

те
 ф

у
н

к
ц

и
и

 и
 п

р
и

н
ц

и
п

ы
 к

о
н

тр
о

л
я
. 

2
. 

П
ер

еч
и

сл
и

те
 и

 к
р

ат
к
о

 о
х
ар

ак
те

р
и

зу
й

те
 в

и
д

ы
 к

о
н

тр
о

л
я
. 

3
. 

П
ер

еч
и

сл
и

те
 и

 к
р

ат
к
о

 о
х
ар

ак
те

р
и

зу
й

те
 ф

а
к
то

р
ы

 о
ц

ен
к
и

 э
ф

ф
ек

ти
в
н

о
ст

и
 

к
о

н
тр

о
л
я
. 

4
 

2
 

Т
ем

а 
1.

6.
 

У
п

р
ав

л
ен

ч
ес

к
и

е 
р

еш
ен

и
я

. 
С

од
ер

ж
ан

и
е 

 

1
 

П
о

н
я
ти

е 
и

 к
л
ас

с
и

ф
и

к
ац

и
я
 у

п
р

ав
л
е
н

ч
ес

к
и

х
 р

еш
е
н

и
й

. 
4

 
1

 

2
 

О
сн

о
в
н

ы
е 

эт
а
п

ы
 р

аз
р

аб
о

тк
и

 и
 п

р
и

н
я
ти

я
 у

п
р

а
в
л
е
н

ч
ес

к
и

х
 р

еш
ен

и
й

. 
1

 

3
 

М
ет

о
д

ы
 д

и
а
гн

о
ст

и
к
и

 п
р

о
б

л
ем

. 
1

 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
ят

и
я 

В
о

п
р

о
сы

 д
л
я
 о

б
с
у
ж

д
ен

и
я
: 

1
. 

Р
ас

к
р
о

й
те

 п
о

н
я
ти

е 
и

 с
д

е
л

ай
те

 к
л
ас

си
ф

и
к
ац

и
ю

 у
п

р
ав

л
ен

ч
ес

к
и

х
 р

еш
е
н

и
й

. 

2
. 

П
ер

еч
и

сл
и

те
 и

 к
р

ат
к
о

 о
х
ар

ак
те

р
и

зу
й

те
 о

с
н

о
в
н

ы
е 

эт
а
п

ы
 р

аз
р

аб
о

тк
и

 и
 

п
р

и
н

я
ти

я
 у

п
р

ав
л
ен

ч
ес

к
и

х
 р

еш
ен

и
й

. 

3
. 

 П
ер

еч
и

сл
и

те
 и

 к
р

ат
к
о

 о
х

ар
ак

те
р

и
зу

й
те

 м
ет

о
д

ы
 д

и
аг

н
о

ст
и

к
и

 п
р

о
б

л
ем

. 

4
 

2
 

Т
ем

а 
1.

7 
У

п
р

ав
л

ен
и

е 
п

ер
со

н
ал

ом
. 

Г
р

уп
п

ов
ое

 у
п

р
ав

л
ен

и
е 

С
од

ер
ж

ан
и

е 
 

1
 

У
п

р
ав

л
е
н

и
е 

п
ер

со
н

ал
о

м
: 

о
сн

о
в
н

ы
е 

к
о

н
ц

е
п

ц
и

и
 и

 м
о

д
ел

и
. 

4
 

1
 

2
 

К
ад

р
о

в
ая

 п
о

л
и

ти
к
а 

и
 к

ад
р

о
в
ы

й
 м

ен
ед

ж
м

ен
т.

  
1

 

3
 

 Г
р

у
п

п
о

в
ая

 д
и

н
ам

и
к
а 

и
 г

р
у
п

п
о

в
о

е 
у
п

р
ав

л
е
н

и
е.

  
1

 



П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
ят

и
я 

В
о

п
р

о
сы

 д
л
я
 о

б
с
у
ж

д
ен

и
я
: 

1
. 

П
ер

еч
и

сл
и

те
 и

 к
р

ат
к
о

 о
х
ар

ак
те

р
и

зу
й

те
 о

с
н

о
в
н

ы
е 

к
о

н
ц

еп
ц

и
и

 и
 м

о
д

е
л
и

 

у
п

р
ав

л
ен

и
я
 п

ер
со

н
ал

о
м

. 

2
. 

Р
ас

к
р
о

й
те

 с
у
щ

н
о

ст
ь
 п

о
н

я
ти

й
: 

к
ад

р
о

в
а
я
 п

о
л

и
ти

к
а 

и
 к

а
д

р
о

в
ы

й
 м

ен
ед

ж
м

ен
т.

 

3
. 

Р
ас

к
р
о

й
те

 с
у
щ

н
о

ст
ь
 п

о
н

я
ти

й
: 

гр
у
п

п
о

в
а
я
 д

и
н

ам
и

к
а 

и
 г

р
у
п

п
о

в
о

е 

у
п

р
ав

л
ен

и
е.

 

4
 

2
 

Т
ем

а 
1.

8.
  

В
л

ас
ть

 и
 л

и
де

р
ст

в
о.

 
С

од
ер

ж
ан

и
е 

 

1
 

Т
и

п
ы

 и
 ф

о
р

м
ы

 в
л
ас

ти
. 

4
 

1
 

2
 

П
р

и
р

о
д

а 
л
и

д
ер

ст
в
а 

и
 к

л
ас

с
и

ф
и

к
а
ц

и
я
. 

1
 

3
 

П
о

в
ед

ен
ч

ес
к
и

й
 п

о
д

х
о

д
 к

 л
и

д
ер

ст
в
у
. 

1
 

4
 

С
и

ту
а
ц

и
о

н
н

ы
й

 п
о

д
х
о

д
 к

 л
и

д
ер

ст
в
у
. 

1
 

5
 

А
д

ап
ти

в
н

о
е 

р
у
к
о

в
о

д
ст

в
о

. 
 

1
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
ят

и
я 

В
о

п
р

о
сы

 д
л
я
 о

б
с
у
ж

д
ен

и
я
: 

1
. 

П
ер

еч
и

сл
и

те
 и

 к
р

ат
к
о

 о
х
ар

ак
те

р
и

зу
й

те
 т

и
п

ы
 и

 ф
о

р
м

ы
 в

л
ас

ти
. 

2
. 

Р
ас

к
р
о

й
те

 с
у
щ

н
о

ст
ь
 п

о
н

я
ти

я
 п

р
и

р
о

д
а 

л
и

д
ер

ст
в
а.

 

3
. 

О
б

ъ
я
сн

и
те

 с
у
щ

н
о

ст
ь
 п

о
в
е
д

ен
ч

ес
к
о

го
 п

о
д

х
о

д
а 

к
 л

и
д

ер
ст

в
у
. 

4
. 

О
б

ъ
я
сн

и
те

 с
у
щ

н
о

ст
ь
 с

и
ту

ац
и

о
н

н
о

го
 п

о
д

х
о

д
а 

к
 л

и
д

ер
ст

в
у
. 

5
. 

О
б

ъ
я
сн

и
те

 с
у
щ

н
о

ст
ь
 а

д
ап

ти
в
н

о
го

 р
у
к
о

в
о

д
с
тв

а.
 

4
 

2
 

Т
ем

а 
1.

9.
 

У
п

р
ав

л
ен

и
е 

к
он

ф
л

и
к

та
м

и
 и

 
ст

р
ес

са
м

и
. 

С
од

ер
ж

ан
и

е 
 

1
 

П
о

н
я
ти

е 
и

 в
и

д
ы

 с
тр

ес
са

. 
4

 
1

 

2
 

П
о

н
я
ти

е 
к
о

н
ф

л
и

к
та

 и
 е

го
 в

и
д

ы
. 

1
 

3
 

П
р

и
ч

и
н

ы
 м

еж
л

и
ч

н
о

ст
н

ы
х
 к

о
н

ф
л
и

к
то

в
. 

 
1

 

4
 

С
тр

ат
ег

и
и

 п
о

в
ед

е
н

и
я
 в

 к
о

н
ф

л
и

к
тн

о
й

 с
и

ту
а
ц

и
и

. 
1

 

5
 

М
ет

о
д

ы
 и

 п
р

а
к
ти

ч
ес

к
и

е 
р

ек
о

м
ен

д
ац

и
и

 п
о

 р
аз

р
еш

ен
и

ю
 к

о
н

ф
л
и

к
то

в
. 

1
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
ят

и
я 

В
о

п
р

о
сы

 д
л
я
 о

б
с
у
ж

д
ен

и
я
: 

1
. 

П
ер

еч
и

сл
и

те
 и

 к
р

ат
к
о

 о
х
ар

ак
те

р
и

зу
й

те
 п

о
н

я
ти

е 
и

 в
и

д
ы

 с
тр

ес
са

. 

2
. 

П
ер

еч
и

сл
и

те
 и

 к
р

ат
к
о

 о
х
ар

ак
те

р
и

зу
й

те
 п

о
н

я
ти

е 
и

 в
и

д
ы

 к
о

н
ф

л
и

к
та

. 

3
. 

П
ер

еч
и

сл
и

те
 и

 к
р

ат
к
о

 о
х
ар

ак
те

р
и

зу
й

те
 п

р
и

ч
и

н
ы

 м
еж

л
и

ч
н

о
ст

н
ы

х
 

к
о

н
ф

л
и

к
то

в
. 

4
. 

П
ер

еч
и

сл
и

те
 и

 к
р

ат
к
о

 о
х
ар

ак
те

р
и

зу
й

те
 с

тр
ат

ег
и

и
 п

о
в
ед

ен
и

я
 в

 

к
о

н
ф

л
и

к
тн

о
й

 с
и

ту
а
ц

и
и

. 

5
. 

П
ер

еч
и

сл
и

те
 и

 к
р

ат
к
о

 о
х
ар

ак
те

р
и

зу
й

те
 м

ет
о

д
ы

 п
о

 р
аз

р
еш

ен
и

ю
 

к
о

н
ф

л
и

к
то

в
. 

4
 

2
 

 
С

од
ер

ж
ан

и
е 

 

 
1

 
К

о
м

м
у
н

и
к
а
ц

и
и

 в
 м

ен
е
д

ж
м

е
н

те
. 

4
 

1
 

 
2

 
И

н
ф

о
р

м
ац

и
я
 и

 е
е 

зн
ач

ен
и

е 
в
 м

ен
ед

ж
м

ен
те

. 
 

1
 

 
3

 
П

р
о

ек
ти

р
о

в
ан

и
е 

и
 в

н
е
д

р
ен

и
е 

и
н

ф
о

р
м

ац
и

о
н

н
о

-у
п

р
ав

л
я
ю

щ
и

х
 с

и
ст

ем
 в

 
1

 



о
р

га
н

и
за

ц
и

и
. 

 

 
П

р
ак

ти
ч

ес
к

и
е 

за
н

ят
и

я 
В

о
п

р
о

сы
 д

л
я
 о

б
с
у
ж

д
ен

и
я
: 

1
.О

б
ъ

я
сн

и
те

 с
у
щ

н
о

ст
ь
 к

о
м

м
у
н

и
к
а
ц

и
й

 в
 м

ен
е
д

ж
м

е
н

те
. 

2
. 

О
б

ъ
я
сн

и
те

 с
у
щ

н
о

ст
ь
 и

 з
н

ач
ен

и
е 

и
н

ф
о

р
м

ац
и

и
 в

 м
ен

е
д

ж
м

ен
те

. 

3
. 

О
п

и
ш

и
те

 п
р

о
ц

ес
с 

п
р

о
ек

ти
р

о
в
ан

и
я
 и

 в
н

ед
р

е
н

и
я
 и

н
ф

о
р

м
ац

и
о

н
н

о
-

у
п

р
ав

л
я
ю

щ
и

х
 с

и
с
те

м
 в

 о
р

га
н

и
за

ц
и

и
. 

4
 

2
 

С
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ая

 р
аб

от
а 

п
р

и
 и

зу
ч

ен
и

и
 р

аз
де

л
а 

М
Д

К
 0

4.
01

 О
сн

ов
ы

 м
ен

ед
ж

м
ен

та
, у

п
р

ав
л

ен
и

е 
п

ер
со

н
ал

ом
  
 

- 
о

тр
аб

о
тк

а 
те

к
у
щ

ег
о

 м
ат

ер
и

ал
а 

п
о

 к
о

н
сп

е
к
та

м
 и

 р
ек

о
м

ен
д

о
в
а
н

н
о

й
 л

и
те

р
ат

у
р

е;
 

- 
п

о
д

го
то

в
к
а 

к
 п

р
ак

ти
ч

ес
к
о

м
у
 з

а
н

я
ти

ю
. 

3
0
 

3
 

П
р

и
м

ер
н

ая
 т

ем
ат

и
к

а 
в

н
еа

уд
и

то
р

н
ой

 с
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ой

 р
аб

от
ы

 
1
. 
О

п
р

ед
ел

ен
и

е 
м

ен
ед

ж
м

ен
та

, 
ег

о
 з

н
ач

ен
и

е 
в
 у

п
р

ав
л
ен

и
и

 с
о
в
р

ем
ен

н
ы

м
 п

р
о
и

зв
о
д

ст
в
о
м

. 

2
. 
О

сн
о
в
н

ы
е 

о
р
га

н
и

за
ц

и
о
н

н
о
-п

р
ав

о
в
ы

е 
ф

о
р

м
ы

 о
р

га
н

и
за

ц
и

и
, 
и

х
 х

ар
ак

те
р

и
ст

и
к
а.

 

3
. 
Ц

ел
и

 и
 з

ад
ач

и
 у

п
р

ав
л
ен

и
я
 о

р
га

н
и

за
ц

и
и

. 

4
. 
О

п
р

ед
ел

ен
и

е 
и

 к
л
ас

си
ф

и
к
ац

и
я
 у

п
р

ав
л
ен

ч
ес

к
и

х
 р

еш
ен

и
й

. 

5
. 
О

сн
о
в
н

ы
е 

п
о
д
х
о
д
ы

 к
 п

р
и

н
я
ти

ю
 у

п
р

ав
л
ен

ч
ес

к
и

х
 р

еш
ен

и
й

. 

6
. 
О

сн
о
в
н

ы
е 

у
п

р
ав

л
ен

ч
ес

к
и

е 
ф

у
н

к
ц

и
и

 в
 о

р
га

н
и

за
ц

и
и

. 

7
. 
О

сн
о
в
н

ы
е 

эт
ап

ы
 р

аз
р

аб
о
тк

и
 у

п
р

ав
л
ен

ч
ес

к
и

х
 р

еш
ен

и
й

. 

8
. 
О

сн
о
в
н

ы
е 

к
р

и
те

р
и

и
 п

р
и

н
я
ти

я
 р

еш
ен

и
я
, 
и

х
 х

ар
ак

те
р

и
ст

и
к
а.

 

9
. 
О

п
р

ед
ел

ен
и

е 
п

л
ан

и
р

о
в
ан

и
я
, 
су

щ
н

о
ст

ь
 с

тр
ат

ег
и

ч
ес

к
о
го

 м
ен

ед
ж

м
ен

та
. 

1
0
. 
П

р
ед

п
р

и
н

и
м

ат
ел

ь
ск

ая
 с

р
ед

а 
о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 (

в
н

еш
н

я
я
 с

р
ед

а,
 о

п
ер

ат
и

в
н

о
е 

о
к
р

у
ж

ен
и

е,
 в

н
у
тр

ен
н

я
я
 с

р
ед

а)
.

1
1
. 
О

б
щ

ая
 х

ар
ак

те
р

и
ст

и
к
а 

м
о
ти

в
ац

и
и

, 
ее

 с
та

д
и

и
. 

1
2
. 
С

у
щ

н
о
ст

ь
 м

о
ти

в
и

р
о
в
ан

и
я
 и

 с
ти

м
у
л
и

р
о
в
ан

и
я
 в

 о
р

га
н

и
за

ц
и

и
. 

1
3
. 
П

си
х
о
л
о
ги

ч
ес

к
и

е 
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о
в
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м
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1
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о
н
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и
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б
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я
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а.
 

1
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о
н
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к
о
н
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л
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ы
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1
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х
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к
а 
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о
в
н
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х
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п
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р
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ст

и
к
а 

и
н

ф
о
р

м
ац

и
о
н

н
о
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 м
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ж
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1
8
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О

сн
о
в
н

ы
е 
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ап

ы
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в
и

ти
я
 и
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ео

р
и

и
 у

п
р

ав
л
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и
я
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ер
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н
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о
м
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1
9
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Т

ео
р

и
я
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п
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ав
л
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и
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о
л
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 ч
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о
в
ек

а 
в
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р
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н
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и
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2
0
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Г

о
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д
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н
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р
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л
ен

и
я
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р
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в
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м
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2
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. 
В

и
д

ы
 т

р
у
д

о
в
о
й
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л
ь
н

о
ст

и
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н
ал
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2
2
. 
Ф

и
л
о
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ф
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о
н

ц
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ц
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я
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п
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л
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и
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 п
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2
3
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З
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о
н

о
м
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н
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п

р
и

н
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и
п

ы
 и

 м
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д
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п
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я
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2
4
. 
П

ер
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н
ал
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ех

н
о
л
о
ги

и
: 

п
о
н

я
ти

е 
и

 в
и

д
ы
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2
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р
о
ф

о
р

и
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р
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м
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и
о
н

н
о
е 

и
 т

ех
н

и
ч
ес

к
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б
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2
7
. 
Н

о
р

м
ат

и
в
н

о
-м

ет
о
д
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ч
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к
о
е 

и
 п

р
ав

о
в
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о
б
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п
еч
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ы
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п
р

ав
л
ен

и
я
 п

ер
со

н
ал

о
м

. 

2
8
. 
З
ар

у
б

еж
н

ы
й

 о
п

ы
т 

р
аз

в
и

ти
я
 с

л
у
ж

б
ы

 п
ер

со
н

ал
а.

 

2
9
. 
Н
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ч
н

о
-м

ет
о
д

и
ч
ес

к
и
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п

р
и

н
ц

и
п

ы
 п

о
д

б
о
р

а 
к
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р
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в
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3
0
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р
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н
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3
1
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У

п
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ав
л
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ч
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к
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 к
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ь
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о
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и
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н
о
ст

и
 и

 ф
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р
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л
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я
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н
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3
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. 
Р

о
л
ь
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в
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о
р
м

и
р

о
в
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и
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о
л
л
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в
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 К
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л
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и
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8
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В
и
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р
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л
л
е
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м
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о

л
н

и
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л
е
й
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
 

п
р

и
н

я
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м
о
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о

я
те

л
ь
н

ы
х
 р

еш
ен

и
й
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о
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о
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р

о
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м
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о
в
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в
о

в
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и
я
 о

р
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н
и
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ц

и
и

 у
п

р
ав

л
ен

ч
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к
о

й
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к
о

л
л
е
к
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в
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
 

о
су

щ
ес

тв
л
ен

и
е 

к
о

н
тр

о
л
я
 д

е
я
те

л
ь
н

о
ст

и
 п

ер
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н
а
л
а.
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4. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
4.1. Требования к минимальному материально-техническому 
обеспечению 
 
Кабинет менеджмента а.4506 

Оборудование учебного кабинета: плакаты, видеопроектор. 
 

 
4.2. Учебно-методическое и информационное обеспечение 

дисциплины 
 
4.2.1  Перечень основной и дополнительной учебной литературы, 
необходимой для освоения дисциплины(модуля): 
 

Основные источники: 

1. Балашов, А. П. Основы менеджмента [Текст] : учебное пособие : 

допущено Учебно-методическим объединением / А. П. Балашов. - Москва : 

Вузовский учебник, 2016 (Смоленск : ОАО "Смол. обл. тип. им. В. И. 

Смирнова", 2014). - 287, [1] с. - (Вузовский учебник). - Библиогр. в конце 

глав. - ISBN 978-5-9558-0056-1. - ISBN 978-5-16-005281-6 

2. Бугаков В.М., Гончаров В.Н. Управление персоналом: Учебное 

пособие / Под ред. В.П. Бычков. - (Высшее образование: Бакалавриат), М.: 

ИНФРА-М, 2016 

3. Веснин, Владимир Рафаилович. Менеджмент [Текст] : учебник / 

Веснин Владимир Рафаилович. - 4-е изд., перераб. и доп. - Москва : 

Проспект, 2015. - 613 с. - ISBN 978-5-392-12196-0 

4. Кибанов А.Я., Гагаринская Г.П., Калмыкова О.Ю., Мюллер 

Е.В.Управление персоналом: Учебное пособие / А.Я. Кибанов, Г.П. 

Гагаринская, О.Ю. Калмыкова, Е.В. Мюллер. –М., 2015. 

5.  Косьмин, Анатолий Данилович. Менеджмент : практикум [Текст] : 

учеб. пособие : рек. ФИРО / Косьмин, Анатолий Данилович, Свинтицкий, 

Николай Викторович, Косьмина, Елена Анатольевна. - М. : Академия, 2014 

(Саратов : ОАО "Саратов. полиграфкомбинат", 2014). - 153, [3] с. - (Среднее 

проф. образование). - Библиогр.: с. 156 (16 назв.). - ISBN 978-5-7695-6900-5 

6. Управление персоналом: Учебник / И.Б. Дуракова, Л.П. Волкова, 

Е.Н. Кобцева, О.Н. Полякова. - (Высшее образование).–М., 2016. 

 

Дополнительные источники: 
1. Базаров Т.Ю. Управление персоналом. Практикум: Учебное пособие 

для студентов вузов, обучающихся по специальностям "Управление 
персоналом", "Менеджмент организации" / Т.Ю. Базаров.–М., 2014. 

2. Веснин, Владимир Рафаилович.  Основы менеджмента [Текст] : 

учебник / Веснин, Владимир Рафаилович. - Москва : Проспект, 2015 (М. : 

ООО "Первая Образцовая тип.", 2015). - 306 с. - ISBN 978-5-392-10639-4 



3. КибановА.Я. Управление персоналом: Теория и практика. Система 

управления персоналом: Учебно-практическое пособие / А.Я. Кибанов.–М., 
2014.  

4.Косьмин, Анатолий Данилович. Менеджмент [Текст] : учебник : рек. 

ФИРО / Косьмин, Анатолий Данилович, Свинтицкий, Николай Викторович, 

Косьмина, Елена Анатольевна. - М. : Академия, 2014 (Саратов : ОАО 

"Саратов. полиграфкомбинат", 2014). - 204 с. - (Среднее проф. образование). - 

Библиогр.: с. 201-202. - ISBN 978-5-7695-6882-4   
5.Тебекин А.В.Управление персоналом: Учебник / А.В. Тебекин.–М., 

2014.  
6. Шлендер П.Э. Управление персоналом организации: Учебное 

пособие / Под ред. П.Э. Шлендер. –М., 2015. 

 

4.2.2 Перечень информационных технологий, используемых при 
осуществления образовательного процесса по дисциплине, включая перечень 
программного обеспечения и информационных справочных систем: 
1. Microsoft Office Word 

2. Microsoft Office Exel 

 
 
4.2.3 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 
«Интернет», необходимых для освоения дисциплины: 
1. Менеджмент [Электронный ресурс] : электрон. учебник : допущено УМО / 

под ред. М. Л. Разу. - М. : Кнорус, 2014. - 1 электрон. опт. диск : зв.,  

цв. - ISBN 978-5-406-00079-3 

2.  Основы менеджмента [Электронный ресурс] : электрон. учебник : рек. 

УМО / Л. В. Плахова [и др.]. - М. : Кнорус, 2015. - 1 электрон. опт. диск : зв., 

цв. - ISBN 978-5-406-00604-7 

3. www.e-personal.ru 

4. www.e-xecutive.ru 

5. www.hr-forum.ru 

 
 
 

5. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ (ВИДА ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ) 
 

Результаты  
(освоенные профессиональные 

компетенции) 

Основные показатели оценки 
результата 

Формы и 
методы 

контроля и 
оценки  

ПК-4.1;ПК-4.2; ПК-4.3 Имеет практический опыт: 
- работы с коллективом 

исполнителей. 

 

Устный или 

письменный 

опрос 

Рефераты 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
Умеет: 
 - принимать самостоятельные 

решения по вопросам 

совершенствования организации 

- управленческой работы в 

коллективе; 

- осуществлять контроль 

деятельности персонала. 

 
 
 
Знает: 
- систему управления трудовыми 

ресурсами в организации; 

- методы и формы обучения 

персонала; 

- способы управления 

конфликтами и борьбы со 

стрессом. 

 

Практические 

задания 

Тестирование 

Контрольная 

работа 

 

 

 

 

Устный или 

письменный 

опрос 

Рефераты 

Практические 

задания 

Тестирование 

Контрольная 

работа 

 

 

Устный или 

письменный 

опрос 

Рефераты 

Практические 

задания 

Тестирование 

Контрольная 

работа 

 

 

Формы и методы контроля и оценки результатов обучения должны 

позволять проверять у обучающихся не только сформированность 

профессиональных компетенций, но и развитие общих компетенций и 

обеспечивающих их умений. 

 

Результаты  
(освоенные общие 

компетенции) 

Основные показатели оценки 
результата 

Формы и 
методы 

контроля и 
оценки  

ОК-1; ОК-2; ОК-3; ОК-4; ОК-5; 
ОК-6; ОК-7; ОК-8; ОК-9 

Имеет практический опыт: 
- работы с коллективом 

исполнителей. 

 
 
 
 
 
 
 
 

Устный или 

письменный 

опрос 

Рефераты 

Практические 

задания 

Тестирование 

Контрольная 

работа 

 

 



 
 
Умеет: 
 - принимать самостоятельные 

решения по вопросам 

совершенствования организации 

- управленческой работы в 

коллективе; 

- осуществлять контроль 

деятельности персонала. 

 
 
 
Знает: 
- систему управления трудовыми 

ресурсами в организации; 

- методы и формы обучения 

персонала; 

- способы управления 

конфликтами и борьбы со 

стрессом. 

 

 

 

Устный или 

письменный 

опрос 

Рефераты 

Практические 

задания 

Тестирование 

Контрольная 

работа 

 

 

Устный или 

письменный 

опрос 

Рефераты 

Практические 

задания 

Тестирование 

Контрольная 

работа 

 

 




