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ВВЕДЕНИЕ 

 

 Практикум предназначен для усвоения теоретических 

знаний и закрепления практических навыков в рамках дисци-

плины «Планирование деятельности на режимных объектах».  

 Практикум составлен в соответствии с действующим 

общеобразовательным стандартом подготовки студентов по 

специальности  «Экономическая безопасность». 

 Целью изучения дисциплины «Планирование деятель-

ности на режимных объектах» является формирование теоре-

тических знаний и навыков выбора и обоснования альтерна-

тивных вариантов функционирования предприятия. 

 Практикум включает рекомендации по изучению ос-

новных тем курса, методические указания по решению задач и 

заданий для самостоятельной работы, контрольные вопросы, 

тесты для самопроверки и перечень основной, вспомогатель-

ной и методической литературы.   

 В процессе изучения дисциплины студенты должны 

освоить теоретический материал, развить способности приме-

нять полученные знания на практике и выполнить самостоя-

тельные работы. Программа дисциплины «Планирование дея-

тельности на режимных объектах» для студентов очной формы 

обучения предполагает также выполнение лабораторных ра-

бот.  
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ТЕМА 1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ 

ПЛАНИРОВАНИЯ  
 

Цель занятия – закрепление и усвоение теоретических 

основ планирования. 

 

Теоретические вопросы 

1. Планирование – важнейшая функция управления производ-

ством.  

2. Принципы планирования. 

3. Типы внутрифирменного планирования.  

4. Этапы планирования.  

5. Система планов предприятия. 

6. Методы планирования. Особенности стратегического пла-

нирования. 

 

Методические указания 

1. При подготовке перового вопроса необходимо раскрыть 

содержание функции планирования во взаимосвязи с основ-

ными функциями управления – организацией, мотивацией, 

контролем и координацией; отметить особую роль функции 

планирования в управленческом процессе. Также необходимо 

рассмотреть содержание и особенности прогнозирования как 

подфункции управления. Установить соотношение между по-

нятиями планирования и плана. 

2. Второй вопрос темы предполагает изучение принципов 

планирования. При этом следует  определить общее понятие 

принципа и рассмотреть особенности принципов планирова-

ния – единства, участия, непрерывности, гибкости и точности. 

3. В рамках третьего вопроса следует рассмотреть клас-

сификацию типов планирования по следующим признакам: 

степени охвата, сферам функционирования, степени неопреде-

ленности, временной ориентации целей и горизонту планиро-

вания. Особое внимание следует уделить последнему класси-

фикационному признаку, рассмотреть долгосрочное, средне-



 5 

срочное, краткосрочное и оперативное планирование, устано-

вить соотношение стратегического и долгосрочного планиро-

вания. Также необходимо рассмотреть понятие бизнес – плана, 

функции и возможности, цель его составления, основные раз-

делы. 

4. Рассмотрение этапов планирования обусловлено тем, 

что планирование обычно рассматривается как процесс, пред-

полагающий осуществление некоторых этапов: определения 

целей, возникновения проблемы, определения альтернатив, 

оценку вариантов, разработку планов и т.д. Студенту необхо-

димо изучить и обобщить точки зрения специалистов относи-

тельно этапов процесса планирования, что позволит ему пред-

ставить планирование в виде процесса, состоящего из взаимо-

связанных этапов.  

5. При изучении системы планов предприятия студенту 

необходимо знать общее понятие системы и особенности его 

содержания применительно к процессу планирования. Следует 

рассмотреть классификацию планов предприятия по следую-

щим критериям времени действия, целевому и функциональ-

ному назначению, что позволит сформулировать определение 

системы планов предприятия как совокупности отдельных ви-

дов планов, действующих на предприятии.  

6. Рассмотрение методов планирования предполагает изу-

чение особенностей методов, используемых в планировании, 

традиционных методов принятия плановых решений (творче-

ство и адаптивный поиск) и методов, способствующих реали-

зации целей планирования (балансовый, нормативный, мате-

матико - статистический). Особое внимание следует обратить 

на соотношение понятий «норма» и «норматив» при планиро-

вании, а также на многообразие математических моделей, ис-

пользуемых в процессе планирования.  

 

Тесты для самопроверки 

1. Какие функции управления Вы знаете? Каким образом они 

связаны с функцией планирования? 
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2. Процесс формирования образа будущего предприятия и 

принятие решений для успешного его функционирования 

называется: 

а) стратегией; 

б) планированием; 

в) развитием; 

г) нет правильного ответа? 

3. Принцип гибкости означает: 

а) приближение плана к реальным возможностям предприятия; 

б) системный характер планирования; 

в) непрерывность планирования; 

г) учет изменений во внешней и внутренней среде? 

4. Горизонт планирования – это: 

а) предсказуемость планирования; 

б) ориентация на прошлое, настоящее, будущее; 

в) срок действия плановых разработок? 

5. Стратегическое и долгосрочное планирование – одно и то 

же? 

а) да; 

б) нет; 

Поясните свой ответ. 

6. Стратегическое планирование – это: 

а) прогнозирование; 

б) стратегический анализ; 

в) планирование потенциала предприятия; 

г) формулировка целей; 

д) выбор варианта развития. 

7. В каком порядке осуществляется процесс планирования: 

а) выработка программы действий; 

б) формирование бюджета; 

в) стратегический анализ; 

г) прогнозирование; 

д) стратегическое планирование? 

8. Балансовые методы используются в целях: 

а) изучения рыночной потребности; 
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б) планирования трудоемкости производственной программы: 

в) оценки напряженности плана; 

г)  планирования потребности в производственных ресурсах; 

д) нет правильного ответа. 

 

Литература 

основная: 1 – введение, тема 1; 3 – глава 1; 4  -глава 1, глава 4; 

дополнительная: 1 – глава 1, 2; 3 – глава 1; 4 – глава 1-2; 9; 13. 

 
 

ТЕМА 2. ОРГАНИЗАЦИЯ ПЛАНОВОЙ РАБОТЫ  

НА ПРЕДПРИЯТИИ 

  

Цель занятия – усвоение и закрепление теоретических 

знаний в области организации плановой работы. 

 

Теоретические вопросы 

1. Понятие формы и системы планирования.  

2. Организация планирования на предприятии. 

3. Структура плановых органов. 

 

Методические указания 

1. При подготовке к первому вопросу студент дол-

жен рассмотреть понятие формы планирования, факторы, вли-

яющие на форму планирования, дать определение системы 

планирования на предприятии и подробно изучить содержания 

ее основных элементов: планового персонала, механизма пла-

нирования и процесс планирования.  

2. Второй вопрос темы - организация плановой ра-

боты на предприятии – предполагает знание определения фор-

мы плановой работы, ее основных видов (централизованные и 

децентрализованные функции планирования), организацион-

ных схем плановой работы (сверху вниз, снизу вверх и встреч-

ное планирование). 

3. В рамках третьего вопроса студенту необходимо 
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знать основные задачи плановой службы, общее понятие 

структуры, особенности его применения к организации плано-

вой работы, структуру плановых органов на отечественных 

предприятиях с выделением соответствующих служб, отделов, 

секторов, групп и т.д., а также функции планово – экономиче-

ского отдела предприятия. Особое внимание следует уделить 

зарубежному опыту организации плановой работы.  

 

Тесты для самопроверки 

1. Организация плановой работы зависит от: 

а) численности рабочих; 

б) количества оборудования; 

в) степени обеспеченности материальными ресурсами; 

г) организационной структуры предприятия; 

д) степени определенности в планировании? 

2. Совокупность различных видов планирования, применяе-

мых одновременно на конкретном предприятии, называется: 

а) формой планирования; 

б) системой планирования; 

в) механизмом планирования; 

г) нет правильного ответа. 

3. Основными элементами системы планирования являются… 

4. Организационная схема планирования, согласно которой 

планирования осуществляется по иерархии в соответствии с 

общим планом предприятия, при этом имеет место корректи-

ровка плана нижестоящими уровнями исходя из специфики 

работы, называется: 

а)  планирование сверху вниз; 

б) планирование снизу вверх; 

в) встречное планирование? 

5. Форма организации плановой работы, когда на предприятии 

при высшем руководстве создается служба планирования и 

контроля, которая подчиняется президенту или вице – прези-

денту и занимается разработкой перспективных и текущих 

планов предприятия, а также следит за ходом их выполнения, 
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называется: 

а) централизованной; 

б) децентрализованной; 

в) матричной; 

г) дивизиональной; 

д) нет правильного ответа. 

 

Литература 

основная: 1 – тема 2; 2 – глава 1-2; 3 – глава 8 и 12; 4  -глава 2; 

дополнительная: 1 – глава3; 3 – глава 2; 6 – глава 1-2. 

 

 

ТЕМА 3. СОДЕРЖАНИЕ И СТРУКТУРА 

ТАКТИЧЕСКОГО ПЛАНА ПРЕДПРИЯТИЯ  

 

Цель занятия – усвоение структуры и содержания раз-

делов тактического плана предприятия.  

 

Теоретические вопросы 

1. Назначение и порядок разработки тактического плана.  

2. Разделы и содержание сводного годового плана предприя-

тия. 

Методические указания 

1. При подготовке первого вопроса необходимо рассмот-

реть понятие тактического планирования, особенности такти-

ческого планирования, определение  тактического плана, его 

функции, требования, которые необходимо соблюдать при со-

ставлении тактического плана,  а также этапы разработки так-

тического плана. 

2. Второй вопрос темы предполагает изучение структуры 

тактического плана: основные элементы, их содержание и вза-

имосвязь. Особое внимание следует уделить зарубежному 

опыту годового планирования. 

Тесты для самопроверки 
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1. Тактическое планирование имеет следующие особенности: 

а) большая объективность на основе более точной информа-

ции; 

б) меньший риск, т.к. затрагивается меньший период времени 

по сравнению со стратегическим планированием; 

в) ранжирование вариантов решений и выбор наиболее опти-

мального; 

г) представление системы конкретных плановых количествен-

ных показателей. 

2. Развернутая программа действий всей производственно – 

хозяйственной деятельности предприятия, направленная на 

выполнение заданий стратегического плана при наиболее пол-

ном и рациональном использовании различного рода ресурсов 

предприятия, называется: 

а) тактическим планом; 

б) планом стратегического развития; 

в) планом производства; 

г) нет правильного ответа. 

3. Мероприятия, предполагающие осуществление технико -

экономического анализа деятельности предприятия, выявление 

резервов предприятия, разработку норм и нормативов, прове-

дение маркетинговых исследований, составление проекта пла-

на, обоснование основных плановых показателей, согласова-

ние с вышестоящими органами или местными органами власти 

при необходимости, относятся к: 

а) подготовительному этапу разработки тактического плана; 

б) этапу, на котором происходит разработка окончательного 

варианта плана; 

в) нет правильного ответа. 

4. Основу тактического плана составляют: 

а) стратегический план и портфель заказов; 

б) план инвестиций и инноваций; 

в) план производства и реализации продукции и финансовый 

план; 

г) нет правильного ответа. 
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5. К основным элементам тактического плана предприятия от-

носятся следующие: стратегический план, портфель заказов, 

план инвестиций… (дополнить ответ). 

6. В условиях рынка разделы сводного годового плана пред-

приятия должны быть дополнены: 

а) капитальным строительством; 

б) планом по объему нормативной чистой продукции; 

планом по материально- техническому снабжению; 

 

Литература 

основная: 1 – тема 3; 2 – глава 4; 4 – глава 7; 

дополнительная: 1 – глава 3; 2 – раздел 2; 4- глава 5. 

 

 

ТЕМА 4. ПЛАНИРОВАНИЕ ОБЪЕМА ПРОИЗВОДСТВА 

ПРОДУКЦИИ 
 

 Цель занятия – усвоение  теоретических основ и приоб-

ретение практических навыков в области планирования объема 

производства продукции.  

 

Теоретические вопросы 

1. Назначение и содержание плана производства 

продукции. 

2. Планирование объема производства продукции в 

натуральном измерении. 

3. Стоимостные измерители производственной 

программы предприятия. 

 

Методические указания 

1. При рассмотрении назначения и содержания 

плана производства продукции необходимо установить соот-

ношение понятий планирования продаж и планирования про-

изводственной программы предприятия; определить цель и 

задачи планирования продаж, содержание технологии плани-
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рования продаж. Этапы планирования производственной про-

граммы. Студенту также следует изучить этапы планирования 

производственной программы. 

2. Второй вопрос темы должен отражать особенно-

сти формирования объема производства в натуральном изме-

рении. При этом необходимо определить содержание понятия 

рейтинга продукции и ранжирования номенклатурных пози-

ций. Особое внимание следует обратить на использование 

условно – натуральных единиц измерения. Сущность исполь-

зования условных единиц сводится к тому, что отдельные раз-

новидности выпускаемой продукции выражаются в единицах 

одного вида продукции, условно принятого за единицу, осно-

ву, базу измерения. Основной вопрос при использовании 

условных единиц сводится к выбору того признака – вида про-

дукции, к  которому будут устанавливаться коэффициенты пе-

ресчета. Использование условно-натуральных измерителей 

возможно только на производствах, выпускающих однород-

ную продукцию, отличающуюся по размерам и сортам. 

3. Вопрос относительно содержания стоимостных 

показателей производственной программы предприятия вклю-

чает понятие и содержание реализованной продукции, валово-

го выпуска, товарной продукции, чистой продукции и условно 

– чистой продукции. 

ЗАДАЧИ 

Задача № 4.1 

Из приведенных исходных данных (р.) выбрать показа-

тели, включаемые в объем товарной продукции. 

Рассчитать объем товарной продукции. 

1. Готовая продукция                        20000000 

2. Запасные части к оборудованию по заказам               5000000 

3. Изготовление литья по кооперации                            10000000 

4. Отпущено электроэнергии  капитальному строительству и 

ЖКХ                                                                                    3000000 

5. Продано газа ЖКХ                                                           500000 



 13 

6. Изготовлено строительной продукции для детских лагерей 

                           500000 

7. Изготовлена мебель для заводской столовой                        50000 

8. Капитальный ремонт оборудования                                 5000000 

9. Изготовлено  не  стандартизированного оборудования для  

механизации производства                                                  1000000 

10. Научно-техническая продукция (по договорам)     10000000 

11. Реализованы отходы производства                             3000000 

12. Произведены работы по подготовке металлолома для реали-

зации металлургической промышленности                         300000 

13. Выполнены строительно-монтажные работы              10000000 

14. Произведен капитальный ремонт зданий                       5000000 

15. Прочая продукция (товары народного потребления) 

                                                                                         20000000. 

 

Задача № 4.2 

Рассчитать объем производства в условно-натуральном 

измерении (программа в приведенных единицах). 

 

  Таблица 4.1 

Исходные данные 

Наиме-

нование 

изделий 

Объем 

произ-

вод-

ства, 

шт. 

Трудоем-

кость еди-

ницы про-

дукции, 

нормо-ч 

Изде-

лие-

пред-

ста-

ви-

тель 

Коэф-

фици-

ент 

приве-

дения 

Объем 

в при-

веден-

ных 

едини-

цах 

1 2 3 4 5 6 

Группа 

изделий 

А 

 

 

100 

 

 

1500 

   

Б 150 1200 Б 1  

В 

Г 

110 

400 

1015 

850 
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Продолжение табл. 4.1 

Итого 

по груп-

пе 

Д 

Е 

Ж 

 

 

300 

200 

420 

 

 

100 

150 

60 

   

З 560 90 З 1  

Итого 

по груп-

пе 

     

И 1000 300 И 1  

К 

Л 

2000 

3000 

280 

150 
   

Итого 

по груп-

пе 

     

 

Задача № 4.3 

Рассчитать годовой объем валовой продукции при сле-

дующих исходных данных. 

Таблица 4.2 

Исходные данные 

Наиме

нова-

ние 

изде-

лий 

Годовой 

объем 

производ-

ства, шт. 

Дли-

тель-

ность 

произ-

вод-

ствен-

ного 

цикла 

Себестоимость 

изделия 

Оптовая 

цена, р. Полная, 

р. 

В том 

числе 

мате-

риаль-

ные 

затра-

ты 

А 220 3 10000 5600 14800 

Б 120 2,5 15000 7800 16300 
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Продолжение табл. 4.2 

В 50 4,0 25000 12400 29000 

Г 90 5,0 40000 22000 44000 

 

Принять при расчете валовой продукции остаток неза-

вершенного производства на начало планового периода на 15 

% меньше, чем рассчитано на основе приведенных исходных 

данных. 

 

Задача № 4.4 

Рассчитать плановый объем реализованной продукции на 

основе следующих исходных данных: 

1. Объем товарной продукции, тыс. p.                             208000 

2. Остаток годовой продукции на складе: 

на начало года, тыс. р.                                                   50400 

на конец года, тыс. р.                                                   40000 

3. Отгруженная, но неоплаченная продукция: 

на начало года                                                               60200 

на конец года                                                                 50800 

 

Домашнее задание № 1 

 

Тема: Планирование объема производства и реализа-

ции   продукции 

 

Цель работы - установить плановый ассортимент и объем 

выпускаемой продукции в натуральном измерении. 

Исходные данные приведены в табл. 4.3, 4.4, 4.5. 
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      Таблица 4.3 

Рыночная потребность в изделиях 
Н

аи
м

ен
о
в
ан

и
е 

и
зд

ел
и

я
 

М
ар

к
а 

и
зд

ел
и

я Количество, шт. 

Варианты 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

А С1 1000 1200 1400 800 900 950 1500 1100 

 С2 200 220 240 260 280 190 180 170 

 С3 100 120 140 160 170 180 190 90 

Б К1 800 810 820 840 860 900 910 1000 

 К2 400 410 430 450 460 500 560 600 

 К3 40 60 80 100 120 140 160 180 

В Л1 2000 2300 2800 2400 2900 3000 3200 3400 

 Л2 800 820 900 920 1000 1200 1300 1400 

 Л3 400 420 440 460 480 500 510 520 

Г Д1 50 60 80 100 110 120 130 140 

 Д2 90 100 110 120 130 140 160 180 

 Д3 400 410 420 430 440 460 480 500 

 

Таблица 4.4 

Технико-экономические показатели изделий 

Н
аи

м
ен

о
в
ан

и
е 

и
зд

е-

л
и

й
 

М
ар

к
а 

и
зд

ел
и

й
 

О
п

то
в
ая

 ц
ен

а,
 р

. 

Т
р

у
д

о
ем

к
о

ст
ь
, 
н

о
р

м
о
-

ч
 

С
та

н
к
о

ем
к
о

ст
ь
, 
м

а-

ш
и

н
о
-ч

 

Полная себестои-

мость, р. 

всего 

в том числе 

прямые ма-

териальные 

затраты 

1 2 3 4 5 6 7 

А С1 670000 4000 4300 536000 420000 

 С2 820000 4400 4800 720400 480000 

 С3 992000 5400 5400 810000 560000 



 17 

Продолжение табл. 4.4 
Б К1 400000 2800 2900 362100 184500 

1 2 3 4 5 6 7 

 К2 250000 1300 1500 212100 120000 

 К3 320000 1700 2000 259800 115000 

В Л1 220000 1200 1300 190200 108000 

 Л2 290000 1300 1800 270000 135000 

 Л3 450000 2200 2400 41000 28000 

Д Д1 60000 400 400 48000 29100 

 Д2 80000 430 430 72000 38000 

 Д3 95000 520 520 82100 46000 

 

Таблица 4.5 

Количество оборудования и его использование 

Наиме-

нование 

показа-

телей 

Варианты 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. Число 

кален-

дарных 

дней в 

году 

365 365 365 365 365 365 365 365 

2. Число 

нерабо-

чих дней 

114 112 116 118 114 116 118 112 

в том 

числе 

празд-

ничных 

8 6 8 8 6 8 8 6 

3. Коли-

чество 

смен 

2 2 2 2 2 2 2 2 
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Продолжение табл. 4.5 

4. Про-

стой 

обору-

дования, 

% 

6 8 10 9 11 12 8 9 

5. Коли-

чество 

уста-

новлен-

ного 

обору-

дования 

3400 3600 3800 4000 4200 4400 5100 5300 

 

Указания к выполнению домашнего задания № 1 

1. По полной рыночной потребности (табл. 4.3) и станко-

емкости изделия (табл. 4.4) рассчитать необходимое количе-

ство оборудования. 

2. Сопоставить расчетное количество оборудования с 

установлением на предприятии. 

3. При совпадении необходимого и расчетного количе-

ства оборудования принять самостоятельно решение об ас-

сортименте и объеме продукции, принимаемой в план произ-

водства. 

4. При  недостатке оборудования произвести отбор 

продукции, исключаемой из производства или уменьшаемой 

по сравнению с  рыночной  потребностью на основании ис-

следования рейтинга продукции. 

5. При избытке оборудования обосновать увеличение 

объема производства, самостоятельно принимая решение 

(новый ассортимент, поиск новой рыночной ниши и т.д.). 

6. При расчете учесть запас производственного оборудо-

вания в размере 15 %. 

7. Для установления рейтинга продукции составить 

вспомогательную табл. 4.6. 
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8. Рассчитать эффективный фонд времени работы обо-

рудования в табл. 4.7. 

 

Таблица 4.6 

Расчет удельных показателей изделий 

Наиме-

нование 

изделия 

Удель-

ная тру-

доем-

кость 

Удельная 

материало-

емкость 

Рента-

бель-

ность 

Стои-

мость 

обра-

ботки 

Удель

ная 

стои-

мость 

обра-

ботки 

1 2 3 4 5 6 

 

Таблица 4.7 

Эффективный фонд времени работы оборудования 

Показатели Количество 

дней 

Количество 

часов 

1. Число календарных дней   

2. Число нерабочих дней, в 

том числе праздничных 

  

3. Режимный фонд рабоче-

го времени: 

дней 

часов 

  

4. Эффективный фонд ра-

бочего времени, часов 

  

9. Расчёт необходимого количества станков привести в 

табл. 4.8. 

10.  На основании произведенных расчетов, используя 

данные по рейтингу продукции, обосновать принимаемый 

ассортимент и объем выпускаемой продукции в планируе-

мом периоде. 

Данные привести в табл. 4.9. 
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Таблица 4.8 

Расчет необходимого количества станков 

Наиме

нова-

ние 

изде-

лий и 

пока-

зателей 

Станко-

емкость 

продук-

ции, 

станко-ч 

Ры-

ночная  

потреб-

ность в 

продук-

ции 

Сум-

марная 

стан-

коем-

кость 

про-

дукции 

Эффектив-

ный фонд 

времени ра-

боты обору-

дования 

(табл. 4.7) 

Коли-

чество 

стан-

ков, 

шт. 

А 

…  
     

 

Таблица 4.9 

Обоснование принимаемого в плане объема производства  

в натуральном измерении 

 

Наи

ме-

но-

ва-

ние 

из-

де-

лий 

Ры-

ноч-

ная 

по-

треб-

ность, 

шт. 

Количество 

оборудова-

ния, необхо-

димого для 

удовлетворе-

ния рыночной 

потребности, 

шт. 

Приня-

то из-

делий 

в план 

произ-

вод-

ства, 

шт. 

Количе-

ство обо-

рудова-

ния, 

учтенного 

в плане 

производ-

ства, шт. 

Объем 

произ-

вод-

ства в 

% от 

ры-

ночной 

по-

треб-

ности 

А 

…  
     

 

 

Формулы для расчета 

 

Удельная трудоемкость: 
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Ц

Т
t уд = , 

 где  Т  – трудоемкость изготовления одного изделия, 

нормо-ч. 

Ц  – оптовая цена единицы изделия, р. 

 

Удельная материалоемкость: 

 

Ц

М
М изд

уд = , 

где 
издМ  – прямые материальные затраты на одно изде-

лие, р. 

 

Рентабельность изделия: 

С

СЦ
Р

−
= , 

где С  – полная себестоимость изделия, р. 

 

Удельная стоимость обработки: 

Ц

МС
С

пр

.уд.обр

−
= , 

где 
прМ  – прямые материальные затраты в себестоимо-

сти изделия, р. 

 

Количество станков, необходимое для изготовления из-

делия: 

.об.эф

РТ

Ф

QС
N


= , 

где ТС  – станкоемкость изготовления одного изделия, 

машино-ч; 

РQ  – потребность рынка в изделии, шт.; 
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..обэфФ  – эффективный фонд времени работы оборудова-

ния, ч. 









−=

100

П
1ФФ .реж.об.эф

 

где .режФ  – режимный фонд времени, ч.; 

П  – плановый процент простоя оборудования. 

( )
.предпраздсмсм.нераб.кал.реж rКtDDФ −= , 

где 
смt  – продолжительность смены, 

смК  – количество смен, 

.предпраздr   – количество предпраздничных часов. 

 

Домашнее задание № 2 

 

Рассчитать стоимостные измерители  производственной 

программы. Исходные данные для расчета. 

Таблица 4.10 

Исходные данные 

 

Показатели 
Варианты 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Увеличение 

остатка незавер-

шенного произ-

водства по срав-

нению с IV квар-

талом предше-

ствующего пери-

ода, % 

+10 +15 +18 +20 +22 +24 +26 +30 
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Продолжение табл. 4.10 

Длительность 

производственно-

го цикла по изде-

лиям, дней: 

        

А 

Б 

В 

Г 

82 

100 

110 

80 

84 

100 

120 

82 

86 

105 

140 

86 

88 

110 

160 

88 

90 

115 

180 

90 

92 

115 

180 

94 

94 

120 

190 

96 

96 

125 

190 

98 

 

Таблица 4.11 

Расчет объема товарной продукции 

 

Наименование 

изделий 

Объем произ-

водства, шт. 

Оптовая 

цена изде-

лия 

Объем товар-

ной продук-

ции, тыс. р. 

А    

Б    

    В…    

 

Таблица 4.12 

Расчет коэффициента нарастания затрат 

 

Наимено-

вание из-

делий 

Полная се-

бестоимость 

изделия 

Прямые 

материаль-

ные затра-

ты 

Стои-

мость 

обра-

ботки 

Коэффи-

циент 

нараста-

ния за-

трат 

А 

Б 

В 

Г 

    

 

Примечание к таблице 4.11: данные для расчета взять из Зада-

ния № 4.1. 
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Таблица 4.13 

Расчет стоимости незавершенного производства на конец  

планируемого периода 

Наиме

нова-

ние 

про-

дук-

ции 

Годо-

вой 

объем 

произ-

вод-

ства, 

шт. 

Су-

точ-

ный 

вы-

пуск

, шт. 

Дли-

тель-

ность 

произ-

вод-

ствен-

ного 

цикла 

Полная 

себе-

стои-

мость 

изде-

лий, р 

Коэф-

фици-

ент 

нарас-

тания 

затрат 

Объем 

неза-

вер-

шенно-

го про-

извод-

ства, р. 

А 

Б 

В 

Г 

      

 

Таблица 4.14 

Расчет объема валовой продукции 

Наименование показателей Примечание 

1. Объем товарной продукции, тыс.р. Табл. 4.11 

2. Стоимость незавершенного произ-

водства на конец планируемого пе-

риода, тыс.р. 

Табл. 4.12 

3. Стоимость незавершенного произ-

водства на начало планируемого пе-

риода, тыс.р. 

По исходным данным 

табл. 4.10 

4. Изменение стоимости незавер-

шенного производства, тыс.р. 
 

5. Валовая продукция, тыс.р.  

Тесты для самопроверки 

1. Определите порядок разработки производственной про-

граммы предприятия: 

а) планирование выпуска продукции в натуральном выраже-
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нии;  

б) расчет производственной мощности; 

в) разработка мер по реализации программы; 

г) анализ выполнения плана производства;  

д) анализ портфеля заказов; 

е) оценка производственной программы;   

ж) планирование выпуска продукции в стоимостном выраже-

нии. 

2. На производствах, выпускающих однородную продукцию, 

отличающуюся по размерам и сортам, при планировании про-

изводственной программы целесообразно использование: 

а) натуральных измерителей; 

б) условно - натуральных измерителей 

в) стоимостных измерителей; 

г) нет правильного ответа.  

3. Место, занимаемое той или иной позицией базового ассор-

тимента продукции, называется: 

а) рейтингом продукции; 

б) ранжированием номенклатурных позиций; 

в) ритмичностью производства; 

г) нет правильного ответа. 

4. Сумма величины товарной продукции, изменения остатков 

незавершенного производства и остатков инструментов и при-

способлений собственного производства на начало и конец 

планового периода, характеризует: 

а) реализованную продукцию; 

б) валовой оборот; 

в) чистую продукцию; 

г) внутризаводской оборот; 

д) условно - чистую продукцию. 

5. Сумма объема товарной продукции, изменения остатков го-

товой продукции на складе и изменения остатков готовой про-

дукции, отгруженной, но не оплаченной потребителем на 

начало и конец планового периода, характеризует: 

а) реализованную продукцию; 
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б) валовой оборот; 

в) чистую продукцию; 

г) внутризаводской оборот; 

д) условно- чистую продукцию. 

 

Литература 

основная: 1 – тема 4; 2 – глава 5; 3 – глава 6; 4 – глава 8-9; 

дополнительная: 1- глава 5; 2 – раздел 3; 5 – глава 4;  

 

ТЕМА 5.  ПЛАНИРОВАНИЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 

ПРОИЗВОДСТВЕННОГО ПОТЕНЦИАЛА РЕЖИМНОГО 

ПРЕДПРИЯТИЯ  

 

 Цель занятия – приобретение теоретических знаний и 

закрепление практических навыков при расчете производ-

ственной мощности режимного предприятия.  

 

Теоретические вопросы 

1. Понятие производственной мощности. 

2. Особенности расчета производственной мощно-

сти в производствах различного типа (массовом производстве, 

серийном производстве и в трудоемких производствах). 

3. Методические принципы определения производ-

ственной мощности. 

4. Показатели использования производственной 

мощности. 

 

Методические указания 

1. Первый вопрос темы предполагает четкое знание 

содержания понятия производственной мощности предприя-

тия, отличия планирования производственной мощности в 

условиях плановой и рыночной экономики, факторы, которые 

необходимо принимать во внимание при расчете производ-

ственной мощности. 

2. Во втором вопросе особое внимание необходимо 
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уделить особенностям расчета производственной мощности в 

производствах различного типа – серийном, массовом и трудо-

емких производствах. В условиях каждого типа производства 

студент должен знать соответствующие формулы для расчета 

производственной мощности и последовательность расчета. 

3. Показатели использования производственной 

мощности предполагают знание содержание и расчета коэф-

фициента сменности (фактического и планового), коэффици-

ента использования оборудования (экстенсивного и интенсив-

ного) и пути их улучшения. Студент должен владеть понятия-

ми о профиле мощности, методах установления производ-

ственных диспропорций. Особое внимание студент должен 

обратить на расчет коэффициента загрузки оборудования. 

 Коэффициент загрузки оборудования представляет со-

бой отношение суммарной станкоемкости (трудоемкости) вы-

полнения производственной программы к эффективному фон-

ду времени работы оборудования. Станкоемкость (трудоем-

кость) выполнения производственной программы определяет-

ся как сумма произведения нормы станкоемкости (трудоемко-

сти) изготовления детали на программу выпуска детали по 

всем видам деталей. Эффективный фонд времени работы обо-

рудования определяется как сумма произведения эффективно-

го фонда времени работы одного станка в году на количество 

станков по каждому виду оборудования.  

 

ЗАДАЧИ 

Задача № 5.1 

Определить производственную мощность плавильного 

отделения по выходу годного литья. Исходные данные: 

количество установленных плавильных аппаратов 6 шт. 

годовой фонд времени работы агрегата в году        4140ч. 

производительность плавильного агрегата              8тонн/ч 

выход годного литья                                                    71,6% 

Задача № 5.2 

Определить среднегодовую мощность цеха и показате-
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ли ее использования при следующих исходных данных в млн. 

р.: 

Мощность на начало года                                                              15 

Выбытие мощности                                                         3 (апрель) 

Увеличение мощности                                                    5 (октябрь) 

Увеличение мощности за счет изменения режима работы 4 (июнь) 

Объем товарной продукции по плану                                            20 

Задача № 5.3 

Определить коэффициент использования производствен-

ной мощности формовочного участка. Исходные данные 

приведены в табл. 5.1. 

            Таблица 5.1 

Исходные данные 

Наимено-

вание изде-

лия 

Годовая 

про- 

грамма, шт. 

Площадь 

под 

опокой, м2 

Трудоем-

кость изго-

товления, 

нормо-ч. 

Средний 

процент 

выполнения 

норм 

А 4000 2 3 110 

Б 10000 6 6 110 

 

Формовочная площадь участка 45 м2, полезная площадь 

90 %. Режим работы - 2 смены, 254 рабочих дня в году. 

Задача № 5.4 

Рассчитать производственную мощность сборочного це-

ха. Исходные данные приведены в табл. 5.2. 

 

Таблица 5.2  

Исходные данные 

Изделие Годовой 

план выпус-

ка 

Продолжитель-

ность сборки, 

мин. 

Удельная пло-

щадь на изделие, 

м2 А 100 400 20 
Б 100 300 10 
В 200 200 5 

Г 500 100 4 
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Методические указания  к решению задачи 

Коэффициент производственной мощности цеха опреде-

ляется формулой: 

рц

тр

М
П

П
К = , 

где 
трП  - требуемая помощь, 

рцП  - рассчитываемая площадь цеха. 

 

 =
=

n

1i удiiтр ПtАП , 

где iА
 - годовой план выпуска изделий,  

it  - трудоемкость сборки,  

удП
 - удельная площадь на изделие. 

.пл.испрабЦрц КФПП = , 

где ЦП  – площадь цеха, 

рабФ  – фонд времени при двухсменном режиме работы. 

Принять равным 4140 ч. 

9,0.. =плиспК  

Производственная мощность в натуральном измерении: 

ММ КVП = , 

где V  – объем производства в натуральном измерении. 

Задача № 5.5 

Определить коэффициент загрузки оборудования в меха-

ническом цехе. Исходные данные: 

годовая программа:  изделие А - 4000 штук,  

  изделие Б - 3000 штук;  

режим работы двухсменный;  

потери на ремонт- 8 %: 
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Таблица 5.3 

Трудоемкость в нормо-ч 

Из

де-

ли

я 

Станки 

токар-

ные 

фре-

зерные 

свер-

лиль-

ные 

ре-

воль-

верные 

стро-

галь-

ные 

кару-

сель-

ные 

А 27,1 15,5 13,2 14,0 10,2 10,0 

Б 12,7 4,4 2,8 – 7,0 6,1 

 

Количество станков в цехе: 

токарные - 20, 

фрезерные - 37, 

сверлильные- 16, 

револьверные- 12, 

строгальные- 16, 

карусельные - 13. 

Коэффициент выполнения норм - 1,3. 

Задача № 5.6 

Рассчитать коэффициент сопряженности между цехами 

№ 1 и № 2. Цех № 1 выпускает станки. Годовая мощность це-

ха - 1200 станков. Цех № 2 выпускает литье для цеха № 1. Го-

довая мощность литейного цеха 1500 тонн литья. Удельный 

расход литья на 1 станок 1,4 тонн. 

Задача № 5.7 

Рассчитать коэффициенты экстенсивного и интенсивно-

го использования оборудования. 

Исходные данные: 

в цехе установлено 16 станков, 2 станка приняты на ба-

ланс предприятия и находятся в стадии монтажа. Режимный 

фонд времени оборудования 4014 часов. В расчете производи-

тельной программы учтено 12 % простоя оборудования в ре-

монте. В расчет производственной мощности рекомендовано 

учитывать 5 % простоя оборудования. Паспортная производи-

тельность оборудования - 20 штук изделий в час. Фактически 

достигнуто в предыдущем году 14 штук изделий в час. 
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Задача № 5.8 

Рассчитать плановый коэффициент сменности и средний 

коэффициент загрузки оборудования по предприятию при 

следующих исходных данных:  

количество установленных станков – 680, 

количество смен – 2, 

эффективный фонд времени одного станка в год – 2100 

при работе в одну смену, 

плановая трудоемкость изготовления продукции – 

2020000 станко-ч. 

 

Домашнее задание № 3 

 

Тема: Планирование использования оборудования  

на режимном предприятии 

 

Рассчитать коэффициент загрузки оборудования в меха-

ническом цехе. 

Исходные данные для расчета приведены в табл. 5.4. 

 

Таблица 5.4 

Ведомость технологического оборудования 

Наименование оборудова-

ния 

Модель 

 станка 

Наличие на 

01.01.2005 г 

1 2 3 

Токарные ВЦ – 200 16151К – 62 39 

Токарные ВЦ 400 – 500 1А64 14 

Токарные ВЦ свыше 600 1660, 1670 3 

Револьверные все размеры 13 

Расточные  3 

Горизонтально-фрезерные 6Н81, 6Н82 24 

Вертикально-фрезерные 6Н11, 6Н12 8 

Продольно-фрезерные 6652 8 

Продольно-строгальные 7А256 15 

Поперечно-строгальные все размеры 6 
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Продолжение табл. 5.4 

Вертикально-сверлильные 2118 – 2135 11 

Радиально-сверлильные 2А53 – 55 4 

Зубофрезерные 5324,05132 4 

 

Таблица 5.5 

Ввод оборудования в плановом периоде 

Наименова-

ние обору-

дования 

Варианты 

1 2 3 4 5 6 7 8 
Токарные ВЦ – 200 2 1 3 4 5 3 1 2 
Горизонтально-фрезерные 1 2 3 1 4 5 6 7 
Вертикально-фрезерные 2 3 1 1 2 3 1 2 

 

Таблица 5.6  

Расчет прогрессивного уровня выполнения 

Наименование 

профессий 

К
о
л
и

ч
ес

тв
о
 р

аб
о
ч
и

х
 

В
ы

р
аб

о
та

н
н

о
е 

к
о
л

и
-

ч
ес

тв
о
 н

о
р
м

о
-ч

 

(ф
ак

т.
) 

П
л
ан

о
в
о
е 

о
тр

аб
о
та

н
-

н
о
е 

в
р
ем

я
 

С
р
ед

н
и

й
 %

 в
ы

п
о
л
н

е-

н
и

я
 н

о
р
м

 

К
о
эф

ф
и

ц
и

ен
т 

п
р

о
-

гр
ес

си
в
н

о
го

 в
ы

п
о

л
-

н
ен

и
я
 о

н
р
м

 

П
р
о
гр

ес
си

в
н

ы
й

 у
р

о
-

в
ен

ь
 в

ы
п

о
л
н

ен
и

я
 

н
о
р
м

 

1 2 3 4 5 6 7 

Токари на ВЦ – 

200, 400 
85 71148 58800  1,10  

Токари на ВЦ 

свыше 600 
15 9804 7600  1,12  

Револьверщик 12 6136 5900  1,10  

Расточники на 

станки с диамет-

ром шпинделя до 

150 мм 

25 18078 13100  1,12  
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Продолжение табл. 5.6 

Расточники на 

станки с диамет-

ром шпинделя 

свыше 150 мм 

6 4278 3100  1,12  

Фрезеровщики 

(верт. Фрез.) 
52 29184 25600  1,10  

Фрезеровщики 

(прод. Фрез.) 
13 9636 6600  1,12  

Строгальщики 

(продольно-

строг.) 

27 18285 13250  1,12  

Строгальщики 

(поперечно-

строг.) 

6 3672 3010  1,10  

Сверловщики 30 41372 29980  1,12  

Шлифовальщики 25 13843 12700  1,10  

Зуборезчики 12 7707 5960  1,10  

Всего       

 

 Таблица 5.7  

Расчетная программа цеха в приведенных единицах 
Наиме-

нование 

изделии 

Модель 

изделия 

Количе-

ство 

по про-

грамме. 

Шт. 

Суммарная 

трудоемкость 

по действу-

ющим 

нормам 

Коэффи-

циент 

приведе-

ния 

Количе-

ство в 

приве-

денных 

едини-

цах 

Рас-

четная 

про-

грамма 

1 2 3 4 5 6 7 

Для заводской программы 

заводской программы  А 200 1594,1    

 Б 40 2567    

 В 60 1738    

Итого по 

группе 
300     
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Продолжение табл. 5.7 

 Г 85 1897,7    

 Д 20 3017,3    

 Е 15 2922,4    

Итого по про-

грамме 

 

120     

 Ж 20 1668,8    

 З 14 2019,2    

 И 2 2536,6    

 К 1 3821,6    

Итого по про-

грамме 

 

37     

Изделие  

 
М 18 5085,9   

 

Изделие-представитель: 

1 группа – А 

2 группа – Б 

3 группа – Ж 

4 группа – – 

Коэффициент приведения определяется по формуле 

 

пр

i

прив
Т

Т
К = , 

 

где 
iТ  – трудоемкость i-го изделия, 

прТ  – трудоемкость изделия – представителя. 
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Таблица 5.8 

Расчет производственной программы по действующим 

нормам трудоемкости изделий-представителей (нормо-ч) 

Наименование обору-

дования 

А Б В Г 

И
то

го
 н

а 
п

р
о

гр
ам

м
у

 

Расчетная 

програм-

ма 

Расчетная 

программа 

Расчетная 

програм-

ма 

Расчетная 

программа 

трудоем-

кость 

трудоем-

кость 

трудоем-

кость 

трудоем-

кость 

Н
а 

и
зд

ел
и

е
 

Н
а 

 п
р

о
гр

ам
м

у
 

Н
а 

и
зд

ел
и

е 

Н
а 

п
р

о
гр

ам
м

у
 

Н
а 

и
зд

ел
и

е 

Н
а 

п
р

о
гр

ам
м

у
 

Н
а 

и
зд

ел
и

е 

Н
а 

п
р

о
гр

ам
м

у
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Токарные ВЦ – 200 305,2  363,7  352,7  982,2   

Токарные ВЦ 400 – 

500 
97,5  117,  111,2  338,2   

Токарные ВЦ свыше 

600 
30,0  33,8  30,0  97,5   

Револьверные 88,1  104,9  92,3  281,2   

Расточные          

Диаметр шпинделя 90 

мм 
113,5  150,5  131,6  398,9   

Диаметр шпинделя 

свыше 150 мм 
43,5  37,6  33,8  105,3   

Горизонтально-

фрезерные 
173,3  201,5  190,1  574,7   

Вертикально-

фрезерные 
56,8  70,  65,7  178,4   

Продольно-

фрезерные 
60,1  71,4  60,0  187,8   

Продольно-

строгальные 
142,2  169,3  148,9  453,7   

Поперечно-

строгальные 
31,5  37,5  33,0  100,5   

Вертикально-

сверлильные 
92,7  110,4  97,2  296   

Радиально-

сверлильные 
33,7  40,1  35,2  107,5   

Зубофрезерные 25,9  30,8  26,8  70,7   

Итого 1294  1539,8  1408,5  4172,8   
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Таблица 5.9 

Расчет трудоемкости производственной программы  

по производственным нормам выработки 

Наим

ено-

вание 

работ 

по 

тех-

про-

цессу 

Всего по 

про-

грамме 

по про-

грессив-

ным 

нормам 

(итог 

табл.7) 

Прогрес-

сивный 

процент 

выполне-

ния норм 

(табл. 2.5) 

Трудо-

емкость 

по про-

грессив-

ным 

нормам 

(2:3) 

Ко-

эф-

фи-

циент 

сни-

же-

ния 

тру-

доем-

кости 

по 

плану 

Трудоем-

кость про-

извод-

ственной 

программы 

с учетом 

снижения 

трудоем-

кости 

(4×5) 

1 2 3 4 5 6 

1    0,95  

2    0,95  

…    0,95  

14    0,95  

Ито-

го 
     

Рассчитать режимный и эффективный фонд времени ра-

боты одного станка в году. 

где Д  – количество рабочих дней в году; 

смК  – количество рабочих смен в сутки; 

смt  – продолжительность смены. 

264111365 =−=режФ дня; 

2=смК ; 

2,8=смt ; 









−=

100

П
1ФФ режэф ; 
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П – простой оборудования, %. 

Принять 3,5 %. 

 

Таблица 5.10 

Расчет коэффициента загрузки оборудования  

 в механическом цехе 

Наименова-

ние групп 

оборудова-

ния 

Количество 

оборудова-

ния (табл. 

2.4) 

Общий го-

довой фонд 

времени ра-

боты обору-

дования 

Трудоем-

кость про-

граммы 

(табл. 2.8) 

Коэффици-

ент загруз-

ки обору-

дования (гр. 

4 : гр. 3; 

1 2 3 4 5 
1     
2     
…     
14     

Итого     

 

Тесты для самопроверки 

1. Максимально возможный годовой (суточный, сменный) вы-

пуск продукции или объем переработки сырья в номенклатуре 

и ассортименте, предусмотренном на плановый период при 

полном использовании производственного оборудования и 

площадей с учетом применения передовой технологии, улуч-

шения организации производства и труда, называется … 

2. При расчете производственной мощности принимаются во 

внимание такие факторы, как… (дополнить ответ). 

3. Произведение количества оборудования, принятого в расчет 

производственной мощности, эффективного фонда времени 

работы оборудования и производительности единицы обору-

дования используется для определения производственной 

мощности: 

а) в массовом производстве; 

б) в серийном производстве; 

в) в трудоемких производствах; 
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г) нет правильного ответа. 

4. Отношение объема товарной продукции к среднегодовой 

производственной мощности представляет собой: 

а) коэффициент сменности; 

б) коэффициент использования производственной мощности в 

целом по предприятию; 

в) коэффициент использования производственной мощности 

по изделию; 

г) нет правильного ответа. 

5. Отношение числа отработанных станкосмен к количеству 

работающего оборудования представляет собой: 

а) фактический коэффициент сменности; 

б) плановый коэффициент сменности; 

в) коэффициент использования производственной мощности в 

целом по предприятию; 

г) коэффициент использования производственной мощности 

по изделию; 

д) нет правильного ответа. 

 

Литература 

основная: 1 – тема 5; 2 – глава 6; 4 – 5;  

дополнительная: 1 – глава 7; 3 – глава 5-6; 7 – глава 8; 11 – 

глава 4. 

ТЕМА 6.  ПЛАНИРОВАНИЕ ТЕХНИЧЕСКОГО И 

ОРГАНИЗАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ  

 

Цель занятия – приобретение теоретических знаний и 

усвоение практических навыков в области планирования тех-

нического  и организационного развития предприятия.  

 

Теоретические вопросы 

1. Направления технического и организационного 

развития предприятия.  

2. Методика расчета экономической эффективно-

сти мероприятий плана технического и организационного раз-
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вития предприятия.  

Методические указания 

1. При рассмотрении направлений технического и 

организационного развития производства необходимо изучить 

содержание  понятий реконструкции и технического перево-

оружения, источников их финансирования. Особое внимание 

следует уделить связи плана технического и организационного 

развития с важнейшими разделами сводного годового плана 

предприятия, а также экономической эффективности разделов 

плана технического и организационного развития предприя-

тия. 

2. Методика расчета экономической эффективно-

сти мероприятий плана технического и организационного раз-

вития предприятия предполагает знание студентом цели, алго-

ритма и основных расчетных формул для ее проведения. 

 

Тесты для самопроверки 

 

1. Комплекс мероприятий по повышению технического 

уровня, организации управления производства и труда, улуч-

шению использования действующего парка оборудования, со-

зданию новых видов продукции и проведению научно-

исследовательских работ называется… 

2. Полное или частичное переоборудование предприя-

тия или переустройство производства называется: 

а) реконструкцией; 

б) техническим перевооружением; 

в) интенсификацией производства; 

г) нет правильного ответа.  

3. Комплекс мероприятий по повышению технико-

экономического уровня отдельных производственных цехов, 

участков на основе внедрения передовой техники, технологии, 

замены физически и морально изношенного оборудования 

называется: 
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а) реконструкцией; 

б) техническим перевооружением; 

в) интенсификацией производства; 

г) нет правильного ответа.  

4. Главная цель реконструкции заключается в … (до-

полнить ответ). 

5. Главная цель технического перевооружения заключа-

ется в … (дополнить ответ).  

 

Литература 

основная: 1 – тема 6; 3 – глава 10; 4 – глава 5; 

дополнительная: 1 – глава 8; 2 – раздел 4; 5 – глава 5; 

 9 – глава 6-7; 12 – глава 6. 

 

 

ТЕМА 7. ПЛАНИРОВАНИЕ РОСТА 

ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ ТРУДА И ЧИСЛЕННОСТИ 

РАБОТАЮЩИХ  

 

Цель занятия – приобретение теоретических знаний и 

закрепление  практических навыков в области планирования 

роста производительности труда и численности работающих.  

 

Теоретические вопросы 

1. Значение роста производительности труда для 

повышения конкурентоспособности предприятия. 

2. Показатели производительности труда.  

3. Методы планирования производительности тру-

да. 

Методические указания 

1. При подготовке к первому вопросу студент, 

прежде всего, должен знать понятие производительности тру-

да, порядок ее расчета при взаимосвязи показателей фондоот-

дачи и фондовооруженности предприятия, а также владеть по-

нятием конкурентоспособности предприятия и роли произво-



 41 

дительности  труда в ее повышении. Также необходимо изу-

чить факторы роста и резервы производительности труда. 

2. Показатели производительности труда предпо-

лагают рассмотрение методов ее исчисления – натурального, 

трудового и стоимостного. В обязательном порядке студент 

должен знать содержание и порядок расчета выработки и тру-

доемкости. 

3. В третьем вопросе следует изучить две группу 

методов планирования роста производительности труда – по 

технико – экономическим факторам (повышение технического 

уровня производства, совершенствование организации управ-

ления производства и труда и изменение объема и структуры 

производства) и с помощью прямого счета. Особое внимание 

следует уделить изучению формул и последовательности рас-

чета по каждому методу. Также необходимо владеть методи-

кой расчета численности на основе полной трудоемкости, 

знать различия номинального и полезного фонда рабочего 

времени, особенности расчета явочной и списочной численно-

сти, средней численности и ее разновидностей, содержание 

нормативной, плановой и фактической трудоемкости, а также 

технологической, производственной, цеховой трудоемкости и 

трудоемкости управления и обслуживания. 

 

ЗАДАЧИ 

Задача № 7.1 

Рассматривается со студентами последовательность 

планирования роста производительности труда по факторам. 

Исходные данные. 

В результате внедрения мероприятий по совершен-

ствованию технологии производства планируется общее сни-

жение трудоемкости продукции ∆Т’ на 16 тыс. нормо-ч. За 

счет специализации ремонтных бригад намечено снижение 

трудоемкости ремонтных работ ∆Т’’ - на 2 тыс. нормо-ч. Пла-

новый бюджет времени одного рабочего составляет 1890 ч. 

По плану технического развития и организации производства 
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намечено снизить потери рабочего времени ∆ПВ с 12,2 % в ба-

зисном году до 10,5 % в плановом. Средний процент выполне-

ния норм рабочими- 108. 

Таблица 7.1 

Технико-экономические показатели завода 

Показатели 
Базисный 

год 

Плано-

вый год 

1 2 3 
1. Товарная продукция, тыс. р. 43500 47500 
2. Численность промышленно-

производственного персонала, чел. 
5050 X 

3. В том числе производственные рабо-

чие, вспомогательные рабочие 

2000 

1600 

X 

X 

4. Трудоемкость производственной програм-

мы по нормам отчетного года, тыс. нормо-ч 
5700 6410 

5. Удельный вес покупных полуфабрикатов 

в стоимости продукции (Уп) 

0,47 0.49 

Примечание. На каждый процент роста объема производства пред-

полагается увеличение численности вспомогательных рабочих на 0,5 

%, прочего персонала на 0.1 % 

 

Методические указания к решению задачи 

1. Определяется выработка на одного работающего в 

базисном году: 

164,8
5050

43500

Ч

ТП
ПТ

б

б

баз === тыс.р. 

 

где 
бТП  – объем товарной продукции в базисном году, 

тыс.р.; 

бЧ  – численность работающих в базисном году. 

2. Рассматривается условно-плановая численность рабо-

тающих 

5818
164,8

47500
Ч .пл.у == чел. 
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3. Определяется возможное уменьшение численности по 

абсолютным факторам роста производительности труда (Эч, 

чел.), а именно за счет: 

а) повышения технического уровня производства 

8
08,11890

16000

КФ

Т
Э

.н.вэф

'

'

ч =


=


=


 чел. 

где '
Т  - уменьшение трудоемкости изделий программы пла-

нового года по сравнению с базисной, нормо-ч. 

эфФ - действительный фонд времени работы одного рабочего в 

плановом году. 

б) улучшения организации производства и труда; 

специализация ремонтных работ обеспечит экономию: 

1
08,11890

2000

КФ

Т
Э

.н.вэф

"

"

ч =


=


=


чел. 

в) изменение доли кооперированных поставок: 

( ) ( )
116

164,8

47,049,047500

ПТ

УУТП
Э

баз

.пл.п.б.п'''

ч =
−

=
−

= чел. 

г) сокращения потерь рабочего времени, экономия численно-

сти (
чЭ ). 

( ) ( )
%9,1

5,10100

1005,102,12

П100

100ПП
Э

.пл.в

.пл.в.б.в

ч =
−

−
=

−

−
=




 . 

Таким образом, абсолютное высвобождение численности 

по рассмотренным факторам составляет: 

 =++= 175581161ЭФ чел. 

4. Определяется относительная экономия (увеличение) 

численности работающих по относительным факторам роста 

производительности труда. 

Относительное уменьшение численности за счет роста 

объема производства (
..îá÷Ý , чел) определяется по формуле 

100

ТПЧ
Э iб

.об.ч


= , 
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где 
iбЧ  - численность i-той категории работающих;  

ТП - темп роста объема производства. 

Темп роста товарной продукции в планируемом перио-

де составляет 

2,9100
435000

47500
ТП == %. 

Экономия численности вспомогательных рабочих: 

а) плановое увеличение численности вспомогательных рабо-

чих при условии их роста на 0,5 % за каждый процент роста 

объема производства составляет 9,2∙0,5=4,6%. 

б) экономия численности вспомогательных рабочих: 

74
100

6,41600

100

2,91600
Э .всп.ч =


−


= чел. 

Экономия численности прочего персонала:  

а) численность прочего персонала в базисном периоде 

составляет: 

( ) 145016002005050Ч .б.пр =+−= чел. 

Процент увеличения численности для этой категории по 

условию составляет 9,2 ×0,1 = 0,9 (90 %)'. 

б) экономия численности прочего персонала за счет роста 

объема производства: 

120
100

9,01450

100

2,91450
Э .пр.ч =







 
−


= чел. 

 

В итоге увеличение объема производства обеспечит эко-

номию численности 74 + 120 = 194 чел. 

Изменение структуры производства (т.е. удельного веса 

отдельных видов продукции) отражается на изменении средней 

трудоемкости 1000 руб. товарной продукции. 

Экономия численности работающих по этому фактору  (
..ñ÷Ý , чел.): 

.н.вэф

пл10

.с.ч
КФ

ТП)tt(
Э



−
= , 
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где 
б

б

0
ТП

Т
t = , 

пл

.б.пл

1
ТП

Т
t =  

бТ  – трудоемкость продукции по отчету за преды-

дущий год; 


=

=
n

1i

б.iпп.б.пл tАТ , 

где А – объем производства продукции в плановом пе-

риоде; 

бt  – трудоемкость единицы продукции в отчетном 

периоде. 

91
08.11890

47500)
47500

6410000

43500

570000
(

Э .с.ч −=


−

= чел. 

Итак, относительная экономия численности работающих со-

ставляет 194 - 91=103 чел. 

5. Общая экономия численности по факторам: 

I. Повышение технического уровня производства     8 чел. 

II. Улучшение организации производства и труда: 

Специализация          1 чел. 

Изменение кооперированных поставок               116 чел. 

Сокращение потерь рабочего времени    58 чел. 

III. Изменение объема и структуры производства продукции: 

Увеличение объема производства                             194 чел. 

Итого                                                                             286 чел. 

6. Плановая численность работающих: 

 =−=−= 55322865818ЭЧЧ ф.пл.у.пл  чел. 

7. Плановая выработка на одного работающего: 

596,8
5532

47500

Ч

ТП
ПТ

пл

пл

пл ===  тыс.р. 

8. Рост производительности труда: 

29,105100
164,8

596,8
ПТ == %. 
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Задача № 7.2 

Трудоемкость изделия снизилась с 770 до 760 нормо-ч. 

Годовой выпуск изделий по плану 18400 штук. Полезный фонд 

времени работы одного рабочего 1804 ч. Средний процент вы-

полнения норм 110 %. Срок внедрения мероприятия с 1 июля. 

Рассчитать экономию численности работающих за счет 

механизации труда на участке. 

 

Задача № 7.3 

Количество обновляемого оборудования 150 единиц. 

Производительность 50 единиц увеличилась на 40 %, 100 

единиц - на 60 %. Доля рабочих, занятых на обновляемом 

оборудовании, составляет 1,5 % от численности промышлен-

но-производственного персонала завода. 

Рассчитать условное высвобождение численности за 

счет повышения производительности оборудования. 

 

Задача № 7.4 

Количество установленных фрезерных станков – 10. Нор-

ма обслуживания возросла с двух станков до трех. 

Рассчитать экономию численности в связи с измене-

нием норм обслуживания. 

 

Задача № 7.5 

Плановый объем товарной продукции составляет 

52000 тыс. р. Выработка на одного работающего в базис-

ном периоде составила 7000 руб. в год. Удельный вес ко-

оперированных поставок увеличился с 25 до 32 %. 

Определить экономию численности за счет измене-

ния кооперированных поставок. 

 

Задача № 7.6 

Планируется сокращение потерь рабочего времени с 

0,61 % до 0,5 %. Численность рабочих по выработке 
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предыдущего года (условно-плановая численность) со-

ставляет в планируемом году 7612 чел. Доля рабочих в 

численности ППП - 73 %. 

Рассчитать экономию численности за счет сокраще-

ния потерь рабочего времени. 

 

Задача № 7.7 

Рассчитать относительную экономию численности 

работающих за счет роста объема производства. 

Исходные данные приведены в табл. 7.2. 

 

Таблица 7.2 

Исходные данные 

Категории 

работающих 

Численность 

работающих в 

базисном году 

Рост объема 

производства 

Планируемая 

численность  

' 

1 2 3 4 

1 2 3 4 

Основные про-

изводственные 

рабочие 

Вспомогатель-

ные рабочие 

ИТР и служа-

щие 

Ученики 

МОП 

Прочие 

Итого 

 

2427 

 

2428 

 

909 

88 

79 

58 

103,3 

 

 

2507 

 

2508 

 

938 

91 

81 

60 

  

Задача № 7.8 

Рассчитать относительную  экономию  численно-

сти  за счет структурных сдвигов в производственной 
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программе. Исходные данные приведены в табл. 7.3. 

 

Таблица 7.3 

Исходные данные 

Наименова-

ние изделий 

Оптовая 

цена 

Трудоемкость 

по отчету (нор-

мо-ч.) 

Выпуск продукции, шт. 

по отчету по плану 

Изделие А 

Изделие Б 

Изделие В 

10000  

6200  

340 

200  

910 

 100 

250  

800  

5000 

300  

600  

6000 
 

Эффективный фонд времени одного рабочего 1870 

ч., коэффициент выполнения норм 1,15. 

Задача № 7.9 

Определить требуемую численность рабочих на 

участке механического цеха. Программа выпуска - 130 де-

талей. Режим работы двухсменный. Коэффициент выпол-

нения норм - 1 , 1 .  Бюджет рабочего времени - 1800 ч. 

Техпроцесс обработки детали представлен в табл. 7.4. 

 

Таблица 7.4 

Исходные данные 

№
 

о
п

е-

р
ац

и
и

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Т
р

у
д

о
-

ем
к
о

ст
ь
, 

н
о
р

м
о
-ч

 

5,48 6,70 8,75 9,67 2,18 3,75 2,52 3,09 5,08 6,5 

Т
р
у
д

о
ем

-

к
о
ст

ь
 н

а 

п
р
о
гр

ам
м

у
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Задача № 7.10 

Определить плановую списочную численность дежур-

ных слесарей. В цехе установлено 250 единиц оборудования. 

В планируемом году их количество увеличивается на 20 %. 

Дежурный слесарь обслуживает 20 единиц, в планируемом 

году норма обслуживания увеличивается на 10 %. Завод ра-

ботает в две смены. Номинальный фонд времени одного ра-

бочего (без потерь целосменных и внутрисменных) состав-

ляет 2060 часов, действительный - 1870 часов. 

Задача № 7.11 

Определить плановую численность производственных и 

вспомогательных рабочих цеха. 

Исходные данные. 

Цех изготовляет станины для агрегатных станков. В пла-

новом году намечен их выпуск в количестве 5000 штук и увели-

чение задела незавершенного производства на 200 комплектов 

(коэффициент готовности - 0,5). 

Данные по видам работ приведены в табл. 7.5. 

 

Таблица 7.5 

Исходные данные 

Виды работ Средний 

разряд 

работы 

Сводная норма 

на комплект, 

нормо-ч. 

Плановый % 

выполнения 

норм 
Токарные 

 

3 19,6 105 
Сверлильные 

 

2 6,0 115 
Расточные 

 

 

4 18,7 110 
Фрезерные 

 

 

4 4,9 105 

Строгальные 

 

3 27,4 103 
Шлифовальные 

 

 

 

4 9,1 110 
Слесарные 5 8,0 120 

 

Режим работы цеха - двухсменный, продолжительность 

смены 8,2 часа. Баланс рабочего времени рассчитывается на 

основе данных: 

а) 15-дневный очередной отпуск получают 70, 18-
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дневный 20, 24-дневный - 10 % рабочих; 

б) отпуска в связи с беременностью и родами, по учебе, 

выполнению общественных обязанностей остаются на уровне 

отчетного периода (1,1 и 1,3 дня); 

в) невыходы по болезни сокращаются по сравнению с 

отчетным годом на 10 %; 

г) внутрисменные потери; сокращенный рабочий день в 

предпраздничные дни - 0,02, льготные часы подростков 0.03, 

кормящих матерей - 0,04. 

 

Таблица 7.6 

Нормативы для определения вспомогательных рабочих 

Наименование 

профессии 

Измеритель 

нормы 

обслуживания 

Норма 

обслужи-

вания 

на одного 

рабочего 

Тариф-

ный 

разряд 

работы 

1. Наладчики оборудо-

вания 

2. Слесари по ремонту 

оборудования 

3. Станочники по ре-

монту инструмента и 

приспособлений 

4. Контролеры 

 

 

5. Транспортные рабо-

чие 

 

6. Кладовщики 

7. Крановщики 

8. Электромонтеры 

 

9. Смазчики и шорники 

Количество станков 

 

Единица ремонтной 

сложности 

Количество произ-

водственных рабо-

чих 

Количество произ-

водственных рабо-

чих 

Количество мосто-

вых кранов 

 

 

 

Единица ремонт-

ной сложности 

Количество станков 

 

14 

 

500 

 

 

70 

 

 

30 

 

50 

 

50 

50 

 

800 

150 

 

5 

 

4 

 

 

4 

 

 

3 

 

4 

 

3 

3 

 

3 

3 
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Методические указания к решению задачи 

1. Определяется полезный фонд времени одного рабо-

чего. 

Календарный фонд времени - 365 дней. Нерабочие 

дни, в том числе праздничные - 1 1 2  дней. Номинальный 

фонд рабочего времени  - 253 дня. 

Продолжительность отпуска: 

1,14
100

102020157013
=

++
дня. 

Невыходы по болезни сокращаются на 10 %: 

3,41,08,48,4 =− дня. 

Неиспользуемое время в днях: 

14,1+1,1+1,3+4,3+0,3 = 21,1 дня. 

Полезный (эффективный) фонд рабочего времени 

253-21,1=231,9 дня. 

Внутрисменные потери (при средней продолжительно-

сти смены 8,2 часа): 

8,2 – (0,02+0,03+0,04) =8,11 ч. 

Плановый баланс рабочего времени представлен в 

табл. 7.7. 

Таблица 7.7 

Плановый баланс рабочего времени  
 Отчетный год Плановый год 

Абсолют-

ные дан-

ные 

В %-х 

к ито-

гу 

Абсолют-

ные дан-

ные 

В %-х 

к ито-

гу 

1. Календарный фонд 

времени, дни 

 

365 

 

 

 

365 

 

 

2. Нерабочие дни 

а) праздничные 

б) выходные 

110 

8 

102 

 

 

 

112 

8 

104 

 

 

 

3. Номинальный 

фонд рабочего вре-

мени  

 

255 

 

 

100 

 

 

253 

 

 

100 
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Продолжение табл. 7.7 

4. Неиспользуемое 

время, дней 

 

21,6 

 

8,4 

 

21,1 

 

8,3 

5. Полезный (эффек-

тивный) фонд рабо-

чего времени, дней 

 

 

233,4 

 

 

91,6 

 

 

231,9 

 

 

91,7 

6. Средняя продол-

жительность рабоче-

го дня, ч. 

 

 

7,9 

  

 

8,11 

 

7. Полезный фонд 

времени одного ра-

бочего, ч. 

 

 

1844 

  

 

1880 

 

 

2. Определяется численность производственных рабо-

чих-сдельщиков. Расчет сводится в табл. 7.8 

 

Таблица 7.8 

Численность производственных рабочих-сдельщиков 
 Профессии и разряды работ 

Т
о

к
а
р

и
 I

II
 

С
в
е
р

л
о

в
щ

и
к

и
 I

I 

Р
а
с
т
о

ч
н

и
к

и
 I

V
 

Ф
р

е
зе

р
о

в
щ

и
к

и
 I

V
 

С
т
р

о
га

л
ь
щ

и
к

и
 I

II
 

Ш
л

и
ф

о
в
а
л

ь
щ

и
к

и
 

IV
 

С
л

е
с
а
р

и
 V

 

1. Количество 

комплектов по 

плану 

 

 

5100 

 

 

5100 

 

 

5100 

 

 

5100 

 

 

5100 

 

 

5100 

 

 

5100 

2. Трудоемкость 

одного комплек-

та, нормо-ч 

 

 

19,6 

 

 

6,0 

 

 

18,7 

 

 

4,9 

 

 

27,4 

 

 

9,1 

 

 

8,0 

3. Трудоемкость 

программы, нор-

мо-ч 

 

 

99960 

 

 

30600 

 

 

95370 

 

 

24990 

 

 

139740 

 

 

46410 

 

 

40800 

4. Коэффициент 

выполнения норм 

 

1,05 

 

 

1,15 

 

 

1,0 

 

 

1,05 

 

 

1,03 

 

 

1,1 

 

 

1,2 
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Продолжение табл. 7.8 
5. Плановая 

трудоемкость (п. 

3:4) 

95200 

 

26609 

 

95370 

 

3800 

 

135670 

 

2191 

 

34000 

 

6. Фонд времени 

одного рабочего 

1880 

 

1880 

 

1880 

 

1880 

 

1880 

 

1880 

 

1880 

 

7. Списочная 

численность про-

изводственных 

рабочих 

 

 

51 

 

 

14 

 

 

51 

 

 

13 

 

 

72 

 

 

22 

 

 

22 

 

3. Определяется численность вспомогательных рабочих 

повременщиков. Расчет сводится в табл. 7.9. 

 

Таблица 7.9  

Явочная численность вспомогательных рабочих 

Профессия 

Измеритель 

норм обслу-

живания 

Норма об-

служивания 

на одного 

рабочего 

Объем обслу-

живания в 2 

смены 

Чис-

лен-

ность 

Раз-

ряд 

ра-

боты 

Наладчики 

оборудования 

Количество 

станков 
14 110-2  = 220 16 5 

Слесари по 

ремонту обо-

рудования 

Единица ре-

монтной 

сложности 

500 
110 2 12 = 

= 2640 
5 4 

Станочники 

по ремонту 

инструментов 

и приспособ-

лений 

Количество 

производ-

ственных 

рабочих 

70 245 3 4 

Контролеры – 30 245 8 3 
Транспортные 

рабочие 
– 50 245 5 4 

Кладовщики – 50 245 5 3 

Крановщики 

Количество 

мостовых 

кранов 

1 1 - 2  = 2 2 4 
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Продолжение табл. 7.9 

Электромон-

теры 

Единица ре-

монтной 

сложности 

800 
110 2- 12 = 

= 2640 
3  

Смазчики и 

шорники 

Количество 

станков 
150 110-2  = 220 1 3 

Итого    48  

 

Списочная численность: 5348
1880

2089
=  чел. 

 

Задача № 7.12  

Под нормативной трудоемкостью (нормативом трудовых 

затрат) нормТ  понимается величина необходимых затрат труда на 

изготовление изделия, отражающая наиболее прогрессивные 

технические, технологические, организационные и экономи-

ческие решения в сложившихся условиях производства. 

Нормативная трудоемкость может быть групповой (для 

ряда заводов) или индивидуальной. Величина ее может уста-

навливаться на ряд лет (например, на продолжительность дей-

ствия цены на изделие), может использоваться для динамики 

вместо товарной продукции. 

Перспективная трудоемкость перспТ  отражает передовой 

отечественный и зарубежный опыт. Величина ее формируется в 

процессе изучения патентной информации или на базе эталон-

ной модели предприятия, построенной с учетом новейших до-

стижений техники и технологии производства. 

На основе этих данных определяются резервы снижения 

трудоемкости - текущие и перспективные: 

( )
бнормплнормтек ТТилиТТР −−= ; 

( )
бперспплперспперсп ТТилиТТР −−= . 

Проектная трудоемкость рассчитывается на основе про-

ектной технологии с учетом достижения запроектированных 

объемов проектной трудоемкости производства (дело в объе-
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мах). 

Плановая величина снижения трудоемкости продукции по 

предприятию должна базироваться на основе текущих резер-

вов (пример из методики). 

Рассмотрим пример, представленный в табл. 7.10. 

 

Таблица 7.10  

Пример расчета величины текущих резервов 

Наиме

нова-

ние 

изде-

лия 

Объем 

выпус-

ка 

про-

дукции 

по 

плану, 

тыс.р. 

Отчетная трудо-

емкость 

Нормативная 

трудоемкость 

Величина те-

кущих резер-

вов 

еди-

ницы 

чел-ч 

Всего 

объема, 

тыс. чел-

ч 

еди-

ницы 

чел-ч 

всего 

объе-

ма, 

тыс. 

чел-ч 

еди-

ницы 

чел-ч 

всего 

объе-

ма, 

тыс. 

чел-ч 

1 2 3 4 5 6 7 8 

А 36,5 6,3 230,0 5,4 197,1 32,9 14,3 

Б 55,8 5,2 290,2 3,9 217,6 72,6 25,0 

Всего    1915  1715 200 10,4 

 

Эта величина - 10.4 % может быть положена в основу разра-

ботки плана по труду. 

Расчет плановой полной трудоемкости продукции: 

уобтехнполн ТТТ += . 

 Расчет плановой технологической трудоемкости про-

дукции. Расчет плановой 
технТ  осуществляется с учетом влия-

ния на ее величину следующих факторов: 

а) изменения объема кооперированных поставок; 

б) изменения объема выпуска продукции; 

в) внедрения организационных технических мероприятий. 

Рассмотрим пример расчета трудоемкости изменения ве-

личины кооперированных поставок. 

Изменяется объем поставки втулки (которая используется 

на производство изделий В. Д, Е) общей потребностью 9000 

штук. Втулки поставлялись в количестве 8044,2 тыс. шт., т.е. 
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89,4 % их общей потребности. В плановом периоде потреб-

ность во втулках возрастает до 9500 т. шт. Поставки по коопе-

рации - 8934,75 т. шт. 

Удельный вес кооперированных поставок в плановом пе-

риоде составит 

05,94100
9500

8934
= %. 

Коэффициент изменения величины базисной трудоемко-

сти составит: 

56,0
4,89100

05,94100
=

−

−
=измК . 

Технологическая трудоемкость изготовления втулки в 

базисном периоде составляла по изделиям: 

для изд. В - 0,227 чел-ч. 

для изд. Д - 0,211 чел-ч..    изготовление втулки на заводе 

для изд. Е - 0,432 чел-ч. 

Изменение технологической трудоемкости изготовления 

втулок в плановом периоде составит по изделиям: 

изд. В     0,227(0,56-1) =-0,1 чел-ч. 

изд. Д     0,211 (0,56-1) =-0,093 чел-ч. 

изд. Е      0,432(0,56-1) =-0,190 чел-ч. 

Технологическая трудоемкость изделий в базисном пери-

оде составляла: 

В – 0,54 чел-ч. 

Д – 2,03 чел-ч.       

Е – 2,99 чел-ч. 

Плановая технологическая трудоемкость этих изде-

лий:  

В      0,54-0,1 =0,44 чел-ч.  

Д      2,03-0,093 = 1,937 чел-ч.  

Е      2,99-0,19 = 2,8 чел-ч. 

 

Пример расчета экономии затрат труда за счет  

изменения объема производства 

изготовление изделий, для которых нуж-

ны  втулки 
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Влияние этого фактора имеет место в литейных цехах (с 

непрерывным объемом выпуска) или автоматизированных про-

изводствах. 

Объем выпуска изделия А: 

 

в базисном периоде - 35 тыс. шт.; 

в плановом периоде - 36,5 тыс. шт. 

Увеличение затрат труда основных рабочих по нормам и 

зонам обслуживания в связи с ростом объема производства со-

ставило 1365,8 тыс. чел-ч. 

Технологическая трудоемкость в базисном периоде 0,62 

чел-ч. Изменение трудоемкости за счет роста объема выпуска: 

( )
0119,0

36500

8,136562,36500062,350000
−=

+−
= технТ чел-ч. 

Расчет влияния оргтехмероприятия на технологическую 

трудоемкость. 

Внедрение оргтехмероприятия распространяется на 2 

изделия - Д и Е. Общая экономия затрат труда с их внедрением 

- 3000 чел-ч. 

Экономия трудовых затрат распределяется по этим изде-

лиям следующим образом: 

                                                          Д                             Е 

Плановая трудоемкость      1,937   2,8 

Объем выпуска, тыс. шт.       8487                      10502 

Экономия затрат труда на единицу продукции Д соста-

вит 

( ) ( )
1266,0

105028,28487937,1

3000937,1
=

+


чел-ч. 

Плановая технологическая трудоемкость изделия Д с 

учетом двух факторов - изменения условий кооперации и тех-

нического мероприятия составляет: 

-1,937-0,1266= 1,8104 чел-ч. 

Экономия затрат труда на изделие Е:  
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( ) ( )
187,0

105028,28487937,1

30008,2
=

+


 чел-ч. 

Плановая техническая трудоемкость изделия Е со-

ставляет 2,8-0.187 = 2,613 чел.-ч. 

 

Трудоемкость управления и обслуживания рассчитывает-

ся по специальной методике. Для упрощения ее можно рассчи-

тать пропорциональную технологичность. 

 

Методика определения плановой трудоемкости продукции  

на предприятии НИИ труда 

По назначению использования: 1. Виды трудоемкости 

продукции. Различают понятия: 

1) базисная трудоемкость продукции; 

2) плановая трудоемкость продукции; 

3) нормативная трудоемкость продукции; 

4) перспективная трудоемкость продукции; 

5) проектная трудоемкость продукции. 

Плановая трудоемкость (
планТ ) представляет собой раз-

ность трудоемкости базисного периода (
бТ ) и запланирован-

ной экономии от ее снижения (
плЭ ), т.е. 

плбплан ЭТТ −= . 

В свою очередь, 
плЭ  определяется по формуле: 

12

СЭ
Э

н.ч.у

пл


= , 

где Сн - число месяцев с момента внедрения мероприя-

тия до конца планируемого года. 

Общая величина 
плЭ  рассчитывается отдельно по: 

– технологической трудоемкости; 

– трудоемкости обслуживания; 

– трудоемкости управления производством. 
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Домашнее задание № 4 

 

По теме: Планирование роста производительности тру-

да и численности работающих на предприятии 

 

Рассчитать численность работающих и рост производи-

тельности груда на машиностроительном предприятии. Исход-

ные данные приведены в табл. 7.11. 

Таблица 7.11 

Исходные данные 

Наименование показателей Базисный 

год 

Плано-

вый год 

1. Товарная продукция, тыс. р. 55400 57800 

2. Численность промышленно-

производственного персонала, чел. в 

том числе:  

основные рабочие  

вспомогательные 

5300 

 

 

2300 1700 

 

3. Трудоемкость фактического выпуска в 

отчетном периоде, нормо-ч. 
5900  

4.   Трудоемкость планируемого периода по 

базисной трудоемкости единицы продукции в 

планируемом году, нормо-ч. 
 6300 

5. Удельный вес покупных полуфабрикатов в 

стоимости продукции 
0,80 0,91 

6. За каждый процент роста объема произ-

водства: вспомогательных рабочих прочего 

персонала 
– 0,8 0,2 

7 Фонд времени одного работающего в году: 

• номинальный  

• эффективный 

 

_ 

1890  

2058 1900 

8. Коэффициент выполнения норм – 1, 09 
9. Потери рабочего времени, % 13,4 12,0 
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Тесты для самопроверки 

1. Показатель производительности труда зависит от: 

а) количества оборудования; 

б) стоимости оборотных средств; 

в) производственной площади предприятия; 

г) общей стоимости основных фондов; 

д) общей численности персонала; 

е) объема товарной продукции. 

2. Для расчета производительности труда используется: 

а) объем незавершенного производства; 

б) объем валового оборота; 

в) объем реализованной продукции; 

г) объем чистой продукции. 

3. Натуральный метод расчета производительности труда ис-

пользуется в: 

а) единичном производстве; 

б) серийном производстве; 

в) массовом производстве; 

г) нет правильного ответа. 

4. Для расчета экономии численности за счет технических 

факторов необходимо знать: 

а) количество установленного оборудования; 

б) простой оборудования в ремонте; 

в)коэффициент сменности; 

г) эффективный фонд времени работы одного рабочего; 

д) изменение трудоемкости изделия. 

5. Для расчета экономии численности в результате совершен-

ствования организации труда необходимо знать: 

а) трудоемкость единицы продукции; 

б) нормы управляемости; 

в)нормы выработки; 

г) нормы обслуживания; 

д) нет правильного ответа. 

6. Для определения численности основных производственных 

рабочих необходимо знать… (дополнить ответ). 
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Литература 

основная: 1 – тема 7; 2 – глава 7; 3 – глава 8; 4- глава 10; 

дополнительная: 4 – глава 6; 7 – глава 5; 9 - глава 8. 

 

 

ТЕМА 8. ПЛАНИРОВАНИЕ ФОНДА ОПЛАТЫ ТРУДА 

 

Цель занятия – приобретение и усвоение теоретических 

знаний и закрепление практических навыков в области плани-

рования фонда оплаты труда персонала.  

 

Теоретические вопросы 

1. Задачи организации заработной платы. 

2. Состав и структура фонда оплаты труда. 

3. Методы планирования фонда оплаты труда.  

4. Варианты формирования фонда заработной пла-

ты по подразделениям предприятия.  

 

Методические указания 

1. При подготовке к первому вопросу необходимо 

подробное рассмотрение и изучение задач организации оплаты 

труда в условиях рыночной экономики. Особое внимание сту-

денту необходимо обратить на расчет снижения себестоимости 

продукции за счет роста производительности труда и средней 

заработной платы. 

2. Изучение второго вопроса предполагает четкое 

знание состава и структуры фонда оплаты труда – фонда зара-

ботной платы и выплат социального характера, а также раз-

личного рода доплат и поощрений и условий их практического 

применения. Также следует обратить внимание на взаимосвязь 

отдельных элементов фонда заработной платы.  

3. Методы планирования  фонда заработной платы 

предприятия включают укрупненный метод, метод прямого 

счета и нормативный. При этом необходимо знать условия и 

возможности применения каждого их этих методов и порядок 
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расчета фонда оплаты труда в соответствии с каждым из них.  

4. При рассмотрении вариантов формирования 

фонда заработной платы работников структурных подразделе-

ний следует обратить внимание на особенности выбора того 

или иного метода, факторы, влияющие на этот выбор, а также 

на порядок расчета планового фонда оплаты труда на основе 

нормативов изменения фонда оплаты руда работников и на ал-

горитм определения норматива заработной платы. 

 

ЗАДАЧИ 

Для последующего решения задач принимать к расчету 

следующие часовые тарифные ставки (р.- коп.) (табл.8.1.). 

 

Таблица  8.1 

Часовые тарифные ставки 

Условия труда Разряды 
1 II III IV V VI 

Нормальные: 

сдельщики  

повременщики 

2-43 

2-25 

5-30 

4-96 

5-80 

5-50 

6-65 

6-10 

7-46 

7-00 

8-76 

8-20 

Вредные: 

сдельщики  

повременщики 

2-53 

2-35 

5-50 

5-16 

6-06 

5-70 

6-80 

6-36 

7-76 

7-30 

9-10 

8-56 

 

Задача № 8.1 

Определить сдельную расценку на изделие для рабо-

чих-станочников IV и V разрядов. 

Норма времени на обработку одного изделия для рабо-

чих IV разряда - 2,6 нормо-часа; для рабочих V разряда - 2,2 

нормо-часа. 

Задача № 8.2 

Для сборки агрегата необходимо затратить 2 нормо-

часа рабочего V разряда, 6 нормо-часов - III разряда и 4 

нормо-часа - 1 разряда. 

Рассчитать коллективную сдельную расценку бригады 
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сборщиков. 

Задача № 8.3 

Определить месячный фонд заработной платы рабо-

чих-сдельщиков при нормальных условиях труда. В цехе ра-

ботают 480 рабочих, из них 80 % - станочников. Средний 

разряд станочных работ -IV; прочих - III. Средний процент 

выполнения норм соответственно 1,15 и 1,12. Бюджет рабо-

чего времени одного рабочего - 1840 часов. Доплаты всех 

видов составляют 15 %. 

Задача № 8.4 

Определить месячный фонд заработной платы. На 

участке механического цеха для выполнения производ-

ственного задания должно быть отработано 130000 нормо-

часов, в том числе: 

III разряда - 4200 нормо-ч; 

IV разряда- 6300 нормо-ч; 

V разряда - 2500 нормо-ч. 

Средний процент выполнения норм 1,15. Все доплаты 

составляют 20 %. В месяце 22 рабочих дня. 

Задача № 8.5 

Определить месячный дневной и часовой фонд зара-

ботной платы цеха при следующих исходных данных. Тру-

доемкость производственной программы составляет 12500 

нормо-часов; из них 40 % тарифицировано III разрядом, 50 

% - IV разрядом, 10 % - VI разрядом. Средний процент вы-

полнения норм - 120. Доплаты к тарифному фонду состав-

ляют: за работу в ночное время - 2,5 %, за руководство бри-

гадой - 2,5 %, за сокращенный рабочий день подросткам и 

кормящим матерям - 4,5 %, за выполнение государственных 

обязанностей - 0,7 %. 

Задача № 8.6 

Определить норматив заработной платы и фонд зара-

ботной платы предприятия. 

Объем товарной продукции в отчетном году по пред-

приятию составил за год 40000 тыс. р., общем фонде зара-
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ботной платы 7600 тыс. р. В планируемом году объем про-

изводства возрастает на 4 %. Па предприятии планируется 

достигнуть прироста производительности труда на 10 % и 

увеличить прирост средней заработной' платы на З %. 

Задача № 8.7 

На предприятии используется нормативно-приростной 

метод планирования фонда заработной платы. По отчету за 

предыдущий год фонд заработной платы составил 10156,3 

тыс. р. Планируемый темп прироста объема производства - 6 

%. Норматив прироста заработной платы за  1 % прироста 

объема производства - 0.3. Рассчитать плановый фонд зара-

ботной платы. 

 

Методические указания к решению задачи 

 

Прирост фонда заработной платы составит: 

8,182
100

3,063,10156
.. =


= плзФ тыс.р. 

Плановый фонд заработной платы:  

1,103398,1823,10156..... =+=+= плзплзплз ФФФ  тыс.р. 

 

Задача № 8.8 

Определить плановый фонд зарплаты рабочих произ-

водственного участка за год; среднемесячный заработок и 

средний доход одного рабочего в плановом периоде. Исход-

ные данные для различных вариантов представлены в табл. 

8.2. 

Таблица 8.2 

Исходные данные 

Показатели Варианты 

1 2 3 4 5 6 

1 2 3 4 5 6 7 

1. Трудоемкость вы-

пуска продукции 
110 140 170 190 120 150 
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Продолжение табл. 8.2 

2. Количество ос-

новных рабочих-

сдельщиков, чел.: 

В том числе по раз-

рядам 

2 разряд 

3 разряд 

4 разряд 

5 разряд 

 

 

 

55 

 

5 

15 

20 

15 

 

 

 

65 

 

8 

16 

26 

15 

 

 

 

70 

 

8 

17 

20 

25 

 

 

 

85 

 

9 

21 

30 

25 

 

 

 

60 

 

7 

18 

20 

15 

 

 

 

75 

 

10 

25 

23 

17 
3. Количество вспомо-

гательных рабочих-

повременщиков, чел.: 

3 разряд 

4 разряд 

5 разряд 

11 13 15 22 12 17 

4. Действительный 

годовой фонд времени 

одного рабочего, ч. 

1840 1850 1860 1870 1880 1880 

5. Премии рабочих-

сдельщиков, % от рас-

ценочного фонда 

30 40 50 30 40 50 

6. Премии рабочих-

повременщиков, % от 

тарифного фонда зар-

платы по тарифу 

20 25 30 20 25 30 

7. Доплаты за работу в 

ночное время, % от 

тарифного фонда зар-

платы 

1,5 1,4 1,5 1,4 1,5 1,4 

8. Доплаты за очеред-

ные и дополнительные 

отпуска, % от тариф-

ного фонда зарплаты 

7,8 8,2 8,0 7,8 7,5 8,0 

9. Прочие виды до-

плат, % от тарифного 

фонда зарплаты 

5 6 7 5 6 5 
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Окончание табл. 8.2 

10. Единовременные 

поощрения, % от пла-

нового фонда оплаты 

труда 

2,0 1,7 1,8 2,5 3,0 1,8 

11. Вознаграждения 

по итогам работы за 

год, р. на 1 рубль та-

рифного фонда зара-

ботной платы 

0,1 0,12 0,1 0,15 0,1 0,1 

12. Материальная по-

мощь, в год на одного 

рабочего, р. 

500 300 400 450 200 350 

13. Сумма представ-

ленных предприятием 

трудовых и социаль-

ных льгот, р. в год на 

одного человека 

800 50 700 700 400 650 

14. Дивиденды членам 

трудового коллектива 

на принадлежащие им 

акции предприятия, % 

от прибыли 

5 4 5 6 5 6 

15. Плановая прибыль, 

р. на один рубль пла-

нового фонда оплаты 

труда 

0,7 0,6 0,5 0,6 0,7 0,8 

 

Расчет тарифных коэффициентов произвести по табл. 8.3. 
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Таблица 8.3  

Тарифные сетки рабочих цеха 

Показатели 

 

 

Разряды 

1 2 3 4 5 6 

Тарифные коэффициенты для 

рабочих-сдельщиков 
1,0      

Тарифные коэффициенты для 

рабочих-повременщиков 
1,0      

 

Тарифную ставку 1 разряда принять равной Сед = 243 

р. для рабочих сдельщиков и Сповр = 225 р. – для рабочих по-

временщиков. 

При расчете тарифного (расценочного) фонда зарплаты 

рабочих участка средний тарифный коэффициент определить 

по формуле 



 

=
m

i

i

m

i

ii

ср

r

rК

К , 

где 
iÊ  - тарифный коэффициент i-го тарифного разряда 

рабочих;  

ir  - количество рабочих, имеющих i-й тарифный разряд;  

m - количество разрядов рабочих в подразделении. 

 

Тесты для самопроверки 

 

1. Главными  требованиями к организации заработной платы 

являются: 

а) обеспечение роста заработной платы по мере возрастания 

эффективности работы предприятия в целом; 

б) снижение расходов на оплату труда, приходящихся на еди-

ницу выработанной продукции; 
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в) обеспечение роста заработной платы по мере увеличения 

общепроизводственных расходов; 

г) верно а и б; 

д) верно а и в; 

е) верно б и в. 

2. Основными элементами структуры фонда оплаты труда яв-

ляются… (дополнить ответ). 

3. Оплата очередных и дополнительных отпусков включается в 

а) тарифный фонд заработной платы; 

б) часовой фонд заработной платы; 

в) дневной фонд заработной платы; 

д) месячный (годовой) фонд заработной платы. 

4. Метод планирования фонда заработной платы, основу кото-

рого составляет уровень средней заработной платы в базисном 

году, называется: 

а) укрупненным; 

б) прямого счета; 

в) нормативным. 

5. Основным условием выбора метода формирования фонда 

оплаты труда в подразделениях предприятия является: 

а) установление экономических нормативов; 

б) коэффициенты трудового вклада; 

в) нормативы трудоемкости и средняя заработная плата; 

г) верны все предыдущие ответы; 

д) нет правильного ответа. 

 

Литература 

основная: 1 – тема 8; 3 – глава 9-8-9; 4 – глава 11; 

дополнительная: 1 – глава 9; 3 – глава 8; 6 – глава 5; 11 – глава 

7. 
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ТЕМА  9. ПЛАНИРОВАНИЕ ЗАТРАТ  

НА ПРОИЗВОДСТВО И РЕАЛИЗАЦИЮ ПРОДУКЦИИ  

 

Цель занятия – приобретение теоретических знаний и 

закрепление практических навыков в области планирования 

затрат на производство и реализацию продукции.  

 

Теоретические вопросы 

1. Группировка затрат, включаемых в себестои-

мость продукции. 

2. Основные задачи планирования себестоимости 

продукции. 

3. Методы планирования себестоимости продук-

ции. 

4. Составление калькуляции единицы продукции.  

5. Составление сметы и свода затрат на производ-

ство. 

Методические указания 

1. При изучении группировки затрат, включаемых 

в производство продукции, следует рассмотреть понятие себе-

стоимости промышленной продукции и классификацию затрат 

по местам возникновения, по видам продукции, работ, услуг, 

по экономическим элементам, по калькуляционным статьям и 

по календарным периодам.  

2. При подготовке второго вопроса следует опре-

делиться с понятием планирования себестоимости продукции 

и подробно рассмотреть его основные задачи, а также необхо-

димую информацию для разработки плана себестоимости про-

дукции.  

3. Методы планирования себестоимости продукции 

предполагают тщательное изучение содержания, условий при-

менения и порядка расчетов с учетом влияния основных тех-

нико – экономических факторов (повышение технического 

уровня производства, совершенствование организации управ-

ления производством, изменение объема и структуры продук-
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ции, отраслевые факторы и др.), а также нормативно – балан-

сового метода.  Студент должен обязательно знать понятие и 

порядок расчета условно – плановой себестоимости, расчет 

затрат на один рубль товарной продукции и суммарной эконо-

мии по факторам. 

4. При подготовке к четвертому вопросу темы сту-

дент должен изучить содержание понятия калькуляции, а так-

же наименование калькуляционных статей и методов отнесе-

ния затрат на единицу продукции. Особое внимание следует 

уделить распределению общепроизводственных расходов и 

порядку расчета сметной ставки. 

5. При составлении сметы затрат на производство 

студент должен знать основные элементы затрат сметы, вла-

деть методикой расчета свода затрат на производство и теоре-

тическими положениями бюджетирования. 

 

ЗАДАЧИ 

Задача № 9.1 

Определить плановую сумму себестоимости и затраты на   

1 р. товарной продукции на основе следующих исходных дан-

ных. 

Таблица 9.1 

Исходные данные 

Наименование показателей Сумма, тыс.р. 

1. Товарная продукция в ценах, сопо-

ставимых с предыдущим годом 

 

35400 

2. Затраты на 1 рубль товарной про-

дукции по отчету, коп. 

 

83,0 

3. Экономия от снижения себестоимо-

сти, обусловленная: 

А) повышением технического уровня 

производства 

 

 

 

-200 

Б) улучшением организации произ-

водства и труда 

 

-90 
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Продолжение табл.  9.1 

В) изменением структуры и объема 

производства 

 

+100 

Г) прочими факторами -50 

4. Изменение цен на сырье, материа-

лы, топливо и энергию в планируемом 

году 

 

 

+90 

5. Изменение оптовых цен на продук-

цию 

 

-400 

 

Пояснить метод расчета экономии по отдельным факто-

рам и определить процент снижения себестоимости по срав-

нению с предыдущим  годом. 

 

Задача № 9.2 

По внутризаводскому планированию определить влияние 

ассортиментных сдвигов на снижение себестоимости товарной 

продукции: 

 

Таблица 9.2 

Исходные данные 

Наименова-

ние изделий 

Оптовая 

цена за 

ед.р. 

Себест-ть 

по отчету, 

р. 

Кол-во продукции, шт. 

по отчету по плану 

Изделие А 1000 800 100 200 

Изделие Б 3000 2600 300 300 

Изделие В 8000 5600 10 500 

Изделие Г 500 390 200 10 

 

По внутризаводскому планированию определить сниже-

ние себестоимости продукции за счет улучшения использова-

ния основных фондов при условии, что 

товарная продукция в сопоставимых ценах составляет: 
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по плану - 29 млн. р., 

по отчету - 28 млн. р. 

амортизационные отчисления: 

по плану - 800 тыс. р., 

по отчету - 760 тыс. р. 

 

Задача № 9.3 

По внутризаводскому планированию определить сни-

жение себестоимости продукции за счет роста объема произ-

водства. Исходные данные: 

1.  Объем производства товарной продукции: 

по отчету - 26 млн. р.; 

по плану - 29 млн. р. 

2. Расходы по содержанию и эксплуатации оборудова-

ния 3200 тыс. р. (условно-постоянная часть - 60 %). 

3. Цеховые расходы 1900 тыс. р. (условно-постоянная 

часть-70%). 

4. Общезаводские расходы 3000 тыс. р. (условно-

постоянная часть - 90 %). 

Задача № 9.4 

Определить возможный процент снижения себестоимо-

сти товарной продукции за счет опережающего роста произво-

дительности труда при следующих условиях: 

1. Фактическая себестоимость товарной продукции по отчету 

за прошлый год -                                                                 28 млн. р.; 

в том числе фонд зарплаты -                                              4 млн. р.; 

2. Планируемый рост производительности труда      15 %. 

3. Нормативное соотношение между ростом производитель-

ности труда и средней заработной платой                                     

1:5. 

Задача № 9.5 

Распределить расходы на содержание и эксплуатацию 

оборудования по изделиям (различными методами) при сле-

дующих исходных данных (табл.9.3). 
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Таблица 9.3 

Исходные данные 

Наименование 

оборудования 

Расходы 

на со-

держа-

ние и 

эксплуа-

тацию 

оборуд., 

тыс.р. 

тыс. р. 

Годовое 

количе-

ство 

маши-

но-часов 

работы 

обору-

дования 

Кол-во машино-часов 

работы по изделиям, 

тыс. р. 

А Б В Итого 

Токарное 384 160 28 36 96 160 

Фрезерное 382 140 27 34 79 140 

Сверлильное 76 70 15 9 46 70 

Шлифовальное 258 70 15 9 46 70 

Резьбонарезное 100 40 12 6 22 10 

Итого 1200 480 97 94 289 480 

 

Общий фонд заработной платы по цеху 2600 т.р., в том 

числе: изделие Л - 25 %, изделие Б - 28 %, изделие В - 47 %. 

Сопоставить расходы на содержание и эксплуатацию 

оборудования по изделиям, исчисленные различными метода-

ми, и сделать соответствующие выводы. 

 

Тесты для самопроверки 

1. Определение себестоимости единицы продукции является 

целью группировки затрат по: 

а) местам возникновения; 

б) видам продукции; 

в) экономическим элементам; 

г) калькуляционным статьям; 

д) календарным периодам. 

2. Расчет величины затрат, необходимых для производства и 

реализации продукции при оптимальных организационных, 

технологических, экономических и экологических условиях, 
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представляет собой …  

3. Метод планирования себестоимости продукции, основу ко-

торого составляет установление плановой величины себестои-

мости по всей товарной продукции с учетом влияния важней-

ших технико - экономических факторов на изменение базис-

ных затрат на один рубль товарной продукции, называется… 

(дополнить ответ). 

4. Затраты на один рубль товарной продукции определяются 

как отношение: 

а) себестоимости товарной продукции к величине товарной 

продукции; 

б) величины товарной продукции к стоимости ОПФ предприя-

тия; 

в) прибыли предприятия к  товарной продукции; 

г) товарной продукции к численности ППП. 

5. Условно – плановая себестоимость определяется как …  

Литература 

основная: 1 – тема 9; 2 – глава 8; 3 – глава 8; 4 – глава 13; 

дополнительная:4 – глава 6; 7 – глава 9; 11 – глава 9; 12 – глава 

8. 

ТЕМА 10. ПЛАНИРОВАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-

ТЕХНИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВА  

 

Цель занятия – приобретение теоретических знаний и 

закрепление практических навыков в области планирования 

материально - технического обеспечения производства.  

 

Теоретические вопросы 

1. Задачи и содержание плана материально – тех-

нического обеспечения производства. 

2. Методы определения потребности в материалах 

на основное производство. 

3. Расчет потребности в материалах на вспомога-

тельное производство. 
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4. Определение потребности в топливе и энергии. 

5. Определение потребности в оборудовании. 

 

Методические указания 

1. При подготовке первого вопроса следует опре-

делить основную задачу материально – технического обеспе-

чения производства и направления расчета потребности в ма-

териальных ресурсах – сырье, материалах, полуфабрикатах; 

топливе и энергии; оборудовании, а также исходные данные 

для составления плана материально – технического обеспече-

ния производства. 

2. Методы определения потребности в материалах 

на основное производство предполагают рассмотрение осо-

бенностей метода прямого счета и его разновидностей (поде-

тального, поиздельного, по аналогии и по типовым представи-

телям), метода динамических коэффициентов и метода экстра-

поляции статистических данных.  

3. При подготовке к третьему вопросу необходимо 

обратить внимание на следующие особенности: расчет по-

требности в материалах на капитальное строительство; расчет 

потребности в материалах для проведения мероприятий по 

плану технического развития; расчет потребности материалов 

на ремонтно – эксплуатационные нужды; расчет потребности в 

материалах на ремонт оборудования; расчет потребности в ма-

териалах на изменения незавершенного производства. 

4. При изучении потребности в топливе и энергии 

необходимо рассмотреть ее основные направления – на техно-

логические нужды, на нужды внутризаводского транспорта и 

отопление – и определить порядок расчета по каждому 

направлению. 

5. Определение потребности в оборудовании уста-

навливается исходя из направлений его использования – уком-

плектование строящихся производственных объектов; ком-

плектация производимой продукции; замена физически и мо-

рально устаревшего оборудования; расширение производства. 
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Особое внимание следует обратить на систему нормативов ма-

териально-технического обеспечения. 

 

Тесты для самопроверки 

1. Целью разработки плана материально – технического обес-

печения производства является: 

а) оптимизация потребности предприятия в материально - тех-

нических ресурсах; 

б) своевременное и полное удовлетворения потребности пред-

приятия в материально – технических ресурсах; 

в) обеспечение высокого качества поставляемых ресурсов; 

г) определение оптимального уровня запасов материально – 

технических ресурсов; 

д) нет правильного ответа; 

е) верны все предыдущие ответы. 

2. Исходными данными для составления плана материально – 

технического обеспечения производства являются: 

а) намеченные объемы производства; 

б) объемы работ по техническому и организационному разви-

тию; 

в) … дополнить ответ. 

3. Определите порядок составления плана материально - тех-

нического обеспечения производства: 

а) анализ эффективности использования ресурсов; 

б) расчет потребности в отдельных видах ресурсов; 

в) составление плана закупок материальных ресурсов; 

г) изучение рынка сырья и материалов. 

4. Метод планирования потребности основного производства в 

сырье и материалах, основу которого составляет произведение 

нормы расхода данного вида материала на единицу продукции 

на планируемый объем ее выпуска в данном периоде, называ-

ется: 

а) методом прямого счета; 

б) методом динамических коэффициентов; 

в) подетальным методом; 
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г) методом расчета по типовым представителям. 

5. С какими разделами сводного плана предприятия связан 

план материально – технического обеспечения производства? 

 

Литература 

основная: 1 – тема 10; 3 – глава 10; 4 – глава 12; 

дополнительная: 2 – часть 5; 6 – глава 8; 11 – глава 5; 13 – гла-

ва 6. 

 

ТЕМА 11. ПЛАНИРОВАНИЕ ПРИБЫЛИ  

И РЕНТАБЕЛЬНОСТИ 

 

Цель занятия – приобретение теоретических знаний и 

закрепление практических навыков в области планирования 

прибыли и рентабельности.  

 

Теоретические вопросы 

1. Цели и задачи планирования прибыли; методы планирова-

ния. 

2. Виды рентабельности, методы их расчета. 

3. Методика расчета фондорентабельности изделий. 

 

Методические указания 

1. При изучении целей и задач планирования при-

были студент должен владеть понятием прибыли и особенно-

стями ее расчета, уметь увязать цель и задачи планирования 

прибыли с целями планирования деятельности предприятия в 

целом, знать методы планирования прибыли (метод прямого 

счета, аналитический метод, метод совмещенного расчета), 

роль прибыли и факторы, ее определяющие. 

2. Во втором вопросе следует знать общее понятие 

рентабельности, ее виды (предприятия, продукции, активов и 

др.) и алгоритм расчетов, а также методику расчета факторных 

влияний на прибыль (выручки от реализации, цены, себестои-

мости реализации). 
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3. При рассмотрении методики расчета фондорен-

табельности изделий следует обратить внимание на отличие 

этого показателя от фондорентабельности предприятия, поря-

док и условия расчета.  

 

Тесты для самопроверки 

1. Основными функциями прибыли на предприятии являются 

… (дополнить ответ). 

2. Фондорентабельность изделия определяется как отношение: 

а) прибыли предприятия к среднегодовой стоимости ОПФ 

предприятия; 

б) объема товарной продукции к среднегодовой стоимости 

ОПФ предприятия; 

в) прибыли изделия к заводской фондоемкости изделия; 

г) нет правильного ответа. 

3. Фондорентабельность предприятия определяется как отно-

шение: 

а) прибыли предприятия к среднегодовой стоимости ОПФ 

предприятия; 

б) объема товарной продукции к среднегодовой стоимости 

ОПФ предприятия; 

в) прибыли изделия к заводской фондоемкости изделия; 

г) нет правильного ответа. 

4. Установите порядок осуществления этапов планирования 

прибыли на основании аналитического метода: 

а) учет влияния на плановую прибыль различных факторов: 

снижения (повышения) себестоимости сравнимой продукции, 

повышения ее качества и сортности, изменение ассортимента, 

цен и т.д.; 

б) исчисление объема товарной продукции в планируемом пе-

риоде по себестоимости отчетного года и определение прибы-

ли на товарную продукцию исходя из базовой рентабельности; 

в) определение базовой рентабельности как частного от деле-

ния ожидаемой прибыли за отчетный год на полную себестои-

мость сравнимой товарной продукции за тот же период. 
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5. Факторами, влияющими на рост прибыли, являются: 

а) научно-технический прогресс; 

б) изменение объемов и структуры производства; 

в) изменение цен; 

г) верны все предыдущие ответы; 

д) нет правильного ответа. 

 

Литература 

основная: 1 – тема 11; 3 – глава 9; 4 – глава 14;  

дополнительная: 1 – глава 9; 6 – глава 10; 9 – глава 4; 12 – гла-

ва 8. 

 

ТЕМА 12.  ВНУТРИПРОИЗВОДСТВЕННОЕ 

ПЛАНИРОВАНИЕ  

 

Цель занятия  - приобретение теоретических знаний и 

закрепление практических навыков в области внутрипроизвод-

ственного планирования. 

 

Теоретические вопросы 

1. Особенности планирования деятельности струк-

турных подразделений (цехов, участков, бригад и др.). 

2. Основы внутризаводского ценообразования. 

 

Методические указания 

1. При изучении особенностей планирования деятель-

ности структурных подразделений следует обратить внимание 

на планирование работы цехов, участков, бригад и других 

структурных подразделений с учетом производственной про-

граммы предприятия, коэффициентами загрузки оборудова-

ния, численности и выполнения плана производства за преды-

дущий период. 

2. При рассмотрении основ внутризаводского ценообра-

зования необходимо изучить его особенности в условиях ры-

ночной экономики с акцентом на специфику предприятия и 
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форму организации плановой работы.  

Литература 

основная: 1 – тема 12; 2; 3 – глава 13; 4 – глава 2; 

дополнительная: 3 – глава 8; 6 – глава 5; 2; 13 – глава 7. 

 

Контрольные вопросы по дисциплине  

«Планирование на предприятии» 

 

I. Теоретические основы планирования 

1. Какая роль отводится функции планирования в си-

стеме управления предприятием? 

2. Что является результатом планирования? 

3. Назовите принципы планирования и условия их 

практической реализации. 

4. Что понимается под типом планирования, и какие 

признаки его определяют? 

5. Какие условия (внешние и внутренние) определя-

ют временную ориентацию идей планирования? 

6. Назовите основные этапы планирования и их содер-

жание. 

7. Что понимается под стратегическим и тактическим 

планированием? 

8. Какую роль занимает стратегическое и долгосроч-

ное планирование в системе планов предприятия? 

9. Назовите систему планов предприятия. 

10. Что понимается под методами планирования? Усло-

вия их практической реализации. 

11. Какую роль играют нормы и  нормативы  в реали-

зации принципов планирования? 

II. Организации плановой работы на предприятии 

1. Что понимается  под организацией плановой работы  

на предприятии? 

2. Какие условия необходимы для практической реали-

зации принципов планиро- вания? 



 81 

3. Имеется ли связь между позицией предприятия на 

рынке и организацией плановой работы на предприятии? 

4. Что понимается под формой организации плановой 

работы на предприятии? 

5. Какое влияние оказывает организационная структура 

предприятия на форму организации плановой работы? 

6. Зависит ли организация плановой работы от типа 

производства? 

7. Назовите три схемы планирования. Что определяет 

их выбор? 

8. От чего зависит организационная структура плановой 

службы предприятия? 

9. Назовите основные функции планово-экономическою 

отдела и его связь с другими подразделениями предприятия 

при разработке тактических планов. 

III.  Содержание и структура сводного тактиче-

ского плана предприятия 

1. Понятие тактического планирования и его цели. 

2. Как повлиял переход к рынку на цели и задачи 

тактического планирования? 

3. Какое влияние оказывает система норм и норма-

тивов на разработку годового плана предприятия? 

4. Назовите основные этапы разработки годового 

плана, их основные задачи и содержание. 

5. В чем состоят особенности зарубежного опыта 

годового планирования? 

6. Назовите основные разделы сводного годового плана 

предприятия. 

7. Как связаны между собой функциональные разделы 

сводного плана предприятия? 

IV.  Планирование объема производства продукции 

1. Назначение и содержание годового плана производ-

ства. 

2. Влияние особенностей  машиностроительного про-

изводства на содержание годового плана производства. 
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3. Организация разработки по производству продук-

ции. 

4. Этапы формирования товарного ассортимента на 

машиностроительном предприятии. 

5. Понятие о рейтинге продукции. Система показате-

лей. 

6. Планирование объема производства в натуральном 

измерении. Условно-натуральные показатели, методика их 

расчета. 

7. Характеристика и назначение стоимостных изме-

рителей объема производства. 

8. Назначение товарной продукции. Что входит в ее 

состав? 

9. Какие работы и услуги не включаются в состав то-

варной продукции? 

10. В каких целях рассчитывается объем товарной про-

дукции в сопоставимых ценах? 

11. При каких условиях и в каких целях рассчитывается 

валовая продукция? 

12. Какие методы используются для расчета валовой 

продукции? 

13. При каких условиях объем товарной продукции 

может быть меньше объема валовой? 

14. Как рассчитать объем незавершенного производ-

ства? 

15. Как влияет объем незавершенного производства на 

размер валовой продукции? 

16. Для каких целей рассчитывается коэффициент 

нарастания затрат? 

17. Как рассчитать коэффициент нарастания затрат? 

18. При каком условии изменение остатков незавер-

шенного производства включается в объем валовой продук-

ции? 

19. Для каких целей используются показатели  валово-

го и внутризаводского оборота? 
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20. В каких случаях валовой оборот и валовая продук-

ция совпадают? 

21. Как рассчитать объем реализуемой продукции? 

22. При каких условиях совпадают объем товарной и 

реализуемой продукции? 

23. Экономическая сущность показателя чистой про-

дукции. 

24. Как рассчитать объем чистой продукции? 

V.  Планирование использования производственного       

потенциала режимного предприятия 

1. Понятие производственной мощности и цели ее 

расчета. 

2. Изменил ли переход к рынку цели расчета произ-

водственной мощности? 

3. Какие факторы определяют расчет производствен-

ной мощности в массовом производстве? 

4. Какое оборудование не принимается к расчету 

производственной мощности? 

5. Что понимается под режимным фондом времени 

работы оборудования? Сколько смен принимается в расчет 

производственной мощности? 

6. Какой показатель влияет на увеличение исполь-

зования режимного фонда времени работы оборудования? 

7. Особенности расчета производственной мощности 

в серийном и единичном производстве. 

8. Как рассчитать производственную мощность в 

трудоемких производствах? 

9. Что понимается под «узким» местом, и каким об-

разом можно его установить? 

10. Каким образом можно увеличить показатели ис-

пользования производственной мощности в сборочном цехе? 

11. Чем отличается подход к расчету производственной 

мощности в механическом и сборочном цехах? 

12. Что понимается под среднегодовой мощностью, и в 

каких целях она рассчитывается? 
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13. Чем определяется выбор ведущего цеха при расче-

те производственной мощности? 

14. Показатели использования производственной  

мощности-предприятия. 

15. Показатели использования производственной мощ-

ности и массовом производстве. 

16. Сущность коэффициента загрузки оборудования и  

его расчет. 

17. Что понимается под «профилем мощности»? 

VI. Планирование технического и организационного 

развития предприятия (ТОРП) 

1. Назначение и порядок разработки плана TOPП. 

2. Финансирование мероприятий плана технического 

и организационного развития предприятий. 

3. Характеристика технических мероприятий плана 

ТОРИ и их эффективность. 

4. Характеристика организационных направлений пла-

на ТОРП и их эффективность. 

5. Связь плана ТОРП с другими разделами сводного 

годового плана предприятия. 

6. Что понимается под реконструкцией и техническим 

перевооружением производства? 

7. Охарактеризуйте эффективность различных направ-

лений плана ТОРП. 

8. Назначение и содержание бизнес-плана предприя-

тия. 

VII. Планирование роста производительности 

труда и численности работающих 

1. Сущность показателя производительности 

труда и его значение для повышения конкурентоспособно-

сти предприятия. Связь с объемом производства. 

2. Влияние показателей использования основных фон-

дов на рост производительности труда. 

3. Показатели производительности труда. Их достоин-

ства и недостатки. 
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4. Методы планирования роста производительности 

труда. 

5. Последовательность расчета роста производительно-

сти груда по технико-экономическим факторам. 

6. В чем сущность условно-плановой численности ра-

ботающих? При каком условии ее можно считать плановой? 

7. Что понимается под абсолютной и относительной 

экономией численности работающих? 

8. Какие технико-экономические факторы способству-

ют абсолютной экономии численности персонала? 

9. Как рассчитать экономию численности за счет со-

кращения трудоемкости работ? 

10.  Как рассчитать экономию численности за счет по-

вышения норм выработки и обслуживания? 

11.  Как рассчитать экономию численности за счет со-

кращения потерь рабочего времени? 

12.  Что понимается под условно-годовой и плановой 

экономией численности? 

13. Как рассчитать экономию численности за счет роста 

объема производства? 

14.  Как  влияют структурные сдвиги  на  плановую  

численность работающих? 

15.  Что необходимо знать для определения плановой 

численности основных производственных рабочих? 

16.  При каких условиях плановая численность является 

списочной, а не явочной? 

17.  Как рассчитать плановый баланс времени работы 

одного рабочего в году? Что понимается под номинальным 

фондом рабочего времени? 

18.  Как рассчитать списочную численность рабочих по 

нормам выработки и нормам обслуживания? 

19.  Как рассчитать списочную численность рабочих-

повременщиков? 

20. Расчет численности вспомогательных рабочих. 

21.  Понятие о полной трудоемкости продукции. Eе 
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назначение и структура. 

VIII. Планирование фонда оплаты платы 

Развитие методов планирования фонда заработной 

платы на отечественных предприятиях. 

1. Чем отличаются понятия - фонд заработной платы и  

фонд оплаты труда? 

2. Что включает в себя оплата за отработанное время. 

3. Что включает в себя оплата за неотработанное время? 

4. Что понимается под выплатами социального характе-

ра? 

5. Какие расходы не относятся к фонду заработной пла-

ты? 

6. Задачи формирования фонда заработной платы в со-

временных условиях. 

7. Какое влияние оказывает соотношение между ростом 

производительности труда и средней заработной платой на 

себестоимость продукции? 

8.  Методы планирования фонда заработной платы. 

9. Структура планового фонда заработной платы рабо-

чих. 

10. Сущность нормативных методов планирования 

фонда заработной платы. 

11. Как рассчитать норматив заработной платы на один 

рубль товарной продукции? 

12. Методы формирования фонда заработной платы в 

подразделениях предприятия. 

13. Что понимается под прямым фондом заработной 

платы. Как он определяется? 

          IX. Планирование затрат на производство               

и реализацию продукции 

1. Группировка затрат, включаемых в себестоимость 

продукции. 

2. Содержание затрат по местам их возникновения. 

3. Содержание затрат, включаемых в себестоимость 

единицы продукции. 
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4. Группировка затрат по элементам. 

5. Группировка затрат по их функциональной роли в 

производственном процессе. 

6. Основные задачи планирования себестоимости про-

дукции. 

7. Методы планирования себестоимости продукции. 

8. Сущность расчетно-аналитического метода плани-

рования себестоимости продукции. 

9. Последовательность планирования снижения себе-

стоимости продукции по факторам. 

10. Сущность условно-плановой себестоимости товар-

ной продукции.  

11. Как учитывается влияние внешних условий (цен на 

сырье, энергию и т.д.) при планировании затрат на один 

рубль товарной продукции? 

12. Как учитывается влияние изменения цен на про-

дукцию при планировании себестоимости товарной продук-

ции? 

13. Что понимается под абсолютной и относительной 

экономией затрат на производство? 

14. Как рассчитать влияние роста объема производства 

на снижение себестоимости продукции? В чем сущность этой 

экономии? 

15. Как влияет использование основных фондов на 

снижение себестоимости продукции? 

16. В чем сущность экономии (удорожания) себестои-

мости за счет структурных сдвигов в производственной про-

грамме? 

17. На чем основан нормативно-балансовый метод 

планирования себестоимости продукции? 

18. Характеристика общепроизводственных расходов. 

Нормативы, необходимые для их планирования. Методы 

калькулирования. 

19. Характеристика общехозяйственных расходов. Их 

планирование и калькулирование. 
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X. Планирование материально-технического  

обеспечения производства 

1. Как повлиял переход к рынку на задачи и содержа-

ние плана материально-технического обеспечения производ-

ства? 

2. Какие исходные данные необходимы для разработки 

плана материально-технического обеспечения производства? 

3. На какие производственные нужды и какими метода-

ми определяется потребность в материальных ресурсах? 

4. Разновидности метода прямого счета планирования 

материальных затрат. 

5. В чем сущность метода динамических коэффициен-

тов при разработке потребности в материальных ресурсах. 

6. Что необходимо знать для определения потребности 

в материалах на ремонтно-эксплуатационные нужды предпри-

ятия, в топливе и энергии? 

 7. Как определить потребность в оборудовании? 

X1. Планирование прибыли и рентабельности 

1. Цели и задачи планирования прибыли. 

2. Методы планирования прибыли. 

3. В чем сущность прямого метода планирования при-

были от реализации товарной продукции? 

4. Сущность и назначение аналитического метода пла-

нирования прибыли? 

5. Сущность метода совмещенного расчета при плани-

ровании прибыли? 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Настоящий практикум является первым изданием, вклю-

чающим в себя методические указания к изучению дисциплины 

«Планирование деятельности на режимных объектах», методи-

ческие указания к решению практических задач курса, тестовые 

вопросы для самопроверки, контрольные вопросы для подготов-

ки к экзамену, а также перечень основной, дополнительной и 

методический литературы.  

Структура практикума соответствует рабочей программе 

дисциплины «Планирование деятельности на режимных объек-

тах », что способствует приобретению теоретических знаний и 

усвоению  и закреплению практических навыков в рамках дис-

циплины «Планирование деятельности на режимных объек-

тах». 

 Использование практикума в качестве одного из основных 

источников для подготовки к лекционным, практическим и ла-

бораторным занятиям позволит студентам наиболее полно усво-

ить теоретический материал дисциплины «Планирование дея-

тельности на режимных объектах» и применять полученные 

знания на практике.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 90 

РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА 
 

а) Основная литература: 

1. Бухалков М.И. Внутрифирменное планирование: 

учебник/ М.И. Бухалков. М.: Инфра-М, 2012. 

2.  Акофф Р. Планирование будущего корпорации / Р. 

Акофф. М., 2012. 

3. Горемыкин В.А.. Планирование на предприятии: 

учебник / В.А. Горемыкин. М.: Филинъ, 2017. 

4. Ильин А.И. Планирование на предприятии: учебник / 

А. И. Ильин. 3-е изд., стереотип. Минск: Новое знание, 2013. – 

635 с. – (Экономическое образование). 

5. Попова В. М. Деловое планирование. Методы, орга-

низация, современная практика: учеб. пособие / В.М. Попова. 

М.: Финансы и статистика, 2017. 

б) Дополнительная литература: 

1. Алексеева И.М. Планирование деятельности фирмы / 

И.М. Алексеева. М., 2015. 

3. Басовский Л.Е.. Прогнозирование и планирование в 

условиях рынка: учеб. пособие / Л.Е. Басовский. М.: Инфра-М, 

2014. 

4. Гончарук В.А. Развитие предприятия / В.А. Гончарук. 

М.: Дело, 2015. 

6. Егоров Ю.Н., Планирование на предприятии / Ю.Н. 

Егоров, С.А. Варакута. М.: Инфра-М, 2016. 

11. Черныш Е.А. Прогнозирование и планирование: 

учеб. пособие / Е.А. Черныш, Н.П. Молчанова. М., 2015. 

12. Царев В.В. Внутрифирменное планирование / В.В. 

Царев. СПб.: Питер, 2012. 

в) Методическая литература: 

    1. Каруна С.Н. Планирование на предприятии. Курсо-

вое проектирование: учеб. пособие / С.Н. Каруна, И.В. Логу-

нова, Л.А. Титова. - Воронеж: ГОУ ВПО «Воронежский госу-

дарственный технический университет», 2010. 103 с. 

 



 91 

БИБЛИОГРАФИЧЕСКИЙ СПИСОК 
 

1. Афитов Э.Ф. Планирование на предприятии: учеб. по-

собие / Э.Ф. Афитов. - Минск: Высшая шк., 2013.  

2. Бизнес-планирование: учебник / под ред. В. М. Попова 

и С. И. Ляпунова. – М.: Финансы и статистика, 2015. – 672 с. 

3. Бизнес-планы. Полное справочное руководство / под 

ред. И. М. Степнова. – М.: Лаборатория базовых знаний, 2014. 

– 240 с. 

4. Бурмистрова Л.М. Финансы организаций (предприя-

тий) / Л.М. Бурмистрова. – М.: ИНФРА-М, 2017.  

5. Бухалков М.И. Внутрифирменное планирование: учеб-

ник / М.И. Бухалков. - М.: ИНФРА-М, 2015.  

6. Бухалков М.И. Планирование на предприятии: учебник 

для студентов вузов / М.И. Бухалков. - М.: Инфра-М, 2016.  

7. О проблемах разработки финансового бюджета орга-

низации / под ред. Ю.В. Голышева,  Н.М. Чикишевой.  - СПб.: 

Изд-во СПбГУЭФ, 2017. 

8. Горемыкин В.А. Планирование на предприятии / В.А. 

Горемыкин, Э.Р. Бугулов, А.Ю. Богомолов.  – М.: Информаци-

онно-издательский дом «Филинъ», Рилант, 2017. – 328 с. 

9. Ильин А.И. Планирование на предприятии: учебник / 

А.И. Ильин. - Минск: Новое знание, 2013.  

10. Кобец Е.А. Планирование на предприятии: учеб. по-

собие / Е.А. Кобец. Таганрог: Изд-во ТРТУ, 2016. 128 с.  

11. Лихачева О.Н. Финансовое планирование на пред-

приятии / О.Н. Лихачева. – М.: Проспект, 2013.  

12. Любанова Т.П. Стратегическое планирование на 

предприятии: учеб. пособие для вузов / Т.П. Любанова, Л.В. 

Мясоедова, Ю.А. Олейникова.  - 2-е изд., перераб. и доп. Се-

рия «Экономика и управление». - М.: ИКЦ «МарТ»; Ростов -

н/Д: Издательский центр «МарТ», 2015. - 400 с.  

13. Новицкий Н.И. Организация, планирование и управ-

ление производством: учеб. пособие / Н.И. Новицкий, В.П. 

Пашуто. - М.: Финансы и статистика, 2014.  



 92 

14. Планирование на предприятии: учеб. пособие /  И.А. 

Гунина, С.Н. Каруна, И.В. Логунова. -  Воронеж: Воронеж. 

гос. техн. ун-т, 2014. (Эл.ресурс)  113 с. 

15. Прогнозирование и планирование в условиях рынка: 

учеб. пособие для вузов / Т. Г. Морозова, А. В. Пикулькин,    

В.Ф. Тихонов и др.; под ред. Т. Г. Морозовой, А. В. Пикульки-

на. – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2014. – 318 с.  

16. Ревенков А.Ф. Финансовое планирование на пред-

приятии / А.Ф. Ревенков // Экономист. 2014. № 11.  

17. Романенко И.В. Экономика предприятия / И.В. Рома-

ненко. - 3-е изд., перераб. и доп. - М.: Финансы и статистика, 

2014.   

18. Справочник директора предприятия / под ред. М.Г. 

Лапусты. 7-е изд., испр., измен. и доп. - М.: ИНФРА-М, 2013. - 

750 с.  

19. Brigham E. Fundamentals of Financial Management / Е. 

Brigham – The Dryden Press, 2015.  

20. Brigham E., Financial Management: Theory and Practice 

/ E. Brigha, D. Lapenski – The Dryden Press, 2016.  

21. Garrison E. Managerial Accounting / Е.Garrison – 

IRWIN, 2014.  

22.    Reilly K. Investment Analysis and Portfolio Manage-

ment / К. Reilly – The Dryden Press, 2015.  

23.Weston I., Managerial Finance /  I. Weston Е., Brigham – 

The Dryden Press, 2016.  

24. http://www.mini-soft.ru/kurs/r/fin_planirovanie_na 

predpriyatii.php. 

 

 

 

 

 

 

http://www.mini-soft.ru/kurs/r/fin_planirovanie_na%20predpriyatii.php
http://www.mini-soft.ru/kurs/r/fin_planirovanie_na%20predpriyatii.php


 

ОГЛАВЛЕНИЕ 

Введение  3 

Тема 1. Теоретические основы планирования  4 

Тема 2. Организация плановой работы на предприя-

тии 

 

7 

Тема 3. Содержание и структура тактического плана 

предприятия 

 

9 

Тема 4. Планирование объема производства  

продукции 

 

11 

Домашнее задание № 1 

Домашнее задание № 2 

15 

22 

Тема 5. Планирование использования производ-

ственного потенциала режимного предприятия 

Домашнее задание № 3 

 

26 

31 

Тема 6. Планирование технического и организаци-

онного развития предприятия 

 

38 

Тема 7. Планирование роста производительности 

труда и численности работающих 

 

40 

Домашнее задание № 4 

Тема 8. Планирование фонда оплаты труда персона-

ла 

Тема 9. Планирование затрат на производство 

и реализацию продукции 

59 

 

61 

 

69 

Тема 10. Планирование материально-технического 

обеспечения производства 

Тема 11. Планирование прибыли и рентабельности 

Тема 12. Внутрипроизводственное планирование  

Контрольные вопросы по дисциплине «Пла-

нирование на предприятии» 

Заключение  

Рекомендуемая литература  

 

74 

77 

79 

 

80 

89 

90 

Библиографический список 91 

 

  

93 



2 

 

 

 

 

 

Учебное издание 
 

 

 

Каруна Светлана Николаевна 

Щупак Людмила Викторовна 

 

 

 

ПЛАНИРОВАНИЕ  ДЕЯТЕЛЬНОСТИ НА РЕЖИМНЫХ 

ОБЪЕКТАХ: 

ПРАКТИКУМ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Подписано в печать  10.01.2018. 

Формат 6084/16. Бумага для множительных аппаратов. 

Усл. печ. л. 5,9. Уч.-изд. л.4,1 

Тираж 250 экз. Зак. № . 

 

 

 
ФГБОУ ВО «Воронежский государственный технический  университет» 

394026  Воронеж, Московский просп., 14 

 
Участок оперативной полиграфии издательства ВГТУ 

394026  Воронеж, Московский просп., 14 

 


