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ПРЕДИСЛОВИЕ 
 

«Инновационная деятельность – это особый инструмент, позволяющий 

предпринимателю использовать перемены и превращать их в новые 

возможности для, например, открытия нового бизнеса или  

оказания новых услуг». 

П. Друкер 

 

История развития цивилизаций связана с поиском новых решений для 

обновления и совершенствования науки, техники и технологий, способов 

организации и ведения хозяйства. Внедрение инноваций повышает 

результативность экономической деятельности людей, улучшает условия труда, 

изменяет качество жизни. Инновации сегодня главный источник долгосрочного 

экономического роста. Накопление, систематизация и совершенствование 

знаний поколений возможны благодаря компьютеризации и информатизации 

всех сфер жизни общества.  

Важность инноваций и инновационного развития, связь их с глобальными 

и кардинальными преобразованиями признают руководители крупного и 

малого бизнеса. 

Крупные компании, поддерживающие свою конкурентоспособность, 

разработали методологию и занимаются  эффективной инновационной 

деятельностью. Это возможно в силу наличия значительных финансовых 

ресурсов, развитой научно-технической базы, гибкой ценовой политики, 

широких сбытовых возможностей, синергетического эффекта, наличия 

широкого спектра маркетинговых инструментов по внедрению на рынок новых 

продуктов, наличия бренда.  

Процесс планирования и реализации инновационной деятельности на 

малых и средних предприятиях затруднен в силу дефицита бюджета, 

незначительной доли на рынке, короткого жизненного цикла товаров и 

проектов, отсутствия научно-технической базы, высококвалифицированных 

специалистов. Все чаще корпорации стали прибегать к помощи малого 

инновационного бизнеса: идеи, продукты, разработки, технологии малых 

компаний покупаются и реализуются крупными. Таким образом, малые 

инновационные предприятия  задают темп структурных изменений, выступают 

важным звеном в цепочке взаимосвязи между наукой и бизнесом, создают 

платформу для внедрения научно-исследовательских разработок, технологий и 

инновационных решений.  

Огромная роль здесь принадлежит государству. В рамках Стратегии 

инновационного развития Российской Федерации на период до 2020 года  

финансируется создание объектов инновационной инфраструктуры: бизнес-

инкубаторов, центров трансфера технологий, технопарков, различных фондов. 

Крупные инвесторы начали финансировать высокотехнологичные и 

наукоёмкие проекты, развивается венчурное инвестирование. 
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В связи с вышесказанным, вопросы инновационного становления, 

развития и управления  очень актуальны на сегодняшний день. Понимание 

общих законов и закономерностей инновационных процессов является 

необходимым элементом для управления современной компанией. 

Организациями востребовано новое поколение менеджеров, 

специализирующихся на поиске новинок, привлечении инвестиций и 

внедрении изобретений в производство. 

Изучение инновационного менеджмента – необходимое условие 

формирования современного менеджера-профессионала. 

Целью освоения дисциплины «Инновационный менеджмент» является 

формирование у обучающихся системного представления, общекультурных и 

профессиональных компетенций в области инновационного менеджмента. 

Учебное пособие «Инновационный менеджмент в структурных схемах» в 

удобной, наглядной и доступной форме помогает изучить основные 

составляющие инновационного менеджмента. Пособие структурировано по 

главам, что облегчает ориентацию при использовании. 

Материал пособия подготовлен на основе анализа и обобщения 

значительного объема публикаций, исследований в области инновационного 

менеджмента.  

Учебное пособие соответствует требованиям Федерального 

государственного образовательного стандарта высшего образования и 

предназначено для студентов высших учебных заведений экономических 

факультетов и может быть полезно для преподавателей, слушателей курсов 

повышения квалификации, программ профессиональной переподготовки. 
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ГЛАВА 1. ИННОВАЦИИ КАК ОСНОВНОЙ ДВИГАТЕЛЬ УСПЕХА 
СОВРЕМЕННЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 

 

1.1. Инновация, ее сущность, свойства и функции 

1.2. Классификация инноваций 

1.3. Основные принципы осуществления инноваций в компании 

1.4. Инновационная деятельность компаний, ее оценка 

1.5. Инновационный процесс, понятие и этапы 

 

 

 

1.1. ИННОВАЦИЯ, ЕЕ СУЩНОСТЬ, СВОЙСТВА И ФУНКЦИИ 

 
Рис. 1.1 

 
 

Ключевые 
компоненты 
инноваций               
(Э. Дандон)  

Креативность 

Умение 
генерировать 
новые идеи 

Реализация 

Переход от новой и 
полезной идеи к ее 
реализации в виде 

конкретных 
продуктов и услуг 

Прибыльность 

Повышение до 
максимума ценности 
конечного продукта 
и услуг, полученной 

от реализации новой 
и полезной идеи 

Стратегия 

Выяснение 
новизны и 
полезности 

идеи 
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Рис. 1.2 

 

 
Рис. 1.3 

 

 

 

 

 

 

 

Понятие 
"инновация" 

"Руководство 
Фраскати"         

было принято в итальянском 
городе Фраскати в 1963 г. 

Постоянно корректируется и 
совершенствуется группой 

национальных экспертов по 
науке и инновациям 

Организации экономического 
сотрудничества и развития 

(ОЭСР) 

"Руководство Осло"  

было принято в Осло в 1992 г. и 
представляло собой методику 

сбора данных о технологических 
инновациях 

Функции инноваций 

Воспроизводственная 

Инвестиционная 

Стимулирующая 

Экономическая 
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Рис. 1.4 

 
 
 
 
 

Свойства инноваций 

Инновация не требует революции внутри компании 

Инновация не алхимия с мистическими преобразованиями 

Инновация не сводится только к творчеству и созданию «креативной 
культуры» 

Инновация также не ограничивается лишь процессами и инструментами 
системы стадий и проходов 

Инновация не сосредоточивается исключительно на новых технологиях 

Инновация не является чем-то, в чем каждая компания нуждается в большом 
количестве 

Инновация, как и многие бизнес-функции, является управленческим 
процессом, требующим определенных инструментов и правил, а также 

дисциплины, это не таинственный процесс 

Инновация требует измерений и поощрений, чтобы приносить стабильные, 
высокие доходы 
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1.2. КЛАССИФИКАЦИЯ ИННОВАЦИЙ 

 
 

 
Рис. 1.5 

 
 
 

 
Рис. 1.6 

 

Классификация инноваций 
по степени радикальности 

(новизны) 

Радикальные 
(пионерные, базовые, 

научные и т.п.) 

основанные на 
исследованиях новых 

технологий, фундаментально 
отличаются от эволюционных 

улучшений существующих 
продуктов 

Ординарные 
(изобретения, новые 

технические решения) 

предполагают частичные 
улучшения устаревших 

поколений техники 
и  технологий 

Классификация инноваций 
по роли                                         

в воспроизводственном 
процессе 

Потребительские Инвестиционные 
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Рис. 1.7 

 

 

 

 
 

Рис. 1.8 

 

Классификация 
инноваций по 

характеру 
применения 

Продуктовые 

Технологические 

Социальные 

Комплексные 

Классификация инноваций 
по  масштабу 

(комплексности) 

Простые  Сложные 
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Рис. 1.9  

 
Рис. 1.10 

 

 

Классификация 
инноваций по 

объектам 
нововведений 

для производителя 

для потребителя 

для общества в целом 

для рынка 

Классификация инноваций 
на основе «Континуума          
ценности инноваций» 

Инновация 
эффективности  

направлена на 
выявление новых идей, 

касающихся 
модификации того, что 

уже существует; 
нацелена на снижение 

затрат; для нее 
свойственны 

незначительные 
последствия 

усовершенствования 
или видоизменения 

Эволюционная 
инновация 

направлена на 
выявление идей, 

представляющих нечто 
«явственно новое и 
лучшее», требует от 

внедряющих их групп 
более широкого 

кругозора  

Революционная 
инновация 

нацелена на поиск 
радикально новых и 

лучших идей, 
способных фактически 

демонтировать 
устоявшуюся структуру 

организации и рынка 
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Рис. 1.11 

 

 
 
 
 
 

 
Рис. 1.12 

 

 

 

 

 

 

Классификация 
инноваций по сфере 

деятельности 

Производственные Управленческие 

Классификация инноваций 
по основным 

технологическим 
параметрам 

Продуктовые  

получение нового продукта или 
услуги с целью удовлетворения 
определенной потребности на 

рынке 

Процесные 

новые элементы, введенные в 
производственные, 

управленческие, 
организационные и другие 

процессы 



15 

 

 
Рис. 1.13 Классификация инноваций по глубине вносимых изменений                        

Ф. Валента 

 

 

 

 

 

Инновации  

седьмого порядка - 

 высшее  

изменение  

свойств системы 

Инновации шестого 
порядка -              

качественное изменение 
первоначальных свойств 

системы 

Инновации пятого порядка - 
меняются все или 

большинство свойств системы 

Инновации четвертого порядка - 
простейшее качественное 

изменение 

Инновации третьего порядка - 
адаптивные изменения элементов 

производственной системы 

Инновация второго порядка -             
перегруппировка составных частей системы с 

целью улучшения ее функционирования 

Инновация первого порядка -                                  
изменение количественных свойств системы 

Инновация нулевого порядка -                                  
регенерирование первоначальных свойств системы, 
сохранение и обновление ее существующих функций 
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1.3. ОСНОВНЫЕ ПРИНЦИПЫ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ИННОВАЦИЙ  

В КОМПАНИИ 

 
Рис. 1.14 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

«Семь Правил 
Инновации»  

Осуществлять 
сильную лидерскую 

позицию в отношении 
инновационной 

стратегии и 
портфельных 

решений 
Интегрировать 
инновацию в 

базовую бизнес-
ментальность 

компании 

Приводить объем 
и тип инновации в 

соответствие с 
бизнесом 
компании 

Управлять 
естественным 

противоречием 
между творчеством 

и получением 
ценности 

Нейтрализовывать 
организационные 

антитела 

Понимать, что 
основным 
элементом 

инновации является 
сеть 

Разрабатывать 
правильные метрику 

и систему 
вознаграждения за 

инновацию 
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1.4. ИННОВАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ КОМПАНИЙ, 

ЕЕ ОЦЕНКА 

 
 

 

 

 

 
Рис. 1.15 
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инструментальная подготовка и организация 
производства 

производственное проектирование, дизайн 

разработка новых продуктов, услуг и методов их 
производства  

приобретение овеществленных технологий  

приобретение неовеществленных технологий  

обучение, подготовка и переподготовка персонала, 
обусловленные внедрением технологических 

инноваций 

маркетинговые исследования 
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Рис. 1.16 

 
 
 

 
Рис. 1.17 

 

 

 

 

Субъекты 
инновационной 

деятельности 

государство 

предприятия 

организации 

фонды 

физические лица 

Показатели, необходимые 
для анализа инновационной 

деятельности 

Показатели уровня 
инновационной активности 

Показатели затрат                       
на инновации 
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1.5. ИННОВАЦИОННЫЙ ПРОЦЕСС, ПОНЯТИЕ, ЭТАПЫ 

 

 
Рис. 1.18 

 

 

 
Рис. 1.19 

Инновационный 
процесс 

Диффузия 

Инновация 

Новация 

Этапы реализации последовательной модели 
инновационного процесса 

• 1. Фундаменальные исследования 

• 2. Прикладные исследования 

• 3. Опытный образец 

• 4. Маркетинг 

• 5. Промышленный образец 

• 6. Производство 

• 7. Сбыт 
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Рис. 1.20 

 
Рис. 1.21 

Движущие силы 
инновационного 

процесса 

получение 
конкурентного 
преимущества 

успешное 
использование 

НИОКР,                       
т.е. инновации 

государственное 
регулирование 

государственная 
инновационная 

политика, 
законодательство 

фундаментальные 
характеристики 
человеческой 

натуры 

любопытство и лень 

Подходы при исследовании 
динамики продуктовых  и 

процессных инноваций  

Модель лага 

подход, при котором 
продуктовые и процессные 

инновации рассматриваются 
как циклически сменяющие 

друг друга 

Модель 
продуктового цикла 

изменение темпов 
продуктовых и 

процессных 
инноваций на 

уровне отрасли в 
течение основных 

фаз  развития 
продукта  

Модель обратного 
продуктвого цикла 

исследование 
динамики 

продуктовых и 
процессных 

инноваций в сфере 
услуг 

Синхронная модель 

подход, предполагающий 
одновременное 

осуществление продуктовых 
и соответствующих 

процессных инноваций 
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Рис. 1.22 

 

 
Рис. 1.23 

 

Модель продуктового цикла.                            
Фазы развития продуктового класса 

I. Фаза: Подвижная 

• темп продуктовых инноваций выше темпа 
процессных инноваций 

II. Фаза: Промежуточная 

• темп продуктовых инноваций замедляется, 
а процессных увеличивается 

III. Фаза: Определенная 

• темпы инноваций обоих типов 
уменьшаются и их динамика приобретает 
более сбалансированный характер 

Модель обратного продуктового цикла. 
Фазы развития продуктового класса 

I. Фаза: Подвижная 

• преобладают приростные процессные 
инновации 

II. Фаза: Промежуточная 

• доминируют базисные процессные инновации 

III. Фаза: Определенная 

• генерация качественно новой услуги в ходе 
осуществления в основном радикальных 
продуктовых инноваций 
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ГЛАВА 2. ИННОВАЦИОННЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ 
 

 

2.1. Формирование системы управления знаниями 

2.2. Инновационный потенциал организации 

2.3.История возникновения и становления инновационного менеджмента 

2.4. Инновационный менеджмент, его сущность и функции 

2.5. Инновационный менеджер, его задачи и функции 

 

 

2.1. ФОРМИРОВАНИЕ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ЗНАНИЯМИ 

 

 

 

 
Рис. 2.1 

 

Характеристика 
информации 

представляет ценность для 
своего потребителя 

постоянно меняется 

включает субъект, 
целенаправленно 

собирающий данные 

неразрывно связана с 
субъективным восприятием  

и целями дальнейшего 
использования 
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Рис. 2.2 

 
Рис. 2.3 

Группа 1 Связана с изменениями 
конечного продукта или услуг 

Группа 2 Создание новых и 
совершенствование действующих 

технологических процессов и 
оборудования и т. п. 

Группа 4 Все нововведения в 
области работ с персоналом и 
социально-психологических 

отношений 

Группа 3 Включает весь комплекс 
организационно-структурных 

нововведений, использование 
новых методов и средств 

управления 

Основные группы 
нововведений                     
в деятельности 

компании 

Виды капитала 

человеческий 
капитал 

способность работников и 
команд удовлетворять 
потребности клиентов, 

компетентность и 
направление творческих 

усилий индивидуумов 

капитал клиента 
(потребительский)  

прочность связей с 
клиентом, стоимость, 

передаваемая клиенту, рост 
влияния клиента на 
принятие решений 

организационный 
капитал 

способности организации, 
проистекающие из 

закодированных знаний, 
содержащихся в различных 

базах знаний, деловые 
процессы и т. п. 

интеллектуальный 
капитал 

отношения между 
человеческим капиталом, 

капиталом клиента и 
организационным 

капиталом, 
максимизирующими 

потенциал организации в 
интересах создания 

стоимости 
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Рис. 2.4 

 

2.2. ИННОВАЦИОННЫЙ ПОТЕНЦИАЛ ОРГАНИЗАЦИИ 

 

 
Рис. 2.5 

направление работников           
на учебу на стороне 

разработка и предоставление 
обучающих программ внутри 

организации 

приглашение инструкторов              
со стороны для обучения 
сотрудников организации 

распространение имеющихся 
знаний организации 

Способы развития 
знаний                          

и мастерства 

Структура 
инновационного 

потенциала 

Инновационная 
восприимчивость 

способность создавать 
и применять 

пионерные 
технологические  
новшества либо 

готовность и 
способность того или 

иного предприятия 
(организации) 

осуществить впервые 
и воспроизвести 

(воспринять) новацию 

Научный потенциал  

способность 
отражать 

возможность 
генерации, разработки 

новшеств для 
собственных нужд 

предприятия и 
поставки на рынок                                                    

Рыночный 
потенциал 

способность 
удовлетворять 

рыночному спросу; 
показатель 

эффективности 
работы предприятия, 

реализации его 
инновационного 

потенциала                                                                
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Рис. 2.6 

 

 

 
 

Рис. 2.7 

 

 

 

 

 

Факторы 
коммерческого 

успеха 

• возможность внедрения инновационной 
идеи в производство и тиражирования 
нового продукта в необходимых масштабах 

• соответствие новинки потребностям 
участников рынка 

Общий потенциал 
организации 

Кадровый 
потенциал 

Организационно-
управленческий 

потенциал 

Инновационный 
потенциал 

Научно-технический 
потенциал 

Производственно-
технологический 

потенциал 

Финансово-
экономический 

потенциал 
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2.3. ИСТОРИЯ ВОЗНИКНОВЕНИЯ И СТАНОВЛЕНИЯ  

ИННОВАЦИОННОГО МЕНЕДЖМЕНТА 

 

 

 
Рис. 2.8 

 

 

 

 
Рис. 2.9 

Этапы становления современной философии успешного 
бизнеса 

становление 
стратегического 

планирования  

• 1962-
1979 гг. 

отход от стратегического 
планирования в пользу более 
гибких способов управления 
долгосрочным развитием 

предприятий  

• 1980-
1985 гг. 

формирование 
стратегического 

менеджмента  

• 1986-
1990 гг. 

развитие новых подходов в 
стратегическом 
менеджменте: 

реинжиниринга бизнес-
процессов (РБП), СМК, ССП и 

др. 

• 1991-
1999 гг. 

совершенствование 
стратегического 

менеджмента в рамках 
ресурсного подхода  

• 2000 г. - по 
настоящее 
время 

Йозеф Алоиз Шумпетер (1883–1950)    

впервые ввел в экономическую теорию понятие «инновация». В своей работе «Теория 
экономического развития» он определяет инновации как любые изменения с целью 
внедрения и использования новых товаров, рынков и форм организации компании и 

выводит тип нового, предприимчивого предпринимателя, названного им «новатором»   
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Рис. 2.10 

 

 

 

 
Рис. 2.11 

 

 

Й. Шумпетер определил инновацию как 
концепцию, включающую пять случаев : 

Создание нового товара, с которым потребители еще не 
знакомы, или нового качества товара 

Создание нового метода производства, еще не испытанного в 
данной отрасли промышленности, который совершенно не 
обязательно основан на новом научном открытии и может 
состоять в новой форме коммерческого обращения товара  

Открытие нового рынка, то есть рынка, на котором данная 
отрасль промышленности в данной стране еще не торговала, 

независимо от того, существовал ли этот рынок ранее 

Открытие нового источника факторов производства, 
независимо от того, существовал ли этот источник ранее или 

его пришлось создать заново 

Создание новой организации отрасли, например, достижение 
монополии или ликвидация монопольной позиции 

Питер Фердинанд Друкер (1909 -2005)   

в  книге «Инновации и предпринимательство» 

«Нововведение, - отмечает он, это особый инструмент предпринимателей, средство, с 
помощью которого они используют изменения, как шанс осуществить новый вид 

бизнеса или услуг» 
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2.4. ИННОВАЦИОННЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ, 

ЕГО СУЩНОСТЬ И ФУНКЦИИ 

 

 
Рис. 2.12 

 
Рис. 2.13 
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Функциональный 
(оперативный) 

сосредоточивает свои функции 
на конкретных мероприятиях 
по управлению разработкой, 

внедрением, производством и 
коммерциализацией новшеств 

Стратегический 

анализ макроэкономической, 
политической и рыночной 

конъюнктуры, стратегические 
решения по целям миссии и 

развитию фирмы, обеспечение 
фирме динамического роста и 

конкурентоспособности 

Принципы 
системного 

подхода 

Целостность 
системы 

предполагает наличие условной 
границы системы, отделяющей 

ее от других объектов, 
существующих вне ее 

Иерархичность 

на любых уровнях системы 
должно обеспечиваться 

иерархическое взаимодействие 
между элементами 

Адаптивность 
приспособляемость к 

изменениям 

Управляемость 
регулярность выполнения 

функций по команде 
управляющего звена 

Оптимальность 

возможность системы 
наилучшим образом 

реализовывать возложенные на 
нее задачи и функции 
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Рис. 2.14 

 

 

 

 

2.5. ИННОВАЦИОННЫЙ МЕНЕДЖЕР, ЕГО ЗАДАЧИ И ФУНКЦИИ 

 

 
Рис. 2.15 

 

 

 

 

Элементы 
системы 

инновационного 
менеджмента 

объекты 
инноваций  

явления, процессы, виды 
хозяйственной деятельности 

и т.д. 

инновационные 
ресурсы  

материальные, 
нематериальные 

внутрення среда социально-психологический 
климат 

управление 
инновационным 

процессом 
(менеджмент) 

в сфере экономики, 
финансов, маркетинга, 

менеджмента, социологии, 
технологии и ряда других 

областей знаний 

Инноваторами 
можно считать 

изобретателя, 
преодолевающего 

преграды, связанные с 
внедрением его 

изобретения (идеи)            
в технологию 

государственного 
служащего, 

общественного деятеля, 
продвигающего 

изобретение (идею) на 
технологический рынок 

посредника 
(консультанта), 

ориентирующего 
предпринимательские 

структуры на 
пользование технологией 
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Рис. 2.16 

 

 

 

 

 

 
 

Рис. 2.17 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Квалификационные уровни инновационных менеджеров 

1-й уровень: 
квалифициро-
ванный 
персонал 

2-й уровень: 
руководитель 
подразделения, 
менеджер, 
эксперт, 
консультант 

3-й уровень: 
руководитель 
(заместитель 
руководителя) 
организации 

Личностные характеристики 
инновационного менеджера 

эмоционально-волевые 

коммуникативные 

интеллектуальные 

этические 
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Рис. 2.18 
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Необычная комбинация творческого потенциала и дисциплины в 
процессе разработки нового продукта и выведении его на рынок 

Принятие рисков и неудач вместе с убеждением их 
неотъемлемости в инновационном процессе 

Смелость в принятии решения о закрытии проекта и 
проницательность в том,  что необходимо упорствовать в 

вопросе о его продолжении 

Талант к планированию и регулированию этапов 
инновационного процесса, а также умение привлекать и 

сохранять инноваторов 

Открытость к внешним технологиям/идеям и готовность 
экспериментировать с ними 

Приверженность своей миссии и к новшеству наряду со 
способностью заразить энтузиазмом своих коллег 
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Рис. 2.19 

 

 
Рис. 2.20 
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адаптационная 
мобильность  

контактность 

стрессоустойчивость 

доминантность 

Роли 
специалистов в 
инновационном 

процессе 

«Ангелы»                     
(или «деловые 

ангелы»)  

физические лица, 
выступающие в качестве 

инвесторов рисковых 
проектов 

«Лидер»  

должен стремиться к новому, 
предвидеть ход развития 

событий, уметь общаться с 
людьми 

«Администратор» 
способность оценивать 
эффективность работы 

предприятия 

«Плановик» 
стремится к оптимизации 

будущей деятельности 
фирмы 

«Предприниматель»  

ищет новые направления 
деятельности и возможности 
расширения номенклатуры 

продукции фирмы 
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Рис. 2.21 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Участники 
инновационной 
деятельности 

«Вольный 
сотрудник»  

статус сотрудника, 
генерирующего новаторство 

«Золотые 
воротнички»  

высококвалифицированные 
ученые и специалисты, 

обладающие 
предпринимательским 

подходом к использованию 
своих профессиональных 

знаний 

«Информационные 
звезды» 

относятся к категории 
ключевых специалистов 

лабораторий НИОКР, 
ориентируются на внешние 

информационные 
источники 

«Альтернативный 
персонал» 

внештатные временные 
работники, которых 

привлекают в период 
повышенной нагрузки или 

при нехватке основного 
персонала 
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ГЛАВА 3. ГОСУДАРСТВЕННОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ ИННОВАЦИОННОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
 

 

3.1. Инновации как основа экономического роста России 

3.2. Государственное регулирование инновационной деятельности 

3.3. Зарубежный опыт регулирования инновационной деятельности 

 
3.1. ИННОВАЦИИ КАК ОСНОВА 

ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА  РОССИИ 

 
 

 
Рис. 3.1 

 

Направления 
воздействия 

инновационной 
деятельности 

на 
макроэкономические 

показатели 

на структуру 
общественного 
производства 

на развитие 
новых, более 

динамичных форм 
организации 

производствa и 
системы 

государственного 
регулирования 

на изменение 
структуры 

потребления 

на социальную 
стабильность 

на улучшение 
экологического 

состояния в 
стране 

на развитие 
международного 

научного, 
технического и 
экономического 

сотрудничества 

на национальную 
безопасность 
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Рис. 3.2 

 

 

 

Стратегические цели и задачи российской научно-
технической и инновационной политики 

Переход к инновационному типу развития экономики 

Конкурентоспособность российских товаров на внутреннем и 
мировом рынках 

Поэтапное формирование нового технологического ядра 
экономики, обновление ее производственного аппарата 

обеспечение технологической безопасности, 
конкурентоспособности национального производства в 

мировом хозяйстве 

Достаточное обеспечение страны продовольствием, энергией, 
сырьем и материалами 

Создание здоровой экологической ситуации для 
жизнедеятельности человека. Сохранение и оздоровление 

природной среды, рациональное природопользование 

Пропорциональное с производством качественное развитие 
инфраструктур  

Содействие сохранению и эффективному использованию 
человеческих ресурсов страны, создание национальной 

системы жизнеобеспечения 

Создание институциональных условий для эффективного 
использования научно-технологического потенциала 

Формирование научно-технологической основы национальной 
безопасности, военно-технической базы обороноспособности 

страны 
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3.2. ГОСУДАРСТВЕННОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ                         

ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

 
Рис. 3.3 

 
 

Рис. 3.4 

содействовать повышению 
инновационной активности 

ориентироваться на всемерную 
поддержку базисных и 

улучшающих инноваций 

сочетать государственное 
регулирование инновационной 

деятельности с эффективным 
функционированием 

конкурентного рыночного 
инновационного механизма 

содействовать развитию 
инновационной деятельности в 
России, межрегиональному и 
международному трансферту 
технологий, защите интересов 

национального инновационного 
предпринимательства 

Государственная 
инновационная 

политика должна 

Цели государственной инновационной 
политики  

создание экономических, правовых и 
организационных условий, эффективное 
использование научно-технических результатов, 
решение задач социально-экономического развития 

развитие, рациональное размещение и эффективное 
использование научно-технического потенциала, 
формирование его структуры 

увеличение вклада науки и техники в развитие 
экономики страны, реализацию важнейших 
социальных задач, в обеспечение прогрессивных 
структурных преобразований в сфере материального 
производства 

укрепление обороноспособности страны и 
безопасности личности, общества и государства 
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Рис. 3.5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Задачи 
инновационной 

политики 

определение и реализация приоритетов 
государственной инновационной политики 

обеспечение прогрессивных структурных 
преобразований в экономике 

создание и развитие инфраструктуры 
инновационной деятельности 

осуществление мер по поддержке отечественной 
инновационной продукции на международном 

рынке и развитию внешнеэкономической 
инновационной деятельности 

обеспечение взаимодействия науки, 
образования, производства и финансово-

кредитной сферы в развитии инновационной 
деятельности 

обеспечение эффективного использования 
научно-технического потенциала 
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Рис. 3.6 

 

Функции государственных органов в 
инновационной сфере  

Формирование государственной инновационной политики 

Создание правовой базы инновационных процессов 

Стимулирование инноваций, конкуренции, страхование инновационных 
рисков 

Участие в формировании инфраструктуры инновационной сферы 

Определение приоритетных направлений развития науки, техники и 
технологий 

Выделение ресурсов на приоритетные научные исследования и инновации 

Институциональное обеспечение инновационных процессов в организациях 
государственного сектора 

Повышение общественного статуса лиц, занимающихся инновационной и 
научно-технической деятельностью 

Подготовка кадров для инновационной сферы 

Регулирование инновационных процессов в регионах России 

Регулирование международных аспектов инновационных процессов 

Защита интересов национального инновационного предпринимательства 
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Рис. 3.7 

 
Рис. 3.8 

Важнейшие 
принципы 

государственной 
инновационной 

политики 

опора на 
отечественный 

научный 
потенциал 

свобода 
научного 

творчества, 
открытость и 

гласность 

стимулирование 
развития 

фундаментальных 
научных 

исследований 
интеграция 

науки и 
образования 

защита прав 
интеллектуальной 

собственности 
исследователей, 

организаций, 
государства 

пропаганда 
современных 
достижений 

науки 

Формы 
государственной 

поддержки 
инновационной 

деятельности 

прямое 
финансирование предоставление 

индивидуальным 
изобретателям и малым 

внедренческим 
предприятиям 

бесплатных банковских 
ссуд 

создание венчурных 
инновационных 

фондов, пользующихся 
значительными 

налоговыми льготами 

снижение 
государственных 

патентных пошлин 
для 

индивидуальных 
изобретателей 

отсрочка уплаты 
патентных пошлин по 
ресурсосберегающим 

изобретениям 

реализация права на 
ускоренную 

амортизацию 
оборудования 

создание сети 
технополисов, 

технопарков и т. п. 
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Рис. 3.9 

 

 
Рис. 3.10 

 

Мероприятия 
инновационной 

политики 

инициирование 
инновационных 

программ (проектов) 

создание 
инновационного 

рынка и его 
инфраструктуры 

передача новых технологий 
из государственного 

сектора и государственных 
научно-технических 

учреждений в 
производственную сферу 

координация 
инновационной 

деятельности 

организация и 
поддержка кооперации 

на всех стадиях 
инновационных 

процессов  

Принципы концепции 
региональной 

инновационной политики 

региональные цели 
должны учитывать 

основные положения 
концепции научно-

технического и 
инновационного развития 

страны и не 
противоречить 
стратегическим 

федеральным целям 

региональные цели 
должны учитывать 

специфические 
потребности региона 

цели региональной 
программы должны 
учитывать наличие 

ресурсов и возможностей 
региона 
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Рис. 3.11 

 

 
Рис. 3.12 

 

Принципы 
региональной 

инновационной 
политики 

единство нормативно-
правовой базы, режима 

и методов 
регулирования 
инновационной 

деятельности сочетание методов 
государственного 

воздействия и 
саморегулирования 

субъектов инновационной 
деятельности 

свободный доступ к 
научной и                   

научно-технической 
информации 

конкуренция 
предпринимательской 

деятельности 

концентрация ресурсов 
на приоритетных 

направлениях развития 
науки и техники 

конкурсное (и гласное) 
распределение 

государственной 
поддержки 

инновационных 
проектов 

равные возможности 
для всех субъектов 

инновационной 
деятельности 

Инструменты 
государственного 

регулирования 
международного 

научно-
технического 

сотрудничества 

финансирование 
кадровых 
обменов 

зарубежное 
патентование за 
государственный 

счет 

закупка 
зарубежной 

научно-
технической 
литературы 

привлечение 
зарубежных 

экспертов 

выбор и 
рационализация 

приоритетных 
направлений 

сотрудничества 
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3.5. ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ РЕГУЛИРОВАНИЯ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 
Рис. 3.13 

 

 
Рис. 3.14 

Типы моделей научно-
инновационного развития 

промышленно развитых стран 

Страны, ориентированные на 
лидерство в науке, реализацию 

крупномасштабных целевых 
проектов, как правило, со 

значительной долей научно-
инновационного потенциала в 

оборонном секторе 

США, 
Англия, 

Франция 

Страны, ориентированные 
на распространение 

нововведений, создание 
благоприятной 

инновационной среды, 
рационализацию всей 
структуры экономики 

Германия, 
Швеция, 

Швейцария 

Страны, стимулирующие 
нововведения путем развития 

инновационной инфраструктуры, 
обеспечения восприимчивости к 
достижениям мирового научно-

технического прогресса 

Япония, 
Южная 
Корея 

Направления 
инновационной 

политики 
Евросоюза 

выработка 
единого 

антимонопольного 
законодательства использование 

системы 
ускоренной 

амортизации 
оборудования 

льготное 
налогообложение 

НИОКР 
поощрение 

малого 
наукоемкого 

бизнеса 

прямое 
финансирование 
предприятий для 

поощрения 
инноваций в 

области новейших 
технологии 

стимулирование 
сотрудничества 

университетской 
науки и фирм, 
производящих 

наукоемкую 
продукцию 
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Рис. 3.15 

Рис. 3.16 
 

Направления воздействия 
государства на 

инновационную 
активность в странах с 
развитой экономикой  

государство выступает 
в качестве фактора 

предложения научно-
технических идей и 

формирования 
инфраструктуры для 

осуществления 
научно-технических 

разработок 

государство -
важнейший фактор  

формирования 
общехозяйственной 

среды,  в которой 
осуществляют свою 

деятельность 
инновационные 

предприятия 

закупки гос. ведомств 
выступают в качестве 
начального спроса на 

многие нововведения, 
которые затем находят 

широкое 
распространение в 

хозяйственной 
практике 

Виды налоговых льгот, используемые в мировой практике 
для стимулирования инновационной деятельности 

Предоставление исследовательского и инвестиционного налогового 
кредита 

Уменьшение налога на прирост инновационных затрат 

«Налоговые каникулы» в течение нескольких лет на прибыль, полученную 
от реализации инновационных проектов 

Льготное налогообложение дивидендов юридических и физических лиц, 
полученных по акциям инновационных организаций 

Снижение ставок налога на прибыль, направленную на заказные и 
совместные НИОКР 

Льготное налогообложение прибыли, полученной в результате 
использования патентов, лицензий и др. нематериальных активов 

Уменьшение налогооблагаемой прибыли на сумму стоимости 
приборов и оборудования, передаваемых вузам, НИИ 

Вычет из налогооблагаемой прибыли взносов в благотворительные 
фонды, деятельность которых связана с финансированием инноваций 

Зачисление части прибыли инновационной организации на специальные 
счета с последующим льготным налогообложением в случае 

использования на инновационные цели 
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Рис. 3.17 

Органы 
государственного 

регулирования 
инновационной 
деятельности в 

США 

Американский научный 
фонд  

курирует 
фундаментальные 

исследования 

Американский научный 
совет 

курирует 
промышленность и 

университеты 

НАСА 

Национальное 
космическое 

агентство 

Национальное бюро 
стандартов 

Национальный институт 
здравоохранения 

Министерство обороны 

Национальный центр 
промышленных 
исследований 

Национальная академия 
наук 

Национальная 
техническая академия 

Американская ассоциация 
содействия развитию 

науки 

Финансирование 
из федерального 

бюджета 

Смешанное 
финансирование 
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ГЛАВА 4. ИННОВАТИВНОСТЬ КАК ФАКТОР 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ 

 
4.1. Конкуренция и конкурентоспособность как экономические категории 

4.2. Глобальная конкурентоспособность 

 
 

4.1. КОНКУРЕНЦИЯ И КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ 
КАК ЭКОНОМИЧЕСКИЕ КАТЕГОРИИ 

 

 
Рис. 4.1 

 

 

 

 

 

 

 

Подходы к пониманию 
понятия "Конкуренция" 

Поведенческий 

содержание 
конкуренции 

определяется как 
борьба за редкие 

экономические блага 

Структурный 

содержание 
конкуренции 

определяется типом 
рынка и тех условий, 

которые 
господствуют на нем 

Функциональный 

конкуренция 
рассматривается в 
отошении ее роли в 

экономическом 
развитии 
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Рис. 4.2 

 
Рис. 4.3 

Показатели, характеризующие инновативность 
хозяйствующего субъекта 

Интенсивность 
осуществления 

инноваций  

степень 
инновационности, 

которая равна 
числу инноваций, 
используемых за 
определенный 

период времени 

Скорость 
осуществления 

инноваций  

скорость, с 
которой вводится 

инновация, 
после того как 
она впервые 

была 
реализована в 

каком-то другом 
месте 

Коэффициент 
инновационности  

доля затрат на 
разработку 
инноваций  

Формы 
гарантированного 

доступа 
предприятия к 

новым 
технологиям или к 
возможностям их 

разработки 

собственный исследовательский центр 

приобретение лицензий, в которых продавцом лицензии 
гарантируется передача всех последующих 

усовершенствований к закупленным технологиям 

вхождение в кооперацию в сфере исследований и 
разработок с конкурентами и иметь долгосрочные 

кооперационные соглашения с ними в этой области 

размещение сторонним научно-исследовательским 
организациям подрядов на выполнение исследований и 

разработок по созданию коммерчески перспективных 
технологий 
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Рис. 4.4 

 
Рис. 4.5 
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Средний возраст научного оборудования — не более 7 лет 

Преобладание технологий 5 и 6-го технологических укладов 

Численность инженерно-технических работников с высшим 
образованием в структуре инженерно-технического персонала 

организации должна достигать более 15 % 

Доля затрат на разработку инноваций в годовом объеме 
реализованной промышленной продукции не меньше 4,5 %  

На одного ученого-разработчика должно приходиться 9 человек, 
занимающихся продвижением новшества на рынок  

Доля нематериальных активов должна составлять половину 
стоимости компании 

Согласно теории М. Портера 
конкурентные 

преимущества фирмы 
обусловлены 

 возможностью фирмы производить и 
продавать товар с суммарными 

меньшими затратами, чем 
конкуренты 

возможностью обеспечить 
потребителя большей ценностью 

потребительских свойств 
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Рис. 4.6 

 

 
 
 

 
Рис. 4.7 
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Преимущества 
высокого ранга 

высокая репутация, 
квалифицированный 

персонал, патенты, развитый 
маркетинг, современный 

менеджмент, 
долговременные отношения 

с покупателями и т.д.  

Преимущества            
низкого ранга 

связаны с наличием дешевой 
рабочей силы, доступностью 
источников сырья и не столь 

устойчивы  

Ресурсы, 
необходимые 

для 
осуществления 
инновационной 

деятельности 

интеллектуальные 
ресурсы  

материальные 
ресурсы  

финансовые 
ресурсы  кадровые ресурсы  

инфраструктурные 
ресурсы  
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4.2. ГЛОБАЛЬНАЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ 

 

 
Рис. 4.8 

 
 

Рис. 4.9 

 

 

Уровни конкурентоспособности 

успех продукции на мировом рынке 

востребованность на внутреннем рынке 

сложности со сбытом в стране производства 

Пути экономического 
развития 

Инновационная модель 

экономический рост развивающейся 
страны достигается за счет 

ускоренного освоения новейших 
научных знаний и технологий, 

собственных НИОКР и создания 
инновационных производств 

Инерционная модель 

выход развивающейся страны на 
мировые рынки с традиционной 
продукцией за счет привлечения 

иностранных инвесторов, дешевых 
трудовых и природных ресурсов 
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Рис. 4.10 

 

 
Рис. 4.11 

 

Стадии развития развивающихся экономик, отличающихся 
разными способами конкуренции 

•победа в 
конкурентной 
борьбе зависит в 
основном от 
стоимости 
элементов 
издержек 
производства  

факторная 
экономика 

•конкурентные 
преимущества 
базируются прежде 
всего на 
повышении 
технической 
эффективности 
производства 

инвестиционная 
экономика •главным 

аргументом 
конкурентоспособ-
ности становится 
создание новых, 
более высоких, 
ценностей для 
потребителей 

инновационная 
экономика 

Рейтинг 
конкурентоспособности 
определяется по двум 

показателям  

индексу роста 
конкурентоспособности  

индексу 
конкурентоспособности 

бизнеса  
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Рис. 4.12 

Характеристики основных моделей международной 
конкурентоспособности  

разработка и широкое промышленное применение новейших технологий 

технологическое лидерство в перспективных отраслях мировой экономики 

создание новых товарных рынков 

максимизация доходов от продаж уникальной, новой или радикально 
улучшенной продукции 

создание собственных транснациональных компаний и управление их 
зарубежными активами 

высокая степень защищенности от ценовой конкуренции и контрафактного 
тиражирования инновационной продукции благодаря технологической 

сложности ее изготовления и законам об охране интеллектуальной 
собственности 

высокие (но соответствующие качеству) экспортные цены 

возможность в течение длительного периода извлекать инновационную 
ренту 

высокое качество иммиграционных потоков, инициированное 
привлекательной оплатой труда и широкими возможностями 

профессионального роста для иностранных специалистов 

приток иностранного капитала благодаря перспективам прибыльного 
инвестирования в инновационные производства и относительной 

стабильности экономической системы 

стабильность экономического роста 

нарастание инновационных преимуществ благодаря дальнейшему 
увеличению технологического отрыва от менее развитых стран 
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Рис. 4.13 

 Характеристики инерционного способа достижения 
международной конкурентоспособности национальной 

экономики 

существенное технологическое отставание от мировых инновационных 
лидеров 

освоение быстро устаревающих иностранных технологий в комплексе с 
иностранными же инвестициями 

нацеленность на традиционные товарные рынки 

минимизация издержек производства стандартной продукции с помощью 
заимствованных технологий 

зависимая роль в глобальных воспроизводственных цепях (как место 
размещения иностранного капитала) 

низкая защищенность от ценовой конкуренции со стороны еще более бедных 
стран с еще более низкой оплатой труда 

неустойчивые, подверженные колебаниям цены на экспортируемую сырьевую 
или стандартную (быстро морально устаревающую) готовую продукцию 

повышение заработной платы подрывает международную 
конкурентоспособность национальной экономики, которая основана именно 

на недооценке человеческого труда 

эмиграция высококвалифицированных специалистов, вызванная низкой 
оплатой интеллектуально насыщенного труда и ограниченными 

возможностями профессионального развития личности 

отток инвестиционного капитала за рубеж ввиду ограниченности 
возможностей для его эффективного приложения в национальной экономике 

стихийная природа и регрессивный (обедняющий население) характер 
экономического роста, зависящего от конъюнктуры мировых сырьевых и 

энергетических рынков 

примитивизация отраслевой структуры экономики страны, закрепление ее в 
статусе ресурсного придатка мировой экономики 

угроза утраты инновационного потенциала государства, его международная 
маргинализация (второсортность) 
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ГЛАВА 5. УПРАВЛЕНИЕ ИННОВАЦИОННЫМИ ПРОЕКТАМИ 
 

 

5.1. Сущность понятия инновационный проект 

5.2. Управление проектами 

5.3. Основные критерии оценки инновационных проектов 

5.4. Методика оценки эффективности проекта 

 

 

5.1. СУЩНОСТЬ ПОНЯТИЯ ИННОВАЦИОННЫЙ ПРОЕКТ 
 

 

 
Рис. 5.1 

 

Виды 
инновационных 

проектов 

(в зависимости от 
уровния научно-

технической 
значимости) 

модернизационный 
конструкция прототипа или 

базовая технология 
кардинально не изменяются 

новаторский 

конструкция нового изделия 
по виду своих элементов 
существенным образом 
отличается от прежнего  

опережающий 
конструкция основана на 

опережающих технических 
решениях 

пионерный 

появляются ранее не 
существовавшие материалы, 

конструкции и технологии, 
выполняющие прежние или 

даже новые функции 
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Рис. 5.2 

 
Рис. 5.3 

Виды инновационных проектов 

(в зависимости от масштабности 
решаемых задач) 

монопроекты 

проекты, выполняемые, 
как правило, одной 

организацией или даже 
одним подразделением, 
отличаются постановкой 

однозначной 
инновационной цели 

мультипроекты 

проекты представляются 
в виде комплексных 

программ, 
объединяющих десятки 

монопроектов, в 
совокупности 

направленных на 
достижение сложной 
инновационной цели, 

такой как создание 
научно-технического 
комплекса, решение 

крупной 
технологической 

проблемы, проведение 
конверсии одного или 
группы предприятий 

военно-промышленного 
комплекса 

мегапроекты 

многоцелевые 
комплексные 
программы, 

объединяющие ряд 
мультипроектов и сотни 

монопроектов, 
связанных между собой 
одним деревом целей, 

требующие 
централизованного 
финансирования и 

руководства из 
координационного 

центра  

Виды инновационных проектов 

(в зависимости от выполняемых 
объемов работ и продолжительности ) 

краткосрочные 

1-2 года 

среднесрочные 

до 5 лет 

долгосрочные 

более 5 лет 
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5.2. УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ 

 
Рис. 5.4 

 
Рис. 5.5 

Факторы, определяющие переход на управление проектами 

сокращение жизненного цикла продукта 

глобальная конкуренция 

«взрыв» объема знаний (новые технологии) 

увеличение доли корпораций малых размеров (необходимость большей кооперации) 

усиление внимания клиенту (работа фирмы под потребности групп населения) 

быстрое развитие стран «третьего мира» и стран с закрытой экономикой (новые 
специфические рынки, совместные предприятия) 

Формирование инновационных проектов для решения 
важнейших научно-технических проблем 

обеспечивает: 

комплексный, системный подход к решению конкретной задачи научно-
технического развития 

количественную конкретизацию целей научно-технического развития и 
строгое отражение конечных целей и результатов проекта в управлении 

инновациями 

непрерывное сквозное управление процессами создания, освоения, 
производства и потребления инноваций 

обоснованный выбор путей наиболее эффективной реализации целей 
проекта 

сбалансированность ресурсов, необходимых для реализации 
инновационного проекта 

межведомственную координацию и эффективное управление сложным 
комплексом работ по проекту 
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Рис. 5.6 

 

 
Рис. 5.7 

 

Основные элементы инновационного 
проекта  

однозначно сформулированные цели и задачи, отражающие основное 
назначение проекта 

комплекс проектных мероприятий по решению инновационной проблемы         

и реализации поставленных целей 

организация выполнения проектных мероприятий, т. е. увязка их по ресурсам и 
исполнителям для достижения целей проекта в ограниченный период времени и 

в рамках заданных стоимости и качества 

основные показатели проекта (от целевых по проекту в целом до локальных 
(частных) — по отдельным заданиям, темам, этапам, мероприятиям, 

исполнителям), в том числе показатели, характеризующие его эффективность 

Этапы инновационного проекта 

Формирование инновационной идеи и определение главной цели проекта  

Разработка проекта, которая охватывает процесс поиска решений по достижению 
конечной цели проекта и формированию взаимосвязанного по времени, ресурсам и 
исполнителям комплекса заданий и мероприятий по реализации цели проекта 

Реализация проекта, которая охватывает процессы реализации поставленных перед 
проектом целей и создания проекта  

Завершение проекта охватывает процесс сдачи результатов проекта заказчику "под ключ" 
и закрытие контрактов (договоров) 
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Рис. 5.8 

 

 

 

 
 

Рис. 5.9 

Стадии управления инновационными проектами 

Разработка оптимального (рационального) инновационного проекта 

Оптимальное управление реализацией инновационного проекта 

Направления 
контроля 

реализации 
проекта 

по качеству 

должны соблюдаться 
требования целевого 
назначения проекта и 

его требуемые 
выходные 

характеристики 

по стоимости 

должны соблюдаться 
бюджетные требования 

и по возможности 
должны быть 

минимизированы 
расходы на проект 

по времени 

проект должен быть 
выполнен в требуемые 

сроки 
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Рис. 5.10 

 

 

 

5.3. ОСНОВНЫЕ КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ 

ИННОВАЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ 

 

 

 
Рис. 5.11 

 

Контроль проекта как процесс должен содержать 

мониторинг и анализ результатов 

сравнение достигнутых результатов с запланированными и выявление 
отклонений 

прогнозирование последствий сложившейся ситуации 

корректировку действий 

Иерархия методов отбора инновационных проектов 

проверочные списки 

балльные модели 

модели добавления ценности 

модели на основе потоков денежной наличности 
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Рис. 5.12 

 

 

 

 
Рис. 5.13 

 

Модели на 
основе 

потоков 
денежной 

наличности 

Простые 
(«бухгалтерские», 
«традиционные») 

модели  

Окупаемость 
капиталовложений  

Рентабельность 
капиталовложений  

Точка безубыточности  

Дисконтированные 
модели 

Чистая приведенная 
стоимость (NРV) 

Внутренняя норма 
рентабельности проекта 

(IRR) 

Срок окупаемости с учетом 
дисконтирования (DРВР) 

Индекс прибыльности 
проекта (РI)  

Критерии простых моделей 

Окупаемость капиталовложений — это срок, в течение которого будут возвращены 
капитальные вложения в виде прибыли 

Рентабельность капиталовложений определяется как отношение прибыли к сумме 
капиталовложений 

Точка безубыточности — важный показатель инвестиционного проекта, 
характеризующий объем продаж, при котором выручка от реализации продукции 
совпадает с издержками производства 
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Рис. 5.14 

 

 

 

 
Рис. 5.15 

 

 

 

 

 

 

Критерии дисконтированных моделей 

Чистая приведенная стоимость (Net Present Vа1ие — NРV) сумма приведенных 
стоимостей всех денежных доходов и расходов 

Внутренняя норма рентабельности (или доходности) проекта (Internal Rate of return-
IRR) равна той ставке дисконтирования r, при которой чистая приведенная ценность 
проекта рана 0 

Сроком окупаемости с учетом дисконтирования (Discounting Pay-Back Period — DРВР) 
называется продолжительность периода от начального момента до «момента окупаемости 
с учетом дисконтирования» 

Индекс прибыльности проекта (Profitability Index — РI) исчисляется как отношение 
суммы дисконтированных выгод проекта к сумме затрат по нему 

Преимущества критериев дисконтирования 

Учитывается альтернативная стоимость используемых ресурсов 

В расчет принимаются реальные денежные потоки, а не условные 
бухгалтерские величины, т.е. оценка инвестиционных проектов проводится с 
позиции инвестора и не зависит от учетной политики 

Оценка инвестиционных проектов производится исходя из цели обеспечения 
благосостояния собственника предприятия — акционера 
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Рис. 5.16 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Недостатки критериев дисконтирования 

Менеджеры не всегда действуют рационально, их цели не всегда совпадают с 
целями компании 

Трудно подобрать ставку дисконтирования, адекватно отражающую 
альтернативную стоимость ресурсов 

Прогноз денежных потоков не всегда достаточно точен (иногда он отражает 
субъективные предпочтения эксперта) 

Трудно собирать исходную информацию, поскольку существующая система 
бухгалтерского учета плохо приспособлена к отражению реальных денежных 

потоков 

Относительная сложность расчетов 
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5.6. МЕТОДИКА ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОЕКТА 

 

 

 

 

 

 
Рис. 5.17 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Подходы к 
оценке 

эффективности 

Общая 
эффективность 

качественные индикаторы (появление 
инновации) 

количественные (минимальная доля затрат 
на исследования и разработки в 

себестоимости продукции) 

сравнительные (соответствие стандартам и 
лучшим отечественным и зарубежным 

образцам) 

рыночные (формирование нового сегмента 
рынка) 

Эффективность 
участия в 
проекте 

коммерческая эффективность 

экономическая эффективность 

социальная эффективность 

бюджетная эффективность 
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Рис. 5.18 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Критерии 
оценки 

экономической 
эффективности 

действенность (еffесtivепess) — степень достижения целей 
проекта, которая определяется соотнесением фактических 
результатов к проектируемым  

экономичность (effeciепсу) — цена достижения целей проекта. 
Ее определяют сопоставлением фактических затрат ресурсов с 
проектируемыми 

качество (quality) — степень соответствия проектного продукта 
требованиям стандартов и ожиданиям клиентов 

прибыльность (доходы/расходы) (profitability/benefit) — 
отношение валового дохода к суммарным издержкам  

производительность (productivity) — отношение объема работ 
(услуг) к затратам на их производство и реализацию 

внедрение новшеств (innovatioп) — степень реального 
использования в проекте новых достижений в области 
современной техники, организации и управления 
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ГЛАВА 6. ФИНАНСИРОВАНИЕ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
 

 

6.1. Источники финансирования и их виды 

6.2. Государственное финансирование инновационных проектов 

6.3. Венчурное финансирование 

6.4. Неформальные инвесторы 

6.5. Банковское финансирование 

6.6. Лизинг 

 

 

 

 

 

6.1. ИСТОЧНИКИ ФИНАНСИРОВАНИЯ И ИХ ВИДЫ 

 

 
Рис. 6.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Факторы, от которых 
зависит выбор источников 

финансирования 
инновационного проекта 

стадия 
развития 
проекта 

размер и 
возраст 

компании, 
предлагающей 

инновацию 

величина 
необходимого 

финансирования 

технологический 
уровень 

предлагаемой 
инновации 



65 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рис. 6.2 

 

 

 

 

 

 

Формы и 
источники 

финансирования 
инноваций  

традиционные 

бюджетные 

собственные 

заемные 

нетрадиционные 

венчурные 

лизинговые 

проектные 

ипотечные  

франчайзинговые 

факторинговые 

форфейтинговые 
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6.2. ГОСУДАРСТВЕННОЕ ФИНАНСИРОВАНИЕ ИННОВАЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ 

 

 
Рис. 6.3 

 

 

 
Рис. 6.4 

 

 

 

Источники формирования 
государственных средств для 

эффективного развития 
инновационных структур в 

России 

прямое 
финансирование 
инновационных 

проектов из 
бюджета 

различных 
уровней 

льготное 
кредитование и 
субсидирование 

предоставление 
государственных 

гарантий частным 
инвесторам 

мобилизация 
средств целевых 
внебюджетных 

фондов 

Цели, на которые направляются средства из 
внебюджетных фондов: 

финансирование НИОКР, проведение работ по стандартизации, сертификации, 
маркетинговым исследованиям, рекламе и сбыту новой продукции (услуг) 

финансирование научно-методического обеспечения субъектов 
инновационной деятельности государственными стандартами, методиками, 
инструкциями, положениями и другими документами по различным аспектам 
анализа, прогнозирования, оптимизации, экономического обоснования 
инновационного проекта; а также разработки научно-технической 
документации 

финансирование работ по охране и улучшению условий для трудовой 
деятельности 
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6.3. ВЕНЧУРНОЕ ФИНАНСИРОВАНИЕ 

 

 
Рис. 6.5 

 
Рис. 6.6 
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Необходимые для реализации перспективной идеи 

финансовые средства предоставляются без обеспечения, а 
единственным залогом служит доля собственности в 

капитале компании 

Инвесторы допускают возможность потери вложенных 
средств и разделяют эту возможность с предпринимателем 

Инвесторы принимают активное участие в управлении 
финансируемыми проектами 

Инвесторы заинтересованы в поиске и поддержке новых 
наукоемких разработок 

Возможные варианты 
выхода из проекта 

IPO - выход с 
первичным 
публичным 

предложением 
акций - организация 

эмиссии акций 
компании-

реципиента 
венчурного 

капитала, которая 
должна окупить все 
затраты инвестора и 
принести прибыль 

продажа доли 
собственности в 

компании 
стратегическому 

инвестору, иногда 
продажа всей 

компании в форме 
слияния или 

присоединения 

выкуп доли 
инвестора 

менеджерами 
компании - 
реципиента 
инвестиций 
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Рис. 6.7 

 

Для получения венчурного капитала 
необходимо 

абсолютная устремленность на создание новой конкурентной силы в 
избранной отрасли 

«сбалансированная» команда менеджеров, возглавляемая «человеком 
действия», в которой объединились технические, коммерческие и 

маркетинговые навыки и опыт деятельности в соответствующей отрасли 

выбор привлекательного сегмента рынка, который демонстрирует 
продолжающийся рост доходов и прибыли 

доказательства того, что проект обладает «существенным и защищенным 
конкурентным преимуществом» по сравнению с существующими или 

потенциальными конкурентами 

работающий прототип на основе использования технологии или продукта 

зарегистрированные в соответствии с законом права интеллектуальной 
собственности 

существенный собственный вклад предпринимателя и его команды, в том 
числе финансовый 

содержательный (максимум 25 страниц) и хорошо продуманный бизнес-
план 

«стиснутые зубы» (True Grit) - незаменимая и необъяснимая готовность 
добиться успеха, несмотря ни на что 
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Рис. 6.8 

 

 

 
Рис. 6.9 

 

Эффекты 
воздейтсвия 
венчурного 

капитала     
на экономику 

рост 
конкурентоспособности 
конкретных товаров и 

технологий их 
производства 

завоевание новых 
сегментов мирового 

рынка 
отечественными 

производителями 

увеличение 
эффективности 

производства за счет 
факторов-инноваций 

структурная 
трансформация 

экономики с учетом 
мировых объективных 

тенденций 

Сильные стороны 
венчурного 

финансирования 

Доля в собственности 
компании 

Отсутствие 
обеспечения и залога 

Отсутствие процентных 
выплат 

Добавленная стоимость 
(от опытных 
инвесторов) 

Прирост капитала (при 
выходе) 

Слабые стороны 
венчурного 

финансирования 

Определенная утрата 
контроля 

Место в Совете 
директоров для 
представителя 

венчурного фонда 

Требование жесткой 
финансовой 
дисциплины 

Необходимость 
делиться доходами 
(при выходе фонда) 
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6.4. НЕФОРМАЛЬНЫЕ ИНВЕСТОРЫ 

 

 
Рис. 6.10 

 

 

6.5. БАНКОВСКОЕ ФИНАНСИРОВАНИЕ 

 

 
Рис. 6.11 

Преимущества 
неформальных 

инвесторов 

Увеличивают 
собственный капитал 

компании 

«Терпеливые» деньги - 
меньше давления на 

выходе 

Возможный 
благоприятный «эффект 
рычага» по отношению 
к другим инвесторам 

Небольшие суммы 
финансирования 

Недостатки 
неформальных 

инвесторов 

Существует опасность 
повышенного 

вмешательства в 
бизнес 

Могут стать «бизнес-
дьяволами» 

Не всегда могут 
предоставить 

финансирование в 
дальнейшем 

Меньше величина 
доступного 

финансирования 

Риски, 
характерные для 

небольших 
предприятий 

Риск нового бизнеса, который в недостаточной степени 
обеспечен ресурсами, не имеет надежных рынков сбыта и 
деловой репутации 

Трудности роста - небольшие компании с высокими 
темпами развития наиболее уязвимы перед любыми 
непредвиденными обстоятельствами 

Недиверсифицированный характер бизнеса - компания 
опирается, как правило, на единственный рынок сбыта и 
ограниченный круг потребителей, так что даже небольшой 
спад конъюнктуры рынка может оказаться для компании 
критическим 



71 

 

 
Рис. 6.12 

 
Рис. 6.13 

 

Характеристики, 
которые изучают 

банки при анализе 
кредитоспособности 

заемщика 

моральный облик заемщика 

уровень доверия  между заемщиком и банком 

уверенность в компетентности менеджера 

прибыльность, измеренная денежными потоками 

платежеспособность  

ликвидность        

вероятность преодоления возможных неудач             
в бизнесе  

понимание заемщиком финансовых результатов его 
начинаний 

качество финансового планирования и управления 
финансами 

полнота представленной информации 

дополнительные риски 

Льготные условия 
создаются 

за счет предоставления 
организациями, 

осуществляющими программу, 
дешевых кредитных ресурсов 

за счет субсидирования 
процентной ставки  
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Рис. 6.14 

 
 

6.6. ЛИЗИНГ 
 

 

 
Рис. 6.15 

Слабые стороны банковских 
кредитов 

Не происходит уменьшения доли 
собственности предпринимателя 

Кредиты можно получить на 
короткий или более длительный 

срок в зависимости от 
потребностей компании 

Слабые стороны банковских 
кредитов 

Требуется обеспечение кредита, 
часто в объеме выделяемой 

суммы 

Необходимо выплачивать 
проценты, независимо от 
достигнутого результата 

Виды лизинга 
по составу 
участников 
договора 

классический 
лизинг 

для него характерны трехсторонние 
или многосторонние отношения 
между продавцом имущества, 

лизинговой компанией и 
лизингополучателем 

прямой лизинг 
(аренда) 

продавец имущества одновременно 
является и лизингодателем 

возвратный 
лизинг 

особенностью является допускаемое 
действующим законодательством 
совмещение статуса продавца и 

лизингополучателя в рамках одного 
лизингового правоотношения 
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Рис. 6.16 

 

 

 

 
Рис. 6.17 

 

 

 

Виды лизинга по объему обслуживания 
имущества, передаваемого в лизинг 

чистый лизинг 

полная ответственность 
лизингополучателя за 

обслуживание и 
поддержание 

работоспособности 
лизингового имущества 

полный «мокрый» 
лизинг 

лизингодатель 
полностью оплачивает 

расходы 
лизингополучателя по 

обслуживанию 
лизингового имущества 

лизинг с неполным 
набором услуг 

часть работ по 
обслуживанию 

лизингового имущества 
выполняется 

лизингополучателем 
самостоятельно, а 

другая часть — 
оплачивается 

Виды лизинга по срокам 
действия договора 

лизинга 

финансовый лизинг 

предполагает полную выплату 
стоимости лизингового имущества за 

срок действия договора, 
продолжительность которого, как 
правило, близка к нормативному 

сроку службы этого имущества 

оперативный лизинг 

срок действия договора лизинга 
меньше нормативного срока службы 

лизингового имущества, а 
суммарные лизинговые платежи 

меньше его стоимости  
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Рис. 6.18 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рис. 6.19 

 

 

 

 

 

 

 

 

Виды лизинга по типу 
лизингового имущества 

машинно-технический лизинг  лизинг недвижимости 

Виды лизинга по отношению к налоговым льготам 

действительный лизинг фиктивный лизинг 
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ГЛАВА 7. УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ В ИННОВАЦИОННОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

7.1. Понятие «риск» и «неопределенность» 

7.2. Методы определения и оценки рисков 

7.3. Методология управления инновационными рисками 

7.4. Методы управления рисками 

7.5. Служба риск-менеджмента в организационной структуре компании 

 
 

7.1. ПОНЯТИЕ «РИСК» И «НЕОПРЕДЕЛЕННОСТЬ» 

 

 

 
Рис. 7.1 

Классификация рисков 

По области проявления 
последствий 

Риски с финансовыми 
последствиями 

Риски с 
производственно-
технологическими 

последствиями 

Риски с социальными 
последствиями 

Риски с 
организационными 

последствиями 

Риски с 
маркетинговыми 
последствиями 

По природе 
возникновения 

1. Субъективные 
2. Объективные 

1. Внешние 
2. Внутренние 

1. Прогнозируемые 
2. Непредвиденные 

Чрезвычайные 
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Рис. 7.2 

Классификация инновационных рисков 

Стадии цикла 

Научно-
исследовательская 

Формирующая капитал 

Производственная 

Рыночная 
(распределительно-

обменная) 

Потребительская 

Наименование 
инновационного риска 

1. Исследовательский 
2. Инвестиционный 
3. Отборочный 

1. Общеэкономический 
2.Фискально-монетарный 
3. Финансовый 

1. Инвестиционный 
2. Коммерческий 
3. Маркетинговый 
4. Технологический 
5. Квалификационный 
6. Инфляционный 
7. Экономический 
8.Предпринимательский 

1. Конкурентный 
2. Коммерческий 
3. Маркетинговый 
4. Инфляционный 
5. Экономический 
6. Социальный 
7. Партнерский 
8. Нормативно-правовой 

1. Потребительский 
2. Коммерческий 
3. Технологический 
4. Научно-исследовательский 
5. Нормативно-правовой 
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Рис. 7.3 

 

 

 

 

7.2. МЕТОДЫ ОПРЕДЕЛЕНИЯ И ОЦЕНКИ РИСКОВ 

 

 

Рис. 7.4 

Классификация рисков  по области 
проявления последствий 

Допустимый риск  

Критический риск  

Катастрофический риск  

Методика оценки риска должна включать: 

 

• достоверность и объективность заключений 

• точность 

• экономическая целесообразность (затраты на проведение анализа не должны 
превышать дополнительных доходов от использования результатов оценочной 
деятельности) 
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Рис. 7.5 

 

 

 

 

 

Рис. 7.6 

 

 

 

 

 

 

 

Группы методов 
определения величины 

рисков 

качественные методы 
анализа риска 

количественные методы 
анализа риска 

Этапы качественного анализа риска 

определение потенциальных зон риска 

выявление рисков 

прогнозирование практических выгод  

и возможных негативных последствий 
проявления выявленных рисков 
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Рис. 7.7 

 

 

 

 

 

 

Методы 
количествен-
ного  анализа 

рисков 

статистические 

учет вероятности 

учет среднего математического 
ожидания 

учет  колеблемости (изменчивости) 
возможного результата (дохода) 

аналитические 

корректировки нормы дисконта 

достоверных эквивалентов 
(коэффициентов достоверности) 

"точка безубыточности" 

анализ чувствительности критериев 
эффективности и платежеспособности 

компании 

сценариев 

анализ вероятностных распределений 
потоков платежей 

дерево решений 

Монте-Карло (имитационное 
моделирование) 



80 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 7.8 

 

 

 

 

 

 

Выбор метода 
оценки риска 

зависит от  
факторов 

от объема и 
качества 

исходных данных 

от запаса 
времени и 

технического 
потенциала 

от глубины 
расчетных данных 

и горизонта 
прогнозирования 

от требований 
государственных 
контролирующих 

органов к 
формированию 

отчетности 



81 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 7.9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Программные 
продукты, 

используемые при 
коллличественном 

риск-анализе 

«Альт-Инвест»  

применяется для анализа 
инвестиционных проектов любого 

типа независимо от отраслевой 
принадлежности, схемы 

финансирования, сроков и 
объемов инвестиций 

Project Expert 

позволяет проанализировать 
альтернативы развития проекта и 
выбрать оптимальный вариант, 

определить потребность компании 
в денежных средствах, подобрать 

оптимальные схему 
финансирования и условия 

кредитования, оценить запас 
прочности бизнеса, эффективность 
проекта как в целом, так и с точки 

зрения любого его участника 
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7.3. МЕТОДОЛОГИЯ УПРАВЛЕНИЯ 

ИННОВАЦИОННЫМИ РИСКАМИ 

 

 

Рис. 7.10 

 

Блоки 
комплекса 

мероприятий, 
позволяющих 

управлять 
инновацион-

ными рисками 

Предварительный анализ 
результативности 

нововведения 

Оценка инвестиционного 
предложения на предмет 
конкретности результатов 

Обеспечение экономической 
безопасности размещения 
заказа (анализ надежности 
партнеров/исполнителей) 

Обеспечение экономической 
безопасности размещения заказа 

Обеспечение гибкости цепочки 
производства новшества 

Внедрение информационных 
технологий управления 

производством новшества 

Инфраструктурное 
обеспечение нововведения 

Диверсификация риска 

Риск-анализ и разработка 
бизнес-плана с учетом 

поправок на риск 

Риск-анализ 

Составление бизнес-плана 

Контроль бизнес-процессов и 
оперативное управление 

производством новшества 

Разработка мер оперативного 
управления по стадиям 

инновационного процесса 

Сегментарная отчетность и 
контроль соответствия плановых и 
фактических показателей по ходу 

реализации проекта 

Контроль за финансовой стороной 
проекта 

Контроль социальных аспектов 
реализации проекта Планирование путей 

завершения проекта 
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7.4. МЕТОДЫ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ 

 

Рис. 7.11 

 

 

 

Методы 
управления 

рисками 

Метод 
уклонения от 

рисков 

основан на отклонении инвестиционного проекта в 
случае обнаружения каких-либо ненадежных 

действий партнеров, контрагентов, поставщиков, 
разработанных и представленных заказчику 

документов 

Метод 
распределения 

рисков  

применяется при большой потенциальной 
эффективности проекта, ожидании положительных 

сдвигов в экономике, но одновременно 
значительной неопределенности текущей и 

стратегической ситуации 

Метод 
диверсификации 

рисков  

применяется при наличии нескольких примерно 
одинаковой степени надежности объектов 

инвестиций для инвестора. Диверсификация может 
касаться любых сфер деятельности организации 

Метод 
локализации 
источников 

риска  

используется в тех сравнительно редких случаях, 
когда удается достаточно четко и конкретно 

вычленить и идентифицировать источники риска 

Метод 
диссипации 

риска  

заключается в распределении общего риска путем 
объединения (с разной степенью интеграции) с 

другими участниками, заинтересованными в успехе 
общего дела 

Метод 
компенсации 

рисков  

относится к упреждающим методам управления 
(управление по возмущению) путем 

стратегического планирования деятельности 
организации 

Метод 
страхования 

риска  

заключается в образовании специального 
страхового фонда, его распределении и 

использовании для преодоления разного рода 
потерь и ущерба путем выплаты страхового 

возмещения 

Метод 
хеджирования  

заключается в страховании, снижении риска от 
потерь, обусловленных неблагоприятными для 

организации изменениями рыночных цен на 
товары в сравнении с теми, которые учитывались 

при заключении договора 
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7.5. СЛУЖБА РИСК-МЕНЕДЖМЕНТА 

В ОРГАНИЗАЦИОННОЙ СТРУКТУРЕ КОМПАНИИ 

 

 
Рис. 7.12 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Функциональная структура 

Достоинства 

простота, как со стороны 
осуществления контроля, так и со 

стороны построения 
коммуникаций между 

руководителем и исполнителем 

приобретение работником 
высокого уровня 

профессионализма в выполнении 
специализированных функций и 

персонифицированной 
ответственности 

Недостатки 

авторитарный стиль руководства, 
снижающий инициативу 

подчиненных и приводящий к 
перезагрузке руководителя 

при увеличении численности 
предприятия руководители 

подразделений больше внимания 
уделяют своим функциональным 

обязанностям, нежели целям всей 
компании 

не способствует  динамизму и 
новаторству 
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Рис. 7.13 

 

 

 

 

 

 

 

 

Дивизиональная 
структура 

Достоинства 

позволяет компании уделять 
конкретному продукту, 

потребителю или 
географическому региону столько 

же внимания, сколько уделяет 
небольшая специализированная 

фирма 

позволяет быстрее реагировать на 
изменения, происходящие во 

внешней среде, и адаптироваться к 
изменяющимся условиям 

Недостатки 

рост иерархичности 

неэффективное 
использование ресурсов 

увеличение затрат на 
содержание 

управленческого аппарата  

затруднение 
осуществления контроля 

дублирование работ для 
разных подразделений 
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Рис.7. 14 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Адаптивная структура 

Достоинства 

гибкость и динамичность  

отсутствие бюрократической 
регламентации 

индивидуальная ответственность 
каждого работника за общие 

результаты деятельности 

возможность творческой 
самореализации 

Недостатки 

требуется большое 
количество 

профессионалов, 
способных решать 

самые разнообразные 
задачи 

сложность в 
определении 

приоритетности 
проектов 
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ГЛАВА 8. ИСТОЧНИКИ И МЕТОДЫ ПОИСКА НОВЫХ ИДЕЙ 

 
8.1. Источники нововведений 

8.2. Методы поиска новых идей 

 

 

8.1. ИСТОЧНИКИ НОВОВВЕДЕНИЙ 

 

 

 
Рис. 8.1 

Источники нововведений  

Потребители, т. е. изучение потребительского спроса 

Конкуренты, в некоторых случаях их деятельность, направленная 
на изучение потребительского спроса, может подтолкнуть 

предпринимателя к формированию собственной 
инновационной идеи 

Торговые агенты, дилеры и прочие посредники 

Консультанты предпринимателя по каким-то определенным 
элементам инновационной деятельности 

Непосредственно работники предприятия 
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Рис. 8.2 

 

 
Рис. 8.3 

Источники 
инновационных 

идей по                   
П. Друкеру 

Неожиданное событие  

Неконгруэнтность — несоответствие между реальностью, 
какая она есть на самом деле, и нашими представлениями 

о ней  

Нововведения, основанные на потребности процесса 

Внезапные изменения в структуре отрасли или рынка 

Демографические изменения 

Изменения в восприятиях, настроениях и ценностных 
установках 

Новые знания (как научные, так и ненаучные) 

Основные 
мотивы 

создания и 
продажи 

инновации 

повышение 
конкурентоспо-
собности своих 

продуктов 

повышение 
своего имиджа 

на рынке 

захват новых 
рынков 

увеличение 
величины 

денежного 
потока 

снижение 
ресурсоемкости 

продукта 
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Рис. 8.4 

 

 

 

 
Рис. 8.5 

 

 

 

 

Основные 
факторы создания 

и продажи 
инноваций   

усиление 
конкуренции 

изменения в 
регулятивном 

производственно-
торговом процессе 

совершенствование 
технологий операций 

изменения в системе 
налогообложения 

достижения на 
международном 

рынке 

Основные мотивы покупки 
инноваций 

Повышение 
конкурентоспособности и имиджа 

хозяйствующего субъекта 

Получение в перспективе дохода 
на капитал, вложенный сегодня 
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Рис. 8.6 

 

 

8.2. МЕТОДЫ ПОИСКА НОВЫХ ИДЕЙ 

 

 
Рис. 8.7 

Основные 
объективные 

факторы 
покупки 

инноваций 

изменения в регулятивном 
производственно-торговом 

процессе 

изменения в системе 
налогообложения 

достижения на 
международном рынке 

Методы поиска новых идей  

Метод проб и ошибок 

Метод контрольных вопросов 

Мозговой штурм 

Морфологический анализ 

Метод фокальных объектов 

Синектика 

Стратегия семикратного поиска 

Теория решения изобретательских задач 

Метод шести шляп 

Mind mapping 
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Рис. 8.8 

 

 

 

 
Рис. 8.9 

Морфологический анализ 

Структурный 
анализ 

объекта 

выбираются несколько его 
существенных 
характеристик 

ищутся альтернативные 
решения 

анализируются все 
возможные сочетания 
характеристик объекта 

Метод фокальных объектов 

Последовательность применения 
метода фокальных объектов 

Выбор фокальных объектов (продукта или операции) 

Выбор 3 и более случайных объектов наугад из словаря, 
каталога, книги и т.п. 

Составление списка признаков случайных объектов 

Генерирование идеи путем присоединения к фокальному 
объекту признаков случайных объектов 

Развитие случайных сочетаний путем свободных ассоциаций 

Оценка полученных идей и отбор полезных решений 
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Рис. 8.10 

 

 

 
Рис. 8.11 

Синетика 

Виды аналогий 

Прямая 
аналогия 

сравнение 
рассматривае-
мого объекта с 

более или 
менее похожим 

аналогичным 
объектом в 

природе или 
технике 

Символичес-
кая аналогия  

представление  
неожиданного 

образа 
объекта, 

предмета, 
раскрывающе-

го его новые 
свойства 

Фантастичес-
кая аналогия 

представление  
фантастических 

средств или 
персонажей, 

выполняющих 
то, что 

требуется по 
условиям 

задачи 

Личная 
аналогия 
(эмпатия)  

представле-
ние себя тем 
предметом 
или частью 
предмета, о 

котором идет 
речь в задаче 

Стратегия семикратного поиска 

Этапы поиска идеи  в творческом процессе 

Этап 1 — анализ имеющейся проблемы  

Этап 2 — анализ характеристик имеющихся аналогов новых 
продуктов или операций 

Этап 3 — формулировка общей идеи, а также задач, которые 
необходимо заложить в разработку инновации 

Этап 4 — выбор основополагающих идей 

Этап 5 — контроль идей 

Этап 6 —  оценка выбора одной оптимальной идеи 

Этап 7 — превращение выбранной идеи в инновацию  
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Рис. 8.12 

 

 

 

 
Рис. 8.13 

 

Теория решения изобретательских задач 

применить принципы и приемы решения задач 

сформулировать противоречие: любая сложная задача содержит в себе 
системное противоречие, которое нужно преодолеть или обойти 

определить тип задачи: изобретательская или исследовательская 

Чтобы применить ту или иную последовательность метода, 
необходимо: 

Метод 
шести 
шляп 

Красная Шляпа 

Эмоции. Интуиция, чувства и предчувствия. 
Не требуется давать обоснование чувствам. 

Какие у меня по этому поводу возникают 
чувства? 

Желтая Шляпа 
Почему это стоит сделать? Каковы 
преимущества? Почему это можно 

сделать? Почему это сработает? 

Черная Шляпа 
Осторожность. Суждение. Оценка. Правда 

ли это? Сработает ли это? В чем 
недостатки? Что здесь неправильно? 

Зеленая Шляпа 

Творчество. Различные идеи. Новые идеи. 
Предложения. Каковы некоторые из 

возможных решений и действий? Каковы 
альтернативы? 

Белая Шляпа 
Вопросы. Какой мы обладаем 

информацией? Какая нам нужна 
информация? 

Синяя Шляпа 
Организация мышления. Мышление о 

мышлении. Чего мы достигли? Что нужно 
сделать дальше? 
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Рис. 8.14 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mind mapping 

Стадия 3. Продолжайте чертить линии и добавлять новые темы, пока идеи не 
иссякнут 

Стадия 2. Начертите схему идей, связанных с этим начальным словом. 
Записывайте идеи как можно быстрее, продолжая существующие ответвления 
и начиная новые, если это нужно. Используйте стрелки  цвет и другие 
визуальные средства. Главное — двигаться вперед, искать ассоциации и не 
слишком много размышлять 

Стадия 1. В центре большого листа бумаги напишите слово или фразу, 
выражающую возможность, которую вы хотели бы исследовать 

Основные стадии составления карты 
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ГЛАВА 9. ПРОГНОЗИРОВАНИЕ В ИННОВАЦИОННОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

9.1. Классификация прогнозов 

9.2. Необходимость и методология инновационного прогнозирования 

9.3. Задачи и функции прогнозирования в инновационном процессе 

9.4. Методы прогнозирования инноваций 

9.5. Верификация прогнозов, оценка их точности и достоверности 

 

 

9.1. КЛАССИФИКАЦИЯ ПРОГНОЗОВ 

 

 
Рис. 9.1 

 

 

 

 

 

Типы прогнозов 

Поисковые 
(исследовательские) 

разрабатывается с целью 
определения возможных 

состояний объекта в будущем 

Нормативные 
(программные) 

в основе лежит определение 
путей, средств и сроков 
достижения возможных 

состояний объекта в 
будущем, принимаемых в 

качестве цели 
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Рис. 9.2 

 

 

Классификация 
прогнозов            
(Б. Твисс) 

прогнозы по типу 
принимаемого 

решения 

стратегические 

инновационные 

оперативные 

прогнозы по 
возможности 

воздействия на 
будущее 

пассивные 

активные 

прогнозы по 
степени 

вероятности 
будущих событий 

вариантные 

инвариантные 

прогнозы по 
способу 

представления 
результатов  

точечные 

интервальные 
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Рис. 9.3 

 

Рис. 9.4 

В зависимости от 
масштабности 
исследуемого 

объекта 
выделяются          

6 уровней 
прогнозов 

уровень мирового научно-технического 
прогресса (объект — планета) 

уровень развития науки и техники в 
границах отдельной страны или 

региона (объект — страна, регион) 

уровень комплексных научно-
технических задач (межотраслевые 

объекты) 

уровень развития отдельных отраслей 
промышленности (объект — отрасль) 

уровень  видов продукции и 
технологических процессов (объект — 

виды производства) 

уровень машин, блоков, узлов, 
деталей, материалов (объект — 

соответственно устройство, способ, 
материал) 

С позиций материализации 
научно-технического творчества 

выделяют прогнозы 

принципиально новых 
изобретений и открытий 

(прогнозы фундаментальных 
исследований) 

областей применения новых 
изобретений и открытий 

(прогнозы НИР) 

появления новых конструкций, 
машин, материалов (прогнозы 

ОКР и ПКР) 

широкого распространения в 
технике и производстве уже 

освоенных конструкций, 
машин, материалов (прогнозы 
производства и потребления) 
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9.2. НЕОБХОДИМОСТЬ И МЕТОДОЛОГИЯ  

ИННОВАЦИОННОГО ПРОГНОЗИРОВАНИЯ 

 

 

 

 
Рис. 9.5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Основные группы факторов, влияющих на  
инновационное прогнозирование 

Периодические изменения рыночной конъюнктуры, рост 
требований к ассортименту и качеству товаров и услуг, жесткая 

конкуренция на рынке 

Новые возможности для инновационного обновления 
производства и продукции предоставляют постоянно возникающие 

новые научно-технические идеи и изобретения 

Важнейшим элементом функционирования любой хозяйственной 
системы являются инвестиционное обновление и расширение 

производственного аппарата, инвестиции в основной капитал за 
счет амортизации и накопляемой части прибыли 
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Рис. 9.6 

 

 

 

 

 

 

Методология 
инновационного 
прогнозирования 

Инновационное 
обновление 

производства и 
продукции-

всеобщий закон 
развития всех 
хозяйственных 

систем 

Инновации 
развиваются 

неравномерно-
циклично 

Структура 
инновационного 
потока меняется 
при переходе от 

одного 
среднесрочного и 

долгосрочного 
цикла к другому 

Инновации лежат 
в основе 

экономического 
роста 

Инновации 
реализуют 

научно-
технический 

задел и 
осуществляются с 

помощью 
инвестиций 

В условиях 
глобализации 

инновационное 
прогнозирование 

носит 
интеграционный 

характер 

Необходимость 
отказа от 

однофакторных и 
линейных моделей 

и использование 
модели 

нелинейной 
динамики 



100 

 

9.3. ЗАДАЧИ И ФУНКЦИИ ПРОГНОЗИРОВАНИЯ 

В ИННОВАЦИОННОМ ПРОЦЕССЕ 

 

 
Рис. 9.7 

 

Рис. 9.8 

Функции прогнозирования в инновационном процессе 
изменяются в зависимости от его этапа. 

Четыре этапа инновационного процесса  ( по Б. Твиссу) 

Генерация идей по созданию нового продукта или процесса 

(осознание общественных потребностей и их предвидение) 

Оценка вероятности его создания 

(возможно ли воплотить идеи?) 

Разработка и проектирование продукта или процесса 

(стоимость разработки, себестоимость продукции и пр.) 

Подготовка выпуска продукта и его выхода на рынок 

(объем продаж) 

Факторы, 
влияющие на 

принятие 
решений 

Продукт 

технические характеристики 

время, необходимое для 
разработки продукта, и дата 
его запуска в производство 

Экономические 
характеристики 

нового 
продукта 

расходы на разработку по 
сравнению с потенциальной 

прибылью от его выпуска 

расходы на производство 
продукта в сопоставлении с 

его планируемой ценой 

ожидаемый объем продаж 
по сравнению с расходами 
на производство продукта 

Рынок 

изменение покупательских 
потребностей и 
предпочтений 

сравнительный анализ 
нового продукта с 

продуктами конкурентов 

размер рынка и потенциал 
его роста 
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9.4. МЕТОДЫ ПРОГНОЗИРОВАНИЯ ИННОВАЦИЙ 

 

Рис. 9.9 

 

 

 

Рис. 9.10 

 

 

 

В настоящее время, по оценкам ученых, насчитывается свыше 160 различных 
методов прогнозирования. Однако на практике используется в качестве 

основных 15—20.  

Методы 
прогнозирования 

простые (сингулярные) 

комплексные 

Методы интер- и экстраполяции 
основаны на принципах 

распространения установленных 
количественных связей на новые 

области 

Аналитические методы — на 
процедурах синтеза-анализа 

качественных и количественных 
данных 

Экспертные методы — на 
процедурах получения и обобщения 
суждений отдельных специалистов 

Методы аналогии — на процедурах 
перехода от свойств аналогов к 

характеристикам объекта прогноза  

Различия в характере используемой 
информации накладывают отпечаток 

на общие принципы и процедуры 
разработка прогнозов 
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9.5. ВЕРИФИКАЦИЯ ПРОГНОЗОВ, 

ОЦЕНКА ИХ ТОЧНОСТИ И ДОСТОВЕРНОСТИ 

 

 

Рис. 9.11 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Способы верификации 
прогнозов 

Прямая 
верификация  

осуществляется 
путем получения его 
методом, отличным 
от первоначально 
использованного 

Косвенная 
верификация  

осуществляется 
путем его 

сопоставления с 
прогнозами, 

полученными из 
других источников 

информации 

Консеквентная 
(последовательная) 

верификация  

осуществляется 
путем 

аналитического или 
логического 

выведения прогноза 
из ранее 

полученных 
прогнозов 
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Рис. 9.12 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Источники 
ошибок 

прогнозов 

Источники 
регулярных 

ошибок 

Метод 
прогнозирования 

Основание метода 

Процедура работы 
с методом 

Прогнозист 
Плохие навыки 

Незнание метода 

Исходные данные 

Недостоверность 

Недоучет 
дисконтирования 

Неполнота 
данных Источники 

нерегулярных 
ошибок 

Случайные 
возмущения 

Редкие 
непредсказуемые 

события 
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ГЛАВА 10. ИНФРАСТРУКТУРА ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

10.1. Технологическая инфраструктура как основа инновационной 

деятельности 

10.2. Технопарковые структуры 

 

10.1. ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ ИНФРАСТРУКТУРА 

КАК ОСНОВА ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
 

 
Рис. 10.1 

 
Рис. 10.2 

Типы рынков, определяющих 
эффективность 

функционирования 
инновационной системы 

Рынок инноваций как объектов 
интеллектуальной собственности 

Рынок инновационного капитала  

Рынок инновационной продукции 

Рынок услуг по поддержке и 
сопровождению инновационной 

деятельности 

Временные организационные формы для 
создания инфраструктуры инновационной 

деятельности 

Государственные научные центры (ГНЦ) 

Федеральные центры науки и высоких 
технологий 

Наукограды 

Технопарковые структуры 

Особые экономические зоны 
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Рис. 10.3 

 

 

Обязательные качественные критерии ГНЦ 

научная и/или научно-техническая деятельность организации 
направлена на реализацию приоритетных направлений развития 

науки, технологий и техники, перечня критических технологий и/или 
обеспечение стратегических интересов РФ в области обороны и 

национальной безопасности 

организация является ведущей в реализации одной или нескольких 
критических технологий и/или головной организацией по разработке 

научных проектов национальной значимости в области обороны и 
национальной безопасности 

научная и/или научно-техническая деятельность является основной 
деятельностью организации 

организация имеет в собственности, хозяйственном ведении либо 
оперативном управлении уникальное опытно-экспериментальное 

оборудование 

организация располагает научными кадрами высшей квалификации 

в организации функционирует научный или научно-технический совет 

организация осуществляет подготовку кадров высшей квалификации, 
участвует в процессе интеграции науки и образования 

результаты научных исследований организации получили 
международное признание 

участие организации в реализации федеральных целевых программ 
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Рис. 10.4 

 

 

 

 

 
Рис. 10.5 

 

Цели, на которые ГНЦ выделяют средства из 
бюджета РФ 

проведение фундаментальных и поисковых научно-
исследовательских работ 

поддержание и развитие научно-исследовательской и опытно-
экспериментальной базы 

информационное обеспечение, включая приобретение научно-
технической литературы, в том числе зарубежной 

подготовка и переподготовка высококвалифицированных научных 
кадров 

участие в международном научно-техническом сотрудничестве 

Создание льгот для особых 
экономических зон 

способствует 

росту ВРП 

созданию 
дополнительных 

рабочих мест 

обеспечению 
дополнительных 

поступлений в бюджеты 
различных уровней 
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Рис. 10.6 

 

 

 
Рис. 10.7 

 

Основные типы ОЭЗ в 
России 

 
Промышленно-
производствен
ные зоны (ППЗ) 

 разрешена 
деятельность 

по 
производству 

товаров 

 Технико-
внедренчес-

кие зоны (ТВЗ) 

ведется 

преимущест-
венно 

исследовательск
ая деятельность 

Туристско-
рекреационные 

зоны  

призваны 
развивать 
комплекс 
услуг для 
туристов 

Портовые 
зоны 

для 
развития 

транспорт-
но-логисти-

ческой 
системы 

На территории ОЭЗ могут осуществлять 
деятельность  

резиденты ОЭЗ 

лица, не являющиеся 
резидентами ОЭЗ, 

действующие на территории 
ОЭЗ в соответствии с 

законодательством РФ без 
распространения на них льгот 

и преференций 
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Рис. 10.8 

 
Рис. 10.9 

Виды льгот, применяемые 
в особых экономических 

зонах 

таможенные 

налоговые 

финансовые 

административные 

Условия, учитывающиеся при создании ОЭЗ 

ОЭЗ не может включать в себя полностью территорию какого-либо 
административно-территориального образования или находиться на 

территориях нескольких муниципальных образований 

установленный законом срок функционирования ОЭЗ составляет 20 
лет и в дальнейшем не продлевается 

ОЭЗ создается только на земельных участках, находящихся в 
государственной или муниципальной собственности 

ОЭЗ должна располагаться не более чем на двух участках 
территории, общая площадь которых не превышает 2 кв. км 

территории, на которых предполагается размещение ОЭЗ, не должны 
находиться во владении и (или) в пользовании граждан и 

юридических лиц, за исключением земельных участков, которые 
предоставлены для размещения и использования объектов 

инженерной инфраструктуры или для образовательных и (или) 
научно-исследовательских организаций 
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Рис. 10.10 

 

  

 

 

 

 
Рис. 10.11 

 

 

 

 

Также на территории ОЭЗ РФ могут функционировать  

ВЕНЧУРНЫЙ БИЗНЕС 

Венчурный бизнес  
«Рисковые» 

фирмы  

ИНЖИНИРИНГОВЫЕ 
ФИРМЫ 

ФИНАНСОВО-
ПРОМЫШЛЕННЫЕ 

ГРУППЫ 

Деятельность инжиниринговых фирм 

дают оценку вероятной значимости, коммерческой конъюнктуры 
и техническое прогнозирование инновационной идеи, новой 

технологии, полезной модели, изобретения 

выполняют доработку и доводят нововведения до промышленной 
реализации 

оказывают услуги и консультации в процессе внедрения объекта 
разработки 

производят пусконаладочные, испытательные работы по 
поручению промышленных предприятий 
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10.2. ТЕХНОПАРКОВЫЕ СТРУКТУРЫ 

 
Рис. 10.12 

 

 

 
Рис. 10.13 

 

 
Рис. 10.14 

 

Основные группы 
технопарковых структур  

Инкубаторы Технопарки Технополисы 

Виды инкубаторов 

Инкубаторы, 
которые 

действуют как 
самостоятельные 

организации 

Инкубаторы, 
входящие в состав 

технопарка 

С
тр

ук
ту

р
а 

те
хн

о
п

ар
ка

 

Инновационно-
технологический центр 

Учебный центр 

Консультационный центр 

Информационный центр 

Маркетинговый и другие 
центры 

Промышленная зона 
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Рис. 10.15 

 

 

 

 

 

 

 
Рис. 10.16 

 
 
 

Учредители технопарков 

Университеты 
Технические и 
другие вузы 

Научно-
исследовательские 
и конструкторские 

учреждения 

Основные 
специализации 

наукоградов 

Авиаракетостроение и космические 
исследования 

Электроника и радиотехника 

Автоматизация, машино- и 
приборостроение 

Химия, химфизика и создание новых 
материалов 

Ядерный комплекс 

Энергетика 

Биология и биотехнология 
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ГЛАВА 11. УПРАВЛЕНИЕ ИННОВАЦИЯМИ КАК ОБЪЕКТАМИ 
ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТИ 

 

11.1. Интеллектуальная собственность. Классификация объектов 

интеллектуальной собственности 

11.2. Стратегия инновационной организации на рынке лицензий 

11.3. Возможности правовой охраны интеллектуальной собственности за 

рубежом 

 

11.1. ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНАЯ СОБСТВЕННОСТЬ. КЛАССИФИКАЦИЯ ОБЪЕКТОВ 

ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТИ 

 

 
 

Рис. 11.1 

 
Рис. 11.2 

Специфические свойства 
интелектуальной формы 

собственности 

неисчерпаемость нематериальность 

Права на 
интеллектуальную 

собственность 

Имущественные Неимущественные  
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Рис. 11.3 

 

 

 

 

 
 

Рис. 11.4 

 

 

 

 

 

 

 

Права интелектуальной собственности 
обладают двойственной природой 

c одной стороны, имущественные права, означающие 
исключительное право на использование произведения и 

имеющие ограниченный срок, могут использоваться не только 
автором либо другим правообладателем произведения, но и 
передаваться в регламентированном порядке третьим лицам 

c другой стороны, личные неимущественные права, такие как 
право авторства, право на авторское имя, на вознаграждение и 

т.д., неотчуждаемы и бессрочны 

Причины, по которым страны принимают законы, 
направленные на охрану интеллектуальной собственности 

необходимость оформить 
законным образом моральные и 

экономические права авторов 
произведений интеллектуального 

творчества 

стремление стимулировать в 
рамках спланированной 

правительственной политики 
творческую активность людей и 
распространение и применение 

ее результатов, а также поощрять 
честную торговлю 
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Рис. 11.5 

 

Интелектуальная 
собственность 

произведения науки, литературы и искусства 

программы для электронных вычислительных 
машин (программы для ЭВМ) 

базы данных 

фонограммы 

сообщение в эфир или по кабелю радио- или 
телепередач (вещание организаций эфирного или 

кабельного вещания) 

изобретения 

полезные модели 

промышленные образцы 

селекционные достижения 

топологии интегральных микросхем 

секреты производства (ноу-хау) 

фирменные наименования 

товарные знаки и знаки обслуживания 

наименования мест происхождения товаров 

коммерческие обозначения 
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Рис. 11.6 

 
Рис. 11.7 

 
Рис. 11.8 

Не признаются авторами результата 
интеллектуальной деятельности 

граждане, не внесшие личного творческого вклада в создание 
результата интеллектуальной деятельности 

граждане, оказавшие его автору только техническое, консультационное, 
организационное или материальное содействие или помощь  либо 

только способствовавшие оформлению прав на такой результат или его 
использованию 

граждане, осуществлявшие контроль выполнения соответствующих 
работ 

Субъекты права интеллектуальной 
собственности  

юридические лица 

физические лица 

Российская Федерация 

субъекты РФ 

муниципальные образования 

Объекты интеллектуальной 
собственности отличаются 

друг от друга 

по содержанию и 
объему прав 

по порядку  
получения и 

поддержания 
прав 



116 

 

 

 

 

 

 

 
Рис. 11.9 

 

Общие черты объектов интелектуальной 
собственности 

Права ограничены определенным сроком действия и территорией 
Российской Федерации 

Права носят абсолютный характер, т.е. не имеют каких-либо условий и 
ограничений, кроме оговоренных в законодательстве 

Права являются исключительными по отношению ко всем другим лицам, 
что позволяет владельцу прав препятствовать кому-либо использовать в 
любой форме принадлежащие ему результаты творческой деятельности 

или разрешать их использование на определенных условиях 

Результаты творческой деятельности, оформленные как объекты 
интеллектуальной собственности, можно свободно использовать для 

некоммерческих целей (в случае чрезвычайных происшествий, научных 
исследований и пр.) с последующей компенсацией по договоренности 

между сторонами 

Тот, кто получил ранее результаты, аналогичные охраняемым, и 
независимо от владельца исключительных прав, может их использовать в 

объеме, достигнутом на момент оформления исключительных прав  

Исключительные права прекращаются после продажи экземпляров 
продукции, выпущенной на основе объекта интеллектуальной 

собственности, и допускается их дальнейшее распространение без 
согласия автора и без выплаты авторского вознаграждения  

Передача прав на объект интеллектуальной собственности 
осуществляется только на основании специального договора, исключение 

составляют наименования мест происхождения  
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Рис. 11.10 

 

 
Рис. 11.11 

Типы процедур оформления прав на 
результаты интеллектуальной 

деятельности  

авторско-правовое регулирование 

патентно-правовое 
регулирование 

режим коммерческой тайны          
(ноу-хау) 

Авторские права 

Имущественные 

(право на воспроизведение, 
распространение, перевод)   

могут передаваться и 
ограничены 50 годами с 
момента создания 
произведения 

Неимущественные 

(право на имя автора, 
возможность 

опубликования, 
неприкосновенность 

произведения) 

бессрочны и не передаются 
другим лицам 
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Рис. 11.12 

 

 

 

 

 

 
Рис. 11.13 

 

Объекты 
промышленной 
собственности 

изобретения 

полезные 
модели 

промышленные образцы 

товарные знаки 
и др.  

Для получения охраны 
промышленных объектов 

требуется 

их обязательная 
регистрация 

оплата пошлины 

экспертиза 

выдача 
соответствующего 

документа 
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Рис. 11.14 

 

 

 

 
Рис. 11.15 

Виды патентов 

национальные 

региональные 

Объекты 
патентования 

Изобретения 
(срок действия 
патента 20 лет)  

(устройство, 
способ, вещество, 

штамм 
микроорганизма, 

культуры клеток 
растений и 

животных или их 
применение по 

новому 
назначению) 

Полезные модели 
(срок действия  
патента 10 лет) 

(конструктивное 
выполнение 

средств 
производства и 

предметов 
потребления, а 

также их 
составных частей) 

Промышленные 
образцы (срок 

действия патента 
5 лет) 

(художественно-
конструкторские 

решения изделий, 
определяющие их 
внешний вид, т.е. 

объекты 
дизайнерских 

разработок) 
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Рис. 11.16 

 

 
Рис. 11.17 

 

 
 

Рис. 11.18 

 

 

 

Критерии патентоспособности 
изобретений 

новизна 

изобретательский 
уровень  

промышленная 
применимость 

Критерии патентоспособности 
промышленных образцов 

новизна 

оригинальность 

промышленная 
применимость 

Критерии патентоспособности 
полезной модели 

новизна 

промышленная 
применимость 
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Рис. 11.19 

 

 

 

 

 

Рис. 11.20 

 

 

 

 

 

 

 

Функции товарных знаков 

служат ориентиром при выборе товара 

указывают на наличие соответствующего 
качества 

рекламируют товар 

позволяют производителю или продавцу 
занять определенное положение на рынке 

благодаря признанию знака 

Наиболее характерные 
черты ноу-хау  

новизна полезность 
элементы 

конфиденциальности 
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11.2. СТРАТЕГИЯ ИННОВАЦИОННОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

НА РЫНКЕ ЛИЦЕНЗИЙ 

 

 

 

 

 

Рис. 11.21 

 

 

 

 

 

 

 
Рис. 11.22 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Основные формы коммерческого 
использования интеллектуальной 

собственности 

Продажа прав интеллектуальной 
собственности полностью или 

частично на основе 
лицензионного договора 

Использование объектов 
интеллектуальной собственности 

в своей финансово-
хозяйственной деятельности 

Основные формы 
лицензионных платежей  

Роялти 

Паушальный платеж  Гонорар 
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Рис. 11.23 

11.3. ВОЗМОЖНОСТИ ПРАВОВОЙ ОХРАНЫ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ 
СОБСТВЕННОСТИ ЗА РУБЕЖОМ 

 
Рис. 11.24 
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Пакетное 

Перекрестное 

Сублицензия 

Неисключительное 

Единственное 

Исключительное 

Полное 

Принудительное 

Фрачайзинг 

Виды 
патентования 

Патентование по 
процедуре РСТ (Patent 

Cooreeration Treaty) 

Международная 

Национальная 

Патентование изобретений 
по процедуре 

Европейского патентного 
ведомства (ЕПВ) 

Предварительная 
экспертиза 

Экспертиза по 
существу 

Регистрация товарных 
знаков по процедуре 

Мадридского соглашения 

Гаагская система 
депонирования 

промышленных образцов 

Патентование по 
Евразийскому патентному 

ведомству (ЕАПВ)  
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ГЛАВА 12. СТРАТЕГИИ ИННОВАЦИОННЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 
 
 

12.1. Сущность понятия инновационная стратегия 

12.2. Методы и инструменты разработки стратегического плана инновационной 

организации 

12.3. Виды инновационных стратегий предприятия 

12.4. Типы инновационного поведения инновационных организаций 

 

12.1. СУЩНОСТЬ ПОНЯТИЯ ИННОВАЦИОННАЯ СТРАТЕГИЯ 

 
Рис. 12.1 

 

 
Рис. 12.2 

Уровни стратегии 

корпоративная 
деловая или 

бизнес-стратегия 
функциональная операционная 

Содержание инновационной 
стратегии обусловливается 

ее характером 

особенностями инновационной 
деятельности предприятия 

взаимосвязями между элементами 
единой корпоративной стратегии 
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Рис. 12.3  

 

12.2. МЕТОДЫ И ИНСТРУМЕНТЫ РАЗРАБОТКИ СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПЛАНА 

ИННОВАЦИОННОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

 

 
Рис. 12.4 

Особо сложные условия для управления, которые создают 
инновационные стратегии 

повышение уровня неопределенности результатов 

повышение инвестиционных рисков проектов 

гибкая согласованность инновационных и 
инвестиционных процессов 

усиление потока изменений в организации в связи с 
инновационной реструктуризацией 

усиление противоречий в руководстве организации 

Основные задачи 
стратегического 
планирования 

Разработка миссии 
организации 

Формулировка целей 
организации 

Разработка стратегии 
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Рис. 12.5 

 

 

 

 

 

 
Рис. 12.6 

 

 

Задачи процесса 
стратегического 
планирования 

разработка миссии 
организации 

формулировка 
целей организации 

разработка 
стратегии 

Миссия предполагает отражение в 
себе трех моментов 

что организация намеревается 
производить 

для кого предназначены результаты 
деятельности организации 

как, т.е. путем использования каких 
технологий и выполнения каких функций 
эти потребности будут удовлетворяться 
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Рис. 12.7 

 

 
Рис. 12.8 

 
Рис. 12.9 
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быть выражены в 
количественных или 

измеримых терминах 

содержать временные 
интервалы их достижения 

включать определение 
ответственности 

3) разработка стратегических альтернатив и выбор одной из них на основе 
критерия максимизации конкурентного преимущества 

2) проведение внутреннего стратегического аудита бизнес-единицы 

1) проведение внешнего стратегического аудита 

Этапы процесса разработки деловой стратегии 

Цели 
инноваций 

Превосходство 

Открытие 

Альтруизм 

Героизм 
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Рис. 12.10 

 

12.3. ВИДЫ ИННОВАЦИОННЫХ СТРАТЕГИЙ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

 

 
Рис. 12.11 

 

 

 

 

 

Типы стратегических 
инициатив 

позволяющие использовать сильные 
стороны инновационной компании в 

контексте имеющихся возможностей на 
отраслевом рынке и в целом во внешней 

среде 

позволяющие использовать сильные 
стороны инновационной компании с 

целью избежать внешних угроз 

направленные на преодоление слабых 
сторон организации как в контексте 

имеющихся внешних возможностей, так 
и с целью избежать внешних угроз 

Инновационные стратегии 

инновационная деятельность организации, направленная 
на получение новых продуктов, технологий и услуг 

применение новых методов в НИОКР, производстве, 
маркетинге и управлении 

переход к новым организационным структурам 

применение новых видов ресурсов и новых подходов к 
использованию традиционных ресурсов 
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Рис. 12.12 

 

Виды инновационных стратегий 

По К. Фриману 
1) традиционная 
2) оппортунистская 
3) имитационная 
4) оборонительная 
5) зависимая 
6) наступательная 

По Е.В. Любимовой 
1) наступательная 
2) защитная 
3) поглощающая 
4) промежуточная 

По О.М. Хотяшевой 
1) активная 
2) пассивная 

По Л. Кудинову 
1) стратегии проведения НИОКР 
2) стратегии внедрения и адаптации 
нововведения 

По Ю.В. Яковцеву 
1) эволюционная стратегия 
2)стратегия выживания 
3) стратегия прорыва 

По собранию Boston Consulting group 
1) стратегия "интегратора" 
2) стратегия "организатора" 
3) стратегия "лицензиара" 
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Рис. 12.13 

 
Рис. 12.14 

 

 
Рис. 12.15 

 

Инновационные стратегии 
относительно внутренней 

среды 

продуктовые функциональные ресурсные 
организационно-
управленческие  

Базовые стратегии 

 стратегия 
концентриро-
ванного (или 

интенсивного) 
роста  

 стратегия 
интегрирован-

ного роста  

стратегия 
диверсифици-

рованного 
роста  

стратегия 
сокращения  

Стратегии 
концентрированного 
(интенсивного) роста 

в первой из них, направленной на более глубокое 
проникновение на данный рынок с данным продуктом, 

инновационная составляющая незначительна 

вторая стратегия, направленная на развитие рынка, заключается 
в поиске нового рынка для данного продукта и закреплении на 

нем. Она содержит в основном маркетинговую инновацию 

третья стратегия — развития товара — состоит в модернизации 
или создании нового товара для его реализации на данном 

рынке. Здесь мы имеем дело с продуктовой инновацией 
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Рис. 12.16 

 

 

 

 

 
Рис. 12.17 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Стратегии                
интеграционного роста  

стратегии интеграции с поставщиками и снабженческими 
структурами (вертикальная интеграция вниз) 

стратегия интеграции с промышленными потребителями и 
сбытовыми структурами (вертикальная интеграция вверх) 

стратегия интеграции с отраслевыми разрабатывающими и 
производящими организациями (горизонтальная 

интеграция) 

Стратегии 
диверсифицированного роста 

стратегия конструкторской 
диверсификации  

конгломеративная («чистая» или полная) 
диверсификация 
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Рис. 12.18 

 

 

 

 

 
Рис. 12.19 

 

 

 

 

 

Предпосылки успешности 
инновационной стратегии 

конкретные условия, в которых она 
разрабатывается и реализуется 

состояние научно-исследовательской базы, 
производственных процессов, маркетинга, 

инвестиционной деятельности фирмы 

принятая базисная (эталонная) стратегия развития 
фирмы и др.  

Наиболее важные факторы 
эффективности инновационной стратегии 

накопленный опыт и потенциал фирмы, ключевые и 
специфические компетенции, которые определяют 

направления и масштабы возможных и потенциально 
эффективных инноваций 

гибкие организационные формы инновационного 
менеджмента 

процессы самоорганизации и самообучения 
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12.4. ТИПЫ ИННОВАЦИОННОГО ПОВЕДЕНИЯ 

ИННОВАЦИОННЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 

 

 
Рис. 12.20 

 

 
Рис. 12.21 

Типы инновационного 
поведения 

Эксплерентная 
(пионерская) стратегия 

"Ласточки" 

Коммутантная 
(соединяющая) стратегия 

"Мыши" 

Виолентная (силовая) 
стратегия 

"Гордый лев" 

"Могучий 
слон" 

"Неповоротли 
вый бегемот" 

Патиентная (нишевая) 
стратегия 

"Лисы" 

Порядок идентификации организации, отнесение 
ее к тому или иному типу стратегического 

конкурентного инновационного поведения  

составляется характеристика 
анализируемой организации, ее 

продукции, отрасли, рынка 

проводится анализ морфологического 
описания и определяется соответствие 

одному или нескольким типам 
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ГЛАВА 13.СОЦИАЛЬНЫЕ ЭФФЕКТЫ ИННОВАЦИОННОЙ ЭКОНОМИКИ 
 

 

13.1. Трансформация труда и тенденции занятости в инновационной 

экономике 

13.2. Социально-экономические эффекты  инновационной деятельности 

 

 

 

13.1. ТРАНСФОРМАЦИЯ ТРУДА И ТЕНДЕНЦИИ ЗАНЯТОСТИ 

В ИННОВАЦИОННОЙ ЭКОНОМИКЕ 

 

 
Рис. 13.1 

 

Возникновение информационной экономики 
существенно повлияло на изменение 

содержания трудовых отношений 

Во-первых, возник «век толпы», когда отдельные индивиды 
рассеяны по информационному пространству, каждый из них 

находится перед экраном телевизора или дисплеем компьютера и 
не нуждается больше ни в чем, ему поставляется аналитическая 

информация, и он в курсе всех дел, а остальное за пределами его 
личного созерцания 

Во-вторых, рост информационного потенциала ликвидировал 
имевшую место разницу в интеллектуальном развитии индивидов 

В-третьих, индивидуальное поведение рационализируется, 
морально-этическая компонента ослабляет свое влияние, 

подражание культурным нормам, обеспечивающим более высокий 
жизненный стандарт (качество жизни), усиливается 
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Рис. 13.2 

 

13.2. СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ЭФФЕКТЫ  

ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

 

 
Рис. 13.3 

 

Характерные черты инновационно 
активной экономики  

Во-первых, для инновационной экономики, характерно 
сокращение рабочей силы и распространение нестандартных, 

неполных форм занятости 

Во-вторых, возникают неблагоприятные демографические 
тенденции — старение населения, снижение рождаемости, 

естественная убыль населения, давление миграционных потоков 

В-третьих, трансформируются институты семьи и брака 

В-четвертых, снижается роль религии и культуры в 
регулировании человеческого поведения 

В-пятых, растет демократизация и роль неправительственных 
организаций в регулировании общественных процессов 

Социально-
экономические эффекты 

Внешние эффекты 

Внутренние социальные 
эффекты 
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Рис. 13.4 

 

 

 
 

Рис. 13.5 

 

 
 

Рис. 13.6 

Классификация внешних 
эффектов по своей природе 

экономические 
экологичес-

кие 
этические технические 

психологичес-
кие 

Внешние эффекты                 
в зависимости от функции 

агента, создающего 
внешний эффект 

внешние эффекты 
производства  

внешние эффекты 
потребления 

Внешние эффекты 
по результату 

воздействия на 
внешних агентов 

отрицательные положительные 
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Рис. 13.7 

 

 
 

Рис. 13.8 

Основные положительные экономические внешние эффекты 
инновационной деятельности 

развитие российской науки, при обеспечении финансирования 
перспективных научных разработок 

наращивание инновационного потенциала путем внедрения и 
распространения передовых технологий, прогрессивных форм 

инновационной деятельности и бизнеса, новейших методов 
управления и организации производства 

обеспечение увеличения объема производства и роста 
конкурентоспособности продукции, а потому рассматривается в 

качестве «умного» инструмента поддержки экономического роста 

оптимизация отраслевой и территориальной структуры экономики, 
поддержка наиболее эффективных промышленных предприятий 

Основные отрицательные экономические внешние эффекты 
инновационной деятельности 

усиление поляризации личных доходов людей 

рост преступности и ее безнаказанность 

расточительное использование природных ресурсов и быстрое 
истощение их невозобновимых запасов 

чрезмерная урбанизация 

ухудшение состояния окружающей среды 

производство некачественной и вредной для здоровья 
продукции 

чрезмерный бюрократизм 
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Рис. 13.9 

 

 

 

 

 
Рис. 13.10 

Внутренние 
социальные 

эффекты 
можно оценить 

с помощью 

Key Performance 
Indicator (KPI)-

ключевых 
показателей 

эффективности 
системы 

сбалансированных 
показателей 

Balanced Scorecard 
(BSC) 

Карта "Финансы" 

Карта "Клиенты" 

Карта "Внутренние 
бизнес-процессы" 

Карта "Обучение и 
рост" 

Четыре основные группы показателей 
(карты) 

Финансовые 

Эта карта 
характеризует 
рост выручки, 

управление 
затратами и 

использование 
активов  

Клиентские 

Эта карта 
характеризует 

качество 
сервиса, 

имидж 
предприятия и 
его продукции  

Внутренних 
бизнес-

процессов  

отражает 
интересы 

бизнеса  

Обучения и 
развития 

персонала 

учитывает 
интересы 

персонала  
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Рис. 13.11 

 
Рис. 13.12 

Показатели для  составления карты «Финансы» 

рост выручи (объем продаж, структура продукции, валовая прибыль) 

управление затратами  (масштаб, комплексность ассортимента 
продукции, опыт, структурные затратообразующие факторы (качество, 
степень загрузки оборудования; доля участия работающих); концепция 
АВС (управление затратами по видам деятельности), выбор технологии, 

уровень затрат на рубль выпущенной продукции) 

использование активов (материалоемкость, темпы роста объемов 
производства и материальных затрат, инвестиционные и денежные 

потоки, оптимальная оборачиваемость активов, производительность, 
непроизводительные потери ) 

Показатели для  составления карты «Клиент» 

доля рынка (доля рынка (%), которую обслуживает предприятие, доля 
товаров и услуг предприятия на данном рынке, доля 

специализированного сектора ) 

прибыльность потребителей (общая прибыль в данном сегменте, общая 
прибыль в расчете на одного потребителя, суммарные затраты в расчете 

на одного потребителя) 

удовлетворение потребителей  

(количество претензий, количество благодарных отзывов )  

способность удерживать потребителей (создание собственного круга 
клиентов, контакты с постоянными покупателями, увеличение количества 

заказов, количество отмененных заказов, предоставление гарантий) 

Характеристика товаров и/или услуг  (уникальные свойства товаров и/или 
услуг, функциональность, качество, цена, своевременность поставок) 

имидж предприятия (стили продажи, личные качества менеджера по 
продажам, эффективное реагирование на критику клиента)  
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Рис. 13.13 

 
 

Рис. 13.14 

Показатели интересов бизнеса в карте 
«Внутренние бизнес-процессы»  

оборачиваемость материальных запасов, рост 
производительности труда 

изменение трудоемкости изделия и отдельных 
технологических операций 

современность технологического процесса, объем 
качественно выполненных заказов, уровень НИОКР и 

инноваций 

средний срок разработки новых видов продукции 

удельный вес административных расходов в общем объеме 
выручки 

средняя скорость принятия решения 

удельный вес затрат на исправление ошибочных 
управленческих решений в общей сумме условно-

постоянных затрат и т. п.  

Показатели для  составления карты «Обучение и рост» 

распространение среди сотрудников наиболее ценного опыта работы 

инвестиции в подготовку персонала, в исследования и разработки 

количество рационализаторских предложений на одного работника 

собственность на ноу-хау 

уровень оплаты труда 

признания и поощрения 

социальные гарантии 

индекс удовлетворенности работников и др.  
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ГЛАВА 14. УПРАВЛЕНИЕ ПЕРСОНАЛОМ В ИННОВАЦИОННОЙ 
ОРГАНИЗАЦИИ 

 

 

14.1.Трансформация моделей труда и трудового поведения в инновационно 

активной экономике 

14.2. Корпоративная культура инновационной организации 

14.3. Методы управления персоналом в целях инициирования инноваций 

14.4. Особенности политики оценки найма, развития персонала в 

инновационной организации 

 

 

 

14.1. ТРАНСФОРМАЦИЯ МОДЕЛЕЙ ТРУДА И ТРУДОВОГО ПОВЕДЕНИЯ  

В ИННОВАЦИОННО АКТИВНОЙ ЭКОНОМИКЕ 

 

 

 
Рис. 14.1 

 

 

 

 

 

Черты труда в иновационно 
активной экономике 

преимущественно творческий 
характер 

неотчуждаемость от носителя слабая внешняя 
контролируемость извне 
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Рис. 14.2 

 
 

Рис. 14.3 

Процессы, выражающие  наиболее явные тенденции в 
инновационно активной экономике 

Обогащение, «расширение» труда, выражающееся в 
совмещении работником различных трудовых функций и даже 

профессий 

Повышение самостоятельности, инициативности и 
ответственности работника 

Расширение социальной ответственности и социальных функций 
фирмы 

Кооперация труда и создание автономных команд 

Минимизация иерархических уровней в компании на основе 
распространения «сотового», «ячеисто-сетевого» принципа 

организации 

Снижение эффективности командной, административной формы 
управления 

В инновационной экономике формируются 
специфические тенденции занятости, связанные  

со снижением потребности в рабочей силе и 
сокращением трудовой биографии 

с распространением нестандартных и неполных 
форм занятости  

с интеллектуализацией общественного труда за 
счет освобождения от трудовой деятельности 

низкоквалифицированной рабочей силы 
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Рис. 14.4 

 

 

14.2. КОРПОРАТИВНАЯ КУЛЬТУРА ИННОВАЦИОННОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

 

 

 
Рис. 14.5 

Социально-культурные последствия инновационной 
экономики 

рост индивидуальной свободы и атомизация населения 

увеличение нестабильности и сокращение доходов 

снижение рождаемости 

трансформация институтов семьи и брака 

снижение роли религии и культуры в регулировании 
человеческого поведения 

рост влияния неправительственных организаций 

Поддержка инновационной 
деятельности со стороны 

культуры организации 

выражается в существовании  
целей и принципов организации, 

поощряющих инновационную 
деятельность 

выражается в том, что менеджеры 
постоянно приводят и анализируют 

примеры из жизни организации, 
которые иллюстрируют важность 

инновационной деятельности 

выражается в том, что сами 
менеджеры стараются подавать 

примеры ответственного 
отношения к развитию инноваций 

и др. 
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Рис. 14.6 

 

 

14.3. МЕТОДЫ УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ 

В ЦЕЛЯХ ИНИЦИИРОВАНИЯ ИННОВАЦИЙ 

 

 

 
 

Рис. 14.7 

 

Аспекты управления отношениями с потребителями 
инновационной продукции, которые существенно влияют на 

степень доверия потребителей 

выполнение 
обещаний 

методы работы с 
жалобами 

способы 
осуществления 

продаж компанией 

В
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и
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Директивная политика 

Политика переговоров 

Политика достижения 
общих целей 

Аналитическая политика 

Политика проб и ошибок 



145 

 

 
 

Рис. 14.8 

 

 

 

 

 
 

Рис. 14.9 

 

 

Факторы, влияющие на выбор политики 
изменений 

темп осуществления изменений 

степень и вид сопротивления коллектива 

наличие полномочий у инициатора 
изменений 

наличие необходимой информации 

наличие кризисной ситуации в организации 

Основные этапы управления личностью 

Этап 1. Формулировка проблемы. Определение цели изучения 
личности 

        Этап 2. Сбор информации о личности 

Этап 3. Создание организационного климата в соответствии с 
информацией о личности 

Этап 4. Выработка адекватной системы поощрений и наказаний 

    Этап 5. Выдача задания в соответствии с выявленными 
возможностями, самооценкой, запросами личности 

     Этап 6. Организация обратной связи 
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Рис. 14.10 

 

 
 

Рис. 14.11 

Направления, по 
которым изучается 

личность 

особенности характера и темперамент 

история жизни в прошлом, уровень воспитания, условия 
жизни 

желания личности 

цели и стремления, социальные интересы 

среда общения, межличностные связи 

уровень притязаний, факторы роста, потребности 
материальные и духовные 

уровень самооценки, наличие самосознания 

уровень творчества 

наличие интуитивного мышления 

характер привычек 

система ценностей и позиций 

Способы поощрения 
личности за 

выполненное задание 

похвала, обсуждение 
успехов 

определение последующих 
потребностей личности 

стимулирование развития 
способностей посредством 
постановки новых задач в 
соответствии с собранной 
информацией о личности 
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Рис. 14.12 

 

 

 

 

 

14.4. ОСОБЕННОСТИ ПОЛИТИКИ ОЦЕНКИ НАЙМА, 

РАЗВИТИЯ ПЕРСОНАЛА В ИННОВАЦИОННОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

 

 

 
Рис. 14.13 

 

Способы наказания личности 
за невыполненное задание 

выяснение причин, обсуждение 
разногласий 

уточнение самооценки 

выяснение, достаточно ли у 
работника желания для решения 

поставленной задачи 

выяснение, достаточно ли у 
работника профессионального опыта 

для выполнения работы 

проверка исходной информации о 
личности 

введение корректив в 
организационный климат, систему 

поощрений и наказаний 

Черты политики найма работников, 
преобладающие в наиболее     

инновационных, творческих компаниях  

 Акцент на поиск и найм 
творческих работников 

 Предпочтение при найме 
работников разнообразной 
квалификации, подготовки 
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Рис. 14.14 

 

 

 

 

 

 
Рис. 14.15 

 

 

 

 

 

 

 

 

Черты творческой 
личности 

стремление изменить статус-кво 

любознательность 

склонность к риску 

воображение 

способность улавливать связи и 
закономерности, наблюдательность  и др. 

Типы интеллекта 

Кинестетический Внутриличностный Межличностный 

Музыкальный Пространственный 
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Рис. 14.16 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

О
со

б
е

н
н

о
ст

и
 п

о
л

и
ти

ки
 о

ц
е

н
ки

 н
ай

м
а 

в 
и

н
н

о
ва

ц
и

о
н

н
о

й
 о

р
га

н
и

за
ц

и
и

 

1. Найм работников с различным базовым 
образованием, разной подготовкой  

2. Стремление к вариациям  географических 
и национальных характеристик нанимаемых 

работников 

3. Использование  оригинальных приемов 
при найме работников 
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СЛОВАРЬ ТЕРМИНОВ 
 

 

 

 

 

 

Авторское право  

 

• означает право владельца на форму конкретного воплощения той или 
иной идеи, при этом сама идея не защищена от использования 
обществом. 

Анализ рисков  

 

• это процедуры выявления факторов рисков и оценки их значимости, по 
сути, анализ вероятности того, что произойдут определенные 
нежелательные события и отрицательно повлияют на достижение целей 
проекта. 

Базисные инновации 

 

• такое нововведение, которое базируется на научном открытии или 
крупном изобретении и направлено на освоение принципиально новых 
продуктов и услуг, технологий новых поколений. 

Венчурный бизнес   

 

• представлен самостоятельными небольшими фирмами, 
специализирующимися на исследованиях и разработках, а также 
производстве новой продукции. 

Венчурный капитал  

 

• это источник финансирования малых и средних частных (или 
приватизированных) предприятий, которое осуществляется в форме 
инвестиций в акционерный капитал в обмен на долю или пакет акций, 
без предоставления какого-либо залога. 

Венчурное финансирование  

 

• это специальная финансовая технология, которая помогает привлечь 
инвестиции растущим компаниям. 
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Верификация прогноза   

• оценка его достоверности и точности; 

• это процедура проверки их правильности, истинности или 
обоснованности. 

Внешние социальные эффекты  

 

• отражают социально-экономические последствия реализации 
инновационного проекта на качество жизни, воздействия инноваций на 
состояние окружающей среды, на надежность снабжения населения 
товарами, состояние здоровья работников и населения, повышение  их 
духовно-нравственного потенциала, увеличение продолжительности 
свободного времени за счет потребления инновационного продукта. 

Внутренние социальные эффекты  

 

• характеризуют степень удовлетворения потребностей и достижения 
индивидуальных целей работников. 

Гонорар 

 

• денежное вознаграждение за услуги, оказываемые лицензиаром, 
которое назначается в виде определенной суммы. 

Горизонт прогнозирования  

 
• это период, на который может быть получен прогноз. 

Деловая стратегия  

 

• это стратегия компании в отношении каждого вида ее деятельности. 

Достоверность прогноза  

 
• вероятность его осуществления в заданном прогнозном интервале. 
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Единственная лицензия  

 

• это своего рода разновидность эксклюзивной лицензии, при которой 
лицензиар, не имея права выдать еще лицензию, сам может 
использовать предмет договора. 

Инновационная деятельность   

 

• вид деятельности, связанный с трансформацией идей в технологически 
новые или усовершенствованные продукты или услуги, внедренные на 
рынке, в новые или усовершенствованные технологические процессы 
или способы производства (передачи) услуг, использованные в 
практической деятельности. 

Инновационная инфраструктура   

 

• это организации и институты, способствующие осуществлению 
инновационной деятельности; 

• это множество субъектов инновационной деятельности, выполняющих 
функции обслуживания и содействия инновационным процессам ; 

• комплекс взаимосвязанных обслуживающих структур, обеспечивающих 
основу для решения инновационных проблем и условия 
функционирования инновационных организаций; 

• это все информационные, организационные, маркетинговые, 
образовательные и другие сети, которые помогают новой идее (как по 
«рельсам») добираться до своей практической реализации и находить 
своего потребителя. 

Интеллектуальная собственность  

 

• это совокупность исключительных прав, относящихся к конкретным 
результатам творческой деятельности в производственной, научной и 
художественной областях; 

• исключительное право гражданина или юридического лица на 
результаты интеллектуальной деятельности и приравненные к ним 
средства индивидуализации юридического лица, продукции, 
выполняемых работ или услуг. 
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Инновационная стратегия  

 

• представляет собой целенаправленную деятельность по определению 
приоритетов перспективного развития предприятия и их достижению, в 
результате которой обеспечивается новое качество производства и 
управления; 

• одно из средств достижения целей организации (корпорации, фирмы), 
отличающееся от других средств своей новизной, прежде всего для 
данной организации и, возможно, для отрасли, потребителей. 

Инновационный процесс  

 

• это последовательная цепь событий от новой идеи до ее реализации в 
конкретном продукте, услуге или технологии и дальнейшее 
распространение нововведения. 

Инновационный риск   

 

• это вероятное явление, событие, способное возникнуть под 
воздействием большой совокупности факторов и условий, 
характеризующихся: возможностью полной или частичной 
недостижимости целей или решения поставленных задач, связанных с 
социально-экономическим эффектом инновационного капитала; 
вероятностью частичной или полной потери инвестиций, 
недополучения доходов и прибылей в ходе осуществления научно-
практической инновационной деятельности в условиях 
неопределенности. 

Инновация                                                                                 
(нововведение) 

 

• это конечный результат творческой деятельности, получивший 
воплощение в виде новой или усовершенствованной продукции либо 
технологии, практически применимой и способной удовлетворить 
определенные потребности. 

Информация 

 

• это данные, сопровождающиеся смысловой нагрузкой, представленные 
в виде структуры, которая возникает в результате обработки данных 
субъектом и представляющие ценность для своего потребителя, 
реализации им определенных функций и действий . 
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Исключительная лицензия   

 

• при ней лицензиат получает исключительное (монопольное) право 
использовать объект договора в пределах, оговоренных договором 
(например, на оговоренной территории в оговоренные сроки). 

Источники финансирования   

 

• это денежные средства учредителей предприятий и все поступающие 
на счет этих предприятий денежные средства, притоки  (cash inflows-CIF) 
от разных видов своей финансово-хозяйственной деятельности. 

Инжиниринговые фирмы  

 

• это своего рода соединительное звено между научными 
исследованиями и разработками, с одной стороны, и между 
нововведениями и производством — с другой. 

Инкубаторы 

 

• предназначены для «высиживания» новых инновационных 
предприятий, оказания им помощи на самых ранних стадиях их 
развития путем предоставления информационных, консультационных 
услуг, аренды помещения и оборудования, других услуг. 

Корпоративная стратегия  

 

• это стратегия деятельности компании в целом, по всем сферам ее 
деятельности. 

Корпоративная культура   

 

• это в значительной степени набор неписаных правил, действующих в 
данной организации. 
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Ключевые направления 

 

• совокупность стратегически важных проблем развития России, решение 
которых необходимо для достижения главных государственных и 
социально-экономических целей. 

Лизинг 

 

• это вид инвестиционной деятельности по приобретению имущества и 
передаче его на основании договора лизинга физическим или 
юридическим лицам за определенную плату, на определенный срок и 
на определенных условиях, обусловленных договором, с правом 
выкупа имущества лизингополучателем. 

Лицензионное соглашение (лицензия)  

 

• юридический документ, на основании которого одно физическое или 
юридическое лицо (лицензиар), обладающее исключительным правом 
на объект интеллектуальной собственности (патент на изобретение, 
промышленный образец, полезную модель или свидетельство на 
товарный знак и др.), передает другому лицу (лицензиату) на 
определенных условиях право на использование охраняемого объекта 
интеллектуальной собственности. 

Метод прогнозирования   

 

• это способ исследования объекта прогнозирования, направленный на 
разработку прогноза. 

Методы экономического и социального прогнозирования  

 

• это совокупность приемов и способов мышления, позволяющих на 
основе анализа ретроспективных данных, экзогенных (внешних) и 
эндогенных (внутренних) связей объекта прогнозирования, также их 
измерений в рамках рассматриваемого явления и процесса, вывести 
суждения определенной достоверности относительно его будущего 
развития. 
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Миссия  

 

• это своего рода содержательный «символ» компании, выполняющий 
как внешние, так и внутренние функции. 

Наукоград  

 

• муниципальное образование, имеющее высокий научно-технический 
потенциал, с градообразующим научно-производственным 
комплексом. 

Научно-производственный комплекс наукограда   

 

• совокупность организаций, осуществляющих научную, научно-
техническую, инновационную деятельность, экспериментальные 
разработки, испытания, подготовку кадров в соответствии с 
государственными приоритетными направлениями развития науки, 
технологий и техники Российской Федерации. 

Научно-технический прогноз  

 
• это прогноз, объектом которого являются проблемы и процессы 

развития науки и техники. 

Неисключительная (простая) лицензия  

 

• дает лицензиату право использовать объект интеллектуальной 
собственности в пределах, оговоренных договором (например, на 
оговоренной территории в оговоренные сроки); при этом лицензиар 
сохраняет за собой право использовать объект договора и право 
предоставлять лицензии третьим лицам. 

Неопределенность  

 

• это такие условия, когда человек не способен предвидеть будущее и 
потому не в состоянии выработать такую линию поведения, которая 
могла бы предотвратить наступление нежелательного события. 
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Неформальные инвесторы                                                          
«бизнес-ангелы»  

 

• это богатые люди, которые готовы вложить свои накопления в 
осуществление рисковых инвестиций, используя свой опыт или 
удовлетворяя свои интересы и амбиции. 

Окупаемость капиталовложений   

 

• это срок, в течение которого будут возвращены капитальные вложения 
в виде прибыли. 

Операционная стратегия   

 

• стратегия структурных подразделений, единиц. 

Особая экономическая зона   

 

• определяемая правительством Российской Федерации часть территории 
Российской Федерации, на которой действует особый режим 
осуществления предпринимательской деятельности. 

Оценка рисков  

 
• это определение количественным или качественным способом 

величины (степени) рисков. 

Патентное право   

 

• это право на содержание и существо технической идеи независимо от 
формы ее воплощения. 

Паушальный платеж   

 

• единовременный (аккордный) платеж, т.е. единовременная выплата 
твердой, заранее рассчитанной суммы. 
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Период ретроспективы  

 
• это период прошлого, за который собирается информация о развитии 

объекта прогнозирования. 

Приоритетные направления  

 

• такие научно-технические направления, которые в наибольшей степени 
реализуют государственную социально-экономическую политику, 
обеспечивая достижения поставленных текущих и долгосрочных 
социально-экономических целей развития страны. 

Полная лицензия   

 

• это такая исключительная лицензия, в которой ограничивается только 
срок, т.е. полный отказ лицензиара от использования предмета 
соглашения в течение этого срока, полная уступка всех имущественных 
прав в этот период. 

Прогноз   

 

• это научно обоснованное суждение о возможных состояниях объекта 
прогнозирования в будущем и/или об альтернативных путях и сроках 
изменения этих состояний. 

Проект  

 

• это комплексное, не повторяющееся мероприятие, предполагающее 
внедрение нового, ограниченное по времени, бюджету, ресурсам, а 
также четкими указаниями по выполнению, разработанными под 
потребности заказчика. 

Прогноз в системе управления  

 
• это предплановая разработка многовариантных моделей развития 

объекта управления. 

Прогнозирование  

• это процесс разработки прогноза. 
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Прогнозная модель  

 

• модель объекта прогнозирования (логическая, математическая, 
графическая), исследование которой позволяет получить информацию о 
возможных будущих состояниях объекта и/или путях и сроках их 
изменения. 

Прогнозный фон   

 

• это совокупность внешних по отношению к объекту прогнозирования 
условий, существенных для решения задачи прогноза. 

"Рисковые фирмы"  

 

• представляют собой небольшие, но очень гибкие и эффективные 
предприятия, которые создаются с апробации, доработки и доведения 
до промышленной peaлизации «рисковых» инноваций. 

Роялти  

 

• это периодические отчисления от дохода покупателя в течение периода 
действия лицензионного соглашения, сумма которых определяется в 
зависимости от экономических результатов использования предмета 
лицензии (процент от полученной лицензиатом прибыли или объема 
продаж инновационной продукции и т.п.). 

Социальная эффективность инновационной деятельности   

 

• выражает ее полезность для общества и оценивается методом 
соотношения внешних и внутренних социальных эффектов от этой 
деятельности и затрат, их обеспечивающих. 

Стратегия инновационной организации 

 

• план управления организацией, направленный на достижение целей 
функционирования, усиление конкурентных позиций организации, 
удовлетворение потребителей. 
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Стратегии сокращения   

 

• заключаются в выявлении и сокращении нецелесообразных издержек, 
могут повлечь за собой инновационные мероприятия: применение 
новых эффективных материалов, технологий, методов управления, 
организационных структур. 

Сублицензия  

 

• это лицензия, выдаваемая лицензиатом. Лицензионное соглашение 
может давать разрешение лицензиату позволять другим пользоваться 
этими же правами без обращения к первоначальному собственнику. 

Тенденция   

 
• относительно продолжительное и устойчивое направление развития 

объекта прогнозирования. 

Технопарк  

 

• научно-производственный территориальный комплекс, главная задача 
которого состоит в формировании максимально благоприятной среды 
для развития малых и средних наукоемких инновационных фирм-
клиентов. 

Технополис  

 

• представляет собой крупный современный научно-промышленный 
комплекс, включающий университет или другие вузы, научно-
исследовательские институты, а также жилые районы, оснащенные 
культурной и рекреационной инфраструктурой. 

Товарные знаки   

 

• это обозначения, символы, предназначенные для идентификации 
производителя определенного товара. 
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Точка безубыточности  

 

• важный показатель инвестиционного проекта, характеризующий объем 
продаж, при котором выручка от реализации продукции совпадает с 
издержками производства. 

Точность прогноза  

 
• интервал, в котором с известной степенью вероятности находится 

прогнозное значение. 

Тренд   

 

• аналитическое или графическое представление переменной во 
времени, полученное в результате выделения регулярной 
составляющей динамического ряда. 

Улучшающие инновации 

 

• это нововведение, направленное на улучшение параметров 
производимых продуктов и используемых технологий, 
совершенствование продукции и технологических процессов. 

Управление проектом  

 

• это искусство руководства и координации людских и материальных 
ресурсов на протяжении жизненного цикла проекта путем применения 
современных методов и техники управления для достижения 
определенных в проекте результатов по составу и объему работ, 
стоимости, времени, качеству и удовлетворению участников проекта; 

• это управленческая задача по завершению проекта в срок, в рамках 
установленного бюджета и в соответствии с техническими 
спецификациями и требованиями; 

• это единство управленческих задач, организации, техники и средств для 
реализации проекта. 
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Факторинг 

 

• это форма финансирования капитала инновационной компании 
заключается в том, что фактор (им может быть банк или специальная 
факторинговая фирма) берет на себя риск возврата денег клиенту на 
основе договора о факторинге неоплаченных должником платежных 
поручений-требований на поставленные товары, выполненные работы, 
оказанные услуги, представляющие в нашем случае ценность для 
реализуемого инновационного проекта. 

 

Факторы мотивации   

 

• совокупность внутренних и внешних движущих сил, которые побуждают 
человека к деятельности и придают этой  деятельности направленность, 
ориентированную на достижение определенных целей. 

Финансирование инновационной деятельности   

 

• это направление и использование денежных средств на 
проектирование, разработку и организацию производства новых видов 
продукции, услуг, на создание и внедрение новой техники, новой 
технологии, разработку и внедрение новых организационных форм и 
методов управления. 

Форфейтинг  

 
• это форма финансирования внешнеэкономических операций в виде 

выкупа у экспортера векселей, акцептованных импортером. 

Франчайзинг  

 

• определенный вид лицензирования, в основе которого лежит 
предоставление права на использование товарного знака. 
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Функциональная стратегия   

 

• стратегия по каждому функциональному направлению определенного 
вида деятельности, она конкретизирует выбранную базовую или 
эталонную стратегию в соответствии с принятым направлением 
развития конкурентных преимуществ фирмы. 

Цель 

 

• это конкретное состояние отдельных характеристик организации, 
достижение которого для нее желательно. 

Экстерналии (внешние эффекты) в узком смысле 

 

• некомпенсируемые последствия действий экономических агентов 
определенного рынка на экономических агентов, не являющихся 
«игроками» этого рынка. 

Экстерналии (внешние эффекты) в широком смысле 

 

• экономические и внеэкономические последствия, возникающие во 
внешней среде при производстве товаров и услуг, но не отраженные в 
рыночных ценах последних. 

Экстраполяция 

 

• это перенос в будущее тенденций, сложившихся в прошлом к 
настоящему моменту. 

 
Эффективность инвестиционного проекта 

 

• это категория, отражающая соответствие проекта целям и интересам его 
участников и соизмеряющая адекватность затрат на их достижение. 
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