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ВВЕДЕНИЕ 

 

Интернационализация хозяйственной жизни стала важным фактором, 

определяющим современное состояние мирового хозяйства. Усиливается 

экономическая взаимозависимость стран друг от друга. За последнюю четверть 

века число стран, участвующих в мировом хозяйстве, выросло почти в 4 раза. 

Резко возросло общее число участников международных деловых операций. 

Все более разнообразными становятся формы международного бизнеса. Сейчас 

более чем когда-либо экономика каждой страны находится во все большей 

зависимости от остального мира. Следствием интернационализации является 

постоянное возрастание конкуренции между компаниями. 

Цели дисциплины «Международные бизнес-стратегии» состоят в 

изучении особенностей международного бизнеса, места и роли в нем 

отдельных компаний, формировании навыков разработки стратегий при 

осуществлении деятельности на внешних рынках, влияние международного 

бизнеса на экономическое развитие страны и ее положение в мировой 

экономике. 

Задачи освоения дисциплины:  

 анализ эволюции, уровней и видов стратегий международных 

компаний; 

 знакомство с основами стратегического управления в международных 

компаниях; 

 изучение особенностей принятия стратегических решений в условиях 

глобализации мировой экономики; 

 изучение видов, преимуществ и недостатков корпоративных 

стратегий в международном бизнесе;  

 формирование навыков разработки и принятия эффективных 

управленческих решений на международном уровне; 

 формирование навыков критического анализа результатов 

деятельности на внешних рынках. 
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1. Содержание самостоятельной работы студентов 

по дисциплине «Международные бизнес-стратегии» 
 

Тема занятия №1. «Теоретические основы стратегий международных 

компаний» 
 

1. Понятие и сущность между народной стратегии. 

2. Становление и развитие международных стратегий. 

3. Процесс стратегического управления в международной компании: 

основные этапы, особенности. 

4. Элементы и факторы успеха международной стратегии. 

5. Основные подходы к разработке стратегии развития международной 

компании. 
 

Тема занятия №2. «Уровни и виды международных стратегий» 
 

1. Глобально-локальная дилемма в международных стратегиях. 

2. Международные стратегические альтернативы: различные подходы и 

классификации. 

3. Международные корпоративные стратегии и их виды. 

4. Международные бизнес-стратегии и их виды. 

5. Международные функциональные стратегии. 
 

Тема занятия №3. «Процесс разработки международной бизнес-

стратегии» 
 

1. Составляющие процесса разработки бизнес-стратегии в 

международном бизнесе. 

2. Особенности бизнес-стратегии международной компании. 

3. Анализ внешней среды бизнеса и его содержание. 

4. Анализ внутренней среды бизнеса и его содержание. 

5. Выбор и разработка международной бизнес-стратегии. 
 

Тема занятия №4. «Уровни и виды международных стратегий» 
 

1. Система показателей эффективности бизнес-стратегии: сущность, 

особенности применения в международных компаниях. 

2. Корпоративная культура, ценности и философия международной 

компании. 

3. Типология организационных культур. 

4. Руководство и лидерство. 

5. Взаимосвязь международной бизнес-стратегии и международной 

организационной структуры. 

6. Мотивация персонала: современные методы мотивации в 

международном бизнесе. 
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2. Задачи для практической работы студентов 

по дисциплине «Международные бизнес-стратегии» 
 

Ниже представлены описания международного бизнеса крупных мировых 

компаний, крупных российских компаний и предприятий среднего уровня 

Ярославской области, а также их миссия, стратегические цели, видения и 

задачи. По каждой группе компаний в таблицах представлены экспертные 

оценки привлекательности их международного бизнеса. 

 

Задания: 

1. Охарактеризуйте миссию каждой компании, определите, 

соответствует ли она основным требованиям. 

2. Охарактеризуйте стратегические цели компании, определите, 

соответствуют ли они основным требованиям. Во всех ли сферах деятельности 

компаний установлены стратегические цели? 

3. Идентифицируйте общекорпоративную эталонную стратегию 

компаний. 

4. Определите, являются ли перечисленные компании международными 

(для этого используйте различные существующие описательные и формальные 

критерии). 

5. К какому типу международных компаний их можно отнести? 

6. Определите для каждой компании степень привлекательности 

международного бизнеса (внешнеэкономической деятельности). 

7. Охарактеризуйте на основе ответов на 4 и 6 задания роль стратегии 

международного бизнеса для компаний (бизнес-стратегия или функциональная 

стратегия). 

8. Идентифицируйте цели международного бизнеса компаний в 

соответствии с эталонными. 

9. Какие эталонные стратегии из известных вам используют описанные 

компании? 

10. Какие из известных вам частные стратегии сбыта международного 

бизнеса используют описанные компании? 

 

1. Крупные мировые компании 

 

1.1. Компания «Henkel Group» является крупной компанией, 

деятельность которой осуществляется в 125 странах мира (производственные 

площадки компании «Henkel» расположены в 57 странах, продукция продается 

в 125 стран мира). Штаб-квартира компании «Henkel» находится в 

Дюссельдорфе (в Германии). Компания «Henkel Group» работает в трех 

основных направлениях: чистящие и моющие средства, косметика и средства 

личной гигиены, клеи, герметики и средства для обработки поверхности. 
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Таблица 2.1 - Основные показатели деятельности за 2020 г. 

Показатели Активы (млн.) Продажи (млн.) 
Персонал 

(тыс. чел.) 

За рубежом 13 111(евро) 12 435 (евро) 45,5 

Всего 16 074 (евро) 14 131 (евро) 55,5 

 

Слоган компании «Henkel» символизирует еѐ миссию - сделать жизнь 

легче, лучше и прекраснее с помощью брендов и технологий: 

• Мы ориентированы на клиента; 

• Мы разрабатываем бренды и технологии высочайшего уровня; 

• Мы добиваемся превосходного качества; 

• Мы стремимся к инновациям; 

• Мы видим в переменах новые возможности; 

• Мы успешны благодаря нашим сотрудникам; 

• Мы выполняем обязательства перед акционерами; 

• Мы следуем принципам устойчивого развития и корпоративной 

социальной ответственности; 

• Мы открыты и активны в общении; 

• Мы верны традициям открытой семейной компании; 

Цель компании - обеспечить непрерывные изменения в направлении 

устойчивого развития, тесного сотрудничества с промышленными заказчиками, 

представителями розничной торговли и потребителями во всем мире. 

Для компании «Henkel» решающим фактором является способ 

осуществления продаж и получения прибыли, она всегда действует 

ответственно на протяжении всей производственно-сбытовой цепи. Компания 

«Henkel» намерена сохранить лидирующее положение и укрепиться на рынках. 

Компания «Henkel» непрерывно направляет деятельность на протяжении всей 

производственно-сбытовой цепи на задачи в области устойчивого развития в 

рамках своих производственных интересов. Компания распределила все задачи 

по устойчивому развитию по пяти всеобъемлющим направлениям: энергия и 

климат, вода и сточные воды, здоровье и безопасность, социальное развитие и 

ресурсы и отходы. Компания стремится внести существенный вклад в решение 

задач в каждом секторе с помощью своей производственной деятельности и 

продукции. Именно поэтому она разрабатывает новые, более рациональные 

продукты, объединяющие в себе максимальную эффективность и ответственное 

отношение к людям и окружающей среде. Компания работает в тесном 

сотрудничестве со своими заказчиками и потребителями и стремится помочь 

им понять и оценить дополнительную ценность таких инноваций. 

Компания одерживает победы на мировых рынках. Еѐ конечная цель: 

повысить конкурентоспособность и полностью утвердить принципы культуры 

победы в компании. В стремлении достичь поставленных целей компания 
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«Henkel» намерена сосредоточить внимание на трех стратегических 

приоритетах: 

1. Достижение максимального бизнес-потенциала; 

2. Ориентация на клиента; 

3. Усиление команды. 

Достижение максимального бизнес-потенциала компании: 
оптимизация портфолио компании, выделение большего количества ресурсов 

для укрепления лидирующих брендов, дальнейшее развитие инновационного 

потенциала обеспечит быстрый рост компании и ее рентабельность в будущем. 

Ориентация на клиента: мы стремимся расти вместе с нашими 

покупателями. Это возможно только в том случае, если мы сможем предложить 

им нужные решения и сможем постоянно удовлетворять их запросы. 

Усиление команды: мы намерены и в дальнейшем развивать культурное 

многообразие и базу знаний наших сотрудников. Следует помнить, что 

сотрудники обеспечивают успех компании уже на протяжении 132 лет, и 

именно от них зависит наша деятельность в будущем. 

 

1.2. Tesco PLC - ритейлер № 1 в Великобритании и четвертый в мире, 

управляет 2 700 торговыми центрами по продаже продовольственных и 

промышленных товаров в 17 странах мира, в том числе в Великобритании, 

Чехии, США, Японии, Таиланде, Ирландии, Южной Корее и других. Штаб-

квартира - в городе Чесхант, графство Хартфордшир, Великобритания. 

 
Таблица 2.2 - Основные показатели деятельности за 2020 г. 

Показатели Активы (млн.) Продажи (млн.) 
Персонал 

(тыс. чел.) 

За рубежом 536 (фунтов ст.) 48 750 (фунтов ст.) 448,6 

Всего 671 (фунтов ст.) 62 500 (фунтов ст.) 552,0 

 

Tesco PLC также предоставляет онлайн-услуги розничной торговли через 

свою дочернюю компанию Tesco.com. Кроме того, она обеспечивают 

широкополосный доступ в Интернет и оказывает финансовые услуги через 

Tesco Personal Finance (TPF). 

Tesco PLC работает с использованием 4 стратегических бизнес-единиц: 

 Core UK - операции, связанные с продуктами питания в 

Великобритании; 

 International - координирует международные операции; 

 Non-Food - продажа электроники, товаров для дома и прочих товаров, 

продающихся в магазинах Tesco PLC; 

 Retailing Services -4 предоставление финансовых услуг, услуг по 

доступу в Интернет и обеспечение управление проектами Tesco.com web site и 

Tesco Telecoms services. 
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Компания в настоящее время развивает International, согласно заявленным 

стратегическим целям компании. Заявленная стратегия Tesco PLC включает в 

себя элементы гибкости, адаптивности, включая клиентов, культуру, цепочки 

поставок и расположения. Стратегия предполагает сосредоточение на 

некоторых странах, адаптируя предложение в целях удовлетворения 

потребностей местного рынка для создания прочных отношений с клиентами. 

Исходя из заявленной миссии Tesco PLC является компанией, 

посвятившей себя профессиональному управлению людьми и собственностью. 

Tesco PLC работает на благо своих владельцев, клиентов и общества в целом, 

руководствуясь в своих действиях справедливостью и честностью. Они берут 

на себя обязательство взаимно уважать друг друга и поддерживать. Здесь 

понимают важность индивидуального роста в целях укрепления всей компании. 

Компания инвестируют в развитие личности через обучение, образование и 

вознаграждения. Они ищут баланс между сохранением ресурсов и реализацией 

прибыли. Tesco PLC стремится сочетать точность и надежность отчетности. 

Целями международного бизнеса компании являются: 

 быть успешным международным ритейлером; 

 быть успешным в основном бизнесе в Великобритании; 

 быть такими же сильными в непродовольственных бизнесах, как и в 

пищевых; 

 разрабатывать новые виды розничных услуг, таких как Tesco Personal 

Finance, телекоммуникации и Tesco.com; 

 быть нужным сообществу, в котором мы живем и работаем. 

Указанные цели компания Tesco PLC успешно реализует с помощью 

следующих шести элементов: 

Быть гибким - каждый рынок уникален и требует иного подхода. 

Действовать локально - местные клиенты, местная культура, местная 

цепочка поставок и местные правила требуют разработки предложения с 

учетом мнения местного персонала. 

Поддерживать фокус - клиенты хотят отличный сервис, большой выбор 

и большую ценность. Для того чтобы стать ведущим местным брендом, 

необходимы долгосрочные намерения и усилия. 

Использовать несколько форматов магазинов - нет такого формата, 

который мог бы охватить весь рынок. 

Расширять возможности - это не о масштабах, а о навыках людей, 

процессов и систем. 

Создавать бренды - бренды позволяют строить важные долгосрочные 

отношения с клиентами. 

 

1.3. Johnson Controls Inc., основана в 1885 г., - мировой лидер в области 

поставок систем для автомобилей, повышения эффективности зданий и 

разработки энергетических решений. Компания предлагает инновационные 

автомобильные салоны, которые помогают сделать вождение более 
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комфортным, безопасным и приятным. Для зданий компания предлагает 

изделия и услуги, оптимизирующие потребление энергии, повышающие 

комфорт и безопасность. Компания также поставляет аккумуляторы для 

автомобилей и гибридных электромобилей в комплексе с проектированием 

систем и предоставлением квалифицированного обслуживания. Акции 

котируются на NYSE. 

 

Таблица 2.3 - Основные показатели деятельности за 2020 г. 

Показатели Активы (млн.) Продажи (млн.) 
Персонал 

(тыс. чел.) 

За рубежом 16 000 (долл.) 23 800 (долл.) 97,5 

Всего 25 700 (долл.) 34 300 (долл.) 130 

 

Данная компания сочетает в себе централизованность управления с 

сохранением независимости отдельных подразделений (компаний), что 

позволяет компании сохранять гибкость. Система стратегического 

планирования больше напоминает систему, принятую в конгломератах. 

Например, одним из направлений деятельности компании является развитие 

«зеленых» (оптимизирующих) систем потребления электроэнергии. И 

компания, так или иначе, внедряет эти технологии во всех странах, где она при-

сутствует, однако доля развития данного направления определяется 

непосредственно дочерними компаниями при разработке отдельных планов-

стратегий. Более того, некоторые из компаний, входящих в данный 

конгломерат, фактически сохраняют свое имя, структуру правления и т. д., что 

позволяет им держать уже имеющихся клиентов, т. е. сохранять узнаваемость. 

Головное управление осуществляется советом директоров, 

представленным преимущественно главами компаний - членов конгломерата 

(совет директоров в США). Значительная доля исследований и разработок 

осуществляется в стране происхождения (США), однако ввиду того, что данная 

структура предполагает в компании позиции, ответственные за развитие 

отдельных географических сегментов (Азия, Европа, Северная Америка, 

Средний Восток), осуществляется оперативная передача информации о новых 

технологиях, тенденциях и сдвигах в мировом производстве и торговле по 

компаниям. Существенное внимание в компании уделяется консультативному 

способу обмена информацией. Головное предприятие обеспечивает 

значительную техническую поддержку. Дочерние и зависимые предприятия 

компании расположены в следующих странах: США, Австралия, Австрия, 

Аргентина, Бразилия, Бельгия, Великобритания, Германия, Дания, Индия, 

Испания, Италия, Канада, Китай, Корея, Малайзия, Мексика, Нидерланды, 

ОАЭ, Польша, Пуэрто-Рико, Россия, Румыния, Словакия, Тайвань, Таиланд, 

Тунис, Турция, Франция, Чехия, Швеция, ЮАР, Япония. 

Миссия компании звучит следующим образом: «От изначальной 
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концепции до окончательного воплощения: более комфортный, безопасный и 

надежный мир». 

Она подразумевает: 

 добросовестность, надежность, устойчивое развитие; 

 удовлетворение постоянно растущих потребностей клиентов, 

вдохновение покупателей, способствование развитию их бизнеса; 

 новаторство, технологии, дизайн поднимающий ценность; 

 вовлеченность сотрудников; 

 продвижение идеи ценности нашего природного наследия, 

ответственности человечества, развитие концепции социальной экологии 

(инвайронментализма); 

 выработка критически важных решений; 

 положительное воздействие на исполнение и развитие сети поставок 

(дилеров), гарантия доставки бездефектного конкурентного 

высококачественного товара в срок, скорость; 

 конкурентоспособность, уверенность в собственных силах и 

независимость; 

 высокий уровень сервиса. 

Целями международного бизнеса компании являются: 

 качество и конкурентоспособность производимой продукции; 

 максимизация прибыли; 

 развитие сектора энергоэффективной экономики; 

 улучшение конкурентных позиций. 

 

1.4. Procter & Gamble Co., Р&С - американская компания, один из 

лидеров мирового рынка потребительских товаров. Входит в список Fortune 

1000 по итогам 2020 г. (20-е место). Штаб-квартира находится в Цинциннати, 

штат Огайо. Компания является публичной, еѐ акции обращаются на Нью-

Йоркской фондовой бирже и принимаются при расчѐте промышленного 

индекса Доу-Джонса. Рыночная капитализация Р&С на 2020 год составила 

около 203 млрд. долл. (по этому показателю компания входит в первую 

двадцатку мировых компаний). 

В настоящее время Р&С представляет на рынке около 300 торговых 

марок в более чем 160 странах мира. Основное направление деятельности 

компании - производство товаров с высокими потребительскими свойствами в 

семи основных категориях: 

 косметические и парфюмерные средства, 

 товары личной гигиены, 

 товары для ухода за домом, 

 товары, помогающие заботиться о здоровье, 

 товары семейного пользования, 

 средства для ухода за детьми, 
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 снэки и корма для животных. 

Среди торговых марок компании широко известны Pampers, Tide, Ariel, 

Pantene, Always, Mach3, Pringles, Lenor, Oral-B, Dura- cell, Olay, 

Head&Shoulders, Wella, Gillette, Braun и многие другие бренды, завоевавшие 

доверие потребителей во всем мире. Более 138 000 сотрудников в 80 странах 

мира, где расположены офисы Р&С, работают так, чтобы товары Р&С 

соответствовали потребностям покупателей. 

 
Таблица 2.4 - Основные показатели деятельности за 2020 г. 

Показатели Активы (млн.) Продажи (млн.) 
Персонал 

(тыс. чел.) 

За рубежом 69 835 (долл.) 60 251 (долл.) 38,8 

Всего 137 956 (долл.) 143 992 (долл.) 66,7 

 

Миссия компании Р&С: 

 производство продукции наивысшего качества и потребительской 

ценности, которая способствует повышению жизненного уровня людей в 

разных странах; 

 создание организации и условий работы, привлекающих самых 

достойных людей, обеспечивающих наиболее полное развитие их талантов, 

свободный и вдохновенный труд на процветание дела, сохранение и развитие 

исторических принципов честного отношения к труду и правильности 

действий; 

 успешное применение принципов компании поможет занять 

лидирующее положение выпускаемых товаров на рынке по доле и прибыли, что 

приведет к процветанию общего дела, рабочих и служащих, акционеров и 

обществ, где мы живем и работаем. 

Компания преследует следующие цели: 

 увеличение объемов товарооборота, как минимум в 5 раз; 

 расчет цен с учетом таможенных тарифов, а также курса валют для 

удобства зарубежных потребителей; 

 создание исполнительных центров и отделов по работе с 

потребителями в других странах; 

 разработка новой продукции под каждый конкретный рынок в каждом 

ценовом сегменте; 

 заключение новых международных соглашений с поставщиками и 

покупателями; 

 создание собственных заводов и складских помещений в крупных 

мировых финансовых центрах. 
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Оценка привлекательности международного бизнеса крупных 

мировых компаний 

 

Таблица 2.5 - Оценка изменений роста международного бизнеса 

Фактор 

Компания 
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1. Темп роста соответствующей отрасли 4 4 4 4 

2. Динамика географического расширения рынка 3 3 5 5 

3. Степень устаревания продукции 1 1 5 4 

4. Степень обновления продукции 4 4 5 5 

5. Степень обновления технологии -4 1 3 4 

6. Уровень насыщения спроса -2 2 -1 5 

7. Государственное регулирование -1 -1 5 3 

 
Таблица 2.6 - Оценка изменений рентабельности международного бизнеса 

Фактор 

Компания 
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1. Колебания рентабельности 3 2 2 3 

2. Колебания объема продаж 3 3 3 3 

3. Колебания цен 2 2 3 4 

4. Цикличность спроса 0 0 1 5 

5. Уровень спроса по отношению к 

производственным мощностям 

0 2 -3 2 

6. Географическая концентрация рынка 5 1 1 5 

7. Обновление состава продукции -4 1 2 4 

8. Расходы на НИОКР -4 -2 -1 4 

9. Время разработки новой продукции -1 -1 5 3 

10. Степень конкуренции -4 -3 2 5 

11. Необходимость послепродажного 

обслуживания 

5 2 -2 0 

12. Конкуренция на рынке ресурсов 4 1 1 4 

13. Государственное регулирование -1 -1 0 3 
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Таблица 2.7 - Оценка стабильности бизнеса 

Фактор 

Компании 
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1. Привычность события 5 0 3 1 

2. Темп изменений -4 -2 3 5 

3. Предсказуемость будущего 4 1 3 3 

4. Методы управления 5 2 1 3 

 

 

2. Крупные российские компании. 

 

2.1. ОАО «Алроса» - крупнейшая в России и в мире компания по добыче 

и переработке алмазов. Компания ОАО «Алроса» имеет дочерние торговые 

компании в 6 странах (Китай, Великобритания, ОАЭ, США, Бельгия, Израиль), 

2 горнорудных общества в Анголе и 1 совместное предприятие в Анголе 

 

Таблица 2.8 - Основные показатели деятельности за 2020 г. 

Показатели Активы (млн.) Продажи (млн.) 
Персонал 

(тыс. чел.) 

За рубежом 40 (долл.) 147 (долл.) 18,7 

Всего 55 (долл.) 286 (долл.) 35,7 

 

Система принятия решений в компании осуществляется через один 

руководящий центр, который находится в г.Мирный. Головное предприятие 

контролирует дочерние компании, т. к. доля участия компании во всех 

дочерних или зависимых обществах составляет от 90 до 100%. 

Акционерами компании являются: 

• Российская Федерация в лице Федерального агентства по управлению 

государственным имуществом - 51% акций; 

• Республика Саха (Якутия) в лице Министерства имущественных 

отношений Республики Саха (Якутия) - 32%; 

• восемь улусов (районов) Республики Саха (Якутия) - 8%; 

• иные юридические и физические лица - 9%. 

Миссия компании: 

«Алроса» - лидер алмазодобывающей отрасли России, государственная 

горнорудная компания, нацеленная на комплексное решение приоритетных 
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национальных задач по освоению природных ресурсов. 

Основными целями международного бизнеса компании ОАО «Алроса» 

являются: 

• Развитие производственных мощностей в Якутии. В целях 

поддержания объемов добычи компания поэтапно переходит на подземный 

способ добычи алмазов. ОАО «Алроса» расширяет мощности на подземных 

рудниках «Интернациональный», «Мир» и «Айхал», введенных в строй в 1999 

году и ведет строительство рудника «Удачный». 

• Воспроизводство минерально-сырьевой базы. Приоритетной задачей 

компании является увеличение запасов природных алмазов. Хотя имеющихся 

запасов алмазов достаточно для поддержания текущего уровня производства в 

течение ближайших 30-40 лет, «Алроса» ведет активные поисковые работы в 

Респубике Саха (Якутия), других регионах России, а также за рубежом. 

• Повышение экономической эффективности производства. 

Компания реализует программу по снижению издержек производства, 

совершенствованию технологий, позволяющих удешевить добычу и вовлекать 

в хозяйственный оборот запасы руды, использование которых ранее 

признавалось экономически неэффективным. 

• Развитие сбытовой сети. Компания последовательно ведет работу по 

развитию новой системы продаж природных алмазов. Сбытовая стратегия 

предусматривает равный подход к приобретению алмазного сырья для всех 

российских и зарубежных покупателей, организацию продаж по прямым 

контрактам. Компания устанавливает прямые долгосрочные отношения с 

основными мировыми потребителями алмазного сырья. Созданы дочерние 

торговые предприятия в Бельгии, Израиле, Гонконге, ОАЭ, США. 

• Развитие системы социального партнерства. ОАО «Алроса» уделяет 

самое серьезное внимание социальному партнерству, выполнению программ 

корпоративной социальной ответственности, в том числе сохранению рабочих 

мест, решению экологических задач на территориях своей деятельности. 

 

2.2. ОАО «ЛУКОЙЛ» - одна из крупнейших международных 

вертикально интегрированных нефтегазовых компаний. Основными видами 

деятельности группы являются разведка и добыча нефти и газа, производство 

нефтепродуктов и нефтехимической продукции, сбыт произведенной 

продукции. Основная часть деятельности компании в секторе разведки и 

добычи осуществляется на территории Российской Федерации, основной 

ресурсной базой является Западная Сибирь. ОАО «ЛУКОЙЛ» владеет 

современными нефтеперерабатывающими, газоперерабатывающими и 

нефтехимическими заводами, расположенными в России, странах Европы и 

ближнего зарубежья. Продукция компании реализуется в России, Восточной и 

Западной Европе, странах ближнего зарубежья и США. 

ОАО «ЛУКОЙЛ» сегодня – это: 
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• 1,0% общемировых запасов нефти; 

• 2,4% общемировой добычи нефти; 

• 0,4% общемировых запасов газа; 

• 0,6% общемировой добычи газа; 

• 1,6% общемировых нефтеперерабатывающих мощностей; 

• 1 ,7% общемировых объемов нефтепереработки. 

Ценные бумаги компании торгуются в 4 странах мира на биржевом и 

внебиржевом рынках. Ценные бумаги компании занимают второе место по лик-

видности среди акций иностранных компаний, торгуемых на Лондонской 

фондовой бирже. 

ОАО «ЛУКОЙЛ» ведет деятельность в 37 странах мира: 

• проводит геолого-разведочные работы в 9 странах; 

• располагает доказанными запасами нефти в 5 странах; 

• располагает доказанными запасами газа в 4 странах; 

• осуществляет добычу нефти (или подготовку к добыче) в 6 странах; 

• осуществляет добычу газа в 4 странах; 

• владеет нефтеперерабатывающими мощностями в 6 странах; 

• владеет нефтехимическими заводами в 3 странах; 

• занимается розничной реализацией нефтепродуктов в 26 странах. 

География компании по видам деятельности следующая: 

• Разведка: Россия, Венесуэла, Колумбия, Саудовская Аравия, Кот-

д'Ивуар, Гана, Казахстан, Узбекистан, Азербайджан; 

• Добыча и подготовка к добыче: Россия, Ирак, Казахстан, Узбекистан, 

Азербайджан; 

• Переработка нефтяного сырья на собственных НПЗ: Россия, Украина, 

Нидерланды, Румыния, Болгария, Италия; 

• Нефтехимия: Россия, Болгария, Украина; 

• Электроэнергетика: Россия; 

• Розничная реализация нефтепродуктов: Россия, США, Финляндия, 

Беларусь, Эстония, Латвия, Литва, Украина, Польша, Словакия, Чехия, Бельгия, 

Люксембург, Венгрия, Молдова, Сербия, Черногория, Македония, Румыния, 

Болгария, Кипр, Хорватия, Босния и Герцеговина, Турция, Азербайджан, 

Грузия. 

ОАО «ЛУКОЙЛ» ведет активную внешнеэкономическую деятельность, 

осуществляя управление из головного офиса в г.Москве. Годовой оборот 

компании составляет свыше 81 млрд. долл., причем 35% приходится на 

продажи за рубежом. 

Миссия компании: 

«Мы созданы, чтобы энергию природных ресурсов обратить во благо 

человека. Способствовать в регионах деятельности Компании долгосрочному 

экономическому росту, социальной стабильности, содействовать процветанию 
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и прогрессу, обеспечивать сохранение благоприятной окружающей среды и 

рациональное использование природных ресурсов». 

Обеспечить стабильный и долгосрочный рост бизнеса, трансформировать 

ОАО «ЛУКОЙЛ» в лидирующую мировую энергетическую компанию. Быть 

надежным поставщиком углеводородных ресурсов на глобальном рынке 

энергопотребления». 

Стратегические цели компании: 

1. Увеличение выручки: 

 увеличение объема добычи нефти; 

 увеличение объема переработки нефти; 

 увеличение экспорта нефти и нефтепродуктов; 

 увеличение добычи газа; 

 увеличения выпуска продукции с высокой добавленной стоимостью. 

2. Увеличение эффективности инвестиций: 

 развитие экспортной инфраструктуры; 

 приобретение новых запасов нефти и газа по минимально возможной 

цене; 

 увеличение количества высокодебитных скважин; 

 вывод непрофильных активов. 

3. Снижение издержек: 

 закрытие убыточных скважин; 

 введение новых высокодебитных скважин; 

 сотрудничество с эффективными сервисными компаниями. 

Стратегические задачи компании: 

 поддержание доходности на вложенный капитал на уровне 15-17%; 

 повышение основных финансовых показателей примерно в 2 раза по 

сравнению с текущими к 2030 году. 

 выплаты дивидендов могут достигать 40% от чистой прибыли; 

 сохранение темпа прироста добычи углеводородов на уровне не менее 

7%; 

 сохранение затрат на добычу на уровне 3 долл./барр. в постоянных 

ценах; 

 достижение среднего дебита по скважинам 88 барр./сут.; 

 достижение более 2,5% мировой добычи углеводородов к 2030 году 

(около 4,0 млн барр. н. э./сут). 

 стать компанией № 2 по добыче газа в России, контролировать 6-7% 

от российской добычи газа. 

 

2.3. Объединенная компания «РУСАЛ» - крупнейший в мире 

производитель алюминия и глинозема. Материнской компанией «РУСАЛ» 

является частная финансово-промышленная группа «Базовый элемент». 
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Таблица 2.9 - Основные показатели деятельности за 2020 г. 

Показатели Активы (млн.) Продажи (млн.) 
Персонал 

(тыс. чел.) 

За рубежом 4 533 (долл.) 10 790 (долл.) 11 

Всего 14 200 (долл.) 13 000 (долл.) 100 

 

Активы компании расположены в 19 странах мира на пяти континентах. 

Компания продает свою продукцию преимущественно на рынках Европы, 

Северной Америки, Юго-Восточной Азии, в Японии и Корее. Компания 

обладает собственной научно-исследовательской и проектно-конструкторской 

базой, является владельцем технологий РА-300 и РА-400. ОК «РУСАЛ» владеет 

100% пакетом акций компании Glencore. ОК «РУСАЛ» владеет 20% акций 

компании Queensland Alumina Limited, расположенной в Австралии, 

крупнейшего производителя глинозема. 

Миссия компании ОК «РУСАЛ» - производить и продавать 

алюминиевую продукцию высшего качества наиболее эффективным и 

безопасным способом на устойчивой долгосрочной основе и тем самым 

содействовать социальному прогрессу и росту благосостояния общества, 

стабильному развитию территорий и благополучию населения регионов 

хозяйствования, повышению уровня жизни своих работников. 

Стратегическая цель ОК «РУСАЛ» - стать самой эффективной 

корпорацией в своей отрасли. Достижение этой цели требует новых подходов, 

новой философии компании. Ключ решения менеджмент компании видит в 

построении собственной производственной системы РБС. 

РБС - это система создания и поиска, отбора и внедрения лучших 

практик, формирования базы знаний, которые позволят компании достичь 

стратегических целей, поддержать ее долгосрочный рост и высокий уровень 

конкурентоспособности. РБС - система, построенная собственными силами 

внутри компании, учитывающая специфику бизнеса, его окружение, культуру, 

людей, их знания, опыт и потенциал. Такую систему невозможно купить или 

скопировать. 

 

2.4. ОАО ГМК «Норильский Никель». 

 

Компания осуществляет свою деятельность в 9 странах. Наибольший 

размер активов у компании в Австралии. В этой стране ОАО ГМК «Норильский 

Никель» владеет: 

• предприятием по добыче и выщелачиванию латеритных никелевых 

руд Norilsk Nickel Cawse; 

• предприятиями по добыче никеля Black Swan, Lake Johnston, Waterloo; 

• крупным проектом по добыче сульфидных никелевых руд Honeymoon 

Well. 
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Таблица 2.10 - Основные показатели деятельности за 2020 г. 

Показатели Активы (млн.) Продажи (млн.) 
Персонал 

(тыс. чел.) 

За рубежом 4 427 (долл.) 10 569 (долл.) 2 

Всего 16 279 (долл.) 11 550 (долл.) 84 

 

Миссия компании: 

ОАО ГМК «Норильский Никель» стремится укрепить ведущую позицию 

в мировой горнометаллургической отрасли и роль ответственного 

производителя и поставщика цветных и драгоценных металлов, 

основывающего свою деятельность 

• на рациональном использовании уникальной минерально-сырьевой 

базы и устойчивости операционных затрат; 

• реализации потенциала роста путем поиска, разведки и разработки 

месторождений минеральных ресурсов мирового класса; 

• содействии стабильному развитию регионов хозяйствования 

компании. 

Кроме этого, компания определяет социальную миссию своего развития: 

производить необходимую обществу продукцию - цветные и драгоценные 

металлы, наиболее эффективным и безопасным способом на устойчивой 

долгосрочной основе и тем самым содействовать социальному прогрессу и 

росту благосостояния общества, стабильному развитию территорий и 

благополучию населения регионов хозяйствования, повышению уровня жизни 

своих работников. 

Философия компании - содействовать социальному прогрессу и росту 

благосостояния общества, стабильному развитию территорий и благополучию 

населения регионов хозяйствования, повышению уровня жизни своих 

работников. 

Цели компании: 

1. Рациональное использование уникальной минерально-сырьевой базы 

и устойчивость операционных затрат: 

• рациональное использование минерально-сырьевой базы, 

оптимизация загрузки мощностей горнодобывающих и перерабатывающих 

предприятий группы; 

• оптимизация конфигурации и модернизация производственных 

мощностей в обогатительном и металлургическом производстве с целью 

обеспечения наиболее эффективной переработки добываемой руды и 

извлечения металлов; 

• поддержание устойчивости позиции по затратам на основе 

укрепления навыков постоянного совершенствования производственной 

деятельности и разработки и внедрения эффективных технических решений; 

• укрепление независимости в обеспечении низкозатратными 



 19 

ресурсами, в том числе в энергетике, транспорте и логистике; 

• совершенствование корпоративного управления путем рест-

руктуризации активов и оптимизации управленческих процессов. 

2. Реализация потенциала роста путем поиска, разведки и разработки 

месторождений минеральных ресурсов мирового класса: 

• участие группы в поиске, геологических исследованиях и разведке 

новых перспективных месторождений мирового класса в России и за рубежом; 

• применение передового опыта в разведке, добыче и производстве 

цветных и драгоценных металлов. 

3. Содействие стабильному развитию регионов хозяйствования 

«Норильского никеля»: 

• развитие персонала, создание условий для профессионального 

развития высококлассных специалистов, обеспечение безопасных условий 

труда, предоставление работникам конкурентоспособного вознаграждения и 

социальных льгот в соответствии с объемом и качеством их работы; 

• соответствие российским и международным экологическим 

стандартам, внедрение новых технологий для соблюдения ограничений по 

выбросам загрязняющих веществ, реализация общественно эффективных 

проектов в природоохранной сфере на региональном, национальном и 

международном уровнях; 

• реализация во взаимодействии с органами региональной и 

муниципальной власти проектов социально-экономического развития 

территорий. 

 

Оценка привлекательности международного бизнеса крупных 

мировых компаний 

 

Таблица 2.11 - Оценка изменений роста международного бизнеса 

Фактор 

Компания 

О
А

О
 «

А
л

р
о
са

»
 

О
А

О
 

«
Л

У
К

О
Й

Л
»
 

О
К

 «
Р

У
С

А
Л

»
 

О
А

О
 Г

М
К

 
«

Н
о

р
и

л
ь

ск
и

й
 

Н
и

к
ел

ь
»

 

1. Темп роста соответствующей отрасли 3 2 5 5 

2. Динамика географического расширения рынка 0 1 4 3 

3. Степень устаревания продукции -4 0 5 5 

4. Степень обновления продукции 1 3 4 4 

5. Степень обновления технологии 4 4 5 5 

6. Уровень насыщения спроса 1 -1 5 4 

7. Государственное регулирование -2 3 -5 -4 
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Таблица 2.12 - Оценка изменений рентабельности международного бизнеса 

Фактор 

Компания 
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1. Колебания рентабельности 2 2 5 5 

2. Колебания объема продаж 2 3 4 4 

3. Колебания цен 2 1 3 4 

4. Цикличность спроса 1 -2 4 5 

5. Уровень спроса по отношению к 

производственным мощностям 
0 1 4 3 

6. Географическая концентрация рынка 4 1 5 5 

7. Обновление состава продукции -4 2 5 5 

8. Расходы на НИОКР 3 1 3 4 

9. Время разработки новой продукции 4 2 4 5 

10. Степень конкуренции 3 3 3 4 

11. Необходимость послепродажного 

обслуживания 
4 -2 3 4 

12. Конкуренция на рынке ресурсов -2 1 5 5 

13. Государственное регулирование 0 2 -5 -5 

 
Таблица 2.13 - Оценка стабильности бизнеса 

Фактор 

Компании 
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1. Привычность события 2 1 5 5 

2. Темп изменений 2 2 4 4 

3. Предсказуемость будущего 4 -2 3 3 

4. Методы управления 4 3 5 5 

 

 

3. Средние российские компании 

 

3.1. ОАО «НПО «Сатурн» - многопрофильная диверсифицированная 
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компания, осуществляющая свою деятельность на рынке высоких технологий, 

специализирующаяся на разработке, производстве и послепродажном 

обслуживании газотурбинных двигателей для военной и гражданской авиации, 

энергогенерирующих и газоперекачивающих установок. 

ОАО «НПО «Сатурн» осуществляет экспортно-импортную деятельность, 

имеет три филиала в России и одно совместное предприятие во Франции, 

«PowerJet» (для управления маркетингом, производством, сертификацией и 

послепродажным обслуживанием двигателя 8аМ146). Кроме того, имеет еще 

три совместных предприятия в России в рамках реализации международных 

программ: 

1. СП «Смартек» (проектно-конструкторские работы); 

2. СП «ВолгАэро» (производство деталей и узлов двигателя 8аМ146); 

3. СП «Полуево-инвест» (испытание авиационных двигателей). 

ОАО «НПО «Сатурн» поставляет двигатели в Узбекистан, 

Таджикистан, Азербайджан, Туркменистан, Азербайджан, Китай, Индию, 

Алжир, Ливию, Иран, ОАЭ, Индонезию и другие страны мира. Кроме того, 

предприятие осуществляет импорт из таких стран, как США, Франция, 

Германия, Великобритания, Канада, Бельгия. Общий объем продаж на экспорт 

составил в 2020 году 2 520 млн. руб. (для сравнения: объем продаж компании в 

целом составил в том же году 38 212,29 млн. руб.). Штат зарубежных 

работников предприятия составляет 280 человек при общей численности 

персонала 11 517 человек. 

Миссия компании - укрепление оборонной, экономической и 

энергетической безопасности государства и развитие его научно-технического 

потенциала путем создания высокотехнологичной конкурентоспособной 

продукции. 

Цели ОАО «НПО «Сатурн»: 

• удовлетворение требований и ожиданий потребителей; 

• достижение позиций крупнейшего мирового производителя 

авиационных, судовых и промышленных двигателей наземного применения; 

• повышение престижа марки НПО «Сатурн» - гаранта качества и 

надежности в сотрудничестве. 

 

3.2. «Завод фрикционных и термостойких материалов» - ОАО 

«ФРИТЕКС». Является одним из ведущих производителей качественных 

полимерных композиционных материалов и изделий в России. Основным 

видом   деятельности  ОАО  «ФРИТЕКС»  является  производство  и 

реализация фрикционных, тормозных и термостойких уплотнительных 

материалов и изделий на асбестовой и безасбестовой основе. ОАО «ФРИТЕКС» 

вышло  на  внешний  рынок  в  начале  1980-х гг.  и  по  настоящее  время 

продолжает взаимоотношения со странами как ближнего, так и дальнего 

зарубежья. 
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Всю внешнеэкономическую деятельность ОАО «ФРИТЕКС» можно 

разделить на 2 группы по территориальному признаку: 

• со странами ближнего зарубежья (Украина, Белоруссия, Казахстан, 

Азербайджан, Армения, Узбекистан, Молдова); 

• со странами дальнего зарубежья (Болгария, Вьетнам, Пакистан, 

Голландия). 

В 2020 году объем реализации продукции на экспорт составил 7 340,994 

тыс. руб., а общий объем реализации завода 430 372,673 тыс. руб. 

Миссия компании - удовлетворение потребностей производителей 

автомобилей и других транспортных средств в высококачественных и 

конкурентоспособных фрикционных, уплотнительных материалах и изделиях, 

соответствующих современным требованиям безопасности и экологии. 

В связи с нестабильным положением внешней среды в условиях мирового 

финансового кризиса были выделены следующие цели международного 

бизнеса: 

• расширение рынка сбыта путем поиска новых клиентов, в частности 

потребителей запчастей МТЗ, в странах Ближнего Востока в особенности; 

• развитие поставок изделий тракторной группы в Пакистан; 

• сохранение существующих клиентов в условиях конкурентной 

борьбы с китайскими и украинскими производителями с помощью гибкой 

ценовой политики; 

• разработка и внедрение изделий для автотранспорта импортного 

производства в связи с переносом сборочных производств больших 

автомобильных концернов из стран Европы и Азии в Россию. 

 

3.3. ОАО «Ярославский технический углерод». 

Компания во многом ориентирована на экспорт своей продукции (в 

среднем на экспорт отправляется до 82,3% от всего объема реализованной 

продукции). Страны, в которых компания ведет свой бизнес: Финляндия, 

Польша, Болгария, Венгрия, ОАЭ, Индия, Украина. 

Миссия компании - стать лучшим предприятием на российском и 

международном рынке технического углерода путем производства широкого 

спектра марок технического углерода, соответствующего международным 

стандартам качества и экологической безопасности. 

Стратегические цели компании: 

 быть крупнейшим предприятием - производителем качественного 

технического углерода в России и во всем мире; 

 постоянно повышать конкурентоспособность продукции за счет 

улучшения ее качества и оптимального использования ресурсов; 

 создавать и поддерживать условия труда, привлекательные для 

работников предприятия; 

 минимизировать вредное воздействие на окружающую среду. 
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Осуществление поставленных целей основано на следующих принципах: 

• существование предприятия возможно только благодаря нашим 

потребителям, поэтому мы удовлетворяем их требования сегодня, стараемся 

предвидеть их ожидания завтра; 

• самая  главная  ценность  предприятия  -  наш  персонал,  мы 

постоянно  заботимся  о  его  знаниях  и  навыках,  вовлекаем  его  в 

деятельность по результативному управлению процессами, стимулируем его 

творческую активность. Наилучший исполнитель - это удовлетворенный и 

мотивированный работник, поэтому мы обеспечиваем персоналу достойную 

заработную плату, оптимальные рабочие условия, возможность карьерного 

роста; 

• взаимовыгодные отношения с поставщиками - основополагающий 

фактор создания ценности нашего продукта, мы удовлетворены работой 

поставщиков, они - сотрудничеством с нами; 

• развитие и использование современных технологий производства 

технического углерода на основе внедрения прогрессивных технических 

решений обеспечивают высокий уровень производительности и стабильности 

показателей качества продукции, повышают экологическую безопасность 

производства. 

 

Оценка привлекательности международного бизнеса крупных 

мировых компаний 

 

Таблица 2.14 - Оценка изменений роста международного бизнеса 

Фактор 

Компания 

О
А

О
 «

Н
П

О
 

«
С

а
т
у
р

н
»
 

О
А

О
 

«
Ф

Р
И

Т
Е

К
С

»
 

О
А

О
 «

Я
Т

У
»

 

1. Темп роста соответствующей отрасли 4 1 3 

2. Динамика географического расширения рынка 4 -2 4 

3. Степень устаревания продукции 5 -2 5 

4. Степень обновления продукции 5 1 3 

5. Степень обновления технологии 5 2 5 

6. Уровень насыщения спроса 5 2 4 

7. Государственное регулирование 4 -3 1 
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Таблица 2.15 - Оценка изменений рентабельности международного бизнеса 
 

Фактор 

Компании 

О
А

О
 «

Н
П

О
 

«
С

а
т
у
р

н
»
 

О
А

О
 

«
Ф

Р
И

Т
Е

К
С

»
 

О
А

О
 «

Я
Т

У
»

 

1. Колебания рентабельности 3 -5 5 

2. Колебания объема продаж 3 2 4 

3. Колебания цен 4 -4 4 

4. Цикличность спроса 5 1 5 

5. Уровень спроса по отношению к 

производственным мощностям 

5 1 3 

6. Географическая концентрация рынка    

7. Обновление состава продукции 5 1 0 

8. Расходы на НИОКР 2 2 -1 

9. Время разработки новой продукции 2 -4 1 

10. Степень конкуренции 3 5 -3 

11. Необходимость послепродажного 

обслуживания 

3 2 5 

12. Конкуренция на рынке ресурсов 4 -2 -1 

13. Государственное регулирование 4 2 3 

 
Таблица 2.16 - Оценка стабильности бизнеса 

Фактор 

Компании 

О
А

О
 «

Н
П

О
 

«
С

а
т
у
р

н
»
 

О
А

О
 

«
Ф

Р
И

Т
Е

К
С

»
 

О
А

О
 «

Я
Т

У
»

 

1. Привычность события 5 2 4 

2. Темп изменений 4 -2 2 

3. Предсказуемость будущего 3 -3 3 

4. Методы управления 3 4 3 
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3. Вопросы для подготовки к зачету 

по дисциплине «Международные бизнес-стратегии» 
 

1. Как соотносятся процессы глобализации, регионализации и 

транснационализации мировой экономики? 

2. Сформулируйте определение международной экономической 

интеграции и охарактеризуйте основные этапы ее развития. 

3. Назовите плюсы и минусы глобализации для национальных 

экономических систем. 

4. Назовите сегменты международного бизнеса. 

5. Выделите основные этапы в развитии международного бизнеса. 

6. Назовите отличительные черты глобальных ТНК. Каковы роль и 

функции филиалов ТНК в корпоративной сети? 

7. Проанализируйте развитие Таможенного союза. Какова его роль в 

экономиках стран-участниц? 

8. Охарактеризуйте деятельность группировки BRICS. 

9. Как влияет НАФТА на экономики стран-участниц? 

10. МЕРКОСУР и ее роль в латиноамериканской интеграции. 

11. Дайте определение понятию совместное предпринимательство. 

Какова роль совместного предпринимательства в международном бизнесе? 

12. Определите роль иностранных инвестиций в развитии экономик 

развитых и развивающихся стран. Приведите классификацию иностранных 

инвестиций. 

13. Назовите основные стадии обоснования способа ведения бизнеса в 

принимающей стране. Опишите действия, которые компания должна 

совершить на каждой стадии. 

14. Какими принципами следует руководствоваться при выборе 

зарубежного партнера (контрагента)? Охарактеризуйте сильные и слабые 

стороны каждого из способов поиска зарубежного партнера (контрагента). 

15. Какие существуют источники информации и способы оценки 

надежности потенциального зарубежного партнера. Какому из них стоит отдать 

предпочтение? 

16. Как организуется работа по изучению зарубежных партнеров 

(контрагентов)? 

17. Каковы процедуры определения компанией путей и способов 

интернационализации своего бизнеса? 

18. Назовите основные инструменты, используемые для сравнения стран, 

и опишите способы их применения. 

19. Каковы особенности применения методов и процедур изучения 

международных рынков? 

20. Чем отличаются методы изучения от методов выбора зарубежных 

рынков? 

21. В чем заключаются преимущества и недостатки основных методов 



 26 

проникновения на глобальные рынки? 

22. Охарактеризуйте основные мотивы предпочтения прямого 

зарубежного инвестирования другим способам интернационализации бизнеса. 

23. Укажите роль и практическое значение социальной ответственностии 

в решении актуальных вопросов деятельности компании. 

24. Каковы формы и технологии реализации программ социальной 

ответственностии? 

25. Какое косвенное воздействие на процесс реализации социальных 

программ оказывает внешняя среда организации - государство, конкуренты и 

«профессиональное общество». 

26. Кто может выступать в роли заинтересованных сторон в реализации 

программ социальной ответственности? 

27. Факторы и причины выбора метода и формы вхождения на 

зарубежный рынок. 

28. Взаимосвязь стратегического, оперативного и тактического уровней 

принятия решений в международной компании. 

29. Основные виды финансирования внешнеэкономических операций, 

применяемые в отечественной и зарубежной практике международного 

бизнеса. Преимущества и недостатки. 

30. Факторинг, форфейтинг, финансовый лизинг: преимущества и 

недостатки, основные риски. 

31. Банковские гарантии и страхование международных сделок. 

32. Основной документооборот при осуществлении 

внешнеэкономических операций в РФ. 

 

 

4. Тесты для подготовки к зачету 

по дисциплине «Международные бизнес-стратегии» 
 

1. Существенные отличия теорий международной торговли ХХ века от 

предшествующих столетий заключаются в том, что:  

а) эти теории основаны на принципе сравнительных преимуществ стран;  

б) эти теории основаны на принципе абсолютных преимуществ стран;  

в) главными субъектами внешнеторговой деятельности являются отдельные 

страны и регионы;  

г) в основе этих теорий положена международная торговая деятельность 

компаний;  

д) авторами этих теорий являются ученые-экономисты.  

 

2. Процесс, вызванный усилением и изменением в международной 

конкуренции, насыщением местных рынков и потребностью компании в 

экспансии на зарубежные рынки, называется:  

а) интернационализацией; 
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б) локализацией; 

в) вертикальной интеграцией; 

г) стратегическим планированием; 

д) концентрацией. 

 

3. Основные характеристики глобальных рынков: 

а) глобальные ресурсы; 

б) глобальные потребители; 

в) глобальные поставщики; 

г) глобальный товар (продукт/услуга); 

д) глобальные конкуренты; 

е) глобальная рационализация; 

ж) глобальное регулирование; 

з) глобальные технологии. 

 

4. Кто является автором наиболее авторитетного в мире исследования о 

конкурентоспособности стран и наций:  

а) О. Тоффлер; 

б) М. Портер; 

в) Й. Шумпетер; 

г) Даннинг; 

д) Кирцнер. 

 

5. Виды внешнеэкономической деятельности: 

а) внешняя торговля, инвестиции, кредиты; 

б) создание совместных предприятий, международный финансовый лизинг, 

лицензирование, франчайзинг, страхование; 

в) внешняя торговля, производственное сотрудничество, научно-техническое 

сотрудничество, инвестиционное сотрудничество, валютно-финансовое 

сотрудничество. 

 

6. В условиях рынка существует три основных аспекта мотиваций, 

побуждающих к участию в международном обмене: 

а) создание совместных компаний, доходы, улучшение качества продукции; 

б) расширение сбыта, приобретение ресурсов, диверсификация; 

в) получение экспортной выручки, престиж, реклама компании. 

 

7. Какие факторы влияют на выбор базисных стратегий развития бизнеса? 

а) товар (продукт/услуга); 

б) человеческие ресурсы; 

в) рынок; 

г) климат; 

д) отрасль; 
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е) политическая обстановка; 

ж) положение фирмы внутри отрасли; 

з) природные ресурсы; 

и) технология. 

 

8. Что выгодно отличает стратегию слияний и поглощений от стратегии 

органического роста в международном бизнесе: 

а) одномоментное обретение конкурентных преимуществ; 

б) многомоментное обретение конкурентных преимуществ; 

в) медленная адаптация компании к незнакомым рынкам. 

 

9. Специализация отдельных стран на производстве определенных то 

варов и услуг, которыми они затем обмениваются между собой, 

называется: 

а) международная кооперация; 

б) международное разделение труда; 

в) международный рынок; 

г) мировая торговля. 

 

10. Ключевое отличие международного совместного предприятия от других 

форм внешнеэкономических связей: 

а) наличие иностранных партнеров; 

б) наличие более одного учредителя; 

в) наличие общей собственности. 

 

 

5. Перечень учебной литературы, рекомендуемой 

для освоения дисциплины 
 

1. Дерен В.И. Экономика и международный бизнес: Монография / Дерен 

В. И., Дерен А. В. - 2-е изд.; испр. и доп. – М.: Издательство Юрайт, 2021. - 265. 

- ISBN 978-5-534-09652-1. 

URL: https://urait.ru/bcode/474974 

2. Никитина Л.Н. Основы международного бизнеса: учебное пособие / 

Л. Н. Никитина, П.А. Шиков. - СПб: Санкт-Петербургский государственный 

университет промышленных технологий и дизайна, 2019. - 65 с. - ISBN 978-5-

7937-1786-1. 

URL: http://www.iprbookshop.ru/102940.html 

3. Бударина Н. А. Международный бизнес (продвинутый уровень): 

практикум / Н.А. Бударина, А.Н. Кусков, М.Ф. Ткаченко. – М.: Российская 

таможенная академия, 2019. - 80 с. - ISBN 978-5-9590-1114-7. 

URL: http://www.iprbookshop.ru/105684.html 

https://urait.ru/bcode/4749
http://www.iprbookshop.ru/102940.html
http://www.iprbookshop.ru/105684.html
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4. Международный бизнес [Электронный ресурс]: Учебник / В. Б. 

Мантусов [и др.]; ред. В. Б. Мантусова. – М.: Российская таможенная академия, 

2017. - 170 с. - ISBN 978-5-9590-0995-3. 

URL: http://www.iprbookshop.ru/84853.html 

5. Журова А. В. Международный бизнес [Электронный ресурс]: 

Практикум / А. В. Журова. - Москва : Российская таможенная академия, 2017. - 

68 с. - ISBN 978-5-9590-0969-4. 

URL: http://www.iprbookshop.ru/93193.html 

 

 

6. Современные профессиональные базы данных 

 

1. Федеральная служба государственной статистики  

Адрес ресурса: http://www.gks.ru/  

2. Центральный банк Российской Федерации  

Адрес ресурса: http://www.cbr.ru/  

3. РосБизнесКонсалтинг — информационное аналитическое агентство  

Адрес ресурса: https://www.rbc.ru/  

4. Россия и всемирная торговая организация  

Адрес ресурса: https://wto.ru/  

5. Ресурсы издательства World Bank  

Адрес ресурса: https://www.worldbank.org/  

6. Организация экономического сотрудничества и развития  

Адрес ресурса: http:// www.oecd.org /  

7. АК&М — экономическое информационное агентство  

Адрес ресурса: http://www.akm.ru/  

8. Bloomberg -Информационно-аналитическое агентство  

Адрес ресурса: https://www.bloomberg.com/europe  

9. CATBACK.RU — Справочник для экономистов  

Адрес ресурса: http://www.catback.ru/  

10. Библиотека конгресса США  

Адрес ресурса: https://www.loc.gov/  

11. Мировые товарные рынки 

Адрес ресурса: http:// www.cmmarket.ru/  

12. Независимый финансовый портал  

Адрес ресурса: https://www.finweb.com/ 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.iprbookshop.ru/84853.html
http://www.iprbookshop.ru/93193.html
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