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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ 
1.1. Цели дисциплины: получение студентами системы знаний о 

сущности управления персоналом, освоение основ теории, методологии и 
практики управления персоналом авиастроительного предприятия в условиях 
действия рыночного механизма хозяйствования. 

1.2. Задачи освоения дисциплины: рассмотреть основы управления 
персоналом; изучить особенности планирования, привлечения и отбора 
персонала; рассмотреть способы аттестации и методы оценки эффективности 
персонала; изучить особенности организации, нормирования и оплаты труда; 
рассмотреть социально-психологические особенности управления 
персоналом и роль организационной культуры в управлении персоналом; 
получить навык ведения документации по работе с персоналом. 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП 
Дисциплина «Основы управления персоналом» относится к 

дисциплинам обязательной части блока Б1. 

3. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ 
ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

Процесс изучения дисциплины «Основы управления персоналом» 
направлен на формирование следующих компетенций: 

ОПК-7 - Способен критически и системно анализировать достижения 
авиационной отрасли и способы их применения в профессиональном 
контексте 

Компетенция Результаты обучения, характеризующие 
сформированность компетенции 

ОПК-7 Знать достижения авиационной отрасли и способы их 
применения в профессиональном контексте 

ОПК-7 

Уметь критически и системно анализировать 
достижения авиационной отрасли и способы их 
применения в профессиональном контексте 

ОПК-7 

Владеть способностью критически и системно 
анализировать достижения авиационной отрасли и 
способы их применения в профессиональном 
контексте 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ 
Общая трудоемкость дисциплины «Основы управления персоналом» 

составляет 3 з.е. 
Распределение трудоемкости дисциплины по видам занятий 
очная форма обучения 



Виды учебной работы Всего 
часов 

Семестры Виды учебной работы Всего 
часов 7 

Аудиторные занятия (всего) 54 54 
В том числе: 
Лекции 18 18 
Практические занятия (ПЗ) 18 18 
Лабораторные работы (ЛР) 18 18 
Самостоятельная работа 54 54 
Виды промежуточной аттестации - зачет + + 

Общая трудоемкость: 
академические часы 
зач.ед. 

108 
3 

108 
3 

очно-заочная форма обучения 

Виды учебной работы Всего 
часов 

Семестры Виды учебной работы Всего 
часов 8 

Аудиторные занятия (всего) 36 36 
В том числе: 
Лекции 12 12 
Практические занятия (ПЗ) 12 12 
Лабораторные работы (ЛР) 12 12 
Самостоятельная работа 72 72 
Виды промежуточной аттестации - зачет + + 

Общая трудоемкость: 
академические часы 
зач.ед. 

108 
3 

108 
3 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
5.1 Содержание разделов дисциплины и распределение 

трудоемкости по видам занятий 

№ 
п/п Наименование тем^1 Содержание раздела Лекц Прак 

зан. 
Лаб. 
зан. СРС Всего, 

час 
1 Основы управления 

персоналом 
Понятие «управление 

персоналом». Цели и задачи 
управления персоналом. 

Основные современные подходы 
к научной интерпретации 

управления персоналом. Базовые 
понятия управления персоналом. 

Взаимосвязь понятий 
4 4 4 10 22 

«управление персоналом» 
и ^«управление человеческими 

ресурсами». Основные 
характеристики человеческих 

ресурсов. 



Персонал организации как 
объект управления. 

Понятия «трудовые ресурсы» и 
«трудовой потенциал работника». 

Основные характеристики 
персонала организации. Понятие 

персонала организации. 
Численность и структура 

персонала. Классификация 
персонала. Структура персонала 

организации. Промышленно-
производственный персонал. 

Трудовые коллективы и их роль 
в управлении организацией. 
Управление конфликтами. 

10 22 

Организация и 
нормирование труда 
персонала 

Кадровое делопроизводство 
организации. Понятие кадровой 

документации. Состав и 
структура документации 

кадровой службы. Правила 
оформления и создания кадровых 

документов. Организация, 
нормирование и оплата труда 

персонала. 

10 22 

Оценка и аттестация 
персонала 

Роль оценки персонала 
в системе управления 

персоналом. Понятие 
и критерии оценки персонала. 

Виды оценочных шкал. Методы 
оценки и самооценки проделанной 

работы. Аттестация персонала. 
Управление результативностью. 

Экспресс-оценка персонала. 

14 

Социально-психологические 
основы управления 
персоналом 

Характеристика социально-
психологического взаимодействия 

в управлении персоналом. 
Роль корпоративной культуры 

в управлении персоналом. 
Психологическая и этическая 

культура руководителя. 
Технология управления 

персоналом. 

14 

Связи с общественностью 
в управлении персоналом 

Понятие и основные направления 
связей с общественностью 
в управлении персоналом. 

Создание системы PR. 
Профессиональные и личностные 

качества PR-специалиста. 
Правовые основы 

PR-деятельности. Инструменты 
и оценка эффективности 

PR-деятельности в управлении 
персоналом. 

14 

Итого 18 18 18 54 108 

очно-заочная форма обучения 
№ 
п/п Наименование тем^1 Содержание раздела Лекц Прак 

зан. 
Лаб. 
зан. СРС Всего, 

час 
1 Основы управления 

персоналом 
Понятие «управление 

персоналом». Цели и задачи 
управления персоналом. 

Основные современные подходы 
к научной интерпретации 

управления персоналом. Базовые 

2 2 2 12 18 

2 

4 4 

3 

4 

4 

2 2 2 8 

5 

2 2 2 8 

6 

2 2 2 8 



понятия управления персоналом. 
Взаимосвязь понятий 

«управление персоналом» 
и ^«управление человеческими 

ресурсами». Основные 
характеристики человеческих 

ресурсов. 
Персонал организации как 
объект управления. 

Понятия «трудовые ресурсы» и 
«трудовой потенциал работника». 

Основные характеристики 
персонала организации. Понятие 

персонала организации. 
Численность и структура 

персонала. Классификация 
персонала. Структура персонала 

организации. Промышленно-
производственный персонал. 

Трудовые коллективы и их роль 
в управлении организацией. 
Управление конфликтами. 

12 18 

Организация и 
нормирование труда 
персонала 

Кадровое делопроизводство 
организации. Понятие кадровой 

документации. Состав и 
структура документации 

кадровой службы. Правила 
оформления и создания кадровых 

документов. Организация, 
нормирование и оплата труда 

персонала. 

12 18 

Оценка и аттестация 
персонала 

Роль оценки персонала 
в системе управления 

персоналом. Понятие 
и критерии оценки персонала. 

Виды оценочных шкал. Методы 
оценки и самооценки проделанной 

работы. Аттестация персонала. 
Управление результативностью. 

Экспресс-оценка персонала. 

12 18 

Социально-психологические 
основы управления 
персоналом 

Характеристика социально-
психологического взаимодействия 

в управлении персоналом. 
Роль корпоративной культуры 

в управлении персоналом. 
Психологическая и этическая 

культура руководителя. 
Технология управления 

персоналом. 

12 18 

Связи с общественностью 
в управлении персоналом 

Понятие и основные направления 
связей с общественностью 
в управлении персоналом. 

Создание системы PR. 
Профессиональные и личностные 

качества PR-специалиста. 
Правовые основы 

PR-деятельности. Инструменты 
и оценка эффективности 

PR-деятельности в управлении 
персоналом. 

12 18 

Итого 12 12 12 72 108 

2 

2 2 2 

3 

2 2 2 

4 

2 2 2 

2 2 2 

6 

2 2 2 



5.2 Перечень лабораторных работ 
Лабораторная работа №1. Базовые понятия управления персоналом. 
Лабораторная работа №2. Анализ структуры и динамики персонала 

авиастроительного предприятия. 
Лабораторная работа №3. Изучение правил ведения табельного учета 

рабочего времени. 
Лабораторная работа №4. Методы оценки и самооценки персонала. 
Лабораторная работа №5. Изучение роли корпоративной культуры в 

управлении персоналом. 
Лабораторная работа №6. Требования к профессиональным и 

личностным качествам PR-специалиста. 

6. ПРИМЕРНАЯ ТЕМАТИКА КУРСОВ^1Х ПРОЕКТОВ (РАБОТ) 
И КОНТРОЛЬН^1Х РАБОТ 

В соответствии с учебным планом освоение дисциплины не 
предусматривает выполнение курсового проекта (работы) или контрольной 
работы. 

7. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ 
ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
7.1. Описание показателей и критериев оценивания компетенций 

на различных этапах их формирования, описание шкал оценивания 
7.1.1 Этап текущего контроля 
Результаты текущего контроля знаний и межсессионной аттестации 

оцениваются по следующей системе: 
«аттестован»; 
«не аттестован». 

Компе-
тенция 

Результаты обучения, 
характеризующие 
сформированность 

компетенции 

Критерии 
оцепивапия Аттестован Не аттестован 

ОПК-7 Знать достижения 
авиационной отрасли 
и способы их 
применения в 
профессиональном 
контексте 

Посещение лекций, 
выполнение домашних 
заданий, выполнение 
практических и 
лабораторных работ 

Выполнение работ 
в срок, 

предусмотренный 
в рабочих 

программах 

Невыполнение 
работ в срок, 

предусмотренный 
в рабочих 

программах 

ОПК-7 

Уметь критически и 
системно 
анализировать 
достижения 
авиационной отрасли 
и способы их 
применения в 
профессиональном 
контексте 

Посещение лекций, 
выполнение домашних 
заданий, выполнение 
практических и 
лабораторных работ 

Выполнение работ 
в срок, 

предусмотренный 
в рабочих 

программах 

Невыполнение 
работ в срок, 

предусмотренный 
в рабочих 

программах 

ОПК-7 

Владеть способностью 
критически и системно 
анализировать 

Посещение лекций, 
выполнение домашних 
заданий, выполнение 

Выполнение работ 
в срок, 

предусмотренный 

Невыполнение 
работ в срок, 

предусмотренный 



достижения практических и в рабочих в рабочих 
авиационной отрасли лабораторных работ программах программах 
и способы их 
применения в 
профессиональном 
контексте 

7.1.2 Этап промежуточного контроля знаний 
Результаты текущего контроля знаний и межсессионной аттестации 

оцениваются по следующей системе: 
«аттестован»; 
«не аттестован». 

Компе-
тенция 

Результаты 
обучения, 

характеризующие 
сформироваппость 

компетенции 

Критерии 
оценивания Зачтено Не зачтено 

ОПК-7 Знать достижения 
авиационной отрасли 
и способы их 
применения в 
профессиональном 
контексте 
Уметь критически и 
системно 
анализировать 
достижения 
авиационной отрасли 
и способы их 
применения в 
профессиональном 
контексте 
Владеть 
способностью 
критически и 
системно 
анализировать 
достижения 
авиационной отрасли 
и способы их 
применения в 
профессиональном 
контексте 

Тест Выполнение теста 
на 50-100% 

Выполнение менее 
50% теста 

Тест Выполнение теста 
на 50-100% 

Выполнение менее 
50% теста 

Тест Выполнение теста 
на 50-100% 

Выполнение менее 
50% теста 

7.2 Примерный перечень оценочных средств (типовые 
контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки 
знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности) 

7.2.1 Примерный перечень заданий для подготовки к тестированию 

1. Как называется трудоспособная часть населения, 
физическими и интеллектуальными возможностями для 
материального благ и услуг? 
• 1а трудовое население страны 

обладающая 
производства 


