


1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
1.1. Цели дисциплины 
Создание условий для успешного освоения студентами основ проектно-

исследовательской деятельности. 
 
1.2. Задачи освоения дисциплины 
Формировать представление об исследовательском обучении как веду-

щем способе учебной деятельности; обучать специальным знаниям, необхо-
димым для проведения самостоятельных исследований; формировать и раз-
вивать умения и навыки исследовательского поиска; развивать познаватель-
ные потребности и способности, креативность, развивать  коммуникативные 
навыки (партнерское общение); формировать навыки работы с информацией 
(сбор, систематизация, хранение, использование); формировать умения оце-
нивать свои возможности, осознавать свои интересы и делать осознанный 
выбор. 

 
2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП 

 
Дисциплина «Основы проектной деятельности» относится к дисципли-

нам ФТД. Факультативы  учебного плана. 
 

3. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ 

 
Процесс изучения дисциплины «Основы проектной деятельности» 

направлен на формирование следующей компетенции:  
УК-1 Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуа-

ций на основе системного подхода, вырабатывать стратегию действий. 
УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного. 

цикла. 
Компетенция Результаты обучения, характеризующие  

сформированность компетенции 
УК-1 уметь обеспечивать определение основного результата (продукта) 

проекта; 
уметь определять индивидуальные роли участников команды в 
проекте; 
уметь формировать перечни работ по проекту; определять и со-
гласовывать критерии успешности реализации 
проекта; 

УК-2 уметь определять круг задач в рамках  поставленной цели, определяет 
связи между ними; 
уметь планировать реализацию задач в зоне свей ответственности с уче-
том  имеющихся ресурсов и ограничений, действующих правовых норм; 
уметь представлять результаты проекта, предлагает возможности их ис-
пользования и/или совершенствования 



4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
 
Общая трудоемкость дисциплины «Основы проектной деятельности» 

составляет 2 зачетные единицы. 
 
Распределение трудоемкости дисциплины по видам занятий  
 
Очная форма обучения 

Вид учебной работы Всего 
 часов 

Семестры 
4    

Аудиторные занятия (всего) 72 72    

В том числе:      
Лекции 18 18    
Практические занятия (ПЗ) 18 18    
Лабораторные работы (ЛР) - -    
Самостоятельная работа 36 36    
      
Курсовой проект  - -    
Контрольная работа - -    
Вид промежуточной аттестации – зачет с 
оценкой 

- - 
   

Общая трудоемкость                                час 
 зач. ед.

72 72    
2 2    

 
5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

 
5.1. Содержание разделов дисциплины и распределение трудоемко-
сти по видам занятий  

 
очная форма обучения 

№ 
п/п 

Наименование темы Содержание раздела Лекц Прак 
зан. 

Лаб. 
зан. 

СРС Все
го, 
час 

1 Теоретико-
методологические 
основы формирования 
проектной деятель- 
ности. 

Появление и развитие понятия «проект». Что 
включает в себя проектная деятельность 
(этапы подготовки, управления реализацией, 
оценки и т.п.). Примеры проектов (прак- 
тико-ориентированные, исследовательские, 
информационные, творческие, ролевые, 
социальные, инновационные, бизнес-проекты, 
образовательные и т.д.). 

2 2 - 4 8 

2 Теоретико-
методические основы 
управления проектной 
деятельностью. 

Основные принципы метода проекта. Особен-
ности проекта как объекта управления. 
Содержание и этапы проектной деятельности. 
Текущее состояние и мировые тенден- 
ции в области управления проектной деятельно-
сти. Юридические аспекты управления 
проектами. Международные стандарты проект-
ной деятельности. Сравнительный ана- 
лиз подходов IPMA, PMI, PRINCE-2. Жизнен-
ный цикл проекта. Принципы организа- 

2 2 - 4 8 



ции управления проектом. 
3 Субъекты управления 

проектами. 
Участники проекта. Анализ стейкхолдеров про-
екта. Команда проекта. Команда управ- 
ления проектом. .Проектные роли. Организаци-
онная структура. Виды организацион- 
ных структур. Функциональная, проектная и 
матричная структуры. «Матричный» 
конфликт – причины и следствия. Принципы 
выбора оргструктуры. 

2 2 - 4 8 

4 Проектная идея. Стра-
тегическое развитие 
идеи в проект. Плани-
рование. 

Проектно-исследовательская деятельность. 
Проект: определение, основные показате- 
ли и характеристики. Отличия проектной дея-
тельности от традиционной исследова- 
тельской работы. Разработка идеи как первый 
этап подготовки проекта. Структура 
проекта и характеристика основных компонен-
тов проекта. Логическая таблица для 
составления проекта. Выявление проблемы. 
Технологии «мозгового штурма». 
СМАРТ-анализ. Паспорт проектной идеи. 
SWOT-анализ. Стратегическое планирова- 
ние и его инструментарий. Ожидаемые резуль-
таты проекта и способы их оценки. 
Оценка рисков. Понятие и использование пока-
зателей. Критерии и индикаторы. До- 
кументирование результатов. Приемы обосно-
вания устойчивости проекта. Виды пла- 
нирования. Определение точек контроля. 

2 2 - 4 8 

5 Механизмы деятель-
ности в сфере привле-
чения средств (фанд-
райзинг) 

Понятие «фандрайзинг». Фандрайзинг как спо-
соб привлечения средств для финанси- 
рования проектов. Поиск и выбор источников 
финансирования. Структуры грантода- 
ющих институтов и организаций. Их классифи-
кация. Межгосударственные институ- 
ции и программы финансирования. Государ-
ственные структуры и механизмы финан- 
сирования в России. Частные и негосударствен-
ные фонды и принципы их деятельно- 
сти. Спонсорство, кампании по привлечению 
средств, иные технологии и приемы 
фандрайзинга. Стратегия фандрайзинга. Основ-
ные направления деятельности фондов 
и грантодающих организаций. Виды фондов, 
грантов и программ. Приоритеты фон- 
дов. Интернет-ресурсы. Поиск российских и 
зарубежных фондов с помощью Интерне- 
та. Грантовые программы, выставляемые фон-
дами. Анализ программ и видов гранто- 
вой поддержки. 

2 2 - 4 8 

6 Сопроводительные 
документы к заявке на 
получение финанси-
рования. 
Экспертиза заявок. 
Оценка и мониторинг 
эффективности про-
ектной работы. 

Сопроводительные документы: типы и виды. 
Специфика составления сопроводитель- 
ных документов. Общие правила составления 
сопроводительных документов. Особен- 
ности составления резюме на иностранных язы-
ках. Сопроводительное письмо. Пись- 
ма-рекомендации: общие правила и рекоменда-
ции. Список публикаций и особенности 
его составления на иностранных языках. Спе-
цифика стиля деловых документов. 
Экспертиза и экспертный совет. Причины от-
клонения заявок фондами. Основные кри- 
терии оценки основных частей заявки. Ошибки 
в составлении заявки. Проведение 
экспертизы: основные этапы, принципы, прио-
ритеты. 
Оценка и отчет. Сроки предоставления отчетов. 
Форма отчетов. Аналитический (со- 
держательный) и финансовый отчет. Рекомен-
дации по подготовке промежуточных и 
заключительного отчета. Специфика финансо-

2 2 - 4 8 



вой отчетности. Научная часть отчета. 
7 Бюджетирование про-

ектной работы. 
Бюджет и дальнейшее финансирование. Бюджет 
или смета расходов как ключевой 
этап разработки проекта. Общие требования к 
составлению бюджета. Налоговое зако- 
нодательство и особенности финансовой отчет-
ности. Основные разделы бюджета 
(оплата труда, основные прямые расходы, не-
прямые расходы). Примерный перечень 
расходов и схема расчетов в разделе «Оплата 
труда». Основные прямые расходы: ад- 
министративные расходы (аренда помещения, 
транспортных средств, канцелярские 
товары, публикации, коммуникационные расхо-
ды, оплата юридических услуг, банков- 
ские комиссионные сборы, страхование, пере-
вод и т.д.), командировочные расходы 
(транспорт, командировочные расходы), обору-
дование. Примерный перечень расходов 
и расчетов в разделе «Основные прямые расхо-
ды». Примерный перечень расходов в 
разделе «Непрямые расходы». Пояснения к 
бюджету. 

2 2 - 4 8 

8 Гранты и виды гран-
товой и финансовой 
поддержки исследова-
ний и 
науки. 

Грант: определения, типология и разновидно-
сти. Виды грантов. Грантовая поддержка 
как форма финансирования исследования. Ин-
дивидуальный, коллективный, партнер- 
ский грант. Периодичность проведения гранто-
вых программ. Специфика участия в 
конкурсах грантов. Значение фандрайзинговой 
деятельности в исследовательской 
практике. Финансовая помощь для студентов, 
аспирантов, молодых ученых и научных 
работников. Финансирование научных проек-
тов. Зарубежные фонды. Российские 
фонды (РГНФ, РФФИ и пр.). 

2 2 - 4 8 

9 Заявка на получение 
финансирования 
(грант, спонсорство). 

Заявка как форма проектирования. Составление 
заявки: общие рекомендации. Типы 
заявок и их структура. Письмо-заявка и полная 
заявка: общее и отличное. Предвари- 
тельный анализ темы и поиск источника под-
держки. Составление типовой заявки. Ти- 
тульный лист и его содержание. Название про-
екта – типичные ошибки при формули- 
ровке. Аннотация заявки. Постановка пробле-
мы. Цели и задачи проекта. Методы и 
этапы реализации проекта. Ожидаемые резуль-
таты, эффекты и критерии их оценки. 
Мониторинг: внешний и внутренний. Формы 
отчетности. Приложения к заявке. Схема 
планирования проекта. Структура (типовая) 
заявки на получение финансирования. 
Процесс составления комплекта заявки. Следо-
вание требованиям грантодающей орга- 
низации. Написание текста заявки (в зависимо-
сти от вида проекта). 

2 2 - 4 8 

Итого 18 18 - 36 72 

 
5.2 Перечень лабораторных работ 

 
Не предусмотрено учебным планом 
 
5.3  Самостоятельная работа студентов  
1. Составить перечень отечественных фондов, оказывающих финансо-

вую поддержку российским ученым. 



2. Составить примерный перечень зарубежных фондов, оказывающих 
финансовую поддержку российским ученым. 

3. Определить виды грантов на примере различных отечественных и 
зарубежных фондов. 

4. Подготовить, используя Интернет-ресурсы, перечень программ и 
фондов, финансирующих стажировки и образовательные возможности по 
теме собственных исследований. 

5. Составить собственное резюме (русский и английский вариант). 
6. Составить 2 рекомендательных письма (русский и английский вари-

ант). 
8. Подготовить структурный черновик научного проекта в области соб-

ственных интересов. 
9. Разработать программу конференции, семинара, тренинга или специ-

ального курса. 
10.Составить заявку на получение гранта. 
 
6. ПРИМЕРНАЯ ТЕМАТИКА КУРСОВЫХ ПРОЕКТОВ (РАБОТ) 

И  КОНТРОЛЬНЫХ РАБОТ 
 
Не предусмотрено учебным планом 

 
7. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ПРОМЕЖУ-
ТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(МОДУЛЮ) 
 
7.1. Описание показателей и критериев оценивания компетенций 

на различных этапах их формирования, описание шкал оценивания  
 
7.1.1 Этап текущего контроля 

 
Результаты текущего контроля знаний и межсессионной аттестации 

оцениваются по следующей системе: 
«аттестован»; 
«не аттестован». 
 

Компетенция Результаты обучения,, 
характеризующие  

сформированность компе-
тенции 

Критерии 
оценивания 

Аттестован Не аттестован 

УК-1 

уметь обеспечивать опре-
деление основного резуль-
тата (продукта) проекта; 

Активная работа на практических 
занятиях, ответы на теоретиче-
ские вопросы  

Выполнение работ в 
срок, предусмотрен-
ный в рабочих про-
граммах 

Невыполнение работ 
в срок, предусмот-
ренный в рабочих 
программах 



уметь определять инди-
видуальные роли участ-
ников команды в проекте; 

Решение стандартных практи-
ческих задач. 

Выполнение работ 
в срок, предусмот-
ренный в рабочих 
программах 

Невыполнение 
работ в срок, 
предусмотренный 
в рабочих про-
граммах 

уметь формировать пе-
речни работ по проекту; 
определять и согласовы-
вать критерии успешно-
сти реализации 
проекта; 

Решение прикладных задач в 
конкретной предметной обла-
сти, выполнение плана работ. 
 

Выполнение работ 
в срок, предусмот-
ренный в рабочих 
программах 

Невыполнение 
работ в срок, 
предусмотренный 
в рабочих про-
граммах 

УК-2 

уметь определять круг 
задач в рамках  постав-
ленной цели, определяет 
связи между ними; 

Активная работа на практиче-
ских занятиях, ответы на теоре-
тические вопросы  

Выполнение работ 
в срок, предусмот-
ренный в рабочих 
программах 

Невыполнение 
работ в срок, 
предусмотренный 
в рабочих про-
граммах 

уметь планировать реали-
зацию задач в зоне свей 
ответственности с учетом  
имеющихся ресурсов и 
ограничений, действую-
щих правовых норм; 

Решение стандартных практи-
ческих задач. 

Выполнение работ 
в срок, предусмот-
ренный в рабочих 
программах 

Невыполнение 
работ в срок, 
предусмотренный 
в рабочих про-
граммах 

уметь представлять ре-
зультаты проекта, пред-
лагает возможности их 
использования и/или со-
вершенствования 

Решение прикладных задач в 
конкретной предметной обла-
сти, выполнение плана работ. 
 

Выполнение работ 
в срок, предусмот-
ренный в рабочих 
программах 

Невыполнение 
работ в срок, 
предусмотренный 
в рабочих про-
граммах 

 

7.2 Примерный перечень оценочных средств (типовые контроль-
ные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, 
умений, навыков и (или) опыта деятельности) 

 
7.2.1 Примерный перечень заданий для подготовки к тестирова-

нию 
Не предусмотрено учебным планом 
 
7.2.2 Примерный перечень заданий для решения стандартных  
Не предусмотрено учебным планом 
 
 
7.2.4 Примерный перечень вопросов для подготовки к зачету 

1.Значение фандрайзинговой деятельности в исследовательской практике. 
2. Технологии и принципы фандрайзинга в социальной работе и третьем сек-
торе 
3. Технологии и принципы поиска средств на исследовательскую работу 
4. Технологии и принципы привлечения финансирования на образователь-
ную деятельность 
5. Мотивация благотворителей 
6. Источники финансирования для деятельности НКО 
7. Источники финансирования для исследователей и студентов 
8. Понятие проектной культуры 
9. Понятие проектного менеджмента 
10. Роль и место проектной работы в разных организациях 



11. Основные этапы разработки проекта 
12. Появление и развитие понятия «проект» 
13. Целеполагание и планирование проекта 
14. Этапы проектной работы 
15. Технологии генерации идей проекта 
16. Развитие идеи в проект 
17. Ресурсы проектной деятельности 
18. Принципы проектной работы 
19. Классификация проектов 
20. Мониторинг и индикация ключевых событий/мероприятий. 
21. Оценка рисков в проектной работе 
22. Система управления проектной деятельностью 
23. Что такое заявка на грант. 
24. Структура заявки на грант 
25. Стэйкхолдеры, бенефициарии и целевая группа 
26. Оценка заявки на получение финансирования 
27. основы финансового менеджмента в проектной работе 
28. Типы расходов в проектном бюджетировании 
29. Приемы обоснования устойчивости проекта 
30. Структура резюме 
31. Дополнительные материалы в пакете проектной заявки (сопроводитель-
ные) 
32. Отчет по гранту. 
33. Оценка эффективности и результатов проекта 
34. Общие требования к составлению бюджета. 
35. Налоговое законодательство и особенности финансовой отчетности 
36. Управления проектом в процессе его реализации 
37. Проведения публичных акций по сбору средств 
38. Чем фандрайзинг отличается от спонсоринга 
39. Основные критерии оценки основных частей заявки 

 
7.2.5 Примерный перечень вопросов для подготовки к экзамену 
Не предусмотрено учебным планом 
 
7.3. Методические материалы, определяющие процедуры оценива-

ния знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности 
 
Тестирование осуществляется, либо при помощи компьютерной систе-

мы тестирования, либо с использованием выданных тест-заданий на бумаж-
ном носителе. Время тестирования 30 мин. 

 
 
 
 
 



8 УЧЕБНО МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ  
ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
8.1 Перечень учебной литературы, необходимой для освоения дис-

циплины 
 
1. Коваленко С.П. Управление проектами [Электронный ресурс]: 

практическое пособие/ Коваленко С.П.— Электрон. текстовые данные.—
Минск: ТетраСистемс, Тетралит, 2013.— 192 c.— Режим доступа: 
http://www.iprbookshop.ru/28269.html.— ЭБС «IPRbooks». 

2. Лукманова И.Г. Управление проектами [Электронный ресурс]: 
учебное пособие/ Лукманова И.Г., Королев А.Г., Нежникова Е.В.— Элек-
трон. текстовые данные.— М.: Московский государственный строительный 
университет, ЭБС АСВ, 2013.— 172 c.— Режим доступа: 
http://www.iprbookshop.ru/20044.html.— ЭБС «IPRbooks». 

3. Миронова Д.Ю. Инновационное предпринимательство и транс-
фер технологий [Электронный ресурс]/ Д.Ю. Миронова, О.А. Евсеева, Ю.А. 
Алексеева— Электрон. текстовые данные.— СПб.: Университет ИТМО, 
2015.— 98 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/66460.html.— ЭБС 
«IPRbooks» 

4. Матюшка В.М. Управление проектами [Электронный ресурс]: 
ученое пособие/ Матюшка В.М.— Электрон. текстовые данные.— М.: Рос-
сийский университет дружбы народов, 2010.— 556 c.— Режим доступа: 
http://www.iprbookshop.ru/11440.html.— ЭБС «IPRbooks». 

5. Ким Хелдман Управление проектами. Быстрый старт [Электрон-
ный ресурс]/ Ким Хелдман— Электрон. текстовые данные.— Саратов: Про-
фобразование, 2017.— 352 c.— Режим доступа: 
http://www.iprbookshop.ru/63809.html.— ЭБС «IPRbooks». 

 
8.2 Перечень информационных технологий, используемых при 

осуществлении образовательного процесса по дисциплине (модулю), 
включая перечень лицензионного программного обеспечения, ресурсов 
информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», современных 
профессиональных баз данных и информационных справочных систем 

 
Microsoft Word, Microsoft Excel, Internet Explorer. 

 
9 МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКАЯ БАЗА, НЕОБХОДИМАЯ 

ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА 
 

Для проведения лекционных занятий необходима аудитория, оснащен-
ная плакатами и пособиями по профилю, а так же: 

-Персональный компьютер в количестве 15 штук; 
- Видеопроектор. 
- МФУ. 



10. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО 
ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

 
В рамках общего объема часов самостоятельной работы студентов, от-

веденных для изучения дисциплины, предусматриваются следующие виды 
работ: выполнение индивидуальных домашних заданий по одной из тем, пе-
речисленных в п.5.3, изучение теоретического материала с самоконтролем по 
приведенным выше вопросам, оформление и защита лабораторных работ, 
подготовка к экзамену. Для самостоятельного изучения дисциплины и за-
крепления теоретического материала в программу включены контрольные 
вопросы для самостоятельной оценки студентом качества изучения дисци-
плины и возможность консультаций у ведущего преподавателя.  

 
 
 




