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РЕЦЕНЗИЯ 
на монографию «Управление и прогнозирование инновационного 

развития социально-экономических систем: теория, методология и практика» 
автора Гамидуллаевой Лейлы Айваровны 

 
В Стратегии научно-технологического развития Российской Федерации, 

утвержденной указом Президента РФ от 01.12.2016 г. № 642, говорится о сохранении 
проблемы восприимчивости экономики и общества к инновациям. Монография 
Гамидуллаевой Л.А., посвященная комплексной разработке теории и методологии 
управления региональной инновационной системой, направлена на решение данной 
научной проблемы.  

Предложенный и обоснованный в исследовании методологический подход, 
основанный на интеграции системного, синергетического и неоинституционального 
подходов, содержит признаки научной новизны. Выход методологии исследования 
в данной монографии за рамки традиционно используемых исследователями 
подходов обусловил необходимость включения в научный оборот новых 
источников, переосмысления принципов и механизмов, а также закономерностей 
управления инновационным развитием. 

Структура работы построена логично и подчинена достижению поставленной 
цели. Материал изложен последовательно, на высоком научном и методическом 
уровне. Следует отметить насыщенность представленной на рецензирование 
монографии информационным фоном в виде рисунков и таблиц.  

С использованием неоинституционального системно-синергетического 
подхода в монографии предложены оригинальные положения теории 
инновационных систем, разработана авторская модель региональной 
инновационной системы региона, ориентированная на согласование интересов всех 
заинтересованных сторон (кооперативное поведение) и позволяющая обеспечить 
имманентность инновационной деятельности в экономическом устройстве 
экономических агентов, гарантирующая непрерывность инновационного 
экономического цикла и его институциональное обеспечение. 

Рекомендую монографию Л.А. Гамидуллаевой к публикации и считаю, что 
данная работа представляет определенный интерес для экономистов и менеджеров, 
органов государственного управления, а также специалистов, имеющих отношение 
к региональному инновационному развитию.  
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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ  
1.1. Цели дисциплины  
 формирование у студентов целостного теоретического представления 

о проектировании организаций как особом виде профессиональной 
деятельности, научного знания и совокупности учебных дисциплин, а также 
практических навыков и умений разработки организационных проектов 

1.2. Задачи освоения дисциплины  
 Курс посвящен усвоению рыночного подхода в системе экономики 

планирования реализации проектов в сфере закупок; изучению методологии 
анализа и синтеза решений при формировании эффективных управленческих 
решений в рамках контрактной системы; изучению методических основ 
управления рисками проектов; развитию навыков по технологии 
проектирования эффективных решений многопроектного управления 
               

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП  
Дисциплина «Проектная деятельность» относится к дисциплинам 

вариативной части блока Б1.  
               

3. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ  

Процесс изучения дисциплины «Проектная деятельность» направлен на 
формирование следующих компетенций:  

ОК-3 - готовностью к саморазвитию, самореализации, использованию 
творческого потенциала  

ПК-9 - способностью проводить самостоятельные исследования в 
соответствии с разработанной программой  

Компетенция  Результаты обучения, характеризующие  
сформированность компетенции  

ОК-3 знать теоретические и методологические основы 
управления проектами различного вида. 
уметь 
иметь навыки (приобрести опыт) работы в команде, 
составления проектной документации 

ПК-9 знать теоретические и методологические основы 
управления проектами различного вида.  
уметь пользоваться инструментальными средствами 
управления проектами на различных этапах 
жизненного цикла проекта, производить 
качественную и количественную оценку рисков 
проектов, определять эффективность проекта.  
иметь навыки (приобрести опыт) работы в 
программе MS Project, работы с национальными и 
международными стандартами в области 
управления проектами.  



               
4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ 

Общая трудоемкость дисциплины «Проектная деятельность» 
составляет 2 з.е.  

Распределение трудоемкости дисциплины по видам занятий  
очная форма обучения  

Виды учебной работы Всего 
часов 

Семестры   
2   

Аудиторные занятия (всего) 27 27   
В том числе:     
Лекции 9 9   
Практические занятия (ПЗ) 18 18   
Самостоятельная работа 45 45   
Виды промежуточной аттестации - зачет + +   
Общая трудоемкость: 
академические часы 
зач.ед. 

 
72 
2 

 
72 
2 

  

очно-заочная форма обучения  

Виды учебной работы Всего 
часов 

Семестры   
2   

Аудиторные занятия (всего) 27 27   
В том числе:     
Лекции 9 9   
Практические занятия (ПЗ) 18 18   
Самостоятельная работа 45 45   
Виды промежуточной аттестации - зачет + +   
Общая трудоемкость: 
академические часы 
зач.ед. 

 
72 
2 

 
72 
2 

  

заочная форма обучения  

Виды учебной работы Всего 
часов 

Семестры   
2   

Аудиторные занятия (всего) 14 14   
В том числе:     
Лекции 4 4   
Практические занятия (ПЗ) 10 10   
Самостоятельная работа 54 54   
Контрольная работа + +   
Часы на контроль 4 4   
Виды промежуточной аттестации - зачет + +   
Общая трудоемкость: 
академические часы 
зач.ед. 

 
72 
2 

 
72 
2 

  



               
5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)  

5.1 Содержание разделов дисциплины и распределение 
трудоемкости по видам занятий  

очная форма обучения  
№ п/п Наименование темы Содержание раздела Лекц Прак 

зан. СРС Всего, 
час 

1 Теоретические и 
методологические аспекты 

управления проектом 

Введение. Основные понятия в 
области управления проектами. 

Внешнее и внутренне окружение 
проекта. 

Жизненный цикл проекта 

1 2 6 9 

2 Основные группы процессов 
управления проектом 

Введение. Основные понятия в 
области процессного подхода 
Группа процессов инициации 

Группа процессов планирования 
Группа процессов исполнения 

Группа процессов мониторинга и 
контроля 

Группа процессов завершения 

2 2 8 12 

3 Основные подсистемы 
управления проектом 

Введение. Основные понятия в 
области процессного подхода 
Управление содержанием и 

организацией проекта 
Управление продолжительностью 

проекта 

2 2 8 12 

4 Основные подсистемы 
управления проектом в рамках 

системного подхода 

Управление рисками проекта 
Управление ресурсами проекта 

Управление стоимостью проекта 
Управление качеством проекта 

2 4 8 14 

5 Программное обеспечение 
проектной деятельности 

Необходимость применения 
программных продуктов при 
управлении проектами. Виды 

программных продуктов. 
Преимущества и недостатки 

различных программных продуктов 
управления проектами.  

2 4 8 14 

6 Использование MS Project при 
управлении проектами 

Возможности MS Project. 
Преимущества и недостатки.  - 4 7 11 

Итого 9 18 45 72 

очно-заочная форма обучения  
№ п/п Наименование темы Содержание раздела Лекц Прак 

зан. СРС Всего, 
час 

1 Теоретические и 
методологические аспекты 

управления проектом 

Введение. Основные понятия в 
области управления проектами. 

Внешнее и внутренне окружение 
проекта. 

Жизненный цикл проекта 

1 2 6 9 

2 Основные группы процессов 
управления проектом 

Введение. Основные понятия в 
области процессного подхода 
Группа процессов инициации 

Группа процессов планирования 
Группа процессов исполнения 

Группа процессов мониторинга и 
контроля 

Группа процессов завершения 

2 2 8 12 

3 Основные подсистемы 
управления проектом 

Введение. Основные понятия в 
области процессного подхода 
Управление содержанием и 

организацией проекта 
Управление продолжительностью 

проекта 

2 2 8 12 

4 Основные подсистемы 
управления проектом в рамках 

системного подхода 

Управление рисками проекта 
Управление ресурсами проекта 

Управление стоимостью проекта 
2 4 8 14 



Управление качеством проекта 
5 Программное обеспечение 

проектной деятельности 
Необходимость применения 
программных продуктов при 
управлении проектами. Виды 

программных продуктов. 
Преимущества и недостатки 

различных программных продуктов 
управления проектами.  

2 4 8 14 

6 Использование MS Project при 
управлении проектами 

Возможности MS Project. 
Преимущества и недостатки.  - 4 7 11 

Итого 9 18 45 72 

заочная форма обучения  
№ п/п Наименование темы Содержание раздела Лекц Прак 

зан. СРС Всего, 
час 

1 Теоретические и 
методологические аспекты 

управления проектом 

Введение. Основные понятия в 
области управления проектами. 

Внешнее и внутренне окружение 
проекта. 

Жизненный цикл проекта 

2 - 8 10 

2 Основные группы процессов 
управления проектом 

Введение. Основные понятия в 
области процессного подхода 
Группа процессов инициации 

Группа процессов планирования 
Группа процессов исполнения 

Группа процессов мониторинга и 
контроля 

Группа процессов завершения 

2 2 8 12 

3 Основные подсистемы 
управления проектом 

Введение. Основные понятия в 
области процессного подхода 
Управление содержанием и 

организацией проекта 
Управление продолжительностью 

проекта 

- 2 8 10 

4 Основные подсистемы 
управления проектом в рамках 

системного подхода 

Управление рисками проекта 
Управление ресурсами проекта 

Управление стоимостью проекта 
Управление качеством проекта 

- 2 10 12 

5 Программное обеспечение 
проектной деятельности 

Необходимость применения 
программных продуктов при 
управлении проектами. Виды 

программных продуктов. 
Преимущества и недостатки 

различных программных продуктов 
управления проектами.  

- 2 10 12 

6 Использование MS Project при 
управлении проектами 

Возможности MS Project. 
Преимущества и недостатки.  - 2 10 12 

  Контроль    4 
Итого 4 10 54 72 

5.2 Перечень практических занятий  
Теоретические и методологические аспекты управления проектом 
Основные группы процессов управления проектом 
Основные подсистемы управления проектом 
Основные подсистемы управления проектом в рамках системного 

подхода 
Программное обеспечение проектной деятельности 
Использование MS Project при управлении проектами 
5.3 Перечень лабораторных работ  
Не предусмотрено учебным планом  

               
6. ПРИМЕРНАЯ ТЕМАТИКА КУРСОВЫХ ПРОЕКТОВ (РАБОТ)  

И КОНТРОЛЬНЫХ РАБОТ  



В соответствии с учебным планом освоение дисциплины не 
предусматривает выполнение курсового проекта (работы) или контрольной 
работы.  
               

7. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ 
ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ  
7.1. Описание показателей и критериев оценивания компетенций 

на различных этапах их формирования, описание шкал оценивания  
7.1.1 Этап текущего контроля  
Результаты текущего контроля знаний и межсессионной аттестации 

оцениваются по следующей системе:  
«аттестован»;  
«не аттестован».  

Компе-  
тенция  

Результаты обучения, 
характеризующие  
сформированность 
компетенции  

Критерии  
оценивания  Аттестован  Не аттестован  

ОК-3 знать теоретические и 
методологические 
основы управления 
проектами различного 
вида. 

Тест Выполнение работ в 
срок, предусмотренный в 

рабочих программах 

Невыполнение работ 
в срок, 

предусмотренный в 
рабочих программах 

уметь Решение 
стандартных 
практических задач 

Выполнение работ в 
срок, предусмотренный в 

рабочих программах 

Невыполнение работ 
в срок, 

предусмотренный в 
рабочих программах 

иметь навыки 
(приобрести опыт) 
работы в команде, 
составления проектной 
документации 

Решение 
прикладных задач в 
конкретной 
предметной 
области 

Выполнение работ в 
срок, предусмотренный в 

рабочих программах 

Невыполнение работ 
в срок, 

предусмотренный в 
рабочих программах 

ПК-9 знать теоретические и 
методологические 
основы управления 
проектами различного 
вида.  

Тест Выполнение работ в 
срок, предусмотренный в 

рабочих программах 

Невыполнение работ 
в срок, 

предусмотренный в 
рабочих программах 

уметь пользоваться 
инструментальными 
средствами управления 
проектами на различных 
этапах жизненного 
цикла проекта, 
производить 
качественную и 
количественную оценку 
рисков проектов, 
определять 
эффективность проекта.  

Решение 
стандартных 
практических задач 

Выполнение работ в 
срок, предусмотренный в 

рабочих программах 

Невыполнение работ 
в срок, 

предусмотренный в 
рабочих программах 

иметь навыки 
(приобрести опыт) 
работы в программе MS 
Project, работы с 
национальными и 
международными 
стандартами в области 
управления проектами.  

Решение 
прикладных задач в 
конкретной 
предметной 
области 

Выполнение работ в 
срок, предусмотренный в 

рабочих программах 

Невыполнение работ 
в срок, 

предусмотренный в 
рабочих программах 

7.1.2 Этап промежуточного контроля знаний  
Результаты промежуточного контроля знаний оцениваются в 2 семестре 



для очной формы обучения, 2 семестре для очно-заочной формы обучения, 2 
семестре для заочной формы обучения по двухбалльной системе:  

«зачтено»  
«не зачтено»  

Компе-  
тенция  

Результаты обучения, 
характеризующие  
сформированность 
компетенции  

Критерии  
оценивания  Зачтено  Не зачтено  

ОК-3 знать теоретические и 
методологические 
основы управления 
проектами различного 
вида. 

Тест Выполнение теста на 
70-100% 

Выполнение менее 
70% 

уметь Решение 
стандартных 
практических задач 

Продемонстрирова н 
верный ход решения в 

большинстве задач 

Задачи не решены 

иметь навыки 
(приобрести опыт) 
работы в команде, 
составления проектной 
документации 

Решение 
прикладных задач в 
конкретной 
предметной 
области 

Продемонстрирова н 
верный ход решения в 

большинстве задач 

Задачи не решены 

ПК-9 знать теоретические и 
методологические 
основы управления 
проектами различного 
вида.  

Тест Выполнение теста на 
70-100% 

Выполнение менее 
70% 

уметь пользоваться 
инструментальными 
средствами управления 
проектами на различных 
этапах жизненного 
цикла проекта, 
производить 
качественную и 
количественную оценку 
рисков проектов, 
определять 
эффективность проекта.  

Решение 
стандартных 
практических задач 

Продемонстрирова н 
верный ход решения в 

большинстве задач 

Задачи не решены 

иметь навыки 
(приобрести опыт) 
работы в программе MS 
Project, работы с 
национальными и 
международными 
стандартами в области 
управления проектами.  

Решение 
прикладных задач в 
конкретной 
предметной 
области 

Продемонстрирова н 
верный ход решения в 

большинстве задач 

Задачи не решены 

7.2 Примерный перечень оценочных средств (типовые 
контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки 
знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности)  

7.2.1 Примерный перечень заданий для подготовки к тестированию  
1. Что относится к основным рычагам управления проектом: 
а) ресурсы; 
б) ресурсы и технологии; 
в) ресурсы и организация; 
г) ресурсы и персонал. 
2. Процесс "Идентификация рисков" относится к группе процессов: 
а) планирование; 
б) исполнение и контроль; 
в) анализ; 



г) управление.  
3. Можно ли к процессам, ориентированным на непрерывное 

производство применить проектный подход: 
а) да б) нет 
4. Проект включает в себя: 
а) замысел, средства и цели (результаты) реализации; 
б) замысел и результаты реализации; 
в) цели и средства реализации. 
5. В случае, если генеральным подрядчиком проекта является одна 

организация, которая берет на себя функции по управлению проектом и 
выполняет все, либо основную часть работ по реализации проекта 
применяется: 

а) "выделенная" организационная структура; 
б) "двойственная" организационная структура; 
в) "сложная" организационная структура; 
г) "управление проектами". 
6. В случае, заказчиком, генеральным подрядчиком и инвестором 

является одна организация применяется: 
а) "двойственная" организационная структура; 
б) "сложная" организационная структура; 
в) "управление проектами"; 
г) "выделенная" организационная структура. 
7. "Двойственная" организационная структура применима в 

следующих случаях: 
а) заказчиком, генеральным подрядчиком и инвестором является одна 

организация; 
б) заказчик и генеральный подрядчик проекта имеют одинаково большое 

значение в процессах принятия решения, протекающих в системе управления 
проектом, либо выполняют работы одинаковой важности; 

в) существует два равнозначных инвестора или инициатора проекта, 
одинаково заинтересованных в результатах проекта и принимающих активное 
участие в реализации проекта. 

8. К недостаткам матричной организационной структуры с точки 
зрения управления проектами относят: 

а) повышение качество взаимодействий между отдельными 
участниками сквозных, горизонтальных процессов, таким образом, снижая 
эффективность коммуникаций; 

б) необходимость координировать деятельность нескольких проектов, 
например, по таким вопросам как распределение ограниченных ресурсов; 

в) снижение технологичности в функциональных областях. 
9. Понятие "проект" объединяет разнообразные виды деятельности, 

включающие: 
а) направленность на достижение конкретных целей, определенных 

результатов; 
б) координированное выполнение многочисленных, взаимосвязанных 



действий; 
в) ограниченная протяженность во времени, с определенным началом и 

концом; 
г) свой вариант 

________________________________________________________ 
10. Можно ли разработку инновационной продукции отнести к 

понятию "проект": 
а) да 
б) нет 
11. На какой фазе разработки инвестиционного проекта 

разрабатывается бизнес-план: 
а) на прединвестиционной 
б) на инвестиционной 
в) на эксплуатационной 
12. Процесс "Выбор поставщиков" относится к группе процессов: 
а) планирование; 
б) исполнение и контроль; 
в) анализ; 
г) управление. 
13. К общим принципам построения организационных структур 

управления проектами относятся: 
а) соответствие организационной структуры системе взаимоотношений 

участников проекта; 
б) соответствие организационной структуры содержанию проекта; 
в) соответствие организационной структуры требованиям внешнего 

окружения; 
г) варианты а, б, в. 
14. В рамках схемы "управление – функция Заказчика" Заказчик может: 
а) передавать функции управления Генеральному подрядчику, оставляя 

за собой контроль отдельных промежуточных и конечных результатов; 
б) организовывать выполнение отдельных комплексов работ, к 

остальным привлекая другие подрядные организации; 
в) поручать функции по управлению проектом Управляющей фирме, 

специализирующейся исключительно на управлении проектами. 
15. К недостаткам функциональной организационной структуры с 

точки зрения управления проектами относят: 
а) проблему распределения полномочий между руководителями 

функциональных подразделений; 
б) непоследовательность в реализации организационных процедур и 

общих принципов функционирования; 
в) повышение количества межфункциональных конфликтов и снижение 

эффективность достижения общих целей.  
7.2.2 Примерный перечень заданий для решения стандартных задач  

Контрольная работа.  
Решение задач по темам «Метод освоенного объема» и «Метод критического 



пути».  
 
Домашнее задание. 
Тематика домашнего задания: «Программные продукты для управления 
проектной деятельностью компании».  

7.2.3 Примерный перечень заданий для решения прикладных задач  
16. Что относится к основным рычагам управления проектом: 
а) ресурсы; 
б) ресурсы и технологии; 
в) ресурсы и организация; 
г) ресурсы и персонал. 
17. Процесс "Идентификация рисков" относится к группе процессов: 
а) планирование; 
б) исполнение и контроль; 
в) анализ; 
г) управление.  
18. Можно ли к процессам, ориентированным на непрерывное 

производство применить проектный подход: 
а) да б) нет 
19. Проект включает в себя: 
а) замысел, средства и цели (результаты) реализации; 
б) замысел и результаты реализации; 
в) цели и средства реализации. 
20. В случае, если генеральным подрядчиком проекта является одна 

организация, которая берет на себя функции по управлению проектом и 
выполняет все, либо основную часть работ по реализации проекта 
применяется: 

а) "выделенная" организационная структура; 
б) "двойственная" организационная структура; 
в) "сложная" организационная структура; 
г) "управление проектами". 
21. В случае, заказчиком, генеральным подрядчиком и инвестором 

является одна организация применяется: 
а) "двойственная" организационная структура; 
б) "сложная" организационная структура; 
в) "управление проектами"; 
г) "выделенная" организационная структура. 
22. "Двойственная" организационная структура применима в 

следующих случаях: 
а) заказчиком, генеральным подрядчиком и инвестором является одна 

организация; 
б) заказчик и генеральный подрядчик проекта имеют одинаково большое 

значение в процессах принятия решения, протекающих в системе управления 
проектом, либо выполняют работы одинаковой важности; 

в) существует два равнозначных инвестора или инициатора проекта, 



одинаково заинтересованных в результатах проекта и принимающих активное 
участие в реализации проекта. 

23. К недостаткам матричной организационной структуры с точки 
зрения управления проектами относят: 

а) повышение качество взаимодействий между отдельными 
участниками сквозных, горизонтальных процессов, таким образом, снижая 
эффективность коммуникаций; 

б) необходимость координировать деятельность нескольких проектов, 
например, по таким вопросам как распределение ограниченных ресурсов; 

в) снижение технологичности в функциональных областях. 
24. Понятие "проект" объединяет разнообразные виды деятельности, 

включающие: 
а) направленность на достижение конкретных целей, определенных 

результатов; 
б) координированное выполнение многочисленных, взаимосвязанных 

действий; 
в) ограниченная протяженность во времени, с определенным началом и 

концом; 
г) свой вариант 

________________________________________________________ 
25. Можно ли разработку инновационной продукции отнести к 

понятию "проект": 
а) да 
б) нет 
26. На какой фазе разработки инвестиционного проекта 

разрабатывается бизнес-план: 
а) на прединвестиционной 
б) на инвестиционной 
в) на эксплуатационной 
27. Процесс "Выбор поставщиков" относится к группе процессов: 
а) планирование; 
б) исполнение и контроль; 
в) анализ; 
г) управление. 
28. К общим принципам построения организационных структур 

управления проектами относятся: 
а) соответствие организационной структуры системе взаимоотношений 

участников проекта; 
б) соответствие организационной структуры содержанию проекта; 
в) соответствие организационной структуры требованиям внешнего 

окружения; 
г) варианты а, б, в. 
29. В рамках схемы "управление – функция Заказчика" Заказчик может: 
а) передавать функции управления Генеральному подрядчику, оставляя 

за собой контроль отдельных промежуточных и конечных результатов; 



б) организовывать выполнение отдельных комплексов работ, к 
остальным привлекая другие подрядные организации; 

в) поручать функции по управлению проектом Управляющей фирме, 
специализирующейся исключительно на управлении проектами. 

30. К недостаткам функциональной организационной структуры с 
точки зрения управления проектами относят: 

а) проблему распределения полномочий между руководителями 
функциональных подразделений; 

б) непоследовательность в реализации организационных процедур и 
общих принципов функционирования; 

в) повышение количества межфункциональных конфликтов и снижение 
эффективность достижения общих целей.  

7.2.4 Примерный перечень вопросов для подготовки к зачету  
1. Бюджетирование проекта, виды и формы представления бюджета. 
2. Внешняя и внутренняя среда проекта, их влияние на проект. 
3. Инструментарий календарного планирования в управлении проектами. 
4. Классификация и особенности различных видов проектов. 
5. Контроль и оперативное управление проектом по временным 

параметрам и внесение изменений в расписание проекта. 
6. Критерии оценки и сравнительного анализа при выборе обеспечения 

управления проектом. 
7. Метод оценки затрат на "освоенный объем" работ при реализации. 
8. Методы и средства определения перечня работ проекта. 
9. Методы и средства, применяемые при разработке расписания проекта. 
10. Методы обеспечения и контроля качества в проекте. 
11. Методы оценки и снижения рисков в проекте. 
12. Методы снижения и защиты от рисков при управлении проектом. 
13. Методы, средства, входная информация для оценки продолжительности 

работ проекта. 
14. Методы управления предметной областью проекта. 
15. Модели жизненного цикла проекта. 
16. Определение взаимосвязей работ проекта, методы и средства, 

используемые для этого. 
17. Организация управления проектом, типы организационных структур 

управления проектом, их особенности. 
18. Основные задачи и методы контроля стоимостных параметров при 

управлении проектом. 
19. Основные задачи подсистемы управления рисками в проекте. 
20. Основные задачи процесса управления рисками в проекте. 
21. Основные задачи управления коммуникациями в проекте. 
22. Основные задачи управления материально-техническими ресурсами 

проекта. 
23. Основные задачи управления проектом по стоимостным параметрам на 

стадиях его жизненного цикла. 
24. Основные задачи управления человеческими ресурсами проекта. 



25. Основные и конкретные функции управления проектом. 
26. Основные этапы процесса планирования проекта. 

7.2.5 Примерный перечень заданий для подготовки к экзамену  
Не предусмотрено учебным планом  
7.2.6. Методика выставления оценки при проведении 

промежуточной аттестации  
Зачет проводится по тест-билетам, каждый из которых содержит 

10 вопросов и задачу. Каждый правильный ответ на вопрос в тесте 
оценивается 1 баллом, задача оценивается в 10 баллов (5 баллов верное 
решение и 5 баллов за верный ответ). Максимальное количество набранных 
баллов – 20.  

1. Оценка «Не зачтено» ставится в случае, если студент набрал менее 
6 баллов.  

2. Оценка «Зачтено» ставится в случае, если студент набрал от 6 до 
20 баллов  

7.2.7 Паспорт оценочных материалов  

№ п/п  Контролируемые разделы 
(темы) дисциплины  

Код 
контролируемой 

компетенции  

Наименование оценочного 
средства  

1 Теоретические и методологические 
аспекты управления проектом 

ОК-3, ПК-9 Тест, контрольная работа 

2 Основные группы процессов 
управления проектом 

ОК-3, ПК-9 Тест, контрольная работа 

3 Основные подсистемы управления 
проектом 

ОК-3, ПК-9 Тест, контрольная работа 

4 Основные подсистемы управления 
проектом в рамках системного 

подхода 

ОК-3, ПК-9 Тест, контрольная работа 

5 Программное обеспечение проектной 
деятельности 

ОК-3, ПК-9 Тест, контрольная работа 

6 Использование MS Project при 
управлении проектами 

ОК-3, ПК-9 Тест, контрольная работа 

7.3. Методические материалы, определяющие процедуры 
оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности  

Тестирование осуществляется, либо при помощи компьютерной 
системы тестирования, либо с использованием выданных тест-заданий на 
бумажном носителе. Время тестирования 30 мин. Затем осуществляется 
проверка теста экзаменатором и выставляется оценка согласно методики 
выставления оценки при проведении промежуточной аттестации.  

Решение стандартных задач осуществляется, либо при помощи 
компьютерной системы тестирования, либо с использованием выданных задач 
на бумажном носителе. Время решения задач 30 мин. Затем осуществляется 
проверка решения задач экзаменатором и выставляется оценка, согласно 
методики выставления оценки при проведении промежуточной аттестации.  

Решение прикладных задач осуществляется, либо при помощи 
компьютерной системы тестирования, либо с использованием выданных задач 
на бумажном носителе. Время решения задач 30 мин. Затем осуществляется 
проверка решения задач экзаменатором и выставляется оценка, согласно 



методики выставления оценки при проведении промежуточной аттестации.  
               

8 УЧЕБНО МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ  
ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

8.1 Перечень учебной литературы, необходимой для освоения 
дисциплины  

Шкарупета Е.В. Цифровая экономика (учебное пособие) Курск: Издательство 
«Университетская книга», 2021. 98 с. 

Шкарупета Е.В. Устойчивое развитие инновационных промышленных 
экосистем (учебное пособие) Курск: Издательство «Университетская книга», 
2021. 92 с. 

Шкарупета Е.В., Дударева О.В. Проектное инновационное консультирование 
(учебное пособие) Курск: Издательство «Университетская книга», 2021. 126 с. 

Шкарупета Е.В., Авдеева Е.А., Давыдова Т.Е. Инновационное управление 
человеческим капиталом: адаптация в цифровой среде (учебное пособие) 
Курск: Издательство «Университетская книга», 2021. 89 с.  
8.2 Перечень информационных технологий, используемых при 
осуществлении образовательного процесса по дисциплине, включая 
перечень лицензионного программного обеспечения, ресурсов 
информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», современных 
профессиональных баз данных и информационных справочных систем:  
Лицензионное программное обеспечение 
1. Office Professional Plus 2013 Single MVL A Each Academic 
2. 1С:Предприятие 8. Комплект для обучения в высших и средних учебных 
заведениях. Электронная поставка 
Свободное ПО 
1. LibreOffice 
2. Moodle 
3. OpenOffice 
4. Skype 
5. Zoom 
Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» 
1. http://www.edu.ru/  
2. Образовательный портал ВГТУ 
Информационные справочные системы 
1. http://window.edu.ru  
2. https://wiki.cchgeu.ru/ 
Современные профессиональные базы данных 
1. Федеральная служба государственной статистики 
Адрес ресурса: http://www.gks.ru/ 
2. Центральный банк Российской Федерации 



Адрес ресурса: http://www.cbr.ru/ 
3. Ресурсы издательства World Bank 
Адрес ресурса: https://www.worldbank.org/ 
4. РосБизнесКонсалтинг — информационное аналитическое агентство 
Адрес ресурса: https://www.rbc.ru/ 
5. Россия и всемирная торговая организация 
Адрес ресурса: https://wto.ru/ 
6. Бухгалтерский учет и налоги 
Адрес ресурса: http://businessuchet.ru/ 
7. АК&М — экономическое информационное агентство 
Адрес ресурса: http://www.akm.ru/ 
8. Bloomberg -Информационно-аналитическое агентство 
Адрес ресурса: https://www.bloomberg.com/europe 
9. CATBACK.RU — Справочник для экономистов 
Адрес ресурса: http://www.catback.ru/ 
10. Библиотека конгресса США 
Адрес ресурса: https://www.loc.gov/ 
11. Единый портал бюджетной системы Российской Федерации 
Адрес ресурса: http://budget.gov.ru/ 
12. Независимый финансовый портал 
Адрес ресурса: https://www.finweb.com/ 
 

9 МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКАЯ БАЗА, НЕОБХОДИМАЯ ДЛЯ 
ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА  

Лекционная аудитория, оснащённая мультимедийным оборудованием 
(проектор, экран, звуковоспроизводящее оборудование), обеспечивающим 
демонстрацию (воспроизведение) мультимедиа-материалов  
Аудитории для практических занятий, оснащенные:  
- мультимедийным оборудованием (проектор, экран, звуковоспроизводящее 
оборудование), обеспечивающим демонстрацию (воспроизведение) 
мультимедиа-материалов  
- интерактивными информационными средствами; 
- компьютерной техникой с подключением к сети Интернет  
Аудитории для лабораторных работ, оснащенные: 
- компьютерной техникой с подключением к сети Интернет;  
- прикладными программными продуктами для проведения лабораторных 
работ. 
               

10. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО 
ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)  

По дисциплине «Организация проектной деятельности» читаются 
лекции, проводятся практические занятия.  

Основой изучения дисциплины являются лекции, на которых 
излагаются наиболее существенные и трудные вопросы, а также вопросы, не 
нашедшие отражения в учебной литературе.  



Практические занятия направлены на приобретение практических 
навыков. Занятия проводятся путем решения конкретных задач в аудитории.  
Вид учебных занятий Деятельность студента 

Лекция Написание конспекта лекций: кратко, схематично, 
последовательно фиксировать основные положения, выводы, 
формулировки, обобщения; помечать важные мысли, выделять 
ключевые слова, термины. Проверка терминов, понятий с 
помощью энциклопедий, словарей, справочников с 
выписыванием толкований в тетрадь. Обозначение вопросов, 
терминов, материала, которые вызывают трудности, поиск 
ответов в рекомендуемой литературе. Если самостоятельно не 
удается разобраться в материале, необходимо сформулировать 
вопрос и задать преподавателю на лекции или на практическом 
занятии. 

Практическое 
занятие 

Конспектирование рекомендуемых источников. Работа с 
конспектом лекций, подготовка ответов к контрольным 
вопросам, просмотр рекомендуемой литературы. Прослушивание 
аудио- и видеозаписей по заданной теме, выполнение 
расчетно-графических заданий, решение задач по алгоритму. 

Самостоятельная работа Самостоятельная работа студентов способствует глубокому 
усвоения учебного материала и развитию навыков 
самообразования. Самостоятельная работа предполагает 
следующие составляющие: 
- работа с текстами: учебниками, справочниками, 
дополнительной литературой, а также проработка конспектов 
лекций; 
- выполнение домашних заданий и расчетов; 
- работа над темами для самостоятельного изучения; 
- участие в работе студенческих научных конференций, 
олимпиад; 
- подготовка к промежуточной аттестации. 

Подготовка к 
промежуточной 

аттестации 

Готовиться к промежуточной аттестации следует 
систематически, в течение всего семестра. Интенсивная 
подготовка должна начаться не позднее, чем за месяц-полтора до 
промежуточной аттестации. Данные перед зачетом три дня 
эффективнее всего использовать для повторения и 
систематизации материала. 

 


