


1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ  

1.1. Цели дисциплины состоят в достижении и формировании у 

студентов знаний в сфере применения подходов, методов и решений для 

активизации инновационной деятельности предприятий, а также в 

совокупности действий по последовательному развитию организации в 

условиях возрастающей конкуренции.  

 

1.2. Задачи освоения дисциплины  

 иметь понятие о конкуренции, конкурентоспособности; 

 уметь выявлять конкурентные преимущества продукции; 

 знать факторы, влияющие на конкурентоспособность; 

 знать основы применения конкурентных стратегий; 

 уметь определять конкурентоспособность продукции; 

 знать особенности управления предприятиями в конкурентной среде; 

 владеть разработкой стратегии развития бизнеса; 

 владеть моделями, используемыми при разработке конкурентных 

стратегий; 

 иметь понятие о позиционировании нового продукта, сегментировании, 

рыночных механизмах воздействия на конкурентоспособность; 

 уметь анализировать тенденции развития рынка и выявлять пути 

повышения конкурентоспособности; 

 иметь понятие о конкурентном управлении инновационной фирмой; 

 уметь проводить комплексное изучение отраслевого рынка 

промышленной продукции; 

 знать потребителей товаров, поставщиков сырья, материалов и 

комплектующих, конкурирующих организаций-производителей 

продуктов-заменителей;  

 уметь оценивать уровень конкурентной борьбы, составлять обзоры 

конъюнктуры рынка; 

 владеть информацией о потребностях в ресурсах при решениях 

инновационных проектов; 

 уметь анализировать конкурентные преимущества продукции и ее 

потенциальную востребованность рынком; 

 уметь анализировать факторы риска и барьеры выхода на рынок; 

 уметь выполнять формирование конкурентных стратегий. 

 

 

                  

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП  
Дисциплина «Конкурентные стратегии» относится к дисциплинам 

части, формируемой участниками образовательных отношений (дисциплина 

по выбору) блока Б1 учебного плана.  

                  

3. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО 



ДИСЦИПЛИНЕ  

Процесс изучения дисциплины «Конкурентные стратегии» направлен 

на формирование следующих компетенций:  

ПК-1 - Способен разрабатывать продуктовую стратегию на основе 

анализа тенденций развития рынка и исследуемого научно-технического 

направления; выявлять конкурентные преимущества продукции и 

прогнозировать ее рыночный потенциал  

ПК-3 - Способен осуществлять технико-экономическое обоснование 

инновационной деятельности, оценивать целесообразность реализации 

инновационного проекта и потребность в ресурсах, определять возможности 

финансирования проекта, анализировать факторы риска и барьеры выхода на 

рынок  

 

Компетенция  
Результаты обучения, характеризующие  

сформированность компетенции  

ПК-1 Знать 

факторы, влияющие на конкурентоспособность; 

особенности управления предприятиями в 

конкурентной среде; 

знать основы применения конкурентных 

стратегий; 

понятие о конкуренции, конкурентоспособности; 

Уметь 

выявлять конкурентные преимущества 

продукции; 

определять конкурентоспособность продукции; 

уметь анализировать тенденции развития рынка и 

выявлять пути повышения 

конкурентоспособности; 

уметь выполнять формирование конкурентных 

стратегий. 

уметь анализировать конкурентные преимущества 

продукции и ее потенциальную востребованность 

рынком; 

Владеть 

понятием о позиционировании нового продукта, 

сегментировании, рыночных механизмах 

воздействия на конкурентоспособность; 

понятием о конкурентном управлении 

инновационной фирмой;  

разработкой стратегии развития бизнеса; 

моделями, используемыми при разработке 

конкурентных стратегий; 

ПК-3 Знать 

потребителей товаров, поставщиков сырья, 



материалов и комплектующих, конкурирующих 

организаций-производителей 

продуктов-заменителей; 

Уметь 

проводить комплексное изучение отраслевого 

рынка промышленной продукции; 

оценивать уровень конкурентной борьбы, 

составлять обзоры конъюнктуры рынка;  

анализировать факторы риска и барьеры выхода 

на рынок; 

Владеть 

информацией о потребностях в ресурсах при 

решениях инновационных проектов; 

                  

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ 
Общая трудоемкость дисциплины «Конкурентные стратегии» 

составляет 4 з.е.  

Распределение трудоемкости дисциплины по видам занятий  

очная форма обучения  

Виды учебной работы 
Всего 

часов 

Семестры    

3    

Аудиторные занятия (всего) 54 54    

В том числе:      

Лекции 18 18    

Практические занятия (ПЗ) 36 36    

Самостоятельная работа 90 90    

Виды промежуточной аттестации - зачет с 

оценкой 
+ + 

   

Общая трудоемкость: 

академические часы 

зач.ед. 

 

144 

4 

 

144 

4 

   

                  

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)  

5.1 Содержание разделов дисциплины и распределение 

трудоемкости по видам занятий  

очная форма обучения  
№ 

п/п 
Наименование темы Содержание раздела Лекц 

Прак 

зан. 
СРС 

Всего, 

час 

1 Общие концепции и основы 

конкуренции  

Понятие конкуренции, определения. 

Типы конкуренции 
2 2 8 12 

2 Рынок. Условия освоения рынка Понятие рынка. Основные субъекты 

рынка. Позиционирование и 

сегментирование рынка.  

2 2 8 12 

3 Теоретические основы 

конкурентоспособности 

Понятие конкурентоспособности. 

Факторы, влияющие на 

конкурентоспособность. Особенности 

конкурентных преимуществ. Пути 

повышения конкурентоспособности 

2 4 8 14 



организаций.  

4 Основы обеспечения 

конкурентоспособности 

Стратегии обеспечения 

конкурентоспособности 

Особенности стратегических 

преимуществ. 

2 4 8 14 

5 Конкурентные силы Конкурентные силы М. Портера. 

Конкурентные стратегии фирмы. 

Поставщики, покупатели, товаро 

-заменители, конкуренты. 

2 4 8 14 

6 Использование экономических 

стратегий 

Экономические стратегии. Стратегии, 

основанные на издержках. Стратегии 

дифференцирования. Стратегия 

концентрации на сегменте 

2 4 10 16 

7 Модели, применяемые на рынке с 

учетом конкурентных стратегий  

Модель «продукт - рынок». Стратегии 

диверсификации. Модель «доля рынка - 

рост рынка». Модель «привлекательность 

рынка-преимущества в конкуренции» 
Стратегия немедленного реагирования на 

потребности рынка 

2 4 10 16 

8 Стратегия внедрения нового 

продукта 

Условия внедрения нового продукта. 

Требования к конкурентоспособности 

нового продукта. Анализ рисков и 

факторов дестабилизации и 

сопротивления инновационному 

продукту. 

2 4 10 16 

9 Формирование конкурентных 

стратегий. 

Сопоставимый анализ деятельности 

конкурентов и товаропроизводителей на 

основе концепций маркетинга, сбыта и 

конкурентных стратегий. Учет 

планирования и прогнозирования при 

разработке конкурентных стратегий. 

Сравнение стратегического и 

оперативного управления. Формирование 

конкурентных стратегий.  

2 4 10 16 

10 Управление конкурентными 

стратегиями 

Сравнение стратегического и 

оперативного управления. 

Стратегическое управление и 

конкурентоспособность организации. 

Базовые конкретные стратегии.  

- 4 10 14 

 Контроль     0 

Итого 18 36 90 144 

5.2 Перечень лабораторных работ  
Не предусмотрено учебным планом  

                  

6. ПРИМЕРНАЯ ТЕМАТИКА КУРСОВЫХ ПРОЕКТОВ (РАБОТ)  

И КОНТРОЛЬНЫХ РАБОТ  
В соответствии с учебным планом освоение дисциплины не 

предусматривает выполнение курсового проекта (работы) или контрольной 

работы.  

                  

7. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ  

7.1. Описание показателей и критериев оценивания компетенций 

на различных этапах их формирования, описание шкал оценивания  

7.1.1 Этап текущего контроля  
Результаты текущего контроля знаний и межсессионной аттестации 

оцениваются по следующей системе:  

«аттестован»;  



«не аттестован».  

 
Компе-  

тенция  
Результаты обучения, характеризующие  

сформированность компетенции  

Критерии  

оценивания  
Аттестован  Не аттестован  

ПК-1 Знать 

факторы, влияющие на 

конкурентоспособность; 

особенности управления 

предприятиями в конкурентной 

среде; 

знать основы применения 

конкурентных стратегий; 

понятие о конкуренции, 

конкурентоспособности; 

Активная работа на 

практических 

занятиях, отвечает 

на теоретические 

вопросы во время 

занятий 

Выполнение работ 

в срок, 

предусмотренный 

в рабочих 

программах 

Невыполнение 

работ в срок, 

предусмотренны

й в рабочих 

программах 

Уметь 

выявлять конкурентные 

преимущества продукции; 

определять конкурентоспособность 

продукции; 

уметь анализировать тенденции 

развития рынка и выявлять пути 

повышения 

конкурентоспособности; 

уметь выполнять формирование 

конкурентных стратегий. 

уметь анализировать конкурентные 

преимущества продукции и ее 

потенциальную востребованность 

рынком; 

Решение 

стандартных 

практических 

задач 

Выполнение работ 

в срок, 

предусмотренный 

в рабочих 

программах 

Невыполнение 

работ в срок, 

предусмотренны

й в рабочих 

программах 

Владеть 

понятием о позиционировании 

нового продукта, сегментировании, 

рыночных механизмах воздействия 

на конкурентоспособность; 

понятием о конкурентном 

управлении инновационной 

фирмой;  

разработкой стратегии развития 

бизнеса; 

моделями, используемыми при 

разработке конкурентных 

стратегий; 

Решение 

прикладных задач 

в конкретной 

предметной 

области 

Выполнение работ 

в срок, 

предусмотренный 

в рабочих 

программах 

Невыполнение 

работ в срок, 

предусмотренны

й в рабочих 

программах 

ПК-3 Знать 

потребителей товаров, 

поставщиков сырья, материалов и 

комплектующих, конкурирующих 

организаций-производителей 

продуктов-заменителей; 

Активная работа на 

практических 

занятиях, отвечает 

на теоретические 

вопросы во время 

занятий 

Выполнение работ 

в срок, 

предусмотренный 

в рабочих 

программах 

Невыполнение 

работ в срок, 

предусмотренны

й в рабочих 

программах 

Уметь 

проводить комплексное изучение 

отраслевого рынка промышленной 

продукции; 

оценивать уровень конкурентной 

борьбы, составлять обзоры 

конъюнктуры рынка;  

анализировать факторы риска и 

барьеры выхода на рынок; 

Решение 

стандартных 

практических 

задач 

Выполнение работ 

в срок, 

предусмотренный 

в рабочих 

программах 

Невыполнение 

работ в срок, 

предусмотренны

й в рабочих 

программах 

Владеть 

информацией о потребностях в 

ресурсах при решениях 

инновационных проектов; 

Решение 

прикладных задач 

в конкретной 

предметной 

области 

Выполнение работ 

в срок, 

предусмотренный 

в рабочих 

программах 

Невыполнение 

работ в срок, 

предусмотренны

й в рабочих 

программах 



 

7.1.2 Этап промежуточного контроля знаний  
Результаты промежуточного контроля знаний оцениваются в 3 семестре 

для очной формы обучения по четырехбалльной системе:  

«отлично»;  

«хорошо»;  

«удовлетворительно»;  

«неудовлетворительно».  

Компе-  

тенция  

Результаты обучения, 
характеризующие  
сформированность 

компетенции  

Критерии  

оценивания  
Отлично  Хорошо  Удовл.  Неудовл.  

 

ПК-1 Знать 

факторы, влияющие на 

конкурентоспособность; 

особенности управления 

предприятиями в 

конкурентной среде; 

знать основы применения 

конкурентных стратегий; 

понятие о конкуренции, 

конкурентоспособности; 

Тест Выполнени

е теста на 

90- 100% 

Выполнение 

теста на 80- 

90% 

Выполнение 

теста на 70- 

80% 

В тесте 

менее 70% 

правильны

х ответов 

 

Уметь 

выявлять конкурентные 

преимущества продукции; 

определять 

конкурентоспособность 

продукции; 

уметь анализировать 

тенденции развития рынка 

и выявлять пути 

повышения 

конкурентоспособности; 

уметь выполнять 

формирование 

конкурентных стратегий. 

уметь анализировать 

конкурентные 

преимущества продукции и 

ее потенциальную 

востребованность рынком; 

Решение 

стандартных 

практических 

задач 

Задачи 

решены в 

полном 

объеме и 

получены 

верные 

ответы 

Продемонст

р ирован 

верный ход 

решения 

всех, но не 

получен 

верный 

ответ во 

всех задачах 

Продемонстр 

ирован 

верный ход 

решения в 

большинстве 

задач 

Задачи не 

решены 
 

Владеть 

понятием о 

позиционировании нового 

продукта, 

сегментировании, 

рыночных механизмах 

воздействия на 

конкурентоспособность; 

понятием о конкурентном 

управлении инновационной 

фирмой;  

разработкой стратегии 

развития бизнеса; 

моделями, используемыми 

при разработке 

конкурентных стратегий; 

Решение 

прикладных 

задач в 

конкретной 

предметной 

области 

Задачи 

решены в 

полном 

объеме и 

получены 

верные 

ответы 

Продемонст

р ирован 

верный ход 

решения 

всех, но не 

получен 

верный 

ответ во 

всех задачах 

Продемонстр 

ирован 

верный ход 

решения в 

большинстве 

задач 

Задачи не 

решены 
 

ПК-3 Знать 

потребителей товаров, 

поставщиков сырья, 

Тест Выполнени

е теста на 

90- 100% 

Выполнение 

теста на 80- 

90% 

Выполнение 

теста на 70- 

80% 

В тесте 

менее 70% 

правильны

 



материалов и 

комплектующих, 

конкурирующих 

организаций-производител

ей продуктов-заменителей; 

х ответов 

Уметь 

проводить комплексное 

изучение отраслевого 

рынка промышленной 

продукции; 

оценивать уровень 

конкурентной борьбы, 

составлять обзоры 

конъюнктуры рынка;  

анализировать факторы 

риска и барьеры выхода на 

рынок; 

Решение 

стандартных 

практических 

задач 

Задачи 

решены в 

полном 

объеме и 

получены 

верные 

ответы 

Продемонст

р ирован 

верный ход 

решения 

всех, но не 

получен 

верный 

ответ во 

всех задачах 

Продемонстр 

ирован 

верный ход 

решения в 

большинстве 

задач 

Задачи не 

решены 
 

Владеть 

информацией о 

потребностях в ресурсах 

при решениях 

инновационных проектов; 

Решение 

прикладных 

задач в 

конкретной 

предметной 

области 

Задачи 

решены в 

полном 

объеме и 

получены 

верные 

ответы 

Продемонст

р ирован 

верный ход 

решения 

всех, но не 

получен 

верный 

ответ во 

всех задачах 

Продемонстр 

ирован 

верный ход 

решения в 

большинстве 

задач 

Задачи не 

решены 
 

 

7.2 Примерный перечень оценочных средств (типовые 

контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки 

знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности)  

7.2.1 Примерный перечень заданий для подготовки к тестированию   
1. Стратегические риски для быстро растущих компаний:  

а) недостаточно быстрое и значительное сокращение издержек  

б) попытки компании достичь преимущества одновременно по издержкам, за 

счет дифференциации и на основе сфокусированной стратегии  

в) концентрация усилий на среднесрочных и долгосрочных стратегических 

инициативах  

г) запаздывание в адаптации своих компетенций  

д) попытка гарантировать конкурентное преимущество в сферах бизнеса и 

товарных группах будущего  

ё) концентрация на получение краткосрочной прибыли  

е) создание избыточных мощностей  

 

2. Стратегии для компаний – преследователей  

а) стратегия демонстрации силы  

б) стратегия активной обороны  

в) стратегия отличительного имиджа  

г) наступательная стратегия для захвата доли рынка  

д) завоевание лидерства по издержкам  

ё) стратегия превосходящего качества  

е) стратегия специализации  

ж) стратегия роста за счет поглощения конкурентов Во 



 

3. Стратегии выхода из кризиса:  

а) придание товару тех свойств, за которые потребитель согласен платить; 

повышение цены товара для покрытия издержек дифференциации  

б) сокращение издержек  

в) распродажа части активов для получения наличных средств и спасения 

оставшейся части бизнеса  

г) пересмотр текущей стратегии  

д) правильных ответов нет  

е) устранение пробелов в технических или производственных навыках и 

опыте  

ё) принятие комплексных мер для резкого увеличения доходов  

ж) все перечисленные  

 

4. Стратегии компаний в сегментированных отраслях  

а) создание стандартных подразделений компании  

б) стратегия отличительного имиджа  

в) потребительская специализация  

г) стратегия превосходящего качества  

д) географическая специализация  

ё) товарная специализация  

е) стратегия активной обороны  

ж) завоевание лидерства по издержкам  

 

5. Наиболее эффективные стратегии в формирующихся отраслях  

а) совершенствование деятельности (значительные изменения в управлении, 

улучшение качества выпускаемой продукци  

б) стратегия формирования фирменной торговой марки  

в) стратегия прямой атаки на лидера или неотступного следования за ним  

г) дезинформации конкурентов, способствование их массовому выходу из 

отрасли  

д) стратегия «снятия сливок»  

ё) стратегия инноваций  

е) поиска рыночных ниш или сегментов сохранившегося спроса  

ж) стратегия «сбора урожая» (управляемого сокращения инвестиций с целью 

максимизации потока доходов  

з) захват наиболее емкой потребительской ниши, чтобы таким образом 

использовать эффект масштаба и успешно противодействовать конкурентам  

 

6. Стратегические риски в зрелых отраслях:  

а) недостаточно быстрое или недостаточно значительное сокращение 

издержек  

б) концентрация на получение краткосрочной прибыли в) концентрация 

усилий на среднесрочных и долгосрочных стратегических инициативах  

г) попытки компании достичь преимущества одновременно по издержкам, за 



счет дифференциации и на основе сфокусированной стратегии  

д) запаздывание в адаптации своих компетенций  

ё) попытка гарантировать конкурентное преимущество в сферах бизнеса и 

товарных группах будущего  

е) создание избыточных мощностей  

 

7. Оптимальные варианты конкурентных стратегий на динамичных рынках:  

а) наступательная стратегия для захвата лидерства в отрасли  

б) прогнозирование изменений  

в) сужение номенклатуры производимой продукции, чтобы максимально 

использовать эффект масштаба  

г) управление изменениями рынка  

д) реагирование на изменения  

е) поиска рыночных ниш или сегментов сохранившегося спроса  

 

8. Конкурентные стратегии для зрелых отраслей:  

а) поиска рыночных ниш или сегментов сохранившегося спроса  

б) снижение издержек  

в) стратегия «снятия сливок»  

г) сужение номенклатуры производимой продукции, чтобы максимально 

использовать эффект масштаба  

д) наращивание усилий по продвижению  

е) ассортимента и количества товарных групп  

ё) оптимизация цепочки ценности  

ж) выход на международные рынки  

 

9. Стратегии для компаний в отраслях на этапе на этапе застоя или спада – это 

…  

а) стратегия «снятия сливок»  

б) стратегия снижения издержек, завоевание отраслевого лидерства по 

издержкам  

в) отчетливая дифференциация товара за счет улучшения его качества и 

обновления  

г) расширение рынка для получения более высокой прибыли  

д) стратегия «сбора урожая» (управляемого сокращения инвестиций с целью 

максимизации потока доходов  

е) сфокусированная стратегия для завоевания самых перспективных 

сегментов отрасли  

 

10. Стратегии для компаний – лидеров отрасли  

а) стратегия активной обороны  

б) наступательная стратегия  

в) стратегия отличительного имиджа  

г) стратегия роста за счет поглощения конкурентов  

д) стратегия превосходящего качества  



е) стратегия демонстрации силы  

ё) стратегия специализации 

 

7.2.2 Примерный перечень заданий для решения стандартных задач  
1.Вариантами корпоративного стратегического портфеля являются? : 

А) Портфель прибыли. 

Б) Сбалансированный портфель. 

В) Портфель инвестиций. 

Г) Портфель роста. 

 

2. В каких отраслях реализуются глобальные стратегии: 

А) Производство строительных материалов. 

Б) Сельское хозяйство. 

В) Часовая промышленность. 

Г) Электроника. 

Д) Авиастроение. 

 

3. Что лежит в основе построения матричных моделей: 

А) Норма прибыли. 

Б) Особенности выпускаемой продукции. 

В) Финансовые потоки. 

 

4. Глобальная стратегия основана на: 

А) Стандартизации товара и использовании международного маркетинга. 

Б) Стандартизации товара. 

В) Отраслевой стратегии. 

Г) Стратегии внешнеэкономической деятельности. 

 

5. Что является основой стратегического планирования: 

А) Учет тенденций развития рынка и внешней среды в целом. 

Б) Предвидение возможностей. 

В) Контроль отклонений. 

 

6. Модель Бостонской консультативной группы (БКГ) может 

использоваться для формирования: 

А) Конкурентной стратегии фирмы. 

Б) Портфельной стратегии фирмы. 

В) Функциональной стратегии фирмы. 

 

7. Элементами стратегического плана не являются: 

А) План производства. 

Б) Инвестиционный план. 

В) Маркетинговый план. 

Г) Финансовый план. 

 



8. Кому легче покинуть отрасль: 

А) Безразлично. 

Б) Фирмам, обладающим специализированными активами. 

В) Фирмам, обладающим универсальными активами. 

 

9. Под организационной парадигмой понимается: 

А) Представление об организации в будущем. 

Б) Психологический образ организации, устойчивая привычка 

определенным образом думать и действовать в соответствии с ним. 

В) Набор вариантов развития организации в перспективе. 

Г) Теоретическая концепция изучения организации и ее окружения. 

 

10. Позиционными стратегиями рыночного лидера могут быть: 

А) Игнорирование слабых соперников. 

Б) Создание новых конкурентных преимуществ. 

В) Укрепление позиций на существующих рынках. 

Г) Препятствование соперникам. 

Д) Запугивание соперников. 

 

7.2.3 Примерный перечень заданий для решения прикладных задач  

1. Основой стратегии дифференциации являются: 

Выберите один ответ. 

А) Высокое качество товаров и услуг. 

Б) Уникальность продукции, признанная покупателями. 

В) Значительное разнообразие продукции. 

Г) Интенсивная реклама новинок 

. 

2. Под дифференциацией понимается: 

Выберите один ответ. 

А) Способность удовлетворять особые потребности покупателей. 

Б) Увеличение разнообразия условий и результатов производственной и 

сбытовой деятельности. 

В) Разработка, производство и сбыт товаров более эффективными 

способами, чем конкуренты. 

 

3. Способы реализации стратегии более глубокого проникновения на рынок: 

Возможно несколько вариантов 

А) Привлечение новых клиентов. 

Б) Поиск новых методов и каналов сбыта. 

В) Оптимизация структуры рынка. 

Г) Проникновение в новые регионы. 

Д) Поиск новых путей использования товара. 

 

4. Главными причинами стратегических преобразований являются: 

Возможно несколько вариантов 



А) Приход нового высшего руководства. 

Б) Наступление технологических разрывов. 

В) Кардинальное изменение рыночной ситуации. 

Г) Отсутствие единой позиции у акционеров компании. 

Д) Трудовые конфликты. 

 

5. Что является барьером для проникновения в отрасль новых 

производителей: 

Выберите один ответ. 

А) Законодательные ограничения. 

Б) Все перечисленное. 

В) Более низкие издержки действующих в отрасли компаний. 

Г) Патенты и лицензии. 

 

6. Какие типы подразделений приносят фирме максимальные чистые 

доходы: 

Выберите один ответ. 

А) «Дойные коровы». 

Б) «Звезды». 

В) «Собаки». 

 

7. Стратегия последователя за лидером предполагает в первую очередь: 

Выберите один ответ. 

А) Атаку на лидера. 

Б) Внедрение инноваций. 

В) Защиту своей доли рынка. 

Г) Повышение интенсивности конкурентной борьбы. 

 

8. Стратегия вертикальной интеграции может предполагать: 

А) Объединение частных и государственных предприятий. 

Б) Объединение предприятий, занимающих смежные ступеньки 

производственной цепочки. 

В) Объединение мелких и крупных предприятий. 

Г) Объединение предприятий разных сфер деятельности. 

Д) Объединение предприятий одной сферы деятельности. 

 

9. Примеры реализации стратегии связанной горизонтальной интеграции: 

А) Приобретение «Северсталью» автомобильного завода ГАЗ. 

Б) Приобретение автомобильным концерном «Фольксваген» заводов 

«Шкода». 

В) Приобретение компанией «Лукойл» сети заправок в США. 

 

10. Стратегии фирм, играющих вторые роли: 

А) Могут принципиально различаться. 

Б) Однотипны. 



 

7.2.4 Примерный перечень вопросов для подготовки к зачету  
Не предусмотрено учебным планом  

 

7.2.5 Примерный перечень вопросов для подготовки к экзамену  
1. Понятие конкуренции, определения. Типы конкуренции 

2. Понятие рынка. Основные субъекты рынка.  

3. Позиционирование и сегментирование рынка.  

4. Понятие конкурентоспособности. Факторы, влияющие на 

конкурентоспособность.  

5. Особенности конкурентных преимуществ. Пути повышения 

конкурентоспособности организаций.  

6. Стратегии обеспечения конкурентоспособности 

7. Особенности стратегических преимуществ. 

8. Конкурентные силы М. Портера.  

9. Конкурентные стратегии фирмы. Поставщики, покупатели, 

товаро-заменители, конкуренты. 

10. Экономические стратегии. Стратегии, основанные на издержках. 

Стратегии дифференцирования. Стратегия концентрации на сегменте 

11. Модель «продукт - рынок». Стратегии диверсификации.  

12. Модель «доля рынка - рост рынка».  

13. Модель «привлекательность рынка-преимущества в конкуренции» 

Стратегия немедленного реагирования на потребности рынка 

14. Условия внедрения нового продукта. Требования к 

конкурентоспособности нового продукта. Анализ рисков и факторов 

дестабилизации и сопротивления инновационному продукту. 

15. Сопоставимый анализ деятельности конкурентов и товаропроизводителей 

на основе концепций маркетинга, сбыта и конкурентных стратегий.  

16. Учет планирования и прогнозирования при разработке конкурентных 

стратегий.  

17. Сравнение стратегического и оперативного управления. Формирование 

конкурентных стратегий.  

18. Сравнение стратегического и оперативного управления.  

19. Стратегическое управление и конкурентоспособность организации. 

Базовые конкретные стратегии. 

 

7.2.6. Методика выставления оценки при проведении 

промежуточной аттестации  
Зачёт проводится по билетам, каждый из которых содержит 3 вопроса. 

Каждый правильный ответ на вопрос оценивается 1 баллом. Максимальное 

количество набранных баллов – 3.  

1. Оценка «Неудовлетворительно» ставится в случае, если студент 

набрал менее 1 балла.  

2. Оценка «Удовлетворительно» ставится в случае, если студент набрал 

1 балл.  



3. Оценка «Хорошо» ставится в случае, если студент набрал 2 балла. 

4. Оценка «Отлично» ставится, если студент набрал все 3 балла. 

 

7.2.7 Паспорт оценочных материалов  

№ п/п  
Контролируемые разделы (темы) 

дисциплины  

Код 
контролируемой 

компетенции  

Наименование 
оценочного средства  

1 Общие концепции и основы 

конкуренции  

ПК-1, ПК-3 Тест, устный ответ 

2 Рынок. Условия освоения рынка ПК-1, ПК-3 Тест, устный ответ 

3 Теоретические основы 

конкурентоспособности 

ПК-1, ПК-3 Тест, устный ответ 

4 Основы обеспечения 

конкурентоспособности 

ПК-1, ПК-3 Тест, устный ответ 

5 Конкурентные силы ПК-1, ПК-3 Тест, устный ответ 

6 Использование экономических 

стратегий 

ПК-1, ПК-3 Тест, устный ответ 

7 Модели, применяемые на рынке с 

учетом конкурентных стратегий  

ПК-1, ПК-3 Тест, устный ответ 

8 Стратегия внедрения нового продукта ПК-1, ПК-3 Тест, устный ответ 

9 Формирование конкурентных 

стратегий. 

ПК-1, ПК-3 Тест, устный ответ 

10 Управление конкурентными 

стратегиями 

ПК-1, ПК-3 Тест, устный ответ 

 

7.3. Методические материалы, определяющие процедуры 

оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности  
Тестирование осуществляется, либо при помощи компьютерной 

системы тестирования, либо с использованием выданных тест-заданий на 

бумажном носителе. Время тестирования 30 мин. Затем осуществляется 

проверка теста экзаменатором и выставляется оценка согласно методике 

выставления оценки при проведении промежуточной аттестации.  

Решение стандартных задач осуществляется, либо при помощи 

компьютерной системы тестирования, либо с использованием выданных задач 

на бумажном носителе. Время решения задач 30 мин. Затем осуществляется 

проверка решения задач экзаменатором и выставляется оценка, согласно 

методике выставления оценки при проведении промежуточной аттестации.  

Решение прикладных задач осуществляется, либо при помощи 

компьютерной системы тестирования, либо с использованием выданных задач 

на бумажном носителе. Время решения задач 30 мин. Затем осуществляется 

проверка решения задач экзаменатором и выставляется оценка, согласно 

методике выставления оценки при проведении промежуточной аттестации.  

                  

8 УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ  

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

8.1 Перечень учебной литературы, необходимой для освоения 

дисциплины  



1. Мазилкина Е.И. Управление конкурентоспособностью [Электронный 

ресурс]: Учебное пособие / Е. И. Мазилкина, Г. Г. Паничкина. - Саратов: Ай 

Пи Эр Медиа, 2019. - 397 с. - ISBN 978-5-4486-0458-4. 

URL: http://www.iprbookshop.ru/79818.html 

2. Кисова, А. Е. Бизнес-планирование [Электронный ресурс]: учебное 

пособие для СПО / А. Е. Кисова, А. А. Шпиганович, Е. В. Богомолова. — 

2-е изд. — Липецк, Саратов: Липецкий государственный технический 

университет, Профобразование, 2021. — 64 c. — ISBN 978-5-00175-031-4, 

978-5-4488-0978-1.  

URL: https://www.iprbookshop.ru/101613.html 

3. Гусельников, А. С. Конкурентные стратегии: привлечение и удержание 

потребителей, формирование спроса [Электронный ресурс]: монография / 

А.С. Гусельников. - Москва: Лаборатория книги, 2012. - 115 с. - ISBN 

978-5-504-00969-8. 

URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=140508 

 

8.2 Перечень информационных технологий, используемых при 

осуществлении образовательного процесса по дисциплине, включая 

перечень лицензионного программного обеспечения, ресурсов 

информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», современных 

профессиональных баз данных и информационных справочных систем:  

Лицензионное программное обеспечение 

1. Office Professional Plus 2013 Single MVL A Each Academic 

 

Свободное ПО 

1. LibreOffice 

2. Moodle 

3. OpenOffice 

4. Skype 

5. Zoom 

 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» 

1. http://www.edu.ru/  

2. Образовательный портал ВГТУ − https://education.cchgeu.ru 

 

Информационные справочные системы 

1. http://window.edu.ru   

2. https://wiki.cchgeu.ru/  

 

Современные профессиональные базы данных 

1. База данных zbMath. Адрес ресурса: 

https://lib.tusur.ru/ru/resursy/bazy-dannyh/zbmath  

2. Association for Computing Machinery, ACM. Адрес ресурса: 

https://dl.acm.org/contents_dl.cfm  

http://www.iprbookshop.ru/79818.html
https://www.iprbookshop.ru/101613.html
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=140508
http://www.edu.ru/
https://education.cchgeu.ru/
http://window.edu.ru/
https://wiki.cchgeu.ru/
https://lib.tusur.ru/ru/resursy/bazy-dannyh/zbmath
https://dl.acm.org/contents_dl.cfm


3. Единый портал инноваций и уникальных изобретений. Адрес ресурса: 

http://innovationportal.ru/  

4. Инновации в России. Адрес ресурса: http://innovation.gov.ru/  

5. Росстандарт. Федеральное агентство по техническому регулированию и 

метрологии. Адрес ресурса: https://www.gost.ru/portal/gost/ 

6. Научная электронная библиотека − https://cyberleninka.ru/ 

                  

9 МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКАЯ БАЗА, НЕОБХОДИМАЯ ДЛЯ 

ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА  
1. Лекционные и практические занятия проводятся в аудитории, оснащенной 

компьютером и мультимедийным оборудованием. 

2. Читальный зал с выходом в сеть Интернет и доступом в электронные 

библиотечные системы и электронную информационно-образовательную 

среду. 

3. Комплект учебной мебели. 

                  

10. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО 

ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)  
По дисциплине «Конкурентные стратегии» читаются лекции, 

проводятся практические занятия.  

Основой изучения дисциплины являются лекции, на которых 

излагаются наиболее существенные и трудные вопросы, а также вопросы, не 

нашедшие отражения в учебной литературе.  

Практические занятия направлены на приобретение практических 

навыков расчета эффективности различных конкурентных бизнес-стратегий. 

Занятия проводятся путем решения конкретных задач в аудитории.  

 

Вид учебных занятий Деятельность студента 
Лекция Написание конспекта лекций: кратко, схематично, 

последовательно фиксировать основные положения, выводы, 

формулировки, обобщения; помечать важные мысли, выделять 

ключевые слова, термины. Проверка терминов, понятий с 

помощью энциклопедий, словарей, справочников с 

выписыванием толкований в тетрадь. Обозначение вопросов, 

терминов, материала, которые вызывают трудности, поиск 

ответов в рекомендуемой литературе. Если самостоятельно не 

удается разобраться в материале, необходимо сформулировать 

вопрос и задать преподавателю на лекции или на практическом 

занятии. 

Практическое 

занятие 

Конспектирование рекомендуемых источников. Работа с 

конспектом лекций, подготовка ответов к контрольным 

вопросам, просмотр рекомендуемой литературы. 

Прослушивание аудио- и видеозаписей по заданной теме, 

выполнение расчетно-графических заданий, решение задач по 

алгоритму. 

Самостоятельная работа Самостоятельная работа студентов способствует глубокому 

усвоения учебного материала и развитию навыков 

http://innovationportal.ru/
http://innovation.gov.ru/
https://www.gost.ru/portal/gost/
https://cyberleninka.ru/


самообразования. Самостоятельная работа предполагает 

следующие составляющие: 

- работа с текстами: учебниками, справочниками, 

дополнительной литературой, а также проработка конспектов 

лекций; 

- выполнение домашних заданий и расчетов; 

- работа над темами для самостоятельного изучения; 

- участие в работе студенческих научных конференций, 

олимпиад; 

- подготовка к промежуточной аттестации. 

Подготовка к 

промежуточной 

аттестации 

Готовиться к промежуточной аттестации следует 

систематически, в течение всего семестра. Интенсивная 

подготовка должна начаться не позднее, чем за месяц-полтора до 

промежуточной аттестации. Данные перед зачетом с оценкой три 

дня эффективнее всего использовать для повторения и 

систематизации материала. 

 


