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ТЕОРИЯ И МЕТОДЫ ОРГАНИЗАЦИИ ПРОИЗВОДСТВА 

 

УДК 658.5 

 

СОВРЕМЕННЫЕ АСПЕКТЫ ОРГАНИЗАЦИИ ЦИФРОВОГО 

ПРОИЗВОДСТВА 

С.В. Амелин 

Воронежский государственный технический университет 
Россия, 394006, Воронеж, ул. 20-летия Октября, 84 

 

Аннотация 

Введение. В статье рассматриваются вопросы организации производства в условиях цифровизации 

промышленного производства, применения аппарата моделирования для оценки направлений активизации 

деятельности в рамках цифровой трансформации производственно-хозяйственной деятельности отечественных 

предприятий.  

Материалы и методы. Проведение исследования основывалось на материалах аналитического характера по 

проблемам организации производства, цифровой трансформации деятельности предприятий промышленности, 

опыта применения экономико-математического моделирования в качестве аппарата обоснования принимаемых 

решений. Методами исследования послужили сравнительный анализ разработок научно-практической 

направленности, обобщение и систематизация особенностей организации производства в условиях 

цифровизации деятельности предприятий.  

Полученные результаты. Изучены особенности функционирования отечественных промышленных 

предприятий в условиях санкционного режима и необходимости  ускорения развития процессов 

импортозамещения критически важной продукцией, повышения эффективности производства посредством 

цифровизации производственно-хозяйственной деятельности на основе отечественного информационного 

обеспечения. В работе обоснована возможность оценки цифровой готовности предприятий путём применения 

аппарата экономико-математического моделирования. 

Заключение. Полученные в результате исследования выводы могут быть использованы при организации 

цифрового перехода отечественных промышленных предприятий и повышения эффективности их деятельности 

в современных условиях. 

 

Ключевые слова: организация производства, искусственный интеллект, цифровая трансформация 

 

Для цитирования: 

Амелин С.В. Современные аспекты организации цифрового производства // Экономинфо. 2024. Т. 19. № 2. С. 5-

18. 

 

MODERN ASPECTS OF THE ORGANIZATION OF DIGITAL 

PRODUCTION 

 

S.V. Amelin 
Voronezh State Technical University 
Russia, 394006, Voronezh, ul. 20-letiya Oktyabrya, 84 

 
Abstract 

Introduction. The article discusses the issues of production organization in the conditions of digitalization of industrial 

production, the use of modeling apparatus to assess the areas of activity activation within the framework of digital 

transformation of production and economic activities of domestic enterprises. 

Materials and methods. The research was based on analytical materials on the problems of production organization, 

digital transformation of industrial enterprises, experience in the use of economic and mathematical modeling as an 

apparatus for justifying decisions. The research methods were a comparative analysis of scientific and practical 
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developments, generalization and systematization of the features of the organization of production in the conditions of 

digitalization of enterprises. 

The results obtained. The peculiarities of the functioning of domestic industrial enterprises under the conditions of the 

sanctions regime and the need to accelerate the development of import substitution processes for critical products, 

increase production efficiency through digitalization of production and economic activities based on domestic 

information support are studied. The paper substantiates the possibility of assessing the digital readiness of enterprises 

by using the apparatus of economic and mathematical modeling. 

Conclusion. The conclusions obtained as a result of the study can be used in organizing the digital transition of 

domestic industrial enterprises and improving the efficiency of their activities in modern conditions. 

 

Keywords: organization of production, artificial intelligence, digital transformation 

 

Введение 

В настоящее время во всём мире 

осуществляется быстрый переход от 

индустриального уклада экономики к цифровому, 

при этом создаются предпосылки к 

существенным изменениям в сфере 

промышленного производства. Современные 

прорывные технологии занимают ведущее место 

в развитии отечественного производства, 

позволяя успешно преодолевать давление 

незаконно вводимых недружественными 

странами Запада экономических санкций, 

направленных против высокотехнологичных 

отраслей нашей страны, нарушая сложившиеся 

технологические цепочки и цепочки поставок. 

Поэтому возникает насущная необходимость 

организации производства отечественной 

продукции, позволяющей обеспечить 

импортозамещение подпавших под санкции 

товаров. В возникших условиях актуальным как 

никогда становится развитие отечественных 

технологий искусственного интеллекта, как 

ключевого инструмента опережающего развития 

жизненно важных отраслей российской 

промышленности. 

Материалы и методы 

Исследование базируется на анализе 

материалов отечественных и иностранных 

специалистов по проблемам организации 

производства, цифровой трансформации 

промышленных предприятий, использованию 

экономико-математического моделирования при 

обосновании организационно-управленческих 

решений. Акцентировано внимание на 

определение цифровой готовности предприятий, 

использование технологии блокчейн для 

обеспечения экономической безопасности их 

деятельности. Методами исследования стали 

сравнительный анализ научных и практических 

разработок, обобщение и систематизация 

особенностей организации производства при 

осуществлении процессов цифровизации 

производства. 

Полученные результаты 

Современные цифровые технологии 

обеспечивают значительное увеличение 

возможностей по хранению больших объёмов 

данных и их анализу в первую очередь с 

помощью вычислительных возможностей 

искусственного интеллекта (ИИ, AI). Это 

открывает возможности организации 

производства на новых основах, создания умных 

ИИ-центричных промышленных предприятий, 

поддержки разработки, обоснования и принятия 

управленческих решений в условиях 

неопределённости, риска и неполноты 

информации. 

Для реализации наметившихся тенденций 

необходимо ускоренное создание цифровых 

экосистем, позволяющих объединять 

возможности передовой вузовской науки с 

научно-исследовательскими организациями и 

промышленными предприятиями. Применение 

искусственного интеллекта в организации и 

управлении производственными системами, 

инженерном и организационном моделировании 

бизнес-процессов является приоритетным для 

предприятий отечественной промышленности. 

По оценочным прогнозам, международной 

консалтинговой компании МакКинси, внедрение 

искусственного интеллекта в промышленность 

способно приносить до трёх триллионов 

долларов ежегодно в высокотехнологичных 

отраслях, включая автомобилестроение, 

электронику, нефтегазовую, химическую, 

аэрокосмическую и оборонную 

промышленность, фармацевтику и производство 

медицинских товаров [1]. 

В сфере современного умного производства 

искусственный интеллект используется в 

аддитивных технологиях, генеративном дизайне, 

автоматизированном робототехническом 



ЭКОНОМИНФО. 2024. Т.19. № 2 
 

 

7 
 

оборудовании на сборочных операциях при 

совместном труде со специалистом-сборщиком и 

при автономном функционировании роботов-

сборщиков. Ведутся разработки роботов, которые 

не только программируются для производства 

новой продукции, но и способных 

самостоятельно учиться проводить анализ 

моделей продукции на основе данных САПР и 

находить оптимальные варианты технологии 

сборки. Современные цифровые сервисы в 

составе умного производства способны с 

помощью датчиков промышленного интернета 

вещей собирать и хранить на основе 

использования облачных технологий данные на 

протяжении всего жизненного цикла продукции 

и посредством применения искусственного 

интеллекта проводить анализ и предсказывать 

возможные потенциальные риски возникновения 

сбоев производственного оборудования и 

дефектов продукции, определять их возможные 

причины, вырабатывать варианты 

профилактического обслуживания для сведения 

времени простоев к минимуму, обеспечивая 

максимальную работоспособность 

производственных систем [2]. 

Промышленный интернет вещей (IIoT) 

позволяет с помощью датчиков и сенсоров вести 

сбор информации о протекании 

производственных процессов, а искусственный 

интеллект (AI) используется для контроля 

функционирования производства, что помогает 

увеличить его эффективность, с учётом 

использования цифровых моделей продукции и 

производственных систем (цифровых двойников) 

и оптимизировать производственные процессы 

предприятий в условиях неопределённости и 

рисков воздействия окружающей рыночной 

среды. 

Совместное применение искусственного 

интеллекта и промышленного интернета вещей 

позволяет организовать эффективное 

кастомизированное производство, нацеленное на 

выпуск продукции в соответствии с 

индивидуальными требованиями заказчиков. 

Современное представление об организации 

производства в условиях цифровой 

трансформации промышленных предприятий 

предполагает формирование соответствующей 

цифровой метавселенной, в состав которой 

включаются цифровые двойники выпускаемой 

продукции, процессов производства, управления 

и предприятий в целом, обширные данные, 

собираемые на основе функционирования 

промышленного интернета вещей и инструменты 

анализа больших данных, облачные сервисы для 

хранения данных и цифрового инструментария 

необходимого для осуществления деятельности 

предприятия, интерактивные цифровые 

платформы для совместного проведения 

исследований, проектирования, моделирования 

продуктов и бизнес-процессов, виртуального 

ознакомления потребителей с предлагаемыми 

продуктами и услугами, в результате 

информация, полученная от клиентов, позволит 

совершенствовать качество продукции, и 

сервисы на основе технологий блокчейн, 

позволяющих осуществлять платежи, заключать 

и контролировать выполнение «умных» 

контрактов. 

Организация производства на основе 

поддержки управленческих решений с помощью 

ИИ нацелена на создание эффективно 

функционирующей производственной системы 

со сбалансированными процессами, позволяя 

формировать оптимальный уровень 

производственных запасов, минимизировать 

возможное появление дефектов продукции и 

брака, что значительно снижает затраты на 

доработку, исключать излишние операции, 

приводящие к росту непроизводительных затрат, 

минимизировать время переналадки 

оборудования для сокращения или даже 

ликвидации периодов приостановки 

производственных потоков, разрывов в цепочках 

создания стоимости, сокращая время 

выполнения заказов и ожидания поставок 

продукции для потребителей [3]. 

Организационная структура управления 

представляет собой совокупность 

организационных единиц предприятия с их 

взаимосвязями, определяющая распределение 

полномочий по принятию управленческих 

решений и ответственности за их выполнение 

при решении задач по достижению целей 

деятельности предприятия [4]. 

Современные тенденции организационного 

дизайна в условиях цифровизации производства 

предполагает повышение гибкости управления 

предприятием, уменьшение количества уровней 

иерархии, делегирование полномочий по 

принятию решений и их реализации владельцам 

разрабатываемых продуктов, создание команд 

сотрудников для совместной работы, 

включающих специалистов различных 
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управленческих уровней и сфер компетенций. 

Для ускорения принятия решений сокращаются 

излишние связи иерархического подчинения, 

сотрудники помимо должностей в 

функциональных подразделениях исполняют в 

командах строго определенные роли с 

соответствующими полномочиями и 

ответственностью. Причём сотрудники 

предприятия могут исполнять в составе команды 

несколько ролей в соответствии со своими 

ключевыми компетенциями или же выполнять 

одну роль в составе нескольких командах. Роль 

владельца продукта должна реализовываться 

специалистом, обладающим лидерскими 

качествами, отличающимся инициативностью и 

ответственностью. Руководители 

функциональных подразделений, выполняя роль 

лидера функционального направления, должны 

развивать базу профессиональных 

специализированных знаний, осуществлять 

деятельность по привлечению компетентных 

специалистов, их обучению и развитию их 

знаний, умений, навыков, талантов, управлять 

процессами обмена опытом и реализации 

наставничества. 

Организация в цифровой экономике 

трансформируется в форму экосистемы. 

Посредством использования достижений 

цифровой экономики, таких, как промышленный 

интернет вещей, цифровые двойники, 

аддитивные технологии, анализ больших 

данных, облачные сервисы и хранилища, 

дополненная и виртуальная реальность, 

искусственный интеллект, команды повышают 

эффективность выполняемых процессов за счет 

коммуникаций с различными подразделениями в 

единой виртуальной среде цифровых платформ, 

входящих в состав экосистемы. Цифровая 

экосистема представляет собой комплекс 

взаимодополняющих цифровых платформенных 

сервисов, позволяющих предприятиям и 

организациям-партнёрам сотрудничать в 

виртуальной среде для достижения 

поставленных целей. Под цифровой платформой 

понимается информационная сетевая среда, 

позволяющая обеспечить сотрудничество 

разработчиков и производителей для решения 

задач в процессе создания имеющей 

потребительскую ценность продукции [5]. 

Внедрение искусственного интеллекта на 

промышленных предприятиях создаёт условия 

для организации совместной деятельности 

промышленного персонала и роботов 

(робототехнических комплексов), тем самым 

позволяя сокращать время и повышать качество 

сборки, увеличивать конкурентоспособность 

предприятий в единичном, основанном на 

запросы потребителей, кастомизированном 

производстве и при выпуске малосерийной 

продукции под заказы покупателей продукции. 

Для предотвращения травмирования работников 

и причинения вреда оборудованию и 

окружающей производственной среде, 

робототехнические комплексы снабжаются 

многочисленными датчиками, сенсорами и 

устройствами промышленного зрения, которые 

помогают отслеживать любые действия вокруг 

рабочих мест и останавливать движение в случае 

травмоопасности. 

Для повышения эффективности 

использования искусственного интеллекта в 

промышленном производстве используют 

математические методы анализа и 

моделирования систем и процессов, включая 

нейронные сети, технологии глубокого обучения, 

генеративные технологии, кластерный, 

компонентный и регрессионный анализ, деревья 

решений, цепи Маркова, метод Монте-Карло, 

имитационное моделирование, методы нечёткой 

логики и оптимизации [6]. 

Российские промышленные предприятия 

поставлены в ситуацию необходимости поиска 

решения задач, связанных с напряжённостью 

геополитического характера, санкционным 

режимом, международным острым 

соперничеством в сфере новых прорывных 

технологий, переориентированием с Западных 

направлений мировых рынков на Юго-

восточные, изменениями климатического 

характера. Большие возможности в решении этих 

задач открывает цифровизация всех сфер 

деятельности человека, использование 

преимуществ искусственного интеллекта в 

промышленном производстве. Среди 

приоритетных направлений экономического 

развития России является цифровая 

трансформация промышленности [7-10]. 

Развитие на новых цифровых основах 

производственных мощностей промышленных 

предприятий, цифровизация логистических 

операций, сферы сбыта и технологий управления 

персоналом, обеспечит условия эффективной 

деятельности отрасли. Цифровая трансформация 

процессов производства и управления, изменяя 

жизненный цикл производства изделий, 

позволяет сократить сроки выпуска продукции, 
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оптимизировать цепочки создания стоимости, 

начиная с исследования рыночной конъюнктуры, 

изучения потребительских запросов, 

проектирования, производства и реализации 

продукции, послепродажного сервисного 

обслуживания и вторичной переработки 

материалов в целях повторного использования. 

Широкое распространение информационно-

коммуникационных технологий, 

высокоскоростных компьютерных сетей 

позволяет выполнять всё больше задач в 

реальном масштабе времени – «онлайн». 

Появление и развитие цифровых платформ в 

экономической деятельности оказывает 

значительное влияние на создание современных 

моделей организации эффективного 

конкурентоспособного бизнеса в цифровом 

формате. Мировой опыт показывает успешность 

лидеров по критерию роста капитализации среди 

компаний, использующих платформенные 

цифровые бизнес-модели. 

Лидерами промышленной отрасли, среди 

которых «ОАК», «Вертолёты России», концерном 

«Калашников», «Петразаводскмаш», «РусАл», 

ПАО «Камаз» и другими предприятиями 

создаются «Центры компетенций», «Центры 

цифровой трансформации», целью которых 

является помощь в разработке и внедрении 

перспективных новаций в области развития 

цифровизации бизнес-процессов. В сложном 

процессе цифровой трансформации предприятий 

промышленности велико значение 

государственной поддержки инноваций. Так, 

Министерством промышленности и торговли РФ 

разработана стратегия цифровой трансформации 

для отраслей промышленности на период до 

2030 года, нацеленная на создание условий для 

комплексного повышения эффективности работы 

отраслей. Отмечено, что цифровая 

трансформация для стратегически важных 

производств, должна способствовать повышению 

уровня технологического суверенитета, 

обеспечению экономической безопасности 

отечественной промышленности.  

Цифровая платформа ГИСП 

(государственная информационная система 

промышленности) позволяет обеспечить 

взаимодействие российских промышленных 

предприятий и государства, с использованием 

технологии искусственного интеллекта доступно 

исследование и проведение анализа 

эффективности государственной поддержки 

деятельности предприятий. ГИСП содержит 

обширную информацию о текущем состоянии 

отечественной промышленности и прогнозы её 

развития, о деятельности предприятий, объёмах 

и номенклатуре выпускаемой продукции, 

кадровом потенциале, передовых 

производственных и цифровых технологиях, 

государственных программах поддержки 

промышленных предприятий, базу нормативно-

правовых актов, юридические, страховые и 

финансовые сервисы, позволяющие организовать 

логистические процессы и закупочные 

процедуры, получать поддержку государства. 

Важной задачей цифровой трансформации в 

промышленности является повышение 

производительности труда за счёт развития 

цифровых технологий управления 

производственными процессами, позволяющих 

гибко реагировать на запросы потребителей, 

изменение конъюнктуры рынка. 

В составе ГИСП имеется модуль «Цифровой 

паспорт промышленного предприятия», 

позволяющий проводить самодиагностику 

уровня цифровой зрелости и готовности к 

внедрению передовых информационных 

технологий. Такая самооценка позволяет 

сравнить показатели уровня цифровой 

готовности по сравнению с конкурентами, 

определить пути развития цифровизации 

производственных процессов. Оценка цифровой 

зрелости по данной методике позволяет 

проводить анализ основных производственных и 

обеспечивающих процессов предприятия, 

показывает готовность предприятия к 

осуществлению с помощью цифровых 

инструментов производственно-хозяйственные 

процессы, повышать эффективность 

производства и снижение издержек за счёт 

внедрения передовых программно-аппаратных 

комплексов в производство. Такая оценка 

цифровой зрелости промышленных предприятий 

является обязательной с 1 января 2023 года для 

получения государственной поддержки и должна 

проводиться не реже одного раза в полугодие. 

Методика оценки цифровой зрелости 

предприятия состоит из трёх уровней (рис. 1), 

включающих 27 направлений и 123 пункта 

поднаправлений. 
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Рис. 1. Уровни и направления оценивания цифровой зрелости предприятий 

Fig. 1. Levels and directions of assessment of digital maturity of enterprises 

 

Государственные цифровые сервисы с 

помощью возможностей искусственного 

интеллекта имеют возможность анализировать 

деятельность предприятий (рис. 2). 

Инфраструктурные изменения, цифровая 

трансформация, разработка в рамках 

импортозамещения отечественных 

информационных систем и аппаратного 

обеспечения на промышленных предприятиях 

поддерживаются сервисом «Умное 

производство». Проект должен помочь решать 

задачи повышения эффективности 

использования производственных ресурсов на 

протяжении жизненного цикла продукции за счёт 

использования промышленного интернета вещей 

и предиктивной аналитики, разработки 

отечественного программного обеспечения, 

позволяющего интегрировать в цифровых 

платформах такие направления, как ERP, CAD, 

CAE, CAM, PLM, MES, PDM, MDM и др. Для 

создания отечественной системы сертификации и 

стандартизации на основе технологий 

проведения испытаний в виртуальной среде с 

помощью технологии «цифровых двойников» 

служит проект «Цифровой инжиниринг», 

который способствует сокращению сроков 

вывода на рынок продукции промышленных 

предприятий, созданию маркетплейсов для 

реализации продукции. Целью проекта 

«Продукция будущего» является производство 

продукции промышленных предприятий, 

учитывающей запросы и заказы потребителей, 

организации послепродажного сервиса, 

внедрение предиктивной аналитики для 

реализации ремонтного обслуживания 

производственного оборудования в соответствии 

с его состоянием. Реализация проекта «Новая 

модель занятости» в целях расширения доли 

творческого труда работников промышленности 

и освобождения от выполнения рутинных 

операций, что повлечёт повышение 

производительности труда, включает создание 

биржи для поиска персонала в рамках 

необходимых компетенций для осуществления 

цифровой трансформации. 

Реализация этих проектов для 

обрабатывающих отраслей промышленности к 

2024 году позволило сократить время 

вынужденных простоев производственных 

мощностей на 45%, за счёт передовых решений 

управления загрузкой основных фондов, 

повысить эффективность работы оборудования 

на 14%, на базе внедрения цифровых паспортов 

сокращено время формирования промышленных 

отчётных данных на 50%, сроки окупаемости 

инвестиций в промышленные предприятия 

снижены на 14%, по результатам виртуальных 

испытаний высокотехнологичной продукции 

сокращены сроки её вывода на рынок на 50%, 

национальные стандарты на 70% переведены в 

цифровой формат и используются для 

автоматизированного проектирования 

продукции, доля высокотехнологичной 

продукции, поставляемой согласно сервисной 

модели «товар как услуга», увеличена на 5,7%, за 

счёт внедрения системы ремонта оборудования 

по его состоянию с помощью предиктивной 

аналитики, сокращение затрат составило 25%, 



ЭКОНОМИНФО. 2024. Т.19. № 2 
 

 

11 
 

доля высококвалифицированных работников 

промышленных предприятий, которые получают 

заказы посредством цифровых маркетплейсов, 

составила 30%, количество использующих 

современные информационные технологии 

высокотехнологичных рабочих мест выросло на 

23% [11]. 

 

 

Рис. 2. Проекты поддержки цифровой трансформации отечественных предприятий 

Fig. 2. Projects to support the digital transformation of domestic enterprises 

 
Потенциально организация современного 

информационного пространства предприятий, их 

цифровая трансформация, во многом зависит от 

уровня их технико-технологического развития, 

поскольку диджитализация существенно 

трансформирует процессы промышленного 

производства, логистические, управленческие 

бизнес-процессы, организацию рабочего 

пространства, влияет на организационную 

структуру управления предприятием, делая её 

более плоской, децентрализованной, 

предоставляющей делегирование полномочий 

командам специалистов в соответствии с их 

компетенциями, что повысит эффективность и 

оперативность взаимодействия предприятия 

посредством облачных технологий с 

финансовыми организациями, поставщиками 

материалов и комплектующих, потребителями 

продукции. Цифровая трансформация 

промышленных предприятий создаёт потенциал 

для диверсификации их деятельности, 

производственной кооперации, налаживания 

связей с широким кругом поставщиков, 

привлечения за счёт учёта потребностей новых 

покупателей продукции.  Использование 

аппарата математического имитационного 

моделирования помогает рационализировать 

производственные и управленческие процессы, 

определять оптимальный для решения 

производственных задач уровень издержек, 

повышать эффективность использования 

ресурсов, обеспечит рост качества, 

конкурентоспособности продукции и 

производительности труда, позволит повысить 

оперативность реакции на воздействия внешней 

среды. 

Организация производства в цифровой 

экономике осуществляется посредством 

вхождения предприятий и организаций со 

своими компетенциями, дополняющими друг 

друга, в цифровую экосистему, которая является 

основой для объединения технологических и 

логистических цепочек, совместного 

использования информационных, трудовых, 

материальных, финансовых ресурсов для 

повышения конкурентоспособности 

выпускаемой продукции. Структура, основные 

механизмы, правила, способы и параметры 

взаимодействия участников производственного 

процесса с партнёрами задаются лидерами 

цифровой экосистемы. Для развития 

необходимых для внедрения прорывных 

технологий компетенций, увеличения 

возможностей аналитики на базе искусственного 

интеллекта, формирования цифровых сервисов 

поддержки принятия управленческих решений, 

современные промышленные экосистемы 

реализуются на базе цифровых платформ. 

По данным проводимых статистических 

исследований применения или тестирования 
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цифровых технологий в российской 

промышленности цифровые платформы 

используются 15,4% предприятий, облачные 

технологии – 23,9%, промышленный интернет 

вещей – 15,3%, цифровые двойники – 2,5%, 

анализ больших данных – 24,8%, технологии 

искусственного интеллекта – 3,3%, 

промышленные роботы и автоматизированные 

линии – 11,3%, аддитивные технологии – 3,6% 

[12]. 
При оценке цифровой готовности 

отечественных промышленных предприятий 

возможно применение методов экономико-

математического моделирования, как 

инструмента оценки достигнутых результатов, 

определения областей отставания от показателей 

передовых предприятий отрасли, что помогает 

при обосновании выбора направлений развития 

процессов диджитализации производства и 

организационного управления. Такой выбор 

основан на решении многокритериальной задачи, 

имеющей матричное представление (табл. 1), 

объединяющее множество объектов 

сравнительного оценивания V = (V1, V2, …, Vj, …, 

Vn), множество направлений цифровой 

трансформации на базе передовых цифровых 

технологий Р = (Р1, Р2, …, Рi, …, Рm) и 

множество оценок уровня цифровой 

трансформации оцениваемых предприятий D = 

(dij), где i = 1, 2, …, m; j = 1, 2, …, n. 

 

Таблица 1 

Матрица многокритериальной оценки уровня цифровизации 

Table 1 

Matrix of multi-criteria assessment of the level of digitalization 

Направления цифровой 
трансформации на базе 
передовых цифровых 

технологий 

Сравниваемые объекты по уровню цифровизации 

V1 V2 … Vn  

р1 d11 d12 … d1n 

р2 d21 d22 … d2n 

… … … … … 

рm dm1 dm2 … dmn 

 

Математическая интерпретация данной 

многокритериальной задачи предполагает 

отображение оцениваемых объектов в виде точек 

в пространстве критериев. По оцениваемым 

показателям выбирается идеальный объект, 

который представляет либо действующее 

передовое предприятие, либо реально не 

существующий объект, но обладающий 

наилучшими показателями по всем 

направлениям оценивания уровня цифровизации 

предприятий. При построении модели и 

определении величины показателей важно 

использовать опыт и знания специалистов-

экспертов с использованием методов экспертного 

оценивания, метода анализа иерархий, метода 

Дельфи [13-16]. 

Множество объектов, согласно методу 

оценивания, анализируется на предмет 

соответствия установленному идеалу. Расстояние 

(Rj)  оцениваемого объекта до идеального 

определяется выражением: 

               
    

   
 

, 

где k – коэффициент концентрации, обычно k = 2, 

di
*
-i-й показатель идеального объекта, γi – 

весовой коэффициент значимости i–го 

направления цифровизации. 

При необходимости ввода в анализ весовых 

коэффициентов возможно определение их 

величины с помощью экспертного оценивания и 

метода анализа иерархий [13-16]. При 

необходимости нормирования показателей 

оценивания, их значения можно получить исходя 

из выражения:  

    
   

  
 . 

Тогда значимость (Zj) оцениваемого объекта 

возможно определить согласно выражения: 
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. 

Путём определения отставания показателей 

цифровизации предприятия от конкурентов или 

идеала, можно определить направления 

приоритетного развития. 

Применение искусственного интеллекта в 

промышленном производстве создаёт 

значительный потенциал, делая его более 

гибким, надежным и эффективным. 

Производственное оборудование, оснащённое 

инструментами искусственного интеллекта, 

позволяет осуществлять контроль качества 

продукции и вносит необходимые коррективы в 

процессе производства, беспилотные 

транспортёры перемещаются самостоятельно по 

заводским цехам, доставляя материалы и 

инструмент до рабочих мест, а готовую 

продукцию – на склад, промышленное 

оборудование в процессе эксплуатации с 

помощью искусственного интеллекта 

оптимизируют энергопотребление.  

В настоящее время промышленность 

является одним из самых активно 

развивающихся секторов экономики России, 

которая занимается импортозамещением, 

разрабатывает и устанавливает отечественное 

производственное оборудование и программное 

обеспечение для обеспечения достижения 

технического и цифрового суверенитета.  

Несмотря на лавину санкционного давления 

на отечественную экономику, ускоряются темпы 

создания цифровых промышленных производств. 

В современном цифровом производстве 

непрерывно генерируются большие массивы 

данных, которые необходимо передавать, 

хранить, обрабатывать, анализировать. В связи с 

этим возникает задача разработки отечественных 

информационных систем комплексной 

диджитализации производства, организации, 

планирования, управления производственными 

процессами, что повысит цифровой и 

технологический суверенитет, обеспечит 

экономическую безопасность промышленных 

предприятий. На основе анализа 

производственных данных создаются цифровые 

двойники продукции, оборудования и 

технологических процессов, которые позволяют 

осуществлять в более короткие сроки 

индивидуализированное проектирование, 

планирование и производство 

высококачественного продукта по доступным 

ценам. Использование искусственного 

интеллекта в промышленности позволит 

цифровизированной производственной системе в 

режиме реального времени собирать большие 

объёмы информации и извлекать необходимые 

данные для анализа и оптимизации процессов 

производства. 

В настоящее время разработки в области 

технологий блокчейн начинают внедряться в 

различных отраслях, например, при обеспечении 

экономической безопасности платежей, 

подтверждении подлинности товаров, контроле 

путей поставок при осуществлении 

международных перевозок. В частности, в 

управлении производством блокчейн обещает 

модернизировать способы контроля, 

отслеживания и оптимизации производственных 

процессов. 

Блокчейн представляет собой непрерывную 

цепочку блоков, содержащих информацию, 

которую можно дополнять, но нельзя исправлять 

или удалять. Копии этих цепочек хранятся 

децентрализовано одновременно на 

значительном количестве компьютеров, 

объединённых в сеть. Следовательно, 

информация не пропадает, даже если в каких-то 

компьютерах произойдет сбой. 

Отсутствие прозрачности цепей поставок в 

управлении производством является одной из 

важных проблем. Каждый этап процесса 

производства может, благодаря использованию 

блокчейна, быть отмечен в журнале в 

неизменяемом цифровом реестре, что позволит 

отслеживать перемещение от поставщиков до 

конечных потребителей материалов, 

комплектующих и готовой продукции. Это 

обеспечивает прозрачность процессов, повышает 

экономическую безопасность предприятий, за 

счёт роста доверия участников цепей поставок и 

уменьшения вероятность ошибок и 

мошенничества. Такие высокотехнологичные 

компании, как Accenture и IBM, создают для 

своих клиентов корпоративные системы 

управления цепочками поставок на базе 

блокчейн, примером может служить 

сотрудничество IBM с торговой сетью Walmart, 

что позволило осуществить контроль поставок 

продукции по всей цепочке от производителя до 

конечного пункта назначения. Другой пример – 

реализация проекта IBM с лидером в сфере 

контейнерных морских перевозок – корпорацией 

Maersk (Дания), позволяющего отслеживать 
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перемещение грузов и их доставку на склады 

владельцами и перевозчиком, а также пересылать 

финансовые документы [17]. 
Более сорока компаний в нашей стране 

решают внедрить в свой бизнес технологии 

блокчейн, так СберФакторинг, Альфа-Банк и 

М.Видео используют блокчейн для 

предоставления поставщикам и производителям 

финансовых услуг на условиях отсрочки 

платежей. Платформа по совершаемым сделкам 

позволяет сохранять конфиденциальность, 

быстро проводить сверку документов, экономит 

порядка 200 млн. рублей в год. Горно-

металлургическая компания Норникель 

использует технологию блокчейн для расчёта с 

партнёрами и контроля цепочки поставок, а 

потребители имеют возможность удостовериться 

в соответствии товара стандартам и 

экологическим нормам. Авиакомпания S7 вместе 

с Альфа-Банком внедрили платформу блокчейн 

для осуществления бронирования билетов и 

платежей в режиме реального времени в 

результате время транзакций сократилось до 15 

секунд. Технология блокчейн используется 

компанией АЛРОСА для мониторинга 

выпускаемой продукции, данные о которой 

используются для сопровождения сделок с 

алмазами и бриллиантами, что гарантирует их 

подлинность. В целях контроля поставок 

металлических труб и отслеживания наличия 

брака, технология блокчейн используется 

совместно Объединённой металлургической 

компанией, компанией Сургутнефтегаз и РЖД. 

Данные о произведённой продукции, её 

перевозке, получении нефтегазовой компанией, 

возврате обнаруженного брака заносятся в 

облачный сервис, содержащий блокчейн, там же 

находятся сертификаты на товар. Вся 

информация о проведённых транзакциях 

доступна участникам через облако. 

На основе применения технологии блокчейн 

в производстве возможно значительно 

усовершенствовать систему управления 

качеством, поскольку данные по всем этапам 

производства, проведении испытаний и 

осуществлении контроля качества будут 

зарегистрированы в реестре распределённой 

базы данных. Такое документирование 

обеспечивает сохранение данных по 

выпускаемой продукции и позволит оперативно 

выявлять брак и устранять дефекты, обеспечит 

подтверждение соответствия продукции 

установленным требованиям и стандартам. Для 

потребителей блокчейн обеспечивает контроль 

качества товаров и отслеживание фактов 

появления брака до уровня предприятий и даже 

производственных участков. 

Технология блокчейн трансформирует 

системы управления запасами, позволяет в 

режиме реального времени контролировать 

поступление и наличие материалов, 

комплектующих и готовой продукции на складах 

и её отгрузку, заранее предупреждать об 

исчерпании запасов. Это обеспечит повышение 

эффективности управления запасами за счёт 

снижения вероятности ошибок в учете. 

Обеспечение порядка и экономической 

безопасности договорных отношений между 

поставщиками, производством и потребителями 

возможно с помощью смарт-контрактов на 

основе технологии блокчейна, платежи по 

которым выполняются в автоматическом режиме 

в результате наступления определенных 

событий, например, поставки сырья или 

завершения этапа производства. Это позволяет 

снизить время на заключение и выполнение 

контрактов за счёт сокращения промежуточных 

этапов согласования. 

Применение технологии блокчейн и смарт-

контрактов позволяет сократить бумажный 

документооборот и повысить эффективность 

использования ресурсов, обеспечить 

энергосбережение и оказать влияние на 

экологическую устойчивость производства. Это 

способствует сокращению затрат предприятий и 

снижению негативного влияния на окружающую 

среду. 

Интеграция системам Промышленного 

Интернета Вещей (IIoT) и технологии Блокчейн 

может, создать эффективную основу для 

современного производства.  Концепция «умного 

производства» нацелена на автоматизацию и 

оптимизацию производственных  операций за 

счёт обмена данными в реальном масштабе 

времени между производственным 

оборудованием, складскими устройствами, 

потоками материалов и изделиями, а также 

фиксацией в базе данных информации о 

выполненных этапах работ. Используемые в 

производстве умные управляющие устройства и 

приборы, киберфизические системы 

объединяются в сети и соединяются с облачными 

платформами. Данные датчиков, оборудования 

производственных систем, сканеров штрих-кодов 

кодируются и в зашифрованном виде 

отправляются на облачную платформу, 
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содержащую приложения блокчейн, через 

безопасные шлюзы, что позволяет 

контролировать динамику жизненного цикла 

продукта. Для участников цепочек поставок 

можно ограничивать права на изменение данных 

и просмотр информации, предоставляя только 

необходимые для осуществления деятельности и 

её контроля критически важные сведения. В 

перспективе на базе искусственного интеллекта, 

облачных технологий, анализа большого объёма 

данных, промышленного интернета вещей и 

блокчейн для автономных производств умные 

производственные системы будут способны 

самообучаться и развиваться, децентрализованно 

заключать контракты между собой, действуя 

независимо в качестве экономических объектов. 

Использование надежной, эффективной и 

прозрачной технологии блокчейн в перспективе 

способно преобразовать организацию 

управления производством, наладить прямые 

связи между поставщиками, производителями и 

потребителями продукции, исключив 

посредников, повысить конкурентоспособность 

компаний, обеспечить конфиденциальность, 

ускорить осуществление финансовых операций. 

Вместе с тем, потенциал блокчейна реализовать 

полноценно возможно при условии преодоления 

правовых, организационных и технических 

барьеров. Использование технологии блокчейн 

выгодно не всегда, так для обеспечения 

внутренних локальных потребностей компаний 

при документообороте подойдут традиционные 

базы данных, распределённые же реестры 

полноценно позволяют использовать свои 

функциональные возможности при 

необходимости постоянного контроля 

взаимодействия большого количества (от 

нескольких сотен) поставщиков материалов, 

производителей комплектующих и конечной 

продукции, перевозчиков, складов и 

потребителей. Внедрение технологии блокчейн 

наиболее эффективно для процессов, 

объединяющих многих участников обмена и 

хранения информации с подтверждением её 

достоверности, при этом из участия в 

экономических процессах исключаются 

посредники, что приводит к экономии расходов, 

упрощению и ускорению проведения  

транзакций, а также принятия управленческих 

решений и их реализации. 

По прогнозам консалтинговой компании 

PwC, благодаря технологии блокчейн к 2030 году 

мировой ВВП вырастет на 1,76 триллионов 

долларов [18]. 

На стоимость внедрения технологии 

блокчейн влияет множество факторов, таких как 

цели проекта, масштабов разработки, команды 

специалистов, отрасли и страны реализации. Так, 

реализация смарт-контракта для автоматического 

выполнения условий соглашения в блокчейне 

достигает порядка 1000$, а проекты уровня Uber 

при внедрении с помощью технологии блокчейн 

могут стоить более 220 тысяч долларов. Услуги 

команд разработчиков из Китая, Индии, 

Восточной Европы обойдутся в сумму порядка 

10 тысяч долларов, для Западной Европы цены в 

среднем составят 30 тысяч долларов, а для 

команд из США  - от 50 тысяч долларов [19]. 

Технология блокчейн помогает 

диагностировать аутентичность, безопасность  

продукции и отсекать контрафактные товары, 

несоответствующие установленным стандартам 

качества. При работе с большим количеством 

поставщиков товаров данная технология 

позволяет контролировать цепочки поставок от 

производителей продукции, повышая тем самым 

доверие со стороны потребителей. Блокчейн 

обеспечивает установление соответствующих 

прав доступа к данным об истории продукта для 

всех участников распределённых цепочек 

поставок, что позволяет контролировать цепочки 

создания стоимости в режиме реального 

времени. 

Использование технологии блокчейн 

способствует повышению скорости проведения, 

прозрачности и экономической безопасности 

финансовых операций, защищая участников 

рыночных отношений от действий 

кибермошенников. Это делает более доступными 

финансовые услуги для обширного круга 

пользователей, ускоряя трансграничные платежи 

и снижая расходы.  

Для усиления положительного эффекта 

использования технологии блокчейн, необходима 

её адаптация с существующими 

информационными технологиями и цифровыми 

платформами путем разработки отечественного 

программного обеспечения, специальных 

интерфейсов и стандартов для осуществления 

пользователями своих функций. Внедрение 

технологии смарт-контрактов в рамках блокчейн 

для межгосударственных деловых связей требует 

согласований правового регулирования для его 

унификации. 
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Заключение 

Резюмируя вышеизложенное, цифровизация 

производства требует соответствующих 

изменений в организации производства для 

повышения его эффективности, рационально 

распределяя полномочия по принятию решений и 

ответственности за их реализацию [20,21]. 

Применение методов экономико-

математического моделирования при оценке 

уровня  цифровизации отечественных 

промышленных предприятий помогает 

определить позиции отставания и направления 

дальнейших путей развития диджитализации 

процессов производства и управления. 
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Аннотация 

Введение. Значимость проблем управления затратами предприятий наукоемкого сектора экономики в 

настоящее время возросла ввиду особых условий функционирования отечественной промышленности: 

санкционного давления, сложности кооперированных поставок и импортозамещения, цифровизации бизнес-

процессов. Вместе с тем имеет место дефицит научных исследований в области управления затратами на 

основе современных технологий принятия решений. В статье представлен авторский подход к содержанию 

основной составляющей организационно-экономического механизма управления затратами – 

инструментального состава с учетом современных тенденций цифровизиции деятельности предприятий. 

Данные и методы. Методами исследования являются сравнительный анализ научных- работ авторов, анализ 

относительных показателей наукоемких предприятий, экономико-математическое моделирование процессов 

принятия стратегических решений по управления затратами.  

Полученные результаты. Предложен организационно-экономический механизм управления затратами. 

Раскрыты направления применения когнитивных технологий в области управления затратами. Актуализирован 

подход к выбору методов управления затратами на основе анализа иерархий.  

Заключение. Методические выводы и рекомендации, как результаты исследования, могут быть адаптированы 

к управлению затратами на предприятиях высокотехнологичных отраслей и использованы в качестве основы 

построения эффективной системы управления затратами. 

 

Ключевые слова: затраты, предприятие, высокотехнологичное производство, управление затратами, 

организационно-экономический механизм, метод, эффективность  
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Abstract  

Introduction. The importance of the problems of cost management of enterprises in the knowledge-intensive sector of 

the economy has increased nowadays due to the special conditions of functioning of the domestic industry: sanctions 

pressure, complexity of coordinated deliveries and import substitution, digitalization of business processes. There was 

also a lack of research on cost management based on modern decision-making technologies. The article presents the 

author's approach to the content of the main component of the organizational and economic cost management 

mechanism - the instrumental composition, taking into account modern trends in the digitalization of enterprises. 

Data and methods. The research methods are a comparative analysis of the authors' scientific works, analysis of the 

relative indicators of knowledge-intensive enterprises, economic and mathematical modeling of the processes of making 

strategic decisions on cost management. 

The obtained results. The organizational and economic mechanism of cost management is proposed. The directions of 

application of co-rotary technologies in the field of cost management have been disclosed. The approach to the selection 

of methods of cost management based on the analysis of hierarchies has been actualized. 

Conclusion. Methodical conclusions and recommendations, how the results of the study can be adapted to cost 

management at enterprises of high-tech industries and used as a basis for building an effective system of cost 

management 

 

Key words: costs, enterprise, high-tech production, cost management, organizational and economic mechanism, 

method, efficiency 

 
Введение 

Наукоемкое производство характеризуется 

высоким уровнем капиталоемкости. В этих 

условиях, особенно на стадии модернизации и 

развития, особую значимость приобретают 

проблемы обеспечения конкурентоспособности, 

грамотная ценовая политика и эффективное 

управление производственными затратами с 

целью их оптимизации не в ущерб качеству 

продукции и снижению спроса на нее. Особо 

актуальным является применение современных 

методологических инструментов, 

способствующих выявлению резервов снижения 

издержек на производство и реализацию 

продукции. 

Проблемам эффективного управления 

затратами предприятия большое внимание 

уделяется в отечественной и зарубежной 

литературе [1, 2, 3]. В последние годы появилось 

много научных работ по совершенствованию 

управления затратами в условиях цифровизации 

производственных процессов предприятия [7, 8, 

10].  

Несмотря на это следует заметить, что 

недостаточно внимания уделяется системному 

подходу к совершенствованию управления 

затратами на основе внедрения цифровых 

технологий. В статье рассматриваются 

инструменты и методы организационно-

экономического механизма системы управления 

затратами на высокотехнологичном предприятии 

в условиях развития цифровых технологий.  

 

 

Теория 

Современные экономические условия 

вызывают увеличение затрат не только на 

производство и реализацию 

высокотехнологичной продукции, но и на ее 

разработку. Это обосновано необходимостью 

наращивания темпов импортозамещения в 

условиях экономических санкций и 

сопровождается созданием инновационных 

товаров и внедрением новых технологий 

производства, не уступающих, а зачастую 

превосходящих по конкурентоспособности 

зарубежные аналоги.  

Среди отличительных характеристик 

наукоемких предприятий можно выделить: 

­ высокую стоимостную оценку затрат на 

научно-исследовательские и опытно-

конструкторские разработки; 

­ большую интенсивность разработки 

инноваций;  

­ непрерывный процесс внедрение новых 

научных и технических решений; 

­ наличие высококвалифицированных 

специалистов в сфере НИОКР и 

специализированных подразделений в 

организационной структуре предприятия  

­ высокий показатель обновления 

продукции;  

­ сотрудничество с научно-

исследовательскими организациями, активное 

участие в мероприятиях, связанных с 

демонстрацией новых технологий, продукции, 

передовых интенсивах;  
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­ способность предвидения направлений 

развития сферы деятельности предприятия [14]. 

Прежде всего, основным критерием 

наукоемкого производства является наличие 

специализированных служб и высокий уровень 

финансирования затрат на НИР и ОКР.  

Вместе с тем, не верной является цель 

простой экономии и снижения затрат на НИОКР. 

Так как новая продукция предоставляет новый 

функционал, более высокое качество, 

производительность или лучшие 

эксплуатационные характеристики, то есть 

повышает потребительскую стоимость, то 

повышение затрат обосновано и в большинстве 

случаев неизбежно.  

Все это делает более актуальной задачу 

оптимизации затрат на создание и производство 

высокотехнологичной продукции. Для чего 

подходящим инструментарием являются 

экономико-математическое моделирование 

производственных процессов и применение 

цифровых технологий для обоснования 

технических и экономических решений.   

Комплекс методов и инструментов, 

составляющих основу организационно-

экономического механизма управления 

затратами следует рассматривать в первую 

очередь с точки зрения функционального 

подхода.  

При этом управление затратами считаем 

подсистемой системы менеджмента 

предприятия, а к ее основным функциям, 

реализуемым различными методами, можно 

отнести прогнозирование и планирование затрат, 

организацию процессов управления затратами, 

координацию и регулирование уровня затрат, 

учет, анализ и контроль затрат, мотивацию 

экономии затрат. [3]. 

Под организационно-экономическим 

механизмом управления затратами следует 

понимать совокупность методов, приемов и 

технологий, применяемых  для обеспечения 

взаимосвязей в процессе управления затратами 

на предприятии с целью обеспечения 

оптимального их уровня и повышение 

эффективности производства [10].  

Данные и методы 

Эффективное управление затратами в 

условиях высокой динамичности внешней среды 

выходит на первый план и становится 

стратегической задачей многих 

высокотехнологичных  предприятий. Развитие 

цифровых инноваций позволяет осуществлять 

процесс управление затратами на более высоком 

уровне. 

Цифровые технологии в современных 

условиях отмечаются как знаковое явление 

нашего времени.  

Сфера их применения постоянно 

расширяется и может успешно использоваться в 

управлении затратами на наукоемком 

предприятии, что демонстрирует  динамика 

объемов внедрения различных цифровых 

инструментов за 2022-2023 годы, представленная 

на рис.1. 

Вместе с тем, за последние 10 лет 

практически все отрасли производства в России 

интенсивно наращивают внедрение передовых 

цифровых технологий.  

Это связано, прежде всего, с уникальной 

возможностью  обрабатывать с огромной 

скоростью большие объемы структурированных 

и неструктурированных данных, 

представляющие собой характеристики  

предприятия (рис. 2). 

Цифровая трансформация предприятий 

предполагает рост затрат. Чтобы в дальнейшем 

конкурентным преимуществом наукоемкого 

предприятия стало относительное снижение 

затрат на производство, необходимо, чтобы 

внедрение цифровых инструментов  

сопровождалась повышением 

производительности и качества производства 

продукции. Наибольшие затраты, предприятия 

связаны с приобретением и использованием 

широкополосного интернета и серверов. 

Применение цифровых технологий в 

системе управления затратами возможно в 

области учетно-аналитических функций и 

автоматизации экономических расчетов и 

отчетности. [13].  
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 Рис. 1. Использование цифровых технологий в организациях (в процентах от общего числа 

организаций) [4] 

Fig.1. Use of digital technologies in organizations (percentage of total organizations) 

  

 

 
Рис. 2  Динамика цифровизации организаций предпринимательского сектора [12] 

Fig.2. Dynamics of digitalization of business sector organizations 

 
Разрабатываемые и применяемые сегодня 

когнитивные технологии направлены на анализ 

информации об окружающей действительности и 

предоставляют несомненно большие 

возможности специалистам предприятия за счет 

компьютерного обучения, компьютерного 

зрения, распознавания речи и обработки языка, 

что делает их несомненно полезным в 

управлении затратами предприятия. 

Постоянно увеличивающееся разнообразие 

цифровых инструментов позволяет не только 

обрабатывать большие объемы разрозненных 

данных, но и работать с нечеткими множествами, 

экспертными умозаключениями, осуществлять 
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статистическое моделирование и формировать 

прогностические модели, выявлять 

закономерности на основе данных  

аналитических исследований. Повышаются 

возможности применения цифровых технологий 

для целей управления затратами.  

Когнитивные технологии позволяют 

выявлять резервы снижения издержек на 

разработку и внедрение новой продукции на 

основе идентификации взаимосвязей всех 

научно-исследовательских и производственных 

процессов  высокотехнологичного предприятия.  

Применение когнитивных технологий может 

быть реализовано в следующих направлениях: 

­ распознавание причин увеличения затрат; 

­ идентификация непроизводительных  

расходов и путей их снижения; 

­ выбор наиболее эффективного метода 

принятия решений в системе управления 

затратами; 

­ выявление взаимосвязей между местами 

и причинами возникновения затрат; 

­ идентификация производственных и 

финансовых рисков в процессе управления 

затратами; 

­ оптимизация затрат по составу, 

структуре, времени образования; 

­ минимизация отходов; 

­ выявление и анализ договорных 

отношений. 

Идентификация причин роста затрат дает 

возможность рационализировать 

производственные операции и экономически 

обосновывать управленческие решения. 

Применение цифровых инструментов в процессе 

управления затратами позволяют находить 

эффективные решения ряда проблем на 

высокотехнологичных предприятиях:  

­ совершенствование производственных 

процессов на основе применения предиктивной 

аналитики;  

­ оптимизация расходов на основе 

использования данных прогностической 

аналитики;  

­ сокращения непроизводительных 

расходов на основе использования когнитивного 

подхода к их идентификации и анализу и др. 

Когнитивные технологии могут успешно 

применяться в процессе бюджетирования при 

формировании взаимосвязанных операционных 

и финансовых бюджетов [11].  

Точность и своевременность выявления 

факторов производственного риска, 

возникающих в процессе управления затратами, 

несомненно повышается путем использования 

прогностической аналитики и экономико-

математического моделирования, что повышает 

устойчивость любого предприятия и 

реалистичность разрабатываемых прогнозов и 

планов [1].  

Концептуальные изменения методов 

управления затратами в условиях цифровизации 

реализует система контроллинга, основанная на 

европейском опыте повышения эффективности 

деятельности предприятия.  

Вместе с тем научные наработки и практика 

российских компаний наглядно демонстрируют, 

что без автоматизации управленческой 

деятельности на основе КИС нового поколения и 

применения цифровых технологий высокая 

эффективность стратегических и оперативных 

инструментов контроллинга по управлению 

затратами не может быть достигнута. Это 

обосновывает тот факт, что внедрение методов 

контроллинга на наукоемких предприятиях все 

еще находятся на ранней стадии развития и, как 

правило, состоит в использовании методов 

управленческого учета и операционного анализа. 

Следует отметить, что экспоненциальный 

рост разнообразия цифровых технологий  

позволяет наукоемким предприятиям достичь 

большее высоких результатов за меньшее время, 

что вполне справедливо и для системы 

управления затратами [6].  

Но до настоящего времени большинство 

решений в цифровой среде связано с 

увеличением объемов предлагаемых продуктов и 

услуг и сервисного обслуживания и в меньшей 

степени с обеспечением их высокого качества и 

снижения затрат. 

Одним из направлений совершенствования 

системы управления затратами предприятия 

является их стратегическое прогнозирование и 

планирование. Когнитивные технологии 

позволяют реализовать такой метод 

контроллинга как анализ стратегических 

издержек [3].  

Для наукоемкого предприятия к 

стратегически важным затратам можно отнести 

затраты на НИОКР, на разработку и внедрение 

новой продукции и ее продвижение на рынке. 

Хорошие перспективы применения на 

российских высокотехнологичных предприятиях 
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у таких методов контроллинга как  GAP–анализ, 

анализ месторасположения предприятия, метод 

PIMS, метод PDS, метод сценариев, система 

раннего предупреждения, портфолио-анализ, 

метод лоцмана, АВС–анализ, анализ сумм 

покрытия, CVP-анализ, аддитивные и 

мультипликативные модели эффективности,  и 

другие [4].  

Но, если инструменты оперативного 

контроллинга уже успешно применяются в 

управлении затратами, то стратегические методы 

нуждаются в адаптации к современным 

экономическим условиям деятельности 

высокотехнологияных предприятий в России. Их 

значимость и возможность реализации на 

практике в разы повышается с развитием 

цифровых технологий. 

Решение стратегических задач управления 

затратами возможно с использованием 

экономико-математического метода анализа 

иерархий [16].  

Получение высокого дохода вне 

зависимости от экономической ситуации и 

укрепление позиций на рынке рассматривается 

как основная стратегическая цель 

высокотехнологичного предприятия. 

Среди важнейших факторов, влияющих на 

выбор целевой установки управления затратами 

можно назвать:  

­ соответствие глобальным целям 

предприятия;  

­ технические и технологические 

возможности; 

­ наличие дополнительных затрат на 

реализацию;  

­ наличие достаточной квалификация и 

опыта персонала [15].  

В качестве методов управления затратами 

можно выделить: директ-костинг; стандарт-

костинг; таргет-костинг; кайзен-костинг; кост-

киллинг; бенчмаркинг затрат, другие новые и 

традиционные инструменты [9].  

Важнейшими критериальными 

требованиями выбора метода управлениями 

затратами в модели иерархии стратегических 

решений являются ранжирование предпочтений 

по значимости выбранных факторов и методов. 

Последовательный анализ соответствия 

предварительно выбранных методов управления 

затратами критериальным требованиям в модели 

иерархии стратегий позволяет более глубоко 

обосновать управленческие решения в системе 

управления затратами.  

Полученные результаты 

Рассмотрев систематизацию 

организационных и экономических методов, 

применяемых в процессе реализации функций 

управления затратами, можно сделать важный 

вывод о сложности и многовариантности 

построения механизма управления затратами 

наукоемкого предприятия.  

Особенности современного этапа развития 

экономики требуют органического включения в 

состав инструментов организационно-

экономического механизма управления 

затратами новых цифровых технологий.  При 

этом следует определить взаимосвязь между 

системой и механизмом управления затратами. 

Управление затратами как процесс 

воздействия реализуется на основе системного 

подхода и принципов рассмотрения объекта как 

системы, а механизм отражает прикладную 

реализацию системы, ее скелетную основу и 

движущую силу.  

Структурная модель организационно-

экономического механизма управления 

затратами высокотехнологичного предприятия 

представлена на рисунке 3. 

Любая организационная система 

представляет собой совокупность 

взаимодействующих с определенной целью 

элементов, которые в свою очередь являются 

определяющими элементами организационно-

экономического механизма системы управления 

затратами высокотехнологичного предприятия. 

В состав представленного организационно-

экономического механизма включены:  

­ субъекты управления: экономические 

подразделения предприятия;  

­ объекты управления: затраты на 

создание, разработку, производство и 

реализацию продукции;  

­ предметы управления: отдельные 

характеристики производственных затрат;  

­ функции управления: планирования, 

учета, анализа, контроля, регулирования, 

оптимизации затрат; 

­ методы управления затратами в разрезе 

функций управления [14]. 
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Рис. 3  Организационно-экономический механизм управления затратами наукоемкого 

предприятия 

Fig.2. Organizational and economic mechanism for managing costs of a knowledge-intensive enterprise 
  

Факторы 

внешней среды 

Цель управления 

затратами 
Факторы 

внутренней среды 

Повышение эффективности организационно-экономического 

механизма управления затратами высокотехнологического 

предприятия, актуализация инструментария управления 

Методы реализации функций 

управления: 

- методы  контроля затрат; 

-методы анализа затрат; 

 - CVP анализ; 

 -методы нормирования и 

планирования затрат по 

элементам, местам 

возникновения и видам 

продукции; 

-методы выявления резервов 

сокращения затрат; 

- методы стимулирования 

экономии затрат 

Методы учета 

и управления 

затратами: 

директ-

костинг, 

станларт-

костинг, 

кайзен-

костинг, 

таргет-

костинг, кост-

килинг, 

бенмаркинг, 

метод ABC, 

анализ-LCC  

 

Инструменты 

бережливого 

производства: 

система SMED, 

вытягивающее 

производство, 

система 5S, 

визуализация 

процессов, 

система ЛТ, 

канбан, кайдзен  

 

 

Технологии 

управления 

затратами:  

- технология 

бюджетирования 

-алгоритм 

много-

критериального 

моделирования 

  и оптимизации 

затрат,  

- цифровые 

технологии 

 

Методика 

оценки 

эффективности 

организационно-

экономического 

механизма 

управления 

затратами  

 

Формирование 

механизма 

управления 

затратами, 

определение 

целевых затрат 

 

Функционально-

стоимостной 

анализ и 

определение 

нормативов  

затрат 

 

Учет затрат и 

анализ 

отклонений 

 

Реализация 

процессов и 

разработка 

корректи-

рующих 

действий 

 

Оценка 

эффектив-

ности 

управления 

затратами 

 

Затраты по 

местам их возникновения  

 

Поддержание  нормативного 

уровня затрат 

 

Оптимизация уровня и структуры 

затрат 

 

Инструменты реализации функций управления 

затратами наукоемкого предприятия 

Инструменты реализации процессов управления затратами 



Управление предприятием 
 

 

26 
 

В процессе функционирования 

организационно-экономического механизма 

управления затратами должны быть реализованы 

следующие направления деятельности:  

­ разработка и адаптация эффективной 

стратегии управления затратами 

высокотехнологичного предприятия с учетом 

возможностей, потенциалов и специфики 

деятельности;  

­ формирование соответствующей 

организационной структуры управления 

затратами на предприятии с выделением служб и  

центров ответственности, в числе которых могут 

быть центры затрат, центры прибыли, центры 

инноваций, центры инвестиций и т.п.,  

определение организационных и 

технологических взаимосвязей между ними;  

­ внедрение на различных иерархических 

уровнях результативных методов и технологий 

реализации функций  и процессовуправления 

затратами;  

­ формирование рациональной учетной 

политики предприятия;  

­ внедрение цифровых технологий 

управления затратами высокотехнологичных 

предприятий; 

­ обеспечение условий оптимизации затрат 

и выявления резервов их снижения; 

­ оценка и контроль эффективности 

использования ресурсов и управления затратами 

предприятия. 

Заключение 

Создание и внедрение эффективного 

действенного организационно-экономического 

механизма управления затратами 

высокотехнологичного предприятия на основе 

применения передовых новейших методов и 

цифровых технологий обеспечивает 

возможности выявления тенденций изменения 

уровня и структуры затрат, реалистичного 

прогнозирования расходов с учетом различных 

факторов, проведения глубокого 

разностороннего анализа затрат на разных 

стадиях разработки, производства и реализации 

продукции, обнаружения резервов снижения 

затрат и экономии ресурсов, путей оптимизации 

расходов, что в целом способствует повышению 

эффективности деятельности предприятия. 
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Аннотация 

Введение. В статье формируется представление о том, что для промышленных предприятий в условиях гло-

бальной нестабильности и, вследствие чего, растущих угроз устойчивому функционированию современных 

предприятий необходимо финансовое обеспечение, которое предполагает разработку комплексных мер и мето-

дов снижения угроз нарушения финансовой безопасности. 

Материалы  и методы. В статье освещены основные подходы к трактовке термина финансовая безопасность, 

определены ключевые положения методических подходов к оценке уровня финансовой безопасности предпри-

ятия.  

Полученные результаты. В ходе проведенного исследования авторы статьи пришли к утверждению, что при-

оритетное значение в обеспечении экономической безопасности промышленного предприятия отводится фи-

нансовой безопасности. Для достижения максимально эффективных результатов аналитической работы пред-

ложили сформировать систему анализа финансовой безопасности предприятий.  

Заключение. Значимость данного исследования заключается  в определении ключевых элементов системы 

анализа финансовой безопасности промышленного предприятия, которая, которая формируется  в целях обес-

печение эффективности и взаимосвязи ее элементов, субъект-объектных отношений, инструментов мониторин-

га, анализа и оценки уровня финансовой безопасности. 
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development of comprehensive measures and methods to reduce threats to financial security. 

Materials and methods. The article highlights the main approaches to the interpretation of the term financial security, 

identifies the key provisions of methodological approaches to assessing the level of financial security of an enterprise. 

The results obtained. In the course of the conducted research, it was established that the authors of the article came to 

the conclusion that financial security is given priority in ensuring the economic security of an industrial enterprise. In 

order to achieve the most effective results of analytical work, it was proposed to create a system for analyzing the finan-

cial security of enterprises. 

Conclusion. The significance of this study lies in determining the key elements of the financial security analysis system 

of an industrial enterprise, which is formed in order to ensure the effectiveness and interconnection of its elements, sub-

ject-object relations, monitoring tools, analysis and assessment of the level of financial security. 

 

Keywords: financial security, financial interests, financial risks, threats to financial security, financial security analysis 

system 

 

Введение 

Неуправляемые изменения в экономике, пе-

ремены в политической жизни страны, постоянно 

наращивающая темпы конкуренция и многие дру-

гие факторы в настоящее время поднимают инте-

рес к вопросу экономической безопасности страны, 

регионов и организаций. Говоря о промышленном 

предприятии, можно отметить, что данный вопрос 

становится еще более значимым [6]. Промышлен-

ные предприятия должны ориентироваться на 

постоянное развитие своей деятельности, ее со-

вершенствование. Рост деятельности предпри-

ятия замедляется при условии, что промышлен-

ное предприятие имеет низкий уровень экономи-

ческой безопасности,  ключевым элементом ко-

торого выступает финансовая безопасность.   

Финансовая безопасность является неотъем-

лемой частью экономической безопасности пред-

приятия, и, следовательно, требует регулярной 

аналитической работы на основе современных ме-

тодов мониторинга, анализа. 

Постоянный контроль за данным объектом 

дает возможность мониторить складывающуюся 

ситуацию и направлять свои силы на слабые 

точки в целях повышения финансовой безопас-

ности предприятия [14]. 

Материалы и методы 

Исследуя термин «финансовая безопасность 

предприятия», необходимо отметить, что этому 

вопросу ученые-экономисты стали уделять дос-

таточно недавно. 

В трудах ученых Бадаевой О.Н. [1], О.В. Ка-

выршиной [3], Казаковой Н.А. [4] Л.А. Кормиш-

киной [10], А.В. Красниковой [5], , О.Ю. Крети-

нини [7], К.С. Кривякина [8], Р.С. Папехина [9], 

О.В. Сараджаевой [12] и др. представлены ос-

новные теоретические подходы к определению 

сущности и проведению анализа финансовой 

безопасности предприятия.  

В настоящее время финансовая безопасность 

играет особенную роль для любого российского 

предприятия. Гарантом стабильного работы и 

нормального функционирования, а так же про-

грессивного развития предприятия является вы-

сокий уровень финансовой безопасности пред-

приятия, именно он позволяет иметь высокий 

уровень финансовой прочности, чтобы противо-

действовать внутренним и внешним финансовым 

угрозам.  

При изучении системы анализа финансовой 

безопасности предприятия, прежде всего, нужно 

изучать понятие «финансовая безопасность 

предприятия». Этот термин является объектом 

рассмотрения  многих авторов. Однако, единого 

подхода к определению данной  экономической 

категории не установилось. 

Р.С. Папехин финансовую безопасность оп-

ределяет как «предельное состояние финансовой 

устойчивости, в котором должно находиться 

предприятия для реализации своей стратегии, и 

характеризуется способностью предприятия про-

тивостоять внешним и внутренним угрозам» [9].  

Авторы в своем исследовании находят, что 

Папехин Р.С. в представленном  определении не 

сумел отразить важнейшего значения финансо-

вой безопасности для предприятия, поскольку 

данное определение больше относится к резуль-

тативным показателям и полностью отождеств-

ляется с  финансовой устойчивостью. 

По мнению авторов, финансовая устойчи-

вость предприятия является более обширным и 

включает в себя как уровень финансовой устой-

чивости, так и другие элементы, выходящие за 

рамки финансового состояния, и влияющие на 

другие сферы предпринимательской и производ-

ственной деятельности.  

Рассмотрим также характеристику финансо-

вой безопасности, которую дали Е.В. Цупко и 

О.Н. Бадаева: «финансовая безопасность пред-
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ставляет собой определенное финансовое со-

стояние предприятия, характеризующееся его 

способностью и возможностью противостоять 

существующим и возникающим угрозам его фи-

нансовых интересов»[1]. То есть авторы рас-

сматривают данный термин с позиции статиче-

ского подхода, когда ее уровень отражается на 

определенную дату. По нашему мнению, данный 

подход является ограниченным, поскольку не 

учитывается динамика развития предприятия и 

уровень его финансовой безопасности.  

Более развернутое определение категории фи-

нансовая безопасность дает экономист 

Л.А. Кормишкина. По ее мнению: «финансовая 

безопасность предприятия может быть определена 

как состояние наиболее эффективного использова-

ния корпоративных ресурсов предприятия, выра-

женное в наилучших значениях финансовых пока-

зателей прибыльности и рентабельности бизнеса, 

качества управления и использования основных и 

оборотных средств предприятия, структуры его 

капитала, нормы дивидендных выплат по ценным 

бумагам предприятия, а также курсовой стоимости 

его ценных бумаг как синтетического индикатора 

текущего финансово-хозяйственного положения 

предприятия и перспектив его технологического и 

финансового развития» [10]. 

Полученные результаты 

Таким образом, по мнению авторов иссле-

дования, можно трактовать содержание финан-

совой безопасности как неотъемлемую состав-

ляющую экономической безопасности предпри-

ятия, представляющая собой способность обес-

печивать финансовую устойчивость деятельно-

сти предприятия к финансовым рискам. Прием-

лемый уровень финансовой безопасности позво-

ляет предприятиям осуществлять свою деятель-

ность в таких важных аспектах, как планирова-

ние своей производственной, коммерческой, ин-

вестиционной, инновационной деятельности, 

направленной на обеспечение долгосрочного 

стабильного функционирования в условиях не-

стабильной экономической ситуации. Совокуп-

ность всех составляющих элементов финансовой 

безопасности позволяет обеспечить противодей-

ствия финансовым рискам.  

На основании проведенного исследования  

комплексных аспектов категории финансовая 

безопасность, авторы делают вывод, что  при 

обеспечении финансовой безопасности необхо-

димо ориентироваться на ключевые составляю-

щие, представленные на рис. 1. 

 

 
Рис. 1. Ключевые составляющие элементы 

финансовой безопасности промышленного 

предприятия 

Fig. 1. Key components financial security of an 

industrial enterprise 

 

Опираясь на исследование в сфере обеспе-

чения финансовой безопасности Бланка И.А., 

авторы отмечают , что важным аспектом финан-

совой безопасности промышленных предприятий 

являются финансовые интересы, которые трак-

туются как «форма проявления его объективных 

потребностей в сфере финансовой деятельности, 

формируемых субъектами, осуществляющими 

финансовый контроль над предприятием, и сба-

лансированных с другими субъектами его внеш-

них и внутренних финансовых отношений, удов-

летворение которых обеспечивает реализацию 

основных целей финансовой деятельности на 

каждом из этапов его финансового развития» [2]. 

Целенаправленная ориентация на достиже-

ние финансовых интересов  для промышленных 

предприятий позволит предприятиям сформиро-

вать четкий план противодействия угрозам фи-

нансовой безопасности в долгосрочной перспек-

тиве. Для того чтобы выявить целевые задачи 

достижения финансовых интересов, необходимо 

провести их классификацию (рис.2).  

 

Финансовая 
безопасность 

Финансовые 
интересы 

Уровень 
финансовой 

безопасности 

Угрозы 
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безопасности 
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Рис. 2. Структура и классификаций финансовых интересов  

Fig. 2. Classification of financial interests  

 

 

Финансовые риски могут генерированы как 

внешней средой, например, политическая неста-

бильность, валютные колебания, экономические 

санкции), так и внутренние, к которым могут 

относиться ошибки финансового управления, 

нарушения обязательств контрагентами и т.п. В 

рамках системы анализа финансовой безопасно-

сти  необходимо сформировать систему защиты 

от данных факторов. Формирование системы за-

щиты является финальным этапом механизма 

анализа, поскольку после выявленных на осно-

вании оценки и мониторинга критических точек 

в финансовом состоянии, необходимо сформиро-

вать перечень мероприятий, который был бы на-

целен на  защиту и противодействие со стороны 

внешнего и внутреннего окружения. Наличие 

специальной службы экономической безопасно-

сти является механизмом противодействия дан-

ным факторам.  

Другим, не менее важным элементом фи-

нансовой безопасности выступают угрозы. Уро-

вень финансовой безопасности зависит как от 

внешних, так и от внутренних факторов.  

На рис. 3 представлены основные угрозы 

финансовой безопасности. 

В целях обеспечения приемлемого уровня 

экономической безопасности на предприятии 

необходимо организовать постоянный анализ и 

мониторинг факторов, которые формируют весь 

комплекс рисков на предприятии. Влияние этих 

рисков отражается на показателях финансового 

состояния. Исходя из этого целесообразным по 

мнению авторов является формирование систе-

мы анализа финансовой безопасности предпри-

ятия, главной целью которой будет являться вы-

явления критических точек в финансовой дея-

тельности промышленного предприятия. Выяв-

ленные негативные тенденции, будут обоснова-

нием для разработки и принятии управленческих 

решений по обеспечению приемлемого уровня 

финансовой безопасности промышленного пред-

приятия.  
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Рис. 3. Система угроз финансовой безопасности промышленного предприятия 

Fig. 3. The system of threats to the financial security of an industrial enterprise 

 

Обобщая опыт ведущих экономистов в об-

ласти анализа финансовой безопасности, авторы 

пришли к выводу, что систему анализа финансо-

вой безопасности промышленного предприятия 

следует определять как комплексный процесс 

оценки и прогноза финансового состояния орга-

низации, а так же получаемых от деятельности 

результатов, с целью выявления возможных уг-

роз, поиска резервов для повышения финансовых 

возможностей промышленного предприятия и 

эффективного пути развития. 

Система анализа финансовой безопасности 

предприятия безусловно включает в себя изуче-

ние определенных элементов (рис. 4).  

 

 
 

Рис. 4. Элементы системы анализа финансовой безопасности предприятия 

Fig. 4. Elements of the financial security analysis system of the enterprise 

 

Под объектами воздействия как элемента 

системы анализа финансовой безопасности про-

мышленного предприятия подразумеваются фи-

нансовые ресурсы и источники финансовых ре-

сурсов. Они включают в себя следующие финан-

совые активы предприятия: собственные средст-

ва промышленного предприятия (включающие в 

себя как наличные, так и безналичные денежные 

средства на расчетных и специальных счетах; 

валютные средства; заемные денежные средства, 

и т.п.).  

Следует отметить, что в рамках системы 

анализа финансовой безопасности необходимо 

учитывать влияние  внутренних и внешних фак-

торов на состав и структуру финансовых ресур-

сов.  При сопоставлении значений с пороговыми 

и нормативными можно оценить уровень финан-

совой безопасности.  

Субъектами воздействия выступает система 

управления экономической безопасностью пред-

приятия. Для промышленного предприятия ха-

рактерно наличие на предприятии специализиро-

ванных служб, занимающихся внутренним кон-
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тролем, ревизионной деятельность и обеспечени-

ем безопасности. Данные службы так же являют-

ся непосредственными субъектами воздействия.  

Инструменты оценки уровня финансовой 

безопасности как элемент системы анализа необ-

ходимы с целью выявления нарушений финансо-

вой безопасности и устойчивости. Для этого про-

мышленному предприятию необходимо в рамках 

системы финансовой безопасности построить рег-

ламент, который поможет в определении внутрен-

них и внешних угроз. При этом промышленное 

предприятие в качестве инструмента оценки уров-

ня финансовой безопасности должно использовать 

методы прогнозирования. 

Так же промышленное  предприятие должно 

иметь современную, а главное эффективную ин-

формационную систему. Она поможет проводить 

все сторонний мониторинг угроз финансовой 

безопасности.  

Следующим ключевым элементом системы 

анализа финансовой безопасности выступают 

инструменты ее обеспечения. В качестве инст-

рументов обеспечения финансовой безопасности 

могут выступать: 

– разработка основных элементов долго-

срочной и краткосрочной финансовой политики 

в целях нейтрализации  влияния внешних факто-

ров не предприятие; 

– формирование финансовой стратегии про-

мышленного предприятия, которая предполагает 

установление стратегических целей и формиро-

вание системы планов по достижению постав-

ленных целей на дальнейшую перспективу.  

Систему анализа финансовой безопасности 

можно разложить на две основные составляю-

щие: внешний анализ и внутренний анализ фи-

нансовой безопасности предприятия. На рис. 5 

отражены результаты сравнения целей внутрен-

него и внешнего анализа финансовой безопасно-

сти промышленного  предприятия.  

 

 

 

 
 

Рис. 5. Цели внешнего и внутреннего анализа финансовой безопасности 

Fig. 5. Objectives of external and internal financial security analysis 

 

В рамках системы анализа финансовой 

безопасности необходимо произвести отбор ме-

тодического подхода к оценке ее уровня, учиты-

вающий нюансы функционирования предпри-

ятия, а также факторы внешнего окружения.  

Одним из наиболее удобных и объективных 

в современной экономической науке подходов к 

Цель внешнего 
финансового анализа 
заключается в оценке 
рейтинга (внешнего) 
организации, финансовой 
устойчивости, 
платежеспособности и 
надежности, т. е. в 
уменьшении степени риска 
взаимодействия данной 
организации и ее 
контрагентов. 

Цель внутреннего 
финансового анализа – 
рассмотреть состояние 
финансовых ресурсов 
организации, рациональное 
размещение и эффективное 
использование собственных 
и заемных источников, 
обеспечить необходимое 
поступление денежных 
средств, выявить 
финансовые резервы, и в 
конечном итоге – 
обеспечить эффективное 
управление ликвидностью 
организации для 
поддержания 
платежеспособности. 
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анализу финансовой безопасности считается ин-

дикаторная оценка. Использование такого анали-

за позволяет включить наиболее значимые ком-

поненты, играющие ключевую роль в оценке 

уровня финансовой безопасности. Этот анализ 

достаточно прост в использовании, не требует 

больших и громоздких расчетов. Важным плю-

сом, который необходимо отметить, является его 

адаптируемость, поскольку ему присуща доста-

точную гибкость в выборе показателей. 

При использовании индикаторных моделей 

отбор показателей осуществляется в соответст-

вии с критериями, определяемыми как безуслов-

ные. Главная задача – это четкая экспертная ра-

бота по отбору таких показателей. Далее прово-

дится расчет показателей, определяющих уро-

вень финансовой безопасности и сравнение их с 

пороговыми значениями.  

 Одним из интересных с точки зрения авто-

ров статьи подходов к оценке уровня финансо-

вой безопасности является модель, предложен-

ная Р.С. Папехиным. Особенностью данного ме-

тодического подхода является то, что расчетные 

значения, полученные в ходе расчетов по дан-

ным бухгалтерского и управленческого учета, 

сравниваются с пороговыми или предельными 

значениями. На основе сравнения делается оцен-

ка уровня опасности того или иного критерия. То 

есть если критерий соответствует пороговому 

значению, то данный показатель попадает в 

группу «безопасно» или наоборот, если не соот-

ветствует нормативному значению, то попадает в 

группу «опасно», что влечет за собой принятие 

управленческих решений, основной целью кото-

рых является выход из зоны опасности.  

Необходимо отметить, что модель оценки 

финансовой безопасности Р.С. Папехина не име-

ет конечного индикатора финансовой безопасно-

сти в целом. Данный факт является недостатком 

данной модели [9].  

M. N. Dudin, D. D. Burkaltseva, O. G. 

Blazhevich для выявления сильных и слабых сто-

рон предприятия  и оценки финансовой безопас-

ности использовать метод SWOT-анализа [13]. 

Оценка финансовой безопасности по модели 

О.А. Кавыршиной является наиболее объемной и 

привлекательной для анализа финансовой со-

ставляющей. Данная методика состоит из 2 эта-

пов. Первый этап предполагает расчет основных 

индикаторов финансовой безопасности, второй 

этап – присвоение индикаторов определенного 

балла. Итоговая оценка уровня финансовой 

безопасности определяется путем суммирования 

итоговых баллов по индикаторам [3]. 

Методика, предложенная А.В. Красниковой, 

построена на выделении критериев и сведении 

их в единый интегральный показатель путем 

шкалирования балльной оценки [5].  

Все рассмотренные выше модели не учиты-

вают влияния санкционного давления, оказавших 

влияние на финансовую систему на макро и мик-

роуровне, следует выделить методический под-

ход О.Ю. Кретинина отличается от выше пред-

ставленных подходов именно учетом влияния 

санкций на финансовую составляющую. Автор 

предлагает рассчитывать вероятность введения 

санкций, которая зависит от макроэкономиче-

ских и отраслевых факторов.  

Проведенное авторами обобщение научных 

работ в области анализа и оценки уровня финан-

совой безопасности современных ученых позво-

лила выделить ряд направлений по формирова-

нию системы анализа финансовой безопасности 

промышленного предприятия. Процесс форми-

рования систему анализа можно разделить эта-

пы, на каждом из которых решаются специфиче-

ские задачи, а также, допускается возможность 

корректировки используемых средств и инстру-

ментов. 

1 Этап – определение целевых показателей в 

соответствии со стратегией экономической безо-

пасности; 

2 Этап – расчет показателей в соответствии 

с выбранной методикой. Следует отметить, что 

методический подход, применяемый при оценке, 

может изменяться в зависимости от изменения 

ситуации во внешней среде; 

3 Этап – формирование механизма монито-

ринга. Мониторинг необходим для осуществления 

контроля достижения критических или пороговых 

значений показателей. Необходимость осуществ-

ления мониторинга является частью контрольных 

мероприятий, для того, чтобы своевременно при-

нимать меры по регулированию и координации 

процессов, направленных на противодействие 

угрозам и обеспечении минимального уровня 

риска негативного воздействия внешних и внут-

ренних угроз финансовой безопасности (рис. 6). 
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Рис. 6. Разработка механизма мониторинга и контроля системы анализа  

финансовой безопасности 

Fig. 6. Development of a mechanism for monitoring and controlling the financial security  

analysis system 

 

Заключение 

Таким образом, авторы статьи пришли к ут-

верждению, что приоритетное значение в обес-

печении экономической безопасности промыш-

ленного предприятия отводится финансовой 

безопасности. Достижение приемлемого уровня  

финансовой безопасности является ключевой 

задачей финансового менеджмента и руково-

дства предприятия, и, следовательно, должно 

быть включено в стратегические задачи пред-

приятия. Использование системного подхода в 

управлениях финансовой безопасностью про-

мышленного предприятия на основе современ-

ных методов анализа, позволит оперативно реа-

гировать на угрозы внешней и внутренней среды, 

а также обеспечить приемлемый для устойчивого 

развития уровень финансовой безопасности.  

Рассмотренные в статье цели внутреннего и 

внешнего анализа финансовой безопасности свя-

заны с достижением финансовых интересов  

предприятий и призваны помочь контролировать 

достижения целевых показателей и обеспечить 

своевременную координацию управленческих 

процессов, обеспечивающих эффективные меры 

противодействия угрозам. Для достижения мак-

симально эффективных результатов аналитиче-

ской работы предлагается сформировать систему 

анализа финансовой безопасности предприятий. 

Задачи, которые позволяет решить формирова-

ние системы анализа финансовой безопасности – 

это обеспечение эффективности и взаимосвязи ее 

элементов, субъект-объектных отношений, инст-

рументов мониторинга, анализа и оценки уровня 

финансовой безопасности. Решение этих задач 

обеспечит достижение  целевых показателей фи-

нансовой безопасности. 

Разработка соответствующего регламента, где должны быть определены 
внутренние и внешние угрозы, а также критерии, на основании которых финансовая 
устойчивость и безопасность могут быть признаны нарушенными 

Создание информационной системы для всестороннего мониторинга 
внутренних и внешних угроз финансовой устойчивости и безопасности 
фирмы 

Разработка методологии прогнозирования, выявления и предотвращения 
возникновения факторов, определяющих угрозы финансовой безопасности 

Организация комплекса мероприятий, а также организацию адекватной 
системы обеспечения финансовой безопасности предприятия и 
формирование механизмов и мер финансово-экономической политики, 
нейтрализующих или смягчающих воздействие негативных факторов 

Формирование структуры финансового контроля за обеспечением финансовой 
безопасности предприятия, которая предполагает разработку мер, применяемых как 
в обычных условиях функционирования предприятия, так и в условиях кризиса.  
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СТРАТЕГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
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Аннотация  

Введение. Инновационная деятельность сегодня является неотъемлемым элементом обеспечения 

экономической безопасности для промышленных предприятий. Обеспечение безопасности инновационной 

деятельности обуславливает необходимость формирования на предприятии определенной среды, в рамках 

которой будет организована защита информации, представляющую коммерческую или государственную тайну.  

Данные и методы. Вследствие сложившейся геополитической ситуации и кризисов, вызванных 

санкционным давлением, российские предприятия получили уникальную возможность развития собственной 

инновационной продукции.   Развитие инновационных производств, позволяющих достичь глобальной 

конкуренции и уйти от зависимости от импортной продукции и комплектующих, становится 

общенациональной задачей, решение которой возможно через связку всех областей научной деятельности. С 

позиции государственной, экономической, политической безопасности страны развитие инноваций 

становится ключевым фактором достижения технологического суверенитета. Развитие инновационных 

производств, применение инновационных подходов к управлению предприятиями позволяет эффективно 

использовать ресурсы.  

Полученные результаты. Если рассматривать влияние инновация на деятельность предприятий, то можно 

отметить, что они являются неотъемлемой составляющей экономической безопасности.  Инновационная 

стратегия в современных реалиях требует разработки теоретических положений и новых подходов к 

формированию и реализации стратегических планов предприятия. 

Заключение. В данной статье авторы исследуют понятие инновации, инновационная среда в котором 

развиваются отечественные предприятия, возможности организации инновационной деятельности на 

отечественных предприятиях и дают оценку влияния инновационных процессов на экономическую 

безопасность предприятий. 

 

Ключевые слова: инновации, инновационная среда, экономическая безопасность инновационной 

деятельности 
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Abstract 

Introduction. Innovation activity today is an integral element of ensuring economic security for industrial enterprises. 

Ensuring the security of innovation activity necessitates the formation at the enterprise of a certain environment within 

which the protection of information that represents a commercial or state secret will be organized. 

Data and methods. As a result of the current geopolitical situation and crises caused by sanctions pressure, Russian 

enterprises have a unique opportunity to develop their own innovative products. The development of innovative 

industries that make it possible to achieve global competition and avoid dependence on imported products and 

components is becoming a national task, the solution of which is possible through a combination of all areas of 

scientific activity. From the position of state, economic, and political security of the country, the development of 

innovation becomes a key factor in achieving technological sovereignty. The development of innovative production 

and the use of innovative approaches to enterprise management allows for the efficient use of resources. 

The results obtained. If we consider the impact of innovation on the activities of enterprises, it can be noted that they 

are an integral component of economic security. An innovative strategy in modern realities requires the development 

of theoretical principles and new approaches to the formation and implementation of strategic plans of an enterprise. 

Conclusion. In this article, the authors explore the concept of innovation, the innovative environment in which 

domestic enterprises develop, the possibilities of organizing innovative activities at domestic enterprises, and assess 

the impact of innovative processes on the economic security of enterprises. 

 
Keywords: innovation, innovation environment, economic security of innovation activity 

 

Введение 
В современных условиях ведения бизнеса 

становится очевидным, что предприятия и 

компании для выживания и сохранения 

долгосрочной конкурентоспособности должны 

постоянно корректировать свою деятельность с 

учетом требований окружающей 

действительности, особенно это касается 

предприятий, осуществляющих инновационную 

деятельность. Инновационные предприятия 

могут стать драйверами Российской экономики, 

Развитие инновационных производств 

поддерживают в правительстве Российской 

Федерации. Важность развития инноваций 

подчеркнул В.В. Путин, обозначивший 

необходимость разработки собственных 

уникальных решений во всех сферах. [1]  

Инновация как слово происходит из 

объединения латинского слова «новация», 

обозначающее новой и приставки «ин», в 

переводе обозначающее – выведение. Т.е., 

синонимом инновации может служить понятие 

«нововведение».  

В настоящее время существует две основные 

позиции, с которых принято рассматривать 

инновации.  Первая позиция рассматривает 

инновации и инновационную деятельность как 

процесс. Этого мнения придерживаются Авторы 

Дж. Гросси, Ф. Никсон, Л.Н. Дробышевская, А.Г 

Тер-Саакян, Б. Санто, Л.Э. Миндели и др. 

Процесс инноваций согласно данной научной 

трактовки представляет собой улучшение и 

совершенствование человеческой деятельности, 

направленное на формирование дополнительных 

выгод. Вторую научную позицию поддерживают 

ученые В.И. Винокуров, Н.В. Красовская, Р.А. 

Фатхутдинова, Э. Роджерс, Д.В. Грибанов. 

Согласно второй позиции, инновация и 

инновационная деятельность необходимы для 

достижения различного рода результатов и 

эффектов, например: экономических, 

социальных, продуктовых, производственных и 

т. п. [2, 3, 4, 5, 6, 7].   

Из вышеизложенного следует, что 

объединяющим для мнений экономистов является 

одно – инновации всегда связаны с изменениями 

и направлены на совершенствование достигнутых 

результатов деятельности предприятия. Также, 

инновации рассматриваются как результаты 

инновационной деятельности.  

В настоящее время возрастает роль 

инноваций, а инновационная деятельность 

становится сферой государственных интересов, 

поскольку инновационная деятельность 

становится императивом технологического 

суверенитета страны и основой экономической 

безопасности государства в целом и отдельных 

предприятий, что особенно актуально в условиях 

изменяющегося мирового экономического 

ландшафта, в условиях изменения 
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технологического уклада и цифровой 

трансформации. [8]  

Инновационная деятельность требует 

формирования определенной среды, 

позволяющей обеспечить безопасность 

инновационной деятельности за счет обеспечения 

защиты информации, представляющей 

коммерческую, государственную тайну. Также, 

инновации являются одной из важнейших 

составляющих экономической безопасности. [9] 

В контексте экономической безопасности 

инновации рассматриваются многоаспектно, 

поскольку их содержание влияет на их развитие, 

финансирование, инфраструктуру и 

нормативную базу, которые позволяют 

разрабатывать и коммерциализировать новые 

технологии и продукты. Рассматривая 

инновационную среду и экономическую 

безопасность необходимо выделить основные 

элементы, обеспечивающие инновационную 

безопасность предприятия. 

Теория 
По мнению авторов статьи, меры, 

направленные на противодействие угрозам 

инновационной деятельности предприятий, для 

сохранения их целостности, принадлежности и 

способности приносить пользу составляют 

инновационную безопасность. 

Существуют различные группы факторов, 

оказывающих непосредственное влияние на 

инновационную безопасность предприятий. [10, 

11], наиболее значимые из которых, по мнению 

авторов статьи, отражены на рисунке 1. 

По мнению авторов, инновационная 

безопасность предприятия напрямую зависит от 

эффективного развития инноваций и защиты их 

от различного рода угроз, связанных с 

созданием, апробированием и 

коммерциализацией инноваций. Далее авторы 

предлагают рассмотреть угрозы инновационной 

деятельности по основным этапам создания 

инноваций. 

1 Этап - Генерации идей. На данном этапе 

угрозу представляет отсутствие стратегически 

представления о перспективах развития 

технологий, экономики, недооценка перспектив 

изменения спроса на инновации, что может быть 

отсутствие творческой инициативы сотрудников, 

ошибки прогнозирования, недостаточный 

уровень квалификации, отсутствие долгосрочной 

стратегии. 

2 Этап – Выбор идеи. Проблемы могут 

возникнуть с патентной безопасностью и правом 

на результаты интеллектуальной деятельности. 

Выбор идеи зависит от объективности лиц, 

принимающих решения. Непонимания 

перспективы развития идеи в зависимости от 

технологий, конкурентов, потребителей. 

3 Этап - Экономическая оценка, ошибки при 

прогнозировании отдачи эффективности и 

целесообразности реализации и выбранной идеи, 

что может быть связно с получением или 

неверным отбором информации для 

прогнозирования экономической и политической 

ситуации, изменения уровня технологий и т.п.  

4 Этап - Инженерно-конструкторская 

разработка. Невысокий уровень технологического 

обеспечения и технического оснащения НИОКР. 

Отток инвестиций в другие инновационные 

проекты в результате высоких сроков разработок. 

Отсутствие квалифицированных кадров в 

результате низкой мотивации. Недостаточная 

квалификация сотрудников для решения задачи 

НИОКР по определенному направлению. Утечка 

кадров. 

5 Этап – Патентование и защита инноваций. 

Отсутствие правовой защиты. Промышленный 

шпионаж и недобросовестная конкуренция. 

Долгие сроки и бюрократическая составляющая 

регистрации патентов.  

6 Этап – Маркетинг инноваций. Ошибочное 

определение целевого сегмента. Использование 

неэффективной коммуникативной политики и 

способа продвижения инноваций. 

7 Этап – Производство инновационного 

продукта. Проблему представляет логистика, 

особенно зависимость от поставщиков ресурсов, 

комплектующих, обслуживания оборудования. 

Проблемы обеспечения качества продукции. 

Влияние производства на окружающую среду.  

8 Этап – Коммерческая реализация 

инновации. Низкий уровень сбыта. Низкий 

уровень сервиса, гарантийного и 

постгарантийного обслуживания, что ведет к 

отказу покупателей от приобретённой 

инновационной продукции.  Задержка оплаты от 

покупателей. Перепроизводство или дефицит из-

за ошибочных прогнозов продаж. 
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Экономическая безопасность инновационной деятельности
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Рис. 1. Факторы, влияющие на экономическую безопасность инновационной деятельности 

(составлено авторами) 

Fig. 1. Factors affecting the economic security of innovation (compiled by the authors) 

 

Обеспечение экономической безопасности 

инновационной деятельности связаны должны 

опираться на следующие положения [12, 13, 14, 

15]: 

- инновации должны опираться на 

инновационные решения в технико-

технологическом обеспечении производства, так 

как классические решения и методы управления 

могут препятствовать быстрому внедрению и 

коммерциализации инноваций; 

- планирование всех этапов производства 

инновационной стратегии в соответствии с 

главной стратегией предприятий; 

- обеспечение адаптивности производства и 

менеджмента в изменяющихся условиях 

внешней среды; 

- разработка эффективных бизнес-

процессов, направленных на повышение 

конкурентоспособности продукции за счет 

повышения производительности труда, 
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рационализации и повышения эффективности 

использования ресурсов предприятий; 

- формирование и сбережение уникального 

интеллектуального ресурса и обеспечение 

коммерческой тайны;  

- обеспечение информационной 

безопасности и обеспечение кибербезопасности; 

-. выбор стратегии преодоление различных 

барьеров выхода инноваций к потребителям; 

- выбор эффективной инвестиционной 

стратегии финансирования инвестиций; 

- мониторинг и систематический анализ 

угроз, направленный на выявление и оценку 

рисков экономической безопасности инноваций. 

Важную роль в обеспечении инновационной 

безопасности в настоящее время играет 

своевременный и полный анализ всех аспектов 

деятельности предприятия  

Аналитическое исследование инноваций 

связано со спецификой их жизненного цикла и 

существует большое количество методички 

подходов к и исследованию.  

Анализ инноваций располагает 

собственными методами и подходами, 

вытекающими из экономической сущности и 

конкретного содержания инноваций. 

Авторы предлагают использовать некоторые 

инструменты анализа инновационной 

деятельности для оценки инновационной 

безопасности. Суть используемых средств и 

методов анализа заключатся в повышении 

эффективности инновационной деятельности, 

оказании влияния на процессы принятия 

решений по обеспечению инновационной и 

экономической безопасности. Также, 

аналитические инструменты в зависимости от 

этапа реализации позволяют своевременно 

принимать решения по корректировке, 

координации процессов инновационной 

деятельности, что послужит основой разработки 

инновационной стратегии предприятия. [16] 

Ниже представлены основные инструменты, 

которые авторы статьи рекомендуют 

использовать для анализа инновационной 

безопасности, сгруппированные по этапам 

инновационной деятельности. 

 

Таблица 1 

Инструменты анализа инновационной безопасности (ИБ) 

Table 1  

Innovative Security Analysis (IS) Tools 

Этапы Содержание задачи Инструменты анализа ИБ Результаты 

Подготови

тельный 

этап 

Разработка 

инновационной 

стратегии 

Модель МакКинси «7S» 

Матрица Ансоффа «Продукт-

Рынок» 

Матрица Бостонской 

консалтинговой группы (БКГ)  

Модель Портера «Базовые 

стратегии фирмы» 

Кривая опыта  

LOTS-анализ 

Детальная проработка инновационной 

стратегии предприятия в соответствии с 

потенциалом предприятия. 

Формирование стратегических планов 

инновационного развития 

Формирование команд 

Формирование проектных групп  

1 Этап  Формирование Банка 

инновационных идей 

(БИИ) 

Оценка количества и 

оригинальность идеи, и ее 

соответствие стратегии, целям 

деятельности предприятия. 

-поддержание высокого уровня инноваций; 

 - стимулирование экспериментальной 

деятельности сотрудников; 

-создание резервов инновационных идей 

2 Этап  Выбор 

оригинального 

инновационного 

проекта из БИИ  

Оценка оригинальности. 

Конкурентный анализ 

SWOT-анализ  

Оценка среды разработанного 

продукта 

Оценка тренда в отрасли 

Оценка конъюнктуры рынка 

 Выбор альтернатив 

Оценка качества и инновационности 

продукта и сравнение с продукцией 

конкурентов 

Систематизация и выделение главных 

проблем инновационной безопасности 

Корректировка инновационной стратегию 

и устранить (минимизировать) угрозы 

экономической безопасности 
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3 Этап Оценка 

экономических 

рисков 

инновационного 

проекта 

Анализ и оценка рисков на 

основе применения экспертного 

анализа и математических 

моделей 

Ликвидность разработанного 

продукта  

Оценка окупаемости проекта 

Экспертная оценка 

инвестиционной ценности 

EVA 

DCF 

Оценка рисков может помочь определить, 

какие из инновационных проектов 

наиболее перспективны и какие могут 

потенциально иметь негативные 

последствия для компании. 

Определения экономической 

эффективности портфеля НИОКР  

Формирование продуктовой стратегии 

 

4 Этап  Оценка угроз 

НИОКР  

Диаграмма Исикавы  

Функционально-стоимостной 

анализ 

 

Систематизация и выделение главных 

разработки инноваций с целью выявления 

угроз Экономической безопасности 

Оптимизация затрат на производство 

инноваций 

5 Этап  Обеспечение 

правовой защиты и 

патентной чистоты 

инноваций 

Оценка патентной чистоты и 

проведение экспертизы 

инноваций 

Гарантия уникальности разработок и 

правовой самостоятельности и 

независимости 

Гарантия экономического выигрыша в 

сравнении с конкурентами 

6 Этап  Оценка маркетинга 

инноваций 

Уровень насыщенности рынка 

Показатель сопротивляемости 

(«вязкости») рынка 

Определение коммерческого 

риска 

Анализ трендов продаж 

Определение целевой группы потребителей 

инноваций и способа продвижения 

инноваций  

Выявление коммерческого риска для 

оценки его последствий с целью снижения 

потерь 

7 Этап  Оценка рисков 

производства 

инноваций 

8D RCA 

360 градусов 

 

Повышение надёжности и качества 

инноваций на основании всестороннего 

обследования процессов и персонала, 

Устранение узких мест производства и 

реализации проекта 

8 Этап  Риск реализации 

инноваций 

Анализ рентабельности 

инновационного проекта 

 AВC&XYZ-анализ  

GAP – анализ 

Анализ структуры, динамики 

спроса и продаж 

Факторный анализ продаж 

Анализ контрагентов 

Анализ уровня сервиса 

Позволяет определить, насколько 

инновационная стратегия компании 

оправдала свои затраты. Это может 

включать оценку показателей, таких как 

прибыль, рентабельность инвестиций, 

окупаемость проектов и т. д.  

 

 

Анализ инновационной безопасности 

является частью инновационной стратегии 

предприятий. Рассматривая значение стратегии 

для производственного предприятия необходимо 

учитывать, что в настоящее время существует 

более 10 форм инновационных стратегий, 

представленных в различной литературе. 

Выделяют классические, неоклассические и 

инновационные стратегии. Очевидно, что 

инновационная стратегия является частью 

главной стратеги предприятия, и корректируется 

в соответствии со стратегическими целями и 

задачами. 

Стратегия предприятия – это долгосрочный 

общий план достижения поставленных 

результатов на основе мобилизации имеющихся 

ресурсов.  

Инновационная стратегия - долгосрочная 

целевая работа, направленная на достижение 

главной стратегии предприятия на основе 

создания и продвижения инновационных 

продуктов, услуг, технологий, обеспечивающих 

предприятиям конкурентные преимущества и 

устойчивое развитие. [17, 18] 

Инновационная стратегия определяет 

методы, средства, условия, ресурсы для создания 

инноваций. Главной отличительной чертой 
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инновационной стратегии является высокий 

уровень риска, основанный на том, что 

инвестиции в инновации и НИОКР могут не 

получить завершения в виде готового 

инновационного продукта.  Риск 

неблагоприятного исхода и неполучения 

прибыли в инновационном предпринимательстве 

значительно выше, чем в коммерческой 

торговле. Инновационная стратегия направлена 

также на формирование интеллектуального 

капитала, поддержку инноваторов и т. п. для 

того, чтобы обеспечить эффективность 

технологий и производств. 

Инновационная безопасность предприятия 

основана на том, что инновации составляют 

объективно важную составляющую деятельности 

предприятия и должны быть включены в 

стратегические приоритеты современного 

производственного предприятия. 

Стратегическое обеспечение инновационной 

безопасности должно обеспечить экономический 

рост, конкурентоспособность и конкурентная 

устойчивость предприятий в сложившихся 

экономических условиях. Внедрение 

инновационной стратегии направлено на 

поощрение инновационной инициативы, 

развитие технологического прогресса, 

диверсификации бизнеса, развитие научной базы 

инноваций. 

 На основании проведённого исследования 

взаимосвязи между инновационной 

безопасностью и инновационной стратегией 

можно сделать вывод, что инновационная 

стратегия и инновационная безопасность 

встроены в стратегию предприятия и в стратегию 

обеспечения экономической безопасности. 

Инновационная стратегия и стратегия 

обеспечения инновационной безопасности 

позволяют предприятиям добиться целевых 

показателей с минимальным риском. 

При формировании стратегии можно 

обратиться к опыту крупнейших инновационных 

предприятий, которые уже на протяжении 

десятков лет остаются лидерами производства, 

генерирования инноваций, охраняя высокие 

конкурентные позиции и лидерство на рынках.  

Крупным инновационным предприятием 

является компания Apple, являющаяся 

крупнейшим производителем электроники. 

Инновации и позитивная ресурсосберегающая 

программа позволяет предприятию наращивать 

прибыль, от продаж смартфонов, часов, 

компьютеров, ноутбуков и др. Инновационная 

деятельность предприятия направлена не только 

на производство инновационной продукции, но и 

на совершенствование технологий управления, 

маркетинг, сервис.  

Вторая компания, в которой опыт 

управления инновациями представляет 

огромный интерес – это Amazon, благодаря 

инновационным подходам в управлении 

торговлей стала лидером электронной 

коммерции, предлагая своим покупателям 

широкий ассортимент товаров и услуг. 

Неотъемлемая часть контроля рисков 

инновационной стратегии – проведение 

стратегического анализа, позволяющего принять 

наиболее эффективные решения на каждом этапе 

формирования и реализации инновационной 

стратегии предприятий. 

Перед инновационными предприятиями 

возникает проблема обеспечения инновационной 

безопасности, важное место  в котором занимаю 

организационные аспекты, которые позволят 

эффективно реализовать стратегию обеспечения 

экономической безопасности. По мнению 

авторов, внедрение на предприятиях модели 

TLoD – модель трехлинейной защиты.  

Данная модель предполагает разграничение 

целей и задач обеспечения экономической 

безопасности по иерархии управления и 

ответственности за стратегические вопросы 

инновационной безопасности и ее реализация 

связана с формированием культуры управления 

рисками  и системы внутреннего контроля 

предприятия.  

На рисунке 2 представлена примерная схема 

TLoD – модели, подходящая для промышленного 

инновационного предприятия. 

Первая линия защиты – это инновационная 

деятельность предприятия, т.е. непосредственно 

структурные, выполняющие инновационную 

деятельность,  которые рассчитывают, 

оценивают непосредственно инновационные, 

производственные, технические и 

технологические риски. 

Вторая линия защиты – это структурные 

подразделения, которые отвечают за риски 

качества (отдел контроля качества, 

экономические риски инновационного проекта 

(ПЭО), оценивают патентную чистоту проектов 

(патентный отдел) и т.д. 
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Рис. 2. Модель трех линий защит (TLoD) 

Fig. 2. Model of three protection lines (TLoD) 

 

Третья линия – это система внутреннего 

аудита, находящаяся непосредственно в 

компетенции высшего менеджмента и 

необходимая для оценки объективности и 

адекватности предыдущих линий. 

Использование TLoD-модели целесообразно 

в обеспечении безопасности инновационной 

деятельности предприятия, так как позволяет 

распределить ответственность за коммуникацию, 

координацию управления рисками, результатом 

чего будет разработка уникальной системы 

инновационной безопасности.  

Полученные результаты 

Инновационная деятельность предприятий 

требует обеспечения ее экономической 

безопасности, что является особенно актуальным 

в условиях нестабильной внешней среды.  

Инновационная стратегия рассматривается 

как ключевой фактор обеспечения 

экономической безопасности предприятия, 

независимо от его отраслевой принадлежности, 

ведущая к разработке и практическому 

применению как новых технологий 

(технологические инновации), так и новых 

продуктов (продуктовые инновации), что 

позволяет обеспечить конкурентоспособность 

экономики и технологический суверенитет. 

Проведенное авторами исследование 

стратегических аспектов обеспечения 

экономической безопасности инновационной 

деятельности предприятий позволило получить 

следующие результаты: 

- выявлены ключевые факторы, влияющие 

на экономическую безопасность инновационной 

деятельности, использование которых на 

практике позволяет снизить инновационные 

риски; 

- определены основные инструменты 

анализа инновационной безопасности по этапам 

инновационной деятельности предприятия, 

позволяющие сконцентрировать усилия 

специалистов предприятия на обеспечении 

результативности инновационной деятельности, 

повышении уровня ее активности и 

своевременного выявления рисков 

экономической безопасности инноваций; 

- рассмотрена возможность применения 

модели трехлинейной защиты (TLoD) в целях 

обеспечения безопасности инновационной 

деятельности, что позволит стимулировать 

безопасность всех аспектов осуществления 

инновационной деятельности, включая 

координацию, коммуникацию и методологию 

оценки рисков. 

Выводы 

Российская промышленность производит 

широкий ассортимент продукции в основном для 

внутренних рынков, используя внутренние 
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мощности и собственное сырье. Экономика 

ориентируется преимущественно на 

производство товаров с низкой добавленной 

стоимостью, а основная часть добываемого 

сырья экспортируется. Для того, чтобы 

обеспечить эффективность инновационной 

стратегии, направленной на развитие и 

коммерциализацию инноваций российские 

предприятия должны понимать необходимость 

долгосрочных инвестиций в технологии и 

инфраструктуру, обеспечить кооперацию и 

непрерывную взаимосвязь науки и производства, 

а также использование современных подходов к 

управлению, связанных с повсеместным 

внедрением достижений нового 

технологического уклада и инструментарий 

цифровой экономики. 

Сосредоточение усилий предприятий на 

стратегических аспектах обеспечения 

экономической безопасности инновационной 

деятельности позволяет достигнуть следующих 

результатов: 

1. Происходит развитие технико-

технологического обеспечения производства, что 

обусловлено необходимостью быстрого 

внедрения и коммерциализации инноваций. 

2. Повышается уровень адаптивности 

производства и менеджмента к изменяющимся 

условиям внешней среды, что способствует 

ускоренному освоению и коммерциализации 

инноваций. 

3. Повышается эффективность бизнес-

процессов, направленных на повышение 

конкурентоспособности продукции за счет 

повышения производительности труда, 

рационализации и повышения эффективности 

использования ресурсов предприятий. 

4. Обеспечивается информационная 

безопасность уникального интеллектуального 

ресурса и коммерческой тайны. 
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Аннотация 

Введение. Статья посвящена изучению понятия «инновационный стартап» как особенному явлению современ-

ной российской и мировой экономики. Термин «стартап» обычно ассоциируется с новым предпринимательским 

проектом, впервые он использовался в США в 30-е годы прошлого века. Автор предполагает, что для правиль-

ного понимания инновационных стартапов необходимо изучить определения данного термина в трактовке оте-

чественных и зарубежных исследователей, выделяя ключевые признаки, характерные для рассматриваемой 

экономической категории, а также рассмотреть процесс создания успешного стартапа в инновационной сфере с 

точки зрения последовательности этапов, отличающейся от последовательности развития обычной предприни-

мательской единицы. Также автор предполагает рассмотреть варианты генезиса инновационных стартапов. 

Материалы и методы. Данное научное исследование основано на морфологическом анализе определений 

стартапа, приводимых современными отечественными и зарубежными специалистами в научных публикациях, 

на основе чего автор формулирует собственное определение и выделяет наиболее существенные для понимания 

стартапа, как экономической категории, признаки. Также в статье рассматриваются этапы жизненного цикла 

современного инновационного стартапа, что позволяет лучше понять признак временности явления стартапа в 

существовании новой предпринимательской организации. На основе сопоставления вариантов появления биз-

нес-идеи стартапа и формирования команды проекта автором выделяются различные стратегии создания со-

временного инновационного стартапа. 

Полученные результаты. В статье выполнен аналитический обзор мнений современных специалистов по ин-

новационному предпринимательству по вопросу определения термина «стартап», предложена авторская трак-

товка данного понятия, отличающаяся синтезом наиболее характерных признаков рассматриваемой экономиче-

ской категории. Также автором разработана последовательность этапов жизненного цикла  успешного пред-

принимательского проекта, основанного на инновационной бизнес-идее, среди которых ряд этапов совпадают с 

этапами жизни инновационного стартапа. Идентифицированы варианты стратегий создания современного ин-

новационного стартапа. 

Заключение. Выполненное исследование носит теоретический характер, оно позволяет лучше понять, что та-

кое современный инновационный стартап, как явление инновационной экономики современной России. На 

взгляд автора, данная статья может внести определённый вклад в становление отечественной теории инноваци-

онного предпринимательства, которая не должна быть основана на слепом дублировании зарубежных подходов 

к развитию предпринимательства и инноваций, а предполагает создание российской научной школы, обладаю-

щей собственным инструментарием, учитывающим задачи и условия современной экономики нашей страны. 
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Abstract 

Introduction. The article is devoted to the study of the concept of “innovative startup” as a special phenomenon of the 

modern Russian and world economy. The term "startup" is usually associated with a new entrepreneurial project and 

was first used in the United States in the 1930s. The author suggests that for a correct understanding of innovative 

startups, it is necessary to study the definitions of this term as interpreted by domestic and foreign researchers, high-

lighting the key features characteristic of the economic category under consideration, and also to consider the process of 

creating a successful startup in the innovation field from the point of view of a sequence of stages that differs from the 

sequence development of a regular business unit. The author also proposes to consider options for the genesis of inno-

vative startups. 

Materials and methods. This scientific research is based on a morphological analysis of the definitions of a startup 

given by modern domestic and foreign experts in scientific publications, on the basis of which the author formulates his 

own definition and identifies the most essential features for understanding a startup as an economic category. The arti-

cle also examines the stages of the life cycle of a modern innovative startup, which allows us to better understand the 

sign of the temporary nature of the startup phenomenon in the existence of a new entrepreneurial organization. Based on 

a comparison of options for the emergence of a startup business idea and the formation of a project team, the author 

identifies various strategies for creating a modern innovative startup. 

Results. The article provides an analytical review of the opinions of modern specialists in innovative entrepreneurship 

on the issue of defining the term “startup”, and proposes the author’s interpretation of this concept, characterized by a 

synthesis of the most characteristic features of the economic category under consideration. The author has also devel-

oped a sequence of stages in the life cycle of a successful entrepreneurial project based on an innovative business idea, 

among which a number of stages coincide with the stages of the life of an innovative startup. Options for strategies for 

creating a modern innovative startup have been identified. 

Conclusion. The research carried out is theoretical in nature; it allows us to better understand what a modern innovative 

startup is, as a phenomenon of the innovative economy of modern Russia. In the author’s opinion, this article can make 

a certain contribution to the development of the domestic theory of innovative entrepreneurship, which should not be 

based on blind duplication of foreign approaches to the development of entrepreneurship and innovation, but involves 

the creation of a Russian scientific school that has its own tools that take into account the tasks and conditions of the 

modern economy our country. 

 

Keywords: startup, innovation, entrepreneur, business idea, project, project team 

 

Введение  

Вопросы инновационного развития и, соот-

ветственно, проблемы создания стартапов, как 

одного из направлений технологического пред-

принимательства, в условиях противодействия и 

санкционной политики недружественных стран, 

являются, несомненно, первостепенными в си-

туации острого дефицита необходимых для на-

селения и предприятий товаров и услуг, которые 

раньше поступали из-за рубежа, а сейчас их им-

порт более невозможен или очень затруднён.  

Экономика России сейчас должна выживать 

и развиваться за счёт внутренних сил и возмож-

ностей в области создания и производства новых 

или импортозамещения ранее закупаемых за ру-

бежом продуктов и технологий. Часть этих про-

цессов может обеспечиваться действующими 

предприятиями различных отраслей, но значи-

тельная роль должна быть закреплена за новыми 

компаниями, создающими новые товары или ус-

луги, которые в мире принято называть старта-

пами.  

В подтверждение актуальности темы иссле-

дования может свидетельствовать тот факт, что 

по инициативе ведущих инновационных вузов 

России, начиная с 2019 года, повсеместно, прак-

тически для всех специальностей всех россий-

ских вузов, в учебные планы внедряется курс 

«Инновационная экономика и технологическое 

предпринимательство», в котором студенты по-

лучают знания, умения и навыки в сфере созда-

ния малых инновационных компаний (россий-

ский аналог англоязычного термина «стартап»). 

Вопросами создания и развития малых ин-

новационных компаний (стартапов) посвящены 

труды отечественных и зарубежных исследова-

телей, таких как: С. Бланк и Б. Дорф [5], Э. Рис 

[2], М. Джонсон и К. Клэйтон [1], А. Остерваль-

дер и И. Пинье [17], Е.А. Спиридонова [20], И.А. 

Кузьмин [14], В.Г. Коновалова [12] и др.  

Необходимо заметить, что большинство 

отечественных исследователей в данной пред-

метной области практически полностью перени-

мают научные подходы и методы, терминологию 

и логику решения задач у зарубежных авторов, 

при этом, конечно, стараются углубить и конкре-

тизировать зарубежный опыт под реалии нашей 

экономики и законодательства. 
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Целью данной статьи является критическое 

осмысление стартапа как экономической катего-

рии через рассмотрение ключевых признаков 

данного явления. 

Задачи, решаемые в данной статье, заклю-

чаются в следующем: 

- сформулировать авторское понятие старта-

па на основании выделения его ключевых при-

знаков, с учётом комплексности рассмотрения 

признаков, характерных для всех стартапов; 

- уточнить стадии существования успешной 

предпринимательской организации, обосновать, 

что стартап сам по себе является временным яв-

лением в жизни новых фирм; 

- сформулировать стратегии создания стар-

тапов в современных условиях в зависимости от 

вариантов комбинации источника происхожде-

ния бизнес-идеи и подходов к формированию 

команды стартапа. 

Материалы и методы 

В статье Спешиловой Н.В., Ивняковой С.А., 

Рузаевой Т.М., рассматривается этимология и 

история появления термина «стартап» [19]. Тер-

мин происходит от английского словосочетания 

«start up», то есть «давать старт», «запускать». 

Именно в значении старта нового бизнеса тер-

мин стал применяться в 30 годы прошлого века в 

Америке, впервые это было применено как пер-

воначальное название новой компании, впослед-

ствии ставшей всемирно известной фирмой 

Hewlett-Packard. 

Самое популярное в мировой литературе 

определение, на которое ссылаются многие ис-

следователи в области инновационного предпри-

нимательства, принадлежит наиболее авторитет-

ному в данной области знаний автору – амери-

канскому  профессору Стиву Бланку. Он говорит 

о том, что «Стартап – это не крупная компания в 

миниатюре. Стартап – это временная структура, 

которая занимается поисками масштабируемой, 

воспроизводимой, рентабельной бизнес-модели» 

[5, С. 29]. Несмотря на авторитетность данного 

мнения, на наш взгляд, в нём не содержится 

упоминание о предпринимательстве, как тако-

вом, не выделяется роль предпринимателя, не 

подчёркивается активное начало команды стар-

тапа, не указывается нацеленность на потребите-

ля, не рассматривается инновационность идеи 

бизнеса.  Поэтому в данном виде для понимания 

особенностей явления стартапа указанного опре-

деления явно недостаточно, так как оно слишком 

общее и не конкретное. Однако достоинством 

этого подхода является указание на временность 

стартапа и его нацеленность на поиск решений 

по достижению эффективной конфигурации биз-

неса. 

Более конкретное определение приводит Э. 

Рис, понимая под стартапом организацию, кото-

рая создаёт новый товар или услугу в условиях 

большой неопределённости [2]. Однако, тут есть 

определённое противоречие, так как крупный 

бизнес, который давно перерос стадию стартапа 

или никогда в ней не прибывал, также может и 

осуществляет разработки новых продуктов и ус-

луг в своей организации в рамках реализуемых 

инновационных проектов при наличии высокой 

степени неопределённости, и эти инновационные 

проекты не всегда успешны именно из-за непра-

вильных решений, принятых в условиях неопре-

делённости и риска. 

Крюкова А.А. и Шерстяникина А.А., про-

анализировав зарубежные и отечественные кри-

терии стартап-компаний, делают вывод о том, 

что стартапы могут сильно отличаться друг от 

друга по возрасту, количеству сотрудников, при-

влечённым инвестициям и уровню доходов, но 

все их объединяет инновационный характер и 

быстрый рост продаж и прибыли [13]. С этим 

выводом можно согласится только с оговоркой о 

том, что речь идёт об успешных стартапах, пе-

решедших в фазу коммерциализации инноваций. 

Елина Н.С., Ковалева М.В., Силакова Л.В., 

Широкова В.В., исследуя особенности техноло-

гических стартапов, дают наиболее полное, на 

наш взгляд, определение стартапа как рискован-

ного и ориентированного на быстрый рост объе-

динения (компании), созданного командой еди-

номышленников, на основе инновационной идеи 

для решения конкретной проблемы потребителя 

[9]. В данном подходе избыточным кажется 

только указание на ориентацию на быстрый рост. 

Также упускается из внимания, что стартап, как 

проект имеет временный характер, то есть явля-

ется временным отрезком, периодом деятельно-

сти предприятия. 

Артюхова И.В. и Пилипенко В.В., наоборот, 

подчёркивают временность явления стартапа, 

определяя, что стартап является временным 

предприятием, имеющим инновационную идею 

бизнеса и высокие коммерческие риски, способ-

ным масштабироваться, создаваемым с целью 

реализации инновации для удовлетворения по-

требностей потребителей [4]. Здесь можно по-

спорить о том, что определённое время стартап 

может не являться предприятием (команда рабо-

тает и до официальной регистрации предпри-
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ятия), также сомнительным является требование 

к способности масштабироваться, ведь успеш-

ный бизнес может расти и без масштабирования, 

просто наращивая продажи в рамках сущест-

вующей предпринимательской структуры. 

Савельева А.А. и Боркова Е.А. делают ак-

цент на инновационности проектов и быстром 

росте бизнеса стартапов [18]. Опять же, не споря 

с инновационностью, в данном подходе отсутст-

вуют другие важные признаки стартапов, и не 

очень понятно, зачем выделяется нацеленность 

на быстрый рост (как будто бы есть начинающие 

предприниматели, мечтающие о «медленном 

росте»). На наш взгляд, требование быстрого 

роста стартапа относится к определённой разно-

видности современных компаний, называемых 

стартапами-единорогами, особенности которых 

рассматриваются в статьях Кулаковой Е. Ю., 

Магомедовой Г.М. и  Иванова А.А. [10], [15]. С 

этим положением согласны также Гавриленко 

Т.Ю. и Ткаченко Е.К., указывающие, что любой 

стартап может превратиться в компанию-

единорога, а может потерпеть фиаско, став ис-

точником долгов для основателей [7]. 

После рассмотрения определений термина 

«стартап» необходимо рассмотреть стадии соз-

дания нового предприятия как нового предпри-

нимательского проекта, формируемого предпри-

нимателем «с нуля», начиная от появления пред-

принимательской идеи. 

Обычно в описании создания и развития 

стартапов руководствуются западными подхода-

ми, выделяя следующие стадии рассматриваемо-

го процесса, описанные, например, в учебнике 

Спиридоновой Е.А. [20]: 

Pre–startup – предварительная стадия, подго-

товка к запуску, когда формируется идея бизнеса 

и создаётся предварительный экономический 

расчёт эффективности на основе данных предва-

рительных исследований в предметной сфере 

науки и техники и первоначальных исследований 

рынка. 

Startup stage – стадия запуска (старта) пред-

принимательского проекта. Здесь основные цели 

сводятся к тому, чтобы сделать проект извест-

ным, популярным и, тем самым, привлечь инве-

сторов и обеспечить возможно больший объем 

финансирования. 

Growth stage – стадия роста – бурный рост 

объёма продаж, захват рынка или его доли, рост 

финансирования, положительной деловой репу-

тации, привлечение новых инвесторов.   

Expansion stage – стадия умеренного роста 

или стабилизации продаж – предполагает пре-

вращение бизнеса в зрелую, стабильно растущую 

компанию, занимающуюся извлечением прибы-

ли для владельцев и инвесторов стартапа. Также 

на этом этапе может начинаться масштабирова-

ние бизнеса (создание аналогичных предприни-

мательских единиц, дублирование мощностей, 

размещение заказов на новых производственных 

площадках и т.п.). 

Exit stage – конечная стадия стартапа, когда 

фирма перестаёт считаться новым бизнесом, 

превращаясь в зрелый бизнес, испытывающий 

возросшее конкурентное давление со стороны 

других фирм данного рыночного сегмента. 

В целом согласившись с данной стадийно-

стью создания стартапа, следует всё-таки указать 

на очевидный недостаток перечня для направле-

ния технологического предпринимательства. Так 

в указанных стадиях отсутствует стадия НИОКР, 

без проведения которого невозможно выпустить 

на рынок действительно инновационный про-

дукт. 

Коновалова В.Г. указывает на пять этапов 

развития стартапов: существование, выживание, 

успех, зрелость ресурсов [12]. Сущность рас-

смотренных этапов в основном связана с марке-

тинговыми аспектами существования стартапов, 

причём уже существующих как действующие 

предприятия. То есть здесь опять же не рассмат-

риваются процессы НИОКР, подготовки бизнеса 

к выходу новых товаров или услуг на рынок. 

Валитов Ш.М. и Ахметов Ш.Т. в своём ис-

следовании рассматривают стадии развития 

стартапа как этапы разработки продукта проекта, 

выделяя шесть таких этапов: стадия идеи, стадия 

прототипа, стадия тестирования, стадия провер-

ки на ограниченном числе пользователей, стадия 

проверки на растущем числе пользователей, ста-

дия готового продукта [6]. Очевидно, что это 

применимо только для проектов в сфере инфор-

мационных технологий, связанных с разработкой 

новых приложений и программ для ЭВМ, и со-

вершенно не подходит для отраслей материаль-

ного производства или строительства. 

Стив Бланк и Боб Дорф [5], объясняя этапы 

развития стартапа, концентрируются на понима-

нии командой проекта потребностей потребите-

лей и разработке соответствующего продуктово-

го решения или услуги, с последующим регуляр-

ным тестированием продукта проекта, находя-

щегося на разных стадиях готовности, на потре-
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бителях, при этом на каждом этапе разработки 

или тестирования предполагается изменение 

бизнес-модели стартапа. 

Полученные результаты 

Рассмотрев подходы и мнения исследовате-

лей и авторов, специализирующихся на тематике 

теории стартапов, можно сформулировать сле-

дующие стадии развития нового предприятия 

(предпринимательского проекта), развиваемого 

«с нуля» его создателем (обычно это владелец 

или совладелец будущего бизнеса, но сначала он 

является руководителем проекта): 

- предварительные исследования и разра-

ботки в какой-либо предметной области. Эти 

данные могут быть получены либо при участии 

будущих членов команды стартапа, например, 

при выполнении НИОКР в университете, либо 

обнаружены в ходе поиска перспективных раз-

работок заинтересованными лицами, опять же – 

будущими участниками команды стартапа или 

его основателем. 

- формулировка и предварительная прора-

ботка бизнес-идеи, то есть обоснование того, как 

построить успешный бизнес на основе результа-

тов предварительных исследований. Здесь, на 

взгляд автора, и начинается «стартап», как осо-

бое явление современного инновационного 

предпринимательства. Признаком образования 

стартапа является наличие заинтересованного и 

мотивированного лица, инициирующего, как 

правило, в неформальном виде, на первоначаль-

ном этапе без документации, старт работ по соз-

данию бизнеса на основе сформулированной 

идеи нового товара или услуги или рынка и т.д. 

- разработка продукта или услуги проекта – 

проведение НИОКР, получение образцов, версий 

для тестирования – то, что можно представить 

потребителю или потенциальному инвестору. 

Если продукт проекта стартапа является техни-

чески сложным, то на данном этапе может пона-

добиться финансирование разработок, в других 

случаях участники команды проекта, как прави-

ло, справляются своими силами, выполняя рабо-

ты на голом энтузиазме, так как средств для оп-

латы их трудозатрат зачастую негде взять, ведь 

предприятие ещё не создано. Когда требуется 

значимое финансирование разработок, это озна-

чает, что если инвестор не будет найден или ко-

манда стартапа не найдёт собственных источни-

ков (личное имущество, денежные сбережения), 

проект будет заморожен «до лучших времён». 

Если же всё сложилось удачно и результат раз-

работок достигнут, то есть подтверждается воз-

можность выполнения определённых в предпри-

нимательской идее характеристик нового про-

дукта или услуги, это является ключевой точкой 

в принятии решения о создании предприятия. 

- разработка бизнес-модели стартапа. В от-

личие от предварительного формирования пред-

принимательской идеи, на данном этапе более 

подробно прорабатываются все аспекты будуще-

го бизнеса на основе более актуальной информа-

ции, появившейся в ходе проведения НИОКР по 

разработке продукта стартапа [21]. 

- официальная регистрация предпринима-

тельской единицы как юридического лица (или 

индивидуального предпринимателя без образо-

вания юридического лица – ИПБОЮЛ). В на-

стоящее время в России это очень просто сделать 

и у команды стартапа не возникает никаких про-

блем с формальной регистрацией бизнеса. Для 

этого необходимо подготовить пакет документов 

для регистрации и подать его вместе с заявлени-

ем в ближайшую налоговую инспекцию. При 

этом необходимо понимать, что сам факт регист-

рации юридического лица или ИПБОЮЛ не оз-

начает начала деятельности по осуществлению 

бизнеса, так как юридическое лицо может какое-

то время практически не вести хозяйственную 

или экономическую деятельность, сдавая «нуле-

вую» отчётность.  

Здесь необходимо также пояснить, что реги-

страция юридического лица может потребовать-

ся и ранее, на этапе разработки продукта, в слу-

чае, если это нужно по условиям финансирова-

ния стартапа. Так, например, если руководитель 

технологического стартапа претендует на полу-

чение гранта в Фонде содействия развитию ма-

лых форм предприятий в научно-технической 

сфере (Фонд содействия инновациям, ФСИ) по 

программе «Старт», он обязан в случае победы в 

конкурсе создать юридическое лицо в форме 

общества с ограниченной ответственностью, с 

которым данный фонд заключает договор на без-

возмездное целевое финансирование НИОКР.  

- начало работы нового предприятия. Это 

важный для предпринимателя этап, связанный с 

заключением первых договоров с сотрудниками 

и контрагентами: первыми заказчиками иннова-

ционного продукта, коммерческим банком по 

расчётно-кассовому обслуживанию, поставщи-

ками материалов и покупных комплектующих, 

оборудования, оснастки, договоров по аренде 

помещения, оборудования (лизинг), с рекламны-

ми агентствами и т.п. Требования к сотрудникам 

стартапа желательно сформулировать ещё на 
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этапе формирования бизнес-идеи или при разра-

ботке нового продукта, то же касается и ключе-

вых контрагентов нового бизнеса. Также при на-

чале работы предприниматель обязан выбрать 

систему налогообложения, решение о которой 

вытекает из сферы деятельности и расчётов эко-

номической эффективности, выполняемых при 

проработке бизнес-модели стартапа. 

- инвестиционный этап, связанный с приоб-

ретением технологического и прочего оборудо-

вания, оснащением рабочих мест, подготовкой 

помещений, возможно с новым строительством 

(если нельзя обойтись арендой площадей). 

- этап роста продаж и производственной 

(операционной) загрузки новой предпринима-

тельской единицы – от первых партий до выхода 

на проектную или максимальную мощность. 

- расширение бизнеса – тиражирование или 

масштабирование, открытие новых площадок. На 

данном этапе развития бизнеса термин «стартап» 

(напомним – это буквально «запуск») теряет своё 

смысловое значение и, на взгляд автора, больше 

не может использоваться как категория эконо-

мической науки, хотя в некоторых публикациях 

даже такие гиганты как Apple или Facebook до 

сих называют стартапами, имея ввиду, конечно, 

прошлое этих успешных предприятий.  

В основу сформулированного перечня ста-

дий развития стартапа положены направления 

усилий и действий предпринимателя, реализую-

щего проект. 

 

 
 

Источник: составлено автором 

Рис. 1. Временные границы существования инновационного стартапа 

Source: compiled by the author 

Fig. 1. Time boundaries for the existence of an innovative startup 
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ность и производительность в единицу времени, 

что можно наглядно продемонстрировать на 

схеме (рис. 1). 

Исходя из рассмотренных определений и 

особенностей изучаемой категории, можно 

сформулировать следующие признаки стартапа, 

как особенного явления: 

- инновационность идеи бизнеса; 

- наличие рынка потребителей, которым ну-

жен новый продукт; 

- временный характер организации – у стар-

тапа есть время запуска и время превращения его 

в коммерчески успешную, развитую компанию, 

когда можно говорить об окончании развития 

компании как стартапа; 

- наличие команды единомышленников во 

главе с лидером (лидерами), присутствующих в 

стартапе с самого начала, готовых двигать про-

ект без зарплаты на энтузиазме. Для лидеров или 

ядра команды стартап в значительной степени 

является проектом их личностного, творческого 

и профессионального развития, своего рода «ре-

бёнком», что объясняет их рвение и предприни-

мательскую энергию в движении проекта [11]. 

Сначала своей деятельности до официальной ре-

гистрации предприятия стартап является нефор-

мальной структурой, группой соратников, иду-

щих к единой цели; 

- стартап работает в условиях максимально-

го риска, так как не обладает опытом предпри-

нимательской деятельности и создаёт новый 

продукт или услугу для рынка при практически 

полном отсутствии ключевых материальных и 

финансовых ресурсов. 

На основе выделенных признаков сформу-

лируем собственное определение: стартап – это 

новый проект, создающийся для реализации биз-

нес-идеи в сфере разработки новых товаров или 

услуг, интересных для определённой категории 

потребителей, на начальном этапе являющийся 

неформальной командой единомышленников, 

существующий ограниченное время до превра-

щения в зрелый бизнес, действующий в условиях 

высокого уровня риска. 

Наглядно признаки инновационного старта-

па представлены на рис. 2. 

 

 
 

Источник: составлено автором 

Рис. 2. Пять признаков инновационного стартапа 

Source: compiled by the author 

Fig. 2. Five signs of an Innovative Startup 
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Также немаловажным, на взгляд автора, яв-

ляется вопрос о том, как появляется  стартапа. 

Так как любой стартап, прежде всего, основан на 

бизнес-идее и усилиях команды, можно предпо-

ложить, что стратегия формирования инноваци-

онного бизнеса зависит от вариантов формиро-

вания бизнес-идеи и команды стартапа. 

Логический анализ содержания процесса 

создания инновационного стартапа показывает, 

что бизнес-идея может быть получена двумя 

способами: 

1 Поиск возможностей создания бизнеса на 

основе выполненных ранее исследований и раз-

работок. Например, в ходе выполнения экспери-

ментов с инструментальными сталями группа 

учёных обнаруживает возможность повышения 

стойкости режущих инструментов за счёт специ-

альной обработки. В этом случае бизнес-идея 

может заключаться в создании малого научного 

предприятия для проведения коммерческого 

НИОКР по разработке технологий повышения 

стойкости по заказу предприятий, изготавли-

вающих режущий инструмент из изученных ма-

териалов. 

2 Поиск бизнес-идеи на основе анализа по-

требностей и проблем потенциальных заказчи-

ков. Сейчас такой вариант является наиболее 

востребованным для нашей страны. Например, 

осознав проблемы и потребности повышения 

стойкости режущего инструмента, предпринима-

тель инициирует НИОКР по созданию новых 

технологий повышения стойкости, после чего 

возможно создание стартапа. То есть здесь биз-

нес-идея опережает разработку конкретного про-

дукта и создание команды стартапа. 

Тогда можно сформулировать следующие 

варианты создания стартапов в России: 

- классический стартап – один или несколь-

ко учредителей, одновременно являющихся 

ядром команды стартапа, формируют бизнес-

идею на основе ранее выполненных ими иссле-

дований или на основе полученных ранее груп-

повых или индивидуальных компетенций.  

Самый известный здесь пример связан с ис-

торией создания персональных компьютеров вы-

пускниками американских университетов (фир-

мы Apple и IBM).  

Важно, что потенциальные предпринимате-

ли в момент формирования идеи бизнеса не яв-

ляются сотрудниками или студентами универси-

тета или какой-либо научной или проектной ор-

ганизации, выполняющей соответствующие ис-

следования и разработки; 

- создание предприятия при университете в 

соответствии с законом РФ «Об образовании в 

РФ» (малые инновационные предприятия в рос-

сийских вузах, созданные для внедрения резуль-

татов интеллектуальной деятельности, получен-

ных в вузах).  

В этом случае университет является соучре-

дителем предприятия, а само предприятие вхо-

дит в состав резидентов университетского биз-

нес-инкубатора.  

У таких предприятий, как и у классических 

стартапов, бизнес-идея основывается на полу-

ченных ранее командой проекта или основателем 

стартапа результатах интеллектуальной деятель-

ности; 

- выделение дочерней фирмы из состава 

действующей компании (группы компаний), но 

не как части уже развитого бизнеса, а как перво-

начального проекта, созданного в инновацион-

ной среде корпорации, если проект не в профиле 

основной деятельности фирмы (если проект со-

ответствует основному профилю, то это, на 

взгляд автора, не стартап, а просто новый проект 

развития компании).  

При этом варианте сначала формулируется 

бизнес-идея, а под неё создаётся команда, вы-

полняется НИОКР, и происходит разработка 

бизнес-модели; 

- выполняя исследования и разработки (НИ-

ОКТР) в университете или в крупной научно-

производственной компании, основатель старта-

па и, возможно, его ближайшие соратники, ре-

шают создать свою фирму для реализации полу-

ченных знаний и навыков.  

Здесь, конечно, возникает конфликт интере-

сов в области владения интеллектуальной собст-

венностью, которая по закону принадлежит ком-

пании, однако команде стартапа ничего не меша-

ет оформить свои патенты или ноу-хау и исполь-

зовать их в своём стартапе после увольнения с 

предыдущего места работы. Бизнес-идея в этом 

варианте также как и у классического стартапа 

разрабатывается на основе  ранее сформирован-

ного в команде научно-технического задела; 

- один или несколько начинающих предпри-

нимателей, владеющих предпринимательской 

инициативой и, желательно, стартовым капита-

лом, осуществляют поиск актуальной бизнес-

идеи в какой-то сфере народного хозяйства, по-

сле чего создаётся команда проекта, выполняется 



Инновации и инвестиции 
 

 

58 
 

НИОКР по созданию продукта (при необходимо-

сти), разрабатывается бизнес-модель и регистри-

руется новый бизнес; 

- комбинированные стратегии. Например, 

члены команды классического стартапа стано-

вятся сотрудниками университета на условиях 

частичной занятости и организуют малое пред-

приятие в бизнес-инкубаторе университета. 

Заключение  

Стартапы, строящие свой бизнес на основе 

продуктовой или технологической инновации, 

находятся в условиях высокого риска, превы-

шающего риски обычного предпринимательско-

го проекта, так как испытывают сложности в 

разработке продукта и сталкиваются с пробле-

мами финансирования НИОКР, подготовки про-

изводства, а также, как любой предприниматель, 

рискуют не найти нужного количества потреби-

телей. 

Тем не менее, задачей нашего государства в 

современных условиях является создание усло-

вий для развития успешных стартапов в иннова-

ционной сфере, так как они должны взять на себя 

часть нагрузки по импортозамещению дефицит-

ных товаров и технологий и созданию новых 

конкурентоспособных на мировом уровне образ-

цов. 

В системе науки и высшего образования 

России должны формироваться новые научные 

направления, решающие задачи научно-

методологического и образовательного характе-

ра для создания компетенций и кадровой обеспе-

ченности в сфере создания и развития инноваци-

онных стартапов мирового уровня. 

В данной статье автору удалось достичь 

следующих результатов: 

- уточнено понятие стартапа на основании 

выделения его ключевых признаков, что отлича-

ется комплексностью рассмотрения признаков, 

характерных для всех стартапов, в то время как 

другие авторы концентрируются на одних при-

знаках в ущерб другим, не менее важным для 

рассматриваемого явления.  

Авторское определение инновационного 

стартапа основано на сочетании пяти ключевых 

признаков, как это показано на рис.2 (инноваци-

онная идея бизнеса, временный характер органи-

зации, наличие рынка потребителей, наличие 

команды проекта, высокий уровень риска); 

- изучены стадии существования стартапа, 

обосновано, что стартап начинается с формули-

ровки бизнес-идеи и заканчивается выходом но-

вого предприятия на проектную мощность или 

заданную производительность, как это представ-

лено на рис.1; 

- сформулированы стратегии создания стар-

тапов в современных условиях в зависимости от 

сочетания источника происхождения бизнес-

идеи и подходов к формированию команды про-

екта стартапа. 
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Аннотация 

Введение. В статье проводится анализ влияния инвестиций на экономическую безопасность национальной 

экономики, от стабильности и эффективности которой зависит суверенитет России. Отмечены частные 

показатели инвестиционной деятельности отечественных субъектов, в комплексе характеризующие уровень 

экономического развития и стабильности, а именно, динамика инвестиционный вложений по округам, оценка 

инвестиций в основной капитал, а также инвестиции в основной капитал на душу населения и др.  

Данные и методы. В статье рассмотрено понятие термина «Инвестиции» и термина «Экономическая 

безопасность», и определено их взаимное влияние друг на друга. Исследовано современное состояние и 

перспективы развития влияния инвестиций на экономическую безопасность страны, для этого использовался 

динамический анализ макроэкономических показателей инвестиционной деятельности по данным Росстата. 

Обозначены перспективы дальнейшей взаимообусловленности инвестиций и развития экономики.  

Полученные результаты. Возможности влияния инвестиций на экономическую безопасность многостороннее. 

Проведена оценка практического влияния инвестиций на ВВП страны, производительность труда и 

промышленное производство. Рост количества и  качества инвестиций в различных отраслях направлено на 

импортозамещение, инновационное и конкурентоспособное функционирование государства и частных 

экономических субъектов. Сделан вывод, что в настоящее время в России для развития инвестиций, как одного 

из факторов обеспечения экономической безопасности страны, необходимо развитие инвестиционного рынка и 

улучшение инвестиционного климата, за счет сдерживания темпов инфляции, урегулирования вопросов 

налогообложения и нормативно-правового регулирования инвестиционной деятельности и т.д. 

Заключение. В работе представлены сильные и узкие места в сфере использования инвестиций и их влияния на 

экономическую безопасность. Практическая значимость заключается в оценке возможностей применения 

инвестиций, как фактора поддержания и развития экономической безопасности. 

 

Ключевые слова: инвестиции, экономическая безопасность, инвестиции в основной капитал, инвестиции в 

основной капитал на душу населения, источники финансирования инвестиций 
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Annotation 

Introduction. The article analyzes the impact of investments on the economic security of the national economy, on the 

stability and effectiveness of which the sovereignty of Russia depends. Private indicators of investment activity of 

domestic entities in a complex characterizing the level of economic development and stability are noted, namely, the 

dynamics of investment investments by districts, assessment of investments in fixed assets, as well as investments in 

fixed assets per capita, etc. 

Data and methods. The article examines the concept of the term "Investment" and the term "Economic security", and 

defines their mutual influence on each other. The current state and prospects for the development of the impact of 
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investments on the economic security of the country were studied, for this purpose a dynamic analysis of 

macroeconomic indicators of investment activity according to Rosstat was used. The prospects for further 

interdependence of investments and economic development are outlined. 

The results obtained. The possibilities of the impact of investments on economic security are multifaceted. The 

assessment of the impact of investments on the country's GDP, labor productivity and industrial production was carried 

out. The growth in the quantity and quality of investments in various industries is aimed at import substitution, 

innovative and competitive functioning of the state and private economic entities. It is concluded that currently in 

Russia, for the development of investments, as one of the factors ensuring the economic security of the country, it is 

necessary to develop the investment market and improve the investment climate by curbing inflation rates, resolving 

issues of taxation and regulatory investment activities, etc. 

Conclusion. The paper presents the strengths and bottlenecks in the use of investments and their impact on economic 

security. The practical significance lies in assessing the possibilities of using investments as a factor in maintaining and 

developing economic security. 

 

Keywords: investments, economic security, investments in fixed assets, investments in fixed assets per capita, sources 

of investment financing 
 

Введение  

Инвестиции являются двигателем 

экономического роста и развития, и необходимо 

оценивать их состояние и эффективность для 

определения того, каким образом можно 

повысить экономическую безопасность страны. 

Инвестиции совместно с инновациями  

играют важную роль в повышении 

конкурентоспособности экономики и создании 

новых высокотехнологичных продуктов и услуг. 

Оценка состояния инвестиций позволяет 

определить, насколько привлекательна Россия 

для внутренних и внешних инвесторов, а также 

выявить проблемные области и способы их 

нивелирования. 

Кроме того, актуальность оценки состояния 

экономической безопасности России с точки 

зрения инвестиций обусловлена также внешними 

факторами. Глобальная экономическая среда 

постоянно меняется, и безопасность России 

зависит от ее способности противостоять риску 

оттока капитала и изъятия технологического 

потенциала. Оценка инвестиционного климата 

страны позволяет выявить уязвимости и 

разработать меры для их нейтрализации. 

В целом, оценка состояния экономической 

безопасности России с учетом инвестиций 

является важнейшим и необходимым 

инструментом для планирования и реализации 

мер по обеспечению устойчивого 

экономического развития и достижения высоких 

показателей экономической безопасности, а 

следовательно, и обеспечение суверенитета.  

Материалы и методы 

В настоящее время в теории и практике 

экономики часто употребляются термины 

«инвестиции» и «экономическая безопасность». 

Однако прежде чем говорить о данных 

определениях, необходимо определиться с тем, 

что понимается под данными терминами. 

В Законе РФ «Об инвестиционной 

деятельности в РФ, осуществляемой в форме 

капитальных вложений» № 39 – ФЗ от 25 

февраля 1999 года дается следующее 

определение инвестициям – это денежные 

средства, ценные бумаги, иное имущество, в том 

числе имущественные права, иные права, 

имеющие денежную оценку, вкладываемые в 

объекты предпринимательской и (или) иной 

деятельности в целях получения прибыли и (или) 

достижения иного полезного эффекта [24]. 

Отечественная и зарубежная наука содержит 

различные подходы к определению инвестиций, 

каждый из которых вносит существенный вклад 

в теорию экономического развития. Ученые 

вкладывают в эти дефиниции разный смысл, 

концентрируя внимание на отдельных аспектах. 

Так, авторы В. М. Аскинадзи, В. Ф. 

Максимова, B. C. Петров [3, с.4] подразумевают 

активное вложение имущества в объекты 

инвестиционной деятельности для получения 

прибыли или иного положительного эффекта. 

При анализе этого определения учитываются 

различные виды инвестиций и их объекты, а 

также основные цели, связанные с 

инвестиционной деятельностью. 

Определение, данное Г. П. Подшиваленко и 

Н. В. Киселевым [3, с.24], позволяет понять, что 

инвестиции связаны с долгосрочным и 

целенаправленным использованием ресурсов для 

достижения финансовых или социальных 

результатов. 

Определение инвестиций, данное авторами 

Г. П. Подшиваленко, Н. И. Лахметкина, М. В. 
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Макарова [6, с.46] указывает на их 

экономическую природу, заключающуюся в 

направленности финансовых ресурсов для 

получения прибыли и достижения целей 

инвесторов, а также на положительные 

социальные последствия от этих вложений. 

Важное уточнение в определении У. Шарп, 

Г. Александер, Дж. Бэйли [6, с.46] состоит в том, 

что ценность, которую инвестор получит в 

будущем, может быть неопределенной. Это 

означает, что инвестиции представляют собой 

некий риск, поскольку результат или доход от 

них не гарантированы. Однако, существует 

вероятность получить доход или прибыль, что 

является основной мотивацией для инвестиций. 

Анализ определения инвестиций К. 

Макконелл, С. Брю [14, с.72] показывает его 

ограниченность и потенциальную неполноту при 

описании всего спектра деятельности, связанной 

с инвестиционным процессом. Однако, 

использование данного определения может быть 

полезным для конкретных исследований или 

практических задач, связанных с производством 

и накоплением материальных запасов. 

На основании вышеизложенного, можно 

сделать вывод о том, что инвестиции - это 

вложение различных формах капитала в 

различные виды деятельность с целью получения 

в будущем любого полезного эффекта (выгоды, 

прибыли). 

Далее необходимо определить с понятием 

«экономическая безопасность». Анализ 

определения Тамбовцева В. Л. [6, с.46]  

позволяет понять, что экономическая 

безопасность является одним из ключевых 

аспектов обеспечения надежности 

экономической системы, который определяется 

свойствами состояния производственной 

подсистемы и направлен на достижение целей 

системы. 

Изучение определения Лукашина В. И. [25, 

с.96] позволяет понять, что экономическая 

безопасность – это не только отсутствие угроз и 

рисков в экономике, но и способность 

государства защищать свои интересы.  

Разбор определения Курочкина Ю. С. [19, 

с.221] Указывает на то, что экономическая 

безопасность направлена на создание условий 

для стабильности, развития и самообеспечения 

экономики. Она требует способности страны или 

региона удовлетворять внутренний спрос, а 

также компенсировать дефицит предложения с 

использованием собственных ресурсов. В итоге, 

достижение экономической безопасности 

способствует укреплению экономической 

политики и снижению уязвимости экономики 

перед внешними шоками и кризисами. 

Определение Вечканова Г. С. [6, с.46] 

подчеркивает необходимость устойчивого и 

равного развития экономики, удовлетворение 

потребностей общества, эффективное 

управление и защиту экономических интересов.  

Таким образом, экономическая безопасность 

– это состояние, при котором все национальные 

экономические субъекты (государство, 

предприятия, население) защищены от 

возможных угроз и рисков, которые могут 

отрицательно повлиять на экономическую сферу. 

Она включает в себя защиту национальной 

валюты, финансовую стабильность, защиту от 

экономической конкуренции, обеспечение 

устойчивого развития экономики и социальной 

сферы. Экономическая безопасность является 

важным элементом стратегии развития 

государства, так как она обеспечивает 

устойчивое функционирование экономики и 

благополучие населения. 

По результатам рассмотрения категорий 

инвестиции и экономическая безопасность, 

следует, что эти термины взаимосвязаны и 

активно влияют друг на друга. 

Экономическая безопасность, включающая 

стабильность экономики и финансовую 

устойчивость страны, также важна для 

привлечения инвестиций. Инвесторы стремятся 

работать в условиях, где есть надежность и 

предсказуемость. Если экономика нестабильна, 

существует риск потерять инвестиции, а 

инновационные проекты могут не найти 

поддержки и финансирования. 

Таким образом, инвестиции и экономическая 

безопасность тесно связаны между собой и 

формируют основу для устойчивого 

экономического роста и развития. Важно 

развивать данные аспекты одновременно, чтобы 

обеспечить устойчивое и интегрированное 

развитие. 

Инвестиции играют важную роль в 

обеспечении экономической безопасности 

страны. Вот несколько способов, которыми они 

способствуют этому: 

 разнообразие источников дохода: 

инвестиции помогают создавать новые отрасли и 

разнообразить экономику страны. Это позволяет 
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снизить зависимость от отдельных секторов и 

предотвратить возможные стрессовые ситуации в 

экономике; 

 рост производительности: инвестиции в 

новые технологии помогают улучшить 

производительность и эффективность процессов 

производства. Это способствует росту экономики 

и конкурентоспособности страны; 

 приток капитала: инвестиции привлекают 

иностранный капитал в страну, что может 

стимулировать экономический рост и развитие. 

Капитал может использоваться для 

модернизации существующих предприятий, 

развития новых проектов и создания новых 

рабочих мест; 

 создание рабочих мест: инвестиции 

способствуют созданию новых рабочих мест, что 

помогает снизить безработицу и обеспечить 

социальную стабильность; 

 укрепление конкурентоспособности: 

инвестиции позволяют стране укрепить свою 

позицию на международных рынках и повысить 

конкурентоспособность своих товаров и услуг. 

Это может привести к увеличению экспорта, 

повышению спроса на продукцию страны и 

укреплению ее экономической безопасности. 

Инвестиции помогают компаниям стать более 

конкурентоспособными на глобальном рынке. 

Они могут внедрять новые технологии и методы 

производства, что позволяет снизить затраты, 

улучшить качество продукции и расширить 

ассортимент. Это позволяет странам увеличивать 

свою долю на мировом рынке и привлекать 

инвесторов; 

 стимулирование экономического роста: 

инвестиции способствуют развитию новых 

отраслей, технологий и увеличению 

производительности. Это способствует 

ускоренному росту экономики, созданию новых 

рабочих мест и повышению уровня жизни 

населения; 

 развитие человеческого капитала: 

инвестиции в образование, исследования и 

развитие обеспечивают улучшение человеческого 

капитала. Обученная и 

высококвалифицированная рабочая сила 

становится ключевым фактором для роста 

экономики. Инвестиции в научные исследования 

и инновации позволяют странам создавать новые 

знания и технологии, которые могут быть 

коммерциализированы; 

 снижение зависимости от импорта: 

инвестиции и инновации могут помочь странам 

снизить зависимость от импорта различных 

товаров и услуг. Развитие собственных 

производственных отраслей и технологий 

позволяет странам укрепить свою экономику и 

обеспечить собственную безопасность; 

 увеличение защиты интеллектуальной 

собственности: инвестиции в науку и технологии 

способствуют разработке новых продуктов и 

услуг. Права интеллектуальной собственности 

защищают эти инновации и позволяют 

компаниям монополизировать рынок. Это 

стимулирует инвестиции в исследования и 

разработку и обеспечивает долгосрочную 

конкурентоспособность. 

В целом, инвестиции играют ключевую роль 

в обеспечении экономической безопасности 

страны, способствуя разнообразию источников 

дохода, росту производительности, притоку 

капитала, созданию рабочих мест и укреплению 

конкурентоспособности. Они способствуют 

экономическому росту, укреплению 

конкурентоспособности, развитию человеческого 

капитала, снижению зависимости от импорта и 

защите интеллектуальной собственности. 

Проведем анализ состояния инвестиций в 

национальной экономике РФ.  

По данным Федеральной службы 

государственной статистики, инвестиции в 

основной капитал регионов РФ распределяются 

неравномерно, что обусловлено 

территориальными особенностями РФ и 

социально – экономическим развитием регионов. 

Несмотря на ситуацию, которая складывается 

вокруг РФ в результате влияния внешних 

неблагоприятных факторов, состояние 

инвестиций в целом по РФ имеет 

положительную динамику. По данным таблицы 

лидерами по инвестиционным вложениям 

являются: Центральный, Приволжский и 

Уральский федеральные округа. Данные 

обстоятельства объяснимы прежде всего уровнем 

развития производства, торговли и предлагаемых 

услуг в данном регионе. Кроме того, для 

инвесторов привлекательными являются и 

отраслевое разнообразие данных регионов, 

уровень социально – экономического положения 

региона и т.д. 

На рисунке 1 приводится относительная 

динамика инвестиционных вложений по 

федеральным округам и РФ в целом  за 

последние три года [8].  
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Рис. 1. Относительная динамика инвестиционных вложений по федеральным округам и РФ  

в целом  в 2020-2022 гг., % 

Fig. 1. Relative dynamics of investments by federal districts and the Russian Federation as a whole  

in 2020-2022., % 

 

Таблица 1 

Инвестиции и ВВП в РФ за 2020 – 2022 гг., млрд. руб. 

Table 1 

Investments and GDP in the Russian Federation for 2020 – 2022, billion rubles 

Наименование 2020 2021 2022 

Абс. откл., 

(+/-) 

Относ. откл., 

раз 

2021/ 

2020 

2022/ 

2021 

2021/ 

2020 

2022/ 

2021 

Инвестиции 20 393,7 23 239,5 27 865,2 2 845,8 4 625,7 1,14 1,20 

ВВП 128 249,7 135 773,8 134 080,6 7 524,1 -1 693,2 1,06 0,99 

Доля инвестиций в 

структуре ВВП, доля 0,16 0,17 0,21 0,01 0,04 1,08 1,21 

 

Инвестиции и валовой внутренний продукт 

имеют взаимное влияние, а именно, при росте 

ВВП в текущем году потенциально будет 

наблюдаться рост инвестиций в следующем. 

Однако, объективно подтверждается 

мультиплицирующее и акселерационное влияние 

инвестиций на рост национальной экономики 

страны.  Данный процесс отражается в роста 

доли инвестиций в структуре ВВП с 16 % в 

2020 г. до 21 % в 2022 г.  

 Инвестиции в основной капитал на душу 

населения по субъектам РФ показывают, уровень 

инвестиционной активности, а, следовательно, и 

экономической безопасности в экономике и 

распределение этих инвестиций между 

различными территориям (рис. 2) [10]. 

Данный показатель позволяет оценить, 

насколько население участвует в 

инвестиционном процессе и в какой степени оно 

вовлечено в развитие основных 

производственных средств. Чем выше уровень 

инвестиций в основной капитал на душу 

населения, тем больше средств выделяется на 

строительство и модернизацию предприятий, что 

способствует развитию экономического 

потенциала страны. Данные рис. 2  указывают на 

положительную динамику инвестиций на душу 

населения, что обусловлено влиянием 

инвестиций в основной капитал, при этом, 

лидерами по объему инвестиций на душу 

населения является Дальневосточный и 

Уральский ФО, так же наибольший объем 

инвестиций приходиться на Центральный ФО, 

Северо-Западный ФО и Сибирский ФО. 

0 

5 

10 

15 

20 

25 

30 

2021/2020 

2022/2021 



Инновации и инвестиции 
 

 

66 

 

 
 

Рис. 2. Инвестиции в основной капитал на душу населения по федеральным округам РФ в 2020-

2022 гг., руб./душу населения 

 

Fig. 2. Investments in fixed assets per capita by federal districts of the Russian Federation in 2020-2022, 

RUB/per capita 

 

Также необходимо выполнить анализ и 

оценку отраслевого распределения инвестиций 

по данным Федеральной службы 

государственной статистики [9]. 

Наиболее инвестируемые отрасли в 

национальной экономике следующие: 

 добыча полезных ископаемых. 

Положительный прирост инвестиций 

наблюдаются как в 2021 так и в 2022 гг. В 2021 

году в сравни с 2020 годом увеличение суммы 

инвестиций составило 149 млрд. руб. (4,51%), в 

2022 году в сравнении с 2021 г. суммы 

инвестиций в отрасли возросли   на 784,6 млрд. 

руб. или 22,75%. Данная тенденция инвестиций в 

отрасль обусловлена прежде всего 

экономической ситуацией в России, 

нестабильность цен ценами на рынках и спросом 

на продукцию отрасли; 

 объемы инвестиций в обрабатывающие 

производства возрастают в течении всего 

исследуемого периода. В 2021 году в сравнении с 

2020 г. рост инвестиций в обрабатывающие 

производства составил 443,8 млрд. руб. или 

14,87%, в 2022 г. в сравнении с 2021 г. рост 

инвестиций в обрабатывающие производства 

составил 304,7 млрд. руб. или 8,89%.  В 

настоящее время практически во всех регионах 

реализуются крупные инвестиционные проекты, 

поэтому развитие производства с целью 

сокращения зависимости от импорта становится 

актуальным направлением для развития 

экономики России, кроме того, инвестиционные 

проекты в данной отрасли часто проходят 

тщательную экспертизу и оценку, тем самым 

риски вложений в данную отрасль сводятся к 

минимуму, на этапе проектирования становится 

ясным доходность проекта и целесообразность 

вложений; 

 в отрасли торговли суммы инвестиций 

стабильно положительны и возрастают, в 2021 

году в сравнении с 2020 г. рост инвестиций в 

отрасль составил 320,6 млрд. руб. или 46,94%, а 

в 2022 году в сравнении с 2021 г. объемы 

инвестиций в данную отрасль возросли на 95,9 

млрд. руб. или 9,56%; 

 в отрасли строительства увеличение 

инвестиций наблюдается в 2021 году в сравнении 

с 2020 г.  на 21,63%, а в 2022 году в сравнении с 

2021 г. объемы инвестиций в отрасль 

строительства возросли 30,25%; 

 транспорт и связь, является одной из 

отраслей, требующее постоянного обновления 

своих ресурсов с целью оказания своих услуг, 

тем самым в 2021 году происходит увеличение 

объемов инвестирования в сравнении с 2020 г. на 

22,26%, а в 2022 году в сравнении с 2021 г. рост 

инвестиций составил 38,95%; 

 операции с недвижимым имуществом так 

же являются наиболее привлекательными для 

инвесторов, в 2021 году в сравни с 2020 годом 

увеличение суммы инвестиций в операции с 

недвижимым имуществом составило 188,7 млрд. 
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руб. (6,58%), в 2022 году в сравнении с 2021 г. 

суммы инвестиций возросли на 463,2 млрд. руб. 

или 15,16%. Положительная динамика 

обусловлена спросом на недвижимость и 

действующими программами, направленные на 

стимулирование спроса на недвижимость на 

строительном рынке; 

 объемы инвестиций в государственное 

управление и обеспечение военной 

безопасности; социальное страхование 

характеризуются положительной динамикой, что 

может способствовать повышению 

обороноспособности страны в целом. Так в 2021 

г. в сравнении с 2020 г. суммы инвестиций 

возросли активным темпо в размере 6,58%, а в 

2022 г. в сравнении с 2021 г. инвестиции в 

данную отрасль увеличились на 15,16%; 

 в отрасли здравоохранения можно 

наблюдать нестабильную динамику инвестиций, 

кроме того эта отрасль имеет крайне важное 

значение для населения, т.к. от сокращения 

объемов инвестирования в отрасль может 

ухудшиться качество предоставляемых услуг. В 

2021 г. в сравнении с 2020 суммы инвестиций в 

отрасль здравоохранения сократилась на 0,02%, а 

в 2022 г в сравнении с 2021 г. суммы инвестиций 

в отрасль здравоохранения возросли в размере 

130,8 млрд. руб. или 22,78%; 

 отрасль образование также имеет 

социально важное значение, но здесь можно 

видеть стабильно положительную динамику 

инвестиций. В 2021 году в сравнении с 2020 г. 

суммы инвестиций возросли на 5,12 % или на 

23,4 млрд. руб., а в 2022 году в сравнении с 2021 

г. объемы инвестиций в образование возросли на 

98,5 млрд. руб. или 20,5%. 

Таким образом, распределение инвестиций в 

отрасли РФ осуществляется неравномерно и 

зависит от инвестиционной привлекательности и 

доходности, которую может принести инвестору 

от вложенных средств. Кроме того, на отраслевое 

распределение инвестиций влияет и 

экономическая ситуация в стране, отношения на 

международных рынках и т.д. Поэтом от того, 

насколько стабильна экономика страны в целом 

будет зависеть объемы инвестиций в отрасли и 

как следствие, экономическая  и технологическая 

безопасность. 

Инвестиции в основной капитал по 

источникам финансирования показывает за счет 

каких средств происходят инвестиционные 

вложения, ими могут быть собственные средства, 

банковские средства, государственные 

инвестиции и т.д.  

На рисунке 3 приведены сведения по 

данным Росстата об источниках инвестиционных 

вложений за последние три года в Российской 

Федерации [11]. 

По данным рис. 3 следует, что основной 

источник инвестиционных вложений являются 

собственные средства размер, которых, возрос в 

2021 г. по отношению к 2020 г. на 16,3%, а в 2022 

г. по отношению к 2021 г. рост составил 17,1%.  

Привлеченные средства меньше по объему 

по отношению к собственным средствам и их 

размер возрос в 2021 г. по отношению к 2020 г. 

на 12,8%, а в 2022 г. по отношению к 2021 г. рост 

составил 31,4%.  В привлеченных средствах 

основную сумму составляют кредиты банков, 

размер которых увеличился в 2021 г. по 

отношению к 2020 г. на 27,7%, а в 2022 г. по 

отношению к 2021 г. рост составил 14,5%. В 

свою очередь, следует отметить сокращение 

сумм кредитов иностранных банков в 2022 г. по 

отношению к 2021 г. на 23,1%, что обусловлено 

влиянием санкций, в результате сложившейся 

внешней обстановки, так же следует отметить 

сокращение инвестиций из за рубежа в 2022 г. по 

отношению к 2021 г. на 6%, что также 

обусловлено внешними факторами, влияющие на 

инвестиционное положение РФ. 

Активно возрастают суммы бюджетных 

средств, за счет средств федерального бюджета и 

средств бюджетов субъектов РФ и 

характеризуются стабильно положительными 

темпами, что является положительной 

тенденцией, т.к. это свидетельствует о росте 

финансовой поддержки со стороны государства. 

Это позволяет увеличивать объемы инвестиций в 

различные секторы экономики, развивать новые 

проекты и реализовывать стратегические планы. 

Большие суммы бюджетных средств и их 

стабильный рост создают благоприятную 

инвестиционную среду, привлекают интерес со 

стороны внутренних и внешних инвесторов. Это 

способствует развитию экономики и повышению 

жизненного уровня населения. 
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Рис. 3. Относительная динамика распределения инвестиций по источникам финансирования в РФ 

за 2020 – 2022 гг., % 

Fig. 3. Relative dynamics of the distribution of investments by sources of financing in the Russian 

Federation for 2020 – 2022, % 

 

Таким образом, проведенный анализ показал 

в целом положительную динамику инвестиций 

как по регионам, так и по отраслям 

функционирующих на территории РФ, следует 

отметить сокращение объемов иностранных 

инвестиций, что может быть связано с рядом 

факторов, включая глобальные экономические 

тенденции, политическую нестабильность, 

санкции и прочие ограничения. 

Однако, внутренние инвестиции показали 

рост, что свидетельствует о доверии 

отечественных бизнесменов к экономическому 

потенциалу России. Особенно заметен был рост 

инвестиций в секторы высоких технологий, 

инновации и цифровую экономику. 

Также было отмечено, что регионы с 

развитой инфраструктурой, удобным 

географическим положением и высоким уровнем 

жизни привлекают больше инвестиций. Это 

связано с тем, что компании часто предпочитают 

размещать свои производства и офисы в таких 

регионах, чтобы обеспечить более эффективную 

работу и доступ к рынкам сбыта. 

В целом, анализ показал, что инвестиции 

играют важную роль в развитии экономики 

России. Положительная динамика говорит о 

потенциале роста и привлекательности 

российского рынка для инвесторов. Однако 

необходимы дополнительные меры по 

улучшению инвестиционного климата и 

созданию более комфортных условий для 

инвестирования, чтобы привлечь больше 

инвесторов и стимулировать экономический 

рост. 

Полученные результаты 

Экономические эффекты от влияния 

инвестиций на экономическую безопасность 

России отражены в Указе Президента Российской 

Федерации от 13 мая 2017 года № 208 была 

утверждена стратегия экономической 

безопасности РФ до 2030 г. [22]. 

Стратегия учитывает современные вызовы и 

угрозы, с которыми сталкивается Российская 

Федерация, и предлагает механизмы и 

инструменты для их преодоления. 
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инвестиции из-за рубежа 

средства федерального бюджета 

средства бюджетов субъектов РФ 

 средства местных бюджетов 

средства гос. внебюджетных фондов 

прочие 

2021/2020 2022/2021 
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Основные направления стратегии включают 

в себя обеспечение стабильности финансовой и 

валютной системы, укрепление финансового 

сектора, развитие инноваций и технологий, 

устойчивый рост экономики, привлечение 

инвестиций, развитие конкурентоспособных 

отраслей экономики, повышение эффективности 

государственных ресурсов и развитие 

человеческого капитала. 

В рамках стратегии предусмотрены 

конкретные меры по укреплению экономической 

безопасности России. Например, планируется 

создание специального фонда для финансовой 

поддержки перспективных проектов, 

национальная программа развития 

инфраструктуры, меры по привлечению 

инвестиций, создание инновационных центров и 

технопарков, развитие цифровой экономики и 

другие.  
Стратегия экономической безопасности РФ 

является основным документом, определяющим 

политику государства в области экономической 

безопасности. Она направлена на обеспечение 

стабильного и устойчивого развития экономики, 

повышение конкурентоспособности и 

благосостояния граждан России. 

Федеральной службой государственной 

статистики размещена официальная 

статистическая информация, предусмотренная 

«Стратегией экономической безопасности 

Российской Федерации до 2030 года».  

Индексы физического объема валового 

внутреннего продукта в рыночных ценах 

сократился в 2022 г. по отношению к 2021 г. на 

7,29%, следовательно, происходит сокращение 

экономики страны, что влечет уменьшение 

производства товаров и услуг. Это может быть 

связано с различными факторами, такими как 

ухудшение экономической ситуации, низкий 

уровень инвестиций, общий спад деловой 

активности и другие факторы, влияющие на 

экономику страны. Сокращение экономики 

может иметь отрицательные последствия, такие 

как увеличение безработицы, снижение доходов 

населения и снижение уровня жизни. Для 

исправления ситуации может потребоваться 

принятие мер по стимулированию экономики, 

таких как инвестиции в инфраструктуру, 

поддержка малого и среднего бизнеса, 

повышение эффективности и 

конкурентоспособности отраслей и другие меры. 

Индекс промышленного производства 

характеризует величину производственной 

активности в промышленности в РФ или в 

регионах РФ. Он вычисляется на основе данных 

об объеме и структуре производства 

промышленных товаров и может отражать 

изменение уровня производительности, рост или 

снижение объема производства в различных 

отраслях промышленности. Индекс 

промышленного производства является важным 

экономическим показателем, который 

используется для анализа и прогнозирования 

состояния и развития промышленного сектора 

экономики. 

Оценка индекса промышленного 

производства за последние три года приведена в 

таблице 1 [18]. 

Таблица 2 

Индекс промышленного производства  

за 2020 – 2022 гг., % 

Table 2 

Industrial production index for 2020 – 2022, % 

Наименование 2020 2021 2022 

Добыча полезных 

ископаемых 93,5 104,2 101,3 

Обрабатывающие 

производства 101,3 107,4 100,3 

Обеспечение электрической 

энергией, газом и паром; 

кондиционирование воздуха 97,6 107,1 100,5 

 

В 2022 г. наблюдается сокращение индекса 

промышленного производства по ведущим 

отраслям РФ, что указывает на снижение объема 

производства товаров и услуг в 

промышленности. Это может указывать на 

ухудшение экономической ситуации и падение 

спроса на промышленную продукцию. 

Возможные причины такого сокращения могут 

быть связаны с изменениями в мировой 

экономике, например, снижением спроса на 

экспортные товары из-за экономических проблем 

в других странах, а также с внутренними 

факторами, такими как недостаток инвестиций, 

низкая производительность, нестабильность 

внутреннего и внешнего рынков. 

Индекс производительности труда 

эффективность использования труда в 

производственном процессе. Чем выше индекс 

производительности труда, тем эффективнее 

используется рабочая сила и выше итоговый 
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результат производства, тем более стабильна 

экономика. 

Снижение индекса производительности 

труда в 2022 г. происходит практически по всем 

отраслям, за исключением сельского хозяйства и 

входящими в него подотраслями, здесь индекс 

производительности труда имеет положительный 

рост, который не оказывает влияния на общий 

индекс производительности труда в виду его 

незначительности.  Снижение индекса 

производительности труда может быть вызвано 

различными факторами, такими как 

экономический спад, изменение в структуре 

трудовой силы, недостаток инвестиций в 

производство или снижение эффективности 

рабочих процессов. Возможно, также играет роль 

автоматизация и рост использования технологий, 

которые могут изменять способы измерения и 

анализа производительности труда. 

Таким образом, анализ позволяет сделать 

вывод о том, что состояние экономической 

безопасности РФ находится стабильным. 

Влияние мировых экономических факторов, 

таких как санкции и колебания цен на нефть, 

отражается на отдельных секторах экономики 

РФ. Однако правительство принимает меры для 

смягчения негативных последствий этих 

факторов и стимулирования роста экономики. В 

частности, ведется работа по развитию 

инновационных технологий, содействию 

предпринимательству и привлечению 

иностранных инвестиций. Кроме того, 

проводятся структурные реформы в экономике, 

направленные на увеличение ее 

конкурентоспособности и снижение зависимости 

от экспорта нефти и газа. В целом, 

экономическая безопасность РФ в настоящее 

время находится под контролем правительства, 

однако требует дальнейших усилий для 

обеспечения устойчивого и благополучного 

развития страны. 

Заключение 

Для развития инвестиций, как одного из 

факторов обеспечения экономической 

безопасности страны, необходимо развитие 

инвестиционного рынка и улучшение 

инвестиционного климата. В рамках решения 

данной проблемы предлагается улучшить общее 

состояние экономики РФ, сдерживать темпы 

инфляции, урегулировать вопросы 

налогообложения и нормативно-правового 

регулирования инвестиционного рынка, 

сократить транзакционные издержки бизнеса, а 

также повышать эффективность защиты прав 

собственности. Для привлечения долгосрочных 

инвестиций  необходимо обеспечить развитие и 

стабильность всех отраслей экономики страны, 

сокращать избыточные административные 

барьеры, а так же увеличивать объем инвестиций 

в реальный сектор экономики, активно развивать 

отрасли сельского хозяйства, рыболовства, 

лесное хозяйство, за счет создания условий для 

функционирования акций, стратегических 

инвестиций и лизинга. Отсутствие в регионах 

посевных и стартовых фондов, необходимых на 

этапе создания проектов и воплощения их в 

жизнь. Для решения данной проблемы 

необходимо в регионах создать посевные и 

венчурные фонды, которые буду способствовать 

привлечению инвестиций на стартовом этапе.   

Приведенные мероприятия будут 

способствовать развитию инвестиций, что в свою 

очередь позволит обеспечить экономическую 

безопасность РФ, т.к. инвестиции станут 

ключевым фактором конкурентоспособности на 

мировом рынке и будут способствовать 

устойчивому развитию экономики страны. 
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АНАЛИЗ ИННОВАЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА 
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Аннотация 

Введение. В статье формируется представление о том, что условием устойчивого развития экономики государ-

ства выступает внедрение инновационных технологий во все сферы хозяйствования.  Установлено, что значи-

тельная часть стран мира перешли на путь инновационной экономики. Не стала исключением Республика Уз-

бекистан, которая в последнее время определила для себя инновационный путь развития.  

Данные  и методы. В рамках представленного в материалах статьи автором определены основные факторы, 

характеризующие уровень инновационного потенциала государства. Для определения уровня инновационного 

потенциала в исследовании использовали  данные, представленные Агентством статистики при Президенте 

Республики Узбекистан.  

Полученные результаты.  В ходе исследования на основании статистической информации провели оценку 

уровня развития инновационного потенциала Республики Узбекистан по следующим направлениям: анализ 

уровня технологического развития государства; оценка инвестиций в основной капитал с выделением источни-

ков их финансирования; анализ затрат на НИОКР, анализ инновационной активности предприятий и организа-

ций, оценка научного потенциала государства, исследование инновационной инфраструктуры государства. В 

работе определены проблемы, препятствующие инновационному развитию Республики Узбекистан. 

Заключение. Значимость данного исследования заключается в определении тенденций развития уровня инно-

вационного потенциала Республики Узбекистан в целях выявления негативных направлений развития и форми-

рования основных путей повышения инновационного потенциал страны.  

 

Ключевые слова: инновационный потенциал, инвестиции в основной капитал, затраты на научные исследова-

ния и опытно-конструкторские работы, инновационная активность государства, инновационная инфраструкту-

ра  
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Annotation 

Introduction. The article forms the idea that the condition for the sustainable development of the state's economy is the 

introduction of innovative technologies in all spheres of management. It has been established that a significant part of 

the world's countries have switched to the path of an innovative economy. The Republic of Uzbekistan has not become 

an exception, which has recently defined an innovative development path for itself. 

Data and methods. Within the framework of the article presented in the materials, the author identifies the main factors 

characterizing the level of innovative potential of the state. To determine the level of innovation potential, the study 

used data provided by the Agency of Statistics under the President of the Republic of Uzbekistan. 

The results obtained. In the course of the study, based on statistical information, an assessment of the level of devel-

opment of the innovative potential of the Republic of Uzbekistan was carried out in the following areas: analysis of the 
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level of technological development of the state; assessment of investments in fixed assets with the allocation of sources 

of their financing; analysis of R&D costs, analysis of innovative activity of enterprises and organizations, assessment of 

the scientific potential of the state, research the innovative infrastructure of the state. The paper identifies the problems 

hindering the innovative development of the Republic of Uzbekistan. 

Conclusion. The significance of this study is to identify trends in the development of the level of innovation potential 

of the Republic of Uzbekistan in order to identify negative directions of development and form the main ways to in-

crease the country's innovation potential. 

 

Keywords: innovative potential, investments in fixed assets, costs of research and development, innovative activity of 

the state, innovative infrastructure 

 

Введение 

Опыт мирового хозяйствования на протяже-

нии последнего столетия подтверждает идеи 

Й. Шумпетера, который утверждал, что услови-

ем устойчивого развития экономики государства 

выступает внедрение инновационных техноло-

гий во все сферы хозяйствования. Внедрение ин-

новационных технологий включают в себя ос-

воение выпуска продуктовых инноваций, модер-

низацию  производства за счет внедрения техно-

логических инноваций, а также совершенствова-

ние процесса управления экономикой государст-

ва посредством внедрения управленческих инно-

ваций [7]. Инновационный процесс предполагает 

особую роль науки, которая не только является 

источником инноваций, но и выполняет роль 

фактора обеспечения безопасности государства 

[4]. Сегодня значительная часть стран мира пе-

решли на путь инновационной экономики. Не 

стала исключением Республика Узбекистан, ко-

торая в последнее время определила для себя 

инновационный путь развития.  

Материалы и методы 

В Узбекистане регулированию отношений с 

сфере инновационной деятельности подчинено 

двум законам: Закон Республики Узбекистан «О 

науке и научной деятельности» № ЗРУ-576 от 

29.10.2019 г. и Закон Республики Узбекистан 

«Об инновационной деятельности» № ЗРУ-630 

от 7 апреля 2020 года. 

В целях активизации инновационной дея-

тельности в республике принята Стратегия ин-

новационного развития на 2022-2026 годы. Цель 

данного документа – это синтез органов государ-

ственной власти, предприятий и организаций, 

которые связаны с инновационной деятельно-

стью. В рамках Стратегии установлены основные 

целевые показатели. Так ключевым показателем 

является показатель - улучшение позиции Рес-

публики Узбекистан в рейтинге Глобального ин-

новационного индекса. В соответствии  со стра-

тегией было определено целевое место в 2023 

году – 74. Фактически позиция республики в 

2023 году составила только 82 место в мире. Та-

ким образом, показатель не достиг целевого зна-

чения, что говорит о проблемах реализации стра-

тегии.  

Для проведения анализа инновационного 

потенциала республики воспользуется данными, 

представленными Агентством статистики при 

Президенте Республики Узбекистан.  

Исследование инновационного потенциала 

республики проведем по следующим направле-

ниям [2, 7, 11, 12,15]: 

– анализ уровня технологического развития 

государства; 

– оценка инвестиций в основной капитал с 

выделением источников их финансирования; 

– анализ затрат на НИОКР; 

– анализ инновационной активности пред-

приятий и организаций; 

– оценка научного потенциала государства; 

– исследование инновационной инфраструк-

туры государства. 

Полученные результаты 

Проведем анализ уровня технологического 

развития экономики на основании данных 

Агентства статистики при Президенте Республи-

ки Узбекистан. Для этих целей проанализируем 

показатели, характеризующие долю высокотех-

нологичных отраслей экономики. Результаты 

представлены на рис. 1. 

В результате исследования установили, что 

на протяжении 2019-2022 года наблюдается по-

ложительная динамика по ключевым показате-

лям технологического развития экономики Рес-

публики Узбекистан [1].  
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Рис. 1. Показатели оценки уровня технологического развития экономики  

Fig. 1. Indicators for assessing the level of technological development of the economy 

 

Так доля высокотехнологичных  и наукоем-

ких отраслей экономики в Валовом внутреннем 

продукте республики достиг к началу 2023 года 

значения 22,4%, что выше по сравнению с 2021 

годом на 1,9 %. Удельный вес экспорта высоко-

технологичной продукции в общем объеме экс-

порта имеет незначительную тенденцию к росту. 

Значение данного критерия увеличилось на 0,1%. 

Однако доля экспорта среднетехнологичной 

продукции показала существенное значение и 

достигла 9,1% в общем объеме всего экспорта, 

что выше по сравнению с 2020 годом на 4,6%. 

Одним из ключевых показателей, характери-

зующих уровень инновационного потенциала  

государства, выступают инвестиции в основной 

капитал [3]. Анализируя динамику инвестиций 

можно говорить о почти двукратном увеличении 

объема, начиная с 2019 года. Так к 2023 году он 

достиг значения 352,1 трл сум, что выше на 22,1 

%, чем в 2022 году.  

При анализе инвестиций в основной капитал 

по источникам финансирования можно сделать 

вывод, что наибольший объем инвестиций в ос-

новной капитал в 2023 году профинансирован 

предприятиями за чет собственных средств (84,9 

трл сум), иностранными инвесторами (84,3 трл 

сумм). Следует отметить, что за 2023году на 

96,4% возросла сумма инвестиций за счет ино-

странных инвесторов, что является положитель-

ной тенденций, которая характеризует повыше-

ние привлекательности республики для инвести-

ций. Темпы роста инвестиций в основной капи-

тал по источникам финансирования за январь-

декабрь 2023 года представлены на рис. 2.  

Анализ структуры инвестиций по видам 

экономической деятельности свидетельствует о  

том, что наибольший объем инвестиций вложен 

в обрабатывающую промышленность. Объем 

финансирования составил 100,6 трлн сум, или 

28,6 % от общего объема инвестиций в основной 

капитал. Эти средства были направлены на реа-

лизацию стратегически проектов, таких как вы-

пуск производства новых моделей автомобилей, 

создание комплекса по производству минераль-

ных удобрений, хлопково-текстильного и агрок-

ластера и других проектов.  

Воспроизводственная структура  инвести-

ций в основной капитал по видам экономической 

деятельности за 2022 год представлена в табл. 1. 
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Рис. 2. Темпы роста инвестиций в основной капитал по источникам финансирования  

за январь-декабрь 2023 года, в % 

Fig. 2. Growth rates of investments in fixed assets by sources of financing 

in January-December 2023, in % 
 

Таблица 1 

Воспроизводственная структура инвестиций в основной капитал по видам экономической  

деятельности за 2022 год (млн. сум) (фрагмент) 

Table 1 

Reproduction structure of investments in fixed assets by type of economic activity  

for 2022 (million soums) (fragment) 

Виды 

экономической 

деятельности 

Инвестиции 

в основной 

капитал, всего 

в том числе 

Новое 

строительство 
Расширение 

Реконструкция, 

модернизация 

Другие 

направления 

Всего по всем ви-

дам экономиче-

ской деятельности 

266 239 961,4 137 248 147,2 7 380 547,6 69 486 155,8 52 125 110,8 

Сельское, лесное и 

рыбное хозяйство 
15 703 644,3 2 766 324,5 285 391,3 4 623 158,4 8028770,1 

Обрабатывающая  

промышленность 
67 818 310,1 26 511 163,2 3 935 535,4 23 117 094,3 14 254 517,1 

Строительство 16 337 633,2 7 207 336,9 68 461,0 4 660 371,5 4 401 463,8 

Информация и 

связь 
6 867 838,2 2 870 378,8 386 036,5 2 797 430,2 813 992,8 

Образование 7 854 296,8 2 572 846,6 223 145,2 3 586 464,5 1 471 840,4 

Горнодобывающая 

промышленность 

и разработка карь-

еров 

23 534 507,5 10 101 219,0 326 903,9 2 499 221,4 10 607 163,2 

108,9 
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При анализе воспроизводственной структу-

ры инвестиций в основной капитал по основным 

видам экономической деятельности можно сде-

лать вывод, что наибольший удельный вес зани-

мают инвестиции в новое строительство. Так их 

доля в  2022 году составила 51,5%. На реконст-

рукцию и модернизацию направлено 26,01% от 

общей величины инвестиций. 2023 год отмечен 

реализацией крупных инвестиционных проектов 

по строительству  новой электростанции мощно-

стью 1500 МВт и газопоршневой электростанции 

мощностью 220 МВт, это  привело к росту доли 

инвестиций в новое строительство до 60,1 %. В 

обрабатывающей промышленности наибольший 

объем инвестиций вложен в новое строительст-

во, а также реконструкцию и модернизацию [1]. 

В течение текущего года при поддержке 

Агентства инновационного развития были созда-

ло новые инновационные предприятия, специа-

лизирующиеся на производстве продукции в об-

щей сложности 17 научных объемов, добившись 

увеличения на 21,4 процента. 

На этих 17 дочерних предприятиях было 

создано 92 вида новых продуктов и 68 различ-

ных видов услуг. В то же время на 17 дочерних 

предприятиях, о которых идет речь, было созда-

но более 300 рабочих мест. Кроме того, было 

продано и оказано сервисное обслуживание в 

общей сложности на 8,1 миллиарда сумов. 

В целях повышения уровня инновационного 

потенциала государства в Республике Узбеки-

стан было внедрено ряд мероприятий, в частно-

сти глубокая структурная перестройка промыш-

ленности, которая привела к росту доли про-

мышленности до 26,1% в общем объеме Валово-

го внутреннего продукта. Это было достигнуто 

путем модернизации и технического перевоору-

жения отраслей промышленности [1]. Так за по-

следнюю пятилетку году было разработано ряд  

важнейших инвестиционных проектов, источни-

ками финансирования которых выступили как 

иностранные инвестиции, так и собственные 

средства предприятий. В 2023 году Агентство 

инновационного развития объявило в общей 

сложности 9 конкурсов стартап-проектов. Из них 

8 национальных были сформированы в результа-

те 1 международного отбора. Всего на общие 

конкурсы поступило 817 заявок на проекты. По 

результатам конкурсов к финансированию было 

рекомендовано 54 стартап-проекта на общую 

сумму 43,7 млрд. сум (рост по сравнению с 2022 

годом составил 57%). 

При анализе технологической структуры 

инвестиций в основной  капитал, можно сделать 

вывод, что в 2023 году наибольший удельный 

вес  занимают инвестиции в машины и оборудо-

вание (45,9%),  а также строительно-монтажные 

работы (45,6%). Данная структура претерпела 

изменения за 2023 год. В 2022 году преобладали 

инвестиции в строительно-монтажные работы. 

Одним из основных показателей, характери-

зующих уровень инновационного потенциала 

государства выступает объем затрат на НИОКР.   

В 2022 году затраты на НИОКР составили 

1369908,2 млн сум, что выше на 44,7 %, чем в 

2021 году. 

Структура затраты на НИОКР  по источни-

кам финансирования представлена на рис. 3 [9]. 

Таким образом, бюджетные средства являются 

ключевым источником финансирования затрат 

на НИОКР.  

 

 

 
 

Рис. 3. Затраты на НИОКР  

по источникам финансирования  

Fig. 3. R&D costs by sources of financing 

 

 

При анализе затрат на НИОКР в разрезе от-

раслей наук, можно сделать вывод, что 42,42%  в 

общем объеме затрат вложены в естественные 

науки.  

Текущие затраты по видам работ в 2022 году 

распределились следующим образом:  
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– 59,5 % на научно-технические разработки; 

– 24,6 % на прикладные исследования; 

–  15,9 % на фундаментальные исследова-

ния. 

Данная структура за 2022 год претерпела 

изменения в сторону снижения доли текущих 

затрат на фундаментальные исследования.  

При анализе инновационной активности 

предприятий и организаций республики Узбеки-

стан проанализируем количество внедренных 

инноваций (рис. 4) [9].  

Таким образом, начиная с 2019 года, наме-

тилась тенденция к снижению количества техно-

логических инноваций, которые включают в себя 

продуктовые и процессные инновации. В 2022 

году их величина составила 3409 единиц, что 

ниже на 527 единиц по сравнению с 2021 годом.  

Ключевым конкурентным преимуществом 

Республики Узбекистан выступает научно-

технический потенциал. 

 

 

 
 

Рис. 4. Инновационная активность 

 предприятий Республики Узбекистан 

Fig. 4. Innovative activity 

of enterprises of the Republic of Uzbekistan 

 

 

В 2022 году количество организаций, вы-

полняющих научные исследования и разработки, 

составило 262 единицы. Следует отметить, что 

наблюдается тенденция к снижению данного по-

казателя. Так количество таких организаций в 

2019 году составляло 304 единиц, при этом 87 

организаций относятся к государственному сек-

тору, 92 -предпринимательскому сектору и сек-

тор высшего образования – 76 организаций.  

Основным показателем инновационного по-

тенциала государства  выступает уровень разви-

тия научно-технических кадров [5]. В научной 

сфере в 2022 году работало 17123 человека. За 

анализируемый период можно сделать вывод об 

увеличении научного потенциала республики за 

счет увеличения численности научных работни-

ков. Так рост с 2019 года составил 3835 человек. 

Структура персонала, выполнявшего науч-

но-исследовательские и опытно-конструкторские 

разработки, по категориям представлена на 

рис.5.  

Таким образом, на протяжении всего анали-

зируемого периода наметилась тенденция к рос-

ту специалистов исследователей. Если в 2019 

года доля данной категории персонала составля-

ла 63,5%, то на начало 2023 года достигла значе-

ния 75,5 %.  

При анализе специалистов исследователей с 

учеными степенями можно сделать вывод, что их 

количество сокращается. Так в 2021 году коли-

чество докторантов составляло 2919 человек, в 

2022 году этот показатель достиг значения 2732 

человека.  

 

 

 
 

Рис. 5. Структура персонала, выполнявшего 

НИОКР, по категориям (в процентах) 

Fig. 5. Structure of R&D personnel by category 

(percentage) 
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дится планомерная политика. В частности, за 

период 2018-2023 годов количество квот, выде-

ленных докторантуре, увеличилось в 8,5 раз, и в 

2023 году оно было увеличено до 4801, а в 2024 

году этот показатель был увеличен до 5200. 

В целях повышения квалификации специа-

листов исследователей в 2023 году Агентство 

направило  молодых ученых на научные стажи-

ровки. В результате 234 молодым ученым, рабо-

тающим в 69 высших и научных учебных заве-

дениях, было предоставлено финансирование для 

прохождения краткосрочных научных стажиро-

вок в 89 престижных научно-исследовательских 

институтах в 27 зарубежных странах (Беларусь, 

Россия, Венгрия, Великобритания, Германия, 

Южная Корея, Италия и др. 

Уровень  инновационного потенциала госу-

дарства во многом определяется инновационной 

инфраструктурой, которая включает в себя фи-

нансовую, производственно-технологическую, 

информационную, кадровую, нормативно-

правовую и экспертно-консалтинговую подсисте-

мы [12].   

Слабая финансовая инфраструктура иннова-

ционной деятельности выступает третьим факто-

ром, сдерживающим инновационную активность 

[6]. 

Ключевым элементом инновационной ин-

фраструктуры выступает производственно-

технологическая инфраструктура [14].  

Производственно-технологическая инфра-

структура Республики Узбекистан представлена 

следующими элементами, представленными на 

рис. 6. 

 

 
 

Рис. 6. Производственно-технологическая инфраструктура Республики Узбекистан 

Fig. 6. Production and technological infrastructure of the Republic of Uzbekistan 

 

 

В Республике Узбекистан создано ряд осо-

бых экономических зон, которые функциониру-

ют в сфере туризма, фармацевтической деятель-

ности, промышленности и сельского хозяйства. 

Создание и организация технопарков наце-

лена на повышение инвестиционной активности 

в республике Узбекистане в целом и отдельных 

регионах [14]. 

Создаваемые технопарки в Узбекистане 

имеют статус свободной экономической зоны, 

имеют следующие льготы и преференции:  

– освобождение от уплаты налога на при-

быль при сумме инвестиций от $3 млн; 

– освобождение от уплаты налога на имуще-

ство, налога на землю, водопользование; 

–  освобождение от уплаты таможенных 

платежей по оборудованию; 

– освобождение от уплаты таможенных пла-

тежей по сырью и материалам для продукции на 

экспорт;  

– отсрочка по уплате НДС до 120 дней при 

импорте;  

– упрощённый возврат НДС в течение 7 

дней. 

В 2023 году Агентство инновационного раз-

вития создало 11 субъектов инфраструктуры ин-

новационной деятельности в регионах, обеспе-

чив 10-процентный рост и доведя их общее чис-

ло на сегодняшний день до 47. 

На основе ее международного опыта было 

создано 17 новых инновационных (спин-офф) 

предприятий, специализирующихся на производ-

стве научно-технической и инновационной про-

дукции (товаров и услуг). В рамках этих проек-
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тов было создано 330 новых рабочих мест и вне-

дрено 160 видов новых продуктов и услуг. В 

2023 году было продано и оказано услуг на сум-

му 8,1 млн сум. 

Молодежные технопарки охватили 10298 

молодых людей и обеспечили рост на 274,5 про-

цента, а в рамках программ бизнес-инкубатора 

Innox, созданных в молодежных технопарках, 

было поддержано 280 стартап-проектов молоде-

жи в регионах и обеспечен рост на 133,3 процен-

та. 

В течение 2023 года в рамках конкурсов 

агентства было профинансировано 54 стартапа и 

50 проектов по коммерциализации, в рамках этих 

проектов было создано 71 новое инновационное 

предприятие и обеспечен рост на 9,2 процента. 

Общая квота, выделенная на 2024 год, со-

ставляет 5200 человек, что можно рассматривать 

как увеличение в 1,2 раза по сравнению с квотой, 

выделенной на 2023 год (4307 квот, выделенных 

на 2023 год). 

В целях активизации  привлечения ино-

странных инвесторов для финансирования инно-

вационных проектов проводится ряд мероприя-

тий: 

– проведение недели Innoweek.Uz-2023. В 

рамках нее на осеннем форуме коммерциализа-

ции были продемонстрированы прототипы и 

промышленные образцы около 65 инновацион-

ных продуктов из различных отраслей более чем 

60 отечественных организаций, которые посети-

ли около 5000 отечественных и более 500 зару-

бежных гостей. В течение недели в 114 ОТМ и 

28 инновационных районах было проведено в 

общей сложности 230 различных мероприятий и 

выставок. В B2B-встречах приняли участие в 

общей сложности более 120 000 человек, в том 

числе около 800 иностранных гостей из более 

чем 20 зарубежных стран. 

– организация Международной промышлен-

ной выставки «Иннопром. Центральная Азия — 

2023». В рамках мероприятия были проведены 

встречи по более чем 100 вопросам сотрудниче-

ства с более чем 450 иностранными компаниями 

и представителями бизнеса из стран СНГ, кото-

рые участвовали в инновационных разработках в 

различных областях; 

– организация научных конкурсов. В рамках 

государственных программ по научной деятель-

ности было объявлено в общей сложности 8 кон-

курсов, из которых 2 инициативных «olima 

women», а также конкурсы фундаментальных 

проектов, 2 международных совместных и 4 кон-

курса практических и инновационных проектов. 

В рамках этих конкурсов было объявлено о 46 

тематических проектах общей стоимостью 

62,97 миллиарда долларов. Всего было объявле-

но о 9 конкурсах стартап-проектов. 8 из них бы-

ли организованы совместно с 1 местным между-

народным партнером. Всего на общие конкурсы 

поступило 611 заявок на участие в проектах. По 

результатам конкурсов к финансированию были 

рекомендованы 54 стартап-проекта на общую 

сумму 29,7 миллиарда долларов. 

Обобщая результаты проведенного исследо-

вания уровня инновационного потенциала Рес-

публики Узбекистан, можно сделать вывод, что в 

стране в целях  повышения инновационного по-

тенциала и активности инвестиционной деятель-

ности проведена большая работа по стимулиро-

ванию инновационной деятельности, широкому 

привлечению молодых ученых к научной дея-

тельности.  Однако существует ряд проблем, ко-

торые ограничивают развитие инноваций в рес-

публике. Автором проведена систематизация 

проблем. Результаты представлены на рис. 7.  
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Рис. 7. Проблемы, препятствующие инновационному развитию Республики Узбекистан 

Fig. 7. Problems hindering the innovative development of the Republic of Uzbekistan 

 

Заключение 

Таким образом, в ходе проведенного иссле-

дования получены следующие выводы: 

– Республика Узбекистан определила для себя 

инновационный путь развития; 

– в целях активизации инновационной дея-

тельности в республике принята Стратегия ин-

новационного развития на 2022-2026 годы; 

– увеличивается доля высокотехнологичных  

и наукоемких отраслей экономики в Валовом 

внутреннем продукте республики, он достиг к 

началу 2023 году значения 22,4%; 

– в воспроизводственной структуре инвести-

ций в основной капитал наибольший удельный 

вес занимают инвестиции в новое строительство; 

– наибольший объем инвестиций в основной 

капитал в 2023 году профинансирован предпри-

ятиями за счет собственных средств и  средств 

иностранных инвесторов; 

– анализ затрат на НИОКР в разрезе отраслей 

наук свидетельствует, что наибольший объем 

затрат понесен в секторе естественных  наук; 

– произошло снижение инновационной ак-

тивности республики, то есть снизилось количе-

ство технологических инноваций, внедренных в 

деятельность предприятий и организаций; 

– растет доля ученых исследователей в общей 

структуре работников в научной сфере.  

– в республике создана развитая инновацион-

ная инфраструктура; 

– существует ряд проблем, которые ограничи-

вают развитие инноваций в республике. 
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Аннотация 

Введение. В статье обсуждаются вопросы и основные направления пространственного развития территорий 

Российской Федерации с целью уменьшения диспропорций в уровне и качестве жизни, вызванных как объек-

тивными, так и субъективными факторами. 

Материалы и методы. В процессе исследования теоретических аспектов и проблем пространственного разви-

тия России была изучена нормативно-правовая база пространственного развития, труды отечественных и зару-

бежных ученых. Исследование базируется на методах анализа, индукции и дедукции, критического анализа и 

сравнения, статистического анализа данных, а также методов графической визуализации данных. Учитывая 

солидный объем публикаций по теме исследования, сделан вывод о том, что понятие «пространственное разви-

тие» и инструменты его реализации, по-прежнему, остаются объектами для дискуссии. 
Полученные результаты.  Проведенный анализ теоретических подходов к развитию территорий позволил 

сделать вывод о сложности и многогранности рассматриваемого понятия, которое является предметом исследо-

вания разных научных направлений. Анализ факторов пространственного развития территорий позволил вы-

явить проблемы и основные причины неравномерного развития территорий России. Установленные тенденции 

подтверждаются результатами многочисленных исследований ученых и статистическими данными Федераль-

ной службы государственной статистики, официального сайта министерства транспорта РФ. 
Заключение. Практическая значимость заключается в том, что при разработке документов стратегического 

планирования регионального и федерального уровня важно учитывать выявленные проблемы и диспропорции 

пространственного развития в целях их нивелирования. 

Ключевые слова: пространственное развитие, факторы пространственного развития, диспропорции террито-

риального развития теории пространственного развития  
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Abstract  

Introduction. The article examines the problems and priorities of the spatial development of the Russian Federation 

aimed at smoothing territorial imbalances in development caused by both objective and subjective factors. 

Data and methods. In the process of studying the theoretical aspects and problems of spatial development of Russia, 

the regulatory framework of spatial development, the works of domestic and foreign scientists were studied. The re-

search is based on methods of analysis, induction and deduction, critical analysis and comparison, statistical data analy-

sis, as well as methods of graphical data visualization. Taking into account the considerable volume of publications on 

the research topic, it is concluded that the concept of "spatial development" and the tools for its implementation, as be-

fore, remain objects for discussion. 

The results obtained. The analysis of theoretical approaches to the development of territories allowed us to conclude 

about the complexity and versatility of the concept under consideration, which is the subject of research in various sci-

entific fields. The analysis of the factors of spatial development of territories made it possible to identify the problems 

and the main causes of uneven development of the territories of Russia. The established trends are confirmed by the 

results of numerous studies by scientists and statistical data from the Federal State Statistics Service, the official website 

of the Ministry of Transport of the Russian Federation. 

Conclusion. The practical significance lies in the fact that when developing strategic planning documents at the region-

al and federal levels, it is important to take into account the identified problems and imbalances of spatial development 

in order to level them. 

 

Keywords: spatial development, factors of spatial development, disproportions of territorial development of the theory 

of spatial development 
 

Введение 

Актуальность исследования проблем про-

странственного развития обусловлена неравно-

мерностью развития регионов и необходимостью 

сглаживания территориальных диспропорций в 

уровне и качестве жизни населения. На достиже-

ние этой цели ориентированы меры по социаль-

но-экономическому развитию территорий, пре-

дусмотренные Стратегией пространственного 

развития Российской Федерации на период до 

2025 года [2]. 

В качестве приоритетов в Стратегии опреде-

лены: 

- опережающее развитие территорий с низ-

ким уровнем социально-экономического разви-

тия, а также территорий с невысокой плотностью 

населения; 

- развитие перспективных центров экономи-

ческого роста с увеличением их количества и 

максимально широким охватом территории Рос-

сии; 

- социальное обустройство территорий с 

низкой плотностью населения [2]. 

В соответствии с Указом Президента Рос-

сийской Федерации от 7 мая 2024 г. № 308 «О 

национальных целях развития Российской Феде-

рации на период до 2030 года и на перспективу 

до 2036 года» Правительству Российской Феде-

рации поручено разработать и утвердить новую 

стратегию пространственного развития Россий-

ской Федерации на период до 2030 года [1].  

Учитывая актуальность и значимость рас-

сматриваемой проблемы, выявление причин 

диспропорций пространственного развития и 

определение дальнейших его приоритетов явля-

ется своевременным и важным направлением 

исследований. 

Материалы и методы 

В целях исследования пространственного 

развития России были рассмотрены сущность и 

содержание категории «пространственное разви-

тие». 

Понятие «пространственное развитие» оп-

ределено в Стратегии пространственного разви-

тия РФ как: «…совершенствование системы рас-

селения и территориальной организации эконо-

мики, в том числе, за счет проведения эффектив-

ной государственной политики регионального 

развития» [2]. 

Вместе с тем, впервые термин «пространст-

венное развитие территорий» появилось в первой 

половине прошлого века, а наиболее активно по-

нятийный аппарат и содержательная часть про-

странственного развития стали прорабатываться 

учеными во второй половине 20 века. Данное 

понятие является предметом анализа историков, 

экономистов, лингвистов, географов и ученых 

других областей знания. Это подчеркивает важ-

ность и, одновременно, сложность рассматри-

ваемого явления.   

Анализ имеющихся подходов к пространст-

венному развитию позволяет дифференцировать 
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их на три категории и рассматривать данное по-

нятие: 

- на уровне мирового хозяйства (А.  Смит, Д. 

Рикардо, Э. Хекшер, Б. Олин и др.); 

- на уровне национальной экономики (В. 

Кристаллер, А. Леш, Н.Н. Колосовский, Н.Н. Ба-

ранский и др.); 

- на уровне отдельных предприятий (Г.Б. 

Клейнер и др.) 

Так, одной из первых работ, затрагивающих 

вопросы пространственного развития, является 

исследование А. Смита, в котором он рассматри-

вает абсолютные преимущества в экономике, 

объясняя выгоды взаимного обмена. Продолже-

ние эта теория получила в работах Д. Риккардо. 

В теории Хекшера – Олина предполагается, что 

страны обладают сравнительными преимущест-

вами перед другими государствами в сфере про-

изводства тех товаров, на выпуск которых ис-

пользуются факторы производства, имеющиеся в 

избытке в данной стране, и импортируют товары, 

насыщенные дефицитными факторами. 

В. Кристаллер рассматривает расселение на-

селения, а также факторы, оказывающие влияние 

на размещение населения на уровне государства. 

Система взглядов ученого получила название 

«теория центральных мест». В качестве «цен-

тральных мест» В. Кристаллер рассматривает 

экономические центры, которые в процессе сво-

его развития осуществляют не только самооб-

служивание возникающих потребностей, но и 

покрывают потребности близлежащих террито-

рий [6].  

Модель А. Леша послужила логическим раз-

витием теории В. Кристаллера. Ее отличием яв-

ляется то, что система центральных мест может 

перестраиваться в структуру с чередующимися 

секторами, так как центральные места на терри-

тории не в одинаковой степени выполняли свои 

функции. Кроме того, А. Леш считал, что основ-

ной критерий размещения производства - макси-

мально возможная прибыль предпринимателя. 

Ученый существенно расширил перечень факто-

ров, учитываемых при размещении производст-

ва. 

Н.Н. Колосовский [3] провел районирование 

на основе принципов территориально-

производственных комплексов (ТПК) и энерго-

производственных циклов (ЭПЦ), что является 

крупным вкладом в экономическую географию. 

ТПК формировались с учетом географического 

местоположения, имеющихся ресурсов, инфра-

структуры и др. 

Н.Н. Баранский в своих работах уделяет 

важнейшее значение региональной специализа-

ции, разделению труда. Кроме того, ему принад-

лежит описание хозяйства страны в разрезе эко-

номических районов, выделенных Госпланом. 

Г.Б. Клейнер, рассматривая взаимоотноше-

ния между государством, экономикой (хозяйст-

венным сектором) и обществом указывает на то, 

что государство выполняет регулирующую 

функцию, не только определяя законодательно 

правовые нормы, но и расставляя приоритеты в 

развитии, при этом учитывается мнение общест-

ва.  

Отдельного внимания, на наш взгляд, за-

служивает подход ученых-географов, которые 

рассматривают территориальную организацию 

общества (И.М. Майергойз, Б.С. Хорев, Ю.Г. Са-

ушкин) [11, 12,14], развитие территориальных 

общественных систем (М.Д. Шарыгин) [8]. В 

теории территориальных общественных систем 

каждая такая система «обладает собственным 

физическим, индивидуальным пространством и 

ареалом его ближайшего воздействия» [8]. 

Е. Коломак [9], рассматривает колоколооб-

разную зависимость, возникающую между из-

держками взаимодействия экономических аген-

тов и процессами агломерации. В соответствии с 

данной теорией новой экономической географии 

прогнозируется дальнейшее углубление межре-

гиональной дифференциации в Российской Фе-

дерации и, вместе с тем, концентрация экономи-

ческой активности. Также автор делает вывод о 

том, что эффекты конкуренции доминируют над 

эффектами межрегиональной кооперации. Рас-

средоточение производства в будущем Е. Коло-

мак связывает со снижением межрегиональных 

коммуникационных барьеров. 

Современные теории пространственного 

развития отличает выделение «точек роста» эко-

номики (П. Кругман и др.) [15]. Развитие теоре-

тических взглядов происходит в нескольких на-

правлениях: с одной стороны, «точки роста» раз-

виваются опережающими темпами за счет внут-

ренних ресурсов, с другой стороны, «точки рос-

та», ряд ученых рассматривает развитие за счет 

перераспределения ресурсов между территори-

альными системами. Большое значение в совре-
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менных теориях уделено роли агломераций, в 

частности, положительным эффектам, получен-

ным от их формирования. Также современные 

авторы рассматривают и возможности получения 

эффекта масштаба производства, пространствен-

ные лаги в региональном развитии.  

Результаты и обсуждение. В настоящем 

исследовании остановимся на факторах про-

странственного развития экономики. П. Кругман 

все факторы, оказывающие влияние на простран-

ственное развитие, делит на две группы: 

- факторы «первой природы» (природные 

ресурсы, выгоды экономико-географического 

положения); 

- факторы «второй природы» (агломераци-

онный эффект, плотность населения, человече-

ский капитал, а также институты, оказывающие 

влияние и на развитие человеческого капитала, и 

на предпринимательский климат и др. [15] 

Очевидно, что ресурсы на территории нашей 

страны распределены неравномерно. Вследствие 

чего экономический рост разным регионам могут 

обеспечить разные факторы. Например, эконо-

мико-географическое положение и квалифици-

рованные трудовые ресурсы обеспечивают в зна-

чительной мере развитие регионов Центрального 

федерального округа, а богатые природные ре-

сурсы являются детерминантами развития Си-

бирского федерального округа.  

Важным фактором территориального разви-

тия становятся достижения современной науки: 

создание инновационных продуктов, инноваци-

онных производств, повсеместная цифровизация. 

В этой связи, даже не обладая преимуществами, 

обусловленными факторами «первой природы» 

регионы могут обеспечивать высокие темпы 

экономического роста (Новосибирская область, 

Калужская область и др.). 

Также среди факторов пространственного 

развития следует отметить демографический, 

экологический и многие другие. 

Е.Л. Плисецкий акцентирует внимание на 

том, что в настоящее время «…все большее 

влияние на процессы пространственного разви-

тия оказывают внешние факторы» [13] 

По мнению Н.В. Зубаревич, в современных 

условиях ограниченности финансовых и челове-

ческих ресурсов важно повышение эффективно-

сти институтов, так как они позволяют снижать 

барьеры развития регионов [7]. 

Учитывая многообразие подходов к выделе-

нию факторов пространственного развития, ряд 

ученых, вовлекая математический инструмента-

рий, разрабатывают модели, позволяющие опре-

делить ключевые факторы развития для конкрет-

ной территории. Например, Глезман Л.В., Урасо-

ва А.А. в своем исследовании использовали ме-

тод ранжирования классификации данных с це-

лью выделения значимых факторов для развития 

региона [4]. Считаем применение математиче-

ского инструментария в этом случае оправдан-

ным, так как абстрагирование, допустимое при 

моделировании, позволяет представить в генера-

лизованном виде факторы развития.  

Важно не только наличие благоприятных 

факторов для пространственного развития, но и 

их качество. Так, человеческий капитал как фак-

тор крайне значим, но еще важнее для экономики 

качество человеческого капитала. Человеческий 

капитал является «двигателем» инноваций и 

цифровизации в условиях роботизации и массо-

вого внедрения информационных технологий в 

промышленное производство. Соответственно, 

регионы, предоставляющие широкие возможно-

сти для развития человеческого капитала, имеют 

больший потенциал в своем развитии.  

Достижению главной цели пространствен-

ного развития – равномерному развитию терри-

торий - препятствует ряд проблем, с которыми 

сталкиваются российские регионы:  

-  углубление дифференциации регионов, а 

также крупнейших городов и их агломераций и 

остальных населенных пунктов по уровню дохо-

дов (рис.1), а также другим ключевым социаль-

но-экономическим показателям.  

Некоторые регионы, такие как Москва и 

Санкт-Петербург, привлекают большие объемы 

инвестиций, имеют развитую инфраструктуру и 

высокий уровень жизни. 

В то время как другие регионы, особенно 

отдаленные и малонаселенные (Дальневосточ-

ный федеральный округ, Сибирский и др.), стал-

киваются с экономическими трудностями, не-

достатком финансовых ресурсов и ограничен-

ными возможностями для развития. 
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Рис. 1. Среднедушевые денежные доходы населения по субъектам Российской Федерации, 

руб./месяц за 2018-2023 гг. [16] 

Fig. 1. Average per capita income of the population in the subjects of the Russian Federation,  

rubles/month for 2018-2023 
 

Это создает неравенство в экономическом 

развитии между регионами. Наблюдается «ус-

тойчивая миграция факторов и результатов про-

изводства с востока и севера на запад, юг и в 

центр страны» [10]. 

- значительные различия в уровне жизни в 

крупных и малых городах, между городами и 

сельскими поселениями. Помимо кратной разни-

цы в доходах между городами и сельскими посе-

лениями существуют различия в обеспеченности 

производственной и социальной инфраструкту-

рой, в результате чего наблюдается депопуляция 

и деградация сельских поселений. 

- рост городских агломераций и концентра-

ция ресурсов в центрах экономической активно-

сти, в результате чего множество городских и 

сельских поселений утрачивают экономические и 

социальные перспективы, происходит деграда-

ция системы расселения (рис.2).  

 

 
 

Рис. 2. Плотность населения России в разрезе субъектов Федерации, чел. [16] 

Fig. 2. Population density of Russia in the context of the subjects of the Federation, people 

 

С одной стороны, концентрация населения и 

экономической активности в крупных городах 

позволяет более эффективно использовать ре-

сурсы, дает больше возможностей для развития 

бизнеса и карьеры, а также доступ к широкому 

спектру услуг и инноваций. Это способствует 

росту экономики и повышению уровня жизни. 

Вместе с тем, такая концентрация также может 
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привести к негативным последствиям, включая 

перенаселение, проблемы с жильем, транспортом 

и экологией, а также увеличение неравенства и 

социальных проблем.  

- нарушение экономических связей между 

территориями и отсутствие развитой транс- 
портной инфраструктуры, соединяющий круп-

ные производственные центры в разных регио-

нах.  

Объективная особенность Российской Феде-

рации – огромный масштаб страны, различия в 

природно-географических условиях, историче-

ски сложившаяся неравномерная плотность на-

селения, что повлекло за собой неравномерную 

освоенность территории. Разные части страны 

связывает между собой транспортная инфра-

структура (железнодорожное, автомобильное, 

авиасообщение), однако степень обеспеченности 

ею регионов различна.  

 

 

Рис. 3. Перевозки грузов и грузооборот автомобильного транспорта организаций всех видов  

экономической деятельности без субъектов малого предпринимательства за 2023 год [16] 

Fig. 3. Cargo transportation and cargo turnover of motor transport of organizations of all types  

of economic activity without small businesses (according to federal circles) for 2023 

 

Недостаточное количество и качество дорог 

затрудняет включение отдалённых территорий в 

экономику, тормозит их развитие, препятствует 

перемещению ресурсов. 

Коэффициент Энгеля наиболее часто ис-

пользуемый статистический показатель для 

оценки уровня развития транспортной инфра-

структуры, в разрезе федеральных округов пока-

зывает, что высокий уровень развития транс-

портной инфраструктуры характерен для Цен-

трального и  Приволжского федеральных  окру-

гов, а наиболее  низкий – для Дальневосточного 

федерального округа [5]. Выявленные террито-

риальные различия подтверждаются статистикой 

грузооборота данных регионов (рис.3). Европей-

ская часть нашей страны лучше обеспечена 

транспортной инфраструктурой и по объектив-

ным причинам: большая часть территории нахо-

дится в более благоприятных климатических и 

ландшафтных условиях (равнинная местность) 

условиях. В этой связи важно строительство ско-

ростных автомагистралей, современных желез-

нодорожных путей, связывающих европейскую и 

азиатские части страны, считаем важным. Это 

будет способствовать сглаживанию территори-

альных диспропорций. Для развития и поддер-

жания транспортной сети в отдаленных регионах 

требуются большие финансовые вложения, что 

может обеспечить только федеральный бюджет. 

Выводы 

Выявленные проблемы взаимосвязаны и 

требуют комплексного подхода к их решению. 

Так, проблема дифференциации доходов не мо-

жет быть решена, только директивным установ-

лением ставок заработной платы, а требует обес-

печения условий для экономического развития и 

объективного роста ВРП, и как следствие, дохо-

дов.  

Для сдерживания роста городских агломе-

раций и предотвращения дальнейшей депопуля-

ции сельских поселений важно развивать их ин-

фраструктуру, а также создавать высокопроизво-
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дительные рабочие места. Решение данной про-

блемы должно осуществляться как за счет госу-

дарственного капитала, так и за счет привлече-

ния частных инвестиций.  

Важно не только осуществлять строитель-

ство традиционных объектов инфраструктуры, 

но и разрабатывать новые концептуальные ре-

шения проблем с учетом развития современных 

технологий. 

Активное вовлечение предприятий про-

мышленности регионов в экономическую дея-

тельность и укрепление производственных свя-

зей организаций внутри региона и с предпри-

ятиями сопряженных территорий может быть 

достигнуто посредством использования инстру-

ментов государственного регулирования.  

Вместе с тем заметим, что рассматривать 

развитие территорий следует в  границах адми-

нистративно-территориального деления, по-

скольку государственные программы и проекты 

ориентированы именно на административно-

территориальные единицы.  
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Аннотация 

Введение. В статье проводится анализ одной из перспективных цифровых технологий - Интернета вещей, 

которая является причиной глобальных изменений в производственной деятельности предприятия. Отмечена 

его связующая роль в отраслях производственной и социальной сферы и в процессе внедрения инноваций в 

хозяйственную деятельность предприятий и управление городским хозяйством и формировании комфортной и 

безопасной среды для граждан, направленной на повышение качества жизни населения. 

Данные и методы. В статье рассмотрено понятие термина «Интернет вещей», как системы физических 

объектов и коммуникационных модулей, позволяющих им взаимодействовать друг с другом. Исследовано 

современное состояние и перспективы развития технологии Интернета вещей в России и мире. Обозначены 

сферы применения промышленного интернета в настоящее время, особенности влияния на развитие основных 

отраслей экономики.  

Полученные результаты. Возможности применения интернет вещей в различных отраслях и сферах 

деятельности высоки. Проведена оценка практического применения данной технологии в строительстве, 

медицине, сельском хозяйстве и других отраслях. Применение Интернета вещей в различных отраслях 

направлено на инновационное развитие и повышение эффективности функционирования деятельности 

задействованных в них предприятий, а так же на формирование предложения высокотехнологичных товаров и 

услуг, отвечающих вызовам современности. Сделан вывод, что в настоящее время в России использование 

интернета вещей недостаточно, однако прогнозируется ежегодный рост и расширение сфер применения. 

Заключение. В работе представлена ретроспективная оценка востребованности «Интернета вещей» и 

определены перспективы развития по различным отраслям. Практическая значимость заключается в оценке 

возможностей применения «Интернета вещей» и полученных эффектов в разрезе отраслей.  

Ключевые слова: Интернет вещей, цифровая трансформация, цифровизация экономики, цифровые технологии, 

промышленный Интернет вещей 
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Abstract  

Introduction. The article analyzes one of the promising digital technologies - the Internet of Things, which is the cause 

of global changes in the production activities of an enterprise. Its connecting role in the industrial and social sectors and 

in the process of introducing innovations into the economic activities of enterprises and urban management and the 

formation of a comfortable and safe environment for citizens aimed at improving the quality of life of the population is 

noted. 

Data and methods.  The article discusses the concept of the term “Internet of Things” as a system of physical objects 

and communication modules that allow them to interact with each other. The current state and prospects for the 

development of Internet of Things technology in Russia and the world have been studied. The areas of application of the 

industrial Internet at present are outlined, features of the influence on the development of the main sectors of the 

economy. 

The results obtained. The possibilities for using the Internet of Things in various industries and fields of activity are 

high. The practical application of this technology in construction, medicine, agriculture and other industries was 

assessed. The use of the Internet of Things in various industries is aimed at innovative development and improving the 

efficiency of the activities of the enterprises involved in them, as well as at forming a supply of high-tech goods and 

services that meet the challenges of our time. It is concluded that currently in Russia the use of the Internet of things is 

insufficient, but annual growth and expansion of application areas is predicted. 

Conclusion. The work presents a retrospective assessment of the demand for the Internet of Things and identifies 

development prospects in various industries. The practical significance lies in assessing the possibilities of using the 

Internet of Things and the resulting effects across industries. 

 

Keywords: Internet of things, digital transformation, digitalization of the economy, digital technologies, industrial 

Internet of things 

 

Введение 

Развитие и активное внедрение цифровых 

технологий, таких как искусственный интеллект, 

облачные сервисы, цифровые платформы, 

интернет вещей, ERP-системы, MES-системы 

позволяет решать разноплановые задачи в 

разных сферах: 

 экономической - путем 

интеллектуального анализа и прогноза спроса, 

поиска оптимального времени выхода продукции 

на рынок, возможности снижения 

трансакционных издержек, формировании 

логистических цепочек, направленных на 

оптимальное использование времени и ресурсов; 

 социальной - через обеспечение 

доступности и высокого уровня качества 

медицинского обслуживания, возможности 

получения социальной поддержки; 

 инфраструктурная сфера – повышение 

эффективности российской транспортной 

системы, возможность учета и мониторинга 

состояния объектов инфраструктуры. 

Различие в специфических задачах разных 

сфер, тем не менее, может предусматривать 

разработку цифровых решений – цифровые 

системы, системы электронного 

документооборота, новые бизнес-модели, 

кастомизированные цифровые сервисы для 

потребителей.  

Как уже было отмечено, одним из цифровых 

инструментов, на основе которого возможна 

трансформация традиционного промышленного 

производства, является Интернет вещей. 

Прогнозируемый ежегодный экономический 

эффект от внедрения технологий Интернета 

вещей оценивается к 2025 году в размере от 

2,7 трлн долл. до 6,2 трлн долл. [1]. 

Материалы и методы 

Понятие «Интернет вещей» (IoT, Internet of 

Things) включает в себя систему объединенных 

компьютерных сетей и физических объектов с 

датчиками, которые позволяют им обмениваться 

данными, и имеется возможность для удаленного 

управления и контроля за объектами. 

Появлению такой технической возможности 

предшествовали изобретения телеграфа в 1832 

году и появление первых М2М устройств во 

второй половине XIX века. Также исследователи 



ЭКОНОМИНФО. 2024. Т.19. № 2 
 

 

97 
 

отмечают, что Никола Тесла примерно 100 лет 

назад предсказывает появление умных 

устройств. 

Первая «умная вещь» появилась до 

широкого использования этого термина. В 1990 

году Джон Ромки подключил кухонный тостер к 

компьютеру, и смог управлять им по команде, 

отправляемой с компьютера. 

Впервые термин «Интернет вещей» вводится 

Кевином Эштоном, который занимался 

исследованиями и изобретениями в сфере 

подключения объектов к Интернет на основе 

меток идентификации (технология RFID). Уже в 

2008 году количество «Умных вещей» превышает 

население Земли, а к 2030 году прогнозируется 

их рост до 24 млрд с годовой выручкой до 1,5 

трлн долларов [1, 2]. 

В научной сфере впервые Интернет вещей 

упоминается в работе [3], авторы приводят 

результаты исследования «оценки влияния 

Интернет влияние технологий вещей на 

экономику и общество». Примечательно, что в 

это же время компания Amazon начинает 

осуществляется запуск первого облачного 

сервиса. Его появление так же способствовало 

мировому распространению облачных 

технологий и развитие Интернета вещей. Чуть 

позже авторы [4] публикуют результаты 

исследования широкого влияния развития 

Интернета вещей в разных сферах. 

На роста мирового рынка IoT в 2020-2021 

годах существенно повлияла пандемия COVID-

19. В 2022 году осложнение международно-

политической обстановки совместно с мировым 

дефицитом предложения полупроводниковой 

продукции и кризисом энергетических рынков 

продолжили торможение интернета вещей.  

В Интернете вещей выделяют ряд сегментов 

– промышленный Интернет вещей, 

потребительский сегмент Интернета вещей, 

государственный сегмент Интернета вещей. [5]. 

Промышленный Интернет вещей участвует в 

повышении эффективности производственных 

процессов в различных отраслях экономики. 

Потребительский Интернет вещей ориентирован 

на использование населением в повседневной 

жизни, решений, реализованных на основе этой 

технологии. Государственный сегмент Интернета 

вещей используется для управления критически 

важной инфраструктурой городов, 

чрезвычайными ситуациями, утилизацией 

отходов и т.д. 

До определенного момента времени 

пользовательский сегмент Интернета вещей 

составлял основную долю подключения 

устройств: в 2020 году 7 млн против 6 млн 

промышленных подключений, в 2022 году 9 млн 

против 8 млн соответственно. В 2023 году 

данные сегменты сравнялись по количеству.  [1] 

В настоящее время по мнениям экспертов 

наблюдается важный тренд в структуре 

подключений, а именно рост удельного веса 

индустриального IoT. По их прогнозам, с 2024 

году будет наблюдаться рост числа 

промышленных подключений (Рис.1) [1]. 

К промышленному сегменту в данном 

случае относят исполнительные устройства, 

датчики и сенсоры, которые обеспечивают 

управление технологическим циклом 

производства продукции и конкретным 

производственным оборудованием. Такие IoT-

решения позволяют снижать затраты на 

техническое обслуживание оборудования, 

организовать процедуру прогнозирования и 

предотвращения отказов оборудования, 

сокращать время простоя оборудования, 

обеспечивать безопасность производственного 

персонала.  

Пользовательский сегмент подключений 

представлен рядом систем, таких как домашние 

системы контроля освещения, системы 

кондиционирования, системы безопасности, 

системы подключения бытовой техникой, 

системы управления автономным оборудования 

теплоснабжения и энергосбережения, системы 

учета коммунальных ресурсов. 
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Рис. 1. Количество подключений к Интернету вещей, в пользовательском и промышленном 

сегменте 

Fig. 1. Number of things connected to the Internet in consumer and industrial segments 

 

На рис.2 представлен прогноз 

промышленных подключений устройств IoT на 

2025 год по нишам применения [1, 2]. Из рисунка 

также видно, преобладание промышленного 

сегмента Интернета вещей, по отношению к 

пользовательским носимым устройствам. 

 

 
 

Рис. 2. Прогноз подключений устройств сегмента IoT по сегментам рынка на 2025 г., млрд 

Fig. 2. Forecast of IoT segment device connections by market segments for 2025, billion 

 

Россия, в настоящий момент, находится в 

группе отстающих стран по числу 

подключенных устройств IoT на душу населения 

и темпам роста рынка. На начало февраля 2022 

года число подключений IoT на душу населения 

в России находилось ниже среднего по миру и 

отставание на уровне 25-30% прогнозируется 

экспертами оценкам до 2025 года. Что касается 

темпов роста числа подключений на душу 

населения, то в краткосрочной перспективе 

отставание по ним может достичь 35-45% от 

среднемирового уровня. [1]. 
Являясь участником мирового рынка и 

участником развития технологического 

направления Интернета вещей, понимая 

актуальность данного направления, в России в 

4 5 6 7 8 
10 

12 
14 5 

6 
7 

8 
9 

10 

11 
11 

0 

5 

10 

15 

20 

25 

30 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024П 2025П 

промышленный сегмент пользовательсий сегмент 

1 

1,2 

3,4 

5,4 

12,5 

0 2 4 6 8 10 12 14 

Умные города 

Подключенный транспорт 

Пользовательские 
подключения 

Умный дом 

Промышленное производство 



ЭКОНОМИНФО. 2024. Т.19. № 2 
 

 

99 
 

ряде программных документов, в частности, в 

программе «Цифровая экономика Российской 

Федерации» [7], Стратегии развития электронной 

промышленности Российской Федерации на 

период до 2030 года [8], развитие Интернета 

вещей, выделено в качестве одного из 

приоритетных. 

В разных отраслях российской экономики 

можно наблюдать различную долю организаций, 

использующих Интерне вещей в своей 

деятельности рис.3 [9]. 

 

 
 

Рис. 3. Использование Интернета вещей в отраслях российской экономики 

Fig. 3. Use of the Internet of Things in sectors of the Russian economy 

 

Использование Интернета вещей в 

промышленности, одно из самых высоких и 

выше, чем в среднем по экономике. Проект 

«Умное производство», реализуемый в рамках 

Стратегии цифровой трансформации 

обрабатывающих отраслей промышленности, 

направлен на повышение эффективности активов 

предприятия, повышение производительности в 

промышленности, снижение производственного 

брака и как следствие общих издержек 

производства, обеспечение доступности 

информации о технологических и 

производственных возможностях оборудования и 

предприятия, на основе предиктивной аналитики 

и промышленного интернета вещей [10, 11].  

В сегментах добывающая промышленность и 

обеспечение энергией Интернет вещей, также 

является востребованной технологий. Ее 

используют 14,5% и 15,9% предприятий 

соответственно. Цифровые технологии в этом 

сегменте обеспечивают сквозную интеграцию 

производственных процессов, более гибкое 

управление. Проекты «цифровое 

месторождение» предусматривает системное 

внедрение нескольких цифровых технологий, для 

контроля жизненного цикла объектов, 3D-

моделирование и платформенные решения на 

основе «Интернета вещей» [12]. 

В ряде отраслей - сельское хозяйство, 

строительство, финансовые услуги и наука - 

использование Интернета вещей находится ниже, 

чем в среднем по экономике. Тем не менее, в 

агропромышленном комплексе реализуется ряд 

проектов по созданию умных теплиц, на основе 

сочетания с интернетом вещей  и анализа 

данных.  В строительстве, Интернет вещей в 

сочетании с носимыми устройствами, 

используется для мониторинга работ на 

стройплощадке [13, 17]. 

Возможности использования интернета вещей 

в здравоохранении очень широки. По оценкам 

экспертов ежегодный прирост в сфере 

здравоохранения ожидается на уровне 20,4 %, 

что суммарно к 2027 году может достигнуть 

238,3 млрд дол. При этом в здравоохранении в 

России уже сейчас широко внедряются элементы 

цифровизации через систему электронного 

медицинского документооборота, использование 

в медицинских учреждениях электронных карт 

пациентов, что также позволяет 
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взаимодействовать врачам в различных 

больницах и поликлиниках, возможности 

электронной записи через систему «Госуслуги» 

или специальное мобильное приложение в 

регионе. 

Эксперты Высшей школы экономики 

выделяют несколько перспективных и 

быстрорастущих направлений развития 

«Интернет вещей». Так в сфере медицинских 

товаров наиболее востребованным является 

оснащение датчикам диагностических устройств 

и специального оборудования, позволяющего 

мониторить состояние пациентов. Так же 

возможность формирования системы учета 

запасов медикаментов, медицинских приборов 

включенных в систему «Интернет медицинских 

вещей». Помимо этого продолжается рост спроса 

и востребованность на индивидуальные умные 

устройства (например, смарт часы или фитнес 

браслеты, трекеры), что позволяет мониторить и 

отслеживать состояние и перемещение человека. 

Востребованность технологии «Интернет 

вещей» в России высока как среди 

потребительского сектора, так и в 

промышленной среде и государственном 

управлении. Стабильно высоким является спрос 

на технологии Smart TV и «Умный дом», бизнес 

участвует в тендерах по проектам умного города, 

а также развивает новые бизнес-модели [14, 15]. 

Так же перспективным направлением является 

«Интернет робототехнических вещей», 

технологии, не требующие участие человека, 

например роботы-уборщики, роботы-

доставщики. Взаимопроникновение «Интернета 

вещей» и искусственного интеллекта создает 

условия для появления уникальной среды 

«Искусственный интеллект вещей», которая 

позволяет обеспечивать эффективное и понятное 

взаимодействие пользователя c устройствами 

IoT. Причем наиболее востребованы подобные 

технологии в сфере промышленности, энергетике 

и логистики [15]. 

Решения для умного города и умного дома 

позволяют эффективно вести учет расходов 

ресурсов, а в городском хозяйстве мониторить 

состояние сетей, оценивать уровень загрязнения 

воздуха, управлять потоками людей и 

транспорта, тем самым создавая комфортную 

среду для граждан. Применение «Интернета 

вещей» на транспорте позволяет способствовать 

его энергоэффективности и ресурсосбережения 

[14]. 

Полученные результаты 

Экономический эффект интернета вещей 

может определяться прямыми и косвенными 

эффектами от внедрения и использования его 

решений (таблица). 

  

Отрасли и ниши применения Интернета вещей 

Industries and areas of application of the Internet of Things 

Отрасль Возможности применения Эффект от применения технологии 

Промышленность  умные фабрики; 

 промышленная робототехника; 

 цифровые двойники в 

промышленности. 

 увеличение производительности; 

 снижение затрат на техническое 

обслуживание заводского оборудования; 

 сокращение времени простоя 

оборудования; 

 экономия эксплуатационных расходов; 

 повышение скорости вывода продукции на 

рынок. 

Сельское 

хозяйство и АПК 
 точное земледелие; 

 умные теплицы; 

 умное животноводство; 

 умная пищевая 

промышленность. 

 повышение урожайности; 

 повышение качества переработки и 

хранения продовольствия; 

 снижение расходов топлива; 

 снижение темпов амортизации 

сельхозтехники. 

Транспортный 

сектор 
 информационно-

технологическое сопровождение; 

 подключенные автомобили; 

 умный городской транспорт; 

 БПЛА и гражданская авиация. 

 оптимизация грузового, товарного и 

пассажирского трафика; 

  снижение расходов топлива; 

  высвобождение времени водителей 

подключенного автотранспорта. 
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Логистика и 

торговля 
 умные склады; 

 умный ритейл; 

 умные грузоперевозки и 

цепочки поставок. 

 ускорение логистического цикла, 

  сокращение потерь от задержек в 

цепочках поставок; 

 повышение эффективности использования 

складских помещений. 

Безопасность и 

управление 
 мониторинг и управление 

общественной безопасностью; 

 автоматизация обороны и ВПК; 

 умные госуслуги. 

 снижение уровня преступности; 

 снижение аварийности и смертности на 

дорогах; 

 расширение возможностей 

информирования населения о чрезвычайных 

ситуациях. 

Медицина и 

фармацевтика 
 умные медицинские 

устройства; 

 умные больницы; 

 умная фармацевтика 

 телемедицина. 

 повышение качества медицинской 

помощи; 

 ускорение процесса получения 

медицинской помощи; 

 рост результативности медицинской 

помощи; 

 сокращение смертности населения за счет 

использования технологий IoT в 

здравоохранении; 

  повышение удельной эффективности 

применения медицинского оборудования и 

медтехники. 

«Умные города»  умные городские услуги; 

 управление трафиком; 

 автоматизация зданий; 

 умное ЖКХ. 

 снижение потерь электроэнергии, воды, 

тепла; 

 снижение аварийности в 

распределительных сетях; 

 оптимизация распределения 

коммунальных ресурсов. 

Топливно-

энергетический 

комплекс 

 умный энергоучет; 

 умная добыча и переработка 

комплекса; 

 умные энергосети; 

 контроль энергогенерации. 

 снижение спроса во время пиковой 

нагрузки. 

 

Таким образом, актуальными направлениями 

применения и развития «Интернет вещей» 

отрасли, относящиеся к потребительскому рынку 

массовый рынок (B2C) – медицина и 

фармацевтика, финансовый сектор, «Умный 

дом»; производственный сектор (B2B) – 

промышленность, сельское хозяйство и АПК, 

транспорт, а так же рынок государственных 

учреждений и госкомпаний (B2G) – безопасность 

и управление, «Умные города», топливно-

энергетический комплекс [19]. 

Заключение 

Современный этап технологической 

трансформации безусловно предполагает 

цифровизацию основных бизнес-процессов на 

основе передовых технологий, к которым 

относится Интернет вещей. В рамках 

исследования авторы исследовали тенденции 

развития IoT в мире и России, 

систематизировали особенности применения в 

ряде отраслей. Обобщены возможные отрасли и 

ниши применения Интернета вещей, а также 

эффекты, связанные с применением данной 

технологии.   

Актуальность развития Интернета вещей 

признается на уровне как предприятий, так и на 

уровне государства. В России принято ряд 

документов, направленных на повышение 

благосостояния и качества жизни населения, где 

отмечена важность внедрения современных 

цифровых технологий. 
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