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ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 
 

УДК 338.1 
 

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ УПРАВЛЕНИЕ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ 

ЗРЕЛОСТЬЮ ПРОМЫШЛЕННЫХ ЭКОСИСТЕМ  

В УСЛОВИЯХ ЭКОНОМИКИ ДАННЫХ  
 

Е.В. Шкарупета 
Воронежский государственный технический университет 
Россия, 394006, Воронеж, ул. 20-летия Октября, 84 

 
Аннотация 

Введение. Исследование направлено на решение научной проблемы стратегического управления 

интеллектуальной зрелостью промышленных экосистем для обеспечения устойчивого экономического 

развития России в условиях экономики данных. Актуальность проблемы обусловлена необходимостью 

ускоренной интеллектуализации промышленных экосистем, что требует новых методологических и 

концептуальных основ для формирования устойчивых связей и интеграции данных между различными 

секторами. В условиях ограниченного доступа к зарубежным технологиям и растущих вызовов Индустрии 5.0 

требуется разработка подходов, способных обеспечить технологический суверенитет и ресурсную 

эффективность, способствуя повышению конкурентоспособности российской экономики на мировой арене. 

Сегодня, чтобы обеспечить технологическую независимость и устойчивое развитие, России необходимо 

развивать собственные методы и инструменты, способные поддерживать интеграцию интеллектуальных 

технологий в ключевых промышленных секторах. Интеллектуальная зрелость экосистем позволит не только 

повысить операционную эффективность, но и создать базу для стратегической адаптации к внешним 

изменениям и для локального производства инновационных решений. 

Данные и методы. Исследование опирается на комплексный анализ теоретических и практических аспектов 

стратегирования управления интеллектуальной зрелостью промышленных экосистем в условиях экономики 

данных.  

Полученные результаты. Научная значимость и актуальность решения обозначенной проблемы 

стратегического управления интеллектуальной зрелостью промышленных экосистем заключаются в острой 

необходимости укрепления технологической самостоятельности и повышения конкурентоспособности России 

на глобальном рынке в условиях экономики данных. Интеллектуальная зрелость промышленной экосистемы 

становится важным критерием устойчивого развития, особенно в контексте Индустрии 5.0, где ключевую роль 

играют данные и интеллектуальные технологии, такие как искусственный интеллект, цифровые двойники и 

интеллектуальные платформы. Эти технологии позволяют обеспечить высокую степень интеграции и 

адаптивности промышленных систем, создавая условия для их устойчивого и эффективного взаимодействия. 

Заключение. Научная значимость исследования заключается в разработке методологических и 

концептуальных основ управления интеллектуальной зрелостью промышленных экосистем, способствующих 

интеграции интеллектуальных систем в отечественную экономику. 

 

Ключевые слова: цифровое развитие, промышленная экосистема, экономика данных, интеллектуальная 

экосистема, промышленная экосистема, кросс-отраслевое развитие, техновации, интеллектуальная экономика, 

искусственный интеллект 

 

Для цитирования: 

Шкарупета Е.В. Стратегическое управление интеллектуальной зрелостью промышленных экосистем в условиях 

экономики данных / Е.В. Шкарупета // Экономинфо. 2024. Т.19. № 4. С. 5-12.  

 

 
 

 
 



Цифровая трансформация промышленности 
 

 

6 

STRATEGIC MANAGEMENT OF INTELLECTUAL MATURITY  

OF INDUSTRIAL ECOSYSTEMS IN THE CONTEXT  
OF THE DATA ECONOMY 

 

E.V. Shkarupeta 
Voronezh State Technical University 
Russia, 394006, Voronezh, ul. 20-letiya Oktyabrya, 84 

 
Abstract 
Introduction. The research is aimed at solving the scientific problem of strategic management of intellectual maturity 
of industrial ecosystems to ensure sustainable economic development of Russia in the data economy. The relevance of 
the problem is due to the need for accelerated intellectualization of industrial ecosystems, which requires new 
methodological and conceptual foundations for the formation of sustainable links and data integration between different 
sectors. With limited access to foreign technologies and the growing challenges of Industry 5.0, the development of 
approaches capable of ensuring technological sovereignty and resource efficiency, contributing to the competitiveness 
of the Russian economy in the global arena, is required. Today, to ensure technological independence and sustainable 
development, Russia needs to develop its own methods and tools capable of supporting the integration of smart 
technologies in key industrial sectors. Intellectual maturity of ecosystems will not only improve operational efficiency, 
but also create a basis for strategic adaptation to external changes and for local production of innovative solutions. 
Data and Methods. The study is based on a comprehensive analysis of theoretical and practical aspects of strategizing 
the management of intellectual maturity of industrial ecosystems in the context of the data economy.  
Obtained results. The scientific significance and relevance of solving the problem of strategic management of 
intellectual maturity of industrial ecosystems lies in the urgent need to strengthen technological independence and 
increase Russia's competitiveness in the global market in the data economy. The intellectual maturity of the industrial 
ecosystem is becoming an important criterion for sustainable development, especially in the context of Industry 5.0, 
where data and intelligent technologies such as artificial intelligence, digital twins and intelligent platforms play a key 
role. These technologies enable a high degree of integration and adaptability of industrial systems, creating conditions 
for their sustainable and efficient interaction. 
Conclusion. The scientific significance of the study lies in the development of methodological and conceptual 
foundations for managing the intellectual maturity of industrial ecosystems that promote the integration of intelligent 
systems in the domestic economy. 
 

Keywords: digital development, industrial ecosystem, data economy, smart ecosystem, industrial ecosystem, cross-
sector development, technovation, smart economy, artificial intelligence 

 
Введение 

Современные кросс-отраслевые 

промышленные экосистемы в условиях 

экономики данных становятся ключевыми 

элементами устойчивого развития национальной 

экономики, обеспечивая взаимосвязь 

производственных и инновационных процессов 

через эффективное управление цифровыми 

ресурсами и данными. Россия демонстрирует 

значительный прогресс в цифровом развитии 

промышленности, поддержанный 

национальными программами, нацеленными на 

создание цифровой среды и повышение 

технологической зрелости в различных секторах. 

Однако, несмотря на достигнутые успехи, 

сохраняются серьезные вызовы, связанные с 

внешнеполитическими факторами, такими как 

санкционное давление, необходимость 

технологического суверенитета и 

импортозамещения, а также внутренними 

ограничениями, включая финансовые барьеры, 

дефицит кадров в области искусственного 

интеллекта (ИИ) и низкий уровень 

осведомленности о его возможностях. 

В 2023 году средний уровень использования 

ИИ в приоритетных сферах деятельности РФ 

достиг 31,5%, а в таких областях, как 

финансовые услуги, здравоохранение и сектор 

ИКТ, этот показатель составляет 49,5%. С 2021 

года общий уровень использования ИИ вырос в 

1,5 раза, отражая возрастающий интерес к 

технологиям, способствующим повышению 

скорости, качества и экономической 

эффективности процессов. Достигнутые 

эффекты от использования ИИ также 

увеличились в 1,5 раза; организации стали вдвое 

чаще фиксировать многократные положительные 

эффекты от применения ИИ. Однако лишь 34% 

организаций обеспечены необходимыми кадрами 

в области ИИ, а в приоритетных сферах, только 
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начинающих использовать ИИ, кадровая 

обеспеченность составляет всего 25% [1]. Эти 

факторы подчеркивают необходимость 

разработки стратегий, направленных на 

повышение интеллектуальной зрелости 

промышленных экосистем и преодоление 

существующих барьеров. 

Актуальность исследования обусловлена 

необходимостью стратегического управления 

интеллектуальной зрелостью кросс-отраслевых 

промышленных экосистем в условиях экономики 

данных и текущих внешнеполитических 

вызовов. Исследование направлено на 

разработку уникальной методологии, 

фреймворка и инструментария для оценки и 

повышения интеллектуальной зрелости 

промышленных экосистем. Это позволит 

укрепить технологическую устойчивость и 

ресурсную эффективность высокотехнологичных 

отраслей, стимулировать инновационную 

активность и способствовать формированию 

конкурентных преимуществ российских 

предприятий на глобальном рынке. 

Научная новизна исследования заключается 

в развитии теории стратегического управления 

интеллектуальной зрелостью промышленных 

экосистем, основанной на принципах 

интеллектуализации и кросс-отраслевой 

интеграции данных. Впервые будет создан 

комплексный фреймворк для оценки и 

мониторинга интеллектуальной зрелости, 

включающий инструментарий для анализа и 

управления уровнями интеллектуализации в 

кросс-отраслевых взаимодействиях. 

Исследование предусматривает разработку 

практических приложений, обеспечивающих 

высокую степень интеграции интеллектуальных 

технологий, а также создание инструментов для 

стратегического планирования и формирования 

дорожной карты трансформации промышленных 

экосистем. 

Исследование ориентировано на 

долгосрочную перспективу и учитывает 

специфику российской промышленной среды, а 

также глобальные тенденции индустриального 

развития. Его реализация позволит создать 

прочную основу для устойчивого развития 

национальной экономики в условиях экономики 

данных и усилить позиции России в мировой 

индустриальной арене.  

Теория 

Современное состояние исследований в 

области интеллектуальной зрелости, особенно в 

контексте цифровой трансформации и 

интеграции интеллектуальных технологий, 

представляет собой активно развивающееся 

направление, охватывающее различные аспекты 

индустриальной, образовательной и 

технологической зрелости. Научные работы в 

данной области сосредоточены на разработке 

моделей зрелости, оценочных и диагностических 

инструментов, а также концептуальных 

фреймворков для применения в промышленных, 

образовательных и медицинских экосистемах.  

Среди ключевых исследований можно 

выделить работы по созданию интеллектуальных 

моделей зрелости, таких как «A Framework for 

Intelligent Maturity Model» [2], направленные на 

формирование общей методологической базы 

для оценки зрелости интеллектуальных систем в 

различных отраслях. Подходы в данной модели 

включают разработку рамок для систематизации 

и адаптации интеллектуальных технологий к 

требованиям современного производства. 

Еще одним направлением является 

применение интеллектуальных моделей зрелости 

в оценке сложных производственных процессов, 

что подробно рассматривается в работе «Industry 

4.0 Maturity Models to Support Smart 

Manufacturing Transformation» [3]. Это 

исследование фокусируется на создании 

комплексного фреймворка для оценки уровня 

цифровой зрелости, что критично для 

предприятий, адаптирующихся к требованиям 

умного производства и 

высокоавтоматизированных систем. 

Мировая наука также демонстрирует 

интерес к использованию интеллектуальных 

моделей зрелости в образовательных и 

медицинских системах. Так, например, 

исследование «Conceptual framework for smart 

university» [4] предлагает применение 

интеллектуальной модели зрелости для перехода 

традиционного университета к «умному» 

университету, представляя уровни зрелости как 

эволюционное движение от базовой 

автоматизации до интегрированных 

интеллектуальных систем. 

Дополнительный интерес вызывают модели 

зрелости, ориентированные на 

узкоспециализированные области, такие как 

производство патентованной китайской 

медицины [5]. Такие исследования 

подчеркивают широкие перспективы 

интеллектуальных моделей зрелости в 

традиционных и инновационных секторах 
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экономики, а также создают предпосылки для 

более глубокой интеграции интеллектуальных 

технологий в культурно-специфические 

производственные процессы. 

Существующие научные конкуренты в 

данной области включают несколько крупных 

исследовательских групп и институтов, 

работающих на пересечении областей 

управления производством, образования и 

интеллектуальных систем. Конкуренты, такие 

как Международный институт бизнес-процессов 

[6], нацелены на создание диагностических 

инструментов и рекомендаций по оптимизации 

интеллектуальных моделей зрелости для 

системного управления бизнес-процессами. Их 

модели позволяют оценивать уровень зрелости 

предприятий, разрабатывать рекомендации по 

стратегическому развитию и обеспечивать 

поддержку принятия решений на уровне 

высшего руководства. 

Данные и методы 

В исследовании применяется 

интегрированный подход, объединяющий 

методы системного анализа, сценарного 

прогнозирования, научной абстракции, 

стратегического и концептуального 

моделирования для комплексного исследования 

интеллектуальной зрелости промышленных 

экосистем в условиях экономики данных. 

Для разработки унифицированного 

терминологического аппарата и создания 

научной базы исследования будут 

использоваться методы научной абстракции и 

концептуального анализа. Они позволят 

структурировать и интегрировать ключевые 

понятия, такие как «интеллектуальная зрелость», 

«кросс-отраслевой интеллектуальный симбиоз» 

и «интеллектуальная резильентность», создавая 

основу для дальнейших исследований и 

практических приложений. 

Методы системного анализа применяются 

для формирования концептуального фреймворка, 

который обеспечит стандартизацию подходов к 

оценке и управлению интеллектуальной 

зрелостью промышленных экосистем. В рамках 

этого направления планируется систематизация 

передового опыта в области интеллектуального 

управления и создание структурированной 

системы, отражающей специфику российской 

промышленности. 

Сценарное прогнозирование и 

многокритериальный анализ являются 

основными методами разработки прогнозной 

модели и создания сценариев развития 

интеллектуальной зрелости экосистем. Эти 

методы позволят учесть вариативные траектории 

внедрения интеллектуальных технологий и их 

воздействие на ключевые отрасли экономики, 

такие как промышленность и здравоохранение, 

создавая основу для долгосрочного 

стратегического планирования. 

Для оценки уровня интеллектуальной 

зрелости и мониторинга прогресса будут 

применяться методы структурного анализа и 

индексного моделирования. Это позволит 

определить показатели интеллектуализации и 

готовности отраслей к внедрению 

интеллектуальных технологий, обеспечивая 

сопоставимость данных с международными 

стандартами. 

Методы экономико-математического 

моделирования и структурно-логического 

анализа будут использоваться для разработки 

научно обоснованных рекомендаций. Эти 

методы позволят сформировать рекомендации 

для создания правовой, инфраструктурной и 

образовательной базы, необходимой для 

масштабного внедрения интеллектуальных 

технологий в промышленность. Системный 

подход дополнит этот процесс, обеспечивая 

целостность и согласованность рекомендаций в 

соответствии с глобальными трендами и 

национальными стратегическими целями. 

Полученные результаты 

Научная конкурентная среда по 

исследованию интеллектуальной зрелости 

включает несколько ведущих исследовательских 

институтов, работающих над разработкой 

моделей интеллектуальной зрелости и подходов 

к управлению интеллектуальными системами. 

Среди них можно выделить следующие 

организации, каждый из которых внес 

значительный вклад в развитие данной области 

[7]: 

1. Bandung Institute of Technology 

(Индонезия) – институт, участвующий в 

создании интеллектуальных моделей зрелости 

для различных отраслей, включая производство 

и образовательные системы. Их работа 

направлена на адаптацию интеллектуальных 

систем к региональным особенностям. 

2. Fuzhou University (Китай) – активно 

исследует методы оценки зрелости 

интеллектуальных технологий в промышленных 

процессах, что способствует интеграции 

передовых технологий и развитию систем 
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управления интеллектуальной зрелостью в 

китайском производственном секторе. 

3. Grupo de ingeniería en Innovación, 

Tecnología y Emprendimiento, Universidad 

Francisco de Paula Santander Seccional Ocaña 

(Колумбия) – исследовательская группа, 

специализирующаяся на инновациях и 

технологиях в предпринимательской среде. 

Важной частью их работы является создание 

интеллектуальных моделей для поддержки 

предпринимательства и управления знаниями в 

латиноамериканском регионе. 

4. Institute for Information Systems, DFKI 

(Германия) – ведущий немецкий институт по 

исследованиям информационных систем, 

специализируется на разработке систем 

управления процессами и оценке зрелости 

интеллектуальных систем. Они фокусируются на 

внедрении интеллектуальных моделей в 

промышленность, что делает их ключевым 

игроком в европейской научной среде. 

5. Jiangsu University (Китай) – исследует 

интеллектуальные технологии и их зрелость в 

контексте высокотехнологичных 

производственных систем. Их исследования 

ориентированы на внедрение новых технологий 

в производство для улучшения технологической 

зрелости и повышения эффективности. 

6. London South Bank University 

(Великобритания) – институт, участвующий в 

разработке методик оценки интеллектуальной 

зрелости и гибкости систем в условиях цифровой 

экономики, сосредоточен на анализе и оценке 

уровня цифровизации и интеллектуализации 

британских промышленных предприятий. 

Эти институты конкурируют за лидерство в 

области разработки и внедрения 

интеллектуальных моделей зрелости, формируя 

современные научные и методологические 

основы для развития интеллектуальных 

экосистем в различных регионах и секторах. 

В последние годы в России активно 

развиваются исследования, направленные на 

оценку и повышение интеллектуальной зрелости 

различных отраслей экономики, социальной 

сферы и системы государственного управления. 

Ключевую роль в этом процессе играет 

Национальный центр развития искусственного 

интеллекта (НЦРИИ) при Правительстве 

Российской Федерации. 

В марте 2024 года НЦРИИ опубликовал 

доклад «Индекс интеллектуальной зрелости 

отраслей экономики, секторов социальной сферы 

и системы государственного управления 

Российской Федерации» [1]. В этом докладе 

впервые представлен индекс, рассчитанный для 

различных сфер деятельности на федеральном и 

региональном уровнях. Документ охватывает 

вопросы производства, применения и влияния 

технологий искусственного интеллекта на 

социально-экономическое развитие страны.  

В разработке данного индекса приняли 

участие ведущие научные и аналитические 

организации России, включая: 

– Правительство Российской Федерации 

– Российскую академию народного 

хозяйства и государственной службы при 

Президенте РФ (РАНХиГС) 

– Национальный исследовательский 

университет «Высшая школа экономики» (НИУ 

ВШЭ) 

– O2Consulting 

– Институт развития информационного 

общества 

– Экспертно-координационный центр 

комиссий Государственного совета РФ 

– Intelligent Analytics 

Совместная работа этих организаций 

позволила создать комплексную методологию 

оценки интеллектуальной зрелости, 

учитывающую различные аспекты внедрения и 

использования технологий искусственного 

интеллекта в России. 

По мнению автора, интеллектуальная 

зрелость представляет собой состояние 

сформированности и готовности субъекта – 

индивидуума, организации, региона или системы 

– к осмысленному, обоснованному и 

адаптивному применению накопленных знаний, 

опыта и компетенций в условиях 

неопределённости и многовариантности [8]. Она 

характеризуется способностью к интеграции 

данных, критическому осмыслению 

информации, выработке стратегических 

решений, а также гармонизации внутренних и 

внешних ресурсов в целях устойчивого развития 

[9]. На уровне индивида интеллектуальная 

зрелость проявляется через когнитивную 

гибкость, системное мышление и способность к 

долгосрочному планированию. Для организаций 

и систем она включает в себя высокую степень 

инновационной готовности, цифровую и 

когнитивную трансформацию, синхронизацию 

целей с глобальными вызовами, а также зрелость 

управленческих и производственных процессов 

[10]. Этот концепт тесно связан с идеями 
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когнитивной экономики, где интеллектуальная 

зрелость субъектов становится ключевым 

фактором достижения конкурентоспособности и 

адаптивности в условиях технологических и 

социальных изменений. 

Кросс-отраслевой интеллектуальный 

симбиоз представляет собой форму 

интеграционного взаимодействия между 

различными отраслями экономики, основанную 

на обмене знаниями, технологиями, данными и 

интеллектуальными ресурсами для создания 

взаимных преимуществ. Такой симбиоз 

обеспечивает синергетический эффект, 

проявляющийся в ускорении инновационных 

процессов, повышении конкурентоспособности 

участников и формировании устойчивых 

экосистем, способных адаптироваться к 

динамике технологических и экономических 

изменений [11]. В его основе лежат принципы 

когнитивной коэволюции, кооперации и 

креативной диверсификации, что способствует 

не только решению межотраслевых задач, но и 

созданию новых рынков и продуктов. 

Интеллектуальная резильентность – это 

способность интеллектуальных систем, 

организаций или индивидов сохранять 

функциональность, адаптироваться и успешно 

отвечать на вызовы в условиях 

неопределенности, кризисов и стремительных 

изменений окружающей среды [12]. Она 

характеризуется совокупностью когнитивных, 

адаптивных и системных механизмов, 

позволяющих эффективно использовать знания, 

технологии и инновации для прогнозирования, 

предотвращения и минимизации рисков, а также 

для трансформации в условиях 

дестабилизирующих факторов. 

Интеллектуальная резильентность включает: 

гибкость в стратегическом мышлении, 

способность к рефлексии и обучению, 

использование искусственного интеллекта для 

поддержки принятия решений, а также 

способность к интеграции и синтезу 

междисциплинарных знаний [13]. 

Концептуальный фреймворк управления и 

оценки интеллектуальной зрелости 

промышленных экосистем базируется на 

интеграции когнитивных, цифровых и 

инновационных компонентов, обеспечивающих 

адаптивность, устойчивость и 

конкурентоспособность [14]. Его ключевые 

элементы включают: стратегическое управление 

знаниями, внедрение искусственного интеллекта, 

оценку уровня цифровой трансформации и ESG-

зрелости, анализ сетецентричных связей и 

синергии участников экосистемы, использование 

предиктивной аналитики для прогнозирования 

изменений [15]. Оценка зрелости осуществляется 

на основе индикаторов интеграции технологий, 

кросс-функциональности и способности к 

самообучению. 

Заключение 

Таким образом, в России вопросы 

интеллектуальной зрелости активно исследуются 

и развиваются при участии ряда ведущих 

научных и аналитических учреждений, что 

способствует интеграции передовых технологий 

в различные сферы деятельности страны.
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ СУЩНОСТИ ЦИФРОВИЗАЦИИ  

И ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ 

 

И.В. Попова 
Военный учебно-научный центр Военно-воздушных сил «Военно-воздушная академия име-

ни профессора Н.Е. Жуковского и Ю.А. Гагарина» 

Россия, 394064, г. Воронеж, ул. Старых Большевиков, д. 54 а 

 
Аннотация 

Введение. В статье рассматривается теоретическая сущность понятий «цифровизация» и «цифровая трансфор-

мация». В научной литературе данные понятия одними авторами рассматриваются как синонимы, при этом в 

других исследованиях авторы указывают на их отличия. В связи с отсутствием единства подходов к трактовке 

данных терминов, в интересах решения данной задачи, были рассмотрены и проанализированы научные подхо-

ды к определению данных терминов.  

Данные и методы. На основе совокупности авторских подходов к понятиям «цифровизация» и «цифровая 

трансформация», выявлено, что цифровизация рассматривается в двух аспектах – как преобразование инфор-

мации в цифровой формат и как эффективное мировое развитие, а цифровая трансформация представляет собой 

перемены и преобразования в экономической и социальной жизни за счет внедрения цифровых инноваций, 

трансформирует социальную, экономическую и политическую сферы жизни, является драйвером развития 

каждой страны. 

Полученные результаты. Цифровая трансформация является естественным продолжением цифровизации. 

Дана авторская дефиниция терминов «цифровизация» и «цифровая трансформация». 

Заключение. Теоретическая сущность понятий «цифровизация» и «цифровая трансформация» имеет различия, 

данные термины не тождественны и имеют разные смысловые значения.  
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Annotation 

Introduction. The article examines the theoretical essence of the concepts of "digitalization" and "digital transfor-

mation". In the scientific literature, these concepts are considered synonymous by some authors, while in other studies 

the authors point out their differences. Due to the lack of unity of approaches to the interpretation of these terms, in the 

interests of solving this problem, scientific approaches to the definition of these terms were considered and analyzed.  

Data and methods. Based on the combination of the author's approaches to the concepts of "digitalization" and "digital 

transformation", it is revealed that digitalization is considered in two aspects – as the transformation of information into 

a digital format and as effective global development, and digital transformation represents changes and transformations 

in economic and social life through the introduction of digital innovations, It transforms the social, economic and politi-

cal spheres of life, and is a driver of the development of each country. 

The results obtained. Digital transformation is a natural extension of digitalization. Yes, the author's definition of the 

terms "digitalization" and "digital transformation". 



Цифровая трансформация промышленности 
 

 

14 

Conclusion. The theoretical essence of the concepts of "digitalization" and "digital transformation" has differences, 

these terms are not identical and have different semantic meanings.  

 

Keywords: management, digitalization, digital transformation 

 

 

Введение 

Современная экономика стремительно меня-

ется под влиянием развития информационных 

технологий, что приводит к цифровой трансфор-

мации бизнеса. Цифровые инновации обуславли-

вают структурные преобразования на предприя-

тиях, изменяют стратегии бизнеса.  

В настоящее время передовые технологии, 

такие как робототехника, моделирование, обра-

ботка больших объемов информации в режиме 

реального времени, использование облачных 

технологий и предиктивная аналитика, форми-

руют новый облик бизнеса и экономики. Инно-

вационные цифровые технологии позволяют 

предприятиям оптимизировать бизнес-процессы 

и эффективно обрабатывать большие объемы 

информации в режиме реального времени. Это 

создает благоприятные условия для роста и раз-

вития бизнеса.  

Теория 

В современном мире, характеризующемся 

стремительным развитием информационных 

технологий, высокий уровень цифровой эконо-

мики становится одним из ключевых ориентиров 

для развития нашей страны. В Указе Президента 

Российской Федерации от 7 мая 2024 года №309 

«О национальных целях развития Российской 

Федерации на период до 2030 года и на перспек-

тиву до 2036 года» цифровая трансформация 

экономики определена как одна из стратегиче-

ских целей развития нашей страны. 

В настоящее время наблюдается значитель-

ный интерес со стороны предпринимателей, ру-

ководителей и учёных к вопросам цифровизации 

и её влияния на развитие предприятий. Такие 

понятия, как «автоматизация», «цифровизация», 

«цифровая трансформация» и «цифровая эконо-

мика», прочно вошли в обиход, но пока не имеют 

чёткого определения. На рисунке 1 представлены 

этапы цифровизации процессов, характерные для 

бизнеса. 

 

 
Рис. 1. Этапы цифровизации процессов 

Fig. 1. Stages of digitalization of processes 

 

Данные и методы 
Наиболее часто используемыми терминами 

в научной литературе являются «цифровизация» 

и «цифровая трансформация». 

В концепции смены технологических укла-

дов, каждый этап экономического прогресса ха-

рактерен внедрением инновационных техноло-

гий, способствующих смене одного технологи-

ческого уклада на другой [2]. В конце ХХ века 

применение компьютеров и интернета поспособ-

ствовало развитию цифровых технологий, кото-

рые внедрились во все сферы деятельности чело-

века. Сформировался новый технологический 

уклад. 

Происхождение термина «цифровизация» 

связано с активным развитием информационно-

коммуникационных технологий, применением 

их в повседневной жизни и бизнесе. Такие явле-

ния как, «блокчейн», «интернет вещей», «искус-

ственный интеллект», «дополненная реальность» 

являются следствием развития цифровых техно-

логий, способствуют развитию бизнеса и эконо-

мики. 

В современных условиях предприятия пре-

образовывают рабочие процессы и данные в 

цифровой формат, что способствует оптимиза-

ции производственных и административных 

процессов, увеличивается эффективность дея-

тельности предприятий. Таким образом, цифро-

визацию рассматривают в двух аспектах – как 

преобразование информации в цифровой формат 

и как эффективное мировое развитие.  

Для определения сущности цифровизации 

необходимо рассмотреть научные подходы к по-

ниманию данного термина. 
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Исследуя данные определения, представ-

ленные на рисунке 2, можно сказать, что такие 

авторы как Н.Д. Никандоров [6], Т.В. Фомичева 

[10], В.Г. Халин [11] рассматривают цифровиза-

цию как преобразование информации в цифро-

вой формат. А.А. Кутин [5], Т. Карамзин [4] рас-

сматривают цифровизацию как развитие произ-

водств и социальной среды. 

Таким образом, цифровизация, как след-

ствие развития цифровых технологий, улучшает 

и совершенствует обработку больших данных, 

создает новые формы бизнеса, изменяет структу-

ру бизнес-процессов, а само понятие «цифрови-

зация» включает в себя несколько аспектов – 

оцифровка информации и мировое технологиче-

ское развитие. 

Джон Мур, 

отраслевой редактор

Процесс создания новых или изменения существующих 

бизнес-процессов, корпоративной культуры и клиентского 

опыта с использованием цифровых технологий для 

удовлетворения меняющихся требований бизнеса и рынка

«Мир быстро меняется вследствие тотальной 

диджитализации, и многие технологические 

компании проходят стадию цифровой 

трансформации для того, чтобы выйти за рамки 

традиционного бизнеса и использовать новые 

информационные технологии. Максимально 

оперативно это получается реализовать 

технологическим гигантам и стартапам, которые 

быстро занимают цифровые ниши на рынке. При 

этом догнать лидеров невозможно без 

радикальных изменений, которые, я считаю, 

можно назвать цифровой трансформацией»

Дмитрий Кривицкий, 

лидер стрима «IT Трансформация» департамента 

цифрового бизнеса ВТБ

Фундаментальное переосмысление клиентского опыта, 

бизнес-моделей и операций. Это поиск новых 

возможностей для создания ценности, роста доходов и 

повышения эффективности работы — и для достижения 

этих целей компании используют инновационные 

технологии

Болотина Александра Сергеевна

Цифровая трансформация актуальна как для 

цифровых компаний, так и традиционных 

сырьевых корпораций. Последние в свою очередь 

концентрируются не столько на новых 

технологиях, а сколько на новых экономических 

условиях, в которых оказывается предприятие. 

Такое положение вынуждает их 

трансформировать свою бизнес-модель 

организации и искать необходимые 

информационно-коммуникационные технологии 

для дальнейшего успешного развития

Зайченко И.М.

 
 

Рис. 2. Научные подходы к пониманию термина «цифровизация» 

Fig. 2. Scientific approaches to understanding the term "digitalization" 

 

Сущность цифровизации заключается в пе-

реходе к новым способам работы, основанным на 

цифровых технологиях с целью повышения эф-

фективности определенных процессов, как на 

предприятии, так и в социуме. 

Уровень цифровизации - индикатор конку-

рентоспособности страны в новом технологиче-

ском укладе. Цифровизация является одним из 

самых приоритетных направлением развития 

страны, позволяет предприятиям увеличить про-

изводительность труда, способствует появлению 

новых товаров и услуг, расширяет возможности 

бизнеса.  

Процесс цифровизации приводит к значи-

тельным изменениям всех бизнес-процессов, ко-

торые перерастают в целостную трансформацию 

всей сферы деятельности предприятий. Проис-

ходит фундаментальное изменение или транс-

формация бизнеса, базирующаяся на цифровой 

природе всех процессов. 

В научной литературе вместе с термином 

«цифровизация» часто встречается такой термин 

как «цифровая трансформация». В связи с отсут-

ствием единства подходов к трактовке данных 

терминов, в ряде исследований эти понятия рас-

сматриваются как синонимы, при этом в других 

исследованиях авторы выделяют их отличия. 

Для определения сущности цифровой 

трансформации рассмотрим определения данно-

го понятия, наиболее часто встречающиеся в 

научной литературе. 

Термин «цифровая трансформация» появил-

ся сравнительно недавно, описывает перемены и 

преобразования в экономической и социальной 

жизни за счет внедрения цифровых инноваций, 

используется при совершенствовании управлен-

ческих подходов с применением цифровых тех-

нологий.  

Проанализировав определения «цифровая 

трансформация» таких авторов, как Д. Мур[13], 

Д. Кривицкого [12], И.М. Зайченко [3], А.С. Бо-

лотина [1], можно сказать, что цифровая транс-

формация очень многогранна, затрагивает почти 

сферы жизни человека и общества, участвует 

практически во всех секторах экономики и биз-

неса, предоставляет большие возможности и 

перспективы для роста и развития (рисунок 3) 

Так, на предприятиях повышается производи-

тельность труда, появляются новые способы вза-

имодействия между контрагентами, совершен-

ствуются управленческие процессы. 
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Джон Мур, 

отраслевой редактор

Процесс создания новых или изменения существующих 

бизнес-процессов, корпоративной культуры и клиентского 

опыта с использованием цифровых технологий для 

удовлетворения меняющихся требований бизнеса и рынка

«Мир быстро меняется вследствие тотальной 

диджитализации, и многие технологические 

компании проходят стадию цифровой 

трансформации для того, чтобы выйти за рамки 

традиционного бизнеса и использовать новые 

информационные технологии. Максимально 

оперативно это получается реализовать 

технологическим гигантам и стартапам, которые 

быстро занимают цифровые ниши на рынке. При 

этом догнать лидеров невозможно без 

радикальных изменений, которые, я считаю, 

можно назвать цифровой трансформацией»

Дмитрий Кривицкий, 

лидер стрима «IT Трансформация» департамента 

цифрового бизнеса ВТБ

Фундаментальное переосмысление клиентского опыта, 

бизнес-моделей и операций. Это поиск новых 

возможностей для создания ценности, роста доходов и 

повышения эффективности работы — и для достижения 

этих целей компании используют инновационные 

технологии

Болотина Александра Сергеевна

Цифровая трансформация актуальна как для 

цифровых компаний, так и традиционных 

сырьевых корпораций. Последние в свою очередь 

концентрируются не столько на новых 

технологиях, а сколько на новых экономических 

условиях, в которых оказывается предприятие. 

Такое положение вынуждает их 

трансформировать свою бизнес-модель 

организации и искать необходимые 

информационно-коммуникационные технологии 

для дальнейшего успешного развития

Зайченко И.М.

 
 

Рис. 3. Научные подходы к пониманию термина «цифровая трансформация» 

Fig. 3. Scientific approaches to understanding the term "digital transformation"

 

Полученные результаты 

Анализ терминов «цифровизация» и «циф-

ровая трансформация» позволили сформулиро-

вать авторские дефиниции данных терминов. 

Итак, цифровизация представляет собой переход 

к новым методам работы, которые основаны на 

цифровых технологиях и направлены на повы-

шение эффективности определённых процессов 

как в организациях, так и в обществе. Цифровая 

трансформация — это изменение модели управ-

ления, которое включает в себя не только транс-

формацию цифровых процессов, но и изменение 

существующих стратегий и бизнес-процессов в 

соответствии с требованиями бизнеса и рынка [7] 

(рисунок 4). 

 
Рис. 4. Отличительные черты цифровизации и цифровой трансформации 

Fig. 4. Distinctive features of digitalization and digital transformation 

  

Таким образом, цифровизация и цифровая 

трансформация являются последовательными 

этапами развития экономики, бизнеса и обще-

ства. Процесс цифровизации, как следствие раз-

вития цифровых технологий, проник в телеком-

муникации и информационные системы, улуч-

шая и совершенствуя обработку больших дан-

ных. 

Цифровизация позволила применять цифро-

вые технологии во всех сферах бизнеса и обще-

ства, что привело к трансформации бизнес-

процессов, изменению методов управления и 

стратегий компаний.  

Заключение 

Цифровизация позволят облегчить деятель-

ность человека в социуме и в трудовой деятель-

ности. Цифровая трансформация, как продолже-

ние цифровизации, изменяет, трансформирует 

социальную, экономическую и политическую 

сферы жизни, является драйвером развития эко-
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номики. Таким образом, теоретическая сущность 

понятий «цифровизация» и «цифровая транс-

формация» имеет различия, данные термины не 

тождественны и имеют разные смысловые зна-

чения. 
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ТЕОРИЯ И МЕТОДЫ ОРГАНИЗАЦИИ ПРОИЗВОДСТВА 
 

УДК 658.5.012.1 
 

ТРАНСФОРМАЦИЯ ФОРМ И МЕТОДОВ ОРГАНИЗАЦИИ 
ПРОИЗВОДСТВА НА ПРЕДПРИЯТИИ МАШИНОСТРОЕНИЯ 

В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ 
 

М.П. Ладошин 

Воронежский государственный технический университет 

Россия, 394006, г. Воронеж, ул. 20-летия Октября, 84 
 

Аннотация 

Введение. Статья включает проведенные исследования организации производства от периода рыночной эконо-

мики до современной экономики санкционного развития предприятий. Подчеркнута необходимость проведения 

трансформации производственных процессов, организации и управления производством с учетом экономиче-

ских тенденций и требований к усилению цифровизации в производстве. Сделан вывод, что необходимо осу-

ществить научно-методические разработки в части изменения форм и методов организации производства, адап-

тивных современным условиям хозяйствования. 

Материалы и методы. В статье даны результаты исследований подходов отечественных теоретиков и практи-

ков организации производства, на основе которых автором предложен собственный подход к категориям орга-

низации производственных процессов на машиностроительном предприятии и их взаимосвязи. Рассмотрены 

традиционные и новые формы и методы организации производства, приведены их отличия и особенности пере-

хода к более актуальным способам ведения производственной деятельности. Выделены современные подходы, 

методы и способы организации производства, рекомендуемые для предприятий машиностроения. 

Полученные результаты. Автором переход к цифровизации управления производством происходил поэтапно, 

от Индустрии 3.0 к современному представлению Индустрии 4.0 и подробно рассмотрен метод цифрового про-

изводства в концепции Индустрия 4.0. Определены возможные методы организации цифрового машинострои-

тельного производства, основные цели и задачи применения методов, а также проблемы в адаптации методов к 

условиям машиностроительного предприятия. 

Заключение. Результаты исследования могут быть применены в работе машиностроительных предприятий, 

которые активно внедряют цифровизацию в организацию производственных процессов, используют сочетания 

современных форм и методов организации производства, осуществляют движение к цифровому производству и 

повышению уровня цифровой зрелости. 

 

Ключевые слова: организация производства, формы организации производства, методы организации произ-

водства, трансформация производственных процессов, цифровизация производства, предприятие машиностро-

ения 
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TRANSFORMATION OF FORMS AND METHODS OF ORGANIZATION 
PRODUCTION IN THE MACHINE-BUILDING ENTERPRISE 

IN THE DIGITAL WORLD 
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Abstract 

Introduction. The article includes studies on production organization from the period of market economy to modern 

economics of sanctions development of enterprises. The need to carry out transformation of production processes, or-
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ganization and management of production taking into account economic trends and requirements for increasing digitali-

zation in production. It was concluded that scientific and methodological developments in the field of changes in forms 

and methods of organization of production, adaptive to modern management conditions, should be carried out. 

Materials and methods. The article gives results of research on approaches of domestic theorists and practitioners of 

production organization, on the basis of which the author proposes his own approach to categories of organization of 

production processes in the machine-building enterprise and their interrelations. The traditional and new forms and 

methods of organization of production are considered, their differences and features are transferred to more relevant 

ways of conducting production activities. Modern approaches, methods and ways of organization of production recom-

mended for machine-building enterprises are highlighted. 

Results obtained. The author’s transition to digitalization of production management occurred in stages, from Industry 

3.0 to the modern presentation of Industry 4.0 and the method of digital production in the concept of Industry 4.0 is 

considered in detail. Possible methods of organization of digital machine-tool production, main goals and objectives of 

application of the methods, as well as problems in adaptation of the methods to the conditions of the machine-building 

enterprise are defined. 

Conclusion. The results of the study can be applied to the work of machine-building enterprises, which actively intro-

duce digitalization into the organization of production processes, use combinations of modern forms and methods of 

organization of production, Move towards digital production and increasing digital maturity. 

 

Keywords: production organization, forms of production organization, methods of production organization, transfor-

mation of production processes, digitalization of production, machine-building enterprise 

 

Введение 

Необходимость трансформации организации 

производства и управления производственными 

процессами в условиях цифровизации экономи-

ки, наличия санкционных условий хозяйствова-

ния, а также переходом к Индустрии 4.0 опреде-

ляется недостаточным уровнем организации 

производственных процессов, недостаточной 

системностью проведения изменений и, зача-

стую, запаздыванием внедрения организацион-

ных новшеств на машиностроительные предпри-

ятия. 

Необходимость регулярных и последова-

тельных улучшений организации производства 

назрела еще в перестроечные годы и постепенно 

усугублялась трансформационными процессами 

в российской экономике [1].  

Характерный вектор развития в области 

управления производственными процессами в 

период перехода к рыночной экономике был 

направлен на разработку и внедрение гибких 

производственных систем. Данный период раз-

вития характеризуется появлением синхронизи-

рованного производства, реверсивного инжини-

ринга, логистики и других форм организации 

производственных процессов [2].   

В период экономики знаний развитие эко-

номики и организации производства фокусиру-

ется на повышении качества человеческого ка-

питала, уровня жизни, производстве знаний, 

внедрении высоких технологий, инноваций и 

оказании высококачественных услуг. Ключевы-

ми  показателями степени развития экономиче-

ских систем разного уровня становятся: уровень 

финансирования НИОКР, численность персона-

ла, занятого исследованиями и разработками, 

величина затрат на НИОКР в ВВП, их динамика 

по секторам (государственный, частный или 

иностранный), динамика расходов бюджета на 

научные исследования [3]. 

Организация производства в период с 2000 

по 2010 гг. столкнулась с новыми рисками: 

инерционный инерция низкий спрос на иннова-

ционные разработки со стороны крупного бизне-

са, недостаточное стимулирование разработки 

НИОКР на промышленных предприятиях, слож-

ности в развитии инновационно-активных пред-

приятий и их инфраструктуры, неэффективность 

маркетинговой политики для наукоемкого биз-

неса [4]. 

Развитие инновационной экономики как 

продолжение экономики знаний было актуали-

зировано с 2010-х гг. и ориентировало организа-

цию производственных процессов в рамках ин-

новационной системы определенного уровня 

(предприятие, промышленный комплекс, кла-

стер, отрасль, регион, уровень национальной 

экономической системы). В то же время при до-

статочности инновационной инфраструктуры и 

нормативно-правовом ее обеспечении до сих пор 

формирование инновационных систем не завер-

шено, поскольку нет необходимого уровня си-

нергии и уровня инновационного мышления, что 

определяет отставание страны на пути перехода 

к инновационной экономике.   

В эпоху инновационной экономики измене-

ния в формах и методах организации производ-

ства были обусловлены следующими факторами: 

ожесточение конкуренции на рынках товаров и 

услуг, сокращение жизненного цикла товаров и 
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услуг и ускорение темпов смены объектов про-

изводства; интенсификация инновационных про-

цессов; быстрое развитие информационных и 

коммуникационных технологий и их проникно-

вение в сферу производственной и управленче-

ской деятельности, развитие комплексных форм 

взаимоотношений между предприятиями и воз-

никновение новых форм организации производ-

ства (конгломераты, альянсы, союзы для реше-

ния научно-технических и производственных 

задач при соблюдении экономических интересов 

участников) [5].  

Этап развития цифровой экономики и про-

ведения цифровизации в России условно можно 

обозначить с 2015 года, и уже в 2017 году выхо-

дит ряд ключевых документов, регулирующих 

экономическую деятельность [6, 7, 8].  

Этап цифровизации потребовал от промыш-

ленных предприятий проведение реорганизации 

и модернизации информационных систем, внед-

рение цифровых технологий управления, под-

ключение к цифровым сервисам федерального и 

регионального уровней. Цифровизация охватила 

все сферы экономики, а в промышленности 

наиболее активно применяющими цифровые 

технологии стали автомобильная, электронная и 

энергетическая отрасли [9, 10].   

Санкционная экономика дала новый этап 

развитию подходов к организации производства, 

поскольку большинству предприятий приходит-

ся противостоять санкционным ограничениям и 

существенно менять подходы и методы органи-

зации производства [11].   

Санкционное давление недружественных 

стран на региональную и национальную эконо-

мику, а также на большинство отраслей про-

мышленности можно свести к новым требовани-

ям функционирования системы производства:   

- традиционная в кризисных условиях заме-

на поставщиков оборудования и комплектую-

щих, а также элементов производственного сер-

виса должна дополняться возможностями веде-

ния параллельного импорта; 

- развитие производства, направленного на 

обеспечение импортозамещения, является осно-

вополагающей формой воспроизводственного 

процесса; 

- переход на отечественные оборудование и 

материалы должен осуществляться с большой 

интенсивностью, поэтому вопросы модерниза-

ции и реструктуризации актуальны для разных 

отраслей и производств; 

- новые риски санкционного периода для 

производственных предприятий характеризуют-

ся усложнением логистического обеспечения 

производства, что приводит к росту себестоимо-

сти продукции, изменению ее структуры, а также 

оказывает влияние на цену промышленных това-

ров;  

- проблемы обеспечения качества и безопас-

ности промышленной продукции имеют перво-

степенное значение для сохранения динамики и 

устойчивости производственных систем;   

- антисанкционные меры и способы их 

внедрения на предприятиях на всех этапах про-

изводственного процесса должны быть поддер-

жаны на региональном, отраслевом и федераль-

ном уровне, а предприятия должны адаптировать 

эти меры к условиям своей деятельности; 

- необходимо ускоренное развитие отрасле-

образующих и регионообразующих производств, 

а также активизация развития их инфраструкту-

ры, в том числе кластеров, промышленных пар-

ков, особых экономических зон; 

- в целом в ближайшие году существенно 

будет изменяться структура общественного про-

дукта и ВРП, вызванная ростом стоимости по-

требленных средств производства;   

- сложности санкционного периода допол-

няются тем, что необходимо продолжение и 

углубление цифровизации, чтобы удержать кон-

курентоспособность российских предприятий и 

создать новую конкурентную среду в новых 

условиях [12]. 

Таким образом, важность изучения и прак-

тической реализации трансформационных про-

цессов в организации производства для машино-

строительных предприятий определяется совре-

менным состоянием экономики, потребностями в 

развитии высокотехнологичных производств, 

углублением процессов цифровизации. 

Материалы и методы 

На основе ряда литературных источников 

были исследованы особенности организации 

производства, управления производственным 

предприятием, организации производственных 

процессов, трансформации машиностроительных 

предприятий. 

В процессе научного исследования автор 

выявил труды отечественных учёных, в которых 

нашли отражение как отдельные вопросы орга-

низации и управления производственными про-

цессами, а именно: Адлера Ю.П., Ахмадеевой 

Г.Ч., Бабушкина В.М., Бостановой А.И., Василь-

ева Н.А., В.А., Губанова В.В., Давидюка А.А., 
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Дворак А.И., Жуковой И.С., Зубанова С.В., Ива-

ник Н.М., Иофе В.И., Кантора В.Е., Лашмановой 

Ю.Ю., Лесняка В.В., Лопин А.В., Новиковой 

Е.А., В.Н. Родионовой, Скшипеца В.П., 

О.Г.Туровца, Филиппова С.В., Филиппской 

Н.Ю., Хомутова А.В., Царева Ю.В., Царикаева 

А.Ю., Цыганова И.Г., Чамаева М-Э.Ш., Чудесо-

вой Н.Н., Шендрикова О.О., Шишкиной Н.П., 

Шотыло Д.М., Шпера В.Л., Щетининой И.В., 

Явкина А.В.  

Автором разработана взаимосвязь категорий 

организации производственных процессов на 

машиностроительном предприятии (рис. 1). 
Необходимо рассмотреть отдельные категории 

подробно, в частности, традиционные и новые 

формы и методы организации производства при-

менительно к промышленному предприятию и, в 

частности к предприятию машиностроения, ко-

торые можно применять в условиях современной 

санкционной экономики. 

К традиционным формам организации про-

изводства относятся следующие: 

- с учетом временной структуры: последова-

тельная, параллельная, параллельно-

последовательная формы. Они отличаются ха-

рактером движения предметов труда в производ-

ственном процессе, а смены формы способствует 

оптимизации управления и затрат с учетом типа, 

масштаба и технической оснащенности предпри-

ятия; 

- с учетом пространственной структуры - 

линейная (отдельные рабочие места), цеховая (по 

ходу технологического процесса), ячеистая (при 

предметной передаче деталей). Они отличаются 

расположением оборудования и рабочих мест в 

процессе производства, и изменение формы обу-

словлено реструктуризацией производства, мо-

дернизацией оборудования,  

Сочетание пространственных и временных 

характеристик организации производства дают 

технологическую, предметную, прямоточную, 

точечную и интегрированную формы организа-

ции производственных процессов [6]. 

Технологическая форма организации произ-

водственных процессов отличается последова-

тельной передачей деталей в рамках цеховой 

структуры, которая может быть рядной, обособ-

ленным рабочим местом или кольцевой. Данная 

форма дает максимальную загрузку оборудова-

ния, что в условиях необходимости экономии 

ресурсов является преимуществом для многих 

машиностроительных предприятий. 

Предметная форма предполагает параллель-

но-последовательное движение предметов труда 

и ячеистую структуру (рядную или кольцевую). 

Выбор данной формы обусловлен необходимо-

сти производства группы деталей на одном 

предметном участке, что способствует оптими-

зации выпуска узлов и сложных деталей. 

Прямоточная форма выбирается при необ-

ходимости сокращения длительности производ-

ственного цикла  и сочетается с предметной про-

странственной организацией поштучного движе-

ния заготовок. При этом сокращаются расходы 

на перемещение деталей, их транспортировку, а 

также снижается расход производственных пло-

щадей. 

Точечная форма организации производства 

предполагает оборудование одного рабочего ме-

ста, на котором полностью проходит весь произ-

водственный процесс изготовления, в частности 

его основная по времени часть. При необходимо-

сти внедрения инноваций или частых изменений 

конструкции изделий эта форма предпочтитель-

нее. 

Интегрированная форма создает единый 

производственный процесс, соединяющий ос-

новные, вспомогательные и обслуживающие 

операции при выборе любого способа движения 

деталей – последовательного, параллельного или 

параллельно-последовательного. Структура вы-

бирается линейная или ячеистая, что позволяет 

сократить расходы времени и ресурсов. 

Новыми формами организации производ-

ства, однако уже широко используемыми многи-

ми машиностроительными предприятиями, яв-

ляются: 

- гибкое производство – характеризуется 

наличием полностью оборудованного и быстро 

переналаживаемого рабочего места для обработ-

ки детали, как правило, с автоматической обра-

боткой; 

- автоматизированное производство предпо-

лагает блочно-модульную форму для обеспече-

ния непрерывности производства ограниченного 

набора изделий; 

- компьютеризированное производство ис-

пользует компьютерные средства проектирова-

ния, переналадки и осуществления производ-

ственных операций; 

- интегрированное компьютеризированное 

производство сочетает черты предыдущей фор-

мы и интегрированного производственного про-

цесса; 

- цифровизированное производство - осно-

вано на использовании цифрового оборудования 

и цифровых методов управления персоналом 

[13].
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Рис. 1. Взаимосвязь категорий организации производственных процессов на машиностроительном 

предприятии 

Fig. 1. Interrelation of categories of organization of production processes at a machine-building enterprise 

 

Методы организации производства традици-

онно выделяют поточные и непоточные, а при 

конкретизации - следующие: индивидуальное, 

поточное, групповое, синхронизированное. 

Непоточные методы характерны для инди-

видуального производства, кастомизированных 

выпусков изделий ограниченного объема. Пре-

имущества достигаются путем использования 

универсального оборудования широкого профи-

ля и отсутствия специализации на рабочем месте. 

При этом важно осуществить подготовку произ-

водства таким образом, чтобы обеспечить непре-

рывность в течение смены [14]. 

Поточные методы позволяют производить 

средние и крупные серии изделий в течение 

определенного времени, а технологический про-

цесс разделен на отдельные сборочные единицы. 

К рабочим местам важно обеспечить непрерыв-

ную подачу материалов, деталей и узлов. 

Групповая организация производственного 

процесса подходит для технологически сходных 

деталей и узлов, партии которых повторяются. 

Технологический процесс должен быть унифи-

цированным, глубоко специализирован, движе-

ние деталей должно быть партионным. 

В отдельную категорию относят синхрони-

зированное производство, которое определяется 

необходимостью рационализации обработки, 

создания межоперационных заделов, планирова-

нием операций с позиции их дифференциации, 

концентрации и комбинирования. 

Традиционными подходами к совершен-

ствованию производственных процессов высту-

пают [1] подходы, представленные на рис. 2.  

Новыми подходами к улучшению производ-

ственных процессов и их организации являются 

следующие: 

1. В области собственно производства и ор-

ганизации всех процессов: 

- cистема JIT (Just in Time), или «точно в 

срок» – система, при которой все компоненты 

поступают в производственный процесс в тот 

момент, когда они необходимы, что сокращает 

или полностью нивелирует простои персонала, 

лишние запасы, логистические связи; 

- cистема 5S - включает пять принципов ор-

ганизации рабочего места: сортировка, рацио-

нальное расположение, уборка, стандартизация и 

совершенствование, что помогает поддерживать 

чистоту и укреплять дисциплину, порядок на ра-

бочих местах; 

- система Дзидока – это группа методик для 

борьбы с дефектами, отходами, браком, необхо-

димостью переделывать в рамках одного или не-

скольких производственных процессов.  
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Рис. 2. Подходы к совершенствованию 

 производственных процессов 

Fig. 2. Approaches to improving production 

processes 

 

2. В части совершенствования организации 

производства: 

- вытягивающее поточное производство 

(Pull Production) – предполагает, что объёмы 

продукции на каждом производственном этапе 

определяются потребностями следующих этапов, 

а на заключительном этапе — потребностями 

заказчика; 

- система SMED (Single Minute Exchange of 

Dies) - как набор техник и методик для быстрой 

переналадки оборудования в любом производ-

стве; 

- формирование U-образных ячеек при рас-

положении оборудования, при этом последняя 

стадия обработки проходит совсем рядом с пер-

вой, что позволяет сразу начать выполнение сле-

дующего производственного цикла.  

3. В сфере управления предприятием в це-

лом: 

- картирование потока создания ценности. 

которая показывает все критические шаги для 

производства продукции/услуги; 

- QFD-анализ, соединяющий преимущества 

инженерии и маркетинга для трансформации 

ценностей клиентов в функции и свойства про-

изводимого продукта, в том числе сокращения 

излишнего функционала. 

Несомненно, концепции: бизнес-

процессного менеджмента (BPM), реинжинирин-

га бизнес-процессов (BPR), методологии Six 

Sigma, тотального качества процессов (TQM) 

уже стали необходимыми условиями, которые 

руководство машиностроительных предприятий 

применяет в текущей и стратегической деятель-

ности. 

К комплексным современным методологиям 

организации производства в машиностроении, 

системно улучшающим все производственные 

показатели, относятся [1]: 

1. Бережливое производство (LP, или Lean 

Production) – основное внимание уделяется со-

кращению всех видов потерь (лишних запасов, 

ожиданий, дополнительных перемещений, 

транспортировки деталей и узлов, ненужных 

этапов обработки, дефектов продукции, пере-

производства, а также перегрузки рабочих или 

мощностей) и сокращению усилий персонала, 

применяемого оборудования, более быстром 

протекании процессов и на минимальных пло-

щадях с ориентацией на потребности клиента. 

Применимо в условиях ограниченности всех ви-

дов ресурсов, которое активизируется в сложные 

для предприятий периоды, например, кризисные 

или трансформационные. 

2. Быстрореагирующее производство (QRM 

или Quick Response Manufacturing) - характери-

зуется сокращением времени выполнения заказа, 

на что направлены все усилия предприятия, в 

том числе счет сокращения времени всех опера-

ций и процессов и минимизацией или полным 

исключением простоев и потерь времени на 

ожидания. В условиях необходимости ведения 

импортозамещающей политики данная методо-

логия способна дать хороший результат. 

3. Активное производство (AM, или Agile 

Manufacturing) – отличается нацеленностью на  

устойчивость предприятия к кризисам, измене-

ниям рынка и различного рода производствен-

ным и непроизводственным рискам, поскольку 

предполагает способность быстро планировать 

трудовые и материальные ресурсы, оперативно 

подстраиваться под меняющуюся экономиче-

скую ситуацию и работать в условиях неопреде-

ленности. Санкционная и кризисная экономика 

выставляют требования к развитию данной ме-

тодологии и ее более широкому применению на 

предприятиях машиностроения. 

Полученные результаты 

Сочетание современных форм и методов и 

методологий организации производства на пред-

приятии машиностроения, с точки зрения автора, 
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дает возможность руководству предприятия бо-

лее четко определить потенциал перехода к циф-

ровизации. Используя одну или несколько акту-

альных методологий, предприятие способно го-

раздо быстрее и эффективнее перейти к цифро-

вому управлению и внедрению элементов циф-

рового производства, а также более быстрыми 

темпами наращивать цифровую грамотность 

персонала, особенно производственного [15]. 

В последние десятилетия переход к цифро-

визации управления производством происходил 

поэтапно, от Индустрии 3.0 к современному 

представлению Индустрии 4.0 (рис. 3). 

Следует отметить, что далеко не все маши-

ностроительные предприятия смогли сделать 

переход к Индустрии 4.0, однако это требование 

времени постепенно охватывает все больше раз-

нообразных производств в связи с совершенно 

новым уровнем управления производственными 

процессами. При переходе на следующий этап 

решается целый комплекс взаимосвязанных за-

дач, реализующих технические, технологические 

и экономические преимущества. Это приводит к 

появлению постепенных или значительных 

улучшений, выбору новых инструментов органи-

зации производственных процессов, принципи-

ально новым результатам для предприятия [16]. 

Далее необходимо подробно представить 

специфику и возможности перехода к цифрово-

му производству. Метод цифрового производ-

ства характеризуется следующими ключевыми 

моментами (табл. 1), а именно: 

- возможные методы организации цифрово-

го машиностроительного производства; 

- основные цели и задачи применения мето-

дов; 

- проблемы в адаптации методов к условиям 

машиностроительного предприятия. 

 

 
Рис. 3.  Поэтапный переход к Индустрии 4.0 в организации производства 

Fig. 3. Step-by-step transition to Industry 4.0 in the organization of production 

 

Таблица 1 

Table 1 

Методы цифрового производства в концепции Индустрия 4.0 

Digital production methods in the concept of Industry 4.0 

Возможные методы организации цифрово-

го машиностроительного производства 

Основные цели и задачи приме-

нения методов 

Проблемы в адаптации ме-

тодов к условиям машино-

строительного предприятия 

1 2 3 
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Продолжение табл. 1 
1 2 3 

Создание 3D-моделей, аддитивный про-

цесс, цифровая сборка 

Организация и управление про-

изводственным процессом 

Нехватка цифровизирован-

ных технологий и техниче-

ских решений 

Согласование целей, интегрированный 

план производства, внутренняя экосистема 

организации производства, система внут-

рипроизводственных экономических от-

ношений 

Организация работ в процессе 

производства 

Отставание в организации 

управления производством 

Умное энергопотребление, гибкость 

маршрутизации, автоматизация труда, 3D-

печать, контроль процессов 

Загрузка производственного 

оборудования 

Сложности внедрения циф-

ровой диспетчеризации 

Цифровой тотальный менеджмент каче-

ства, непрерывное улучшение процессов, 

цифровой реинжиниринг 

Обеспечение качества выпуска-

емой продукции 

Недостаточно развитая си-

стема качества на предприя-

тии 

Модульное проектирование изделий, циф-

ровое сетевое планирование и оптимиза-

ция 

Оптимизация выполнения работ 

в процессе производства 

Наличие большой номен-

клатуры выпуска 

Система «минутной» готовности деталей, 

агрегатно-модульное построение произ-

водственных процессов, цифровизация 

оснастки 

Повышение гибкости производ-

ственных процессов 

Недостаточная гибкость 

производственного персона-

ла 

Создание единого цифрового простран-

ства, сквозное цифровое проектирование, 

работа с большими данными 

Интеграция участников произ-

водственного процесса 

Собственные цели участни-

ков интеграционных про-

цессов 

Цифровой склад, электронная торговля, 

цифровой транспорт, цифровой послепро-

дажный сервис 

Постпроизводственные задачи Неготовность потребителя к 

цифровым покупкам 

Развитие персонала при повышении циф-

ровой зрелости, развитие цифровых ком-

петенций, обучение на рабочем месте 

Развитие производственных 

компетенций 

Отсутствие требуемого 

уровня цифровой грамотно-

сти персонала 

Сети промышленной кооперации, цифро-

вое планирование, сети транспортировки, 

Интернет вещей 

Производственная кооперация и 

интеграция 

Нехватка цифровых произ-

водственных сервисов 

Организационная гибкость, адаптивность 

производственных процессов на основе 

цифровых решений, ускоренная подготов-

ка производства, инновационные разра-

ботки с применением искусственного ин-

теллекта 

Развитие высокотехнологично-

го цифрового производства 

Недостаток финансирования 

предприятий высокотехно-

логичной сферы 

 

Источник: разработано автором на основе [17-19] 

 

Совокупность данных аспектов дает пред-

ставление о выборе новых методов организации 

производства при углублении цифровизации 

[20]. 

В то же время среди проблем адаптации к 

новым цифровым условиям, по мнению автора, 

могут стать: 

- нехватка современных цифровых техноло-

гий и технических решений, их недостаточное 

финансирование; 

- ложности внедрения цифровых техноло-

гий, в том числе требующих глобальной пере-

стройки информационных потоков; 

- недостаточная гибкость производственного 

персонала, недостаточная восприимчивость к 

изменениям в целом, а к цифровым, в частности; 

- неготовность контрагентов и потребителей 

к цифровым поставкам и покупкам; 

- нехватка цифровых производственных сер-

висов, их недостаточная развитость; 

- недостаточные меры поддержки предприя-

тий высокотехнологичных отраслей, в том числе 

внедривших цифровые решения. 

Заключение 

Трансформация экономики с учетом тен-

денций развития цифровизации, проведения 
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трансформационнных процессов в производстве 

на основе цифровых решений должна быть эф-

фективной и четкой.  

Цифровое пространство, которое стреми-

тельно развивается, требует строгой организации 

информационных потоков, постоянного обнов-

ления цифровых сервисов, обмена опытом про-

ведения цифровизации на предприятиях. 

Начавшиеся процессы цифровой трансфор-

мации затронули большинство производствен-

ных предприятий. Предприятия-лидеры цифро-

визации уже вышли на новый уровень. Однако в 

машиностроении цифровая трансформация идет 

незначительными темпами. Традиционные про-

блемы производственной сферы усугубляются 

кризисным и санкционными условиями. Потеря 

многих кооперационных связей, нарушения ло-

гистических цепочек, сложности в поставками 

сырья, материалов и комплектующих, а также с 

реализацией готовой продукции не позволяют 

машиностроительным предприятиям в полной 

мере профинансировать и организовать реализа-

цию эффективных цифровых решений. 

В сегодняшних условиях важными критери-

ями стабильного развития и устойчивого роста 

России являются суверенитет в области техноло-

гий производства различной продукции и това-

ров, высокая конкурентоспособность произво-

димой продукции и соответствие потребитель-

ским требованиям, а также своевременное удо-

влетворение спроса на быстро меняющемся рын-

ке. 

Современные тенденции осуществления 

экономической деятельности и производства вы-

нуждают предприятия переосмысливать процес-

сы управления производством, двигаться в 

направлении цифровизации. Деятельность про-

изводственных предприятий сегодня чрезвычай-

но многогранна. Новые рынки и новая номенкла-

тура с учетом специфики импортозамещения 

способствуют улучшениям существующих про-

изводственных процессов. Именно своевременно 

проведенные элементы цифровой трансформа-

ции способны повысить устойчивость машино-

строительных предприятий в кризисный и санк-

ционный период. 

Разработка собственных технологий на ос-

нове внедрения цифровых решений и сервисов 

способствуют не только оптимизации производ-

ственных процессов, но и ресурсосбережению, 

росту эффективности, преодолению санкцион-

ных рисков. 
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Аннотация 

Введение. В статье определено, что в условиях санкционной экономики особенно актуальным управление рис-

ками на промышленных предприятиях. Цель статьи – разработать методический подход к оценке эффективно-

сти управления рисками на промышленных предприятиях. 

Теоретический анализ. В статье изучены теоретические положения управления рисками и выявлены особен-

ности управления рисками на предприятии в условиях санкций.  

Методика и экспериментальная часть. Авторами представлен методический подход к оценке эффективности 

управления рисками на промышленном предприятии. В основе методики лежит определение показателей 

управления рисками. В работе определены качественные и количественные показатели. Особенностью методи-

ческого подхода является определение степени зрелости процессов управления рисками.  

Полученные результаты. Проведено исследование эффективности управления рисками на предприятии АО 

«Воронежсинтезкаучук», а именно рассмотрены цели и критерии эффективности управления рисками. Разра-

ботка и применение четких критериев оценки позволяют минимизировать влияние экономических, финансовых, 

торговых или корпоративных санкций на деятельность организации. Системный подход к управлению рисками 

включает своевременное выявление угроз, оценку их вероятности и возможных последствий, а также разработ-

ку мер по минимизации ущерба. Применение таких показателей, как коэффициент предотвращенных рисков, 

рентабельность вложений и коэффициент своевременного обнаружения, помогает оценить текущую ситуацию и 

принять решения, направленные на повышение устойчивости бизнеса. 
Заключение. Разработанная методика оценки эффективности управления рисками на основе комплексного 

подхода  предполагает создание системного подхода, объединяющего различные методы и инструменты для 

оценки способности предприятия выявлять, анализировать, минимизировать и контролировать риски. 

 

Ключевые слова: риск, санкционные риски, управление рисками, оценка эффективности управления рисками   
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Annotation  

Introduction.  The article determines that in the conditions of the sanctions economy, it is especially relevant to assess 

the effectiveness of risk management in industrial enterprises. The purpose of the article is to develop a methodological 

approach to assessing the effectiveness of risk management at the enterprises involved.  

Theoretical analysis. The article examines the theoretical provisions of risk management and identifies the peculiarities 

of risk management in an enterprise under sanctions.  

The methodology and the experimental part. The authors present a methodological approach to assessing the effec-

tiveness of risk management in an industrial enterprise. The methodology is based on the definition of risk management 

indicators. The paper defines qualitative and quantitative indicators. A feature of the methodological approach is to de-

termine the degree of maturity of risk management processes.  

The results obtained. A study of the effectiveness of risk management at the enterprise of JSC Voronezhsintezkauchuk 

was conducted, namely, the objectives and criteria for the effectiveness of risk management were considered. The de-

velopment and application of clear evaluation criteria make it possible to minimize the impact of economic, financial, 

trade or corporate sanctions on the organization's activities. A systematic approach to risk management includes timely 

identification of threats, assessment of their probability and possible consequences, as well as the development of 

measures to minimize damage. The use of indicators such as the coefficient of averted risks, the profitability of invest-

ments and the coefficient of timely detection helps to assess the current situation and make decisions aimed at improv-

ing the sustainability of the business.  

Conclusion. The developed methodology for assessing the effectiveness of risk management based on an integrated 

approach involves the creation of a systematic approach that combines various methods and tools to assess the ability of 

an enterprise to identify, analyze, minimize and control risks.  

 

Keywords: risk, sanctions risks, risk management, assessment of the effectiveness of risk management 

 

Введение 

Риск является многогранной категорией, 

охватывающей философские, исторические и 

экономические аспекты. Возникновение риска 

тесно связано с развитием цивилизации и фор-

мированием у человека страха перед потенци-

альной опасностью, в первую очередь, перед 

смертью. В последнее десятилетие особенно ак-

туальным является учет санкционных рисков. 

Управление рисками промышленного предприя-

тия в условиях санкций требует системного и 

адаптивного подхода, направленного на дивер-

сификацию поставок, развитие импортозамеще-

ния, укрепление финансовой устойчивости, пра-

вовую защиту и гибкость производственных 

процессов [6]. Таким образом, эффективность 

управления рисками, включая санкционные рис-

ки, имеет ключевое значение для устойчивости и 

конкурентоспособности промышленных пред-

приятий. 

Теоретический анализ 

В условиях современного геополитического 

климата, характеризующегося широким приме-

нением санкционных мер, оценка и управление 

рисками промышленных предприятий приобре-

тает первостепенную важность. 

Анализ трудов исследователей, посвятив-

ших свои работы изучению риска [1-5,10-14], 

свидетельствует о преобладающем мнении о 

неоднозначности данного понятия. Значительное 

число авторов рассматривают риск не только че-

рез призму неопределённости реализации собы-

тия, но и с учётом его потенциального воздей-

ствия на экономических агентов. Такой подход 

позволяет выделить два основных типа опреде-

лений риска: 

Первый тип –  определение риска как веро-

ятности наступления события, приводящего к 

нежелательному результату. К представителям 

этого подхода относятся Дж. Милль и И.В. Се-

ниор, которые определяли риск как опасность 

потери ценностей. Некоторые авторы расширяют 

этот подход, включая в него не только потери, но 

также упущенную выгоду и возникновение до-

полнительных затрат [12]. 

Второй тип – определение риска как вероят-

ности наступления события, приводящего как к 

отрицательным, так и к положительным резуль-

татам. Этот подход учитывает не только нега-

тивные последствия непредвиденных событий, 

но и возможность получения выгоды.  

Современные промышленные предприятия 

не должны сторониться рисков, а должны быть 

способны к их эффективному управлению.  

Проблемам управления рисками уделено 

большое внимание в трудах отечественных и за-

рубежных экономистов, статьи, материалы науч-

ных заседаний и конференций, связанных с 

управлением рисками.  В работах А.П. Альгина 

[1], С.В. Ермасова [3], С.А. Захарова [4], Б. Кен-

нет [5], Л. Мерфи [8], В.С.  Романова [10], О.В. 

Рыбкиной [11] и др.  

Финансово-хозяйственная деятельность 

должна строиться на принципе прогнозирования и 
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минимизации негативного воздействия рисков, а 

не избегания их.  

В условиях санкционного давления управ-

ление рисками на промышленном предприятии 

становится критически важным элементом стра-

тегического планирования. Санкции создают но-

вые угрозы, такие как ограничение доступа к 

технологиям, финансовым ресурсам и рынкам 

сбыта. Это требует пересмотра традиционных 

подходов и внедрения адаптивных стратегий, 

направленных на снижение зависимости от 

внешних факторов. Особое внимание должно 

уделяться стратегическим рискам, включая зави-

симость от иностранных поставщиков и партне-

ров. Для этого предприятиям необходимо искать 

альтернативные цепочки поставок, локализовы-

вать производство и развивать внутренний рынок 

[7]. 

В системе управления рисками особую зна-

чимость занимает оценка эффективности управ-

ления рисками. Введение методических подходов 

к оценке эффективности управления рисками поз-

воляет систематизировать деятельность, миними-

зировать возможные потери и принимать обосно-

ванные решения, основанные на точных данных и 

анализе. В условиях современной экономики осо-

бенно важно, чтобы эти методики были адаптив-

ными и учитывали специфику конкретной отрас-

ли, а также внутренние и внешние вызовы, с ко-

торыми сталкивается предприятие. Эффективная 

оценка позволяет не только выявить слабые сто-

роны системы управления рисками, но и опреде-

лить пути её совершенствования, что способству-

ет повышению общей эффективности организа-

ции. 

Методика и экспериментальная часть 

Современные предприятия сталкиваются с 

высоким уровнем неопределенности и разнооб-

разными рисками, которые могут затруднять до-

стижение стратегических целей. Комплексная 

методика оценки эффективности управления 

рисками нацелена на обеспечение системного 

подхода, который позволяет своевременно выяв-

лять, оценивать и нейтрализовать возможные 

угрозы. Такой подход дает возможность всесто-

ронне оценить эффективность системы риск-

менеджмента предприятия, выявить ее сильные и 

слабые стороны и определить пути для улучше-

ния. 

Рассмотрим основные принципы комплекс-

ной оценки  эффективности управления рисками: 

– системность: рассматривает управление 

рисками как непрерывный процесс, встроенный 

во все бизнес-процессы предприятия; 

– адаптивность: оценка должна учитывать 

изменяющиеся внешние и внутренние факторы, 

включая экономические колебания, законода-

тельные изменения и влияние санкций; 

– объективность и прозрачность: все методы 

и показатели, используемые в оценке, должны 

быть понятными и объективными; 

– комплексный подход: использование как 

количественных, так и качественных методов для 

получения полной картины эффективности. 

Оценка эффективности управления рисками 

помогает предприятию понять, насколько успеш-

но она справляется с выявлением, анализом и 

минимизацией рисков, а также насколько оправ-

данными и экономически эффективными явля-

ются применяемые меры. Важно оценивать 

управление рисками по нескольким направлени-

ям, включая количественные и качественные по-

казатели, чтобы выявить как финансовые, так и 

операционные эффекты [12]. 

Разработка комплексной методики оценки 

эффективности управления рисками включает 

создание системы, которая позволяет измерить, 

насколько результативно организация управляет 

рисками, насколько оправданы применяемые ме-

ры и какой экономический эффект они приносят. 

Методика комплексной оценки включает количе-

ственные и качественные оценки, адаптирован-

ные под особенности промышленного предприя-

тия, его цели, а также вид и профиль рисков.  

На рис. 1 представлены этапы методики 

оценки эффективности управления рисками. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Методика оценки эффективности 

 управления рисками 

Fig. 1. Methodology for assessing the effectiveness 

of risk management 

Этап 1. Определение целей и критериев эффективности 

Этап 2. Определение показателей эффективности  

Этап 3.  Расчет предотвращенного экономического ущерба 

Этап 4. Проведение сравнительного анализа 

Этап 5. Оценка организационной зрелости в управлении 
 рисками 

Этап 6. Постоянный мониторинг и улучшение 

Этап 7. Формирование отчетности и выводов 
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Рассмотрим подробнее основные этапы. 

Этап 1. Определение целей и критериев эф-

фективности: 

– цели управления рисками. На первона-

чальном этапе необходимо поставить конкретные 

цели управления рисками – например, миними-

зация финансовых потерь, улучшение операци-

онной устойчивости, повышение безопасности 

персонала и т.д. 

– критерии и показатели эффективности: 

определяются  критерии, которые будут измерять 

достигнутые результаты. Например, снижение 

частоты возникновения рисков, сокращение за-

трат на устранение последствий, повышение ве-

роятности своевременного выявления рисков, 

улучшение готовности и осведомлённости со-

трудников и др. 

Этап 2. Определение показателей эффектив-

ности управления рисками. Авторами сформиро-

вана система  качественных и количественных 

показателей эффективности управления рисками. 

результаты представлены в табл. 1. 
 

Таблица 1 

Table 1 

Показатели эффективности управления рисками 

Risk management performance indicators 

Количественные показатели 

Показатель Формула расчета Описание 

 1 2 3 

Коэффициент 

предотвращенных 

рисков 

Кпред= 
𝑁общ

𝑁пред
 х 100% 

Kпред — коэффициент предотвращенных рис-

ков (в процентах). 

Nпред — количество предотвращенных рисков 

(события, которые не реализовались благо-

даря принятым мерам). 

Nобщ — общее количество выявленных рис-

ков (включает реализованные, предотвра-

щенные и оставшиеся под контролем). 

Доля предотвращенных рисков от об-

щего числа выявленных. Этот показа-

тель отражает эффективность превен-

тивных мер по выявлению и сниже-

нию рисков до их реализации. Чем 

выше значение, тем более эффективно 

работают меры по предотвращению 

рисков. 

 

Средний размер 

убытков от реализо-

ванных рисков 

 

 

𝑈ср =
∑ 𝑈реализ

𝑈реализ

 

Uср — средний размер убытков от реализо-

ванных рисков. 

∑Uреализ — суммарные убытки от всех реали-

зованных рисков за определенный период. 

Nреализ — количество реализованных рисков 

за тот же период. 

Средняя величина убытков на один 

инцидент за определённый период. 

Показатель позволяет оценить финан-

совые последствия реализованных 

рисков. Этот показатель важен для 

определения, насколько серьезными 

могут быть потери, если риск все-таки 

реализуется. 

Рентабельность 

вложений в управ-

ление рисками 

𝑅𝑂𝐼 =
𝐸пред −  Свлож

Свлож

 

ROI — рентабельность вложений в управле-

ние рисками (в процентах). 

Eпред — экономический эффект от предот-

вращенных рисков (например, сумма предот-

вращенных убытков). 

Cвлож — затраты на меры по управлению 

рисками (например, расходы на оборудова-

ние, обучение, страхование). 

Экономический эффект от предотвра-

щенных рисков к сумме затрат на ме-

ры. 

Этот показатель помогает оценить, 

насколько эффективно организация 

расходует ресурсы на управление рис-

ками. Он отражает соотношение за-

трат на превентивные меры и выгоды 

от предотвращения возможных убыт-

ков. 

Коэффициент свое-

временного обнару-

жения рисков 

Ксвоевр =
𝑁предвар

𝑁общ

 х 100% 

Kсвоевр — коэффициент своевременного обна-

ружения рисков (в процентах). 

Nпредвар — количество рисков, обнаруженных 

заранее (до их реализации). 

Nобщ — общее количество выявленных рис-

ков за определенный период. 

Доля рисков, которые были выявлены 

заранее, до реализации. Этот показа-

тель оценивает, насколько эффективно 

организация выявляет риски на ранних 

стадиях, прежде чем они могут повли-

ять на деятельность. Высокий коэффи-

циент показывает, что организация 

активно работает над предсказанием и 

предотвращением рисков. 
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Продолжение табл. 1 

 1 2 3 

Качественные показатели 

Показатель Метод оценки Цель 

Уровень осведом-

ленности персонала 

Регулярные опросы, интервью или тестирования, 

проводимые среди сотрудников, позволяют изме-

рить их знания о рисках, методах их предотвра-

щения и роли в управлении рисками. 

Повышение уровня осведомлен-

ности позволяет снизить вероят-

ность человеческой ошибки и по-

высить общую способность орга-

низации к оперативному реагиро-

ванию на риски. 

Аудит процедур и 

политик 

Периодический внутренний или внешний аудит, 

направленный на проверку соблюдения установ-

ленных процедур и политик, а также на соответ-

ствие международным стандартам или лучшим 

практикам в области управления рисками. 

Аудит помогает выявить несоот-

ветствия и области для улучше-

ния, что способствует повышению 

качества управления рисками и 

соблюдения корпоративных стан-

дартов. 

Удовлетворенность 

заинтересованных 

сторон 

Оценка через анкеты, интервью или опросы сре-

ди ключевых стейкхолдеров, таких как акционе-

ры, клиенты, поставщики и партнеры, позволяет 

понять, насколько они удовлетворены политикой 

и действиями предприятия в области управления 

рисками. 

Повышение удовлетворенности 

стейкхолдеров способствует 

укреплению доверия и улучше-

нию репутации предприятия, что 

может привести к устойчивому 

бизнес-росту и лояльности. 

 

Количественные показатели позволяют не 

только отслеживать эффективность текущих ме-

тодов управления рисками, но и направлять уси-

лия на улучшение слабых мест в системе. 

Качественные показатели позволяют полу-

чить более глубокое представление о внутреннем 

состоянии системы управления рисками, не 

ограничиваясь лишь финансовыми и операцион-

ными данными. Они помогают выявить, насколь-

ко эффективно реализуются стратегии на уровне 

людей и процессов, а также как воспринимается 

политика управления рисками среди ключевых 

участников. 

Этап 3. Расчет предотвращенного экономи-

ческого ущерба. 

Оценка предотвращенного ущерба от рисков 

позволяет определить экономический эффект от 

принятых мер по управлению рисками: 

– оценка вероятности и размера ущерба: 

определите вероятность реализации риска и про-

гнозируемые убытки. 

– расчет предотвращенного ущерба по фор-

муле: 

∑ (Вероятность риска × Потенциальные убытки)    (1) 

– корректировка с учетом различий: необхо-

димо просвети  корректировку вероятностей в 

зависимости от новых мер по управлению рис-

ками. 

Этап 4. Проведение сравнительного анализа. 

На данном этапе используется сравнитель-

ный анализ для оценки эффективности текущих 

мер: 

– сравнение показателей до и после внедре-

ния мер: сравните частоту и объем убытков до и 

после применения мер. 

– сравнение с аналогами: сопоставьте эф-

фективность мер управления рисками с анало-

гичными организациями в отрасли. 

– сравнение результатов с ожиданиями: про-

анализируйте, насколько результаты соответ-

ствуют изначально поставленным целям. 

Этап 5. Оценка организационной зрелости в 

управлении рисками. 

Для объективной оценки зрелости управле-

ния рисками рекомендуется  использовать модель 

зрелости (maturity model), которая определяет 

текущий уровень развития процесса управления 

рисками [9]: 

– расчет текущего уровня зрелости – напри-

мер, начальный, повторяемый, определенный, 

управляемый или оптимизирующий. 

– выбор целевого уровня зрелости и опреде-

ление, какие шаги нужно предпринять для до-

стижения следующего уровня. 

– фиксация прогресса в развитии системы 

управления рисками по мере перехода на следу-

ющий уровень. 

Классическая модель зрелости представлена 

на рис. 2. 
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Рис.  2.  Пример типовой пятиуровневой модели зрелости проектного менеджмента 

Fig. 2. An example of a typical five-level maturity model of project management 

 

Также одним из этапов модели зрелости 

может быть разработка карты рисков. В ходе 

анализа рисков выявляют и классифицируют по-

тенциальные риски, которые могут повлиять на 

достижение целей предприятия, и ранжируют их 

по степени вероятности и уровню влияния. 

В рамках исследования под картой рисков 

будем понимать графическую и текстовую ин-

терпретацию наиболее значимых рисков пред-

приятия, расположенных в таблице, по одной 

«оси» которой указана сила воздействия (значи-

мость) риска, а по другой – вероятность (частота) 

его возникновения. 

Карта рисков разбивается на несколько об-

ластей, выделенных разным цветом:  

– зеленый: Низкий риск (принимается как 

приемлемый); 

– желтый: Средний риск (требует внима-

ния); 

– оранжевый: Высокий риск (необходимо 

управление); 

–  красный: Критический риск (требует не-

медленного вмешательства). 

Приоритетность рисков устанавливается в 

соответствии с позицией каждого из рисков на 

карте рисков, что представлено в табл. 2.  

На рис. 3 представлена карта рисков.  

 

Таблица 2  

Table 2 

Распределение рисков по группам для составления карты рисков 

Distribution of risks by groups for drawing up a risk map 

Наименование 

группы и риска 

Зона карты Описание риска 

1 2 3 

1 группа (критиче-

ские риски) 

красная 

зона карты 

Риски, имеющие наиболее высокий приоритет. Данные риски состав-

ляют более 80% от предельного уровня риска, который готово принять 

предприятия, исходя их задачи поддержания определенного уровня 

эффективности и безопасности 
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Продолжение табл. 2 

1 2 3 

2 группа (крупные 

риски)  

оранжевая 

зона карты 

Риски, которые находятся в пределах 60 -80% от предельного уровня 

риска, который готово принять предприятия, исходя их задачи поддер-

жания определенного уровня эффективности и безопасности 

3 группа (средние 

риски)  

желтая зона 

карты 

Риски составляют 40 -60% от предельного уровня риска, который гото-

во принять предприятия, исходя их задачи поддержания определенного 

уровня эффективности и безопасности 

4 группа (незначи-

тельные риски)  

зеленая зо-

на карты 

Риски в пределах 40% предельного уровня риска, который готово при-

нять предприятия, исходя их задачи поддержания о определенного 

уровня эффективности и безопасности 

 
Рис. 3. Карта рисков 

Fig. 3. Risk map 

 

Этап 6. Постоянный мониторинг и улучше-

ние. 

Важный этап комплексной методики – по-

стоянный мониторинг эффективности мер и кор-

ректировка системы управления рисками: 

– мониторинг ключевых показателей: регу-

лярно отслеживайте показатели эффективности; 

– обратная связь и корректировка: проводите 

регулярные опросы и анализ, чтобы выявить сла-

бые стороны и найти возможности для улучше-

ний; 

– анализ ошибок и успехов: проводите ана-

лиз как успешных, так и неудачных кейсов, что-

бы адаптировать подходы к изменяющимся усло-

виям. 

Этап 7. Формирование отчетности и выво-

дов. 

– создание системы отчетности: разработай-

те стандартизированные отчеты, которые помо-

гут отслеживать изменения в эффективности 

управления рисками. 

– рекомендации и план улучшений: на осно-

вании отчетов подготовьте рекомендации для со-

вершенствования системы управления рисками. 

Преимущества и ограничения комплексной 

методики представлены в табл. 3. 

Таблица 3  

Table 3 
Преимущества и ограничения  методики оценки эф-

фективности управления рисками 

Advantages and limitations of methodology  

for assessing the effectiveness of risk management 

Преимущества Ограничения 

1. Гибкость и адаптивность 

к внешним изменениям 

1. Трудоемкость и затрат-

ность при внедрении 

методики 

2. Снижение затрат за счет 

оптимизации процессов 

2. Сложность интерпре-

тации некоторых показа-

телей без глубокого ана-

лиза 

3.  Повышение устойчиво-

сти к внешним угрозам, 

таким как санкции 

3. Требование к квалифи-

кации специалистов в 

области риск-

менеджмента 
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Результаты 
Проведем апробацию данной методики на 

примере предприятия АО «Воронежсинтезкау-

чук». Система управления рисками на предприя-

тии АО «Воронежсинтезкаучук» в условиях 

санкций представляет собой комплекс мер, 

направленных на минимизацию угроз, возника-

ющих вследствие внешнеэкономических и фи-

нансовых ограничений, а также других факторов, 

влияющих на стабильность работы промышлен-

ного предприятия. В условиях санкций управле-

ние рисками становится особенно важным для 

обеспечения непрерывности производственных 

процессов, сохранения прибыли и поддержания 

конкурентоспособности. 
Исследование эффективности управления 

рисками на предприятии АО «Воронежсинтезка-

учук» предполагает анализ существующих про-

цессов и процедур, направленных на идентифи-

кацию, оценку и управление рисками, которые 

могут негативно повлиять на деятельность пред-

приятия. В условиях сложной экономической 

ситуации и санкционного давления управление 

рисками приобретает особую значимость для 

поддержания устойчивости и конкурентоспособ-

ности предприятия. 

Управление рисками в АО «Воронежсинтез-

каучук» осуществляется работниками на всех 

уровнях Компании. Результаты управления ис-

пользуются при корректировке стратегии и так-

тики Компании и направлены на выбор наиболее 

эффективного из возможных путей развития с 

учетом доступных ресурсов для достижения ге-

неральной цели АО «Воронежсинтезкаучук». 

В зависимости от специфики предприятия, 

отраслевых и организационных особенностей, 

цели управления рисками представлены в табл. 4. 

 

Таблица 4 

Table 4  

Постановка целей управления рисками на АО «Воронежсинтезкаучук» 

Setting risk management goals at Voronezhsintezkauchuk JSC 

Цели Описание Задачи 

1 2 3 

Обеспечение не-

прерывности про-

изводственного 

процесса 

Минимизация рисков, 

которые могут нару-

шить или приостано-

вить производство на 

предприятии 

- оценка и управление рисками, связанными с оборудованием, 

сырьем, поставками и технологиями; 

- применение мер по обеспечению бесперебойной работы, вклю-

чая резервные мощности и дублирование критичных процессов 

Снижение финан-

совых рисков 

Защита от потерь, свя-

занных с финансовыми 

колебаниями и неста-

бильностью рынка 

- мониторинг и хеджирование рисков колебания цен на сырье, 

энергоносители и другие ключевые ресурсы; 

- управление валютными и кредитными рисками, минимизация 

воздействия изменений на финансовую устойчивость предприя-

тия 

Минимизация 

экологических и 

производственных 

рисков 

Обеспечение экологи-

ческой безопасности, 

минимизация вредных 

воздействий на окру-

жающую среду и со-

блюдение экологиче-

ских стандартов 

- оценка экологических рисков, связанных с выбросами, утилиза-

цией отходов, безопасностью химических процессов; 

- внедрение программ по сокращению выбросов и улучшению 

экологических показателей на всех этапах производства. 

Обеспечение ин-

формационной 

безопасности 

Защита информации от 

утечек, утраты или 

взлома в условиях 

цифровизации и роста 

киберугроз 

- разработка и внедрение политики информационной безопасно-

сти, мониторинг и защита от кибератак; 

-обучение сотрудников основам безопасности данных и внедре-

ние многоуровневых систем защиты информации 

Управление репу-

тационными рис-

ками 

Защита репутации 

предприятия от потен-

циальных угроз, вклю-

чая скандалы, недо-

вольство клиентов или 

партнеров 

- разработка стратегий реагирования на кризисные ситуации, 

создание механизмов для быстрого реагирования на жалобы и 

проблемы с качеством; 

- мониторинг общественного мнения и построение прозрачных 

коммуникаций с заинтересованными сторонами 
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Продолжение табл. 4 

1 2 3 

Оценка и управле-

ние рисками, свя-

занными с норма-

тивно-правовыми 

изменениями 

 Соблюдение норма-

тивных требований и 

реагирование на изме-

нения в законодатель-

стве и регуляциях 

- мониторинг изменений в законодательной и нормативной базе, 

которая влияет на деятельность предприятия; 

- разработка и реализация политики по соблюдению требований, 

предотвращение рисков штрафов и санкций. 

Управление стра-

тегическими рис-

ками 

Оценка долгосрочных 

рисков, связанных с 

изменениями в отрас-

ли, конкуренцией и 

экономической ситуа-

цией 

- анализ внешних факторов, таких как тенденции в отрасли, но-

вые технологии и изменения в потребительских предпочтениях; 

- построение гибких стратегий развития и внедрение инноваци-

онных решений для повышения конкурентоспособности. 

Повышение эф-

фективности 

управления рис-

ками 

Создание эффективной 

системы управления 

рисками на всех уров-

нях предприятия 

- разработка и внедрение системы мониторинга и анализа рисков 

на всех уровнях производства; 

- обучение персонала методам управления рисками, интеграция 

системы в корпоративную культуру предприятия 

Оптимизация рас-

ходов на управле-

ние рисками 

Обеспечение баланса 

между затратами на 

управление рисками и 

эффективностью этих 

мероприятий 

- оценка стоимости мер по снижению рисков и их эффективно-

сти; 

- реализация стратегий по оптимизации затрат на управление 

рисками при сохранении высокого уровня безопасности. 

 
Определим количественные показатели.  

Коэффициент предотвращенных рисков. За 

отчетный период 2023 года на предприятии было 

выявлено 120 рисков: из них 90 рисков предот-

вращены путем внедрения профилактических 

мер (например, модернизация оборудования, со-

блюдение регламентов безопасности). 30 рисков 

реализовались, несмотря на предпринятые меры. 

Кпред =
90

120
 ×  100% = 75% 

Коэффициент 75% означает, что предприя-

тие эффективно управляет рисками, предотвра-

щая три четверти всех потенциальных угроз. Од-

нако оставшиеся 25%требуют анализа и доработ-

ки подходов к управлению, чтобы минимизиро-

вать их влияние. - Средний размер убытков от 

реализованных рисков 

За год произошло 3 реализованных риска, с 

общей суммой убытков 1,5 млн рублей. 

𝑈ср =
1,5 млн. руб

3
= 500 000руб 

Средний размер убытков 500 000 руб. за ин-

цидент говорит о том, что предприятие должно: 

а) проанализировать причины убытков — 

высок ли ущерб от отдельных крупных событий 

или он распределен равномерно между всеми 

инцидентами. 

б) разработать мероприятия для снижения 

вероятности повторения таких событий, включая 

модернизацию оборудования, улучшение проце-

дур безопасности или усиление контроля. 

- Рентабельность вложений в управление 

рисками (ROI) 

На предприятии затраты на управление рис-

ками за год составили 10 млн рублей. Благодаря 

этим мерам удалось предотвратить убытки на 

сумму 40 млн рублей. 

𝑅𝑂𝐼 =
40−10

10
х 100% = 300%            

ROI = 300% означает, что каждый вложен-

ный рубль в управление рисками принес пред-

приятию экономическую выгоду в 3 рубля за счет 

предотвращения убытков. Высокий ROI указыва-

ет на эффективность текущих мер, а низкий или 

отрицательный (если затраты превышают 

предотвращенные убытки) требует пересмотра 

стратегии. 

- Коэффициент своевременного обнаруже-

ния рисков.  

За отчетный период 2023 года на предприя-

тии было выявлено 120 рисков из которых: 90 

рисков обнаружены заранее и предотвращены 

(через мониторинг оборудования или анализ тех-

нологических процессов), 30 рисков реализова-

лись без предварительного предупреждения. 

Ксвоевр =
90

120
= 75%                  

Коэффициент = 75% означает, что система 

управления рисками позволяет обнаружить 75% 

угроз до их реализации. 

Оставшиеся 30% – риски, которые не были 

своевременно выявлены, и их анализ поможет 

улучшить процессы мониторинга. 
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Проведенный сравнительный  анализ позво-

ляет сделать вывод, что АО «Воронежсинтезкау-

чук» демонстрирует показатели выше среднего 

по отрасли, особенно в частоте инцидентов и 

снижении убытков. Однако для достижения ли-

дерских позиций важно анализировать лучшие 

практики аналогичных организаций и постоянно 

улучшать меры управления рисками. Это обеспе-

чит не только безопасность, но и экономическую 

эффективность работы. 

Модель зрелости компании позволяет оце-

нить, на каком уровне развития находится орга-

низация в разных аспектах своей деятельности, 

таких как управление рисками, производствен-

ные процессы, организационная культура и ин-

новации. Для АО «Воронежсинтезкаучук» мо-

дель зрелости может быть представлена как по-

следовательные уровни, каждый из которых ха-

рактеризует степень развития компании по ос-

новным направлениям. 

АО «Воронежсинтезкаучук» находится на 

разных уровнях зрелости в зависимости от 

направления: 

– в области управления рисками компания 

может достигать 3-го уровня (Определенный), 

где меются зафиксированные политики и проце-

дуры для минимизации основных рисков; 

– в производственных процессах компания 

может находиться на 4-м уровне (Управляемый) 

благодаря стандартам, метрикам и определённо-

му уровню автоматизации; 

– по инновационному потенциалу, если 

улучшения внедряются регулярно, компания мо-

жет приближаться к 5-му уровню (Оптимизируе-

мый), что позволяет ей становиться более конку-

рентоспособной. 

Для перехода на следующий уровень зрело-

сти компания может внедрить более комплексные 

системы мониторинга рисков, усилить автомати-

зацию, внедрять инновации и повышать культуру 

постоянного улучшения. 

Постоянный мониторинг эффективности 

мер и корректировка системы управления риска-

ми на АО «Воронежсинтезкаучук» — это ключе-

вой элемент управления производственной без-

опасностью и минимизации рисков. Такой под-

ход обеспечивает адаптацию системы управле-

ния к изменяющимся условиям и повышает 

устойчивость предприятия. 

На рис. 4. представлена схема мониторинга 

и улучшения. 

 

 
 

Рис. 4. Схема мониторинга и уличения управления рисками для АО «Воронежсинтезкаучук» 

Fig. 4. Risk management monitoring and detection scheme for JSC Voronezhsintezkau-chuk 
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Постоянный мониторинг и корректировка 

системы управления рисками АО «Воронежсин-

тезкаучук» позволяет оперативно выявлять сла-

бые стороны, повышать эффективность приня-

тых мер и минимизировать ущерб от техноген-

ных рисков. Регулярное обновление подходов на 

основе обратной связи от сотрудников и анализа 

ошибок обеспечит предприятию высокий уро-

вень безопасности и стабильности. 

Заключение 
Разработанная авторами комплексная методика 

оценки эффективности управления рисками позволяет 

промышленным предприятиям систематизировать 

процессы управления рисками, объективно оценивать 

экономическую выгоду от принятых мер и формиро-

вать систему для постоянного улучшения. Такая мето-

дика помогает не только лучше понимать существую-

щие риски, но и более эффективно управлять ресур-

сами для их минимизации. Особенностью методи-

ческого подхода является определение степени 

зрелости процессов управления рисками.  Для 

объективной оценки зрелости управления риска-

ми рекомендуется использовать модель зрелости, 

которая определяет текущий уровень развития 

процесса управления рисками.  
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Аннотация 

Введение. Статья посвящена методическому подходу к оценке организационно-экономического механизма 

управления финансовой устойчивостью на предприятии. Представлены этапы оценки эффективности организа-

ционно-экономического механизма управления финансовой устойчивостью. Предлагаемая методика в целом 

позволит оценить механизм управления, а не отдельные его элементы, собрать целостное представление о том, 

как регулируют финансовую устойчивость предприятия, на основе чего можно выделить основные слабые или 

отсутствующие элементы    

Материалы и методы. В статье дано определение стратегии финансовой устойчивости Сделан вывод, об соот-

ношении жизненного цикла высокотехнологичного предприятия и эффективности организационно-

экономического механизма управления финансовой устойчивостью. Выявление основных элементов механиз-

ма, позволило сформировать параметры для будущей методики, так в оценку необходимо включать: анализ 

структур, вовлеченных в процесс, ресурсы, обратные коммуникации, наличие контроля, а также важно, чтобы 

стратегия управления финансовой устойчивостью соответствовала остальным стратегиям предприятия и его 

общей цели. 

Полученные результаты. Разработанный авторами методический подход позволил сформировать  интеграль-

ный показатель, который объединил элементы как организационно-управленческого, информационно-

управленческого, так и элементы экономической составляющей механизма. Прогнозирование данного показа-

теля  позволит  определить  новые пути развития организационной структуры, совершенствования информаци-

онной составляющей, приведёт к обеспечению финансовой устойчивости в соответствии установленным нор-

мативным показателям предприятия.  

Заключение. Результаты исследования могут быть использованы в качестве теоретической основы к эффек-

тивной оценке организационно – экономического механизма финансовой устойчивости на отечественных пред-

приятиях, выполняющих исследования и разработки 
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онно-экономический  механизма управления финансовой устойчивостью 
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Annotation 

Introduction. The article is devoted to a methodological approach to assessing the organizational and economic mech-

anism of financial stability management in an enterprise. The stages of evaluating the effectiveness of the organizational 

and economic mechanism of financial stability management are presented. The proposed methodology as a whole will 

allow to evaluate the management mechanism, rather than its individual elements, to collect a holistic view of how the 

financial stability of an enterprise is regulated, on the basis of which it is possible to identify the main weak or missing 

elements. 

 Materials and methods. The article defines the financial stability strategy and concludes about the relationship be-

tween the life cycle of a high-tech enterprise and the effectiveness of the organizational and economic mechanism for 

managing financial stability. The identification of the main elements of the mechanism made it possible to form param-

eters for the future methodology, so the assessment should include: analysis of the structures involved in the process, 

resources, feedback, control, and it is also important that the financial stability management strategy corresponds to the 

rest of the company's strategies and its overall goal.  

The results obtained. The methodological approach developed by the authors made it possible to form an integral indi-

cator that combined elements of both organizational and managerial, information management, and elements of the 

economic component of the mechanism. Forecasting this indicator will allow us to identify new ways to develop the 

organizational structure, improve the information component, and ensure financial stability in accordance with the es-

tablished normative indicators of the enterprise. 

Conclusion. The results of the study can be used as a theoretical basis for an effective assessment of the organizational 

and economic mechanism of financial stability at domestic enterprises performing research and development Keywords: 

financial stability, classification of financial stability strategies, organizational and economic mechanism of financial 

stability management 

 

Keywords: financial stability, classification of financial stability strategies, organizational and economic mechanism of 

financial stability management 

 

Введение 

Для качественной оценки организационно-

экономического механизма управления финансо-

вой устойчивостью высокотехнологичного пред-

приятия необходимо, проанализировать его ос-

новные элементы, а не только общепринятые 

показатели, характеризующие его финансовые 

возможности на определенный период. Выявле-

ние основных элементов механизма, позволило 

сформировать параметры для будущей методики, 

так в оценку необходимо включать: анализ 

структур, вовлеченных в процесс, ресурсы, об-

ратные коммуникации, наличие контроля, а так-

же важно, чтобы стратегия управления финансо-

вой устойчивостью соответствовала остальным 

стратегиям предприятия и его общей цели. Ведь 

рассматривая управление финансовой устойчи-

востью, зачастую прибегают к анализу показате-

лей, которые характеризуют ее и выступают сво-

его рода индикаторами.  В ситуации с высоко-

технологичными предприятиями не все показа-

тели описывают достоверную ситуацию, это за-

ключается в том, что их активы, характеризуют-

ся увеличенными внеоборотными, на предприя-

тие оказывает влияние государственные заказы, 

и в целом политика, а также достаточно большое 

количество заемных средств. Поэтому расши-

ренная оценка в наибольшей степени отразит 

действительность, поспособствует одновремен-

ному определению проблемных мест, выявлению 

недоработок в процессе самого управления.   

Становится целесообразным в большей сте-

пени исследование организационных элементов, 

и соответствие стратегии организации ее целям и 

задачам, а также способы ее реализации. 

Материалы и методы 

Чтобы оценить организационно-

экономический механизм необходимо понимать 

каким стратегиям следует предприятие в каждой 

из областей деятельности. Какая общая концеп-

ция предприятия на данный момент функциони-

рования и соответственно, какая стратегия фи-

нансового развития [1], в том числе финансовой 

устойчивости, то есть стратегия, есть совокуп-

ность последовательных мероприятий на дости-

жение долгосрочных целей, корректировка кото-

рых во времени является ответной реакцией на 

изменившиеся условия. Управление финансовой 

устойчивостью необходимо выстраивать на 

управленческих решениях, основанных на анали-

зе сочетаемости других стратегий предприятия. 

При формировании стратегии финансовой 

устойчивости необходимо рассматривать ком-

плекс мероприятий, оказывающих воздействие 

на стратегические решения по следующим обла-

стям: 

‒ корпоративная стратегия; 

‒ производство; 

‒ инновации; 
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‒ инвестиции; 

‒ финансы. 

Следовательно, стратегия финансовой 

устойчивости представляет собой набор страте-

гических решений в выделенных областях 

управления в большей степени, при этом после 

формирования стратегии финансовой устойчиво-

сти начинается работа в области маркетинговой 

политики, а также в области работы с персона-

лом.  Таким образом, для определения стратегии, 

корой придерживаются на данный момент на 

предприятии, необходимо выявить по данным 

областям применяемые решения, основные из 

них представим в виде табл. 1. 

 

Таблица 1  

Table 1 

Стратегии управления, влияющие на стратегию управления финансовой устойчивостью 

Management strategies that influence the financial sustainability management strategy 

Стратегия Направление 

Корпоративная Диверсификация вертикальная 

Диверсификация горизонтальная 

Диверсификация несвязанная 

Производственная По верхнему уровню спроса 

По среднему уровню спроса 

По нижнему уровню спроса 

Инновационная Наступательная 

Оборонительная 

Поглощающая стратегия-лицензирование 

Инвестиционная в сово-

купности с финансовой  

Агрессивная - Долгосрочные или краткосрочные заемные средства в состоянии 

20/80 (Собственный капитал/Заемные средства) 

Рациональная ‒ Государственное финансирование 

Консервативная ‒ На собственном капитале (80/20) (Собственный капи-

тал/Заемные средства) 

 

Затем, осуществляется перебор возможных 

сочетаний стратегий, позволяющий определить 

стратегию в области управления финансовой 

устойчивостью предприятия. На основе данных 

исследования составлена классификация страте-

гии управления финансовой устойчивости, пред-

ставленная на рис.1 [7]. 

Таким образом, сочетание стратегий на 

предприятии напрямую влияет на принимаемые 

управленческие решения в области управления 

финансовой устойчивостью, поэтому на основа-

нии общей цели функционирования, должна со-

ответствовать и финансовая стратегия [8]. Также 

для оценки организационно-экономического ме-

ханизма необходимо разобраться в сочетании на 

предприятии управленческих подходов, совре-

менный этап развития требует совокупности ор-

ганизационно-управленческого подхода, кото-

рый зачастую хорошо реализуется на высокотех-

нологичных предприятиях, и информационно-

управленческого подхода. Для этого необходимо 

провести анализ службы, занимающейся управ-

лением финансовой устойчивостью, его основ-

ные задачи, состав, а также каким образом осу-

ществляется координация деятельности данного 

отдела на предприятии, какая информация нахо-

дится в обращении, выяснить взаимосвязи с дру-

гими отделами, ответственных лиц, как сотруд-

никам доносят главную цель, есть ли у них по-

нимание процессов. Полученные результаты в 

авторской методике представляют собой обоб-

щающий показатель‒ коэффициент К2. 

Следующим этапом оценки является опре-

деление коэффициента К3, который характери-

зует состояние информационно-управленческой 

составляющей. На этом этапе необходимо прове-

сти анализ документооборота, выявить, как оп-

тимизируется, какие процессы автоматизирова-

ны, насколько оперативно доносится информа-

ция, между какими сотрудниками, отделами пе-

редается информация, как в случае ошибок она 

корректируется (обратная связь). То есть необ-

ходимо оценить эффективность коммуникацион-

ных каналов и процессов в организации, включая 

вертикальную и горизонтальную коммуникацию, 

а также информационные потоки.  

Затем деятельность отдела необходимо со-

поставить с текущей ситуацией по результатам 

прошлых периодов, опираясь на индикаторы фи-

нансовой устойчивости.  
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Рис. 1. Классификация стратегий управления 

финансовой устойчивостью на предприятии 

Fig. 1. Classification of financial stability 

 management strategies in the enterprise 

 

Так необходимо провести анализ общего со-

стояния предприятия по нескольким параметрам: 

его ликвидность, платежеспособность, источни-

ки финансирования деятельности, необходимые 

для выведения значения следующего коэффици-

ент авторской методики К4. Для этого проводит-

ся анализ баланса предприятия. Затем переходим 

к анализу ликвидности баланса, это позволяет 

определить, хватало ли предприятию на кон-

кретный год денежных средств, которые потре-

бовались бы в случае возникновения наиболее 

срочных обязательств. Анализ способствуют 

определению, за счет чего формируются активы 

(уменьшаются или увеличиваются), и что имеет 

больший вес в структуре пассивов в конкретном 

периоде. Также предлагаемая методика предпо-

лагает анализ коэффициентов ликвидности и 

расчет показателей рентабельности. 

После проведения анализа финансового со-

стояния необходимо перейти к детальному рас-

смотрению финансовой устойчивости [1-6,10], 

для дальнейшего получения значения коэффици-

ента К5. В данном значении содержится экс-

пертная оценка и по возможности маневрирова-

ния средствами и об их эффективном использо-

вании, а также оптимальном соотношении соб-

ственного и заемного капиталов. В соответствие 

с общепринятыми методами анализа финансовой 

устойчивости, необходимо провести собствен-

ный анализ на основе данных анализируемого. 

Также в методику целесообразно включить и 

факторный анализ, что расширит анализируемую 

область, и даст возможность рассмотреть факто-

ры, воздействующие на результирующий показа-

тель.  

Все этапы выполнения методики, могут по-

казать отличающиеся значения, привести к раз-

личным выводам, для полного представления о 

ситуации, складывающейся на предприятии, и 

конкретно в работе организационно-

экономического механизма управления финансо-

вой устойчивости поможет предлагаемый общий 

интегрирующий критерий оценки управления 

финансовой устойчивостью, выведение которого 

возможно с помощью предлагаемой шкалы, и 

оценке экспертным путем. 

Так авторская методика имеет следующие 

этапы выполнения исследования, представлен-

ные на рисунке (рис. 2). 

Таким образом, после проведенных расче-

тов, оценок, выявлению нужной информации, 

переходят к оценке, основанной на бальной си-

стеме, а также прибегают к мнению экспертов. 

Бальная шкала оценки выбрана для этих целей 

десяти бальная, для упрощения выражения в 

процентное отношение. Так для оценки коэффи-

циентов по каждому из этапов необходимо вос-

пользоваться следующей шкалой, при этом, чем 

ближе полученный балл к 10, тем выше оценка 

эксперта: 

Расчет коэффициента К1 осуществляется на 

основании индикаторов, представленных на рис 

3.  В ходе расчетов устанавливается балльная 

оценка критериев  в соответствии со шкалой, ко-

торая потом переводится в процентную шкалу.  

Далее определяется фиксированное значение 

оценки в связи с установленной стратегией на 

анализируемом предприятии (устанавливается по 

одной): рост финансовой устойчивости – от 8 до 

10 баллов, поддержание равновесия финансовой 

устойчивости  - от 3 до 8 баллов; принятие анти-

кризисных мер – от 0 до 3 баллов.  

Коэффициент стратегии управления финан-

совой устойчивости (К1)  устанавливается как 

среднее значение баллов в %. 
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Следующий этап ‒ анализ организационно-

управленческой составляющей, который также 

необходимо оценить по экспертной шкале и све-

сти полученные результаты на рис. 4. 

Следующий этап ‒ нахождение коэффици-

ента информационно-управленческой составля-

ющей, для которого потребуется анализ баллов п 

показателям, представленным на рис.  5. 

Нахождение коэффициента по оценке фи-

нансового состояния, исходит выявления сред-

ней величины [6,11,12,], так как вертикальный, 

горизонтальный анализ, а также анализ ликвид-

ности и рентабельности может различаться в по-

лучаемых значениях, оценка сводится в аналити-

ческую табл.  6.  

При проверке  показателя «Улучшение аб-

солютной ликвидности баланса за анализируе-

мый период», необходимо учитывать следую-

щее: если выполняется одно неравенство лик-

видности баланса, то присваивается балл от 0 до 

3, если два – от 3 до 6, если 3 – от 6 до 8, если 4 – 

от 8 до 10 баллов. Общая балльная оценка по по-

казателям, Показатели, характеризующим удо-

влетворительность финансового состояния уста-

навливается как среднее значение баллов в %. 

Затем, переходим к оценке обобщающего 

коэффициента оценки финансовой устойчивости, 

аналогично методике на рис . 6 составим показа-

тели, представленные на рис.  7. 

 
 

Рис.  2.  Авторская методика оценки эффективности организационно-экономического механизма 

управления финансовой устойчивостью 

Fig. 2. The author's methodology for evaluating the effectiveness of the organizational and economic mecha-

nism of financial stability management 
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Рис.  3.  Расчет коэффициента К1 по авторской методике 

Fig. 3. Calculation of the coefficient K1 according to the author's methodology 

 

 

 
 

Рис.  4.   Расчет коэффициента К2 по авторской методике 

Fig. 4.  Calculation of the K2 coefficient according to the author's methodology 
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Рис.  5.   Расчет коэффициента К3 по авторской методике 

Fig. 5.  Calculation of the K3 coefficient according to the author's methodology 

 

 
Рис.  6.   Расчет коэффициента К4 по авторской методике 

Fig. 6.  Calculation of the K4 coefficient according to the author's methodology 

 
Рис.  7.  Расчет коэффициента К5 по авторской методике 

Fig. 7. Calculation of the K5 coefficient according to the author's methodology 
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После экспертной оценки,  с применением 

установленных методикой нормативов, и шкалы 

оценки, определяется индикатор оценки эффек-

тивности организационно-экономического меха-

низма управления финансовой устойчивостью К 

по следующей формуле (1) 

К = 
∑ К𝑖
𝑛
𝑖=1

5
 

(1) 

где  К ‒ индикатор оценки эффективности орга-

низационно-экономического механизма управ-

ления финансовой устойчивостью; 

Кi ‒ коэффициенты по разработанной автор-

ской методике. 

Число 5 (знаменатель формулы), в зависи-

мости от изменения составляющих методики 

может варьироваться. 

Так полученное значение индикатора оцен-

ки эффективности организационно-

экономического механизма управления финансо-

вой устойчивостью может попасть в один из че-

тырех интервалов, что говорит о разном уровне 

состояния анализируемого механизма, показыва-

ет насколько он эффективен в данный момент, а 

также с помощью данной методике удобно срав-

нивать ситуацию на предприятиях – конкурентах 

данной отрасли. А интерпретация интервалов 

производится по следующей школе: 

0-29 % ‒ низкий уровень 

30-59 % ‒ средний уровень 

60-79 % ‒выше среднего уровня 

80-100 % ‒ высокий уровень 

Таким образом, индикатор оценки эффек-

тивности организационно-экономического меха-

низма управления финансовой устойчивостью 

способен показать на каком уровне развития 

находится анализируемое предприятие.  

 

Полученные результаты 

Проведем диагностику состояния организа-

ционно-экономического механизма управления 

финансовой устойчивостью высокотехнологич-

ного предприятия г. Воронежа АО «Орбита». 

Результаты расчета коэффициентов К1-К5 и об-

щего интегрального показателя представлены на 

рис. 8.  

 
 

Рис. 8. Результаты оценки организационно- 

экономического механизма управления 

финансовой устойчивостью АО «Орбита» 

 Fig. 8. The results of the assessment of the organi-

zational and economic mechanism for managing the 

financial stability of Orbita JSC 

 
Получившееся значение 43,003% попадает в 

промежуток 30-59%, что говорит о среднем 

уровне организационно-экономического меха-

низма управления финансовой устойчивостью. 

Некоторые показатели попадают в нормативное 

значение, но из-за сильного воздействия факто-

ров, рискованности деятельности, особенностей 

высокотехнологичных предприятий, недостаточ-

ного уровня информационности, что показал ко-

эффициент К3, а также недостаточно отлажен-

ной работы механизма, финансовая устойчивость 

предприятия АО «Орбита» находится в упадке. 

Заключение 

Таким образом, предлагаемая авторская 

методика, основанная на компилировании 

научных трудов, позволила вывести 

обобщающий интегральный показатель, который 

скоординировал и объединил в своем значении 

элементы как организационно-управленческого, 

информационно-управленческого, так и 

элементы экономической составляющей, что 

отвечает требованиям в современных условиях. 
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 Прогнозирование не только показателей 

финансовой устойчивости, но и рассмотрение 

новых путей развития организационной 

структуры, совершенствования информационной 

составляющей, обеспечит и приведёт к 

поддержанию приемлемого уровня  финансовой 

устойчивости, установленного нормативными 

показателями предприятия.  

Предложенный методический подход 

позволит оценить организационно-

экономический механизм управления 

финансовой устойчивостью и  разработать 

рекомендации по улучшению работы 

предприятия и совершенствованию управления 

финансовой устойчивостью.  
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Аннотация 

Введение. В статье определено, что для повышения уровня доходности и устойчивости на предприятии долдо-

на эффективно функционировать система внутреннего контроля. Оценка эффективности системы направлена 

на  выявление недостатков  и слабые места в процессах управления на предприятии. Цель статьи – провести 

анализ системы внутреннего контроля на предприятии и предложить пути по повышению эффективности ее 

функционирования. 

Теоретический анализ. Авторами рассмотрены теоретические положения и ключевые элементы системы 

внутреннего контроля на предприятии.  

Методика и экспериментальная часть. В статье представлен подход к оценке эффективности системы внут-

реннего контроля, ключевым элементом которого выступает  анализ организации внутреннего контроля по сле-

дующим блокам: организационная структура;  порядок и последовательность выполнения контрольных функ-

ций; эффективность системы внутреннего контроля. Результаты анализа послужили основой для формирования 

рекомендаций по повышению  ее эффективности.  

Полученные результаты. По результатам проведенного исследования  выявили существенные отклонения по 

ряду ключевых факторов, характеризующих систему внутреннего контроля. В ходе исследования доказано, что 

одним из основных направлений повышения системы внутреннего контроля является применение процессоного 

подхода. Авторами разработаны индикаторы внутреннего контроля, которые будут сигнализировать о пробле-

мах на каждой стадии управления. 

Заключение. Предложенные авторами пути повышения эффективности системы внутреннего контроля позво-

лят своевременно предотвращать потенциальные риски, смягчать их последствие и повысить уровень финансо-

вой устойчивости предприятия. 

 

Ключевые слова: контроль,  внутренний контроль, система внутреннего контроля, индукторы внутреннего 

контроля, бизнес-процесс, точка контроля   

 

Для цитирования: 

Шарыкина А.Л., Зенина Г.Д.  Пути повышения эффективности системы внутреннего контроля на предприятии  

// Экономинфо. 2024. Т.19. № 4. С. 52-62. 

 

WAYS TO IMPROVE THE EFFICIENCY OF THE SYSTEM INTERNAL 

CONTROL AT THE ENTERPRISE 

 

A.L. Sharykina 
Voronezh State Technical University 

Russia, 394006, Voronezh, 20th anniversary of October str., 84  

G.D. Zenina  
Voronezh State Technical University 

Russia, 394006, Voronezh, 20th anniversary of October str., 84  



ЭКОНОМИНФО. 2024. Т.19. № 4 
 

 

53 

Annotation 

Introduction.  

The article determines that in order to increase the level of profitability and sustainability, an internal control system 

must function effectively at the enterprise. The evaluation of the effectiveness of the system is aimed at identifying 

shortcomings and weaknesses in the management processes at the enterprise. The purpose of the article is to analyze the 

internal control system at the enterprise and propose ways to improve the efficiency of its functioning.  

Theoretical analysis. The authors consider the theoretical provisions and key elements of the internal control system at 

the enterprise.  

The methodology and the experimental part. The article presents an approach to evaluating the effectiveness of the 

internal control system, the key element of which is the analysis of the organization of internal control in the following 

blocks: organizational structure; the order and sequence of control functions; the effectiveness of the internal control 

system. The results of the analysis served as the basis for the formulation of recommendations to improve its effective-

ness.  

The results obtained. According to the results of the conducted research, significant deviations were revealed in a 

number of key factors characterizing the internal control system. The study proved that one of the main directions of 

improving the internal control system is the use of a process approach. The authors have developed internal control in-

dicators that will signal problems at each stage of management.  

Conclusion. The ways proposed by the authors to improve the effectiveness of the internal control system will allow 

timely prevention of potential risks, mitigate their consequences and increase the level of financial stability of the enter-

prise. 

 

Keywords: control, internal control, internal control system, internal control inductors, business process, control point 

 

Введение 

Контроль – объективно необходимое слага-

емое хозяйственного механизма при любом спо-

собе производства. От эффективности внутрен-

него контроля зависит эффективность функцио-

нирования хозяйствующих субъектов, а, следо-

вательно, и всего общественного производства. 

Эффективный механизм внутреннего контроля 

позволяет выявить ошибки или злоупотребления, 

а также принять меры для их устранения и 

предотвращения их проявления в дальнейшем.  

В соответствии с этим система внутреннего 

контроля должна постоянно совершенствоваться 

в целях адаптации к изменениям внутренней и 

внешней среды. 

 

Теоретический анализ 

Предприятии на протяжении всего периода 

хозяйствования ищут новые подходы к ведению 

бизнеса, более эффективному использованию 

ресурсов в целях обеспечения доходности и 

устойчивости деятельности предприятия.  

Одним из источников роста доходности хо-

зяйственной деятельности промышленного 

предприятия выступает наличие системы внут-

реннего контроля и ее эффективное функциони-

рование. Следует отметить, что внедрение си-

стемы внутреннего контроля является обязатель-

ным в соответствии с законодательством для ор-

ганизаций, которые подлежат обязательному 

аудиту. Согласно статье 19 Федерального закона 

«О бухгалтерском учёте» экономический субъект 

обязан организовать и осуществлять внутренний 

контроль совершаемых фактов хозяйственной 

жизни [1]. 

Исследованием сущности понятия «внут-

ренний контроль» предприятий занимались рос-

сийские и зарубежные ученые, как: 

В.Ю. Афаунов [2], С.В. Головин [4],  О.А. Да-

выдкова [5], И.Ф. Елфимова [7], А.А. Колабаева 

[8], С.М. Резниченко [12] и др. 

Под системой внутреннего контроля пони-

мают совокупность организационных мер, мето-

дик и процедур, используемых руководством 

аудируемого лица в качестве средств для упоря-

доченного и эффективного ведения финансово-

хозяйственной деятельности, обеспечения со-

хранности активов, выявления, исправления и 

предотвращения ошибок и искажения информа-

ции, а также своевременной подготовки досто-

верной финансовой отчетности.  

Объектом внутреннего контроля на пред-

приятии выступает управляемое звено системы 

управления, на которое направлено контрольное 

воздействие. К объектам внутреннего контроля 

на предприятии относятся объекты, представ-

ленные на рис. 1. 
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Рис. 1. Объекты внутреннего контроля 

Fig. 1. Objects of internal control 

 

Главной целью системы внутреннего кон-

троля является повышение эффективности ис-

пользования ресурсов, а также заблаговременное 

выявление рисков деятельности организации в 

целях минимизации их последствий на предпри-

ятие.  

 

Методика и экспериментальная часть 

В целях выявления слабых мест и рисков,   

которые не позволили предприятию достичь по-

ставленных задач, необходимо проводить оценку 

эффективности системы внутреннего контроля. 

Ряда авторов, а именно  Е.В. Лукина [9], Д.Ю. 

Филипьев [13], Т.И. Козюбро [7], С. Ю. Ракутько 

[11], и другие авторы предлагают общие подхо-

ды к оценке системы внутреннего контроля.  

Следует отметить подход С.Д. Даудова, ко-

торый предлагает оценивать эффективность ди-

зайна и операционную эффективность внутрен-

него контроля [6].  

В соответствии с системным подходом про-

ведем оценку эффективности системы внутрен-

него контроля промышленного предприятия АО 

«Полюс». Для этих целей проведем анализ орга-

низационной структуры, оценку порядка и по-

следовательности контрольных функций, эффек-

тивности системы внутреннего контроля.  

Наиболее важным элементом системы внут-

реннего контроля является исполнительный ор-

ган в лице генерального директора, который кон-

тролирует деятельность всех структурных под-

разделений на АО «Полюс». 

На АО «Полюс» отсутствует служба внут-

реннего аудита. Это обусловлено тем, что пред-

приятие приглашает сторонние аудиторские ор-

ганизации для проведения аудиторских прове-

рок.  

Различные виды контроля на предприятии 

также осуществляют директор по контролю ис-

полнения ГОЗ, а также отдел материально-

технического снабжения и сбыта, которые осу-

ществляют контроль на этапе исполнения и ка-

чества ГОЗ, и этапе организации закупок. 

Также к системе внутреннего контроля 

АО »Полюс» следует отнести планово-

экономический отдел предприятия, в состав ко-

торого входит контрольно-ревизионная служба, 

бюро бюджетирования и группа договоров, что 

позволяет осуществлять контроль в сфере фи-

нансов. 

Рассмотрим реализацию контрольных функ-

ций элементов внутреннего контроля на основе 

положений (рис. 1). 

Также стоит отметить, что контроль в сфере 

закупок на АО «Полюс» осуществляется в соот-

ветствии со статьей 99 Федерального закона от 

05.04.2013 № 44-ФЗ (ред. от 23.04.2018) «О кон-

трактной системе в сфере закупок товаров, ра-

бот, услуг для обеспечения государственных и 

муниципальных нужд». В соответствии с этой 

статьей, контроль в сфере закупок осуществляет-

ся в целях установления законности составления 

и исполнения бюджетов в отношении расходов, 

связанных с осуществлением закупок, достовер-

ности учета таких расходов и отчетности. Так 

контроль в сфере закупок осуществляется в от-

ношении заказчиков, контрактных служб, кон-

трактных управляющих, комиссий по осуществ-

лению закупок и их членов.  

Контроль по государственному оборонному 

заказу осуществляется Федеральным законом от 

29.12.2012 № 275-ФЗ (ред. от 31.12.2017) «О гос-

ударственном оборонном заказе», в соответствии 

с которым контролируется соблюдение порядка 

ценообразования на продукцию, поставляемую 

по государственному оборонному заказу, фор-

мирование и применение государственных регу-

лируемых цен на такую продукцию при разме-

щении и выполнении государственного оборон-

ного заказа. 

К контрольным функциям на АО «Полюс» 

относятся соответствующие отделы с опреде-

ленными затратами и численностью (табл.  1). 

 

 

 

ресурсы предприятия

средства и системы информатизации

управленческие решения

результаты деятельности предприятия

временные аспеты
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Рис. 2. Контрольные функции элементов внутреннего контроля АО «Полюс» 

Fig. 2. Control functions of the internal control elements of JSC Polyus 

 

Таблица 1 

Table 1 

Расходы на персонал по функциям 

Staff costs by function 

 

Функция 

Численность 

2022 г. 

чел. 

Численность 

2023 г. 

чел. 

Отклонение 

(+/-) 

чел. 

Затраты 

2022 г. 

тыс. руб. 

Затраты 

2023 г. 

тыс. руб. 

Отклоне-

ние 

(+/-) 

тыс. руб. 

Управление 7 8 1 19298 20937 1639 

Государственный  

оборонный заказ 

 

2 

 

2 

 

- 

 

1073 

 

815 

 

-258 

Риски - - - - - - 

Финансы и экономика, 

бухгалтерия 

 

7 

 

11 

 

4 

 

3261 

 

5041 

 

1780 

Закупки 15 21 6 5976 8095 2119 

Продажи и маркетинг 2 5 3 470 2188 1718 

Аналитика 2 2 -   881 921 40 

Аудит 2 2 - 1482 1738,74 256,74 

Производство 96 97 1 48505 57136 8631 

Качество 2 3 1 853 1036 183 

 

Проанализировав данные табл. 1, можно 

сделать выводы, что значительно возросла чис-

ленность персонала по функциям закупки и фи-

нансы. Также стоит заметить, что резко увеличи-

лись затраты на функцию производство, но ко-

личество персонала при этом увеличилось всего 

лишь на 1чел., это связано с ростом объемов 

производства. Отметим, что отсутствуют затраты 

и персонал по функции риски, следовательно, 

отдельное подразделение по выявлению и управ-

лению рисками на АО «Полюс» отсутствует, что 

увеличивает вероятность их возникновения. 

В свою очередь, система управления риска-

ми АО «Полюс» рассматривается как часть си-

стемы внутреннего контроля. Поэтому необхо-

димо произвести оценку ее эффективности, на 

основе перечня критериев оценки, и проанализи-

ровав результаты, выявить существенные недо-

статки. К недостаткам в процессе продажи явля-

ется некорректное формирование планов продаж, 

в процесс закупки – выбор ненадежного постав-

щика и закупки с условиями хуже возможных. 

В процессе управления запасами и органи-

зацией складского хозяйства основными недо-

статками является отсутствие сверки данных 
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складского учета с другими учетными система-

ми, а также отсутствие корректной отчетности о 

движении товарно-материальных ценностей.  

В  процессе управления персоналом – 

несоответствие квалификации нанимаемого 

сотрудника требованиям позиции.  

Оценивая эффективность и надежность си-

стемы внутреннего контроля в целом, было про-

ведено тестирование по основным элементам 

системы внутреннего контроля, вопросы к те-

стам представлены на рис. 3. 

На вопрос из каждого блока можно ответить 

либо «Да», либо «Нет». 

В ходе исследования эффективности систе-

мы внутреннего контроля на основе 36 вопросов  

по 5 блокам, получили следующие результаты: 

по блоку «контрольная среда» 7 положительных 

вопросов, блоку «процесс оценки рисков» 3 по-

ложительных ответа из 5. Итоговая оценка пред-

ставлена на рис. 4.  

Таким образом, из 36 контрольных вопросов 

было получено только 28 положительных отве-

тов, что свидетельствует об уровне эффективно-

сти в 74%. То есть уровень  эффективности си-

стемы внутреннего контроля  можно оценить как 

средний. Наименьшее значение наблюдается по 

блоку «процесс оценки рисков», то есть на пред-

приятии  отсутствует действующая система по 

оценке и предупреждению рисков.  

 

Результаты 

Рассматривая деятельность анализируемого 

предприятия, авторы выявили существенные от-

клонения по ряду ключевых факторов, характе-

ризующих систему внутреннего контроля. При 

этом, несмотря на достаточно детальный анализ 

эффективности, сделать однозначные выводы в 

процессе оценки не представляется возможным, 

поскольку многие события, происходящие на 

мировой политической арене, являются непро-

гнозируемыми для предприятия. 

 

 
 

Рис.  3.  Вопросы для проверки состояния внутреннего контроля 

Fig. 3. Issues of checking the state of internal control 
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Рис. 4. Оценка системы внутреннего контроля АО «Полюс» 

Fig. 4. Evaluation of the internal control system of JSC Polyus 

 

Главный этап – анализ бизнес-процессов и 

выявление операционных рисков на основании 

описания процессов. Так как ранее были выявле-

ны риски при реализации бизнес-процессов, то 

рассмотрим следующие базовые схемы каждого 

из процессов с ключевыми контрольными точ-

ками, которые помогут существенно уменьшить 

вероятность возникновения рисков. 

Зачастую нарушения могут возникнуть уже 

на процессе «Закупок», поэтому предложим сле-

дующие рекомендации по совершенствованию 

контрольных функций данного процесса, опира-

ясь на рис. 5. 

Процесс складского учета оказывает суще-

ственное воздействие на эффективность процес-

сов закупок и производства, а также некоторое 

воздействие на другие процессы.  

При наличии недостатков контрольной сре-

ды на данном этапе вероятность проблем по ли-

нии номенклатурного справочника весьма высо-

ка для того, чтобы они не возникали усовершен-

ствуем систему контроля складского учета (рис. 

6). 

Организовав контроль данным образом на 

стадии управления запасами АО «Полюс» появ-

ляется возможность избежать хищения неучтён-

ной продукции из-за искажения регистров пер-

вичного учета (организация излишков, пересор-

тицы), признания ТМЦ браком, нового ТМЦ – 

б/у и т.д., тем самым избегая искажения финан-

совой отчетности. 

Для совершенствования  системы внутрен-

него контроля необходимо разработать перечень 

индикаторов внутреннего контроля, которые бу-

дут своевременно сигнализировать о проблемах 

в каждой хозяйственной операции. В качестве 

основных требований при её разработке можно 

выделить следующие [14]: 

- группировка показателей. В границах си-

стемы важно группировать показатели по харак-

терным признакам, для упрощения системы кон-

троля, быстроты выявления отклонений и их 

причин. 

- вертикальная взаимосвязь. В границах си-

стемы бюджетирования важно обеспечить вер-

тикальную взаимосвязь показателей. Данное 

требование позволяет при выявлении отклоне-

ний на высших уровнях быстро определить их 

первопричину. 

- системность. Показатели должны быть свя-

заны общей ориентацией на стратегию кампа-

нии, максимально полно и всесторонне характе-

ризовать систему бюджетирования. 

- измеримость. Показатели должны быть из-

меримы качественно или количественно для до-

стижения условия интерпретируемости их от-

клонений. 

- лаконичность. Количество индикаторов 

внутри системы не должно быть большим, для 

обеспечения простоты расчёта и быстроты опре-

деления причин отклонений. 

- полнота. Индикаторы внутри системы 

должны характеризовать все необходимые ас-

пекты процесса внутреннего контроля и позво-

лять выявлять отклонения по всем направлени-

ям. 
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Рис. 5. Базовая схема процесса «Закупки» с указание ключевых точек контроля 

Fig. 5. The basic scheme of the «Procurement» process with the indication of key control points 

 

 

Рис. 6. Базовая схема процесса «Управление запасами и складское хозяйство» с указанием 

ключевых точек контроля 

Fig. 6. The basic scheme of the process «Inventory management and warehousing» with the indica-

tion of key control points 

 

Важно понимать, что предложенные ин-

дикаторы не будут нести функцию KPI, посколь-

ку их главная цель заключается не в определении 

эффективности, а в контроле процессов хозяй-
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ственных операций. Чем меньше непредвиден-

ных ситуаций будет в той или иной хозяйствен-

ной операции, тем выше вероятность исполнения 

соответствующего бюджета [3]. 

В табл. 2 разработаем перечень индикаторов 

внутреннего контроля для бизнеса – процесса 

закупок. 

Индикаторы внутреннего контроля для биз-

нес – процесса закупок имеют важное значение, 

поскольку они позволяют контролировать каж-

дый этап в данном процессе делать его более 

эффективным. С помощью данных индикаторов 

можно выявить узкие места и разработать ряд 

мероприятия по их расширению, которые в свою 

очередь позволят обеспечить исполнение бюд-

жета закупок в целом. 

В табл. 3 рассмотрим основные индикаторы 

внутреннего контроля бизнес – процесса управ-

ление запасами . 

 

Таблица 2 

Table 2  

Индикаторы внутреннего контроля бизнес - процесса закупок 

Indicators of internal control of the procurement business process 

Индикатор внутреннего 

контроля 
Сущность индикатора 

Время поиска поставщиков 

сырья и материалов 

Данный показатель отображается в бюджете в ряде статей затрат: затраты на 

оплату труда отдела закупок, время простоев оборудования производства и про-

чее. Точность прогнозирования данного показателя характеризует качество про-

гнозной деятельности планово-экономического отдела. 

Наличие резерва поставщи-

ков на одну категорию това-

ров+ 

Контроль за наличием резерва поставщика на каждую категорию товаров позво-

лить предотвратить остановку производственного процесса и минимизировать 

ущерб предприятию 

Наличие (отсутствие) коли-

чества простоев по причине 

нехватки сырья и материа-

лов 

Контроль за наличием (отсутствием) количества простоев по причине нехватки 

сырья и материалов позволит своевременно решить проблему, либо спрогнози-

ровать закупку сырья и материалов таким образом, чтобы подобный ситуаций 

больше не возникало 

Сроки исполнения заказов 

сырья и материалов+ 

Контроль за сроками исполнения заказов сырья и материалов позволит предот-

вратить остановку производственного процесса или же вовремя сменить по-

ставщика сырья и материалов 

Наличие (отсутствие) за-

держек по отгрузке сырья и 

материалов+ 

Контроль за наличием (отсутствием) задержек по отгрузке сырья и материалов 

позволит предотвратить остановку производственного процесса или же вовремя 

сменить поставщика сырья и материалов. 

Сравнение цен на аналогич-

ные товары у разных по-

ставщиков 

Контроль за ценами на аналогичные товары у разных поставщиков позволит 

снизить себестоимость изготавливаемой продукции. 

 
Таблица 3  

Table 3 

Индикаторы внутреннего контроля бизнес - процесса управления запасами 

Indicators of internal control of the inventory management business process 

Индикатор внутреннего 

контроля 
Сущность индикатора 

Процент несоответ-

ствий между фактиче-

скими и учетными дан-

ными (инвентариза-

ции). 

Данный индикатор позволит контролировать расхождения между фактическими 

данными и учетными и в следствие этого разработать ряд рекомендаций по улуч-

шению учета запасов. 

Точность прогнозиро-

вания спроса (разница 

между прогнозом и 

фактическими прода-

жами)+ 

Сущность данного индикатора заключается в исключении риска производства 

неликвидной продукции и нерационального использования запасов. 

Качество проводимой 

инвентаризации 

Контроль за качеством проводимой инвентаризации позволит минимизировать 

риск потери запасов и обеспечить достоверность бухгалтерского учета. 
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Внутренний контроль за управлением запа-

сами требует особого внимания, поскольку дан-

ный бизнес – процесс подвергается множеству 

рисков, начиная от неправильного расчёта по-

требности запасов на производственный процесс, 

заканчивая потерями. Отсутствие внутреннего 

контроля за управлением запасами может приве-

сти к ряду проблем в процессе производства и 

способствует невыполнения бюджета [12]. 

 

Заключение 

В работе автором проведен анализ организа-

ции внутреннего контроля на предприятии, ис-

ходя из которого, сделали вывод, что система 

внутреннего контроля АО «Полюс» неэффектив-

на, вследствие чего возникают риски, которые 

ведут к излишним расходам.  

В исследовании провели анализ организации 

внутреннего контроля по следующим элементам:  

– организационная структура; 

– порядок и последовательность выполнения 

контрольных функций; 

– эффективность системы внутреннего кон-

троля. 

Расчет эффективности системы внутреннего 

контроля по данным анализируемого предприя-

тия свидетельствует о среднем уровне эффектив-

ности. Одним из недостатков является низкий 

уровень результативности системы управления 

рисками, а также отсутствие мотивированности 

работников предприятия, что  говорит о незаин-

тересованности работников в результатах работы 

по улучшению внутреннего контроля, что нега-

тивно отражается на финансовом состоянии 

предприятия в целом. 

Для совершенствования системы внутренне-

го контроля предлагается использовать процесс-

ный подход. В соответствии с этим авторами 

описаны процессы закупок с выделение точек 

контроля. Также для совершенствования  систе-

мы внутреннего контроля рекомендуется  разра-

ботать перечень индикаторов внутреннего кон-

троля, которые будут своевременно сигнализи-

ровать о проблемах в каждой хозяйственной 

операции. Внедрение индикаторов внутреннего 

контроля позволит своевременно предотвращать 

потенциальные риски, смягчать их последствие и 

повысить уровень финансовой устойчивости 

предприятия. 
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Аннотация 

Введение. В статье представлена модель совокупности четырех широкодоступных отраслевых схем классифи-

кации, общих для исследований рынка капитала.  

Данные и методы. В исследовании использовался метод скорректированной приведенной стоимости, который 

позволяет разделить денежный поток на несколько компонентов, эффективность которых оценивается отдельно 

с учетом стоимости страхования рисков.  

Теория. Коды SIC в настоящее время заменяются кодами NAICS. Глобальный стандарт отраслевых классифи-

каций (GICS). Система SM, совместно разработанная финансовых практиков, в то время как алгоритм Fama и 

French разработан учеными.  

Полученные результаты. Предложены классификации GICS, которые значительно лучше объясняют совмест-

ное изменение доходности акций, а также поперечные различия в оценке - мультипликаторы, прогнозируемые 

и реализованные темпы роста, расходы на НИОКР и различные ключевые финансовые коэффициенты. 

Заключение. Полученные выводы способствуют развитию компании. Результаты исследования помогут оце-

нить эффективность инвестиционного проекта, значительно повысят точность прогнозных расчетов, будут спо-

собствовать более эффективному управлению рисками, что значительно снизит неопределенность инвестиций 

и дальнейшую реализацию инвестиционного проекта. 
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and various key financial ratios.  

Conclusion. The findings contribute to the development of the company. The results of the study will help to assess the 

effectiveness of the investment project, significantly increase the accuracy of forecast calculations, and contribute to 

more effective risk management, which will significantly reduce the uncertainty of investments and further implementa-

tion of the investment project. 
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Введение. Исследования рынка капитала 

часто требуют разделения фирм на более одно-

родные группы, и наиболее распространенным 

методом достижения этой цели является отрас-

левая классификация. В недавних исследовани-

ях академические исследователи использовали 

отраслевые группировки, чтобы ограничить 

сферу своего исследования, определить кон-

трольные фирмы, обеспечить контрольные по-

казатели эффективности и предоставить описа-

тельную статистику по выборочным фирмам. Во 

всех этих приложениях схема отраслевой клас-

сификации используется для разделения фирм 

на более мелкие разделы с расчетом на то, что 

эти разделы затем обеспечат лучший контекст 

для финансового и экономического анализа. 

Данные и методы. В ходе опроса семи ос-

новных журналов по бухгалтерскому учету и 

финансам за период 2021 и 2022 годов мы вы-

явили 116 исследований, в которых использова-

лась какая-либо схема отраслевой классифика-

ции при разработке исследований, некоторые 

для различных целей. Более половины этих ис-

следований использовали отраслевые класси-

фикации для выявления контролирующих 

фирм. Несмотря на хорошо документированные 

проблемы, большинство исследователей про-

шлого использовали коды S I C  для формирова-

ния своих отраслевых разделов. 

Мы подозреваем, что сохраняющаяся попу-

лярность кодов S I C  объясняется отсутствием 

превосходной и широко доступной альтернати-

вы. В то время как финансовые аналитики и 

профессиональные управляющие активами ис-

пользуют множество запатентованных отрасле-

вых классификационных схем, большинство из 

них недоступны академическим исследователям 

по разумной цене. 

Каждый из четырех рассмотренных нами 

алгоритмов является достаточно общим, чтобы 

охватить все активно торгуемые фирмы, и ши-

роко доступен по низкой цене. 

Наш анализ показывает высокую степень 

соответствия между классификациями SIC,  

NAICS и F F . Однако классификации GICS с 

гораздо большей вероятностью расходятся с 

тремя другими. В частности, мы обнаружили, 

что когда фирмы, сгруппированные по двузнач-

ным кодам S I C , сопоставляются с их “первич-

ным эквивалентом” кодами NAICS, 80% этих 

сопоставлений приводят к однозначному соот-

ветствию [11]. 

Теория. Двухзначные группировки S I C  

согласуются с их основными отраслевыми 

группировками FF  для 84% этих фирм. С дру-

гой стороны, основные отраслевые группы 

GICS соглашались с группами S I C  только в 

56% случаев. Одним из показателей “экономи-

ческой взаимосвязанности” фирм является сте-

пень одновременной корреляции доходности их 

акций. Мы формируем равновзвешенные отрас-

левые портфели, используя каждую классифи-

кационную схему, и сравниваем способность 

этих отраслевых портфелей темпы роста, объ-

яснять современную ежемесячную доходность 

акций на уровне фирмы. Наши результаты пока-

зывают, что отраслевые портфели, сформиро-

ванные с использованием GIC, последователь-

но объясняют значительно большую долю вари-

аций доходности на уровне фирм в разрезе. Этот 

результат является чрезвычайно надежным. 

GICS превосходит S I C  и FF  в каждом из 8 лет 

в нашей выборке (с 1994 по 2001 год). GICS 

также превосходит NAICS в 7 из 8 Среди 

фирм, которые использовали общую схему от-

раслевой классификации, мы обнаружили, что 

более 90% использовали коды SIC. Исследова-

ния, в которых обсуждались проблемы и огра-

ничения кодов SIC, включают Clarke (1989), 

Kahle и Walking (1996), Guenther и Rosman 

(1994), а также Fan и Lang. Например, соб-

ственные схемы отраслевой классификации до-

ступны у поставщиков аналитического про-

граммного обеспечения, таких как BA R R A . 

Мы определяем отраслевую группу в данной 

схеме классификации как “первичный эквива-

лент”, если входящие в нее фирмы имеют 

наивысший уровень соответствия с фирмами-

членами в конкретной двузначной группе SIC.  

Другим показателем однородности фирм 

является степень, в которой рынок приписывает 

одинаковые оценочные коэффициенты их клю-
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чевым учетным показателям, таким как при-

быль, балансовая стоимость собственного капи-

тала и выручка от продаж. Мы оцениваем четы-

ре схемы классификации, формируя отраслевые 

портфели с использованием каждой схемы и 

сравнивая способность отраслевого мультипли-

катора объяснять мультипликаторы на уровне 

фирмы. Используя годовые данные, мы показы-

ваем, что отраслевые методы, основанные на 

классификациях GICS, объясняют гораздо 

большую долю различий в соотношениях цены 

к балансу (pb), стоимости предприятия к про-

дажам (evs) и цены к прибыли (pe), чем другие 

три метода. Преимущество победы зависит от 

времени и учетных конструкций. В среднем мы 

достигаем увеличения скорректированного r-

квадрата на 10-30 процентов при использовании 

GICS, а не одной из трех других схем класси-

фикации [1]. Финансовые исследователи также 

часто заинтересованы в выявлении фирм с ана-

логичными операционными характеристиками 

для целей сравнения и контроля. Мы формируем 

отраслевые портфели, используя каждую схему, 

и сравниваем способность среднего отраслевого 

коэффициента объяснять ключевые коэффици-

енты на уровне фирмы. Финансовые коэффици-

енты, которые мы рассматриваем, включают: (1) 

рентабельность чистых операционных активов 

(rnoa), (2) рентабельность собственного капита-

ла (roe), (3) коэффициент оборачиваемости ак-

тивов (at), (4) маржа чистой прибыли (pm), и (5) 

отношение долга к балансовому капиталу (lev). 

Мы находим, что промышленность означает 

вычисление с использованием GIC последова-

тельно превосходят отраслевые средние значе-

ния, рассчитанные зрения их способности объ-

яснять поперечные различия в rnoa, roe, at и pm 

на уровне фирмы. Для lev мы обнаружили, что 

классификации S I C  и NAICS работают лучше, 

чем GICS, возможно, потому, что S I C  и 

NAICS - это алгоритмы, основанные на произ-

водственных технологиях, которые лучше учи-

тывают сумму долга, которую фирмы склонны 

брать на себя. Переменной, приобретающей все 

большее значение в финансовых исследованиях, 

является прогнозируемый с использованием 

трех других методов, темп роста прибыли фир-

мы, предоставляемый аналитиками на стороне 

продаж (ltgrowth). Предыдущие исследователи 

использовали эту переменную при оценке соб-

ственного капитала (например, Frankel and Lee, 

Lee, Myers и Swaminathan), тесты рыночной 

эффективности (например, La  Porta), оценки 

стоимости капитала (например, Gebhardt et al. 

(2001), Клаус и Томас) и идентификация фирм-

аналогов (Бходжрадж и Ли В частности, мы ис-

пользуем коэффициент, обратный коэффициен-

ту оборачиваемости активов (т.е. отношение 

общего объема активов к общему объему про-

даж). сгруппируйте фирмы в более однородные 

единицы по их ожидаемому росту, средний про-

гнозируемый рост для каждой отрасли должен 

объяснить большую долю различий на уровне 

фирм. Наши результаты показывают, что отрас-

левые группировки GICS дают наилучшие ре-

зультаты по этой переменной. В частности, 

среднеотраслевые прогнозируемые темпы роста 

в рамках GICS объясняют, в среднем, 41,9% 

межотраслевых различий на уровне фирм. Бли-

жайшая конкурирующая Наконец, мы исследуем 

эффективность различных схем классификации 

при группировании фирм по их ожидаемому 

росту продаж на год вперед (sales growth) и рас-

ходам на НИОКР, масштабируемым пообъему 

продаж (R&D). Поскольку на классификации 

ltgrowth и GICS влияет восприятие аналитиков, 

одна из проблем, связанных с прогнозируемыми 

результатами роста, заключается в том, что они 

отражают предвзятость аналитиков, а не эконо-

мические реалии. Переменные роста продаж и 

НИОКР схема (NAICS) объясняет только 

33,7% [2].  

Наши результаты показывают, что GICS 

снова значительно лучше, чем три другие схемы 

классификации, при группировании фирм на 

основе этих двух показателей. В случае роста 

продаж средние темпы роста в отрасли в рамках 

GICS объясняют в среднем 16,1% вариаций на 

уровне фирм в разрезе, в то время как ближай-

шая конкурирующая схема (NAICS) объясняет 

только 13,2%. В случае НИОКРотраслевые 

средства GICS объясняют значительные 64,2% 

вариаций на уровне фирмы, в то время как бли-

жайшая конкурирующая схема (FF) объясняет 

только 52,7%. 

Дальнейший анализ показывает, что пре-

имущество GICS имеет мало общего с разли-

чиями в размере и количестве отраслевых кате-

горий, используемых четырьмя схемами. Четы-

ре схемы классификации не разделяют фирмы 

на одинаковое количество отраслевых катего-

рий. Например, двузначные коды S IC  приводят 

к 54 функциональным категориям, NAICS 

приводят к 56 категориям, GICS приводят к 51 

категории, а FF  приводят к 40 категориям. Под-

водя итог, мы обнаруживаем, что в большинстве 
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исследовательских приложений, с которыми 

сталкиваются ученые-финансисты, система 

классификации GICS обеспечивает лучший 

метод определения аналогов в отрасли. Учиты-

вая возросшую доступность информации GICS 

при относительно низких затратах и ее широкое 

признание финансовыми практиками, мы счита-

ем, что наши результаты дают веские основания 

для ее более широкого использования академи-

ческими исследователями в проектах, связан-

ных с отраслевыми классификациями [3]. 

Исследование эффективности схем от-

раслевой классификации 

Несмотря на широкое использование ака-

демическими исследователями схем отраслевой 

классификации, лишь немногие исследования 

непосредственно проверяли их эффективность. 

Два исследования, в которых рассматривался 

этот вопрос, были сосредоточены на различиях 

в кодах SIC,  о которых сообщили Compustat и 

Центр База данных Research in Stock Prices 

(CRSP). Эта проблема возникает из-за того, 

что, хотя отраслевые категории S I C  устанавли-

ваются Федеральным бюро переписи населения, 

ответственность за присвоение основного от-

раслевого кода конкретной фирме ложится на 

поставщика данных. Часто это назначение не 

выполняется на согласованной основе между 

поставщиками данных. Были исследованы из-

менения цен на акции.  Они показывают, что на 

отраслевом уровне два построенных ими пока-

зателя, основанных на IO, дают более полное 

описание взаимосвязанности фирм, чем тради-

ционные показатели, основанные на SIC.  Одна-

ко их метод использует данные, которые не яв-

ляются широко доступными, и больше подходит 

для межотраслевого анализа, чем для приложе-

ний на уровне фирмы, распространенных в ис-

следованиях рынка капитала. 

Он обнаружил, что промышленные грани-

цы, определенные таким образом, резко отли-

чаются от тех, которые основаны на кодексах 

SIC.  Хотя такой подход к разделению отраслей 

привлекателен пятью или более аналитиками и 

оставит многие фирмы неклассифицированны-

ми. Наконец, Кришнан и Пресса исследуют по-

следствия NAICS для исследований в области 

бухгалтерского учета. Используя методологию 

Гюнтера и Росмана, эти авторы показывают, что 

NAICS предлагает некоторые 6 усовершен-

ствование системы S IC  при определении от-

раслей производства, транспорта и сферы услуг. 

В целом, в большинстве предыдущих исследо-

ваний были задокументированы проблемы с си-

стемой S I C  без указания явно лучшей альтер-

нативы, и ни в одном из них не изучалась эф-

фективность общих схем отраслевой классифи-

кации, помимо S IC  и NAI  [4]. 

Анализ системы отраслевой классифи-

кации 

В этом разделе мы предоставляем инфор-

мацию об историческом развитии, намерениях и 

базовой философии каждого из четырех конку-

рирующих алгоритмов классификации.   

Коды SIC  

Старейшая из четырех, система стандарти-

зированной отраслевой классификации (SIC), 

была создана в 1930-х годах Межведомствен-

ным комитетом по отраслевой классификации, 

действующим под юрисдикцией Центрального 

статистического управления. Целью этого коми-

тета была “разработка плана классификации 

различных типов статистических данных по от-

раслям и содействие всеобщему принятию такой 

классификации в качестве стандартной класси-

фикации федерального правительства”. В соот-

ветствии с этим мандатом, S I C стал основным 

алгоритмом определения промышленной дея-

тельности в США и широко используется не 

только правительственными учреждениями, но 

также маркетологами и финансовыми экономи-

стами. Эта система периодически пересматри-

валась, чтобы отразить изменение структуры и 

организации промышленности в экономике, но 

последние изменения были отложены в ожида-

нии NAICS. 

Коды NAICS 

В ответ на быстрые изменения как в эконо-

мике США, так и в мировой экономике прави-

тельственные статистические агентства Канады, 

Мексики и США приступили к совместной раз-

работке единой системы классификации. В 1999 

году три страны объявили о введении Северо-

американской системы отраслевой классифика-

ции (NAICS). Целью NAICS является улуч-

шение S IC  “путем использования структуры, 

основанной на производстве, для устранения 

различий в определениях; выявление новых от-

раслей и реорганизация отраслевых групп для 7 

лучше отражают динамику нашей экономики и 

обеспечивают первую в истории сопостави-

мость отраслей по всей Северной Америке ”.  

В конечном счете, ожидается, что NAICS 

заменит коды S I C  в отчетности по всей госу-

дарственной статистике. Однако в течение те-

кущего переходного периода поставщики дан-

ных, как правило, содержат оба кода в своих 

базах данных. Например, начиная с февраля 
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2000 года коды NAICS были доступны в ос-

новных файлах базы данных Compustat для обе-

их фирм как в текущих, так и в Исследователь-

ских файлах. Для фирм, включенных в файл ис-

следования, Compustat сообщает код NAICS,  

который применялся до исключения из списка. 

[6]. 

Fama-Отраслевые классификации Франции 

Напротив, отраслевые классификации 

Fama-French были разработаны учеными-

финансистами. В своем исследовании производ-

ственных затрат на капитал Фама и Френч раз-

работали алгоритм, который реклассифицировал 

существующие коды S I C  в 48 отраслевых груп-

пировок. Их целью было решить некоторые из 

наиболее вопиющих проблем, связанных с ко-

дексами S I C , путем формирования отраслевых 

групп, которые с большей вероятностью будут 

иметь.  

Коды GICS 

Структура GICS также была разработана с 

учетом интересов финансового сообщества. Эта 

система является р(MSCI) и Standard & Poor's 

(S & P). Являясь ведущими поставщиками про-

дуктов и услуг, связанных с фондовыми индек-

сами и бенчмарками, обе компании особенно 

заинтересованы в удовлетворении потребностей 

финансовых специалистов. Фактически, Руко-

водство GICS описывает систему как продукт, 

который “нацелен на улучшение процесса инве-

стиционных исследований и управления акти-

вами для финансовых специалистов по всему 

миру”.  Согласно Справочнику GICS, компании 

классифицируются на основе их основной дея-

тельности. Делая эти назначения, аналитики S  

& P и MSCI руководствуются информацией из 

годовых отчетов и финансовых отчетов, а также 

отчетов об инвестиционных исследованиях и 

другой отраслевой информации. В частности, 

важную роль играют источники дохода и при-

были компании, а также восприятие рынка, о 

чем свидетельствуют отчеты инвестиционных 

исследований. Такой подход представляет собой 

резкий отход от S IC  и NAICS, оба из которых 

опираются на ориентированный на производ-

ство подход, основанный на предложении, при 

разграничении отраслевых категорий [5]. 

Данные и описание образца 

При проведении нашего анализа мы ориен-

тируемся в первую очередь на компании S&P 

1500. Мы черпаем информацию о GICS, S IC  и 

NAICS из S  & P Research Insight, используя 

списки участников S  & P 500 (большой), 400 

(средний предел) и 600 (малый) по состоянию 

на конец декабря предыдущего года. Наше ис-

следование сосредоточится на компаниях из ин-

декса S  &P 1500 и во многом обусловлено до-

ступностью данных. Как показано на рисунке 1, 

историческая информация GICS о Research 

Insight доступна для компаний S  & P 1500 

начиная с 2020 года, но охват компаний, не вхо-

дящих в S  & P 1500, начался только в 2022 го-

ду. Наш основной анализ основан на выборке, 

состоящей как из активных, так и из неактивных 

фирм. Исключение неактивных фирм суще-

ственно не меняет наши результаты. Мы ис-

пользуем двузначные коды S I C  в качестве ос-

новного определения отрасли, поскольку эти 

группировки широко использовались в преды-

дущих исследованиях. Удобно, что Фама-

французский схема классификации дает такое 

же количество отраслевых группировок, как и 

двузначные коды SIC [7]. 

Эмпирические результаты.  

В таблице 1 представлено соответствие 

между S IC  и другими классификационными 

кодами. Для каждого двузначного кода S I C  мы 

сообщаем количество фирм в этой категории по 

состоянию на декабрь 2021 (например, для S I C  

industry 20 у нас 38 фирм в S  & P1500). Затем 

мы показываем соответствующую отрасль 

NAICS, FF  и GICS, в которой содержится 

наибольшее количество этих фирм (“первичный 

эквивалент”). 

Эмпирические результаты 

В таблице 1 представлено соответствие 

между S IC  и другими классификационными 

кодами. Для каждого двузначного кода S I C  мы 

сообщаем количество фирм в этой категории по 

состоянию на декабрь 2021 (например, для S I C  

industry 20 у нас 38 фирм в S  & P1500). Затем 

мы показываем соответствующую отрасль 

NAICS, FF  и GICS, в которой содержится 

наибольшее количество этих фирм (“первичный 

эквивалент”). В некоторых случаях мы находим 

идеальное совпадение (например, S IC  industry 

17 имеет три фирмы, и все три фирмы находятся 

в NAICS industry 235 и в FF  industry “Строи-

тельство” [8]. В других случаях совпадение яв-

ляется плохим (например, в S I C  industry 50 

насчитывается 30 фирм, только 5 из которых 

найдено в отрасли GICS 452030, что является 

наибольшим числом из этих 30 фирм, найден-

ных в любой отдельно взятой отрасли GICS). 

Нижняя строка этой таблицы, помеченная как 

“сумма”, показывает, что для данной фирмы S  
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& P1500, если вы выберете классификацию 

NAICS, основанную только на отрасли S I C  

этой фирмы , вы (в среднем) будете правы в 

80% случаев. Если вы выберете отрасль FF  на 

основе отрасли S IC  этой фирмы, вы будете 

правы в 84% случаев [9]. 

Затем мы формируем равновзвешенные от-

раслевые портфели, используя каждую класси-

фикационную схему, и сравниваем способность 

этих отраслевых портфелей объяснять текущую 

ежемесячную доходность акций на уровне фир-

мы. Результат этого анализа приведен в таблице 

3. На панели А представлены годовые результа-

ты ежемесячных регрессий доходности с ис-

пользованием среднего значения по отрасли из 

каждой из четырех отраслевых спецификаций. 

Хотя связь с доходностью является показатель-

ным показателем экономической взаимосвязи, 

важны и другие показатели. В таблице 2 пред-

ставлены результаты по целому ряду других по-

казателей. 

Только за одним исключением (кредитное 

плечо), GICS обеспечивает более высокий 

средний r-квадрат, чем конкурирующие класси-

фикации. В большинстве случаев разница явля-

ется статистически значимой. Например, Группа 

В представляет доказательства о мультиплика-

торах оценки. Мы обнаружили, что различия в 

коэффициентах pe труднее всего объяснить, ис-

пользуя отраслевую принадлежность, а разли-

чия в коэффициентах evs - самые простые. Что 

еще более важно, GICS превосходит другие 

системы по всем трем мультипликаторам (pb, 

evs, pe). Улучшения в объяснении pb варьиру-

ются от 4,2% до 5,1%, в то представляют собой 

пропорциональное увеличение от 10% до 30%. 

Улучшения, связанные с pe-кратностью, состав-

ляют около 1% (по сравнению с S I C  и 

NAICS) и 2,6% (по сравнению с FF), что 

представляет собой пропорциональное улучше-

ние, опять же, на 10% и 30%. Группы C  и D  

предоставляют доказательства влияния схем 

классификации на финансовые коэффициенты и 

другую финансовую информацию, включая 

фактический рост продаж, прогнозы аналитиков 

и исследования и разработки. Самые высокие 

результаты - в области исследований и разрабо-

ток, где GICS превосходит своего ближайшего 

конкурента (Fama-французский) со средней 

маржой в 11,5% (пропорционально, увеличение 

на 21,8%). Единственный показатель, по кото-

рому GICS уступает другим схемам, - это кре-

дитное плечо [10].  

Таблица 1 сообщает о месяцах фирмы и 

скорректированном R2 для вышеупомянутой 

ежемесячной регрессии ОЛС. Зависимая пере-

менная, R, является ежемесячной доходностью 

для фирмы i в отрасли в месяц t из ежемесячной 

базы данных CRSP. Независимая переменная, 

Rind, является среднемесячной доходностью для 

всех фирм в этой отраслевой классификации 

[11]. 

 

Таблица 1 

Table 1 

Прирост капитала при разных методах формирования портфеля, % 

Capital gains with different methods of portfolio formation, % 
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Отрасли определяются либо первыми 2 

цифрами кода SIC фирмы, первыми 3 цифрами 

кода NAICS фирмы, классификацией Fama 

French (FF) фирмы или первыми 6 цифрами кода 

GICS фирмы. Каждая отрасль, включенная в эти 

регрессии, должна иметь не менее 5 членов. По-

скольку классификации различаются между SIC, 

FF, NAICS и GICS, будут различия в количестве 

отчетных месяцев для каждой регрессии. Мы 

используем все фирмы из индекса S&P по со-

стоянию на декабрь каждого года (от Research 

Insight), для которых мы можем найти разреше-

ние от CRSP путем сопоставления на основе 

cusip. 

 

Таблица 2 

Table 2 

Скорректированный R-qq для всех запасов S&P 

Adjusted R-qq for all S&P stocks 

 
 

 
Рис. 1. Динамика накопленного дохода с учетом инвестирования для различных способов  

формирования портфеля 

Fig. 1. Dynamics of accumulated income, taking into account investments for various ways  

of forming a portfolio 
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Моделирование доходности акций компа-

ний на основе отраслевой классификации 

В этом исследовании оцениваются альтер-

нативные схемы отраслевой классификации в 

различных приложениях, общих для исследова-

ний рынка капитала. В частности, мы сравнива-

ем: (1) стандартизированные Система отрасле-

вой классификации (SIC); (2) североамерикан-

ская отраслевая классификация Система 

(NAICS); (3) Fama-французские  отраслевые 

группировки (FF); и (4) глобальный Стандарт 

отраслевой классификации (GICS). Мы обна-

ружили, что классификации GICS значительно 

лучше объясняют совместное изменение доход-

ности акций, а также межсекторальные разли-

чия в оценочных коэффициентах, прогнозируе-

мых темпах роста и ключевых финансовых ко-

эффициентах. 

Заключение 

Таким образом, возникновение рисков свя-

зано со своевременным переносом сроков реали-

зации инвестиционного проекта, поэтому учет 

неопределенностей должен быть неотъемлемой 

частью оценки эффективности проектов. При 

создании и реализации инвестиционного проекта 

необходимо учитывать инновационные, коммер-

ческие, технические, технологические и финан-

совые риски. Поэтому предлагается усовершен-

ствовать методологию оценки эффективности на 

основе рисков, учитываемых при расчете ставки 

дисконтирования для каждого этапа жизненного 

цикла проекта. 
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ООО «Нотааб» 

Исламская Республика Иран, Тегеран  

 
Аннотация 

Введение. Материалы статьи посвящены теоретическому исследованию и разработке бизнес-модели стартапа в 

сфере косметологии на рынке Исламской Республики Иран. 

Теоретический анализ. В статье рассмотрены предпосылки развития теории стартапов, обоснована необходи-

мость построения бизнес-модели в целях эффективного запуска стартапа. Проведен сравнительный анализ ка-

тегорий «бизнес-модель» и «бизнес-план», выявлены отличительные особенности данных понятий. В работе 

описаны основные подходы к визуализации бизнес-моделей. В ходе исследования обоснована необходимость 

применения классического подхода, предложенного А. Остервальдером и И. Пинье для формирования канвы 

бизнес-модели стартапа в сфере косметологии.  

Методика и экспериментальная часть.  Авторами представлены результаты анализа рынка косметологии 

Исламской Республики Иран, выявлены факторы, повлиявшие на роста рынка. Проведен анализ внешней и 

внутренней среды объекта исследования с использованием различных методов стратегического анализа. Дан-

ный анализ послужил основой для формирования бизнес-модели.  

Полученные результаты. По итогам анализа разработана бизнес-модель стартапа  ООО «Нотааб» по продаже 

зарубежной бредовой косметики с использованием классического подхода: определены ключевые партнеры и 

ресурсы, сформировано ценностное предложение, определен порядок взаимодействия с клиентами и рынки 

сбыта, а также определена структура издержек и потоки поступления доходов, выявлены негативные тенденции 

стагнации уровня инновационной активности предприятий, резервы роста  

Заключение. Результаты анализа и разработок послужат основой для формирования бизнес-модели стартапа в 

сфере косметологии с использованием подхода Остервальдера. Этот подход позволил детально проработать 

каждый аспект бизнеса и создать целостную и эффективную модель. 
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Annotation  

Introduction. The materials of the article are devoted to the theoretical research and development of a startup business 

model in the field of cosmetology in the market of the Islamic Republic of Iran.  

Theoretical analysis. The article examines the prerequisites for the development of startup theory, substantiates the 

need to build a business model in order to effectively launch a startup. We conducted a comparative analysis of the cat-

egories "business model" and "business plan", identified the distinctive features of these concepts. The paper describes 

the main approaches to the visualization of business models. In the course of the study, the necessity of applying the 

classical approach proposed by A. Osterwalder and I. Pinier to form the outline of a startup business model in the field 

of cosmetology.  

The methodology and the experimental part. The authors present the results of the analysis of the cosmetology mar-

ket of the Islamic Republic of Iran, identify the factors that influenced the growth of the market. The analysis of the 

external and internal environment of the research object using various methods of strategic analysis is carried out. This 

analysis served as the basis for the formation of a business model.  

The results obtained. Based on the results of the analysis, a business model of the startup Notaab LLC for the sale of 

foreign delusional cosmetics was developed using a classical approach: key partners and resources were identified, a 

value proposition was formed, the order of interaction with customers and sales markets was determined, as well as the 

cost structure and revenue streams were determined. negative trends of stagnation of the level of innovative activity of 

enterprises, growth reserves are revealed. 

 Conclusion. The results of the analysis and development will serve as the basis for the formation of a startup business 

model in the field of cosmetology using the Osterwalder approach. This approach allowed us to work out every aspect 

of the business in detail and create a holistic and effective model.  

 

Keywords: startup, business model, business plan, strategic analysis 

 

Введение 

На каждом этапе своего функционирования 

организации пытаются найти различные способы 

повышения эффективности своей деятельности. 

Особенно это важно в момент создания бизнеса. 

Одним из наиболее актуальных инструментов 

выступает построение бизнес-модели в целях 

выявления и грамотного построения всех бизнес-

процессов внутри организации. В теории и прак-

тике управления выделяют ряд подходов к по-

строению бизнес-модели [6]. Целью данной ста-

тьи является изучение подходов к построению 

бизнес-модели и отбор наиболее подходящей 

модели для описания бизнес-процессов стартапа 

в сфере косметологии. Объектом исследования – 

стартап в сфере косметологии, планируемый к 

запуску в республике Иран. 

 

Теоретический анализ 

Стартапы играют важную роль в экономиче-

ском развитии любой страны. В нынешних усло-

виях экономики Ирана устойчивое развитие 

стартапов также будет способствовать экономи-

ческому росту и развитию. В связи с этим акту-

альным считаем изучение проблем формирова-

ния бизнес-модели стартапа, которые препят-

ствуют развитию стартапов.  

Природа стартапов и особенности их созда-

ния и функционирования являются объектом ис-

следования ряда отечественных и зарубежных 

ученых таких как: А.Д. Бобрышев [2], А.А.  Гор-

ный [4], О. Гассман [3], Г. Кавасаки [7], Н.Ю. 

Маркушина [8], А. Остервальдер и И. Пинье [9], 

Э. Рис [1], Р. Хоффман [12] и др. 

Стартапы рассматриваются как тип пред-

принимательского предприятия, которое, как 

правило, представляет собой недавно основан-

ный, быстрорастущий жизнеспособный бизнес, 

выводящий на рынок инновационный продукт 

или услугу.  

С профессиональной точки зрения, стартап – 

это недавно созданный бизнес, целью которого 

является быстрое развитие собственной бизнес-

модели. К особенностям стартапа можно отнести 

следующие [10]: 

– идея бизнеса носит инновационный харак-

тер; 

– наличие рынка потребителей, которым ну 

жен новый продукт; 

– временный характер организации – у стар-

тапа есть время запуска и время превращения его 

в коммерчески успешную, развитую компанию, 

когда можно говорить об окончании развития 

компании как стартапа; 

– наличие команды единомышленников во 

главе с лидером (лидерами), присутствующих в 

стартапе с самого начала, готовых двигать про-

ект без зарплаты на энтузиазме;  

– максимальный уровень риска при запуске 

стартапа.  

Для эффективного запуска стартапа по мне-

нию большинства экономистов необходимо по-

строение бизнес-модели.  
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Бизнес-модель можно представить как кон-

цептуальное описание предпринимательской де-

ятельности. Бизнес-модель выступает ключевым 

инструментом повышения эффективности пред-

принимательской деятельности.  

О. Гассман предлагает следующее понима-

ние данного термина: «бизнес-модель описывает 

целевых клиентов, продукт, предлагаемый для 

покупки, а также то, как создаются товары и 

услуги и как генерируется доход» [3]. А. Остер-

вальдер и Ив Пинье, отмечают, что бизнес-

модель описывает то, каким образом организа-

ция создает, поставляет и удерживает ценность, 

они представили бизнес-модель как чертеж, по 

которому функционирует компания [9].  

Некоторые экономисты отождествляют по-

нятия бизнес-модели и бизнес-плана. Следует 

отметить, что данные понятия не тождественны, 

на рис. 1 представлены основные отличия между 

данными категориями. 

 

 
Рис. 1. Основные отличия категорий «бизнес-план» и «бизнес-модель» 

Fig. 1. The main differences between the categories «business plan» and «business model» 

 

Общепринятой графической формой пред-

ставления бизнес-модели стартап компании яв-

ляется канва бизнес-модели [13]. Канва бизнес-

модели является шаблоном, которую заполняют 

по мере исследования бизнес-идеи и способов ее 

реализаций. В результате получают бизнес-

модель будущей стартап компании. На данный 

момент существует достаточно много разрабо-

танных бизнес-моделей для стартапов [2], [3]. 

В теории и практике бизнес-моделирования 

существует ряд подходов к визуализации бизнес-

модели [11]: 

– Business Model Canvas, или Бизнес-модель 

Остервальдера; 

– Value Proposition Canvas; 

– Lean Canvas. 

По нашему мнению, наиболее успешной 

бизнес-моделью является модель А. Остерваль-

дера и И. Пинье. Данная модель отличается про-

стотой в использовании, с ее помощью можно 

составить описание бизнеса и использованием 

девяти структурных блоков: а) инфраструктура 

(основная деятельность, активы, партнеры); б) 

предложение (главная ценность продукции); в) 

клиенты (целевая аудитория, канал сбыта, взаи-

модействие с клиентами); г) финансы (основные 

расходы и доходы, инвестиции). 

 

Результаты 

В рамках данного исследования построим 

бизнес-модель с использованием подхода Остер-

вальдера для организации ООО «Нотааб», кото-

рая планирует работать на рынке Ирана и прода-
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вать косметику зарубежных брендов. Предвари-

тельно проведем анализ рынка косметологии 

Ирана.  

Иран выступает одним из ключевых потре-

бителей косметики на Ближнем Востоке. 

Результаты аналитических отчетов Global 

Cosmetics Market свидетельствуют о росте миро-

вого рынка косметики. Так в 2023 году емкость 

рынка оценивалась в 507,8 млрд долларов. К 

2030 году ежегодный темп прироста составит 

примерно 5,3%. Данный рост обусловлен увели-

чением спроса на натуральную косметическую 

продукцию и внедрением технологических ин-

новаций при производстве косметики.  

Анализ рынка косметических средств позво-

ляет сделать прогноз о положительной динамике 

рыночной стоимости косметики и косметических 

средств для здоровья. По прогнозам данное зна-

чение составит около 4,2 млрд. долларов в 2028 

году против 2,5 млр. долларов в 2023 году.  

Результаты анализа потребителей позволяют 

сделать вывод о росте доли молодых потребите-

лей и иранских женщин, использующих средства 

косметологии, который достиг 85%, причем 60% 

нацелены на покупку натуральной органической 

косметики.   

Особенностью рынка косметики и товаров 

для ухода является рост более чем на 20 % еже-

годно он-лайн покупок. Данные тенденции уси-

лились после пандемии Covid-19 и к 2025 году 

доля продаж через он-лайн магазины достигнет 

30%. 

Таким образом, рынок косметологии Ислам-

ской Республики Иран является одним из быст-

рорастущих рынков за последнее десятилетие. 

Изменение образа жизни, повышение осведом-

ленности жителей республики, уровня новых 

технологий в индустрии красоты привели к 

необычайному росту продаж косметики.  

Также на рост рынка косметических средств 

могут повлиять следующие факторы: 

– рост молодого населения страны и его ин-

тереса к красоте и уходу за собой; 

–  Иран имеет выгодное месторасположение, 

что дает возможность экспортировать продук-

цию в соседние страны Ближнего Востока; 

– рост интернет-магазинов и интернет-

покупок позволит привлечь большее количество 

потребителей.; 

Далее проведем анализ внутренней и внеш-

ней среды ООО «Нотааб» (табл. 1-3). SWOT –это 

комплекс маркетинговых и других исследований 

сильных и слабых сторон предприятия или кон-

кретного объекта.  

 

Таблица 1 

Table 1 

Анализ внешней среды (возможностей и угроз развитию предприятия) 

Analysis of the external environment (opportunities and threats to the development of the enterprise) 

Наименование фактора Значимость 

фактора, q 

Оценка влия-

ния, a 

Взвешенная 

оценка a*q 

1 Уменьшение налогового бремени 0,132 4 0,528 

2 Неблагоприятные изменения в обменных курсах 

валю 

0,117 4 0,468 

3 Добавление рабочих мест в национальном и меж-

дународном смысле 

0,053 2 0,106 

4 Позитивная позиция государства по оказанию фи-

нансовой поддержки специалистов 

0,125 4 0,500 

5 Незаконность ввоза косметики иностранных брен-

дов в Иране 

0,100 4 0,400 

6 Наметилась незначительная стабилизации на рынке 

кредитных ресурсов 

0,063 3 0,189 

7 Незначительное рост рынка страховых услуг. 0,050 2 0,100 

8 Ожидаемый рост рынка в связи с предполагаемым 

оживлением иранской экономики 

0,093 4 0,372 

9 Низкий уровень корпоративной культуры в стране 0,037 2 0,074 

10 Снижение стабильности коммерческих связей с 

покупателями продукции в связи с кризисом 

0,063 3 0,189 
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Таблица 2 

Table 2 

Результаты анализа внутренней среды предприятия (анализ сильных и слабых сторон) 

Results analysis of the internal environment of the enterprise (analysis of strengths and weaknesses) 

Наименование фактора  Значимость фак-

тора, q 

Оценка влия-

ния, a 

Взвешенная 

оценка, a*q 

1 Налоговая и учетная политика 0.128 4 0.512 

2 Оборачиваемость активов 0.100 4 0.400 

3 Инвестиционная политика 0.083 3 0.249 

4 Стратегические альянсы 0.067 3 0.134 

5 Уровень образования ключевых топ-менеджеров. 0.089 3 0.267 

6 Способность экспертов выбирать продукт 0.078 3 0.234 

7 Политика управления активами 0.054 2 0.108 

8 Кадровая политика 0.073 3 0.219 

9 Уровень задолженности 0.068 3 0.204 

10 Амортизационная политика 0.053 2 0.106 

11 Уровень кредитоспособности 0.020 1 0.020 

12 Эффективность структуры капитала 0.045 2 0.090 

13 Ценовая конкуренция 0.115 4 0.460 

14 Организационная культура 0.083 3 0.249 

15 Норма прибыли 0.078 3 0.234 

 

Таблица 3 

Table 3 

SWOT-анализ ООO «Нотааб» 

SWOT analysis of Notaab LLC 

Сильные стороны: 

- Высокий уровень кредитоспособности и сформи-

рована политика в области управления рисками 

- Эффективная налоговая и амортизационная поли-

тика предприятия 

- Развития сбытовая сеть 

- Высокий уровень способности экспертов на вы-

боре желаемого продукта 

-Уникальное предложение на рынке 

Возможности: 

- Уменьшение налогового бремени 

- Ожидаемый рост рынка в связи с предлагаемым 

оживлением Иранской экономики 

- Большое количество высших учебных заведений, 

готовящих специалистов. 

- Наметилась незначительная стабилизации на рынке 

кредитных ресурсов. 

- Позитивная позиция государства по оказанию фи-

нансовой поддержки предприятиям 

Слабые стороны: 

- Низкий уровень финансовой информации 

- Формирование системы управленческого учета 

- Низкий уровень образования ключевых топ-

менеджеров 

- Не сформирована инновационная и инвестицион-

ная политики предприятия 

- Низкий уровень оборачиваемости производства 

- Низкий уровень рентабельности производства 

- Неэффективная структура капитала  

Угрозы: 

- Замедление скорости денежного обращения 

- Незначительное развитие рынка страховых услуг 

- Снижение стабильности коммерческих связей с по-

купателями продукции в связи с кризисом 

- Угроза снижения государственного оборонного зака-

за 

- Неблагоприятные изменения в обменных курсах ва-

лют 

- Незаконность ввоза косметики иностранных брендов 

в Иране 

- Низкий уровень корпоративной культура в стране 

PEST-анализ - это стратегический бизнес-

инструмент, используемый организациями для 

выявления, оценки, организации и отслеживания 

макроэкономических факторов, которые могут 

повлиять на бизнес в настоящее время и в буду-

щем. Высокий уровень значимости фактора сви-

детельствует о необходимости большего внима-

ния и усилий в целях снижения негативного вли-

яния данного фактора на развитие бизнеса. Все 

факторы в порядке убывания своей важности 

размещены в табл. 4. В табл. 5 представим ре-

зультаты анализа 5 сил конкуренции по Портеру. 

 



ЭКОНОМИНФО. 2024. Т.19. № 4 
 

 

77 

Таблица 4 

Table 4 

Результаты PEST-анализа 

PEST analysis results 
Политические факторы Экономические факторы 

Государственная поддержка производства 

косметики в свободных зонах 
0,45 

Рост контрабанды, контрафактных иностран-

ных брендов на иранском рынке 
0,46 

Соответствующее законодательство в свобод-

ных экономических зонах  
0,43 Рост уровня инфляции 0,43 

Усиление попыток со стороны правительства 

регулировать рынок 
0,23 

Размер и условия оплаты труда 0,18 

Рост цен на энергоресурсы 0,15 

Социальные факторы Технологические факторы 

Отсутствие должной поддержки обществом 

отечественного производства в Иране, осо-

бенно косметики 

0,45 Направление на диверсификацию продуктов 0,46 

Недостаточное материальное и моральное 

стимулирование кадров 
0,12 

Использование мощностей заводов, имеющих 

опыт массового производства косметики и 

товаров для здоровья, для упаковки продукции 

ООО «Нотааб» 

0,43 

Отток высококвалифицированных кадров в 

зарубежные страны 
0,05 

Использование натуральной и экологически 

чистой упаковки 
0,21 

 

Таблица 5 

Table 5 

Результаты анализа 5 сил конкуренции Портера ООO «Нотааб» 

The results of the analysis of the 5 forces of Porter's competition of Notaab LLC 
Значение Описание Направление работы 

Средний Угроза появления  

продуктов субститу-

тов(заменителей) 

Налоговые льготы, таможенные пошлины и низкие производствен-

ные затраты в свободных зонах помогают снизить себестоимость. 

Кроме того, затраты на энергию и рабочую силу в этих районах Ира-

на более экономичны. Одной из слабых точек является то, что бренд 

неизвестен на рынке Ирана 

Средний Угроза появления 

 новых игроков на 

 рынков 

Чтобы добиться успеха в обществе с позиции новых участников и 

нейтрализовать эту силу, необходимо выйти на рынок с товарным 

брендом хорошего качества на международном уровне, а также 

необходимо подготовить хорошую капиллярную систему распреде-

ления, чтобы успешно конкурировать с новичками 

Низкий Внутриотраслевая  

конкуренция 

Необходимо инвестировать в рекламу и брендинг продукции, чтобы 

получить долю рынка. Также важно иметь хороший ассортимент 

продуктов. В начале выхода на этот рынок  следует сместить акцент 

рекламы на две модели – сарафанное радио и интернет-рекламу, в 

которых мы сможем добиться хорошего роста в среднесрочной пер-

спективе без огромных затрат 

Средний Рыночная власть 

 поставщиков 

Необходимо  подписать долгосрочный контракт с желаемой маркой 

на поставку сырья на 10 лет, чтобы обеспечить непрерывную по-

ставку сырья и наладить стабильность поставок. После рекламы и 

увеличения доли рынка, потребность в продукции высока и объем 

сырья и количество партий товара следует увеличить, чтобы не 

столкнуться с проблемой нехватки товаров и клиентов 

Средний Рыночная власть  

покупателей 

Чтобы привлечь к нашему бренду множество покупателей, необхо-

димо  снизить затраты на производство, чтобы наша конечная цена 

снизилась 

Далее сформируем бизнес модель стартапа в 

сфере косметологии ООО «Нотааб», то есть 

опишем,  как данная организация планирует по-

ставлять клиентам потребительскую ценность, 

каким образом будет получать экономическую, 

социальную и другие формы выгод. Результаты 

представлены на рис. 2.  
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Процесс разработки модели включает в себя 

следующие этапы:  

Этап 1. Сегментация потребителей. В ходе 

исследования установили, что основными потре-

бителями будут выступать: 

– женщины от 16 до 60 лет; 

– мужчины в возрасте от 18 до 35 лет. 

Этап 2. Описание  ценностного  предложе-

ния для каждого выделенного сегмента. 

Целью этого этапа  является определение 

торговых предложений для каждого  сегмента 

потребителей.  

ООО «Нотааб» предлагает следующий 

набор товаров и услуг каждому потребительско-

му сегменту: 

- для первой и основной части целевых по-

купателей, то есть женщин от 16 до 60 лет, кос-

метика разных категорий, а также увлажняющие 

и кремы по уходу, которые отнесены к категории 

гигиены. Также и другие группы товаров для 

здоровья, например, шампуни для цвета волос и 

т.д.  

- для второй части целевых покупателей, то 

есть мужчинам в возрасте от 18 до 35 лет, может 

быть предложен ряд средств гигиены, в том чис-

ле средства для восстановления кожи и различ-

ные шампуни.  

Для потребителей продукция организации 

имеет следующую ценность: красота и мягкость 

их кожи и волос позволяют людям чувствовать 

себя хорошо и уверенно.  

Продукция ООО «Нотааб» удовлетворяет 

следующим потребностям: красота, личная и со-

циальная уверенность в себе, хорошее самочув-

ствие. Помогает решить клиентам следующие 

проблемы:  женщинам приобрести качественную 

косметику по разумной цене в соответствии с 

финансовыми возможностями общества,  защи-

тить себя от роскошных, но поддельных брендов, 

контрабандой ввозимых в Иран, которые во мно-

гих случаях наносят вред коже или волосам лю-

дей, которые их использовали. 

 Этап 3. Определение каналов  продвижения, 

продаж, доставки.  

Планируется взаимодействовать  с клиента-

ми по следующим каналам: при представлении 

продуктов клиентам, в процессе их покупки, при 

убеждении их, при доставке товаров клиентам, 

эффективное общение между менеджерами по 

продажам и клиентами после продажи. По мне-

нию авторов наиболее эффективными будут  ка-

налы убеждения клиентов до и во время покупки 

в нашем магазине или в режиме онлайн посред-

ством интернет-маркетинга, доступные на нашем 

сайте. 

Этап 4. Определение отношений с сегмен-

тами покупателей, выстроенных компанией. 

Каждая группа клиентов может иметь разные 

ожидания от нашего бизнеса в зависимости от 

продолжительности их участия в использовании 

нашего бренда. Например: клиенты могут полу-

чить специальные скидки и бесплатно протести-

ровать ряд продуктов в зависимости от объемов 

транзакций и объемных покупок. 

Этап 5. Определение потоков доходов от 

каждого сегмента клиента. Часть клиентов, со-

вершающих покупки в небольших количествах, 

например, раз в год, создают поток доходов в 

размере процента от валовой прибыли в финан-

совом цикле компании, но другая группа клиен-

тов может под влиянием бренда добиться такого 

эффекта, что в какой-то момент они решат полу-

чить франшизу бренда из страны и стать частью 

организации.  

Этап 6. Определение ключевых ресурсов. 

Ключевым ресурсом выступают финансовые ре-

сурсы.  

Этап 7. Определение ключевых видов дея-

тельности. На данном этапе необходимо описать 

действия предприятия, необходимые для созда-

ния и донесения до потребителя ценностных 

предложений.  Чтобы обеспечить ценность пред-

ложения доступности, организации  необходимо 

выполнять действия, связанные с созданием он-

лайн платформы. 

Этап 8. Определение  ключевых партнеров 

бизнеса. В число ключевых партнеров компании 

ООО «Нотааб» входят: эталонная компания 

брендов, инвесторы компании, Организация пор-

тов и свободных зон Ирана. 
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Рис. 2. Бизнес-модель Остервальдера компании ООО «Нотааб» 

Fig. 2. Osterwalder's business model of Notaab LLC 

 

Этап 9. Определение структуры затрат 

предприятия. Наибольших затрат требует произ-

водственная деятельность, а также деятельность 

по созданию сетей и проектированию он-лайн 

платформ для продажи косметической продук-

ции.  

Этап 10. Проверка сбалансированности Биз-

нес модели. Целью данного этапа является про-

верка модели и установление взаимосвязи  меж-

ду описанными элементами.  

Этап 11.Оценка эффективности существую-

щей бизнес модели. 

Цель этого этапа – оценить, насколько биз-

нес модель предприятия конкурентоспособна  

сегодня и будет ли она конкурентоспособной в 

будущем. 

На данном этапе необходимо определить  

сильные и слабые стороны существующей биз-

нес модели по сравнению с конкурентами. К 

сильным сторонам можно отнести следующее:  

– производство в Иране с очень низкими за-

тратами благодаря вхождению в свободную  зо-

ну, а также использование свободных  мощно-

стей других заводов;  

– предоставление продукции европейских 

брендов надлежащего качества по более разум-

ной цене, чем аналогичная иностранная и отече-

ственная лицензионная продукция на иранском 

рынке.  

Слабые стороны можно выразить следую-

щим образом:  

–  сложности получения лицензии на произ-

водство косметики и товаров для здоровья от 

Продовольственной и лекарственной организа-

ции Ирана;  

– отсутствие инвесторов, готовых вложить 

значительные средства в эту идею на начальном 

этапе, и ее масштабирование на высокой скоро-

сти.  

Основные меры защиты от конкурентов и 

новых участников рынка заключаются в следу-

ющем: 

– производство второй очереди при пустых 

мощностях заводов при низкой себестоимости, 

поставка продукции на иранский рынок через он-

лайн платформы; 

– конкуренция по цене и качеству с конку-

рентами во всех трех группах на рынке, что, 

можно сказать, является желаемой позицией, за-

нимающей значительную долю рынка. 

 

Заключение 

Разработка бизнес-модели для стартапа в сфе-

ре косметологии требует комплексного подхода, 
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включающего всесторонний анализ и стратегиче-

ское планирование. В рамках данной работы был 

проведен анализ рынка Ирана в сфере косметоло-

гии, что позволило выявить ключевые тенденции 

и потребности целевой аудитории. Этот анализ 

стал основой для дальнейшего формирования 

уникального торгового предложения и определе-

ния конкурентных преимуществ стартапа. 
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Аннотация 

Введение. Статья посвящена исследованию значимости процессов развития инвестиционного потенциала науко-

емкого предприятия. Развитие инвестиционного потенциала является одним из ключевых факторов, определяю-

щих конкурентоспособность предприятия на рынке. Особенно это касается наукоемких предприятий, которые 

занимают особое место в экономике и требуют особого внимания в плане формирования инвестиционного по-

тенциала.  

Материалы и методы. В статье дано определение понятия предприятий, ориентированных на выпуск высоко-

технологичной наукоёмкой продукции, обоснована целесообразность развития инвестиционного потенциала 

наукоёмких предприятий, сделан вывод, что формирование инструментов повышения инвестиционного потен-

циала наукоемкого предприятия должно осуществятся в рамках разработки и реализации стратегии предприятия, 

как комплекса мероприятий, направленных на обеспечение устойчивого развития и защиту от внешних угроз. 

Полученные результаты. Авторами обоснована необходимость формирования инвестиционного потенциала 

наукоемкого предприятия, представлены составляющие инвестиционной привлекательности, рассмотрены усло-

вия и принципы управления инвестиционным потенциалом и инвестиционными рисками наукоемкого предпри-

ятия.   

Заключение. Результаты исследования могут быть использованы в качестве теоретической основы при реализа-

ции стратегии наукоемкого предприятия по направлению формирования и развития инвестиционного потенци-

ала, как основного фактора обеспечения устойчивости к негативным воздействиям внешней среды. 

 

Ключевые слова: наукоёмкое предприятие, инвестиции, инвестирование, инвестиционный потенциал, страте-

гия развития, угрозы инвестиционного развития, инвестиционная политика, инвестиционный климат 
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Annotation 

Introduction. The article is devoted to the study of the importance of the processes of developing the investment potential 

of a knowledge-intensive enterprise. The development of investment potential is one of the key factors determining the 

competitiveness of an enterprise in the market. This is especially true for knowledge-intensive enterprises, which occupy 

a special place in the economy and require special attention in terms of building investment potential.  
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Materials and methods. The article defines the concept of enterprises focused on the production of high-tech knowledge-

intensive products, substantiates the expediency of developing the investment potential of knowledge-intensive enter-

prises, and concludes that the formation of tools to increase the investment potential of a knowledge-intensive enterprise 

should be carried out within the framework of the development and implementation of the enterprise's strategy as a set of 

measures aimed at ensuring sustainable development. and protection from external threats. 

The results obtained. The authors substantiate the need to form the investment potential of a knowledge-intensive en-

terprise, present the components of investment attractiveness, and consider the conditions and principles of managing the 

investment potential and investment risks of a knowledge-intensive enterprise.   

Conclusion. The results of the study can be used as a theoretical basis for the implementation of the strategy of a 

knowledge-intensive enterprise in the direction of the formation and development of investment potential, as the main 

factor in ensuring resistance to negative environmental influences. 

 

Keywords: high-tech enterprise, investment, investment, investment potential, development strategy, threats to invest-

ment development, investment policy, investment climate 
 

Введение 

Процессы научно-технического развития 

всех субъектов Российской Федерации непосред-

ственно зависят от потенциала создания наукоём-

ких продуктов, внедрения и адаптации новых тех-

нологий в имеющиеся производственные возмож-

ности. В особенности указанное положения отно-

симо к режимных объектам оборонно-промыш-

ленного комплекса, уровень технологического 

развития которого является одним из ключевых 

индикаторов безопасности страны. 

Современные тенденции динамичного ре-

формирования экономических и социальных про-

цессов, влияние внешнеполитических факторов 

предопределяют усиление проблематики эффек-

тивного вложения и использования капитала с 

максимально возможной экономической отдачей 

в кратчайшие сроки. Таким образом, эффектив-

ность инвестиционной деятельности предприятий 

наукоемкого сектора экономики зачастую дости-

гается при реализации управленческих решений, 

направленных на формирование и адаптивное ис-

пользование инвестиционного потенциала в рам-

ках создания высокотехнологичных продуктов в 

условиях реализации стратегии экономической 

безопасности, объективном планировании и про-

гнозировании экономических результатов.  

Данные и методы 

Исследование было проведено с использова-

нием метода сопоставления различных концеп-

ций и точек зрения на процесс развития инвести-

ционного потенциала высокотехнологичных ком-

паний. Также был проведён критический анализ 

определений и оценка инвестиционной привлека-

тельности высокотехнологичных компаний. 

Теоретический обзор 

Результаты деятельности наукоемких пред-

приятий, в современных реалиях выступают зна-

чимым фактором роста экономики страны в це-

лом и ее переориентации с экспортно-сырьевого 

базиса на инновационно-производственные 

рельсы. Высокотехнологичные наукоёмкие от-

расли безусловно определяют опережающее раз-

витие страны в условиях обостряющихся процес-

сов мировой глобализации.  

Динамичное развитие высокотехнологич-

ного наукоемкого предприятия, экономический 

рост в общем итоге определяются рационализа-

цией выбора ориентиров оптимизации использо-

вания стратегического потенциала его развития.  

Процесс формирования стратегии обеспече-

ния экономической безопасности наукоемкого 

предприятия, должен быть направлен на адапта-

цию и устойчивое развитие предприятия в усло-

виях динамичного изменения требований внеш-

ней среды. Кроме того сама стратегия должна 

быть ориентирована на перманентное обеспече-

ние условий концентрации стратегических ресур-

сов и управленческих решений на достижение за-

данных параметров эффективности в долгосроч-

ной перспективе.  

Современные экономические потребности в 

обеспечении экономической безопасности от-

дельного предприятия, в особенности ориентиро-

ванного на выпуск сложной наукоемкой продук-

ции, требуют формирования адаптивной ком-

плексной стратегии, направленной на максимиза-

цию условий использования достигнутого и нере-

ализуемого потенциала развития и обеспечение 

условий адаптации предприятия к внешним воз-

действиям посредством прогнозируемого моде-

лирования ситуации и разработки комплекса 

стратегических воздействий на внутреннюю 

среду с учетом ограниченности ресурсов.   

Деятельность режимных предприятий, заня-

тых в наукоемком производстве, должна быть 

ориентирована на внедрение прогрессивных пе-

редовых исследований, опытной и производ-

ственной деятельности во всех бизнес-процессах, 

направленных на достижение конкурентных 



Инновации и инвестиции 
 

 

84 

преимуществ за счет целевой ориентации науч-

ных исследований и их превращения в уникаль-

ный конечный продукт. 

На производстве высокотехнологичной про-

дукции материализуется основная часть научно-

исследовательских разработок, высокая значи-

мость которых позволяет обеспечить потребность 

долгосрочной экономической устойчивости. Оте-

чественный наукоемкий и высокотехнологичный 

комплекс по истечении 2024 года представляет 

собой сложную слабо структурированную си-

стему, которая обладает такими свойствами как 

сложная формализуемость, невозможность пол-

ного описания, уникальность, динамичность и др.  

Особенности производственной деятель-

ность наукоемких предприятий выдвигает опре-

деленные требования к материально-технической 

базе жизненного цикла наукоемкой продукции 

(рисунок 1). 

Учитывая не совсем хорошее положение 

многих предприятий в этой отрасли необходимо 

наладить эффективный механизм привлечения 

инвестиций из различных источников. В целом, 

инвестиции как процесс являются основой разви-

тия любого предприятия в любой экономической 

системе и представляет собой перераспределение 

или передачу финансовых ресурсов между вла-

дельцами этих ресурсов и теми, кто в них нужда-

ется и может эффективно их использовать. [4]. 

В общем виде под инвестициями рассматри-

ваются различные ценности (любого характера, 

будь то имущество, денежные средства, права на 

интеллектуальную собственность и т.д.), вложе-

ние которых в предприятие или производство 

позволяет получить прибыль или другой положи-

тельный эффект. [5] 

Совокупность вложенного капитала в виде 

инвестиций в деятельность предприятия для про-

изводства определенной наукоемкой продукции 

должна быть применена не просто как объедине-

ние каких-то ресурсов и факторов, а как эффек-

тивный механизм с четким пропорциональным 

разделением внутри самого механизма и направ-

лена на получение максимальной выгоды в ожи-

даемом результате. 

При этом в системе этого взаимодействую-

щего комплекса для выпуска одного и того же 

объема продукции мог различные соотношения 

вложенного капитала и других факторов произ-

водства [7]. 

 

 

 
 

Рис. 1. Требования к материально-технической базе жизненного цикла наукоемкой продукции 

Fig. 1. Requirements for the material and technical base of the life cycle of high-tech products 

 

Полученные результаты 

Таким образом, учитывая вышеизложенное, 

целесообразно отметить, что процесс 

инвестирования имеет стратегическую значи-

мость для любых предприятий, в том числе ре-

жимных и выступает важнейшим фактором 
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производства и воспроизводства, оказывая непо-

средственное влияние на экономический рост, 

устойчивое развитие, конкурентоспособность и 

экономическую безопасность в целом. 

Отличительной особенностью инвестирова-

ния является высокий риск и затраты. По своей 

сути инвестиции для инвестора являются затра-

тами, то есть он осуществляет вложение своих 

средств с дальнейшими планами по их возврату с 

получением дополнительного дохода. Для этого 

необходимо провести тщательные расчеты и 

учесть все возможные риски и негативные по-

следствия, что является довольно трудным про-

цессом, учитывая актуальную обстановку в гло-

бальной экономике, политическую ситуацию в 

мире и нестабильность, а также техническое и 

технологическое отставание отечественных пред-

приятий от общемирового уровня. Таким обра-

зом, возможность полной потери части или всех 

вложенных инвестиций предопределяет инвести-

ционные риски. 

Для осуществления инвестиций необходимо 

определить и установить определенные правила, 

требования и направления куда и для чего будут 

вложены соответствующие ресурсы, а также 

определить масштабы и структуры привлекаемых 

средств, источники инвестирования. Сами участ-

ники процесса инвестирования будут являться 

субъектами, осуществляющими взаимодействие  

в процессе принятия решений по управлению и 

решения задач инвестирования. 

Осуществление инвестиций в деятельность 

предприятия не может носить случайный харак-

тер, объект инвестирования должен обязательно 

заинтересовать инвестора своим потенциалом, ре-

альными перспективами, возможностями и ожи-

даемым результатом, что подразумевает опреде-

ление инвестиционной привлекательности, на ко-

торую влияет множество факторов. 

Среди факторов обусловливающих благо-

приятные условия для инвестиционного климата 

можно выделить несколько больших групп: поли-

тические, экономические, производственные, 

природные, трудовой, инновационный и др. В 

масштабах предприятия инвестиционный потен-

циал целесообразно оценивать с позиций имею-

щихся в его распоряжении ресурсов: трудовые, 

управленческие, материальные, масштабы произ-

водства, потенциал развития и т.д.  

Одним из основных на сегодня факторов раз-

вития и совершенствования производства явля-

ется внедрение инноваций и в технологические 

процессы, что влечет за собой обязательное 

обновление оборудования, дополнительную под-

готовку, обучение или переподготовку персонала, 

а зачастую необходимость полного перестроения 

систем производства и управления. Именно этот 

потенциал необходимо показать инвестору, жела-

ние и возможность меняться и развиваться в нуж-

ном направлении, при этом повышая эффектив-

ность деятельности и окупаемость привлеченных 

инвестиций.  

Наиболее важным направлением для привле-

чения инвестиций сегодня на наукоемких пред-

приятиях является вложение средств в НИОКР и 

обновление оборудования. Современное обору-

дование требует обязательной подготовки соот-

ветствующих кадров, а также само является до-

статочно дорогим как в покупке, так и в процессе 

эксплуатации и обслуживания. Данный фактор 

значительно увеличивает объемы инвестиций. 

Сложившаяся на сегодня ситуация в отече-

ственной промышленности, где за последние не-

сколько лет значительно возросла потребность в 

высокотехнологичной продукции, особенно вен-

ного или двойного назначения, российские пред-

приятия показывают высокий инвестиционный 

потенциал. Каждый месяц в России открывается 

несколько новых современных производств, про-

исходит модернизация старых предприятий, уве-

личиваются масштабы деятельности и объёмы 

выпуска современной высокотехнологичной про-

дукции для различных сфер деятельности: от 

сельского хозяйства и добычи полезных ископае-

мых до авиастроения.  

Сложная обстановка в мире и трудное поло-

жение российской экономики сегодня ставит ряд 

трудных задач перед наукоемкими предприяти-

ями. Однако именно эти искусственно созданные  

трудности повышают потенциал и дают опреде-

ленные возможности к росту и развитию высоко-

технологичных производств, поэтому в стране со-

зданы все предпосылки для эффективной инве-

стиционной деятельности. Среди основных важ-

ных факторов следует назвать рост заинтересо-

ванности и поддержки со стороны государства, 

которое создает специальные программы, инсти-

туты, условия для ускорения инвестирования 

наукоемких предприятий. 

Росту инвестиционного потенциала отече-

ственных предприятий в различных регионах 

страны способствуют соответствующие преиму-

щества: 

- способствуют созданию инновационной 

экосистемы для организации и ведения бизнеса;   
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- обеспечивают взаимосвязь науки, бизнеса 

и городской инфраструктуры;   

- способствуют развитию производства ин-

новационных товаров и услуг;   

- служат связующим звеном между круп-

ными корпорациями, промышленными предприя-

тиями, научными и образовательными организа-

циями, представителями и специальными служ-

бами по развитию городской инфраструк-

туры.[13] 

Дополнительным фактором, повышающим 

инвестиционный потенциал высокотехнологич-

ных предприятий является параллельное развитие 

регионов, в которых они находятся. Вложение 

средств в новые производства неизбежно влечет 

за собой развитие человеческого капитала, улуч-

шение соответствующей инфраструктуры, поиск 

и создание новых форм сотрудничества с круп-

ным и мелким бизнесом, корпорациями. 

Из рассмотренного выше можно сделать вы-

вод, что инвестиционный потенциал наукоемких 

предприятий повышает их привлекательность и 

представляет собой особую интегральную эконо-

мическую характеристику, которую можно оце-

нить финансовым состоянием объекта инвестиро-

вания, его деловой активностью, объемом капи-

тала, его структурой, формами и методами управ-

ления, уровнем конкурентоспособности продук-

ции и спроса на нее,  и  зависящую от инвестици-

онного потенциала отрасли и региона. 

На все эти аспекты возможно и необходимо 

влиять, непосредственно через управление ими, 

чем должны заниматься собственники и менедж-

мент предприятий. Сегодня одним из значимых 

факторов повышения привлекательности инве-

стиций является уровень применения современ-

ных технологий, отнесение предприятия к высо-

котехнологичному. Ведь поставленная руковод-

ством страны задача роста ВВП должна обеспечи-

ваться в том числе и за счет роста доли предприя-

тий с высоким уровнем технологичности произ-

водства, который имеет большое влияние на спо-

собность государства обеспечить свою безопас-

ность, отстаивание своих интересов в мировой 

экономической и политической системах, а также 

решать современные геополитические вызовы и 

проблемы, а также обеспечивать высокий уровень 

жизни населения внутри страны. 

Инвестиционный потенциал наукоемкого 

предприятия необходимо рассматривать как важ-

ный экономический показатель, который может 

раскрыть уровень инвестиций в высокотехноло-

гичные отрасли в Российской Федерации. Под-

ходы к управлению и повышению 

инвестиционного потенциала должны обяза-

тельно опираться на стратегии предприятий, вы-

бор наиболее значимых направлений вложения 

инвестиций для реализации проектов.  

На уровне регионов и всего государства в це-

лом привлечение инвестиций в высокотехноло-

гичный сектор экономики является одной из при-

оритетных задач. В этом секторе сегодня большое 

количество участников различного масштаба, от 

частных инвесторов и крупных корпораций до 

международных объединений. Именно это много-

образие определяет и обуславливает тщательный 

подход к выбору объекта инвестирования и пра-

вильной обоснованной оценки ожидаемого эф-

фекта от вложения средств. 

Подводя итог вышесказанному, можно 

утверждать, что инвестиционный потенциал – это 

совокупность инвестиционных ресурсов компа-

нии, которые определяют возможность реализа-

ции ее стратегических целей. Цели компании от-

ражают ее развитие и определяют его направле-

ние. Таким образом, можно проследить связь 

между стратегией компании и ее инвестицион-

ным потенциалом. 

Правильная и всесторонняя оценка инвести-

ционного потенциала наукоемкого предприятия 

подразумевает анализ интеллектуальных ресур-

сов, которые сами по себе могут выступать как 

проекты для инвестиций. Кроме того на увеличе-

ние инвестиционного потенциала оказывает вли-

яние возможности предприятия по реализации 

поставленных задач. Именно с этой целью многие 

крупные наукоемкие предприятия выделяют от-

дельные структуры или создают обособленные 

дочерние предприятия, занимающиеся непосред-

ственно реализацией поставленных задач, но под 

контролем главного управляющего органа. Такое 

выделение или дробление позволяет увеличить 

масштаб деятельности и вкладывать инвестиции в 

модернизацию самого предприятия. Соответ-

ственно, инвестиционный потенциал наукоем-

кого предприятия целесообразно представить как 

совокупность финансовых ресурсов, которые при 

определенных условиях способны трансформиро-

ваться в инвестиционные ресурсы.  

Существует ряд схожих показателей, среди 

которых выделяют «инвестиционную привлека-

тельность», «инвестиционную деятельность» и 

«инвестиционный климат», однако большинство 

авторов придерживается четкого разграничения 

данных терминов. По мнению авторов, термин 

«инвестиционный потенциал» входит в состав 

«инвестиционного климата».  
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Согласно федеральному закону 39-ФЗ [19], 

инвестиционная деятельность рассматривается 

как «размещение капитала (инвестиций) в эконо-

мику страны и осуществление практических дей-

ствий в целях извлечения прибыли и достижения 

иного благотворного эффекта». Инвестиционная 

привлекательность наукоемкого предприятия 

дает возможность оценить мотивацию инвестора 

к вложению капитала в тот или иной объект. Ин-

вестиционный потенциал показывает перспек-

тивы и возможности наукоемкого предприятия по 

реализации инвестиционных программ.  

Грамотная стратегия создания инвестицион-

ного потенциала для наукоёмких предприятий 

способствует: 

- формированию обширной информационной 

базы для принятия взвешенных управленческих 

решений (научные исследования, патенты, инно-

вационные разработки, лицензии, новые техноло-

гии, опыт лидеров рынка); 

- более эффективному подходу к принятию 

управленческих и производственных решений; 

- разработке инновационного алгоритма 

управления, основанного на методах экономико-

математического моделирования; 

- непрерывному развитию, обучению и само-

образованию сотрудников высокотехнологичного 

предприятия. 

Среди ученых существует много различных 

подходов к понятию и оценке инвестиционной 

привлекательности наукоемких предприятий 

[3.4.5]. Если обобщить теоретические положения 

и практический опыт, а также фактически сло-

жившуюся на сегодня ситуацию в экономике гос-

ударства, в стране в целом и на глобальной арене, 

то можно выделить следующие критерии для 

оценки инвестиционной привлекательности 

наукоемких предприятий: 

- состояние технико-технологической базы 

объекта инвестирования; 

- ассортимент выпускаемой продукции и его 

актуальность, востребованность на рынке; 

- объем выпуска продукции и потенциал к его 

увеличению; 

- характеристик рынков сбыта, доля предпри-

ятия на них; 

- менеджмент предприятия; 

- история предприятия и его собственников; 

- ретроспективный анализ показателей при-

были и направлений ее вложения; 

- финансовое положение предприятия. 

Подход к инвестиционной привлекательно-

сти наукоемкого предприятия необходимо 

осуществлять с позиций системного подхода, рас-

сматривая его как целостную систему, в которой 

можно выделить две основных подсистемы: инве-

стиционный потенциал и инвестиционные риски. 

Виды инвестиционных потенциалов и рисков 

представлены на рисунке 2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2. Составляющие инвестиционной  

привлекательности 

Fig. 2. Investment attractiveness 

 

Рассматривать инвестиционный потенциал 

наукоемкого предприятия можно также с позиции 

имеющихся у предприятия ресурсов, используе-

мых в его непосредственной деятельности. Лю-

быми ресурсами, как известно, необходимо 

управлять, поэтому необходимо формировать эф-

фективный механизм управления инвестицион-

ным потенциалом. Для формирования такого ме-

ханизма по нашему мнению необходимо придер-

живаться определенных принципов: 

- формирование системы, связывающей все 

факторы инвестиционного потенциала; 
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- учет всех внешних и внутренних факторов, 

влияющих на деятельность наукоемкого предпри-

ятия; 

- определение четкой связи между реализа-

цией инвестиционного потенциала и результа-

тами; 

- гибкость управления и быстрая реакция на 

изменения во вешней и внутренней среде объекта 

инвестиций; 

-  строго определенные цели и задачи инве-

стирования; 

- возможность замены подсистем и частей 

механизма при изменении внешних условий. 

Важную роль при формировании такого ме-

ханизма управления инвестиционным потенциа-

лом играет внешняя среда, воздействовать на ко-

торую в полной мере предприятие не в состоянии. 

Такое влияние возможно оказывать только на 

уровне государства или региона, что является од-

ним из основных факторов формирования хоро-

шего инвестиционного климата региона или 

страны, который тоже оказывает влияние на уро-

вень инвестиционного потенциала. Государство в 

лице правительства должно своевременно прини-

мать соответствующие меры поддержки, созда-

вать необходимые условия для развития наукоем-

ких предприятий, разрабатывать различные про-

граммы.  

В свою очередь предприятие может воздей-

ствовать только на внутренние факторы инвести-

ционного потенциала, оказывая управленческие 

воздействия на имеющиеся в его распоряжении 

ресурсы. 

Одними из важных именно для наукоемких 

предприятий являются нематериальные ресурсы, 

к которым относятся научные разработки, опыт 

проведения НИОКР, полученные сертификаты, 

разрешения, патенты, свидетельства, информа-

ция, технологии, а также опыт и способности ме-

неджмента. Поэтому создание такой базы немате-

риальных ресурсов фактически определяет боль-

шую часть инвестиционного потенциала для 

предприятий занятых производством высокотех-

нологичной продукции.  

Второй составляющей инвестиционного по-

тенциала являются инвестиционные риски, кото-

рые обусловлены неполнотой информации, нали-

чием большого количества неизмеримых и не-

предсказуемых факторов, неопределенности. Лю-

бое предприятие должно постоянно и своевре-

менно подстраиваться под быстроменяющиеся 

условия внешней среды для достижения постав-

ленных целей, которые тоже могут довольно ча-

сто меняться. 

Любой вид инвестиций подразумевает полу-

чение максимального дохода с минимальными 

вложениями и рисками. В самом широком смысле 

под риск трактуется как вероятность наступления 

неблагоприятного события, которое может приве-

сти к потерям любого вида: финансовых, трудо-

вых, материальных, нематериальных ресурсов и 

др. 

Для целей инвестирования выделяется кате-

гория «инвестиционный риск», сущность которой 

можно рассматривать как  вероятность отрица-

тельных финансовых результатов или снижения 

ожидаемого эффекта из-за неопределенности 

условий инвестирования.  

Для снижения инвестиционных рисков на 

предприятии необходимо также проводить меро-

приятия по управлению ими.  

Под управлением рисками авторы понимают 

процесс нахождения компромисса, позволяющего 

найти некий баланс между выгодами от снижения 

риска и затратами на него, и определение управ-

ленческих воздействий для реализации намечен-

ных действий. 

Управление рисками инвестиционной дея-

тельности представляет собой процесс предвиде-

ния и нейтрализации их негативных финансовых 

последствий, связанных с их идентификацией, 

оценкой, профилактикой и страхованием. 

Процесс управления рисками должен осу-

ществляться в соответствии с определенными 

правилами или критериями (рисунок 3). 
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Рис. 3. Правила управления рисками 

Fig. 3. Risk management rules 

 

В процессе инвестирования руководство 

должно принять решение о том, насколько оправ-

дан риск.  

Важно рассмотреть возможности снижения 

как риска, так и возможных потерь. 

Таким образом, можно выделить два направ-

ления работы с рисками в инвестиционной дея-

тельности: 

1) разработка и внедрение мер по снижению 

риска по снижению самого риска, то есть. вероят-

ности наступления события, которое может при-

вести к отклонению от ожидаемого результата; 

2) разработка и внедрение мер по минимиза-

ции последствий риска, то есть по снижению от-

клонения от ожидаемого результата 

Меры по снижению риска могут включать в 

себя: 

перераспределение и/или увеличение ресур-

сов; 

корректировку графика проекта, например 

для перераспределения затрат или снижения рис-

ков, связанных с погодными условиями; 

проведение дополнительных исследований, 

например, маркетинговых; 

корректировку проектной документации и 

технико-экономических показателей. При этом 

можно использовать такие инструменты, как 

страхование, привлечение соинвесторов, грантов 

и др. 

Заключение 

Инвестиционный потенциал определяет те-

кущее состояние и перспективы дальнейшего раз-

вития компании. Важно своевременно проводить 

объективную и всестороннюю оценку, позволяю-

щую точно выявить возможности предприятия в 

целях использования его сильных сторон, а также 

преодоления недостатков. Формирование инве-

стиционного потенциала наукоемкого предприя-

тия является важным фактором, определяющим 

его конкурентоспособность и успешное развитие. 

Правильное управление инвестициями позволит 

предприятию эффективно использовать свои ре-

сурсы и достичь поставленных целей в сфере 

науки и технологий. 
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