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Вступительное слово главного редактора журнала 
Уважаемые коллеги, авторы и читатели журнала! 

Мы живем в эпоху глобальных изменений, стал-
киваясь с многочисленными вызовами и форми-
руя дальнейший вектор устойчивого социально-
экономического развития. Масштабные и амби-
циозные задачи, поставленные перед научным 
сообществом, касаются обеспечения технологи-
ческого суверенитета, развития критически важ-
ной цифровой инфраструктуры, ответа на «зеле-
ную» повестку и реализации проектов устойчи-
вого развития, переориентации транспортных ло-
гистических коридоров, формирования человече-
ского капитала, поддержания экономической 
безопасности. Успешное решение перечисленных 
задач требует трансдисциплинарного и межот-
раслевого подхода, бесшовного обмена инфор-
мацией и ее обработки с применением современ-
ных цифровых технологий. Только научно обос-
нованные решения способны вывести Россию на 
новый цикл экономического развития, осуще-
ствить порывы по многим направлениям, обеспе-

чить безопасность и создать условия для устойчивого функционирования отраслей и регио-
нов. 

Именно в целях обеспечения трансдисциплинарности научного подхода к решению 
современных экономических проблем межотраслевого характера в редакционную коллегию 
журнала включены ведущие ученые, представляющие научные школы экономики различных 
отраслей и регионов нашей страны. Хочется выразить огромную благодарность всем членам 
редакционной коллегии за участие в научной дискуссии по широкому спектру экономиче-
ской проблематики и поддержку молодых ученых!  

Наш журнал призван стать площадкой для обсуждения научно-методических и прак-
тических рекомендаций по решению задач, стоящих сегодня перед экономикой страны. Ав-
торами многих статей являются молодые ученые, студенты и аспиранты, предлагающие свое 
видение научных подходов к решению важнейших социально-экономических проблем со-
временности. От имени редакционной коллегии журнала выражаю не только благодарность 
за участие в научном поиске и обсуждении экономической проблематики, но и надежду на 
то, что научные суждения авторов статей будут услышаны представителями бизнеса и вла-
сти, и способствуют скорейшему и оптимальному решению поставленных задач устойчивого 
развития экономики России.  

На страницах журнала постараемся освещать результаты приоритетных направлений 
деятельности нашего университета по подготовке специалистов в области экономики и фи-
нансов. Одним из важнейших направлений экономического развития страны сегодня являет-
ся поддержка индивидуальной предпринимательской инициативы, поскольку именно малое 
и среднее предпринимательство способно оперативно создавать и применять новые техноло-
гии и научные разработки, способствующие быстрому изменению структуры производства. 
В этом выпуске опубликовано сразу несколько статей, в которых на основании современных 
научных подходов студенты ВГТУ предлагают интересные предпринимательские инициати-
вы, позволяющие преумножить капитал, инвестируя в российскую экономику. Уверена, по-
добные статьи станут традиционными для нашего журнала.  
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В заключение процитирую слова Президента России: «Изменения в экономике -
жизненная необходимость, которая меняет положение дел в лучшую сторону».  

Верю, что и изменения в нашем журнале будут менять экономическую науку в луч-
шую сторону при активном участии молодых ученых. А все мы, причастные к выпуску 
научного журнала «Цифровая и отраслевая экономика», будем прилагать максимальные уси-
лия к развитию данной площадки апробации научных результатов и определения дальней-
ших направлений научного поиска. 

С уважением, профессор С.С. Уварова 
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УДК 338.28 
РАЗВИТИЕ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА – ИНСТИТУТ 

ИННОВАЦИОННОГО БУДУЩЕГО ЭКОНОМИКИ ГОСУДАРСТВА 
А.О. Кочетов, С.С. Уварова 

Воронежский государственный технический университет 
г. Воронеж, Россия  

 
Аннотация©: В статье рассмотрен феномен технологического предпринимательства, 

его значение для государства и общества. Выделены основные проблемы, тормозящие разви-
тие этого процесса, предложены пути их решения. Рассмотрен вопрос взаимосвязи техноло-
гического предпринимательства и инновационного развития государства. Проанализирован 
инновационный потенциал России через призму глобального инновационного индекса. Объ-
ектом научного исследования является технологическое предпринимательство. Основной 
методикой проведенного исследования является анализ этого экономического института на 
базе существующих стартапов, нормативно-правовых актов государственных органов, а так-
же доктринальных материалов в исследуемой области, его роль в развитии экономики госу-
дарства. 

Ключевые слова: технологическое предпринимательство, инновационный индекс, 
прогрессивный стартап, инновационная политика государства, высокотехнологичные реше-
ния. 

 
DEVELOPMENT OF TECHNOLOGICAL ENTREPRENEURSHIP – AN INSTITU-

TION FOR THE INNOVATIVE FUTURE OF THE STATE’S ECONOMY 
A.O. Kochetov, S.S. Uvarova 

Voronezh State Technical University, 
Voronezh, Russia 

 
Abstract: The article examines the phenomenon of technological entrepreneurship and its 

significance for the state and society. The main issues hindering the development of this process are 
highlighted, and solutions are proposed. The relationship between technological entrepreneurship 
and the innovative development of the state is considered. The innovative potential of Russia is ana-
lyzed through the lens of the Global Innovation Index. The object of the study is technological en-
trepreneurship. The main methodology of the research is the analysis of this economic institution 
based on existing startups, regulatory acts of government bodies, and doctrinal materials in the field 
under investigation, as well as its role in the development of the state's economy. 

Keywords: Technological entrepreneurship, innovation index, progressive startup, state in-
novation policy, high-tech solutions. 

 
Введение 
На сегодняшний день мы проживаем период ухода от сырьевой экономики, где во 

главе угла стояла роль производства, и возрождение нового вектора экономического богат-
ства в виде цифровых технологий, способствующее переходу к экономике с высокой доба-
вочной стоимостью. Решение этой задачи имеет глобальное значение для всего мира, осно-
вано оно в первую очередь на развитии роли технологического предпринимательства. 

Термин имеет довольно длительную историю своего становления, встречается в тру-
дах представителей различных теорий, и, пожалуй, имеет совершенно противоречивое зна-
чение и отношение к нему. Так, Н. Барыкин и В.О. Икрянников, связывают технологическое 
предпринимательство с трансформацией фундаментальных научных знаний в промышленно 
                                                             
© Кочетов А.О., Уварова С.С., 2024 
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применимые, экономически оправданные и востребованные рынком технологии [1]. По мне-
нию О.Г. Тихомирова, О.А. Гешко [2] инновация лежит о основе такого вида предпринима-
тельства, а также высокотехнологичная, наукоемкая идея. При этом, И. Емельянович при 
рассмотрении концепции технологического предпринимательства, дает ему негативную 
окраску, указывая, что данный вид ведения бизнеса выглядит как попытка коммерцилизиро-
вать науку во всех ее видах [3]. 

Учитывая разность всех приведенных определений все же в них заложен единый 
смысл – технологическое предпринимательство является ядром инновационного развития 
государства, поскольку в его основу положено изобретение новых технологий, принятие 
ныне не существующих решений, оценка интеллектуальной составляющей продуктов, имен-
но все это делает компании конкурентно способными, выводит их на новый уровень разви-
тия. Для укрупнения экономической составляющей государства требуется увеличение его 
инновационного потенциала, что возможно только через вклад каждого предпринимателя, 
понимания им значимости новых передовых технологий, устройство собственного бизнеса 
по-новому. Подобное коллективное мышление, нацеленность на инновации и развитие по-
способствует увеличению мощи государства и на международной арене. 

Приведенная позиция во многом коррелируется и с различными мероприятиями, про-
водимыми в области развития технологического предпринимательства со стороны государ-
ства. Например, для компаний, работающих в области информационных технологий и явля-
ющихся резидентами «Сколково» предусмотрены различные льготы. Вопросы и проблемы 
развития института технологического предпринимательства обсуждается на уровне круп-
нейших международных форумов. В частности, обсуждение значимости этой темы было 
проведено в рамках сессии «Технологическое предпринимательство – основа развития эко-
номики России» на Питерском международном форуме, состоявшимся в июне 2024 года. 
Кроме прочего, в этом направлении ведется большая законодательная работа.  Правитель-
ством представлена стратегия развития вплоть до 2030 года, где в качестве основных задач 
перед субъектами национальной экономики указано увеличение производства высокоинно-
вационной продукции, доля таких продуктов общем объеме потребления должна составлять 
не менее 75 % от общего количества [4]. 

Тем не менее даже при большом количестве действительно положительных составля-
ющих при развитии этого направления, на сегодняшний день существует еще много про-
блем. Цель исследования рассмотреть обозначенные проблемы, найти предполагаемые ре-
шения с опорой на мерило в виде инновационного индекса государства. 

 
Методика исследования 
Объектом исследование выступает технологическое предпринимательство. Основной 

методикой исследования является анализ этого экономического института на базе суще-
ствующих стартапов, нормативно-правовых актов государственных органов, а также доктри-
нальных материалов в исследуемой области, его роль в развитии экономики государства. 

Важно отметить, что технологическое предпринимательство имеет свою специфику, 
отличающую его от классической модели ведения бизнеса. Здесь на первом месте стоит 
предложение, а не спрос. Тот продукт, который должен заинтересовать потенциального уже 
достаточно искушенного покупателя. Возможность привлечь внимание сегодня отведана ис-
ключительно инновационным идеям, дающим жизнь и развитие бизнеса. Уровень инноваци-
онной активности каждого предпринимателя отражает общий уровень инновационного раз-
вития отдельных регионов, а в последующем и государства в целом. Этот фактор положен в 
основу развития национальной экономики. 

Уровень этой экономической категории, в свою очередь, служит предопределяющим 
места государства в мире. Данный постулат полностью показывает значимость обозреваемой 
конструкции и отражает замысле автора при рассмотрении этой темы.  
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При проведении оценки места Российской Федерации на сегодняшний день в мире 
через анализ Глобального инновационного индекса по состоянию на 2024 год выяснено, что 
она занимает 59 место в рейтинге стран рисунок 1: 

Место в рейтинге Страна  

1. Швейцария  

2. Швеция  

3. США 

4. Сингапур 

5. Великобритания  

6.  Корея  

7. Финляндия  

8. Нидерланды  

59. Российская Федерация  

 
Рис. 1. Место России в общем рейтинге стран по ГИИ в 2024 г. 

 
 При этом, при анализе ГИИ за 2019 год место России было 46 рисунок 2 [5]: 
 

 
 

Рис. 2. Место России в общем рейтинге стран по ГИИ в 2018-2019 гг. 
 

Из указанного, можно делать вывод, страна регрессирует по сравнению со своим бы-
лым положениям, теряет место в мировом рейтинге. На наш взгляд, проблема кроется в мед-
ленном развитии технологического предпринимательства.  
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Исследование показало, что в качестве основных факторов, тормозящих процесс уве-
личения роста этой экономической категории, выступают следующие: 

1. Отсутствие активности, развития и направленности на инновационный подход 
к построению бизнеса со стороны современных предпринимателей. Во многом сказывается 
советское прошлое, понимающее ценность только сырьевого подхода к экономике. Пред-
приниматели используют старые методы производства, боясь использовать что-то новое. Си-
туация меняется исключительно только в тех случаях, когда на горизонте появляется более 
прогрессивный конкурент с товаром в аналогичной сфере, но изготавливаемым более быстро 
и качественно. 

2. Низкий уровень подготовки специалистов. Эта проблема существует во многих 
сферах научного сообщества, однако, в области информационных технологий носит гло-
бальный характер. Поскольку для создания чего-то поистине инновационного и нового тре-
буется соответствующая квалификация, нестандартный образ мышления.  

3. Миграция высококвалифицированных специалистов за рубеж. Подобное про-
исходит по многим причинам, в частности, в связи с отсутствием признания современных 
ученых, более привлекательных условия трудоустройства и заработной платы. 

4. Слабая защита объектов интеллектуальной собственности, приводящая к краже 
многих прогрессивных разработок, использование их на локальных предприятиях, вне выхо-
да на конкурентный рынок.  

5. Но, пожалуй, самой большой проблемой является отсутствие финансирования, 
привлечения инвестиций. Инновационные технологии требуют для своего создания доволь-
но больших затрат. Многие ученые, не найдя средств, просто не в состоянии создавать высо-
котехнологичные продукты. А инвесторы, в свою очередь, не готовы выкладываться в нико-
му неизвестный проект, коими на первых порах является большинство стартапов.  Это при-
водит к тому, что почти 80% стартапов не проходят рубеж своей жизни более, чем пять лет.  

Например, в США ситуация обстоит совершенно иначе, именно поэтому эта страна 
входит в перечень трех самых инновационных государств мира. Так, за период 2023 года 
объем привлеченных в такие проекты венчурных инвестиций составил порядка 170,6 милли-
ардов долларов. Надо отметить, что этот показатель еще и был снижен по сравнению с про-
шлым годом на 29 процентов. В России объем таких инвестиций был исследованы на осно-
вании данных, представленных компанией b1, он составил 10,2 миллиардов долларов [6, 7]. 

 
 

Рис. 3. Количество привлеченных венчурных инвестиций в США и России  
 

Из указанной диаграммы на рисунке 3 видно, что количество привлеченных инвести-
ций в США превосходит на 94 % уровень аналогичных инвестиций в России. Подобное по-
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ложение вещей сильно сказывается на уровне технологического предпринимательства, спо-
собствует снижению инновационного потенциала государства, и как следствие, умаление его 
роли на международной экономической арене.  
 

Результаты исследования (решение задачи) 
Учитывая все вышеизложенные тезисы, можно установить, что в настоящее время в 

сфере развития технологического предпринимательства существует еще большое количество 
вопросов, требующих дальнейшего их изучения и анализа. Основной проблемой, существу-
ющей в этой области, выступает отсутствие должного количества привлекаемых инвестиций, 
что не позволяет развиваться этому сектору экономики, так как именно благодаря выводу 
проектов на инвестиционный рынок они способны добиться максимальной капитализации. В 
этой связи предполагается необходимость развития венчурного рынка для развития сектора 
технологического предпринимательства. В противном случае количество подобных старта-
пов будет ничтожно мало, что негативно скажется на уровне инновационного развития госу-
дарства в целом.  

Дополнительно требуется развивать понимание этого института на уровне просвеще-
ния студентов, работы с предпринимателями и иными участниками рынка. Поскольку имен-
но они являются двигателем прогресса в развитии этого направления, страх перемен и внед-
рение технологичных решений в свои продукты сегодня стоит выше желания новаторства и 
нестандартных решений.  
 

Заключение  
Таким образом развитие технологического предпринимательства одна из ключевых 

задач настоящего времени, что подтверждается, проводимой политикой государства в этой 
области. Поскольку уровень инновационного развития государства диктует его роль на меж-
дународной экономической арене. Для совершения высокотехнологических прорыв на базе 
каждого отдельного бизнеса, требуется активность каждого предпринимателя, его желание 
идти в ногу со временем и обращаться к ранее неизвестным для него решениям, новым тех-
нологиям, оптимизировать процесс своей работы. Подобное поведение позволит комерциа-
лизировать ум ученых и иных разработчиков в информационной сфере. Дополнительного 
внимания заслуживает поддержка интеллектуалов со стороны государства в виде грантов, 
льгот и иных преференций, а также развитие венчурного рынка инвестиций. Активное при-
влечение инвесторов к инновационным и прогрессивным стартапам. По нашему мнению, 
только комплексная работа в этой области принесет желаемые плоды и выведет страну на 
другой уровень.  
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УДК 005 
ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В МЕНЕДЖМЕНТЕ КАЧЕСТВА  

В СФЕРЕ ОБРАЗОВАНИЯ 
А.А. Беляева, А.И. Шмойлова, М.С. Агафонова, А.Э. Ахмедов 

Воронежский экономико-правовой институт,  
г. Воронеж, Россия 

 
Аннотация: в данной статье рассмотрены процессы цифровизации такой сферы жиз-

ни, как образование. Внедрение информационных технологий, в особенности нейросетей, 
открывает новые возможности для повышения качества образования, его индивидуализации 
и доступности. Цель статьи – проанализировать влияние информационных технологий, в 
особенности нейросетей, на систему менеджмента качества в сфере образования. Объектом 
исследования являются информационные технологии и система менеджмента качества в 
сфере образования. Основным методом написания работы является сбор, анализ и система-
тизация нормативной, специальной и учебной литературы в сфере образования и информа-
ционных технологий, а также научных трудов и статей отечественных и зарубежных иссле-
дователей, посвященных вопросам интеграции IT, в особенности нейросетей, в систему ме-
неджмента качества образования. На основании проведенного исследования были выявлены 
положительные и негативные моменты влияния информационных технологий на систему 
менеджмента качества в образовании, способы качественно применить IT-технологии в сфе-
ре образования.  

Ключевые слова: менеджмент качества, IT, информационные технологии, нейросети, 
информатизация, цифровизация, образование. 
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 OF EDUCATION 
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Voronezh Institute of Law and Economics, 
Voronezh, Russia 

 
Abstract: This article examines the digitalization processes in such an area of life as educa-

tion. The implementation of information technologies, particularly neural networks, opens up new 
opportunities for improving the quality of education, its individualization, and accessibility. The 
purpose of the article is to analyze the impact of information technologies, especially neural net-
works, on the quality management system in education. The subjects of research are information 
technologies and the quality management system in education. The main method of writing the pa-
per involves the collection, analysis, and systematization of normative, specialized, and educational 
literature in the field of education and information technologies, as well as scientific works and arti-
cles by domestic and foreign researchers dedicated to the issues of integrating IT, especially neural 
networks, into the education quality management system. Based on the research conducted, both 
positive and negative impacts of information technologies on the quality management system in ed-
ucation were identified, as well as ways to effectively apply IT technologies in the field of educa-
tion. 

Key words: quality management, IT, information technologies, neural networks, informati-
zation, digitalization, education. 
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Современное развитие науки, техники и экономики принуждает включать новые ин-
формационные технологии в систему менеджмента качества. За последние 25 лет произошло 
увеличение численности населения на 2 миллиарда человек (или примерно на 32%), что 
естественное повлекло за собой стремительное увеличение, улучшение и создание новых 
информационных технологий, а также появление такого термина как информатизация. Ин-
форматизация охватывает все сферы жизни современного человека, в том числе и сферу об-
разования [1]. В современных реалиях эффективное функционирование и развитие субъектов 
образовательного процесса не представляется возможным без активного внедрения и ис-
пользования передовых информационно-коммуникационных технологий.  

Также, помимо развития технологий, капиталистическая экономика не смогла бы 
продолжить свое развитие без всеобщего менеджмента качества. Сам термин всеобщий ме-
неджмент качества (Total quality management) появился в 60-е годы XX века. Этот подход 
предполагал непрерывное улучшение качества в различных сферах деятельности. В том чис-
ле и в сфере образования, хотя подход TQM начали внедрять в образование только в 90-х го-
дах [2]. В данной статье проводится анализ воздействия информационных технологий на ре-
шение проблемам в системе менеджмента качества в сфере образования. 

 
Методика исследования 
Система менеджмента качества в образовании – это комплексный подход к управле-

нию организацией, нацеленный на постоянное повышение качества предоставляемых обра-
зовательных услуг и удовлетворенность всех заинтересованных сторон [3]. И, с нашей точки, 
зрения рассматривать TQM отдельно от развития технологий в рамках образования неразум-
но. В наше время подход TQM тесно синхронизирован с трансформационными технология-
ми – технологиями, оказывающими глубокое влияние на общество и экономику. Интеграция 
IT-решений, таких как облачные сервисы, Big Data, Learning Analytics и, в особенности, ис-
кусственный интеллект, открывает перед образовательными учреждениями беспрецедентные 
возможности для оптимизации процессов, персонализации обучения и повышения его эф-
фективности [4]. 

Чтобы более подробно понять, зачем внедрять информационные технологии в ме-
неджмент качества в образовании, стоит более детально разобрать проблемы системы рос-
сийского образования на данный момент. Российское образование имеет определённые каче-
ства, отличающие его от других систем [5]. Это большая роль государства, акцент на фунда-
ментальном образовании и высокий статус учителя в обществе. Также стоит отметить и осо-
бенность России как государства – большая территория. Отсюда и вытекают основные про-
блемы российского образования: 

1. Финансирование и ресурсы. Качество образования напрямую зависит от финанси-
рования, поскольку нужно улучшать учебные материалы, инфраструктуру, оборудование. 
Также данная проблема приводит к другой не малозначимой проблеме. 

2. Нехватка квалифицированных трудовых ресурсов в образовании. Из-за отсутствия 
должного финансирования, уменьшения значимости преподавателей, увеличение нагрузки 
на преподавателей и последующее «выгорание» отталкивает молодых специалистов идти в 
данную сферу. Также чем дальше от административного центра (Москвы), тем более значи-
ма данная проблема, поскольку молодые специалисты предпочитают переселятся из регио-
нов в центр.  

3. Учебное планирование и программы обучения. Многие учебные программы не со-
ответствуют требованиям современного рынка труда, то есть многие выпускники не облада-
ют нужными практическими знаниями, которые необходимы для современных работодате-
лей. Аналогично можно говорить и об учебном планировании.  

4. Неравенство в доступе к качественному образованию. Как уже упоминалось ранее 
Россия – большая и многонациональная страна, занимающая 1/8 территории суши. Из-за это-
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го существует проблема, актуальная даже не только для образования, - неравномерный до-
ступ к тем благам, которые доступны в центральных регионах страны. Также процесс урба-
низации, обозначающий переезд населения из сельских районов в городские агломерации, 
приводит к заметному сокращению числа квалифицированных педагогических кадров в ма-
лых населенных пунктах, что осложняет доступность качественного образования для мест-
ных жителей. 

 
Результаты исследования 
Поскольку менеджмент качества в образовании направлен на улучшение качества об-

разования на всех уровнях и во всех его аспектах, то стоит рассмотреть, как именно каждое 
информационное внедрение поспособствует уменьшению каждой проблемы.  

 
 
Рис. 1. Решение проблем менеджмента качества в сфере образования с помощью  

информационных технологий [6] 
 
Общий главный недостаток, препятствующий внедрению указанных IT-решений в 

образовательный процесс, заключается в высоких требованиях к инфраструктурным и тех-
нологическим ресурсам. На практике это означает необходимость обеспечения надёжного и 
широкодоступного интернет-соединения, технического оснащения, а также значительных 
начальных инвестиций в разработку и поддержание сложных информационных систем и 
программных решений. Кроме того, важным барьером является обеспечение безопасности 
данных и конфиденциальности информации, что требует продумывания адекватных мер по 
защите личных данных учащихся и персонала в условиях всеобщей цифровизации образова-
тельного процесса. Эти факторы вместе могут затруднить широкомасштабное и эффективное 
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внедрение IT-решений, требуя значительных усилий как со стороны государственных орга-
нов, так и образовательных учреждений. 

 
Заключение 
Таким образом, IT-решения при должной подготовке инфраструктуры и правильном 

применении могут помочь улучшить менеджмент качества в сфере образования, а именно:  
1. Предоставить доступ большему количеству учеников и студентов к образователь-

ным ресурсам; 
2. Может позволить осваивать программы дистанционно; 
3. Ускорить процесс обновления учебных программ и уменьшить «конфликт» между 

преподавателями и администрацией. 
Также хотелось бы отметить, что помимо предложенных решений, целесообразно 

разработать предложение для преподавательского состава о внедрении нейронных сетей и 
облачных хранилищ, особенно в процессы подготовки документации [7]. Это обусловлено 
тем, что применение данных технологий позволит автоматизировать и стандартизировать 
сбор, обработку и доступ к учебно-методическим материалам и административным докумен-
там, что, в свою очередь, значительно повысит эффективность управленческих процессов и 
улучшит качество управления в образовательной среде. Эти преимущества могут привести к 
повышению прозрачности и доступности информации, уменьшению времени на документо-
оборот и сокращению ошибок, обусловленных человеческим фактором, что положительно 
отразится на менеджменте качества. 
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Аннотация: в условиях современных экономических и политических реалий, связан-

ных с санкциями, многие компании и государства сталкиваются с необходимостью адапта-
ции и трансформации своих бизнес-процессов. Данная статья направлена на рассмотрение 
ключевых паттернов цифровизации, которые возникают в ответ на санкционное давление, а 
также их влияние на различные сферы экономики и общества. 

Показано, что паттерны цифровизации в условиях санкционного давления становятся 
важным инструментом для обеспечения устойчивости и конкурентоспособности. Ускорение 
внедрения цифровых технологий, развитие дистанционных форм работы, создание иннова-
ционных бизнес-моделей и увеличение значимости кибербезопасности — все это свидетель-
ствует о том, что цифровизация становится неотъемлемой частью адаптации к новым эконо-
мическим условиям. Важно отметить, что успешная цифровизация требует комплексного 
подхода и готовности к изменениям как со стороны бизнеса, так и со стороны государства. 

Ключевые слова: санкции, паттерны, цифровизация, структура, задачи, подходы, 
условия. 

PATTERNS OF DIGITALIZATION 
UNDER THE CONDITIONS OF SANCTIONS PRESSURE 

M.S. Agafonova, A.I. Shmoylova, A.A. Belyaeva, T.G. Likhacheva  
Voronezh Institute of Law and Economics, 

Voronezh State Technical University, 
Voronezh, Russia 

 
Abstract: In the context of modern economic and political realities related to sanctions, 

many companies and states face the need to adapt and transform their business processes. This arti-
cle is aimed at examining the key patterns of digitalization that arise in response to sanctions pres-
sure, as well as their impact on various sectors of the economy and society. It is shown that digitali-
zation patterns under the conditions of sanctions pressure are becoming an important tool for ensur-
ing sustainability and competitiveness. Accelerating the introduction of digital technologies, devel-
oping remote forms of work, creating innovative business models and increasing the importance of 
cybersecurity - all this indicates that digitalization is becoming an integral part of adapting to new 
economic conditions. It is important to note that successful digitalization requires a comprehensive 
approach and willingness to change on the part of both business and the state. 

Keywords: sanctions, patterns, digitalization, structure, tasks, approaches, conditions. 
 

Введение 
Санкционное давление, оказываемое на страны, приводит к необходимости пересмот-

ра существующих моделей ведения бизнеса и поиска новых путей для обеспечения экономи-
ческой устойчивости. Цифровизация, как процесс внедрения цифровых технологий в раз-
личные сферы жизни, становится ключевым фактором, способствующим адаптации к новым 
условиям. В условиях ограничений, вызванных санкциями, компании и государственные 
структуры вынуждены искать альтернативные решения, которые могут быть реализованы с 
помощью цифровых инструментов [1-2]. 
                                                             
© Агафонова М.С., Шмойлова А.И., Беляева А.А., Лихачева Т.Г., 2024 
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Санкции, вводимые против стран или компаний, часто приводят к значительным из-
менениям в бизнес-среде. В таких условиях цифровизация становится не только инструмен-
том повышения эффективности, но и необходимостью для выживания. Паттерны цифрови-
зации, возникающие в ответ на санкционное давление, могут включать в себя как технологи-
ческие, так и организационные изменения. 

Современный мир характеризуется стремительной цифровой трансформацией, охва-
тывающей все аспекты социальной, экономической и государственной жизни. Однако эта 
тенденция сталкивается с препятствиями в условиях санкционного давления, которое приво-
дит к разрыву глобальных цепочек поставок, ограничению доступа к передовым технологи-
ям и блокировке финансовых операций. Тем не менее, эти вызовы стимулируют государства, 
корпорации и научные сообщества к разработке новых подходов, известных как паттерны 
цифровизации, которые позволяют адаптироваться к новым экономическим и политическим 
реалиям [3-4].   

 
Методика исследования  
Санкции, хотя и создают значительные ограничения, одновременно выступают сти-

мулом для поиска решений, направленных на укрепление цифрового суверенитета. В таких 
условиях формируются два ключевых подхода:   

- Ориентация на национальные ресурсы, что включает разработку и использование 
отечественных технологий.   

- Переход на альтернативные международные связи, где основное внимание уделяется 
сотрудничеству с дружественными странами и организациями.   

Санкционное давление побуждает к ускорению цифровой трансформации, что приво-
дит к появлению уникальных стратегий в различных сферах.   

Давайте рассмотрим основные паттерны цифровизации   
1. Импортозамещение технологий   
Главный тренд в условиях санкций — это замещение иностранных технологий отече-

ственными или открытыми аналогами. Этот подход охватывает разработку собственных 
операционных систем, программного обеспечения, баз данных и оборудования. Например, в 
России активно продвигаются операционные системы Astra Linux, Альт и офисные прило-
жения, такие как "МойОфис".   

2. Укрепление цифрового суверенитета   
Создание и развитие национальных платформ и сервисов позволяют минимизировать 

зависимость от иностранных технологий. Важно отметить, что цифровой суверенитет вклю-
чает не только технологическую независимость, но и юридическое регулирование в области 
хранения и обработки данных.   

3. Развитие локальных инфраструктур   
В условиях санкций страны усиливают инвестиции в строительство национальных да-

та-центров, развитие сетей связи и создание альтернативных маршрутов передачи данных. 
Это способствует как внутренней стабильности, так и снижению рисков внешних вмеша-
тельств.   

4. Переход на Open Source   
Программное обеспечение с открытым исходным кодом становится важной частью 

цифровой стратегии в условиях санкций. Оно позволяет адаптировать решения под нацио-
нальные потребности, не нарушая международные ограничения.   

5. Инвестиции в НИОКР   
Для противодействия санкциям государства увеличивают финансирование научных 

исследований и разработок. Это особенно важно в таких сферах, как искусственный интел-
лект, кибербезопасность, квантовые технологии и микроэлектроника.   

6. Усиление кибербезопасности   
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В условиях санкционного давления риск кибератак возрастает, что требует усиленных 
мер по защите информации. Появляются отечественные решения в области антивирусного 
программного обеспечения, системы мониторинга сетевого трафика и защиты критически 
важной инфраструктуры.   

7. Международное сотрудничество с альтернативными партнерами   
При ограничении доступа к западным технологиям страны начинают развивать со-

трудничество с другими рынками, включая Китай, Индию и государства БРИКС. Такие 
партнерства позволяют обеспечить доступ к необходимым ресурсам и технологиям.   

 

 
 

Рис. 1 Основные паттерны цифровизации 
 
Санкционное давление заставляет компании искать новые пути для оптимизации про-

цессов. Это приводит к ускоренному внедрению технологий, таких как облачные решения, 
автоматизация и искусственный интеллект. Например, многие предприятия начинают ис-
пользовать облачные платформы для хранения данных и управления бизнес-процессами, что 
позволяет снизить зависимость от иностранных технологий. 

В условиях ограниченного доступа к международным продуктам и услугам компании 
начинают активно развивать локальные решения [5]. Это может включать в себя создание 
собственных программных продуктов, а также сотрудничество с местными разработчиками. 
Такой подход не только помогает снизить риски, связанные с санкциями, но и способствует 
развитию внутреннего рынка. 

Санкции часто сопровождаются угрозами кибератак и информационных утечек. В от-
вет на это компании начинают увеличивать инвестиции в кибербезопасность, внедряя совре-
менные системы защиты данных и обучая сотрудников основам безопасного поведения в се-
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ти. Это становится важным аспектом не только для защиты информации, но и для поддержа-
ния доверия клиентов [6]. 

Санкции могут ограничивать физическое присутствие сотрудников в офисах, что при-
водит к переходу на удаленные форматы работы. Это требует от компаний внедрения новых 
инструментов для управления проектами, коммуникации и совместной работы. Платформы 
для видеоконференций и совместного редактирования документов становятся неотъемлемой 
частью рабочего процесса. 

Санкционное давление может вынуждать компании пересматривать свои бизнес-
модели. Это может проявляться в изменении целевой аудитории, поиске новых рынков сбы-
та или изменении продуктового предложения. Цифровизация играет ключевую роль в этом 
процессе, позволяя быстро адаптироваться к новым условиям.  

 
Результаты исследования 
Цифровизация российских предприятий в условиях санкционного давления особенно 

актуальна, так как компании сталкиваются с необходимостью адаптироваться к ограничению 
доступа к западным технологиям, ПО и комплектующим [7]. Рассмотрим конкретные приме-
ры предприятий и их подходы к цифровизации:   

Сбербанк: наблюдаем внедрение собственных IT-решений - разработка платформы 
СберКлауд для хранения и обработки данных, а также аналогов офисного ПО, таких как 
СберДок. Цель: снижение зависимости от иностранных облачных технологий и программ.   

Яндекс: четкая диверсификация бизнеса и автономия - создание облачных сервисов 
(Яндекс.Облако) и собственной инфраструктуры для хранения данных, а также развитие го-
лосового ассистента (Алиса). Цель: обеспечение независимости от западных технологий и 
оборудования.   

Газпром нефть: паттерн: цифровизация бизнес-процессов и внедрение искусственного 
интеллекта. Примером выступает использование системы Цифровой двойник для моделиро-
вания добычи нефти и оптимизации процессов. Основная цель: повышение эффективности за 
счет использования больших данных и анализа.   

РЖД (Российские железные дороги): основа - интеллектуальная автоматизация и IoT, 
активное внедрение системы анализа и прогнозирования логистики грузов с использованием 
больших данных и машинного обучения, с учетом оптимизации маршрутов и сокращение 
издержек.   

Эти примеры иллюстрируют общие тренды: - акцент на импортозамещение,  
- развитие внутренних технологий - инвестиции в цифровую трансформацию.   

 
Заключение 
В условиях глобальных экономических изменений и политических ограничений, вы-

званных санкциями, многие страны, включая Россию, сталкиваются с необходимостью адап-
тации и трансформации своих экономических и социальных систем. Цифровизация стано-
вится важным инструментом для обеспечения устойчивости и конкурентоспособности, а 
также для создания новых возможностей в условиях ограничений. В статье анализируются 
основные направления цифровизации, включая развитие цифровых технологий, внедрение 
инновационных решений и изменение бизнес-моделей, а также их влияние на различные сек-
тора экономики. 

Паттерны цифровизации, возникающие в условиях санкционного давления, представ-
ляют собой важный аспект современного бизнеса. Они не только помогают компаниям вы-
живать в сложных условиях, но и способствуют развитию новых технологий и подходов. 
Важно отметить, что успешная цифровизация требует комплексного подхода и готовности к 
изменениям со стороны всех участников процесса; паттерны отражают необходимость гиб-
кого и стратегического подхода к цифровой трансформации. Несмотря на ограничения, вы-
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званные санкциями, эти паттерны создают возможности для ускоренного технологического 
развития, укрепления независимости и создания устойчивой цифровой экосистемы. Пример 
таких подходов показывает, что санкции могут не только создавать барьеры, но и становить-
ся стимулом для инновационного рывка.   
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Аннотация: в данной статье рассматриваются современные подходы и решения, 

направленные на цифровизацию и внедрение «зеленого» учета в сфере электронного бизне-
са. В условиях глобальных изменений климата и растущих требований к устойчивому разви-
тию, компании все чаще обращаются к цифровым технологиям для оптимизации своих про-
цессов и уменьшения негативного воздействия на окружающую среду. Мы проанализируем 
ключевые аспекты, технологии и практические примеры, которые помогут бизнесу не только 
соответствовать современным стандартам, но и повысить свою конкурентоспособность. В 
условиях стремительной трансформации глобальной экономики, обусловленной цифровиза-
цией и необходимостью устойчивого развития, актуализируется вопрос интеграции приклад-
ных решений, способствующих оптимизации процессов электронного бизнеса с акцентом на 
экологическую ответственность. Данная статья посвящена анализу современных подходов к 
внедрению цифровых технологий в контексте «зеленого» учета, что подразумевает не только 
учет экологических последствий бизнес-деятельности, но и активное использование инфор-
мационных систем для минимизации углеродного следа и повышения общей эффективности. 

Ключевые слова: устойчивое развитие, электронный бизнес, цифровизация, реше-
ния, «зеленый» учет, интеграция.  
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Abstract: This article discusses modern approaches and solutions aimed at digitalization 

and implementation of "green" accounting in the field of e-business. In the context of global climate 
change and growing demands for sustainable development, companies are increasingly turning to 
digital technologies to optimize their processes and reduce the negative impact on the environment. 
We will analyze key aspects, technologies and practical examples that will help businesses not only 
meet modern standards, but also increase their competitiveness. In the context of the rapid trans-
formation of the global economy, caused by digitalization and the need for sustainable develop-
ment, the issue of integrating application solutions that help optimize e-business processes with an 
emphasis on environmental responsibility is becoming relevant. This article is devoted to the analy-
sis of modern approaches to the implementation of digital technologies in the context of "green" 
accounting, which implies not only taking into account the environmental consequences of business 
activities, but also the active use of information systems to minimize the carbon footprint and im-
prove overall efficiency. 
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Введение 
Цифровизация и устойчивое развитие становятся важными приоритетами для бизнеса 

в XXI веке. Электронный бизнес, как одна из наиболее динамично развивающихся сфер, 
сталкивается с необходимостью интеграции технологий, которые способствуют не только 
повышению эффективности, но и снижению углеродного следа. В этой статье мы рассмот-
рим, как цифровые решения могут помочь в реализации «зеленого» учета и какие инстру-
менты уже доступны для бизнеса [1-2]. 

В условиях стремительного развития технологий и глобальных вызовов, связанных с 
изменением климата, цифровизация и «зеленый» учет становятся неотъемлемыми аспектами 
современного электронного бизнеса. Данная статья посвящена анализу прикладных реше-
ний, которые способствуют интеграции устойчивых практик в цифровую среду, обеспечивая 
не только экономическую эффективность, но и минимизацию негативного воздействия на 
окружающую среду. В последние годы наблюдается рост интереса к устойчивому развитию, 
что обуславливает необходимость внедрения инновационных подходов к управлению ресур-
сами и процессами в электронном бизнесе. Цифровизация предоставляет уникальные воз-
можности для оптимизации бизнес-процессов, повышения прозрачности и эффективности 
учета, а также для внедрения практик, способствующих снижению углеродного следа. 

 
Методика исследования 
Одним из ключевых направлений цифровизации является использование облачных 

технологий, которые позволяют компаниям сократить затраты на инфраструктуру и умень-
шить потребление энергии. Облачные решения обеспечивают доступ к данным и приложе-
ниям в любое время и из любого места, что способствует гибкости и мобильности бизнеса. 
Кроме того, такие технологии позволяют более эффективно управлять ресурсами, оптимизи-
руя их использование и минимизируя отходы. Важно отметить, что переход на облачные 
платформы также способствует улучшению взаимодействия между различными участниками 
цепочки поставок, что в свою очередь способствует более эффективному учету и контролю 
за экологическими показателями [3]. 

Цифровизация, как процесс, охватывающий все аспекты бизнеса, включает в себя 
внедрение облачных технологий, больших данных и искусственного интеллекта, что позво-
ляет не только автоматизировать рутинные операции, но и осуществлять глубокий анализ 
данных, необходимый для принятия обоснованных управленческих решений. В этом контек-
сте особое внимание следует уделить разработке и внедрению систем управления ресурсами, 
которые интегрируют принципы устойчивого развития в бизнес-модели. Такие системы 
обеспечивают прозрачность и отслеживаемость всех этапов производственного цикла, что, в 
свою очередь, способствует более эффективному управлению ресурсами и снижению нега-
тивного воздействия на окружающую среду. 

Ключевым аспектом «зеленого» учета является внедрение стандартов и методик, поз-
воляющих оценивать экологические показатели бизнеса. Использование цифровых платформ 
для мониторинга и анализа углеродного следа, а также для оценки эффективности использо-
вания ресурсов, становится необходимым условием для компаний, стремящихся к устойчи-
вому развитию. Внедрение таких решений требует комплексного подхода, включающего как 
технические, так и организационные изменения, что позволяет создать синергетический эф-
фект и повысить конкурентоспособность на рынке [4]. 

Важным направлением является также развитие экосистемы партнерств, где компании 
могут обмениваться данными и лучшими практиками в области устойчивого развития и 
цифровизации. Это создает условия для формирования инновационных решений, способ-
ствующих не только повышению эффективности бизнеса, но и улучшению экологической 
ситуации в целом. Взаимодействие между различными участниками рынка, включая госу-
дарственные органы, научные учреждения и бизнес-структуры, позволяет выработать еди-
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ные подходы к «зеленому» учету и цифровизации, что является залогом успешной реализа-
ции стратегий устойчивого развития. 

Внедрение систем управления экологической информацией (EMIS) является еще од-
ним важным шагом на пути к «зеленому» учету. Эти системы позволяют компаниям соби-
рать, анализировать и управлять данными о воздействии их деятельности на окружающую 
среду. Использование EMIS помогает в мониторинге выбросов, потребления ресурсов и дру-
гих экологических показателей, что способствует более осознанному принятию решений и 
разработке стратегий по снижению негативного воздействия. Кроме того, такие системы мо-
гут интегрироваться с другими цифровыми инструментами, такими как ERP и CRM, что 
обеспечивает комплексный подход к управлению бизнесом [5]. 

Не менее важным аспектом является применение технологий блокчейн для повыше-
ния прозрачности и доверия в цепочках поставок. Блокчейн позволяет отслеживать проис-
хождение товаров и их путь до конечного потребителя, что способствует более ответствен-
ному потреблению и снижению рисков, связанных с экологическими нарушениями. Эта тех-
нология также может быть использована для создания «зеленых» сертификатов, подтвер-
ждающих устойчивость продукции, что становится важным конкурентным преимуществом 
на рынке. 

Прикладные решения для цифровизации и «зеленого» учета в электронном бизнесе 
представляют собой мощный инструмент для достижения устойчивого развития. Интеграция 
современных технологий, таких как облачные решения, системы управления экологической 
информацией и блокчейн, позволяет компаниям не только оптимизировать свои процессы, 
но и активно участвовать в решении глобальных экологических проблем. В условиях расту-
щей конкуренции и повышенных требований со стороны потребителей, внедрение таких 
практик становится не просто желательным, а необходимым для успешного функционирова-
ния бизнеса в будущем. 

Цифровизация подразумевает внедрение современных технологий для автоматизации 
процессов, улучшения взаимодействия с клиентами и повышения общей эффективности биз-
неса. В контексте электронного бизнеса это может включать: 

 Автоматизацию процессов: Использование программного обеспечения для управле-
ния запасами, обработки заказов и учета финансовых операций. 

 Аналитику данных: Применение больших данных и аналитических инструментов для 
понимания потребительского поведения и оптимизации маркетинговых стратегий. 

 Облачные технологии: Хранение и обработка данных в облаке для повышения до-
ступности и безопасности информации. 

 «Зеленый» учет в электронном бизнесе 
 «Зеленый» учет включает в себя методы и практики, направленные на учет и миними-

зацию воздействия бизнеса на окружающую среду. Внедрение «зеленого» учета в 
электронный бизнес может включать: 

 Отчетность по углеродному следу: Использование программного обеспечения для 
расчета и мониторинга углеродных выбросов, связанных с операциями компании. 

 Устойчивые цепочки поставок: Применение технологий для отслеживания и оптими-
зации поставок с целью уменьшения экологического воздействия. 

 Энергоэффективные решения: Внедрение технологий, которые способствуют сниже-
нию потребления энергии, например, использование возобновляемых источников 
энергии. 
В последние десятилетия цифровизация и устойчивое развитие стали ключевыми век-

торами трансформации мировой экономики. Электронный бизнес (e-business), играя роль ка-
тализатора этих изменений, сталкивается с вызовами поиска инновационных решений, кото-
рые одновременно способствуют цифровизации и поддерживают экологическую устойчи-
вость. В данной статье мы рассмотрим прикладные подходы к интеграции цифровых техно-
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логий и «зеленого» учета в электронном бизнесе, включая анализ их потенциала и вызовов 
[6]. 

Цифровизация предполагает активное внедрение информационных технологий, таких 
как искусственный интеллект, облачные вычисления, Интернет вещей (IoT) и блокчейн, для 
оптимизации бизнес-процессов. Параллельно с этим «зеленый» учет (sustainability 
accounting) ориентирован на интеграцию экологических показателей в систему учета и от-
четности компаний. Взаимодействие этих направлений приводит к созданию новых возмож-
ностей для минимизации углеродного следа бизнеса и повышения его эффективности. 

Одним из примеров такого пересечения является использование технологий больших 
данных и машинного обучения для мониторинга и оптимизации энергопотребления. Элек-
тронные платформы могут собирать и анализировать данные о производственных процессах, 
выявляя области с высоким уровнем выбросов CO2 и предлагать решения для их сокраще-
ния. 

 Инструменты цифровизации для устойчивого учета представлены на рисунке 1. 
Современные цифровые решения, адаптированные к задачам «зеленого» учета, предо-

ставляют бизнесу возможности для точного измерения и управления экологическими показа-
телями: 

1. Блокчейн. Технология распределенного реестра обеспечивает прозрачность и 
надежность данных о выбросах, использовании ресурсов и выполнении экологических обя-
зательств. Например, блокчейн может использоваться для отслеживания цепочек поставок, 
гарантируя, что продукция соответствует стандартам устойчивого производства. 

2. Интернет вещей (IoT). Устройства IoT позволяют в режиме реального времени от-
слеживать такие показатели, как энергопотребление, уровень выбросов или переработка от-
ходов. Например, компании могут использовать «умные» счетчики для контроля потребле-
ния электроэнергии в офисах и центрах обработки данных. 

3. Искусственный интеллект и аналитика данных. AI-системы анализируют большие 
объемы информации, помогая выявлять неэффективности и оптимизировать процессы. Это 
может включать оптимизацию маршрутов доставки, снижение избыточных расходов на ма-
териалы или автоматизацию экологического аудита. 

4. Облачные технологии. Использование облачных платформ снижает потребность в 
физической инфраструктуре, что уменьшает энергозатраты. К тому же облачные системы 
могут централизованно управлять данными о выбросах и формировать отчеты по междуна-
родным стандартам (GRI, ISO 14001). 

 
 

Рис.1. Инструменты цифровизации для устойчивого учета 
 
Несмотря на многочисленные преимущества, компании сталкиваются с рядом труд-

ностей при внедрении цифровых решений для «зеленого» учета: 
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- Высокие начальные затраты: интеграция IoT-устройств, внедрение блокчейн-
технологий и обучение AI-моделей требуют значительных финансовых вложений. 

- Отсутствие стандартов: отсутствие единых международных стандартов для «зелено-
го» учета затрудняет сопоставление данных между компаниями и отраслями. 

- Проблемы безопасности данных: увеличение объема цифровой информации приво-
дит к росту рисков кибератак, что требует дополнительного внимания к защите данных. 

 
Результаты исследования 
Интеграция «зеленого» учета в цифровые платформы электронного бизнеса станет 

важным фактором конкурентоспособности компаний в ближайшие годы. Клиенты и инве-
сторы все чаще отдают предпочтение устойчивым брендам, что стимулирует компании вкла-
дываться в экологичные и технологичные инициативы.  

Для ускорения этих процессов необходимы усилия всех заинтересованных сторон: 
разработчиков технологий, регуляторов, исследователей и бизнеса. Создание стимулирую-
щих условий для внедрения таких технологий — от налоговых льгот до субсидий — может 
стать важным фактором для масштабирования этих решений [7]. 

Некоторые компании уже успешно внедрили цифровые решения для «зеленого» уче-
та. Например, крупные онлайн-ритейлеры используют системы управления углеродным сле-
дом, которые позволяют им отслеживать и сокращать выбросы на всех этапах цепочки по-
ставок. Другие компании применяют блокчейн-технологии для повышения прозрачности и 
устойчивости своих поставок. 

В условиях стремительного прогресса технологий и нарастающих экологических вы-
зовов, будущее электронного бизнеса представляется как сложный и многогранный феномен, 
в котором происходит синергия между цифровизацией и экологической устойчивостью. Со-
временные тенденции указывают на необходимость интеграции экологических принципов в 
бизнес-модели, что, в свою очередь, требует переосмысления традиционных подходов к ве-
дению коммерческой деятельности. Цифровизация, являясь катализатором изменений, 
предоставляет уникальные возможности для оптимизации процессов, минимизации углерод-
ного следа и повышения общей эффективности использования ресурсов. 

В этом контексте важным аспектом является внедрение технологий больших данных 
и искусственного интеллекта, которые позволяют не только анализировать потребительское 
поведение, но и предсказывать экологические последствия различных бизнес-операций. Ис-
пользование алгоритмов машинного обучения для оптимизации логистических цепочек, 
например, может значительно снизить выбросы углекислого газа, что подчеркивает важность 
экологической ответственности в рамках цифровой трансформации. Более того, развитие 
блокчейн-технологий открывает новые горизонты для прозрачности и отслеживаемости це-
почек поставок, что способствует более осознанному потреблению и снижению негативного 
воздействия на окружающую среду. 

Однако, несмотря на очевидные преимущества, необходимо учитывать и потенциаль-
ные риски, связанные с чрезмерной зависимостью от технологий. Вопросы кибербезопасно-
сти, утечки данных и неравномерного доступа к цифровым ресурсам могут привести к но-
вым формам неравенства и экологической деградации. Поэтому, для достижения гармонич-
ного сосуществования цифровизации и экологии, требуется комплексный подход, включаю-
щий как технологические, так и социальные аспекты. 

Таким образом, будущее электронного бизнеса будет определяться не только эконо-
мическими показателями, но и его способностью адаптироваться к требованиям устойчивого 
развития. Взаимодействие между цифровыми инновациями и экологическими инициативами 
создаст новые возможности для формирования ответственного бизнеса, который будет учи-
тывать интересы как потребителей, так и планеты в целом. В конечном итоге, успешная реа-
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лизация этого симбиоза станет залогом не только экономической эффективности, но и со-
хранения природных ресурсов для будущих поколений. 

 
Заключение 
Прикладные решения для цифровизации и «зеленого» учета электронного бизнеса 

представляют собой многогранный и динамично развивающийся процесс, требующий инте-
грации современных технологий и подходов к управлению. В условиях глобальных вызовов, 
связанных с изменением климата и истощением природных ресурсов, применение таких ре-
шений становится не только актуальным, но и необходимым для обеспечения долгосрочной 
конкурентоспособности и устойчивого развития бизнеса. 

Цифровизация и «зеленый» учет становятся неотъемлемыми частями стратегии 
успешного электронного бизнеса. Внедрение современных технологий не только способ-
ствует повышению эффективности, но и позволяет компаниям соответствовать требованиям 
устойчивого развития. Важно, чтобы бизнесы продолжали исследовать и внедрять иннова-
ционные решения, которые помогут им не только выжить, но и процветать в условиях быст-
ро меняющегося мира. 

Таким образом, цифровизация и «зеленый» учет выступают как взаимодополняющие 
направления, открывающие путь к устойчивому будущему для электронного бизнеса. Инно-
вационные технологии способны не только повысить эффективность компаний, но и внести 
значительный вклад в решение глобальных экологических проблем. 
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Аннотация©: в статье представлены результаты количественной оценки влияния раз-

личных факторов на динамику рождаемости. Изучается рождаемость и факторы, влияющих 
на нее, за период 2000–2022 годы в одном из регионов РФ – Удмуртской Республики. Коли-
чественная оценка влияния различных факторов на величину и динамику рождаемости вы-
полнена с помощью корреляционно-регрессионного анализа. На основе результатов корре-
ляционного анализа построена регрессионная модель, отражающая зависимость динамики 
рождаемости от численности занятого в экономике населения, количества зарегистрирован-
ных браков, числа рождений вторых детей в семье и численности рожденных детей-
инвалидов. Модель обладает достаточно высокой точностью, благодаря чему она может быть 
использована для прогнозирования динамики рождаемости в регионе. 

Ключевые слова: рождаемость; факторы; корреляционно-регрессионный анализ; мо-
делирование. 
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Abstract: The article is devoted to the quantitative assessment of the influence of various 

factors on the magnitude and dynamics of birth rate. The research examines the birth rate and fac-
tors affecting it for the period 2000-2022 in one of the regions of the Russian Federation – the Ud-
murt Republic. The quantitative assessment of the influence of various factors on the magnitude and 
dynamics of birth rate was performed using correlation and regression analysis. A regression model 
is constructed that reflects the dependence of birth rate dynamics on the number of people em-
ployed in the economy, the number of registered marriages, the number of births of second children 
in the family and the number of children with disabilities born. The model has high accuracy and 
can be used to make a forecast of fertility in the region. 

Keywords: birth rate; factors; correlation and regression analysis; modeling. 
 
Введение 
В современном обществе существует необходимость регулярного мониторинга за ди-

намикой показателей уровня рождаемости, так как обеспечение условий для стабильного 
воспроизводства населения является одним из главных целей функционирования государ-
ства. Большое внимание данной проблемы сосредоточено в работах исследователей. Так, в 
[1] проанализирована динамика рождаемости в муниципальных образованиях России, пока-
зано, что уровень рождаемости меняется в зависимости от региона. В исследовании [2] уде-
ляется внимание ключевым характеристикам, влияющим на рождаемость в российских семь-
ях. В работах [3, 4] приведены социально-экономические факторы демографических процес-
сов в регионах РФ. 
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Очевидно, рождаемость зависит от многих факторов [5-7]. Варьируя этими факторами 
можно определенным образом влиять на уровень рождаемости. Задача управления демогра-
фической динамикой, в т.ч. рождаемостью, и результаты влияния демографической динами-
ки на социально-экономическое состояние региона представлены в работе [8]. Отметим, что 
демографические процессы влияют и на такие более широкие понятия в социуме, как чело-
веческий капитал [9, 10] и интеллектуальный капитал [11]. 

Построение демографической динамики на будущее возможно только на основе точ-
ных демографических расчетов [12-14]. Эти расчеты невозможно осуществить без использо-
вания современных математических методов, которые реализуются в программных сред-
ствах обработки и анализа информации. Так, например, в работе [15] представлен комплекс, 
позволяющий строить прогноз демографических процессов, в том числе динамики рождае-
мости в социально-экономической системе региона. 

В данной работе используется математический аппарат корреляционно-
регрессионного анализа, позволяющего количественно оценить степень влияния различных 
факторов на величину и динамику рождаемости. Работа построена на использовании ранних 
исследований авторов [16], в которых рассмотрены пять групп факторов, влияющих на рож-
даемость: демографические, медико-биологические, социально-экономические, экологиче-
ские и этнические. Целью настоящего исследования является количественная оценка влия-
ния различных групп факторов на рождаемость в регионе. Корреляционно-регрессионный 
анализ и моделирование проведены на основе официальных статистических данных по од-
ному из регионов РФ – Удмуртской Республике (УР), которая является типичным регионом 
по уровню социально-экономического развития [17]. 

 
Методика исследования 
Сложность количественной оценки влияния различных факторов на рождаемость за-

ключается в том, что она является результатом воздействия разнонаправленных факторов, 
которые также взаимодействуют между собой. 

Рассмотрим влияние 27-ми факторов на рождаемость. Рождаемость анализируется в 
абсолютном выражении и представляет собой количество рожденных в год t, измеряемое в 
человеках. Её обозначим переменной R. Для корреляционно-регрессионного анализа прини-
маем обозначение каждого фактора в виде переменной, указанной в таблице 1. 

Таблица 1 
Факторы, влияющие на рождаемость, распределенные по группам 

Наименование 
группы Факторы 

1 Демографические 
факторы 

F0 – число женщин в фертильном возрасте 15-50 лет, чел. 
F1 – число мужчин в возрасте 15-60 лет, чел. 
F2 – число зарегистрированных браков, ед. 
F3 – число зарегистрированных разводов, ед. 
F4 – число многодетных семей, ед. 
F5 – число рожденных детей-первенцев в семье, чел. 
F6 – число рожденных детей в семье вторыми, чел. 
F7 – число рожденных детей в семье третьими и последую-
щими, чел. 
F8 – число рожденных детей в городе, чел. 
F9 – число рожденных детей в селе, чел. 
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Продолжение табл. 1 
Наименование 
группы Факторы 

2 Социально-
экономические 
факторы 

F10 – число малообеспеченных семей, получающих пособие 
на детей в возрасте до 16 лет, ед. 
F11 – среднедушевые доходы населения, руб./мес. 
F12 – прожиточный минимум на душу населения, руб./мес. 
F13 – величина материнского капитала на второго и после-
дующего ребенка, руб. 
F14 – численность трудоспособного населения, чел. 
F15 – численность занятого в экономике населения, чел. 
F16 – численность людей с высшим образованием, чел. 

3 Этнические 
факторы 

F17 – удельный вес людей русской национальности в чис-
ленности населения, %. 
F18 – удельный вес людей удмуртской национальности, %. 
F19 – удельный вес людей татарской национальности, %. 
F20 – удельный вес людей прочей национальности в числен-
ности населения, %. 

4 Медико- 
биологические 
факторы 

F21 – число инвалидов, получающие пособие, чел. 
F22 – число рожденных детей-инвалидов, чел. 
F23 – число детей-инвалидов до 16 лет, чел. 
F24 – количество прерываний беременности, промилле. 

5 Экологические 
факторы 

F25 – объем выбросов загрязняющих атмосферу веществ 
стационарными и передвижными источниками, тыс. тонн. 
F26 – объем сброса загрязненных сточных вод в поверхност-
ные водные объекты, млн. куб. м. 

На основании статистической информации [18, 19] заполнена база данных факторов 
F0–F26 для УР за период 2000–2022 годы. В дальнейшем сформированный массив данных 
используется для корреляционно-регрессионного анализа. Предварительно исходные стати-
стические данные унифицируются по формуле [20], которая предполагает, что из текущего 
значения фактора вычитается его среднее значение и делится на среднеквадратическое от-
клонение за рассматриваемый период. Далее по тексту обозначения Fi  отражают унифици-
рованные значения. 

Для оценки степени тесноты связи между всеми факторами, а также между рождаемо-
стью и каждым фактором рассчитывается коэффициент корреляции Пирсона [20]. Наличие 
значения коэффициента больше 0,7 отражает сильную положительную линейную связь меж-
ду факторами. Если же значение меньше -0,7, следовательно, имеется сильная отрицательная 
линейная связь между факторами. Варьирование коэффициента корреляции в диапазоне от -
0,3 до 0,3 свидетельствует о несущественной линейной корреляции. 

 
Результаты исследования 
На рисунке 1 представлены рассчитанные по статистическим данным Удмуртской 

Республики парные коэффициенты корреляции Пирсона. 
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Рис.1. Диаграмма парных коэффициентов корреляции 

 
Рассмотрим на рис.1 первую группу, влияющую на рождаемость – группу демографи-

ческих факторов. Вначале выделим факторы, увеличение значений которых приводит к уве-
личению рождаемости. Из этой группы на рождаемость (R) наиболее сильно влияют число 
зарегистрированных браков (F2) и рожденных детей в семье вторыми (F6). Здесь можно от-
метить сильную положительную связь. Менее сильное, но тоже существенное влияние, с ко-
эффициентом корреляции, изменяющимся в пределах от 0,5 до 0,7, оказывает фактор числа 
рожденных детей-первенцев в семье (F5). Далее следуют факторы: численность женщин в 
фертильном возрасте (F0), численность мужчин в возрасте 15-60 лет (F1), число многодет-
ных семей (F4). Для этих факторов коэффициент корреляции меняется от 0,16 до 0,32. 

Интересно заметить, что фактор числа рожденных детей в семье третьими и последу-
ющими (F7) обратно коррелирует с рождаемостью: коэффициент корреляции отрицатель-
ный. Это связано с тем, что, начиная с 2017 года, наблюдается рост количества многодетных 
семей в УР. Абсолютное значение числа рождений, напротив, снижается за весь изучаемый 
период (это 23 года: 2000-2022 годы). Этим и объясняется отрицательная корреляционная 
связь этих двух показателей на данном этапе. 

Согласно результатам корреляционного анализа, представленным на рис. 1, из группы 
социально-экономических факторов на рождаемость (R) наиболее сильно влияет числен-
ность занятого в экономике населения (F15). Менее сильное, но тоже существенное влияние, 
с коэффициентом корреляции 0,49, на рождаемость оказывает величина материнского капи-
тала на второго и последующего ребенка (F13). 

Далее, по степени снижения силы влияния на рождаемость, следуют факторы: число 
малообеспеченных семей, получающих пособие на детей (F10), величина среднедушевых 
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доходов населения (F11), численность трудоспособного населения (F14). Для этих факторов 
коэффициент корреляции меняется в пределах от 0,32 до 0,36. 

Обратно коррелирует с рождаемостью численность людей с высшим образованием 
(F16): коэффициент корреляции равен -0,33; связь несущественна. Начиная с 2015 года по 
настоящее время в регионе наблюдается стабильный рост численности людей с высшим об-
разованием, при этом абсолютное значение количества рождений снижается. 

Рассмотрим третью группу – этнические факторы. Здесь можно отметить, что этниче-
ский состав населения в целом незначительно влияет на абсолютное значение рождаемости: 
коэффициент корреляции между рождаемостью (R) и факторами (F17), (F18), (F19), (F20) 
изменяется в диапазоне от -0,11 до 0,13. 

Четвертая группа – медико-биологические факторы. В ней на рождаемость наиболее 
сильно влияют факторы: (F22) – численность рожденных детей-инвалидов, (F23) – числен-
ность детей-инвалидов до 16 лет. На рождаемость рост данных факторов оказывают отрица-
тельное влияние. 

Корреляционный анализ рождаемости с пятой группой – экологических факторов – 
выявил, что накопленный объем выбросов загрязняющих атмосферу веществ (F25) отрица-
тельно влияет на абсолютное значение рождаемости. Корреляция между сбросом загрязнен-
ных сточных вод (F26) с рождаемостью оценена как несущественная. 

Таким образом, наиболее сильное влияние на величину рождаемости оказывают де-
мографические факторы, а это количество зарегистрированных браков (F2), количество рож-
денных детей в семье вторыми (F6). Далее по значимости влияния идет группа социально-
экономических факторов, в которой наблюдается тесная прямая корреляционная связь между 
рождаемостью и численностью занятого в экономике населения (F15). Следующая по силе 
влияния на рождаемость группа факторов – медико-биологические. В отличие от предыду-
щих, здесь наблюдается сильная обратная корреляционная связь. Фактор количества рож-
денных детей-инвалидов (F22) негативно сказывается на рождаемости. 

С учетом выявленных корреляционных связей проведен регрессионный анализ рож-
даемости. Построена линейная модель множественной регрессии от выделенных факторов в 
следующем виде: 

 
221562 4321 FFFF R ,                                      (1) 

 
где  4321 ,,, неизвестные параметры, требующие идентификации. 

Численная оценка параметров, указанных в модели (1), выполнена с помощью клас-
сического метода наименьших квадратов [21]. Для ответа на вопрос о качестве модели ис-
пользуется расчет коэффициента детерминации и средней относительной ошибки аппрокси-
мации [22]. 

Результаты регрессионного моделирования рождаемости от выбранных факторов 
приведены на рис.2. Данные оценки параметров модели получены с использованием средств 
программирования на языке Python. Построенная по статистическим данным Удмуртской 
Республики модель множественной регрессии зависимости рождаемости от факторов имеет 
вид: 

 
2213,01528,0658,0216,0 FFFF R .                             (2) 
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Рис.2. Результаты регрессионного анализа влияния факторов на рождаемость  

 
Модель (2) значима (см. рис. 2); ее коэффициент детерминации равен 0,97; средняя 

относительная ошибка аппроксимации модели составляет 8,1%. 
Регрессия вида (2) представлена в стандартизированном масштабе, благодаря чему 

коэффициенты регрессии можно сравнивать между собой. Таким образом, видно, что из всех 
входящих в неё факторов, которые выбраны на основе корреляционного анализа, наиболее 
существенно влияет на рождаемость (R) количество рожденных детей в семье вторыми (F6). 
О чем свидетельствует коэффициент регрессии при данном факторе, равный 0,58. Далее, по 
значению коэффициентов регрессии, влияние на рождаемость (R) оказывают факторы чис-
ленности занятого в экономике населения (F15) и количества зарегистрированных браков 
(F2): вклад данных факторов составляет 0,28 и 0,16. Отрицательный коэффициент в регрес-
сии (2) присутствует при факторе численности рожденных детей-инвалидов (F22): вклад 
фактора в величину рождаемости -0,13. 

 
Заключение 
Статья является продолжением исследования влияния различных факторов на вели-

чину и динамику рождаемости в Удмуртской Республике. С помощью корреляционно-
регрессионного анализа получена количественная оценка влияния различных факторов на 
величину и динамику рождаемости. В ходе исследования выполнено построение диаграммы 
парных коэффициентов корреляции между рождаемостью и рядом факторов (демографиче-
ских, социально-экономических, медико-биологических, этнических и экологических). 

Корреляционный анализ показал, что наиболее сильно рождаемость связана с числом 
рожденных детей в семье вторыми и числом зарегистрированных браков. Эти показатели 
входят в группу демографических факторов. Далее по значимости влияния на рождаемость 
стоит численность занятого в экономике населения, из группы социально-экономических 
факторов. Следующая по силе влияния на рождаемость группа медико-биологических фак-
торов. Здесь наблюдается сильная обратная корреляционная связь между рождаемостью и 
числом рожденных детей-инвалидов. 

На основе результатов корреляционного анализа построена регрессионная модель, от-
ражающая зависимость динамики рождаемости от численности занятого в экономике насе-
ления, количества зарегистрированных браков, числа рождений вторых детей в семье и чис-
ленности рожденных детей-инвалидов. Модель обладает достаточно высокой точностью, 
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благодаря чему она может быть использована для прогнозирования динамики рождаемости в 
регионе. 
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НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ БАНКОВСКИХ УСЛУГ 

 В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ  
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Аннотация©: в статье проанализировано развитие банковской системы, в т.ч. и в РФ. 
Выявлены основные тенденции развития банковской системы в России. Эффективность раз-
вития организаций взаимосвязана с качеством и видом продуктов и услуг. Каждый банк 
предоставляет свои уникальные условия, что становится причиной развития конкуренции. 
Клиенты банка могут выбрать продукт и услугу, которые удовлетворяют его требования. 
Учитывая изменения в мире, клиенты выбирают те продукты и услуги, которые подходят 
именно ему. Следовательно, цель всех организаций – создать наиболее современный про-
дукт, имеющий ряд преимуществ в сравнении с конкурентами, а также расширить линейку 
своих продуктов. В настоящее время конкуренция на рынке банковских услуг объективно 
необходима, так как конкуренция является стимулом для компаний развиваться на рынке. 
Следовательно, компании предлагают клиентам более широкий ассортимент товаров и про-
дуктов по самым разным ценам. Благодаря чему повышается эффективность производства и 
перераспределения экономических ресурсов. В статье предложены мероприятия по усовер-
шенствованию банковских продуктов и услуг в ПАО Сбербанк.  

Ключевые слова: банковские услуги, банковские продукты, банковская система. 
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Abstract: Abstract: The article analyzes the development of the banking system, including 

in the Russian Federation. The main trends in the development of the banking system in Russia 
have been identified. The effectiveness of the development of organizations is interrelated with the 
quality and type of products and services. Each bank provides its own unique conditions, which 
causes the development of competition. The bank's customers can choose a product and service that 
meet their requirements. Given the changes in the world, customers choose the products and ser-
vices that are right for them. Therefore, the goal of all organizations is to create the most modern 
product with a number of advantages over competitors, as well as expand their product line. Cur-
rently, competition in the banking services market is objectively necessary, since competition is an 
incentive for companies to develop in the market. Consequently, companies offer customers a wider 
range of goods and products at a variety of prices. This increases the efficiency of production and 
redistribution of economic resources. The article suggests measures to improve banking products 
and services at Sberbank PJSC. 

Keywords: banking services, banking products, banking system. 
 
Введение 
Одним из ключевых факторов развития любого современного банковского учрежде-

ния является фокус на создании и успешной реализации широкого спектра банковских про-
дуктов и услуг. В контексте быстрого прогресса компьютерных технологий и активного 
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внедрения инноваций в сфере банковского бизнеса возникают важные вопросы, связанные с 
необходимостью постоянного совершенствования ассортимента продуктов, предлагаемых 
российскими банками, а также поддержания и повышения уровня качества предоставляемых 
ими услуг. 

 
Методика исследования 
Банковская система – это составляющая часть экономики и занимает особое место в 

ее деятельности. Банковские операции, связанные с обслуживанием клиентов и направлен-
ные на удовлетворение их требований, являются банковскими услугами. В мире произошел 
ряд изменений и реформ, которые позволили открыть новый этап в развитии банковского 
дела. Особенно актуальны изменения, которые связаны с продуктами и услугами, предостав-
ляемыми банками. Банки оказывают непосредственное влияние на качество развития совре-
менной экономики. Актуальность данной темы обусловлена изменениями, которые произо-
шли в мире в течение последних нескольких лет. Пандемия оказала особое влияние на про-
цессы банка, в связи, с чем изменились и продукты, которые предлагает банк. [4] Эффектив-
ность развития организаций взаимосвязана с качеством и видом продуктов и услуг. Каждый 
банк предоставляет свои уникальные условия, что становится причиной развития конкурен-
ции. Клиенты банка могут выбрать продукт и услугу, которые удовлетворяют его требова-
ния. Учитывая изменения в мире, клиенты выбирают те продукты и услуги, которые подхо-
дят именно ему. Следовательно, цель всех организаций – создать наиболее современный 
продукт, имеющий ряд преимуществ в сравнении с конкурентами, а также расширить линей-
ку своих продуктов. 

Предоставление банковских продуктов и услуг – фундаментальное направление дея-
тельности каждого коммерческого банка. Основная стратегическая цель банка состоит в ин-
тенсификации прибыли через активное привлечение большего числа клиентов, расширении 
ассортимента и повышения качества предоставляемых продуктов и услуг, а также в увеличе-
нии своей доли на рынке [2]. 

Банковская услуга представляет собой комплекс непосредственных или посредниче-
ских функций, проводимых с целью эффективного использования банковского капитала, 
привлеченных и заемных средств для стимулирования развития рыночной экономики и по-
вышения доходов, как самого банка, так и его клиентов, участвующих в этом процессе. В 
настоящее время наибольший объем операций фокусируется в сфере электронных банков-
ских услуг, что подчеркивает актуальность данного направления и необходимость дальней-
шего его развития. 

В свою очередь, банковский продукт, как составная часть операционной деятельности 
коммерческого банка, представляет собой комплекс услуг и операций, которые поддается 
идентификации, стандартизации, мониторингу и оценке [3]. 

В настоящее время конкуренция на рынке банковских услуг объективно необходима, 
так как конкуренция является стимулом для компаний развиваться на рынке. Следовательно, 
компании предлагают клиентам более широкий ассортимент товаров и продуктов по самым 
разным ценам. Благодаря чему повышается эффективность производства и перераспределе-
ния экономических ресурсов. 

Одна из основных особенностей современной банковской конкуренции – одновре-
менное функционирование частных кредитных организаций и кредитных организаций с гос-
ударственным участием. Цель частных организаций – извлечение прибыли, а цель государ-
ственных – развитие экономики и максимизация дохода. Государственные используют сред-
ства Федерального бюджета. Однако осуществляют операции коммерческого банка. Пре-
имущество сохраняется у них в базе ресурсов. При таких условиях логично принимать соот-
ветствующие меры по приданию динамики развития банковских услуг. 
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Доминирующими тенденциями развития банковской системы в Российской Федера-
ции являются интеграция инновационных для российского рынка розничных банковских 
услуг технологий взаимодействия между банками и домохозяйствами и акцентирование 
внимания на потребностях домохозяйств с учетом их возрастных характеристик. 

На основании практики можно увидеть значение банковской системы для современ-
ного мира, а также уровень ее правового регулирования. Важно учесть, что на текущий мо-
мент пандемия оказала влияние на государственную политику во всех сферах. Мировая и 
российская экономика растет, а борьба с пандемией, вакцинация населения оказывает под-
держку. [6]  

Возможно несколько сценариев развития. Сценарий «Усиление пандемии» при усло-
вии, что произойдет существенное ухудшение эпидемической ситуации. Сценарий «Базовый 
сценарий» предусматривает стабильное положение эпидемической ситуации и устойчивое 
положение мировой инфляции. Сценарий «Финансовый кризис» предполагает стабильное 
положение эпидемической ситуации, устойчивое положение мировой инфляции и реализа-
цию финансового кризиса. Сценарий «Глобальная инфляция» предполагает стабильное по-
ложение эпидемической ситуации, устойчивое положение мировой инфляции и отсутствие 
финансового кризиса. 

Для банковских учреждений ключевым аспектом становится достижение синергети-
ческого эффекта во взаимодействии с домашними хозяйствами, проявляющегося в значи-
тельном и устойчивом увеличении конкурентоспособности розничных банков при выборе и 
осуществлении системной специализации. Банки продолжают трансформацию своих филиа-
лов, активно расширяя сети отделений нового формата, ориентированные на современные 
потребности домашних хозяйств [5]. Кроме того, центральным трендом в банковской систе-
ме являются создание собственной экосистемы банка, а также детальное изучение потреби-
теля и целевой аудитории для разработки и модернизации персональных предложений и по-
вышения качества потребительского опыта. Все больше банков отказываются от традицион-
ной модели обслуживания в банковских учреждениях и отдают свое предпочтение дистан-
ционной модели предоставления услуг. 

В контексте современных тенденций развития банковской системы Российской Феде-
рации, особенно интересно рассмотреть, как крупнейший банк страны, Сбербанк, адаптиру-
ется и реагирует на эти изменения. Сбербанк играет ключевую роль в банковской индустрии 
России и широко известен своими инновационными подходами к предоставлению финансо-
вых услуг [1]. 

Сбербанк является публичным акционерным обществом. Следовательно, выполняет 
все функции, которые есть у ПАО. В июне 2020 года Сбербанк получил права на новый то-
варный знак «Сбер». На сегодняшний день Сбер представляет собой экосистему, которая 
включает в себя ряд сервисов для клиентов: СберЗвук, СберМаркет, СберЕАптека, Самокат, 
СберЛогистика, СберАвто, СберМегаМаркет, Окко и другие. Кроме того, Сбер представил 
ряд виртуальных ассистентов: Салют, Афина, Джой и Сбер, которые помогают клиентам 
пользоваться продуктами экосистемы.  

Деятельность Сбербанка регламентирована разрешением ЦБ, лицензиями по оказа-
нию услуг и продажам. Все элементы перечислены в ФЗ 208, который предусматривает кор-
поративное управление.  

Мобильное приложение для собрания – новая разработка компании, которую внедри-
ли в 2018 году. С помощью этого сервиса можно голосовать онлайн или вести трансляции. 
Подотчетен Общему собранию акционеров Наблюдательный совет. [7]  

В Наблюдательный совет входят 4 Комитета: по аудиту (бухгалтерская и финансовая 
отчетность, риски и внутренний контроль), по кадрам и вознаграждениям (планирование и 
формирование состава, вознаграждения сотрудников), по стратегическому планированию и 
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рискам. Оперативное руководство банком, организация работы Правления и распределение 
обязанностей между членами проводится правлением банка.  

Особую роль играет независимое структурное подразделение – служба внутреннего 
аудита. В ее задачи входит проверка всех направлений банковской деятельности. Функцио-
нал службы внутреннего контроля направлен на то, чтобы деятельность банка была в соот-
ветствии с действующим законодательством.  

Деятельность по управлению рисками возложена на управление рисками (службу). 
При проведении проверок аудитор проверяет отчетность в части бухгалтерии и финансов. А 
уже финансово-хозяйственную деятельность проверяет ревизионная комиссия. Для успеш-
ной компании особенно важно работать над корпоративным управлением, так как это влияет 
на развитие банковской деятельности на конкретный момент и в перспективе.  

Таким образом, если есть эффективное корпоративное управление, то и бизнес станет 
эффективен, так как получение прибыли является основной целью банка. Для достижения 
этой цели банк должен предоставить все необходимое для комфорта клиентов, а также для 
обеспечения их уверенности 

Фактическое отключение Apple Pay и Google Pay из-за санкций в России привело к 
невероятному скачку популярности российских бесконтактных сервисов.  В настоящее время 
бесконтактные технологии оплаты становятся все более распространенными и удобными для 
потребителей, но существует вероятность, что злоумышленники могут получить доступ к 
банковской карте и использовать ее для совершения незаконных операций с помощью бес-
контактной технологии.  

Для предотвращения подобных ситуаций важно разработать механизмы безопасности, 
которые обеспечат защиту для клиентов при использовании бесконтактных платежных тех-
нологий. Одним из таких механизмов, может быть, использование биометрических данных 
клиента для подтверждения транзакции.  

В случае кражи банковской карты, злоумышленники могут воспользоваться функцией 
NFC (Near Field Communication) для совершения незаконных транзакций без необходимости 
ввода пароля или подтверждения операции. Это может привести к финансовым потерям и 
неудобствам для владельцев карт. 

Для предотвращения подобных ситуаций и обеспечения безопасности клиентов сле-
дует добавить возможность пользователям включать или отключать функцию NFC на бан-
ковских картах. Такой подход поможет увеличить уровень безопасности и защитить клиен-
тов от возможных финансовых рисков. Однако для этого потребуется провести переоборудо-
вание устройств самообслуживания или обновить ПО, чтобы сделать возможным реализа-
цию данных предложений. 

Следующим направлением совершенствования оказания банковских услуг может яв-
ляться запуск автоматизированной проверки качества рассмотрения обращений клиентов в 
банк. Для реализации данного мероприятия необходимо пройти 4 основных шага:  

Шаг 1 - Формирование базы данных.  
Шаг 2 - Описание критериев для выявления допущенных ошибок. 
Шаг 3 - Подготовка скриптов в Python с учетом описанных критериев. 
Шаг 4 - Тестирование запущенного алгоритма. 
Актуальность этого инструмента заключается в значительном сокращении ресурсов 

на проверку качества обслуживания клиентов. 
 
Результаты исследования  
Нами была рассчитана экономическая эффективность от данного предложения, ре-

зультаты расчета представлены в табл.  
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Таблица  
Показатели экономической эффективности от внедрения автоматизированной проверки ка-

чества рассмотрения обращений клиентов в банк 

 При сохранении 
ручной проверки 

При автоматизиро-
ванной проверке Дельта 

Количество сотруд-
ников (шт.) 20 2 18 

Сумма (руб.) 600 000 60 000 540 000 
Расчеты были произведены при условии, что 1 сотрудник оценивает 50 обращений в 

день и получает зарплату 30 тыс. рублей, а всего необходимо проверить 1000 обращений. 
Предложенные изменения в части бесконтактной оплаты помогут предотвратить бан-

ковские мошенничество. Экспертно можно говорить о сокращении случаев мошенничества 
на 16%. Для реализации данного мероприятия потребуется провести обновления ПО 
устройств и дополнительное оборудование. 

 
Заключение 
Таким образом, в современном динамичном мире банки вынуждены постоянно со-

вершенствовать свои услуги, чтобы удовлетворить потребности клиентов и оставаться кон-
курентоспособными. В России этот процесс не стоит на месте, и определенные направления 
развития уже прослеживаются. 

Реализация предложенных мероприятий, таких как внедрение автоматизированной 
проверки качества рассмотрения обращений клиентов и улучшение бесконтактной оплаты 
позволят повысить уровня обслуживания клиентов. Предложения направлены на увеличение 
удовлетворенности клиентов сервисами банка, что является одним из ключевых факторов 
успешности в современном бизнесе. 
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Аннотация©: в статье проводится оценка уровня финансовой грамотности студентов 
Свердловской области, выявляются причины невысокого уровня финансовой грамотности и 
перспективы ее повышения. Цель данной статьи - исследование уровня финансовой грамот-
ности среди студентов Свердловской области, выделение проблем повышения финансовой 
грамотности и способы решения проблемы. Объектом исследования является уровень фи-
нансовой грамотности среди студентов Свердловской области. Основными методами, ис-
пользуемыми при проведении исследования являются опрос, анализ, группировка и система-
тизация. В результате проведенного исследования представлена характеристика степени 
научной разработанности исследуемого вопроса, выявлено текущее состояние уровня фи-
нансовой грамотности среди студентов Свердловской области, проблемы и перспективы по-
вышения уровня финансовой грамотности. Уровень финансовой грамотности среди студен-
тов является актуальным вопросом, поэтому необходимо создавать различные мероприятия и 
проекты, направленные на повышения финансовой грамотности студентов. 

Ключевые слова: финансы, финансовая грамотность, финансовый институты, фи-
нансовые инструменты, цифровые финансовые сервисы. 
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Abstract: The article evaluates the level of financial literacy of students in the Sverdlovsk 

region, identifies the reasons for the low level of financial literacy and the prospects for its im-
provement. The purpose of this article is to study the level of financial literacy among students of 
the Sverdlovsk region, highlight the problems of improving financial literacy and ways to solve the 
problem. The object of the study is the level of financial literacy among students of the Sverdlovsk 
region. The main methods used in conducting research are survey, analysis, grouping and systema-
tization. As a result of the conducted research, the characteristic of the degree of scientific devel-
opment of the issue under study is presented, the current state of the level of financial literacy 
among students of the Sverdlovsk region, problems and prospects of increasing the level of finan-
cial literacy are revealed. The level of financial literacy among students is an urgent issue, therefore 
it is necessary to create various activities and projects aimed at improving students' financial litera-
cy. 
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Введение 
В современном обществе существует множество финансовых угроз, и не каждый че-

ловек знает, как лучше всего отреагировать на них. Знание финансовых процессов и инстру-
ментов играет важную роль в экономическом развитии региона, а также в благосостоянии 
населения. Студенты представляют собой важную часть общества, которые имеют особую 
потребность в развитии финансовой грамотности. Именно в данный период необходимо 
сформировать финансовую грамотность, так как в этот жизненный этап они приобретают 
полною самостоятельность использования денежных средств, адаптируясь к требованиям 
современной экономики.  

Свердловская область не является исключением. Региону также необходимо развитие 
финансовой культуры среди студентов высшего и профессионального образования. Даже 
при реализации различных мероприятий проблема повышения уровня финансовой грамотно-
сти у студентов остается, поэтому необходимо реагировать на причины, из-за которых не все 
студенты понимают важность финансовой грамотности.  

Методика исследования 
Основными методами, используемыми при проведении исследования являются опрос, 

анализ, группировка и систематизация. 

Результаты исследования 
Министерство финансов Свердловской области определяет финансовую грамотность, 

как способ получения знаний и навыков управления финансовыми инструментами, к кото-
рым относятся выбор финансовых инструментов, планирование бюджета, принятие решений 
о тратах и сбережениях и по использованию финансовых средств для обеспечения личного 
благосостояния и финансовой безопасности [1].  

Финансовая грамотность включает в себя следующие задачи: 
1. Ознакомление с основами экономики. В процессе освоения основных знаний 

человек сможет понимать и представлять различные аспекты экономической системы и 
принципы функционирования финансовых организаций; 

2. Формирование экономического мышления. При понимании экономических 
процессов человек правильно оценивает финансовые возможности, осознанно формирует 
свои доходы и расходы; 

3. Улучшение качества жизни. Чем больше человек владеет информацией о фи-
нансах, тем ниже вероятность принимать ошибочные финансовые решения; 

4. Умение управлять бюджетом. Формирование доходной и расходной части поз-
волит рационально распоряжаться денежными средствами; 

5. Создание подушки безопасности. Формирование пассивного дохода, сбереже-
ний поможет в непредвиденных ситуациях [2]. 

Личность после окончания школы уже имеет определенные знания и навыки финан-
совой грамотности. Это восприятие сформировалось под влиянием окружающих людей, та-
ких как родители, друзья, родственники, одноклассники и другие. 

Образовательные учреждения играют ключевую роль в развитии финансовой грамот-
ности. Студенты, завершившие обучение по программам бакалавриата, специалитета или 
профессионального образования, должны обладать определённым уровнем финансовой гра-
мотности. [3]. 

Устойчивый интерес к финансовой грамотности позволяет продолжать научные поис-
ки. Были реализованы различные проекты: «Содействие повышению уровня финансовой 
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грамотности населения и развитию финансового образования в Российской Федерации» и 
утверждена комплексная программа Свердловской области «Повышение финансовой гра-
мотности населения в Свердловской области на 2018-2023 годы» 

Вопрос о повышении финансовой грамотности среди студентов, в первую очередь, в 
программах обучения предусматривать специализированные дисциплины. Таким образом, 
выпускники будут грамотно распоряжаться денежными средствами и понимать экономиче-
ские процессы. 

Так, Деркач М.А. считает, что понимание финансовых концепций и умение использо-
вать их на практике позволяет человеку избегать долговых обязательств, эффективно распо-
ряжаться личным бюджетом, создавать сбережения и инвестировать [2]. 

Резник С. Д., Сазыкина О.А., Черниковская М.В. в своей работе указывают, что чело-
век тесно связан с финансовыми институтами, и чтобы их понимать и действовать согласна 
установленным порядкам и принципам, необходимо быть финансово грамотными, а студен-
ты являются одними из важных участников процесса, поэтому государство способствует 
развитию грамотности [3]. 

Титаренко Н.В. утверждает, что в настоящее время актуальным вопросом является не 
только профессиональное обучение студентов, но и необходимость обратить внимание на 
неэкономические направления подготовки. Требуется формировать у всех выпускников раз-
личных программ обучения экономический образа мышления и компетенции в области фи-
нансовой грамотности [4]. 

Котюков М.М, отмечает, что финансовая грамотность – неотъемлемая часть финансо-
вой культуры, ее должны усвоить все – от мала до велика. 

Таким образом, развитие финансовой грамотности студентов приоритетная задача 
общества. Но существуют определенные факторы, влияющие на финансовую грамотность 
студентов: [5] 

1. Демографические характеристики: пол, уровень образование, род деятельно-
сти; 

2. Психологические особенности личности: мотивация, восприятие, обучение; 
3. Поведенческие аспекты: самооценка, уверенность в себе, самоуважение;  
4. Условия формирования личности: воспитание в семье, отношения с окружаю-

щими, детские воспоминания, здоровье; 
5. Культурные ценности – фундаментальный фактор, определяющий потребности 

и поведение человека. 
Исходя из перечисленных факторов можно установить определенные проблемы раз-

вития финансовой грамотности. Так, было выявлено, что основными причинами низкого 
уровня финансовой грамотности у студенческой молодежи выступают недостаточная осве-
домленность студентов о существовании проектов различных уровней, низкая активность 
участия в мероприятия, направленные на повышение финансовой грамотности населения.  

Также отсутствием у данной группы достаточных знаний и навыков обусловлено сле-
дующим: [3] 

 неполное осознание значимости постановки финансовых целей в жизни; 
 незнание основ ведения учёта личных финансов и планирования бюджета; 
 отсутствие привычки откладывать деньги на будущее. 
Особенно проявляется отсутствие финансовой грамотности у студентов в первое вре-

мя самостоятельной жизни, так как в основном родители дают карманные деньги, и у ребен-
ка нет необходимости думать о вопросах проживания, питания, передвижения и многое дру-
гое. Отсутствие знаний о планировании сводиться к тому, что студент не знает, как ему ра-
ционально распоряжаться деньгами, на чем лучше сэкономить, может совершать импульсив-
ные покупки [6]. 
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Другой важной причиной, препятствующей развитию финансовой активности, явля-
ется недоверие финансовым институтам. Многие люди стараются избегать взаимодействия с 
различными финансовыми учреждениями, опасаясь столкнуться с мошенничеством и обма-
ном. К сожалению, не все студенты имеют достаточный уровень знаний в области финансов, 
не обладают сведениями о рисках и доходности, инфляции, деятельности финансовых ин-
ститутов, различие между реальным и номинальным значениями, основы юридической и 
налоговой грамотности и многое другое. Из-за непонимания области финансов вероятность 
совершения неправильных действия, приводящих к негативным последствиям, возрастает 
[7]. 

Кроме того, цифровизация финансовых услуг – это возможность возникновения до-
полнительных рисков для студента. Возникает новая проблема по соблюдению «цифровой 
гигиены». Имеет ли студент навыки безопасного пользования интернетом, мобильными при-
ложениями, безопасно хранить персональные данные.  

Отсутствие знаний о финансовой грамотности может привести к принятию безрас-
судных финансовых решений, которые могут вызвать нежелательные последствия на финан-
совое состояние студента.  

В результате проведенного исследования по изучению финансовой грамотности у 
студентов Свердловской области и их мнение о ней, были сделаны следующие выводы. 

В ответ на вопрос «Как Вы можете оценить уровень финансовой грамотности среди 
студентов?» Многие студенты отметили, что далеко не все студенты финансово грамотные. 
Однако некоторые стремятся улучшить свои финансовые навыки, а другие — нет, представ-
лено на рисунке 1. Это доказывает то, что существуют определенные проблемы развития 
финансовой грамотности. 

 
Рис. 1. Оценка уровня финансовой грамотности среди студентов, % 

 
На вопрос о том, нужно ли повышать финансовую грамотность среди студентов, 

большинство респондентов ответили утвердительно. Такой результат говорит о том, что сту-
денты осознают важность развития финансовой грамотности. Всего 5,8% опрошенных не за-
думывались о данном вопросе. Но 1,3% считают, что нет необходимости развивать финансо-
вую грамотность среди студентов Свердловской области. Результаты представлены на ри-
сунке 2 
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Рис. 2. Необходимость развития финансовой грамотности среди студентов, % 

 
Так как основным ответом была необходимость развивать финансовую грамотность, 

значит есть причины, из-за которых студенты не повышают свою финансовую грамотность. 
Так, студенты считают, что главной причиной является отсутствие практики применения 
финансовых инструментов, например, открытие вклада, инвестирование и многое другое, а 
также нет понимания важности ведения учета личных денежных средств. Небольшое коли-
чество отмечают недоверие финансовым институтам. Кроме того, студенты выделяют лень, 
что отображено на рисунке 3. Это показывает, что есть конкретные проблемы, которым сле-
дует уделить внимание, чтобы повысить уровень финансовой грамотности. 

 
Рис. 3. Причины, по которым студенты не повышают свою финансовую 

 грамотность, % 
 

Анализ ответов студентов на вопрос «Как можно улучшить свои знания и навыки в 
области финансов?» показывает, что в первую очередь необходимо самостоятельно планиро-
вать бюджет и вводить дисциплины в учебные заведения. Также неотъемлемой частью яв-
ляются посещение лекций/курсов и изучение литературы по финансовой грамотности. Но 
1,4% опрошенных считают, что нет необходимости повышать финансовую грамотность, 
представлено на рисунке 4. 
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Рис. 4. Способы улучшения знаний и навыков в области финансов, % 

 
Основным вариантом ответа на вопрос «Как Вы думаете, почему студенты не исполь-

зуют финансовые инструменты?» было то, что мало информационного распространения о 
данных мероприятиях, либо нет интереса, также одной из причиной является нехватка вре-
мени у студентов. Также студенты выделяют боязнь пробовать что-то новое, сделать ошиб-
ку, и что у некоторых студентов не хватает финансов, так как все средства уходят на закры-
тие основных потребностей, отображено на рисунке 5. 

 
Рис. 5. Причины, по которым не все студенты используют финансовые 

 инструменты, % 
Из полученных ответов на вопрос «Какие финансовые инструменты Вы используете, 

чтобы повышать свою финансовую грамотность?» основная часть опрошенных отметили, 
что они откладывают деньги и стараются вести учет доходов и расходов. Также у некоторых 
опрошенных финансовая грамотность является частью образовательной программы, либо студенты 
обучаются на образовательных платформах, или посещают мастер-классы/лекции. Кроме то-
го, студенты выделяют, что не стремятся повышать свою финансовую грамотность, их удо-
влетворяет уровень, который имеют на данный момент, данные отображены на рисунке 6. 
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Рис. 6. Финансовые инструменты, используемы для повышения финансовой  

грамотности, % 
По результатам опроса выяснилось, что на вопрос «Используете ли Вы цифровые фи-

нансовые сервисы для развития финансовой грамотности?» большинство студентов ответили 
«Да», что составляет 64,7%. В основном студенты в Свердловской области предпочитают 
онлайн-банки. Кроме того, есть те, кто использует сервисы для планирования личного бюд-
жета, учёта расходов и сервисы по подбору банковских вкладов, кредитов и страхования. Но 
есть студенты, которые не используют цифровые финансовые сервисы для развития финан-
совой грамотности, что составляет 35,3 %, данные представлены на рисунке 7. 

 
Рис. 7. Использование цифровых финансовых сервисов для развития финансовой 

 грамотности, % 
 

Основываясь на результатах опроса, можно сделать вывод, что перспективы повыше-
ния финансовой грамотности студентов является актуальной задачей для Свердловской об-
ласти. Министерство финансов Свердловской области играет ключевую роль в реализации 
политики повышения финансовой грамотности в регионе. Кроме того, вклад вносят Мини-
стерство образования и молодежной политики Свердловской области, Министерство инве-
стиций и развития Свердловской области. 

Молодому поколению необходимо научиться правильно обращаться с личными фи-
нансами, чтобы не только обеспечить благополучное будущее для себя, но и потому, что от 
них зависит состояние экономики будущей России.  
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По этой причине следует рассмотреть ряд перспектив, которые поспособствуют 
улучшению ситуации в данной области.  

Для начала необходимо обратить внимание на содержательные части дисциплин, от-
вечающих за функциональную грамотность. В данных дисциплинах должны быть темы, по-
священные формулированию основных экономических компетенций.  

С 2012 года Центральный банк РФ ведет работу по выработке и реализации образова-
тельных моделей повышения уровня финансовой грамотности, доработке учебников для об-
разовательных организаций и созданию учебных пособий по основам финансовой грамотно-
сти. 

Так, на сегодняшний день большинство профессиональных образовательных органи-
заций Свердловской области включили элементы финансовой грамотности в образователь-
ные программы среднего профессионального образования [8]. 

Например, с 2021 года Министерство образования и науки РФ внесло изменения в фе-
деральные государственные образовательные стандарты высшего образования. Эти измене-
ния коснулись всех направлений подготовки бакалавриата и специалитета. Была включена 
новая универсальная компетенция – «экономическая культура, в том числе финансовая гра-
мотность» [3]. Согласно этой компетенции, студент по окончанию учебного заведения дол-
жен быть «способен принимать обоснованные экономические решения в различных областях 
жизнедеятельности». [9]. 

Министерство образования и молодежной политики Свердловской области ведет ра-
боту по доработке образовательных программ, обучению преподавателей и кураторов. Это 
позволит использовать в преподавании современные способы обучения [10]. 

Также следует отметить, что процесс обучения финансовой грамотности необходимо 
разделить на два уровня: теоретический и прикладной. Использование финансовых имита-
ций позволит студентам применять полученные теоретические знания на практике. Решение 
финансовых задач, оценка рисков и перспектив инвестирования способствует детальному 
пониманию финансовой деятельности. 

В Свердловской области существует ряд учебных заведений успешно, которые реали-
зует концепцию финансового образования. Информативность осуществляется также среди 
технических направлений. Для студентов важно осуществлять подготовку, поскольку вопро-
сы в сфере финансов связаны с принятием не только грамотных решений, но и избежание 
потери денежных средств [11].  

Также необходимо повысить заинтересованность учащихся в освоении экономиче-
ских дисциплин, сделав упор на их социально-экономические потребности. Такой подход к 
изучению обеспечит использование различных методов обучения, что позволит проявить ин-
терес со стороны студентов на свою финансовую грамотность и стремление повысить её 
уровень.  

Образовательные платформы и другие интернет-ресурсы также являются неотъемле-
мой частью для развития финансовой грамотности. На данных платформах предоставляются 
курсы и материалы по финансовой грамотности, что позволяет студентам изучать тему само-
стоятельно в удобное время [12]. В век цифровых технологий большинство студентов обла-
сти предпочитают получать информацию на вебинарах и курсах в сети Интернет.  

Цифровые ресурсы предоставляют актуальную информацию, держа студентов в курсе 
последних событий и изменений в финансовой сфере. Например, на сайте «Финграмота» из-
ложены полезные материалы для повышения уровня финансовых компетенций. Журнал 
«Т—Ж» (ранее «Тинькофф-журнал», в котором рассказывается об экономии денег, как эф-
фективно им управлятт, а также как защитить свои права при получении финансовых услуг. 
Приложение «Финсовет, в котором рассматриваются финансовые концепции, финансовые 
риски и безопасность, управление доходами и расходами и многое другое [13]. 
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Еще одной перспективой развития финансовой грамотности и формирования финан-
совой культуры является запуск финансовых консультаций и мастер-классов в составе клу-
бов финансовой грамотности на уровне учебного заведения. Также ребята смогут получить 
базовые знания и улучшить навыки в сфере финансов. Программы наставничества предо-
ставляют студентам возможность получать советы и рекомендации от экспертов в своей об-
ласти. Это помогает студентам справляться с финансовыми трудностями. 

Так, например, в 2021 году Министерство социальной политики Свердловской обла-
сти организовало школу финансовой грамотности, в которой прошли обучение 3 251 слуша-
телей, включая студентов [8]. 

Так, опыт успешного человека наглядно покажет и расскажет информацию. Сегодня 
многие верят тому, что видят.  Опираясь на реальные примеры, студенты также будут пони-
мать, как устроены финансовые институты, как они работают на практике. Это позволит 
преодолеть недоверие к данным институтам, так как их процессы будут понятны и прозрач-
ны, и существование данных институтов является нормой для любого современного обще-
ства, неотъемлемым элементом рынка.   

Также реализация некоммерческих мероприятий. Таких как, дни открытых дверей, 
экскурсии, кружки и т.д., Для студентов проводятся дидактические экономико-
математические игры, которые позволяют им погрузиться в процесс, имитирующий приня-
тие сложных финансовых решений в реальных условиях. Например, Министерстве финансов 
Свердловской области проводило конкурс проектов «Бюджет для граждан» [9]. 

Одним из ключевых условие развития финансовой гармотнсоти является самокон-
троль. В обыденной жизни человек часто совершает необдуманные покупки, поэтому важно 
спланировать бюджет для различных категорий затрат (питание, транспорт, коммунальные 
услуги и другие обязательные платежи). Для удобства формирования своего бюджетного 
плана создаются различные сервисы и приложения. Например, Wallet, Money Lover, Bills 
Monitor и т.д. 

В целом в Свердловской области организовываются и проводятся образовательные 
мероприятия по вопросам повышения финансовой грамотности и защиты прав потребителей 
финансовых услуг. Например, разработка образовательных мероприятий, дистанционного 
учебного курса по финансовой грамотности, проведение конкурсов, олимпиад, игр, турниров 
по финансовой грамотности среди студентов, организация круглых столов, семинаров, кон-
ференций по обмену опытом экспертов и преподавателей образовательных программ по во-
просам финансовой грамотности населения. Реализуя подобные программы, будет возрас-
тать интерес со стороны студентов, а также это способствует распространению о необходи-
мости развивать уровень своей финансовой грамотности [1].  

Заключение 
В современных условиях проблема финансовой грамотности у студентов Свердлов-

ской области является очень актуальной. Несмотря на то, что государство проводит множе-
ство мероприятий, проблема все еще требует решения. 

Результаты проведенного опроса среди студентов показывают, что общий уровень 
финансовой грамотности высок, однако все еще имеет перспективы развития. Важной мерой 
решения проблемы являются добавление курсов по финансовой грамотности в учебные про-
граммы, организация лекций и мастер-классов с привлечением специалистов в сфере финан-
сов, создание специальных финансовых клубов.  

Повышение финансовой грамотности среди студентов Свердловской области может 
привести к формированию нового поколения молодых людей, которые смогут эффективно 
распоряжаться своими финансами и вносить свой вклад в экономическое развитие общества. 
Финансовая грамотность способствует повышению уровень жизни и обеспечивает социаль-
ную стабильность и уверенность в будущем.  
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УДК 336.64 
ОЦЕНКА ФИНАНСОВЫХ РИСКОВ КОМПАНИИ АО "ЗАВОД ЖБИ № 2" 

В.В. Маслова, И.В. Воротынцев, А.В. Воротынцева  
Воронежский государственный технический университет, 

г. Воронеж, Россия 
 

Аннотация©: в данной статье рассматриваются вопросы, посвященные 
многообразным методам оценивания финансовых рисков на современном предприятии, 
определены критерии их оценки и учета. Цель данной статьи – исследование финансовых 
рисков компании. Объектом исследования является выступают финансовые риски компа-
нии, а также методы снижения их воздействия, а предметом – особенности оценки 
финансовых рисков. Основным методом написания работы является сбор, анализ и 
систематизация нормативной, специальной и учебной экономической литературы, а также 
научных трудов и статей отечественных ученых-экономистов по проблемам и особнностям 
оценки финансовых рисков. Каждый метод оценки кратко охарактеризован, для них 
представлены соответствующие формулы для расчета, отмечены факторы целесообразности 
их применения при оценке финансовой и другой деятельности предприятия. Определение 
рисков компании проводилось путем оценивания ее состояния с точки зрения финансов.  

Ключевые слова: риск, финансы, финансовый риск, метод оценки риска, 
предприятие, организация.  
 

METHODS OF ASSESSING THE FINANCIAL RISKS OF THE COMPANY 
(ON THE EXAMPLE OF JSC "ZHBI PLANT No. 2") 

V.V. Maslova, I.V. Vorotyntsev, A.V. Vorotyntseva  
Voronezh State Technical University,  

Voronezh, Russia  
 
Abstract: This article discusses issues related to various methods of assessing financial risks 

in a modern enterprise, defines criteria for their assessment and accounting. The purpose of this ar-
ticle is to study the financial risks of the company. The object of the study is the financial risks of 
the company, as well as methods to reduce their impact, and the subject is the specifics of assessing 
financial risks. The main method of writing the work is the collection, analysis and systematization 
of normative, special and educational economic literature, as well as scientific papers and articles 
by domestic economists on the problems and peculiarities of financial risk assessment. Each evalua-
tion method is briefly described, appropriate formulas for calculation are presented for them, and 
the factors of expediency of their application in assessing the financial and other activities of the 
enterprise are noted. The company's risks were determined by assessing its financial condition. 

Key words: risk, finance, financial risk, risk assessment method, enterprise, organization. 
 
Введение 
В настоящее время любая деятельность так или иначе связана с различной степенью 

риска. В связи с чем многие компании стараются своевременно приспосабливаться к новым 
условиям рынка. А также стараются оградить компанию от неблагоприятных результатов, 
таких, как срыв сроков поставки, рост затрат, проблемы с репутацией и другие. Методы оце-
нивания рисков помогают организациям удерживать свои позиции на высоком уровне в те-
чение длительного времени и конкурировать с другими компаниями. Основным объектом 
аналитической оценки выступают финансовые риски компании, а также методы снижения их 
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воздействия. Такие риски могут оказывать значительное влияние на итоги финансовой дея-
тельности в компании. На сегодняшний день невозможно однозначно сказать о степени вли-
яния рисков, однако их влияние может привести не только к потерям финансов, но и к де-
фолту.  

 
Методика исследования 
Работа осуществляется с помощью анализа финансовой и экономической 

деятельности предприятия АО "ЗАВОД ЖБИ № 2". 
В современных условиях методы анализа рисков, а также способы управления ими 

являются неотъемлемой частью стратегического управления компанией в области финансо-
во-хозяйственной деятельности. Невозможно управлять рисками без их достоверной оценки. 
Предприятию необходимо располагать информацией о возможных видах рисков, а также 
должно быть готовым принять риски на себя [1]. 

В качестве объекта исследования применяется АО "ЗАВОД ЖБИ № 2". История 
завода начинается очень давно. Он занимается производством изделий из бетона для 
строительной сферы, здесь выпускаются разнообразные железобетонные изделия: предприя-
тии выпускаются различные железобетонные изделия: известковый раствор, товарный рас-
твор и бетон различных марок. Они используются как для промышленного, так и для жи-
лищного и сельскохозяйственного строительства. Сам завод является одним из крупнейших 
в Воронежской области и даже имеет множество наград и грамот за свою деятельность рису-
нок 1. 

 

 
Рис. 1. Достижения АО "ЗАВОД ЖБИ № 2" 

 
За последние несколько лет строительная отрасль столкнулась с различными рисками 

своей деятельности. АО "ЗАВОД ЖБИ № 2" в связи со многими политическими и экономи-
ческими факторами также столнулся с рядом проблем. Например, предприятие длительное 
время работало в несколько ослабленном темпе, так как некоторые стройки 
приостановились, темпы строительства снижались, ряд строительных организаций прекратил 
закупку железобетонных изделий в прежнем объёме. И предприятию пришлось даже 
несколько уменьшить план производства. Всё понесло за собой огромные риски, которые 
влияют на устойчивость предприятия на рынке.  

Оценка рисков такого предприятия необходима для повышения эффективности его 
деятельности, она позволяет прогнозировать возникновение рисковой ситуации и обеспечи-
вать получение и увеличение дохода в условиях неопределённости экономических ситуаций. 
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Одним из ярких примеров оценивания рисков выступает метод расчета ликвидности и 
финансовой устойчивости компании. Данный метод основывается на соотношении четырех 
групп активов и пассивов.  

Оценивание рисков финансовой устойчивости компании состоит из размера источни-
ков средств и размеров запасов и затрат.  Предположим, что обе модели помогают оценить 
риск и определить устойчивость предприятия. На основе данного предположения сформиру-
ем модель оценки, в которой выделим четыре зоны возможного риска для хозяйствующего 
субъекта рисунок 2 [2].  

 

 
Рис. 2. Модель оценки риска ликвидности и финансовой устойчивости предприятия 

Далее необходимо рассчитать оценку рисков компании АО "ЗАВОД ЖБИ № 2" с по-
мощью вышеизложенной модели и определим положение предприятия на сегодняшний день 
рисунок 3. 
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Рис. 3. Расчет за последний год показателя ликвидности и финансовой устойчивости  
компании АО "ЗАВОД ЖБИ № 2" 

 
Метод оценки, который был приведен выше, дает возможность сделать следующие 

выводы:  
- во-первых, на предприятии имеются проблемы с платежеспособностью, необходимо 

использование дополнительных источников финансирования; 
- во-вторых, предприятие эффективнее использует заемные средства, а также 

получает высокий доход от производства. 
Для определения более точной зоны риска, в которой находится компания, 

проанализируем деятельность компании с точки зрения вероятности возникновения дефолта.  
Методика оценки состоит из двух частей: 
1. Расчет основных финансовых отношений для получения итогового значения 

PD. Расчет с помощью постоянных показателей из квартальных отчетов за последние не-
сколько лет вычислить показатель дефолта, который имеет волатильность в связи с измене-
ниями показателей финансовых результатов предприятия. Чтобы провести расчет одного по-
казателя дефолта потребуются значения финансовых отчетов за предыдущий год [10]. 

2. Экспертная оценка полученных результатов. 
Базовой формулой выступает адаптированная для отечественной экономики показа-

тель среднегодовой вероятности дефолта: 

଴ܦܲ = 	ܨ ቀ
௫
→ ,

௔
→ቁ                                                        (1) 
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где PD - среднегодовая вероятность дефолта; 
F- среднее значение  
∑  ݊ݔ	,…,1ݔ сумма коэффициентов -݊ݔ
В первую очередь проводится анализ показателей предыдущих лет. Вслед за анализом 

на основе данных бухгалтерского баланса и финансового отчета будет проведен расчет ко-
эффициентов таблица 1. 

Таблица 1  
Значение показателей с помощью метода оценки дефолта компании 

 
 

Рассчитаем вышеперечисленные коэффициенты, а затем отобразим все полученные 
значение в таблице 2. 

Таблица 2 
Значение показателей с помощью метода оценки дефолта компании 

 2020 2021 2022 2023 
Логарифм годовой выручки 5,922 6,046 6,126 6,119 
Операционная маржа 0,031 0,052 0,046 0,046 
Доходность активов 0,026 0,051 0,053 0,055 
Покрытие процентов 1,261 3,931 3,541 2,987 
Структура капитала 0,295 0,261 0,274 0,199 
Покрытие обязательств 0,372 0,314 0,338 0,213 
Ликвидность 0,736 0,725 0,654 0,666 

Так как мы получили все необходимые расчеты, то можно рассчитать среднегодовую 
вероятность дефолта. Оценка на основе метода осуществляется за последние 4 годы на осно-
ве данных финансовой отчетности компании, по итогу которой можно вывести значения 
PDଵ, PDଶ, PDଷ, PDସ. 

 
PDଶ଴ଶ଴ = 1,469																		  PDଶ଴ଶଵ = 1,576																										       (2) 

PDଶ଴ଶଶ = 1,626																		 PDଶ଴ଶଷ = 1,235                               (3) 

 ср= 1,476                                                      (4)ܦܲ

Далее изобразим изменение показателя вероятности дефолта в период с 2020 по 2023 
гг. компании. 
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Рис. 4. Среднегодовая вероятность дефолта 

 
Анализ показал, что компания будет неспособна справляться со значимыми финансо-

выми рисками, так как вероятность дефолта компании сильно возросла в 2021 году, что мо-
жет быть связано с условиями пандемии после 2020 года. Начиная с 2022 года вероятность 
дефолта стала снижаться, что говорит о положительной тенденции в компании. Однако пока-
затель все еще остается очень высоким. Заемные средства составляют значительную часть в 
балансе компании, от того ее риски в финансовой сфере только увеличиваются. Большая за-
висимость компании от кредиторов может привезти ее к банкротству, если риски не будут 
вовремя выявлены и устранены. 

Можно сделать вывод, что компания длительное время находилась в зоне критическо-
го риска, что подтверждает модель расчета финансовой устойчивости, представленная на ри-
сунке 3. Однако показатели компании постепенно улучшают свои значения, что положи-
тельно влияет на устойчивость предприятия и снижает риски, и можно говорить о переходе 
компании в зону допустимого риска. Соответственно, риск компании находится на грани 
между критическим и допустимым, что свидетельствует о правильности расчетов и ликвид-
ности баланса, и финансовой устойчивости. 

Для минимизации влияния финансовых рисков предлагаются следующие мероприя-
тия: 

- Снижение доли кредиторской задолженности: возможность расплатиться с долгами 
за счет применения средств от продаж и с кредитами за счет выплаченной дебиторской за-
долженности, постоянное наблюдение за размером кредиторской и дебиторской задолженно-
сти. 

- Повышение денежных средств: анализ денежных поток, повышение управления де-
биторской задолженностью и ее реструктуризация, анализ базы налогообложения. 

- Рост собственных средств: распределение чистой прибыли в резервные фонды, до-
полнительная эмиссия ценных бумаг, мониторинг составляющих в капитале, приостановка 
использования нераспределенной прибыли, анализ факторов, влияющих на состав капитала 
[9]. 

 
Результаты исследования 
Современные условия таковы, что многим компаниям приходится решать различные 

проблемы [8].  

1,235

1,626
1,576

1,4691,476

2020 2021 2022 2023

Среднее
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Основываясь на итоговых финансовых показателях, полученных от анализа компании 
АО "ЗАВОД ЖБИ № 2", можно сделать вывод, что у нее достаточно стабильное финансовое 
положение.  Но все же имеются недостатки, требующие углубленного оценивания, чтобы 
избежать огромного влияния рисков. 

Для решения и своевременного выявления рисков предложены следующие рекомен-
дации: оценка денежных потоков, мониторинг состава капитала, эффективное перераспреде-
ление дебиторской задолженности, оценка состава дебиторской и кредиторской задолженно-
сти, которая позволит сформировать оптимальный состав капитала.  

Для более детального анализа финансовых рисков необходимо применять адаптиро-
ванные для компании модели оценивания финансовых рисков, которые непосредственно бу-
дут отражать специфику финансово-хозяйственной деятельности и будут способствовать вы-
явлению рисков в самом начале и их исключению.  

 
Заключение 
Основываясь на показателях анализа финансовых рисков с помощью использования 

многообразных моделей разрабатываются новые стратегические методы решения, которые 
позволят оптимизировать уже существующие риски финансовой деятельности компании. 
Применение одновременно нескольких методов оценивания рисков финансовой 
деятельности и использование одних методов с другими во взаимосвязи позволяет 
обеспечить  эффективное управление рисками финансовой деятельности компании. 
Проведенный анализ финансовых рисков предприятия АО "ЗАВОД ЖБИ № 2" с помощью 
оценки финансовой устойчивости, ликвидности и вероятности дефолта показал 
целесообразным использование различных методов при подсчете уровня рискованности, так 
как это позволяет учитывает все возможные факторы, которые так или иначе могут влиять на 
деятельность предприятия.  
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Аннотация©: Статья посвящена исследованию влияния динамики ключевой ставки 

на рынок недвижимости, а также последствиям её повышения для зависимых отраслей эко-
номики. В данной работе проведён анализ статистических данных за период с 2014 по 2024 
гг., динамики ключевой ставки Центрального банка и их связи с объёмом ипотечного креди-
тования. Основываясь на результатах исследования, в том числе, относительно мультиплика-
тивного эффекта, сделан вывод о важности государственной поддержки рынка недвижимо-
сти. 

Ключевые слова: ключевая ставка ЦБ, ипотечное кредитование, строительство, ва-
ловый внутренний продукт, рынок недвижимости.  
 

THE IMPACT OF MONETARY POLICY ON THE REAL ESTATE MARKET 
K. S. Cherkashina, A. I. Stegantseva, T. E. Davydova, E.A. Avdeeva  

Voronezh State Technical University, 
Voronezh, Russia 

 
Abstract: The article is devoted to the study of the impact of the key rate on the real estate 

market, as well as the consequences of its increase on dependent sectors of the economy. In this 
work, statistical data for the period from 2014 to 2024 were analyzed, changes in the key rate of the 
Central Bank and their relationship with the volume of mortgage lending. Based on the data regard-
ing the multiplier effect, a conclusion was made about the importance of state support for the real 
estate market within the framework of supply and demand. 

Keywords: Central Bank key rate, mortgage lending, construction, gross domestic product, 
real estate market. 
 

Введение  
Строительная отрасль играет ключевую роль в экономике России, являясь драйвером 

занятости, развития инфраструктуры и обеспечения населения жильем. Вклад строительства 
в ВВП страны, по данным Росстата, составляет около 5%, то есть 7,9 трлн. российских руб-
лей, но реальные значения отрасли превышают этот показатель за счет ее влияния на другие 
сектора экономики. Речь идет о производстве строительных материалов и оборудования, 
транспорте и логистике, обеспеченности рабочими местами и т.д. [1]. Развитие строительной 
отрасли напрямую способствует росту производственных предприятий, модернизации тех-
нологий и увеличению их прибыли. Строительная отрасль обеспечивает занятость как для 
низкоквалифицированных работников, так и для высококвалифицированных специалистов, 
что делает ее важным элементом социальной стабильности [2]. Следовательно, государ-
ственная поддержка застройщиков и рынка недвижимости является важным условием обес-
печения экономического роста и социальной стабильности. Одним из наиболее эффективных 
инструментов государственной поддержки является реализация льготных ипотечных про-
грамм. Они не только стимулируют спрос на жилье, но и позволяют застройщикам стабильно 
внедрять свои проекты, обеспечивая экономический рост и социальное благополучие [3]. 
При этом ключевая ставка Центрального банка — это основной инструмент денежно-
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кредитной политики, который определяет стоимость привлечения денег в экономике. Ее 
уровень напрямую влияет на ставки по ипотечным кредитам, доступность жилья для населе-
ния и развитие строительного рынка [4].   

 
Методика исследования 

В рамках данного исследования нами проведён сбор данных за период с 2014 по 2024 
гг., включающих динамику изменений ключевой ставки Центрального банка РФ, объёмы 
ипотечного кредитования, а также показатели спроса и предложения на рынке недвижимо-
сти. Методика исследования основывалась на оценке мультипликативного эффекта ключе-
вой ставки, учитывающего не только прямое влияние на ипотечное кредитование, но и кос-
венное воздействие на смежные отрасли - производство строительных материалов, транспорт 
и логистику. Анализ включил рассмотрение социально-экономических последствий для 
населения, таких, как доступность жилья и изменение уровня занятости. 

 
Результаты исследования 
В процессе анализа влияния ключевой ставки на спрос ипотечного кредитования в 

России мы рассмотрели данные изменения ключевой ставки Центробанка и динамики предо-
ставления ипотечных кредитов [5,6], а также спроса на ипотечное кредитование рис. 1.  
 

 
Рис. 1. Динамика ключевой ставки ЦБ и спроса на ипотечное кредитование. 

 
Ключевая ставка оказывает прямое влияние на ипотечные программы, так как от нее 

зависят процентные ставки по кредитам, доступность займов и общие условия кредитования. 
В периоды, когда ключевая ставка повышалась, ипотечные ставки соответственно увеличи-
вались. Это приводило к снижению доступности кредитов для населения. Так, недавний рост 
ключевой ставки до 21% привел к ставкам на рынке ипотеки на уровне 23–30%, что значи-
тельно сократило количество заемщиков и все же временно сохранило спрос из-за высоких 
инфляционных ожиданий со стороны населения, несмотря на сокращение льготных про-
грамм в июле 2024г. В июле объем ипотечного кредитования оказался в два раза ниже, чем в 
июне: выдано 107,2 тысячи кредитов на сумму 356 млрд рублей, тогда как месяцем ранее — 
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202,4 тысячи на 788,5 млрд рублей. В сравнении с аналогичным периодом прошлого года 
показатели сократились на 37,2% по количеству и на 44,9% по объему [7]. 

По мнению аналитиков, повышение ключевой ставки ЦБ пагубно влияет на рынок 
недвижимости, приводит к заморозке новых проектов, особенно в сегменте эконом- и ком-
форт-класса, где маржинальность ниже. В условиях высоких ставок депозиты и облигации 
становятся более конкурентоспособными по сравнению с вложениями в развитие бизнеса 
недвижимости. Вложение в жилье, которое ранее считалось одним из наиболее надежных 
инструментов сохранения капитала, теряет свою привлекательность из-за сокращения до-
ходности и низкой ликвидности на стагнирующем рынке. При таких условиях только круп-
ные компании с устойчивым финансированием выживут, в то время как небольшие игроки 
могут уйти с рынка, что может привести к падению уровня занятости населения и ввести 
экономику в инфляционную спираль [8,9]. 

В качестве примера приведем экспертное мнение воронежского предпринимателя де-
велопера Краснова Э. В. относительно последствий ужесточенной денежно-кредитной поли-
тики ЦБ. Эдуард Валентинович считает, что сейчас перед застройщиками стоит выбор между 
хранением денег на депозитах под хороший процент и вложением в строительный бизнес, 
который в ближайшее время не рассматривается как прибыльный. «Объем строительства 
точно будет сокращаться. Сейчас это бизнес либо низкорентабельный, либо вообще нерента-
бельный.», «рынок замерз и замерз не на год и не на полтора, а лет на пять. По данным, ко-
торые есть у меня на руках, количество сделок у воронежских девелоперов упало на 76%» - 
полагает Эдуард Валентинович Краснов [10].  

Ситуация на рынке акций российских застройщиков также вызывает беспокойство. 
Акции даже самых крупных застройщиков России дешевеют на глазах. Так, за последние 
шесть месяцев акции девелопера «Самолет» снизились в цене на 73,8%, из которых 30% па-
дения пришлось на последнюю неделю. Ценные бумаги ПИКа за полгода подешевели на 
56,5%, а за последнюю неделю потеряли еще 21,3%. Аналогичная тенденция наблюдается с 
акциями Etalon Group, которые за полгода упали на 47,8%, из них 16,2% — за последнюю 
неделю [11]. 

Если убыточная тенденция продолжится, это может привести к еще более серьезным 
последствиям как для застройщиков, так и для экономики в целом [1,3,12,13]. 

 
Заключение  
Строительная отрасль традиционно является одним из ключевых двигателей эконо-

мики России, оказывая многостороннее влияние на различные аспекты социально-
экономической системы. Вклад строительства в валовый внутренний продукт (ВВП) остает-
ся значительным, одновременно формируя рабочие места для миллионов людей, от неквали-
фицированных рабочих до высококвалифицированных инженеров и архитекторов. Более то-
го, строительство стимулирует развитие смежных отраслей, включая производство строи-
тельных материалов, транспорт, логистику и финансовые услуги, что делает ее важным эле-
ментом комплексного экономического механизма. 

В условиях текущей экономической нестабильности, вызванной как внутренними, так 
и внешними вызовами, роль государственной поддержки строительного сектора становится 
критически важной. Одной из ключевых форм такой поддержки может стать предоставление 
налоговых льгот, субсидий и других преференций для застройщиков. Такие меры способны 
помочь компаниям сократить издержки, справиться с долговыми обязательствами и сохра-
нить возможность реализации строительных проектов даже в условиях жесткой кредитной 
политики и высоких процентных ставок. 

Особое внимание следует уделять мерам, направленным на поддержку не только 
крупных застройщиков, обладающих устойчивой финансовой базой, но и малых и средних 
предприятий, которые являются важной частью строительного рынка. Сбалансированная 
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поддержка всех участников рынка создаст благоприятные условия для устойчивого развития 
отрасли, минимизирует риски значительного сокращения рабочих мест и обеспечит доступ-
ное жилье для граждан. Это, в свою очередь, укрепит социальную стабильность и послужит 
основой для дальнейшего экономического роста в России.  
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УДК 336.02 
ТРАДИЦИОННЫЙ И ЦИФРОВОЙ РУБЛЬ: КОНКУРЕНЦИЯ ИЛИ СИНЕРГИЯ 

Е.П. Смородина, Е.В. Журавлева 
Воронежский государственный технический университет, 

г. Воронеж, Россия 
 

Аннотация©: в статье рассматриваются ключевые особенности цифрового рубля, его 
отличие от традиционных денежных форм и влияние на финансовую систему. Описаны тех-
нические характеристики, включая децентрализованный реестр, смарт-контракты и алгорит-
мы безопасности, а также алгоритм пользования цифровым рублем. Подробно обсуждается 
влияние цифровой валюты на традиционную банковскую инфраструктуру и возможное вли-
яние на экономику, в том числе на курс рубля и финансовую инклюзивность. Рассмотрены 
возможные сценарии синергии и конкуренции между цифровым рублем и наличными день-
гами. Объектом научного исследования является традиционный и цифровой рубль. Основ-
ным методом провендения этого исследования является анализ материалов и научных работ 
по данной теме. 

Ключевые слова: цифровой рубль, Центральный банк России, цифровизация, бан-
ковская инфраструктура, распределенный реестр, смарт-контракты, безопасность, курс, эко-
номические изменения, цифровая валюта, платежи, конкуренция, синергия. 

 
TRADITIONAL RUBLE AND DIGITAL RUBLE: COMPETITION OR SYNERGY  

E.P. Smorodina, E.V. Zhuravleva 
Voronezh State Technical University, 

Voronezh, Russia 
 

Abstract: The article examines the key features of the digital ruble, its difference from tra-
ditional monetary forms and its impact on the financial system. Technical characteristics are de-
scribed, including a decentralized registry, smart contracts and security algorithms, as well as the 
algorithm of the digital ruble. The impact of the digital currency on the traditional banking infra-
structure and the possible impact on the economy, including the ruble exchange rate and financial 
inclusion, is discussed in detail. Possible scenarios of synergy and competition between the digital 
ruble and cash are considered. The object of scientific research is the traditional and digital ruble. 
The main method of conducting this research is the analysis of materials and scientific works on 
this topic. 

Keywords: digital ruble, Central Bank of Russia, digitalization, banking infrastructure, dis-
tributed ledger, smart contracts, security, exchange rate, economic changes, digital currency, pay-
ments, competition, synergy. 

 
Введение  
В современной России денежная система основана на двух основных формах обраще-

ния денег: наличных и безналичных. Однако стремительная цифровизация экономики и фи-
нансовых рынков подталкивает к появлению новой, третьей формы национальной валюты – 
цифрового рубля, разработка которого ведется Центральным банком Российской Федерации. 
Цифровой рубль задумывается как инновационное решение, призванное объединить удоб-
ство и скорость безналичных расчетов с надежностью и гарантией, предоставляемой госу-
дарством. Его появление представляет собой значительный шаг в развитии финансовой си-
стемы страны и обещает кардинально изменить привычный порядок совершения платежей. 
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Введение цифрового рубля в обращение поднимает множество вопросов, ответы на 
которые пока остаются предметом дискуссий и прогнозов. Главным из них является вопрос о 
влиянии новой формы денег на традиционный рубль. Как цифровой рубль повлияет на его 
курс и общий оборот? Заменит ли он полностью привычные наличные и безналичные сред-
ства, или же будет сосуществовать с ними, занимая определенную нишу в финансовом 
ландшафте страны? И, что крайне важно, сохранит ли традиционная форма рубля свою зна-
чимость и актуальность в долгосрочной перспективе, или же цифровой рубль постепенно 
вытеснит его, став доминирующим инструментом для всех финансовых операций? 

Несмотря на то, что вопросы о цифровом рубле широко рассмотрены в научной лите-
ратуре, однако есть вопросы, которые недостаточно остались исследованными. Этим и опре-
деляется актуальность выбранной темы. Поэтому необходимо детально разобраться в уни-
кальных особенностях цифрового рубля, которые отличают его от традиционных форм де-
нег. Какие преимущества он предоставляет пользователям и бизнесу? Какие недостатки и 
риски связаны с его внедрением? Каковы ключевые отличия цифрового рубля от наличных и 
безналичных средств? Понимание этих аспектов критически важно для адекватной оценки 
перспектив и потенциала нового инструмента, а также для прогнозирования его влияния на 
экономику России в целом. Аналогичные проекты, реализуемые в таких странах, как Китай и 
Швеция, демонстрируют растущую глобальную тенденцию к внедрению цифровых валют 
центральных банков (CBDC). Опыт этих стран, хотя и не может быть напрямую перенесен на 
российскую ситуацию, тем не менее, предоставляет ценный материал для анализа и прогно-
зирования возможных сценариев развития цифрового рубля. 

 
Методика исследования 
Объектом научного исследования является традиционный и цифровой рубль. Основ-

ным методом проведения этого исследования является анализ материалов и научных работ 
по данной теме. Цифровой рубль – это электронная версия российской валюты, которую 
Центральный банк России планирует ввести в дополнение к уже существующим формам де-
нег, таким как наличные и безналичные средства. Цель внедрения – ускорение расчетов, 
снижение издержек наличного обращения и повышение прозрачности финансовых потоков 
[1]. Ключевыми характеристиками цифрового рубля являются его официальность, признание 
государством и возможность хранения и перевода исключительно в цифровом формате. 

Цифровой рубль – это реакция на вызовы современной экономики, стремящейся к 
цифровизации и глобализации. Он обеспечит более безопасные финансовые операции и по-
может сократить теневой сектор. Пользователи смогут совершать платежи с помощью циф-
рового рубля аналогично тому, как они сейчас используют банковские карты, например, че-
рез Систему быстрых платежей (СБП) или QR-коды [2]. 

Алгоритм пользования цифровым рублем: 
1. Регистрация на Госуслугах и получение ключа электронной подписи; 
2. Скачивание нужного приложения и создание цифрового кошелька; 
3. Перевод денежных средств в цифровой кошелек для их, так сказать, виртуали-

зации; 
4. Расплатиться с помощью QR-кода или прямого перевода по номеру телефона 

или карты. 
Исходя из общепринятых терминов, наличные деньги – это физическая валюта, нахо-

дящаяся в свободном обращении и используемая для обмена товарами и услугами [3]. Безна-
личные расчеты, в свою очередь, представляют собой операции, осуществляемые без ис-
пользования физических денежных знаков, посредством электронных переводов и других 
цифровых инструментов, играя важную роль в ускорении денежного оборота [4]. Эти опре-
деления относятся к традиционному рублевому обращению. 
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После вводной части, описывающей наличные и безналичные расчеты, и определения 
цифрового рубля, проведем сравнительный анализ, выявив ключевые отличия между обыч-
ным и цифровым рублем. 

Основное отличие цифрового рубля – его виртуальная природа. В отличие от налич-
ных денег, хранящихся физически, цифровой рубль существует только в электронном виде 
на специальных цифровых кошельках. Это отличает его от наличных, но чем же он отлича-
ется от безналичных средств, также имеющих виртуальную форму и хранящихся на банков-
ских счетах? Ответ кроется в безопасности. Оплата цифровым рублем использует техноло-
гию, схожую с криптовалютами, – каждый рубль записывается в отдельном зашифрованном 
блоке распределённого реестра (блокчейн). Изменение или удаление информации из этой 
цепочки блоков невозможно [5]. Криптографические методы шифрования обеспечивают вы-
сочайший уровень защиты данных. Криптография – один из способов шифрования данных, 
при котором их невозможно как-то просмотреть без расшифровки [6]. 

Возникает вопрос о различиях цифрового рубля и криптовалют. Главное отличие – 
обеспечение цифрового рубля реальными рублями, гарантирующее стабильность его курса. 
В отличие от криптовалют, на цифровые рубли не начисляются проценты, а хранение осу-
ществляется на специализированных государственных платформах, а не в коммерческих 
банках, и предназначены они исключительно для расчетов [5].  

Сначала разберемся с тем, какие преимущества дает цифровой рубль. Во – первых, он 
предоставляет возможность властям государства проводить всякие аналитические процеду-
ры и мониторинг состояния финансовой среды, а именно возможность проведения сбора и 
анализа информации на основе больших данных [7]. Во – вторых, это невозможность реали-
зации платежей, полученных преступным путем, так как все операции отслеживаются на аб-
солютно всех этапах.  В – третьих, печатные валюты имеют значительные затраты, необхо-
димы люди для самого процесса разработки, а им надо платить зарплату, расходные матери-
алы, такие как, например, бумага, все эти расходы могут быть сокращены за счет введения 
цифровой валюты [8]. В – четвертых, не будет риска у граждан попасть в руки таких мошен-
ников, которые просто-напросто подделывают материальную денежную валюту, которая ни-
чего не стоит [9]. 

А теперь разберемся в том, какие основные недостатки. Во – первых, есть группы 
населения, которые не могут себе позволить более-менее современный смартфон с поддерж-
кой интернета, к таким относятся: пенсионеры, малоимущие. Во-вторых, не будет такой воз-
можности, как приобрести кредитную карту в цифровом рубле, так как ЦБ не занимается 
кредитование клиентов [10]. В-третьих, это нарушение прав пользователей на приватность, 
конечно, хорошо, что платежи, полученные преступным образом, будут пресекаться благо-
даря отслеживанию всех операций, однако, тем самым платежи обычных пользователей тоже 
будут доступны [11]. 

Эксперты полагают, что внедрение цифрового рубля может сыграть роль в стабилиза-
ции обменного курса рубля на длительный срок. Это объясняется тем, что цифровая валюта 
будет находиться под контролем государства, что исключает возможность манипуляций с её 
курсом, как это происходит с криптовалютами. Кроме того, цифровой рубль будет тесно свя-
зан с финансовыми учреждениями, что может уменьшить влияние инфляции на валюту. 
Также с технической точки зрения, положительным влиянием является прозрачность расче-
тов, а именно то, что IT-системы позволяют в реальном времени отслеживать движение 
средств, что снижает риски инфляции [12]. 

Вместе с тем переход на цифровую валюту приведет к существенным изменениям в 
экономике и финансовых практиках. Это может изменить текущие механизмы денежных 
операций и повседневные финансовые взаимодействия, что потребует адаптации со стороны 
как граждан, так и банковской системы.  
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Среди перечисленных выше моментов, которые повлечет за собой цифровой рубль, 
есть и отрицательные моменты при активном его внедрении. Помимо этого, если граждане и 
бизнес начнут активно использовать цифровую валюту, это может привести к снижению по-
требности в традиционных рублях и, как следствие, к нестабильности курса обычной валю-
ты. Исследованием некоторой образовательной платформы Moscow Digital School были вы-
явлены риски, которые могут возникнуть [12]. Среди этих рисков: недостаточная подготовка 
населению; проблемы с защитой данных; потеря клиентов у банков. 

 
Рис. 1. Динамика, отображающая мнение экспертов по рискам 

 
Введение цифрового рубля потребует пересмотра текущих IT-решений в банковской 

сфере. Основой станет распределенный реестр, поддерживаемый Центральным банком, ко-
торый обеспечивает децентрализацию данных и прозрачность операций. 

 
Результаты исследований 
Важной составляющей IT-решений является внедрение смарт-контрактов (сделка, ко-

торая исполняется автоматически, если наступают какие-то заранее определенные сторонами 
условия). Это работает таким образом: покупатель и клиент заключают договор о поставке 
товара с условием оплаты в цифровых рублях после прибытия товара, далее продавец созда-
ет смарт-контракт, обе стороны его подписывают, после чего платформа регистрирует этот 
контракт, далее внешний источник уведомляет платформу о поставке товара, после чего 
цифровые рубли автоматически переводятся на счет продавцу. Например, технология позво-
лит обеспечить автоматическую оплату коммунальных услуг при поступлении заработной 
платы на цифровой кошелек гражданина. Для поддержки таких функций потребуется инте-
грация новых модулей в банковское ПО, что вызовет необходимость обучения IT-
специалистов и адаптации систем безопасности [13]. 

Также должна быть обеспечена информационная безопасность и киберустойчивость 
платформы. Эта безопасность обеспечивается с помощью криптографической защиты кана-
лов взаимодействия пользователей с инфраструктурой, которая была описана ранее. Данный 
подход обеспечивает целостность и достоверность данных, а также строгая аутентификация 
прямых частников с использованием специальных ключей. 

Однако, есть некоторые технологические риски [13]: 
1. Недостаточная производительность технологии распределенных реестров, для 

снижения этого риска будет реализован принцип сочетания распределенных реестров и спе-
циальных централизованных компонентов; 

2. Сложность реализации по обеспечению конфиденциальности, для минимиза-
ции этого риска будут проведены некоторые исследования в этой области; 
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3. Сложность реализации офлайн-режима, для снижения данного риска так же, 
как и в предыдущем риске будут проведены исследования; 

4. Сложность массового производства аппаратного обеспечения для реализации, а 
для снижения этого риска будут проведены ряд обсуждений с производителями аппаратного 
обеспечения. 

Цифровой рубль может стать конкурентом традиционному рублю, но в долгосрочной 
перспективе они могут работать в синергии таблица 1. Сначала вообще необходимо рассмот-
реть, как повлиял цифровая валюта на жизни людей других стран. Первой страной, которая 
начала внедрение третью форму валюты это, конечно же, Китай. Электронный юань был 
полностью развернут во время ОИ в 2022 году. Сейчас такой юань используется для повсе-
дневных операций, что снижает необходимость в наличных, однако это никак не заменяет 
традиционные деньги. Второй страной, которая решила внедрить цифровую валюту, была 
Швеция. Эта страна, сама по себе, почти совсем не пользуется физическими наличными 
средствами. Далее проект перешел ко второй фазе, целью которой было выявить, насколько 
платформа e-korona правильно работает в автономном режиме [14]. 

Таблица 1 
Конкуренция или синергия (цифровой рубль и традиционный) [15]. 
Конкуренция Синергия 

Снижение спроса на наличные деньги: по 
мере увеличения распространенности циф-
рового рубля использование наличных мо-
жет уменьшиться, что приведет к сокраще-
нию их доли в экономике. 

Дополнение, а не замена: цифровой рубль 
может работать как дополнение к традици-
онным деньгам, предоставляя гражданам и 
бизнесу новые возможности для совершения 
быстрых и безопасных расчетов. А именно, 
цифровая валюта может быть интегрирована 

Потеря прибыльности для некоторых сек-
торов: магазины, предприятия, банки, кото-
рые активно используют наличные расчеты, 
могут столкнуться с проблемой конкурен-
ции цифрового рубля. 

Увеличение доступности финансовых услуг: 
цифровой рубль может привести к более эф-
фективной финансовой инклюзивности, осо-
бенно в удаленных районах, где доступ к 
наличным деньгам ограничен. 

Инфляция: при резком переводе денежных 
средств на новые цифровые счета может 
привести к сильным колебанием цен на то-
вары и услуги (как, например, резкий курс 
доллара, падение рубля) 

Международные платежи: цифровой рубль 
поможет ускорить международные платежи, 
а благодаря меньше комиссии, еще и удеше-
вить. 

 
Заключение 
В заключение можно отметить, что цифровой рубль – это важный шаг в развитии фи-

нансовой системы России, который улучшит безопасность и скорость расчетов. Его уникаль-
ные технические характеристики, такие как децентрализованное хранение данных и потен-
циальное использование смарт-контрактов, обещают повышенную прозрачность и автомати-
зацию финансовых операций, сокращая время обработки транзакций и снижая риски мошен-
ничества. 

Одновременно с этим, внедрение цифрового рубля открывает новые возможности для 
повышения финансовой инклюзивности, расширяя доступ к финансовым услугам для тех 
категорий граждан, которые ранее были ограничены в этом. Параллельное существование 
цифрового и традиционного рубля может привести к синергии, где каждая форма валюты 
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будет дополнять другую, обеспечивая стабильность финансовой системы и стимулируя ин-
новации в сфере финансовых технологий.   Однако, необходимо тщательно мониторить вли-
яние цифрового рубля на макроэкономические показатели и разрабатывать механизмы ми-
нимизации потенциальных рисков, чтобы обеспечить безопасный переход к новой денежной 
системе. Дальнейшее развитие цифрового рубля будет зависеть от эффективности его внед-
рения, реакции рынка и способности регулятора адаптироваться к изменяющимся условиям. 
В итоге, цифровой рубль может стать ключевым инструментом для стимулирования эконо-
мического роста и модернизации страны, но лишь при условии правильного и грамотного 
управления этим процессом. 
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УДК 658 
ПРОЦЕССНЫЙ ПОДХОД К УПРАВЛЕНИЮ РИСКАМИ НА ПРЕДПРИЯТИИ 

М.Д. Покатаева, Е.И. Сизова  
Воронежский государственный технический университет, 

г. Воронеж, Россия 
 

Аннотация©: в современных условиях организации ведут свою деятельность в усло-
виях неопределенности и риска. Одна из основных проблем управления рисками заключает-
ся в том, что риски трудно распознать, а также определить их взаимосвязь, поскольку появ-
ление одного риска может привести к возникновению целого ряда других, а также к усиле-
нию вероятности возникновения и величины воздействия. В данной статье рассматривается 
управление рисками на основе процессного подхода и основные этапы процесса управления 
рисками. 

Ключевые слова: риск, управление рисками, риск-менеджмент, классификация рис-
ков, оценка рисков, идентификация рисков 

 
THE PROCESS APPROACH TO MANAGE THE RISKS OF THE ENTERPRISES 

Pokataeva M. D., Sizova E. I. 
Voronezh State Technical University, 

Voronezh, Russia 
 
Annotation: In modern conditions, organizations conduct their activities in conditions of 

uncertainty and risk. One of the main problems of risk management is that it is difficult to recognize 
risks, as well as to determine their relationship, since the appearance of one risk can lead to the 
emergence of a number of others, as well as to an increase in the probability of occurrence and the 
magnitude of the impact. This article discusses process-based risk management and the main stages 
of the risk management process. 

Keywords: risk, risk management, risk management, risk classification, risk assessment, 
risk identification 

 
Введение 
Риск представляет собой довольно многогранное понятие. Из множества определений 

термина, наиболее отвечающим присущим рискам свойствам, по нашему мнению, является 
является следующее: риск – это соотношение вероятности возникновения рисковых ситуа-
ций и их возможных последствий, приводящее к отклонению фактических показателей от 
запланированных. 

По своей природе риск является следствием воздействия неопределенности на дея-
тельность предприятия и чаще всего приводит к негативным последствиям, снижающим 
производственные и финансовые показатели (отсутствие прибыли, потеря активов и т.д.). Но 
тем не менее может возникнуть и обратная ситуация – в результате реализации риска пред-
приятие получит потенциальную выгоду [1,2]. Такие риски, которые могут привести как к 
неблагоприятным, так и к положительным последствиям, принято называть спекулятивными 
рисками.  

 
Методика исследования 
Главным носителем неопределенности для предприятия является внешняя среда – она 

же и является обязательным условием для существования и развития предприятия. По уров-
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ню непосредственности влияния факторы внешней среды можно разделить на косвенные и 
основные рисунок 1. 

 
Рис. 1. Внешняя среда предприятия: факторы косвенной и основной среды [6] 

 
 Процесс управления рисками является одним из важнейших на предприятии, функци-
онирующем в изменяющихся условиях. Этот процесс можно рассматривать как совокуп-
ность различных этапов рисунок 2. Анализ и оценка рисков являются основными элементами 
управления рисками. Процесс оценки риска включает в себя три ключевых компонента: 
идентификацию, анализ и оценку риска. Основная цель – поддержка управленческих реше-
ний, которые основываются на выводах анализа риска, а также установка приоритетов для 
вмешательства в управление рисками. Эффективность дальнейших решений и способность 
организации защититься от потенциальных угроз зависят от правильной организации выше-
перечисленных этапов [3]. 

 
Рис. 2. Совокупность процессов риск-менеджмента [4] 
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Главными принципами управления рисками являются систематическое внедрение ме-
роприятий, направленных на своевременное выявление рисков, и выбор самого эффективно-
го метода воздействия на риск. Основываясь на глубоком анализе возможных угроз и не-
определенностей, может быть разработана стратегия управления рисками, повышающая уро-
вень устойчивости и безопасности предприятия [5]. 
  
 Результаты исследования 
 Одним из подходов к рассмотрению управления рисками является процессный под-
ход, в рамках которого происходит преобразование определенных «входов» в «выходы». 
Модель, основанная на процессном подходе и состоящая из взаимосвязанных компонентов, 
которые формируют цикл управления, представлена на рисунке 3 [7].  

Управление рисками должна основываться на планировании и прогнозировании. С 
одной стороны, они помогают определять будущее состояние предприятия на основе ряда 
показателей, с другой стороны — своевременно определять отклонения плановых показате-
лей от фактических. Это позволяет быстро выявлять причины отклонений, выявлять влияние 
рисков и применять к ним методы воздействия.  

 
Рис. 3. Модель управления рисками, основанная на процессном подходе [7,8]  

 
Создание системы управления рисками, а также изучение ее элементов на уровне 

процессов помогут определить необходимые факторы, которые влияют на управление си-
стемой, а также выявить взаимосвязи между процессами [9,10]. 

 
Заключение 
Таким образом, для обеспечения стратегического развития предприятия, руководству 

необходимо внедрять систему управления рисками, направленную на сокращение возникно-
вения отрицательных последствий, а также создавать условия для проявления положитель-
ных последствий. Для этого необходимо осуществлять анализ среды, своевременно выявлять 
риски, быстро реагировать на них и определять наиболее выгодные методы управления рис-
ками. Все это должно сопровождаться регулярным планированием, мониторингом и совер-
шенствованием управленческих процессов. 
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УДК 001.895 
ПОДХОДЫ К КЛАССИФИКАЦИИ ИННОВАЦИЙ В ЦЕЛЯХ УПРАВЛЕНИЯ  
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А.С. Гоготова 
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Аннотация©: понятие «инновация» имеет сложное содержание, что стало причиной 

возникновения различных подходов при классификации инноваций. Если предприятие пла-
нирует реализовывать инновации, ему важно однозначно понимать ее тип и сущность, по-
этому необходимо определить, какие подходы к классификации инноваций существуют на 
данный момент. В статье рассмотрены различные подходы к выделению основных класси-
фикационных признаков и видов инноваций. На основании исследования обобщены подходы 
к классификации инноваций. 

Ключевые слова: инновация, классификация инноваций, критерии классификации, 
классификационные признаки, виды инноваций. 

 
ISSUES OF CLASSIFICATION OF INNOVATIONS IN ORDER OF MANAGE  

INNOVATION ACTIVITIES 
A. S. Gogotova 

Voronezh State Technical Univesity, 
Voronezh, Russia 

 
Abstract: The concept of "innovation" has a complex content, which has led to the emer-

gence of different approaches to the classification of innovations. If an enterprise plans to imple-
ment innovations, it is important for it to clearly understand its type and essence, therefore it is nec-
essary to determine which approaches to the classification of innovations exist at the moment. The 
article discusses various approaches to the identification of the main classification features and 
types of innovations. Based on the research, approaches to the classification of innovations are 
summarized. The article examines various approaches to identifying the main classification features 
and types of innovations. Based on the research, the approaches on classifications are generalized. 

Key words: innovation, classification of innovations, classification criteria, classification 
features, types of innovations. 

 
Введение 
Успешность компании в области инноваций зависит от комплекса важных факторов.  

Наиболее значимым из них является наличие развитой инновационной культуры, что подра-
зумевает формирование такой рабочей атмосферы, которая мотивирует сотрудников на вы-
работку новых идей и поддерживает их стремление к экспериментам. 

Отметим, что представляется необычайно важным возможность стратегического ви-
дения, которая поощряет инновационную деятельность и способствует принятию взвешен-
ных решений.  

Для успешной реализации инноваций предприятиям важно обладать способностью к 
выявлению и использованию перспективных возможностей.  Это предполагает проведение 
глубокого анализа рынка и понимание потребностей и ожиданий потребителей. Следует 
подчеркнуть, что крайне важно осуществлять прогнозирование рыночных тенденций и де-
монстрировать готовность к реализации инновационных идей.  
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Методика исследования 
При определении типологии инноваций необходимо однозначно определить понятие 

«инновация», и лишь после этого следует сформулировать критерии для её классификации. 
Предлагаемые критерии должны отвечать следующим требованиям: 

 комплексность: набор классификационных признаков должен быть 
исчерпывающим для анализа инноваций; 

 измеримость: каждый критерий должен поддаваться количественной или 
качественной оценке; 

 научная обоснованность: предлагаемый признак классификации должен 
обладать научной новизной и практической ценностью. 

Кроме того, необходимо выделить два основных подхода к классификации иннова-
ций: эмпирический и теоретический.  

 
Результаты исследования 
В современной научной среде существует множество различных классификаций ин-

новаций. Оценка новизны инноваций осуществляется как с точки зрения технологических 
параметров, так и с позиций рыночной конъюнктуры. На основе этих критериев и формиру-
ется классификация инноваций. 

Веснин В.Р., Грибов В.Д. выдвинули следующую классификацию инноваций: 
1. по сфере применения; 
2. по видам; 
3. по характеру генерирования и внедрения; 
4. по степени новизны; 
5. по характеру связей с предшествующими образцами; 
6. по целям; 
7. по результативности; 
8. по характеру [1]. 
В то же время H.С. Якунов предлагает собственную классификацию инноваций рису-

нок 1. 

 
Рис. 1. Классификация инноваций по Н.С. Якунову [2] 

 
Рассмотрим наиболее распространённые направления выделения классификационных 

признаков инноваций. Шибанова А.А. подразделяет инновации следующим образом: миро-
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вые, национальные, отраслевые, локальные, инновации, связанные с предприятием, и инно-
вации, которые связаны с отдельным подразделением предприятия [3]. 

Инновации также можно классифицировать по видам. Согласно данной классифика-
ции, они подразделяются на следующие виды: научные, технические, технологические, эко-
логические, экономические. 

В то же время Такер Р.Б. рассматривает инновации трех типов: 
1. инновация продукта или услуги;  
2. инновация процесса; 
3. инновация стратегии [4]. 
Инновации можно классифицировать по степени завершённости и результативности. 

Различают завершённые и незавершенные инновации.  Завершённой считается та, которая 
прошла все запланированные стадии и достигла поставленной цели. Приостановленная ин-
новация, как правило, не может считаться завершенной.  Кроме того, инновации классифи-
цируются как успешные или неуспешные в зависимости от достижения ожидаемого резуль-
тата. 

Лобков К.Ю. предлагает использовать пятифакторный подход к классификации инно-
вационной деятельности рисунок 2. 

 
Рис. 2. Классификация инновационных процессов по Лобкову К.Ю. [5] 
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Инновации могут быть классифицированы по различным основаниям. Рассмотрим 
классификацию инноваций, которая предлагает Фомина А.А. рисунок 3. 

 
Рис. 3. Классификация инноваций по Фоминой А.А. [6] 

 
Герман Е.А. в своей работе предлагает широкую классификацию инноваций по крите-

риям следующих признаков:  
1. по источнику идеи (открытие, научная идея, научная теория, явление, 

изобретение, ряд изобретений и т.д);  
2. по виду новшества (продукт, конструкция или устройство, система и механизм, 

технология, методы, способы и т.д.); 
3. по областям применения в научно-производственном процессе (научно-

исследовательские, технические или продуктовые и т.д.); 
4. по месту в системе (на предприятии, в фирме); 
5. по уровню новизны (новые для отрасли в мире, в стране и т.д.); 
6. по типу инновации (материально-технические (продуктовые инновации, 

технологические), социальные); 
7. широте воздействия (глобальное, мировое и т.д.); 
8. темпы осуществления (быстрые, нарастающие, замедленные, и т.д.); 
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9. глубине производимых изменений (модифицирующие, улучшающие, 
прорывные инновации); 

10. интегрирующие инновации» [7]. 
Таким образом, на основании проведенного анализа можно предложить полную 

обобщенную классификацию инноваций рисунок 4. 

 
Рис. 4. Обобщенная классификация инноваций 

 
 Заключение 

Классификация инноваций может быть использована в управленческих целях для 
определения того, какие особенности и сложности могут проявляться при реализации инно-
вации. На основе этого руководство может планировать бюджет, определять требования к 
квалификации сотрудников, определять число участников и прогнозировать сценарии разви-
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тия событий. Это может снизить риски инновационной деятельности и улучшить на основе 
инноваций показатели своей деятельности. 
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Аннотация©: независимо от сферы деятельности, масштабов, ситуации на рынке лю-

бое предприятие в своем жизненном цикле развития имеет стадию кризиса. Поскольку дея-
тельность предприятия циклична, все процессы, протекающие в нем, также являются повто-
ряющимися, то есть окончание одного кризиса может являться следствием начало другого 
кризиса. Также кризисные события могут протекать одновременно к накопительному эффек-
ту и затрудняет процесс управления. Кризисные ситуации могут возникать на предприятии 
неоднократно и являются переломным моментом в деятельности организации. Но кризис 
можно сдерживать и управлять им в определенных границах.  

Ключевые слова: кризис, кризисное состояние, диагностика кризисов, банкротство 
 

ON THE ISSUE OF DIAGNOSING THE CRISIS STATE OF THE ENTERPRISE 
E.V. Haustova  

Voronezh state technical university, 
Voronezh, Russia 

 
Abstract: Regardless of the field of activity, scale, and market situation, any enterprise in its 

development life cycle has a crisis stage. Since the company's activities are cyclical, all the process-
es occurring in it are also repetitive, that is, the end of one crisis may be a consequence of the be-
ginning of another crisis. Also, crisis events can occur simultaneously to a cumulative effect and 
complicates the management process. Crisis situations can occur at the enterprise repeatedly and are 
a turning point in the organization's activities. But the crisis can be contained and managed within 
certain limits. 

Keywords: crisis, crisis state, crisis diagnosis, bankruptcy 
 
Введение 
При отсутствии систематического контроля первые признаки возникновения кризиса 

можно принять за временные проблемы, тем самым упустив время и позволив кризису 
набрать обороты [1]. 

Для раннего распознавания кризиса и разработки процедур по минимизации его де-
структивных последствий для предприятия, его рекомендуется разделить на этапы. Причины 
и сценарий развития кризиса в предприятии разнообразны, но, тем не менее, можно выде-
лить основные этапы кризиса. В экономической литературе можно встретить мнение зару-
бежных и отечественных ученых. Представим некоторые из известных подходов. 

 
Методика исследования 
Ф. Гельрих выделяет следующие стадии кризиса: 
1. Потенциальный кризис. Эта стадия не имеет явных признаков, деятельность компа-

нии в этот период характеризуется как штатная и наступление кризиса маловероятное, но в 
этот период наступает отправной точкой при возникновении кризисной ситуации. 

2. Латентный, скрытый кризис. Воздействие кризиса в этом этапе трудно определить 
для руководства компании. Он является скрытым и его воздействие трудно определить без 
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проведения специальных процедур. В этот период предприятие не использует в полном объ-
еме свой потенциал и задержка в принятии мер приводит к негативным последствиям. 

3. Острый преодолимый кризис. Негативное влияние кризиса всё более воздействует 
на предприятие. Промедление в принятии мер по выходу из сложившейся ситуации приво-
дит деструктивным последствиям. Выход из кризиса требует от организации мобилизации 
больших средств. 

4. Непреодолимый кризис. Этот этап является заключительным в деятельности пред-
приятия, т.к. заканчивается ликвидацией. Ресурсы необходимые для преодоления кризиса не 
соответствуют тем средствам, которые имеются у организации.  

 Кризис, по Финку, схож с болезнью, только не человека, а бизнеса. Он разделяет кри-
зисный процесс на четыре фазы:  

1. Предкризисной стадия характеризуется необходимостью проведения обязательного 
мониторинга внутренней и внешней среды, составлением плана либо программы антикри-
зисных мероприятий и формирование ответственного по центрам.  

2. Острая фаза кризиса - здесь кризис является возможным, но нежелательным, по-
этому благодаря ряду мероприятий становятся возможным устранить негативные послед-
ствия. На этой стадии острая фаза кризиса протекает быстро и интенсивно, характеризуется 
нанесением финансового либо иного ущерба, но принятие своевременных мер с учетом осо-
бенностей деятельности предприятия и кризисной ситуации позволит минимизировать нега-
тивные последствия кризиса. 

3. В течение хронической фазы кризиса события проистекают с очевидным ухудше-
нием ситуации, следовательно, эта фаза проявляется на завершающем этапе жизненного 
цикла предприятия. При устранении кризисной ситуации эта фаза является ориентиром реа-
лизуемых мероприятий по устранению опасных явлений и событий и нацелена на устране-
ние последствий, проявляющихся на предыдущих трех стадиях кризиса. Она наступает в 
случае эффективного управления кризисами благодаря быстрым и четким действия руковод-
ства [3]. 

Отечественный ученые З.Айвазяна и В.Кириченко предлагают считать любое управ-
ление антикризисным, по их мнению, кризис является неотделимой и естественной частью 
рыночной экономики. 

Первый этап кризиса - снижение рентабельности и прибыльности. Сокращаются ис-
точники финансирования и резервы дальнейшего развития, следовательно, основным ин-
струментом управления на этом этапе являются пересмотр стратегии и целевых ориентиров 
деятельности предприятия либо повышение эффективности тактического управления. 

Вторая фаза кризиса характеризуется получением убытка. Ситуация на предприятии 
усугубляется, поскольку нейтрализация убытков изымает из оборота значительные объемы 
свободных средств. Такие меры, как реструктуризация и применение специфических финан-
совых инструментов должны применяться именно на этой стадии, в противном случае, она 
переходит к третьей фазе кризиса. 

Следующая фаза - потеря платежеспособности. Это означает высокую вероятность 
банкротства предприятия и требует принятия срочных мер по устранению проблем. В про-
тивном случае предприятие может быть ликвидировано. 

Наступление неплатежеспособности, характерное для последней стадий, по мнению 
ученых, является главным объектом для проводимых руководством экстренных мер [2]. 

 
Результаты исследования 
Исходя из информации о разделении кризисных процессов на стадии и этапы можно 

выделить следующие специфические особенности управления кризисами: 
1. Выделение из кризисных процедур отдельных стадий и этапов является необходи-

мым и обусловлено управленческим инструментарием, применяемым для выявления и 
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устранения кризисов. Скорость реагирования и качество принимаемых решений определя-
ются индивидуально на каждом предприятии. Соответственно, нет универсальной методики, 
позволяющей составить четкий план действий в случае наступления кризиса. Понимание по-
следовательности и специфических особенностей каждой стадии управления кризисом поз-
воляет подготовиться к ее наступлению либо принять меры для ее ненаступления. Это обес-
печивает последовательность действий и мероприятий для подготовки к следующей стадии. 
Не каждую кризисную ситуацию можно устранить, в отдельных случаях это является воз-
можным на основе методов ранней диагностики, однако предприятие должно иметь в виду, 
что в отдельных ситуациях наступления кризисов является логичным и неуправляемым.  

 2. Индикаторы кризисов сложно выявить и систематизировать. Для полной оценки 
раннего предупреждения должен анализироваться большой ряд показателей; использование 
специальных методов и моделей может позволить избежать осложнений до того момента, 
когда фаза кризиса перерастет в неуправляемую. Важной задачей для предприятия является 
определение методов и принципов диагностики кризисов. 

3. Скорость протекания кризиса является крайне высокой, и управленческая система 
предприятия может за ней не успевать. Скорость протекания событий определяется характе-
ром и факторами, вызывающими кризис, а масштаб его протекания определяет величину по-
тенциального ущерба [4]. 

Как правило, на большинстве предприятий, особенно малого предпринимательства, 
антикризисное управление либо не осуществляется, либо осуществляется бессистемно и на 
основе принятия сиюминутных решений без ориентации на стратегическую перспективу. 
Кризисное состояние предприятия является оперативной характеристикой и анализируется 
по состоянию на конкретный момент времени. Предприятие должно разработать антикри-
зисному стратегию тактику управления кризисами это позволит оперативно реагировать на 
такие проявления как снижению выручки рост затрат потеря инвестиционной привлекатель-
ности затоваривания наличие избытков запасов рост дебиторской задолженности потере 
ключевых контрагентов и так далее. 

Отсутствие стратегии и тактики управления кризисами будет способствовать нахож-
дению предприятия в хронической фазе кризиса выход из хронической фазы должен обеспе-
чиваться путем задействования всех ресурсов особенно организационно – управленческих 
[5]. 

Выявление первоначальной причины возникновения кризиса позволяет предприятию 
избежать появления целого каскада проблем в будущем. 

 
Заключение 
Для своевременного предотвращения кризисов на предприятии необходимо осу-

ществлять диагностику кризисных состояний. На текущий момент существует множество 
подходов к определению термина «диагностика кризисных состояний», однако, по нашему 
мнению, они не в полной мере отражают ее характеристики. Нами предлагается следующее 
определение данного термина. 

Диагностика кризисных состояний – это процесс анализа и оценки характеристик со-
стояния предприятия, направленный на своевременное выявление сигналов, свидетельству-
ющих о наличии потенциальных угроз или проблем в финансово-хозяйственной деятельно-
сти, в целях предотвращения проявления кризисов. 
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Аннотация©: в статье рассматриваются современные методы, которыми сегодня 

пользуются злоумышленники в киберпространстве: фишинг, кража данных, вредоносное 
ПО, DDoS-атаки и др., а также приводятся механизмы защиты от киберугроз, включая тех-
нические и организационные меры. Авторы оценивают экономический ущерб от киберпре-
ступности, исследуют ее влияние на развитие национальной и глобальной экономики. Статья 
будет полезна специалистами в области информационной безопасности, экономистам, юри-
стам, а также широкому кругу читателей, интересующихся проблемами киберпреступности и 
экономической безопасности. 

Ключевые слова: киберпреступность, персональные данные, информационные тех-
нологии, информационная безопасность, национальная безопасность, экономическая без-
опасность  

 
CYBERCRIME: METHODS, PROTECTION MECHANISMS AND ITS IMPACT ON 

ECONOMIC SECURITY 
E.P. Smorodina, A.R. Kiryachkova, I.K. Pavlovaˡ 

Voronezh State Technical University, 
Voronezh, Russia 

 
Abstract: The article discusses modern methods used by cybercriminals in cyberspace to-

day: phishing, data theft, malware, DDoS attacks, etc., and also provides mechanisms for protecting 
against cyber threats, including technical and organizational measures. The authors assess the eco-
nomic damage caused by cybercrime and explore its impact on the development of the national and 
global economy. The article will be useful for information security experts, economists, lawyers, as 
well as a wide range of readers interested in cybercrime and economic security issues. 

Keywords: cybercrime, personal data, information technology, information security, nation-
al security, economic security 
 

Введение 
Сегодня, в век современных технологий, мы не можем представить свою жизнь без 

мгновенного обмена и получения информации. Зачастую мы прибегаем к использованию ве-
ликой всемирной паутины – сети Интернет, где собраны необъемлемые знания: от самых ча-
сто задаваемых вопросов, вплоть до персональных данных практически любого пользовате-
ля. Интернет стал частью повседневной жизни каждого второго человека. Однако не все так 
однозначно. Приобретя возможность узнать практически любую информацию, мы также 
ежедневно рискуем быть подвергнутыми влиянию злоумышленников, которые норовят вос-
пользоваться персональными сведениями.  

Широкое распространение в 21 веке приобрело понятие «киберпреступности», подра-
зумевающее деятельность злоумышленников, промышляющих в киберпространстве. Новиз-
на данного понятия, неосведомленность пользователей о правилах поведения в Интернете, а 
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также частые случаи мошенничества в сети как раз-таки подтверждают актуальность и необ-
ходимость данного исследования. 

 
Методика исследования 
Объектом научного исследования является киберпреступность. Основным методом 

проведения этого исследования является анализ материалов и научных работ по данной теме, 
а также статистический анализ данных. Киберпреступность сегодня является одной из глав-
ных угроз для всего человечества 21 века, что обуславливается цифровизацией общества. 
Атакам киберпреступников подвергаются не только обычные пользователи, но и целые ком-
пании, а также государственные системы. Такое явление охватывает все сферы общества – 
оно исследуется в разных направлениях, в том числе, киберпреступность становится цен-
тральным вопросом в юриспруденции и экономике.   

Законодательного закрепления понятия «киберпреступности» на сегодняшний день 
нет, однако ряд экспертов предлагает свои трактовки данного понятия, которые представле-
ны на рисунке 1. 

 
Рис. 1. Определения отечественными авторами понятия «киберпреступность» [1] 

 
Таким образом, исходя из анализа приведенных выше определений понятия, а также 

путем изучения отечественной и зарубежной литературы, можно прийти к выводу, что «ки-
берпреступность» – это многогранный и широкий термин, охватывающий любой преступ-
ный акт, совершаемый с использованием средств информационно-коммуникационных тех-
нологий. 

На сегодняшний день, в Уголовном кодексе Российской Федерации (УК РФ) кибер-
преступности не уделяется достаточно внимания, чтобы выделить для нее отдельный раздел, 
посвященный данной проблеме – эта ситуация демонстрирует очевидный пробел в законода-
тельстве. Зачастую, преступления, совершенные с использованием информационных техно-
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логий, квалифицируются как мошенничество, хищение, вымогательство, либо кража, в зави-
симости от обстоятельств совершения неправомерного деяния.  

Таким образом, за киберпреступление подразумевается возникновение ответственно-
сти, согласно действующему Уголовному кодексу Российской Федерации, в основном по 
главе 28 – «Преступления в сфере компьютерной информации» (ст. 272—74.2), а также по 
ряду статей, представленных на рисунке 2 [2]. 

 
Рис. 2. Статьи, по которым подразумевается возникновение ответственности за 

киберпреступление 
 

Киберпреступность, как было сказано ранее, охватывает все области общественной 
жизни, а также оказывает негативное влияние как на человека, так и на предприятие. Более 
того, интернет-преступления затрагивают национальную и международную безопасность.  

Понятие национальной безопасности подразумевает обеспечение безопасности как 
отдельных его граждан (безопасность личности), так и безопасность социума в целом (без-
опасность общества), и, соответственно, самого государства, которое контролирует социум 
(безопасность государства). 

В настоящий момент, в соответствии с действующим Указом Президента РФ от 
02.07.2021 №400 «О Стратегии национальной безопасности Российской Федерации», под 
национальной безопасностью понимается «состояние защищенности национальных интере-
сов Российской Федерации от внешних и внутренних угроз…» [3]. 

Как известно, понятие «национальная безопасность» достаточно многогранно и об-
ширно. Оно включает в себя целый перечень взаимосвязанных сфер, в том числе и «инфор-
мационную безопасность». Несмотря на то, что киберпреступность может оказывать влияние 
на абсолютно все составляющие, в наибольшей степени страдает именно информационная 
безопасность.  

На рисунке 3 представлены основные составляющие национальной безопасности.  
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Рис. 3. Основные функциональные составляющие понятия «национальная безопасность» 

 
Информационная безопасность представляет собой комплекс мер и технологий, 

направленных на защиту информации от внешних и внутренних угроз, в том числе от не-
санкционированного доступа, вмешательства, разрушения или утраты [4]. Говоря о понятиях 
«информационной безопасности» и «киберпреступности», можно сказать, что это – «две сто-
роны одной медали», поскольку киберпреступность является прямой угрозой для стабильно-
го функционирования информационной безопасности, и, как следствие, национальной без-
опасности. Эффективная система информационной безопасности является основным факто-
ром в борьбе с киберпреступностью и защите национальных интересов.  

Киберпреступность также несет непосредственную угрозу и для экономической без-
опасности субъекта (государства, предприятия). Атаки мошенников с помощью компьютер-
ных систем могут кардинально поменять экономическую ситуацию как в организации, так и 
в международном плане. Стоит рассмотреть этот вопрос подробнее.  

Во-первых, наиболее очевидный аспект – ситуация может привести к большим фи-
нансовым потерям, то есть к значительно ощутимым убыткам компании от кражи каких-
либо секретных сведений, ноу-хау, распространения коммерческой тайны, нарушении биз-
нес-процессов, и, как следствие, к сильному недоверию клиентов и поставщиков, а также по-
тери важного актива любого предприятия – гудвилла.  

Во-вторых, влияние на инвестиционную привлекательность субъекта - снизится по-
тенциал инвестиционной атмосферы страны или предприятия, поскольку инвесторы опаса-
ются вкладывать деньги в регионы, где наиболее высока угроза кибератаки.  

Киберпреступность достаточно обширна в мировом пространстве. Ее направленность 
нельзя ограничить и обобщить одной кражей данных. Существует множество фактов угроз 
со стороны злоумышленников. Их методы постоянно эволюционируют, принимают различ-
ные формы. Многие киберпреступления – это просто новые способы совершения уже суще-
ствующих преступлений, но с использованием электронно-вычислительной техники. Ком-
пьютер и Интернет позволяют преступникам совершать противоправные деяния, находясь 
далеко от места преступления и, соответственно, жертвы, что обеспечивает им анонимность, 
а также усложняет работу правоохранительным органам. На рисунке 4 представлен перечень 
некоторых видов киберпреступлений, актуальных на данный момент. 
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Рис. 4. Виды киберпреступлений 

 
Некоторые виды из перечисленного перечня существуют уже давно, и находится «на 

слуху» у населения, а с некоторыми многие – в особенности те, кто далек от пользования 
информационными технологиями (в основном старшее поколение) – сталкиваются впервые.  

К примеру, криптоджекинг – относительно новый термин, обозначающий ситуацию, 
когда злоумышленники незаконно используют мощности чужих компьютеров и сетей людей 
для получения криптовалюты. Подобное преступление обнаруживается не сразу, а в процес-
се долгого пользования компьютером. Как правило, криптоджекинг оказывает непомерную 
нагрузку на процессор ПК, что приводит к замедлению работы систем, а также к техниче-
ским неполадкам, иногда даже сбою.  

Под спуфингом понимается ситуация, когда злодеятель или программа выдает себя за 
другого человека в Интернете, чтобы обмануть жертву. Сюда можно отнести фальсифика-
цию персональных данных: подделку электронных адресов, писем, телефонных номеров, 
профилей в социальных сетях с целью обмана и получения дополнительных конфиденциаль-
ных данных субъекта. 

Социальная инженерия подразумевает под собой манипуляцию человеком, психоло-
гическое воздействие с целью добровольно раскрыть информацию, которая принесет зло-
умышленнику выгоду (PIN-коды, пароли, номера карт и CVV, и т.д.)  Ключевым в данном 
приеме является именно эксплуатация человеческого фактора, а не «пробелов» в техниче-
ском оснащении. 

Межсайтовый скриптинг наоборот, предполагает как раз-таки уязвимость и «пробе-
лы» веб-безопасности на сайтах или приложениях. Недоброжелатели могут внедрить вредо-
носный код на сайт и ожидать, пока пользователь сам попадет в их ловушку, просто посетив 
какой-либо сайт. 

Также набирает популярность взлом IoT-устройств (прим.: с англ. – internet of things). 
К таким устройствам можно отнести систему «Умный дом», которая позволяет автоматизи-
ровать управление различными бытовыми гаджетами. Суть данного киберпреступления за-
ключается в том, что все устройства – будь то термостат, холодильник или лампочка под-
ключены к единой сети, которой пользователь может удаленно управлять. Преступник взла-
мывает одно устройство и, соответственно, «срывает джекпот» – он получает доступ ко всем 
остальным гаджетам, для него открывается возможность заразить не только взломанное 
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устройство, но и всю сеть. Это может привести к значительной потере данных, учитывая, что 
пострадает целый ряд устройств, подключенных к одной сети [5]. 

Мерами защиты населения от киберпреступников являются: повышение информаци-
онной грамотности населения, просвещение о правилах этикета в киберпространстве, созда-
ние специальных курсов и мастер-классов по правильному и настороженному использова-
нию сети Интернет, ознакомление с возможными рисками и угрозами в этой сфере, что поз-
волит распознавать и избегать опасных ситуаций в сети. Также обязательными и полезными 
действиями, если рассмотреть подробнее, являются: двухфакторная аутентификация, исполь-
зование разных паролей для аккаунтов в социальных сетях, регулярное обновление про-
граммного обеспечения, внимательность и бдительность при открытии подозрительных пи-
сем, исключение перехода по незнакомым ссылкам, а также резервное копирование сведе-
ний. Также важной составляющей реагирования на кибератаки является консультация пра-
воохранительных органов, или помощь близкого круга людей. 

Ключевым компонентом защиты от киберпреступлений является обеспечение достой-
ного уровня информационной безопасности субъекта. Говоря о способах защиты от кибер-
преступности, можно выделить два варианта, которые минимизируют случаи киберугроз – 
организационные и технические средства борьбы с мошенниками рисунок 5. 

 
Рис. 5. Способы защиты от киберпреступности 

 
Технические представляют собой использование специальных программ, которые 

позволяют предотвратить атаки из вне.  К ним относятся различного рода антивирусы: они 
способны выявить, блокировать зловредные программы, а также сканировать файлы или си-
стемы. Также сюда можно отнести усовершенствование программного обеспечения, усиле-
ние авторизации и аутентификации. 

Брандмауэры предотвращают нелегальное проникновение к системе, фильтрует тра-
фик, блокирует недобросовестные соединения. Intrusion Detection System (IDS) дает такие 
возможности, как отслеживание трафика, наблюдение за подозрительной активностью, а 
также предупреждение о возможных угрозах. Intrusion Prevention System (IPS) позволяет за-
блокировать обнаруженные вторжения. Шифрование данных преобразовывает сведения в 
нечитаемый формат. Multi-factor authentication (MFA) с целью обеспечения сохранения ин-
формации конфиденциальной просит от пользователя несколько форм распознавания лично-
сти (пароль, код из SMS, биометрия и пр.). 

Организационные меры в основном ориентированы на обучение сотрудников кор-
ректно работать с данными, а также на повышение осведомленности о возможных угрозах в 
сфере информации. Также приветствуется внедрение политики безопасности, регулярные 
проверки слабостей и уязвимостей в системе, регулярно сохраняются важные данные, или 
другими словами, обеспечивается резервное копирование имеющихся данных. То есть, такие 
меры фокусируются на человеческом факторе. дополняя технические средства защиты. 

Киберпреступность напрямую оказывает влияние на экономическую безопасность, 
влияя как на юридические лица, так и страны.  

Последствия, которые влекут за собой действия киберперступников: 
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1 Финансовые потери: 
 кража финансов – мошенники воруют деньги со счетов, применяя фишинг, 

зловредные программы и проводя махинации с кредитными картами; 
 вымогательство – характеризуется блокированием доступа к сведениям или си-

стемам, после чего мошенники просят выкуп за разблокировку; 
 мошенничество – обуславливается требованием предоставления личных дан-

ных путем обмана людей.  
2 Репутационные потери:  
 нанесение вреда имиджу компании – в ходе кибератаки юридические лица мо-

гут столкнуться с недоверием клиентов, упадком стоимости акций или отрицательной ре-
кламой; 

 потеря доверия – слитые данные могут сильно подорвать хорошее отношение 
клиентов к компании, что приведет к риску стать более уязвимыми в сфере конкуренции.  

3 Производственные потери: 
 сбой в работе – при кибератаках преступники способны выводить из строя це-

лые системы, из-за чего происходят сбои в работе веб-сервисов;  
 задержка операций – после кибератак на восстановление может потребоваться 

достаточно много времени, что обычно приводит к потере прибыли, увеличению сроков вы-
полнения заказа или неудовлетворенности клиентов.  

4 Дестабилизация рынка: 
 нарушение доверия – мошеннические атаки способны подорвать доверие в 

сфере финансовых институтов, что приводит к панике на рынке; 
 инвестиционные риски – инвесторы становятся более настороженными и 

склонны перестать делать вложения в компании, где выросла уязвимость к кибератакам. 
5 Угроза для национальной безопасности: 
 кибервойна – страны вовлечены использовать кибератаки для нарушения ста-

бильности политической обстановки, шпионажа или саботажа;  
 критическая инфраструктура – могут возникнуть катастрофические послед-

ствия, если кибератаки начнут затрагивать медицинскую, транспортную или энергетическую 
инфраструктуры. 

Теоретический анализ показал сложную и многогранную природу киберпреступле-
ний, которая характеризуется не только постоянным развитием и обновлением методов и 
технологий, используемых злоумышленниками, но и необходимостью адаптации и модерни-
зации нормативно-правовых норм, а также средств защиты.  

 
Результаты исследования 
Сегодня, когда население Земли перевалило за 8 миллиардов человек, трудно пред-

ставить, что практически каждый человек сталкивался с проявлением факта киберпреступно-
сти, и не всегда осознавал это. В большинстве своем, столкновение происходило не напря-
мую, а косвенно – через спам, рекламу сомнительного характера. 

Нельзя говорить о прямой связи между популяцией и киберпреступностью. Мнение 
«чем больше людей – больше преступлений» ошибочно, ведь влияние на количество зло-
умышленников оказывает множество факторов – развитость стран, уровень цифрового про-
никновения, правоприменение и строгость закона, и пр. 

Вопросам демографии на сегодняшний день уделяется особое внимание. Согласно ис-
следованиям экспертов ООН, занимающихся вопросами популяции, на начало 2024 года 
население Земли составляет более восьми миллиардов человек. К концу 21 века прогнозиру-
ется увеличение населения Земли вплоть до десяти миллиардов человек рисунок 6. 
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Рис. 6. Динамика населения мира, согласно данным доклада ООН World 

 Population Prospects 2022 [6] 
 

Из этих 8 миллиардов, согласно данным Data Reportal’а [7], практически 70% людей 
используют мобильный телефон в повседневной жизни. Чуть меньше – 66%, являются поль-
зователями сети Интернет, а социальными сетями пользуются вовсе около 62% людей рису-
нок 7. 

Только представьте, какой объем данных, в том числе и персональных, хранит в себе 
Интернет. Речь идет о миллиардах профилей в социальных сетях, терабайтах фотографий 
различного характера, бесконечного списка истории поиска, геолокации, финансовых тран-
закциях, и много другом, что зачастую хранится с ненадлежащей степенью защиты, или во-
все с ее отсутствием. Обладание злоумышленником или группой преступников хотя бы ма-
лой части такого объема информации подвергает все человечество огромной угрозе.  

 
Рис. 7 Главные цифровые изменения  
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DataReportal – аналитическая платформа, предлагающая к изучению регулярные бес-
платные отчеты по различным критериям, позволяющие понять, чем на самом деле занима-
ются люди в Интернете. Совместно с партнером We Are Social и Melfwater, в 2024 году 
агентство представило новый доклад, посвященный вопросам изменения цифрового про-
странства – Digital 2024.  

Согласно отчету Digital 2024: The Russian Federation [8], на январь 2024 в Российской 
Федерации проживает 144,2 миллиона человек, из которых около 90% (130,4 млн человек) 
пользуются Интернетом. Пользователями социальных сетей являются почти 74% человек 
(106 млн). В начале исследуемого периода в Российской Федерации было зарегистрировано 
219,8 млн пользователей мобильных подключений, что в 1,5 раза превышает численность 
населения – это связано с тем, что один человек может использовать несколько устройств 
рисунок 8. 

 
Рис. 8 Главные цифровые изменения в Российской Федерации 

 
 Россияне выделяют следующие причины, которые популяризируют Интернет в со-

временной жизни. Они разнообразны: от банального поиска информации, до изучения сай-
тов, посвященных диагностике заболеваний на ранних стадиях. Стоит отметить, что на изу-
чение проблем со здоровьем приходится весомая доля отвечавших – 32%. Продажа БАДов, 
сбор средств на лечение, попрошайничество – это все зачастую также является промыслом 
злоумышленников рисунок 9. 
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Рис. 9 Основные причины использования Интернета в России 

 
Возвращаясь к отчету DataReportal’а, можно отметить, что россияне озадачены и ак-

тивно пытаются защитить свои персональные данные различными способами рисунок 10. 
 

 
Рис. 10 Взгляды и меры пользователей РФ относительно защиты своих персональных 

данных в Интернете 
 

Наибольшая доля приходится на использование VPN-подключения для доступа в Ин-
тернет, что обуславливается сегодняшними реалиями и ограничениями для Российской Фе-
дерации ряда социальных сетей.   

Важность проблемы киберпреступности также отмечают и в государственных струк-
турах. Так, в ходе заседания Общественного совета при МВД России, министр внутренних 
дел Владимир Колокольцев отмечает, что перед государством и исполнительными органами 
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стоит цель, приравненная к национальной – противодействие киберпреступности и снижение 
ущерба от деяний злоумышленников, промышляющих в киберпространстве.  

«За последние 5 лет число противоправных деяний в киберпространстве увеличилось 
более чем вдвое. Сегодня их доля в общем массиве остается значительной и составляет около 
40 процентов. То есть почти каждое второе преступление. А по тяжким и особо тяжким со-
ставам этот показатель уже приблизился к 60 процентам. Пострадавшими от незаконных 
действий в цифровой сфере становятся и физические, и юридические лица, в том числе госу-
дарственные структуры», – делится глава МВД России [9]. 

В период с 2023 по 2024 год, ущерб от киберпреступлений оценивается, по различным 
данным, от 116 до 156 миллиардов рублей. Страдают десятки тысяч граждан, в том числе са-
мые уязвимые категории населения: пенсионеры и несовершеннолетние. Министерство 
внутренних дел отмечает, что реагирование идет в основном на уже совершенные преступ-
ления, поскольку зачастую «зародыш» преступления находится вне их компетенции – регу-
ляторов, операторов связи, банков, интернет-провайдеров. 

В структуре МВД в настоящее время существует подразделение, которое борется с 
преступлениями в сфере информационных технологий (отдел по борьбе с киберпреступно-
стью, Управление (Отдел) «К»). Оно является одним из самых засекреченных подразделений 
МВД РФ. 

В январе-августе 2024 года число киберпреступлений в России выросло на 16,4% по 
сравнению с аналогичным периодом 2023 года, достигнув 500,4 тысяч случаев.  

«За январь - август возросло количество раскрытых тяжких и особо тяжких преступ-
лений, а также совершенных организованными группами и преступными сообществами», - 
уточнил Владимир Колокольцев [9]. 

Глава МВД также акцентировал внимание на том, что мошенники используют все бо-
лее сложные и оригинальные, как бы это не звучало, методы. Набирают популярность в том 
числе и дипфейки (сгенерированное с помощью нейросети видеоизображение человека с 
практически идентичными оригиналу чертами лица и голосом), и часто преступники выдают 
себя за представителей государственных структур, включая сотрудников МВД. 

 
Заключение 
Таким образом, в заключение стоит отметить, что сегодня киберпреступность являет-

ся серьезной и постоянно эволюционирующей угрозой как для национальной безопасности, 
так и для международной. Киберпреступность проникла во все сферы общества: от личной 
жизни отдельных граждан до функционирования государственных и частных финансовых 
систем. Это не просто угроза отдельным пользователям Интернета, а вызов, затрагивающий 
как экономику, так и политику, здравоохранение, образование и другие важнейшие аспекты 
жизни. Вероятно, на сегодняшний день не осталось областей, которые бы не подвергались 
риску кибератак и мошенничества.  

Динамичное развитие информационных технологий порождает новые способы со-
вершения преступлений в киберпространстве, усложняет работу по предотвращению и эф-
фективной борьбе с данной проблемой. Профилактика случаев киберпреступлений возможно 
лишь при комплексном подходе, включающем в себя как развитие технической составляю-
щей средств защиты, так и повышение уровня киберграмотности населения и предпринима-
телей, совершенствование законодательной базы, а также особое влияние оказывает между-
народное сотрудничество по вопросам кибермошенничества. Необходимо развивать, инве-
стировать в разработки и исследования в области информационной безопасности, а также 
укреплять сотрудничество между государственными органами и частным сектором. Только 
комплексный подход позволит минимизировать риски и угрозы, сократить ущерб от кибер-
преступности и обеспечит устойчивое развитие экономики в условиях цифровой трансфор-
мации.  
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г. Воронеж, Россия  
  

Аннотация©: в этой статье была рассмотрена роль теории игр в анализе олигополи-
стических рынков. В ходе исследования были проанализированы различные модели, такие 
как Курно, Бертрана и Штакельберга, позволяющие рассматривать зависимость ценообразо-
вания, выбор объемов производства. Особое внимание уделяется роли теории игр в принятии 
стратегических решений фирмами. На примере конкретной ситуации демонстрируется, как 
теория игр помогает понять, почему фирмы принимают те или иные решения. Целью иссле-
дования является демонстрация, как теории игр может быть применена для анализа поведе-
ния фирм на олигополистических рынка. 

Ключевые слова: олигополия, теория игр, теория Курно, метод Бертрана, метод 
Штакельберга. 

  
 OLIGOPOLY: PARTY ON RULES OF GAME THEORY 

E.P. Smorodina, A.N. Gripunova 
Voronezh State Technical University, 

Voronezh, Russia 
  
Abstract: In this article the role of game theory in analysis of oligopolistic markets was 

considered. In the course of the study, various models were analyzed, such as Kurt, Bertrand and 
Scheckhelberg, which allow to consider the dependence on pricing, the choice of production vol-
umes. Special attention is given to the role of game theory in strategic decisions by firms. The case 
study shows how game theory helps to understand why firms make certain decisions. The aim of 
the study is to demonstrate how game theory can be applied to analyze the behavior of firms in oli-
gopolistic markets. 

Key words: oligopoly, game theory, Kurno theory, Bertrand’s method, Scheckhelberg’s 
method.  

Введение  
В разных областях экономики конкуренция может наблюдаться между несколькими 

компаниями, однако из-за ослабления соперничества у нас нет оснований относить их к про-
изводителям с контролем цен. Экономисты классифицируют это как несовершенную конку-
ренцию, частным случаем которой является олигополия.  

Сущность олигополии заключается в том, что на рынке товаров и услуг существует 
несколько производителей, причем любой из них имеет возможность повлиять на прибыли 
остальных производителей. То есть между фирмами существует зависимость.   

Целью статьи является изучение влияния подобной зависимости на взаимодействие 
фирм и анализ поступков и действий компаний. Олигополия — это такая рыночная структу-
ра, при которой существует несколько компаний и доля каждой из них на рынке настолько 
велика, что изменение в количестве предлагаемой продукции каждым из продавцов ведет к 
изменению цены. Несмотря на то, вопросы роли теории игр в анализе олигополистических 
рынков рассмотрены в научной литературе, однако о роли теории игр в принятии стратеги-
ческих решений фирмами остались недостаточно исследованными. Этим и определяется ак-
туальность выбранной темы. 
                                                             
© Смородина Е.П., Грипунова А.Н., 2024 



106 
 

Методика исследования 
Объектом научного исследования является теории игр в анализе олигополистических 

рынков. Основным методом проведения этого исследования является анализ материалов 
научных работ по данной теме и метод анализ моделей Курно, Бертрана, Штекельберга. 
Специалисты в области экономики предложили систему математических моделей для изуче-
ния рынков с ограниченным числом крупных производителей. Даная теория принимает во 
внимание разнообразные факторы, воздействующие на рыночную динамику, включая цено-
вую политику, объёмы производства и различия в предлагаемых товарах. Такой подход поз-
воляет выбирать наиболее эффективный и гибкий метод анализа для типичных сценариев в 
таких условиях. 

В теории Курно компании производят взаимозаменяемые товары и конкурируют, 
устанавливая объёмы выпуска, принимая как данность ценовую политику конкурентов. Цена 
устанавливается исходя из общего объёма предложения на рынке [1]. 

В модели теории существуют несколько ключевых моментов, влияющих на развитие 
самой модели: 

1. отсутствие гарантированного равновесия - если рыночная цена превышает точ-
ку равновесия спроса и предложения, у каждой компании появляется стимул снизить цену, 
реагируя на действия конкурентов; когда цена ниже точки равновесия, компаниям выгодно 
повышать цены. 

2. применимость модели к рынкам с любым количеством участников демонстри-
рует постепенный переход равновесной цены от монопольного уровня к конкурентному. 

Традиционно экономическая теория Бертрана исходит из того, что ситуация со-
вершенной конкуренции на рынке с большим количеством фирм и свободным входом 
приводит к минимальным ценам, которые устанавливаются на уровне предельных из-
держек, а также к нулевой прибыли фирм. И напротив, в ситуации олигополии и не-
большого количества фирм возникают последствия рыночной власти в виде высоких цен 
и значительных прибылей продавцов.  

В модели Бертрана равновесие достигается, когда цены всех компаний равны их за-
тратам, что характерно для совершенной конкуренции. Это объясняется тем, что любая по-
пытка компании установить цену выше предельных издержек незамедлительно приведёт к 
снижению цены конкурентом, который полностью завладеет рынком [2]. 

В модели Штакельберга одна из фирм выступает в роли лидера, а другая — в роли 
аутсайдера. Руководящая компания всегда принимает решение об объеме своего выпуска 
первой, а зависимая фирма воспринимает выпуск лидера в качестве блокирующего внешнего 
параметра. В данной теории лидер обладает информацией о реакциях последующих участ-
ников, что дает ему возможность оптимизировать свой выпуск для достижения максималь-
ной прибыли [3].  

В этом случае равновесные объемы выпуска определяются не в результате выбора 
стратегий отстающих конкурентов, а на основе максимизации прибыли лидера, в формуле 
которой вместо устранения аутсайдера находится уравнение его реакции. 

Таблица 1  
Сравнительный анализ моделей 

Характеристка Модель Курно Модель Бертрана Модель Штакель-
берга 

Переменная приня-
тия решений 

Объем производства Объем производства Цена 

Последовательность 
действий 

Одновременный вы-
бор объема 

Одновременный вы-
бор цены 

Лидер выбирает 
объем 
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Равновесие Объем, при котором 
ни одна фирма не 
имеет стимула изме-
нить свой выпуск 

Цена равна предель-
ным издержкам 

Лидер максимизиру-
ет прибыль, учиты-
вая реакцию после-
дователей 

Применение Рынки с несколькими 
фирмами, производя-
щими однородный 
продукт 

Рынки с однородным 
продуктом и множе-
ством небольших 
фирм 

Рынки с одним 
крупным игроком и 
несколькими мел-
кими 

Часто отмечают, что в действительности олигополия - это игра характеров - игра, в 
которой так же, как в шахматах или в покере, каждый игрок должен предугадать действия 
соперника - его блеф, контрдействия, контрблеф - настолько, насколько это возможно [4]. 
Для достижения оптимальной позиции необходимо считать эти действия и выбрать наиболее 
выигрышную стратегию. 

Представим себе рынок, на котором действуют три конкурирующих компании, кото-
рые изготавливают идентичный продукт. Каждый из конкурентов может выбрать одну из 
двух стратегий: 
 установить цену ниже рыночной для привлечения большего количества клиентов; 
 оставить цену на прежнем уровне. 

Прибыль каждой фирмы зависит от выбранных стратегий всех трех фирм. Результаты 
можно сформировать в виде матрицы выигрышей: 

Таблица 2 
Матрица выигрышей 

Фирма 3: снизить Фирма 3: сохранить 

Фирма 1: снизить (5, 5, 5) (10, 0, 0) 

Фирма 1: сохранить (0, 10, 0) (7, 7, 7) 

Фирма 2: снизить (5, 5, 5) (0, 0, 10) 

Фирма 2: сохранить (0, 0, 10) (7, 7, 7) 

С появлением более сложных аналитических методов экономисты и математики раз-
работали различные игры олигополии. Они различаются в зависимости от того, что известно 
каждому игроку о стратегиях и действиях других, сколько раз игра повторяется, какое коли-
чество участников и какова структура затрат.  

В этом случае достигнуто равновесие Нэша. Стратегия каждой из фирм наиболее ба-
гоприятна с учетом того, какую бы стратегию ни подобрала конкурирующая фирма. Это 
означает, что у игроков нет ни малейшего стимула менять свою стратегию после того, как 
они узнали о поведении других [5]. 

В нашей модели есть два равновесия Нэша, причем ни одна фирма не может суще-
ственно увеличить свою прибыль, даже если пересмотрит стратегию, поэтому: 
 все фирмы снижают цену; 
 все фирмы удерживают цену. 

Эта модель демонстрирует классическую дилемму заключенного. Если бы компании 
могли договориться о сохранении общих цен, они бы получили большую прибыль. Если же 
обе решат установить одинаково низкие цены, прибыль каждой будет невысока  

Понимание конкурентных взаимодействий на рынке невозможно без применения тео-
рии игр. Успешная стратегия компании зависит от множества факторов, в том числе от дей-
ствий конкурентов. Применение математических моделей позволяет компаниям предвидеть 



108 
 

разрушительные для фирмы сценарии и разрабатывать стратегии для достижения наилучших 
результатов. На рынках с ограниченным числом игроков решения каждой компании зависят 
от реакции конкурирующих фирм. Теория игр помогает проанализировать эти взаимодей-
ствия и их возможные последствия.  

Важным аспектом теории игр является изучение результатов стратегических решений, 
таких как ценообразование и объёмы производства. В модели Курно, например, борьба за 
существование происходит через объёмы выпуска, в свою очередь, когда в теории Бертрана 
последовательность действий основывается на определении цены. Теория игр позволяет 
определить равновесный объём производства для каждой фирмы и соответствующие рыноч-
ные цены [1]. 

 
Результаты исследования 
Взаимоотношения между фирмами на олигополистическом рынке могут быть как 

конкурентными, так и кооперативными. Данный раздел предлагает инструменты для анализа 
этих различных форм взаимодействия [2]. 

Компании могут эффективно оценить различные стратегии конкурентов, рассчитывая 
возможные выгоды и предполагаемые издержки. Например, можно проанализировать целе-
сообразность снижения цен для увеличения доли рынка или выгоды от сотрудничества с 
конкурентами для повышения общей прибыли. 

Изучение оптимальных тактик компаний является обязательным разделом для анализа 
рынков с ограниченным числом участников. Оно позволяет моделировать и прогнозировать 
сложное стратегическое поведение фирм, анализировать как конкурентные, так и коопера-
тивные взаимодействия, определять устойчивость различных стратегий и оценивать эффек-
тивность различных подходов. Благодаря этому можно получить более глубокое понимание 
взаимодействия компаний и прогнозировать рыночные результаты [4]. 

 
Заключение 
Олигополия всегда представляла собой сложный объект для экономического анализа. 

Взаимозависимость решений этих фирм, необходимость учитывать стратегии конкурентов 
делают эту сферу особенно интересной для изучения. Модели Курно, Бертрана, Штекельбер-
га и других позволили формализовать и изучить различные аспекты конкуренции между 
олигополистами.  

Теория игр стала незаменимым инструментом для формализованного исследования 
олигопольных рынков. Если рассматривать олигополию как игру, в которой каждый игрок 
хочет увеличить свою прибыль, анализирую действия оппонентов, то изучение оптимальных 
стратегий помогает понять, почему фирмы принимают те или иные решения и как эти реше-
ния влияют на рынок.  

Важность теории игр для анализа олигополий нельзя недооценивать. Она позволяет 
анализировать поведение фирм, разрабатывать наилучшие стратегии и оценивать эффектив-
ность антимонопольной политики.  

Наконец, теория игр является незаменимым инструментом для экономистов, аналити-
ков и менеджеров, работающих с олигополистическими рынками. Это позволяет вам лучше 
понять сложные взаимодействия между предприятиями и разработать эффективные страте-
гии для достижения ваших целей. 
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Аннотация©: Проведен тщательный анализ инструментов устойчивого развития в 
рамках «зеленой экономики» Рассмотрена проблема финансирование «зелёного» строитель-
ства с точки зрения энергоэффективности и экологичности, в разрезе целесообразности и 
необходимости как для застройщика, так и для потребителя. Предложен алгоритм расчета и 
сравнительный анализ вариантов финансирования «зеленых» домов и привлечением ипотеч-
ных средств и без них. 
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Abstract: The problem of financing “green” construction from the point of view of energy 

efficiency and environmental friendliness, in terms of feasibility and necessity for both the develop-
er and the consumer is considered. The algorithm of calculation and comparative analysis of financ-
ing options for “green” houses with and without mortgage funds is proposed. 

Keywords: sustainable development, green bonds, energy efficiency, green mortgages, 
housing construction 

 
Введение 
Глобальная «зеленая экономика» является частью глобальной революции и инноваци-

ей в развивающейся экономической системе современного мира. Появление глобального 
рынка в зеленых финансовых развивающихся рынках, характеризует интегрированную гло-
бальную «зеленую экономику». Важным новшеством считается тот факт, что любой элемент 
(процесс, метод или сам продукт) должен быть новым или существенно улучшенным с точки 
зрения практическом функционирования. Это условие необходимо для определения того, 
является ли метод, процесс или продукт инновационным. Заимствование процессов или тех-
нологий другой фирмы или организации считается достаточным условием для инноваций. 
Таким образом, в России создание и реализация устойчивой экономической политики можно 
считать организационной инновацией.  

Важным новшеством считается тот факт, что любой элемент (процесс, метод или сам 
продукт) должен быть новым или существенно улучшенным с практической точки зрения 
его функционирования. Банки играют решающую роль в привлечении институциональных 
инвесторов в частный сектор. Продвижение и создание зеленых финансовых инструментов, 
таких как кредиты, обеспеченный долг и другие способы финансирования экологических 
проектов, станут ключевыми элементами новой экономики в России. 
                                                             
© Левыкина В.В., Беляева С.В. Андрюнина Я.А., 2024 
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Устойчивый финансовый инструмент — это облигация или кредит, предназначенные 
для финансирования устойчивого развития, такого как «зеленое», адаптационное и т. д. 

Инвестирование в экологическую и климатическую политику требует новых инстру-
ментов, правил и стратегий. Это называется «зеленым» сдвигом в денежно-кредитной поли-
тике. Кроме того, бюджет должен рассматривать ущерб от климата как экономический 
ущерб, а не только ущерб имиджу. 

Одним из подходов к ответственному инвестированию (ESG) являются «зеленые» об-
лигации, основанные на экологическом, социальном и управленческом (Environmental, 
Social, Governance). Эта защита, как правило, обеспечивает оплату экологических проектов, 
включая проекты «зеленого» строительства рисунок 1. 

 
Рис. 1. Виды зеленых облигаций 

 
Финансовые учреждения выпускают «зеленые» облигации и часто кредитуют «зеле-

ные» проекты. Зеленые облигации, кредиты или долговые инструменты не могут быть заме-
нены облигациями, кредитами или другими долговыми инструментами, но могут использо-
ваться при запуске проектов ГЧП. 

К зеленому кредитованию относят следующие инструменты. 
Кредитная линия: кредиты, предоставляемые заемщикам для финансирования проек-

тов и активов, которые соответствуют применимым отраслевым критериям приемлемости 
Стандарта климатических облигаций. Кредит может быть либо необеспеченным (высокая 
зависимость от должников), либо обеспеченным (необеспеченная или ограниченная зависи-
мость от должников). Это включает в себя:  

- Двусторонний кредит: кредитное соглашение между одним кредитором и должни-
ком(должниками)/ заемщиком(заемщиками).  

- Синдицированные/клубные кредиты: кредиты от нескольких различных кредиторов, 
работающих вместе. Кредиторы образуют группу, а заемщик берет кредит у группы. Наибо-
лее распространенными типами консолидированных кредитов являются андеррайтинговые 
сделки, поощрительные сделки и клубные сделки. Обычно организуемый коммерческим 
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банком или одним из нескольких банков, он также может быть «небанковским» кредитором, 
таким как долговые банки, страховые компании, хедж-фонды или пенсионные фонды 

- возобновляемые кредитные линии, экспортные кредитные линии и такие кредитные 
линии сроком более одного года, по которым кредиторы должны договориться о подтвер-
ждении поступления средств. 

Зеленая ипотека – еще один новый для российского рынка инструмент. Зеленая ипоте-
ка предназначена для покупки жилья, относящегося к экосегменту и построенного с особым 
подходом к проектированию, возведению и дальнейшей эксплуатации (высокая энергоэффек-
тивность, экологичность материалов и пр.). 

Транснациональные институты развития, скорее всего, стимулируют ответственные 
финансовые рынки и способствуют переходу к «зеленой» экономике. Зеленые проекты часто 
поддерживаются посредством совместного кредитования, трастов, механизмов технической 
помощи и проектного финансирования. Помимо зеленых кредитов, на российском финансо-
вом рынке есть примеры получения крупными промышленными предприятиями консолиди-
рованных кредитов для инвестиций, отвечающих целям устойчивого развития. 

 
Методика исследования 
Рассмотрим основные этапы и элементы методики внедрения инструментов зеленого 

финансирования в строительстве рисунок 2. 

1. Разработка концепции устойчивого финансирования

2. Разработка таксономии проектов и стандартов зеленого строительства

3. Определение зеленых финансовых институтов

4. Аккредитация верификаторов

5. Оценка соответствия зеленых финансовых институтов стандартам-
верификации

6. Предоставление нефинансовой отчетности
 

Рис. 2. Методика совершенствования методов финансирования технологий устойчи-
вого развития в жилищном строительстве 

 
Во-первых, давайте посмотрим, кто участвует в создании и поддержании устойчивой 

финансовой системы. Это следующие лица уполномоченные организации в области охраны 
окружающей среды; 

 - поставщики и получатели финансовых ресурсов; 
 - финансовые учреждения, государственные заказчики, инвесторы, управляющие ак-

тивами и другие лица, участвующие в финансовой деятельности;  
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- инфраструктура и сфера услуг, включая, помимо прочего, строительные компании. 
Обеспечение приверженности участников инвестиционно-строительной деятельности 

устойчивому финансированию может опираться на варианты действий различных потоков 
внутреннего государственного, внутреннего частного, международного государственного, 
международного частного и финансирования, среди основных из которых:  

- перераспределение имеющиеся ресурсы в целях вложения средств в устойчивое раз-
витие и эффективно их использовать; 

 - укрепление взаимодействия в рамках трех компонентов устойчивого развития; 
 - разработка надлежащих правил и предписаний, устанавливающих баланс между 

предоставлением доступа к финансированию и обеспечением стабильности финансового 
рынка;  

- создание благоприятных условий; 
 - создание потенциала и платформ, способствующих обмену опытом по устойчивому 

финансированию между странами. 
Приверженность участников инвестиционно-строительной деятельности устойчивому 

финансированию, определяется формируемой финансовой экосистемой зеленого строитель-
ства. Во-вторых, концепция устойчивого экономического роста для поддержки современной 
зеленой финансовой экосистемы и появления ответственного инвестирования за рубежом. 

В соответствии с разработкой стратегий «зеленого» и устойчивого финансирования в 
Российской Федерации введено «зеленое» арендное жилье, то есть граждане могут получить 
ипотечные кредиты по своему выбору для аренды квартир в «зеленых» домах. Для такого 
типа домов будет специальное финансирование, а сами постройки должны соответствовать 
определенным критериям. 

Определим и рассчитаем влияние реализации проектов зеленого строительства для за-
стройщика, а также влияние на покупателя жилья. 

Во-первых, определим эффект для застройщика. 

 
Рис. 3 Динамика средних цен на квартиры в г.Сочи, руб/м2 

 
Обратите внимание, что модель финансового учета учитывает эффект увеличения це-

ны продажи объекта недвижимости (арендной платы), эффект увеличения заполняемости 
объекта недвижимости, уменьшения риска (так учитывается ставка дисконтирования), про-
исходит эффект снижения текущих (эксплуатационных) затрат и увеличения эксплуатацион-
ных расходов производства. На рисунке 4 представлены оценки, рассчитанные на основе 
данных экономической модели для всех трех вариантов «зеленых» проектов.  
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Рис. 4 Сравнение результатов оценки эффективности инвестиционного проекта  

строительства жилого здания по трем вариантам строительства 
 

Вариантов зеленых проектов с зеленым кредитом, учитывающим льготную процент-
ную ставку, представлены на рисунке 5  

 
Рис. 5 Сравнение результатов оценки эффективности инвестиционного проекта строи-

тельства жилого здания по трем вариантам строительства с учетом зеленого кредитования 
 
Далее проведем оценку для покупателя. Во-первых, зеленые дома обладают высокой 

энергоэффективностью. Поэтому проведем сравнительную оценку стоимости приобретения 
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квартиры и квартплаты для жилых домов различных категорий энергоэффективности, при 
одинаковой площади. 

Результаты расчетов представлены на рисунках 6 – 7. 
 

 
Рис. 6 Соотношение цены квартиры и размера квартплаты в зависимости от класса 

энергоэффективности жилого дома 
 

 
Рис. 7. Зависимость квартплаты от класса энергоэффективности жилого дома  
 
Как видно из данных рисунка, при росте затрат на покупку квартиры с ростом ее 

энергоэффективности наблюдается снижение как ежемесячных, так и совокупных затрат на 
оплату ЖКУ. 

Далее рассчитаем совокупную стоимость владения квартирой LCC, которая складыва-
ется из стоимости покупки и оплаты ЖКУ за весь срок жизни жилого дома. В расчетах этот 
срок принимаем равным 30 лет  

Результаты расчета приведены на рисунке 8. 
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Рис. 8. Зависимость цены жилья и его совокупной стоимости владения (LCC) от 

 класса энергоэффективности жилого дома 
 

Как видим из данных рисунка, не смотря на снижение цены квартиры, со снижением 
класса энергоэффективности дома растет совокупная стоимость владения квартирой из-за 
роста затрат на ЖКУ. 

 
Заключение  
Во-первых, зеленые дома обладают высокой энергоэффективностью. Поэтому сравни-

тельная оценка стоимости приобретения квартиры и квартплаты для жилых домов различ-
ных категорий энергоэффективности, при одинаковой площади, показала при росте затрат на 
покупку квартиры с ростом ее энергоэффективности наблюдается снижение как ежемесяч-
ных, так и совокупных затрат на оплату ЖКУ. Не смотря на снижение цены квартиры, со 
снижением класса энергоэффективности дома растет совокупная стоимость владения квар-
тирой из-за роста затрат на ЖКУ. 

Для обычного жилого дома категории энергоэффективности С и для зеленого жилого 
дома категории энергоэффективности А. Проценты по ипотеке взяты в среднем по предло-
жениям банков по обычной и зеленой ипотеке на декабрь 2024года. Если данные результаты 
сопоставить с совокупной стоимостью владения квартирой, эффективность зеленой ипотеки 
не вызывает сомнений. 

После запуска «зеленого» проектного финансирования в связке с «зеленой» ипотекой 
девелоперы ожидаемо получат увеличение спроса, а граждане - выгоду от эксплуатации 
квартир в таких домах, ведь коммунальные услуги там будут стоить ниже за счет высокого 
класса энергоэффективности 
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