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Вступительное слово главного редактора журнала 
Уважаемые коллеги, авторы и читатели журнала! 

Мы живем в эпоху глобальных изменений, стал-
киваясь с многочисленными вызовами и форми-
руя дальнейший вектор устойчивого социально-
экономического развития. Масштабные и амби-
циозные задачи, поставленные перед научным 
сообществом, касаются обеспечения технологи-
ческого суверенитета, развития критически важ-
ной цифровой инфраструктуры, ответа на «зеле-
ную» повестку и реализации проектов устойчи-
вого развития, переориентации транспортных ло-
гистических коридоров, формирования человече-
ского капитала, поддержания экономической 
безопасности. Успешное решение перечисленных 
задач требует трансдисциплинарного и межот-
раслевого подходов, бесшовного обмена инфор-
мацией и ее обработки с применением современ-
ных цифровых технологий. Только научно обос-
нованные решения способны вывести Россию на 
новый цикл экономического развития, осуще-
ствить порывы по многим направлениям, обеспе-

чить безопасность и создать условия для устойчивого функционирования отраслей и регио-
нов. 

Именно в целях обеспечения трансдисциплинарности научного подхода к решению 
современных экономических проблем межотраслевого характера в редакционную коллегию 
журнала включены ведущие ученые, представляющие научные школы экономики различных 
отраслей и регионов нашей страны. Хочется выразить огромную благодарность всем членам 
редакционной коллегии за участие в научной дискуссии по широкому спектру экономиче-
ской проблематики и поддержку молодых ученых!  

Наш журнал призван стать площадкой для обсуждения научно-методических и прак-
тических рекомендаций по решению задач, стоящих сегодня перед экономикой страны. Ав-
торами многих статей являются молодые ученые, студенты и аспиранты, предлагающие свое 
видение научных подходов к решению важнейших социально-экономических проблем со-
временности. От имени редакционной коллегии журнала выражаю не только благодарность 
за участие в научном поиске и обсуждении экономической проблематики, но и надежду на 
то, что научные суждения авторов статей будут услышаны представителями бизнеса и вла-
сти, и способствуют скорейшему и оптимальному решению поставленных задач устойчивого 
развития экономики России.  

На страницах журнала постараемся освещать результаты приоритетных направлений 
деятельности нашего университета по подготовке специалистов в области экономики и фи-
нансов. Одним из важнейших направлений экономического развития страны сегодня являет-
ся поддержка индивидуальной предпринимательской инициативы, поскольку именно малое 
и среднее предпринимательство способно оперативно создавать и применять новые техноло-
гии и научные разработки, способствующие быстрому изменению структуры производства. 
В этом выпуске опубликовано сразу несколько статей, в которых на основании современных 
научных подходов студенты ВГТУ предлагают интересные предпринимательские инициати-
вы, позволяющие преумножить капитал, инвестируя в российскую экономику. Уверена, по-
добные статьи станут традиционными для нашего журнала.  
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В заключение процитирую слова Президента России: «Изменения в экономике -
жизненная необходимость, которая меняет положение дел в лучшую сторону».  

Верю, что и изменения в нашем журнале будут менять экономическую науку в луч-
шую сторону при активном участии молодых ученых. А все мы, причастные к выпуску 
научного журнала «Цифровая и отраслевая экономика», будем прилагать максимальные уси-
лия к развитию данной площадки апробации научных результатов и определения дальней-
ших направлений научного поиска. 

С уважением, профессор С.С. Уварова 
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УДК 336.717 
ЦИФРОВОЙ РУБЛЬ: ВОЗМОЖНОСТИ, ПРОБЛЕМЫ, ПЕРСПЕКТИВЫ 

Э.Ю. Околелова, М.А. Шибаева, Е.Н. Лукина, Е.И. Жукова1© 

Воронежский государственный технический университет 
г. Воронеж, Россия 

 
Аннотация: статья посвящена исследованию цифрового рубля как новой формы 

национальной валюты, внедряемой Банком России. Цель исследования — оценка экономи-
ческих возможностей, потенциальных рисков и перспектив интеграции цифрового рубля в 
финансовую систему России. Объектом исследования выступает цифровой рубль как ин-
струмент денежного обращения, а предметом — его технологические, экономические и со-
циальные аспекты. Методы исследования включают анализ нормативных документов, срав-
нительный анализ форм валют и обзор научной литературы. В результате выявлены ключе-
вые преимущества цифрового рубля, такие как снижение транзакционных издержек и под-
держка офлайн-платежей, а также вызовы, связанные с усилением контроля и ограничениями 
для пользователей. Подчеркивается необходимость прозрачной политики для минимизации 
рисков. 

Ключевые слова: цифровой рубль, национальная валюта, блокчейн, финансовая си-
стема, Банк России 

 
DIGITAL RUBLE: OPPORTUNITIES, PROBLEMS, PROSPECTS  

E.Y. Okolelova, M.A. Shibaeva, E.N. Lukina, E.I. Zhukova  
Voronezh State Technical University 

Voronezh, Russia 
 
Abstract: The article is devoted to the study of the digital ruble as an innovative form of the 

national currency introduced by the Bank of Russia. The research aims to evaluate the economic 
opportunities, potential risks, and prospects of integrating the digital ruble into Russia’s financial 
system. The object of the study is the digital ruble as a monetary instrument, while the subject en-
compasses its technological, economic, and social dimensions. The research methods include analy-
sis of regulatory documents, comparative analysis of currency forms, and a review of scientific lit-
erature. The findings highlight the key advantages of the digital ruble, such as reduced transaction 
costs and support for offline payments, as well as challenges related to increased control and user 
restrictions. The study emphasizes the need for transparent policies to mitigate risks. 

Keywords: digital ruble, national currency, blockchain, financial system, Bank of Russia 
 
Введение 
Цифровизация финансовых систем побуждает центральные банки разрабатывать циф-

ровые валюты. В России цифровой рубль, законодательно утвержденный в июле 2023 года, 
становится третьей формой национальной валюты, дополняющей наличные и безналичные 
деньги [1]. Это форма фиатных денег, являющихся средством платежа наравне с другими 
формами денег. Цифровой рубль не имеет монетарного выражения, он представляет собой 
цифровую запись, которая имеет свой след в банковских транзакциях.  

Эмитентом новой цифровой валюты является ЦБ РФ, в чьем ведомстве находится не 
только единая цифровая платформа, что существенно отличает цифровой рубль от криптова-
лют, но и полный контроль над денежными потоками.  

                                                             
© Околелова Э.Ю., Шибаева М.А., Лукина Е.Н., Жукова Е.И., 2025 
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Сегодня юридические и физические лица как потенциальные пользователи недоста-
точно подготовлены для активного использования новой формы национальной валюты, не-
смотря на активную проработку правовых аспектов внедрения новой денежной системы. 

Актуальность исследования обусловлена необходимостью анализа экономических и 
социальных последствий внедрения цифрового рубля. Цель статьи — изучить перспективы и 
вызовы, связанные с интеграцией цифрового рубля в российскую экономику. 

 
Методика исследования 
Исследование опирается на анализ нормативных актов Банка России, сравнительный 

анализ характеристик наличных, безналичных и цифровых рублей, а также изучение научной 
литературы по тематике цифровых валют. Источниками данных послужили официальные 
документы Банка России, научные статьи и экономические отчеты. 

Цифровой рубль — это цифровая валюта, эмитируемая Банком России и хранящаяся в 
цифровых кошельках на платформе регулятора [1]. Доступ к кошелькам осуществляется че-
рез мобильные приложения банков, что упрощает использование. Транзакции защищены 
блокчейн-технологией, а каждый цифровой рубль имеет уникальный код, обеспечивающий 
прозрачность операций [3]. 

Сравнительные характеристики форм рублей представлены в таблице 1. 
Таблица 1 

Характеристики форм российских рублей 
Параметр Наличные Безналичные Цифровые 

Форма Банкноты, монеты Электронная запись 
на счете 

Уникальный цифровой 
код 

Способы оплаты Физическая переда-
ча 

Онлайн (карты, при-
ложения) 

Онлайн и офлайн (при-
ложения) 

Место хранения Кошелек, сейф Банковский счет Цифровой кошелек на 
платформе ЦБ 

Ключевые преимущества цифрового рубля: 
 поддержка офлайн-платежей, что критически важно для регионов с ограничен-

ным интернет-доступом [2]; 
 снижение транзакционных издержек для бизнеса (комиссии до 0,3% против 3% 

для безналичных расчетов) [3]; 
 повышение прозрачности финансовых операций, способствующее борьбе с 

коррупцией [1]; 
 потенциал для международных расчетов в условиях санкций через интеграцию 

с платформами других стран [2]; 
Логотип цифрового рубля, утвержденный в августе 2023 года, представлен на рисунке 

1 [4]. 

 
 

Рис. 1. Логотип цифрового рубля 
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Однако внедрение цифрового рубля связано с рисками. Прозрачность транзакций, 
обеспечиваемая блокчейн-технологией, позволяет отслеживать каждую операцию, упрощая 
мониторинг расходов граждан по сравнению с безналичными расчетами, контролируемыми 
коммерческими банками [3]. Это вызывает опасения относительно усиления государственно-
го надзора, особенно для граждан с неформальными доходами. Банк России опровергает 
слухи о чрезмерном контроле, заявляя, что мониторинг ограничится подозрительными тран-
закциями [1]. 

Безусловно, прозрачность транзакций позволит усилить контроль над использованием 
бюджетных средств, выделяемых государством на различные федеральные программы, поз-
волит в существенном объеме снизить или исключить полностью коррупционную составля-
ющую. Но это касается в большей мере юридических лиц. Использование цифровой валюты 
физическими лицами вызывает больше вопросов, чем ответов.  

Так, в п.8 Договора счета цифрового рубля между оператором платформы цифрового 
рубля и пользователем платформы цифрового рубля вызывает особый интерес п.8,2, соглас-
но которому Банк России может в одностороннем порядке изменять условия, публикуя об-
новления на своем сайте за месяц до их вступления в силу [1]. Пользователям придется само-
стоятельно отслеживать изменения, что может создать неудобства.  

Особое внимание заслуживает пункт 6.3 договора, освобождающий Центробанк от 
ответственности за неисполнение обязательств в случае обстоятельств непреодолимой силы. 
В договоре 2023 года такие обстоятельства, включая пандемии, военные конфликты, санкции 
и природные катаклизмы, были подробно расписаны, однако в версии 2024 года эта инфор-
мация была исключена, что повышает неопределенность для пользователей [1]. Более по-
дробно можно ознакомиться с помощью рисунков 2, 3. 

 
 

Рис. 2. Договор счета цифрового рубля между оператором платформы цифрового рубля и 
пользователем платформы цифрового рубля за 2023 г. 
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Рис. 3. Договор счета цифрового рубля между оператором платформы цифрового рубля и 
пользователем платформы цифрового рубля за 2024 г. 

 
Также вызывает множество вопросов п. 6.4, который гласит, что «Оператор платфор-

мы не несет ответственности за списание цифровых рублей со счета цифрового рубля без со-
гласия пользователя платформы, если такое списание обусловлено нарушением пользовате-
лем платформы Договора, правил платформы цифрового рубля, законодательства Россий-
ской Федерации» [5,6] 

Более того, Договором предусмотрена система штрафов клиента в размере от 50 до 
300 тыс. руб. в случае нарушения стандартов, который клиент обязан уплатить в пятиднев-
ный срок. В случае неуплаты средства клиенты будут списаны Банком на основе инкассового 
поручения. 

И, конечно, одним из ключевых вопросов внедрения цифровой валюты являются 
условия защиты личных данных пользователей и обеспечение кибербезопасности.   

Несмотря на множественные вопросы и возможные риски, цифровой рубль становит-
ся реальностью, и его внедрение неизбежно в силу экономических интересов государства [2]. 
Успех будет зависеть от политики регулятора и его способности обеспечить баланс между 
контролем и защитой прав пользователей. 

 
Результаты исследования 
Проведенное исследование показало, что цифровой рубль, эмитируемый Банком Рос-

сии, обеспечивает офлайн-платежи, снижает транзакционные издержки (комиссии до 0,3%) и 
повышает прозрачность операций благодаря блокчейн-технологии. Однако его внедрение 
связано с рисками усиления государственного контроля за транзакциями, одностороннего 
изменения условий (пункт 8.2 договора) и неопределенности ответственности регулятора 
при форс-мажорах (пункт 6.3), где в 2023 году обстоятельства (пандемии, санкции) были де-
тализированы, а в 2024 году исключены. 

 
Заключение 
Цифровой рубль открывает перспективы для модернизации финансовой системы Рос-

сии, снижая издержки и повышая доступность платежей. Однако риски усиления контроля, 
ограничений для пользователей и неопределенности в ответственности регулятора требуют 
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внимания. Успешная интеграция цифрового рубля возможна при условии прозрачной поли-
тики и учета международного опыта. 
 

Список литературы 
1. Цифровой рубль // Банк России. — URL: https://cbr.ru/fintech/dr/ (дата обращения: 

18.03.2025). 
2. Цифровой рубль: что это, чем отличается от обычного, как им пользоваться // Вы-

беру.ру. — URL: https://www.vbr.ru/sovety/help/people-and-economic/cifrovoi-rybl/#r4 (дата об-
ращения: 18.03.2025). 

3. Что такое цифровой рубль и когда его введут // Газпромбанк. — URL: 
https://gazprombank.investments/blog/economics/digital-ruble/ (дата обращения: 18.03.2025). 

4. У цифрового рубля появился логотип // Банк России. — URL: 
https://cbr.ru/press/event/?id=16980 (дата обращения: 18.03.2025). 

5. Шибаева, М. А. Проблемы рейтинговой оценки российских банков / М. А. Шиба-
ева, Э. Ю. Околелова, Т. Н. Дубровская // Экономические и социальные проблемы регио-
нального развития в современных условиях: Сборник научных трудов Международной 
научно-практической конференции: в 2-х томах, Курск, 06 февраля 2025 года. – Курск: ЗАО 
"Университетская книга", 2025. – С. 196-199. – EDN OWDCMI. 

6. «Черный лебедь» мировой финансовой системы / Э. Ю. Околелова, М. А. Шибае-
ва, Е. А. Шарапова, А. С. Ефимьев // Синтез наук: актуальные проблемы науки и практики в 
условиях современных глобальных трансформаций : Сборник статей по материалам Всерос-
сийской научно-практической конференции с международным участием, Воронеж, 25–27 
апреля 2024 года. – Воронеж: Издательско-полиграфический центр "Научная книга", 2024. – 
С. 24-34. – EDN CUIBSA. 

 
References 
1. Digital Ruble // Bank of Russia. — URL: https://cbr.ru/fintech/dr/ (accessed: 

18.03.2025). 
2. Digital Ruble: What It Is, How It Differs from Regular Rubles, and How to Use It // 

Vyberu.ru. — URL: https://www.vbr.ru/sovety/help/people-and-economic/cifrovoi-rybl/#r4 (ac-
cessed: 18.03.2025). 

3. What Is the Digital Ruble and When Will It Be Introduced // Gazprombank. — URL: 
https://gazprombank.investments/blog/economics/digital-ruble/ (accessed: 18.03.2025). 

4. The Digital Ruble Has a Logo // Bank of Russia. — URL: 
https://cbr.ru/press/event/?id=16980 (accessed: 18.03.2025). 

5. Shibaeva, M. A. Problems of rating assessment of Russian banks / M. A. Shibaeva, E. 
Y. Okolelova, T. N. Dubrovskaya // Economic and social problems of regional development in 
modern conditions: Proceedings of the International Scientific and Practical Conference: in 2 vol-
umes, Kursk, February 06, 2025. Kursk: ZAO Universitetskaya Kniga, 2025, pp. 196-199. 

6. «The Black Swan» of the global financial system / E. Y. Okolelova, M. A. Shibaeva, E. 
A. Sharapova, A. S. Efimiev // Synthesis of Sciences: actual problems of science and practice in the 
context of modern global transformations: A collection of articles based on the materials of the All-
Russian Scientific and Practical Conference with international participation, Voronezh, April 25-27, 
2024.  Voronezh: Scientific Book Publishing and Printing Center, 2024, pp. 24-34. 



13 
 

УДК 334.752 
РЫНОК РЕДКОЗЕМЕЛЬНЫХ МЕТАЛЛОВ В СОВРЕМЕННОЙ ЭКОНОМИКЕ 

Э.Ю. Околелова, М.А. Шибаева, С.И. Ноздрачева, А.А. Лысенко© 
Воронежский государственный технический университет,  

г. Воронеж, Россия 
 

Аннотация: в статье рассмотрен рынок лития, как основного редкоземельного метал-
ла, использующегося в производстве литий-ионных аккумуляторов, так необходимых для 
развития высокотехнологичных производств. Потребность в этом уникальном редкоземель-
ном металле огромна, что сопровождается не только ростом спроса на мировом рынке, но и, 
как следствие, ростом цен. В статье рассматриваются прогнозы спроса и возможности пред-
ложения, а также оценивается ценовая динамика на спот рынке. Литий постепенно становит-
ся всё более привлекательным сырьевым товаром и геополитическим ресурсом. Значимость 
лития на мировом товарно-сырьевом рынке сложно переоценить. В настоящее время этот 
ресурс выходит за рамки экономического поля, приобретая в большей степени политические 
контуры. Мировое лидерство будет за теми странами, чей технологический потенциал будем 
выше стран-конкурентов. Литий является тем значимым сырьевым ресурсом, который спо-
собен не просто обеспечить высокое технологическое развитие, но и осуществить качествен-
ный прорыв в области развития индустрии. Поэтому изучение лития как объекта инвестиций 
и технологического компонента является одним из актуальных вопросов мировой экономи-
ки.    

Ключевые слова: редкоземельные металлы, сырьевой рынок, литий, производство, 
спрос, экономика. 

 
THE MARKET OF RARE EARTH METALS IN THE MODERN ECONOMY 

E.Y. Okolelova, M.A. Shibaeva, S.I. Nozdracheva, A.V. Lysenko 
Voronezh State Technical University, 

Voronezh, Russia 
 

Abstract: The article examines the lithium market as the main rare earth metal used in the 
production of lithium-ion batteries, which are so necessary for the development of high-tech indus-
tries. The demand for this unique rare earth metal is enormous, which is accompanied not only by 
an increase in demand on the world market, but also, as a result, by an increase in prices. The article 
discusses demand forecasts and supply opportunities, as well as evaluates the price dynamics in the 
spot market. Lithium is gradually becoming an increasingly attractive commodity and a geopolitical 
resource. The importance of lithium in the global commodity market cannot be overestimated. Cur-
rently, this resource is moving beyond the economic field, acquiring more political contours. The 
world leadership will belong to those countries whose technological potential will be higher than 
the competing countries. Lithium is an important raw material resource that can not only ensure 
high technological development, but also make a qualitative breakthrough in the field of industrial 
development. Therefore, the study of lithium as an investment object and a technological compo-
nent is one of the urgent issues of the global economy. 

Keywords: rare earth metals, commodity market, lithium, production, demand, economy. 
 
Введение 
Мировая экономика сегодня в большей мере ориентирована на сырьевые ресурсы. 

Нефть, газ, уголь, металлы, сельскохозяйственная продукция и многие другие товары опре-
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деляют уровень жизни в каждой стране, в каждом регионе. Если энергоносители постоянно 
были в фокусе внимания не только экономики, но и политики, то в последнее время на по-
вестку дня выходит рынок редкоземельных металлов, особая роль среди которых отводится 
литию [1, 2]. 

Залогом экономического развития все в большей степени являются технологические 
прорывы по добыче и использовании редкоземельных металлов. Одним из наиболее распро-
страненных в применении металлов является литий, преимущества которого заключаются в 
его устойчивости к экстремальным условиям, незаменимости для чистой энергетики и высо-
ких современных технологий. Таким образом, можно сказать, что литий – это ключевой ре-
сурс современной экономике, определяющий развитие высоких технологий, энергетики и 
транспорта. 

 
Методика исследования 
Литий относится к редкоземельным металлам, обладающим уникальными свойства-

ми. Это самый легкий металл, который встречается в природе. Из всех щелочных металлов 
он обладает наибольшей прочностью. Литий высокоактивен, что усложняет условия его хра-
нения, так как на воздухе он покрывается оксидной пленкой. Литий используется во многих 
сферах производства, основным из которых является производство литий-ионных аккумуля-
торов для портативной электроники и электротранспорта. Большую долю в использовании 
лития занимает производство стекла и керамики рисунок 1. 

 
Рис. 1. Использование лития по отраслям  

https://habrastorage.org/getpro/habr/upload_files/0c2/99e/935/0c299e9358e764ef47515a21
45b9ad3d.jpeg  

 
Как видно из диаграммы, основная доля приходится на производство аккумуляторных 

батарей, что имеет огромную значимость не только для отраслей промышленного комплекса, 
но и для развития технологий возобновляемой энергии. Недаром литий называют «металлом 
будущего» [3]. 

На рисунке 2 представлены сценарии прогноза спроса на литий.  
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Рис. 2. Прогнозные сценарии роста мирового спроса на литий 
Источник: 

https://stimul.online/upload/medialibrary/070/07029ecd79840dde5ba3d05e9d917e29.png 
 

Аналогичная ситуация прогнозируется и в стоимостном выражении рисунок 3.

 
Рис. 3. Объем мирового рынка лития 

Источник: https://avatars.dzeninfra.ru/get-
zen_doc/5372100/pub_63fca5ed76ec8c146ff114fc_63fcd79d3b6ad87fb5a16012/scale_1200 

 
На основании анализа, приведенного BloombergNEF, глобальной финансовой анали-

тической медиакомпанией, предоставляющей данные для профессионалов в области бизнеса 
и инвестиций [1,5], можно выделить следующие основные тенденции, формирующиеся на 
рынке лития: 

рост спроса к 2030-му году более, чем в три раза; 
возможные торговые войны и очаги политической напряженности могут привести к 

высокой волатильности рынка; 
в настоящее время цены на литий на спот рынке достаточно стабильны, даже наблю-

дается некоторое снижение, но при увеличении спроса можно ожидать и соответствующий 
рост цен; 
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существующий профицит на рынке лития будет способствовать росту инвестиций в 
разработку месторождений, развитию добывающей и перерабатывающей отраслей промыш-
ленного производства. 

Россия обладает значительными запасами лития, но, к сожалению, в последние трид-
цать лет добыча лития существенно сократилась, так как было экономически выгоднее заку-
пать литий за рубежом. В Россию литий поставлялся из Латинской Америки. Ситуация, как 
политическая, так и экономическая, существенно изменилась. Ввиду многих событий, вклю-
чая санкционное давление, перед Россией встала острая необходимость заняться собствен-
ной добычей лития [4].  

По наличию этого металла Россия входит в топ 20-ти стран-лидеров по запасам лития. 
Крупные месторождения находятся в Мурманской области, Сибири и Забайкалье. Развитие 
собственных добывающих и перерабатывающий предприятий позволит не только активизи-
ровать внутренний рынок, но и создаст конкурентные преимущества на мировом рынке. 

 
Результаты исследования 
Результаты проведенного исследования свидетельствуют о сохранении устойчивой 

положительной динамики спроса на литий в среднесрочной перспективе (3-5 лет). Анализ 
рыночных тенденций позволяет констатировать отсутствие существенных факторов, способ-
ных оказать сдерживающее воздействие на рост потребления лития в рассматриваемый пе-
риод, а также сохранение высоких темпов прироста спроса. Согласно данным аналитических 
агентств, в ближайшие годы ожидается формирование умеренного профицита на рынке ли-
тия, что будет способствовать постепенной аккумуляции товарных запасов, окажет стабили-
зирующее влияние на ценовую конъюнктуру и в заключение создаст условия для устойчиво-
го развития отрасли. 

 
Заключение 
Стремительно растущий рынок лития показывает, что: литий подтвердил статус кри-

тически важного ресурса для энергетического перехода; с другой стороны, остаются нере-
шенными проблемы низкой переработки лития из бедных руд и зависимость от кобальта и 
никеля в катодах 

Так как литий — это один из ключевых элементов энергоперехода, который имеет 
для России важное военно-промышленное значение, то ускорение проектов по добыче и 
стимулированию НИОКР в области военно-промышленного комплекса, технологического 
развития ряда отраслей, включая «зеленые» технологии, будет способствовать стабилизации 
и развитию национальной экономики [6]. 
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Аннотация: в статье исследуются современные тенденции взаимодействия различ-
ных элементов мировой экономики, особенности формирования сектора услуг и инноваци-
онных технологий на примере развитых стран Европы, рассмотрена их структура и динамика 
роста. Проанализировано влияние различных интеграционных объединений на устойчивое 
развитие экономики и формирование экономической политики отдельных европейских 
стран, являющихся крупнейшими субъектами международных экономических отношений. 
Актуальность выбранной темы обусловлена тем, что экономика Европы имеет значительное 
влияние на формирование мировой экономики, но в настоящее время все чаще сталкивается 
с рядом серьезных глобальных проблем, требующих исследования и выявления возможных 
путей их решения с учетом современных тенденций развития мировой экономики. 

Ключевые слова: социально-экономическое развитие, экономика развитых стран, 
мировые интеграции, международные экономические отношения. 
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Abstract: The article examines modern trends in the interaction of various elements of the 
global economy, the specifics of the formation of the services sector and innovative technologies 
using the example of developed European countries, and considers their structure and growth dy-
namics. The influence of various integration associations on the sustainable development of the 
economy and the formation of economic policy in individual European countries, which are the 
largest subjects of international economic relations, is analyzed. The relevance of the chosen topic 
is due to the fact that the European economy has a significant impact on the formation of the global 
economy, but is currently increasingly faced with a number of serious global problems that require 
research and identification of possible solutions and modern trends in the development of the global 
economy. 

Key words: socio-economic development, the economy of developed countries, global inte-
gration, international relations. 

 
Введение 

Экономика Европы занимает одно из центральных мест в мировой экономике, являясь 
наиболее развитой и интегрированной среди других регионов. Структура экономики Европы 
представляет собой сложную совокупность, которая включает в себя как высокоразвитые 
страны Западной Европы, так и все еще развивающиеся экономики Восточной Европы. В по-
следнее время в условиях глобализации изучение и анализ экономики Европы становится 
наиболее актуальным, так как на мировой арене происходят значительные экономические 
изменения.  

Основными задачами исследования выступают в первую очередь изучение экономи-
ческого развития Европы, а также проведение сравнений и анализа показателей за разные 
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периоды времени, выявление проблем и перспектив дальнейшего развития экономики. Объ-
ектами изучения являются уже отдельные страны, такие как Германия, Франция или Италия, 
а также и региональные группы, включая Европейский Союз и Восточную Европу. Предме-
том анализа оказываются факторы экономического роста, влияние экономической интегра-
ции на сотрудничество между странами, текущие экономические проблемы, например, без-
работица и инфляция, а также взаимосвязь между экономикой и социальными аспектами, в 
которые входят образование и здравоохранение. Актуальность выбранной темы обусловлена 
тем, что экономика Европы не просто оказывает значительное влияние на экономику всего 
мира, но и сталкивается с рядом серьезных вызовов, таких как демографические изменения и 
политическая нестабильность. 

Цель данной работы заключается в анализе современного развития европейской эко-
номики, а также выявление некоторых особенных факторов, которые непосредственно вли-
яют на ее развитие. Исследование основных тенденций и задач, с которыми сталкиваются 
страны региона, также является целью этой работы.  

 
Методы исследования 
Для исследования экономического положения развитых стран Европы авторами осу-

ществлен сбор и систематизация основных макроэкономических показателей, таких как 
ВВП, уровень инфляции и безработицы, проведен их сравнительный анализ. Также посред-
ством анализа изучена отраслевая структура экономики развитых европейских стран. По-
средством синтеза, научной абстракции и системно-функционального анализа выявлены 
сложившиеся закономерности и тенденции осуществления экономической политики отдель-
ных стран Европы.  
 

Результаты исследований 
Для оценки социально-экономического положения страны в мировой экономике чаще 

всего используют такие макроэкономические показатели как ВВП, а также уровень инфля-
ции и безработицы.  

В 2024 году крупнейшими экономиками Евросоюза стали Германия, Франция и Ита-
лия, с долей ВВП в структуре экономики Евросоюза 24%, 16% и 12% соответственно. В свя-
зи с этим авторами было принято решение провести статистический анализ основных макро-
экономических показателей за последние несколько лет именно по этим странам Европы 
(табл. 1) [1]. 

Таблица 1 
Динамика основных макроэкономических показателей Германии, Франции и Италии 

Показатели 2022 год 2023  год 2024 год 
Германия 

ВВП, миллр.USD 4163,6 4525,7 4660,1 
ВВП по ППС, USD 53481,16 63097,71 70880,04 
Уровень инфляции,% 10,4 4,5 2,1 
Уровень безработицы,% 5,5 5,7 6,3 

Франция 
ВВП, миллр.USD 2783,25 3051,83 3160,12 
ВВП по ППС, USD 53643,08 53969,04 63700,05 
Уровень инфляции,% 4,9 5,7 2,4 
Уровень безработицы,% 7,2 7,1 7,5 

Италия 
ВВП, миллр.USD 2004,13 2085,24 2192,18 
ВВП по ППС, USD 43788,01 52588,68 61170,02 
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Уровень инфляции,% 5,5 5,6 1,2 
Уровень безработицы,% 7,9 7,5 6,7 

За последние три года в рассматриваемых странах наблюдается стабильный рост зна-
чений показателя ВВП и ВВП по паритету покупательской способности; сформировалась 
тенденция снижения уровня инфляции и уровня безработицы в Италии. В Германии и в Ита-
лии уровень безработицы к 2024 году достиг значений 6,3% и 7,5% соответственно. 

Экономический потенциал Европейского Союза близок к показателям Америки, кото-
рая занимает второе место по ВВП после Китая. Примерно одну треть мирового валового 
продукта формируют страны Западной Европы, в них также входят достижения в науке и 
технике. Европа опережает США по объему экспорта, но проигрывает в импорте. Среди раз-
витых постиндустриальных государств с доходом на душу населения от 26 тысяч долларов, 
лидерами считаются Норвегия и Исландия. Следует отметить, что экономика Европы счита-
ется достаточно стабильной, а ежегодный рост ВВП в сфере услуг составляет 65%. Западная 
Европа экономически более развита, чем Восточная, и включает 24 страны, активно разви-
вающихся в мировом хозяйстве. 

Западная Европа характеризуется высоким уровнем интеграции, формированием 
крупных региональных хозяйственных комплексов, основываясь на взаимодействии нацио-
нальных экономик. Хотя рассматриваемая нами хозяйственная система занимает более 20% 
мирового ВВП и промышленной продукции, в результате глобальной стагнации в начале 21 
века произошло общее ухудшение макроэкономических показателей, средний уровень соци-
ального неравенства в среднем по Евросоюзу достиг значения 29,6%. Растущее неравенство 
среди населения в возможности получать медицинские услуги, а также рост цен на энергию 
и товары первой необходимости усугубляют данную проблему.  

С целью решения политических и социальных проблем, а также повышения уровня 
удовлетворенности жизнью и достижения экономической стабильности, страны Европы 
участвуют в различных формах международных интеграционных объединений экономиче-
ского и политического характера таких как Совет Европы, Содружество Независимых госу-
дарств, НАТО, ОДКБ, Арктический совет и другие. 

Любой кризис возникает как из управляемых, так и неуправляемых факторов, обост-
ряет социально-экономическую ситуацию и имеет как негативные, так и положительные по-
следствия.  Во-первых, кризис – это результат необходимости отказа от устаревших управ-
ленческих структур и необходимости обновления основного капитала. Во-вторых, научно-
технический прогресс оказывает влияние на изменения в отраслевой структуре, рост цен и 
уровень занятости. 

Занятость — это форма трудовой деятельности, осуществляемая в обмен на оплату 
или прибыль с целью удовлетворения потребностей, измеряемая численностью занятых лиц, 
продолжительностью фактического рабочего времени и может быть рассмотрена как система 
отношений по поводу обеспечения рабочими местами и участия в хозяйственной деятельно-
сти. Эти отношения основываются на соглашении между работником и работодателем, где 
оговариваются квалификационные требования. Проблема занятости решается на уровне гос-
ударства. Борьба с безработицей способствует повышению уровня жизни и эффективному 
распределению ресурсов. 

По статистическим данным почти 4 % населения не принимают никакого участия в 
трудовой деятельности, а около 3% работают неполный рабочий день. Эксперты в мировой 
экономике прогнозируют возможный рост данного показателя до 15%. Такая обстановка мо-
жет привести к стагнации заработной платы, особенно в странах с высоким уровнем безрабо-
тицы. В свою очередь, субъекты финансово-банковской сферы отмечают прямую связь меж-
ду ростом безработицы и инфляцией.  

Миграция рабочей силы также оказывает значительное влияние на социально-
экономические изменения национальных экономик. В Европе достаточно развит институт 
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государственного регулирования уровня занятости и включает различные методы и способы, 
учитывающие исторические и экономические особенности национальных экономик. Но до-
статочно лояльная миграционная политика, сложившаяся в Германии, сформировала устой-
чивые миграционные маршруты и вызвала экономические проблемы, связанные с ростом со-
циальной напряженности из-за неконтролируемого прироста населения и внедрения культур 
других стран, отличающихся иным сформировавшимся менталитетом. 

Следует отметить, что пандемия коронавируса особенно серьезно повлияла на разви-
тие сферы туристических и медицинских услуг во всем Мире, негативные последствия кото-
рой будут еще долго оказывать влияние и на развитие национальных экономик европейских 
стран несмотря на то, что в настоящее время уровень безработицы, инфляция и ставки рефи-
нансирования находятся достаточно на неплохом уровне. 

Даже если не брать во внимание глобальный экономический кризис 2020 года, вы-
званный пандемией COVID-19 и последующий энергетический кризис 2022 года, Европей-
ский союз активно показывает свою устойчивость и способность к эффективному функцио-
нированию и достижению высокого уровня жизни. 

 
Заключение 
Западная Европа занимает одно из главных и значимых мест на мировой арене, эко-

номика которой характеризуется высоким уровнем ВВП на душу населения, увеличением 
доли экспорта капитала, высокой диверсификацией, инфраструктурой, активным внедрением 
инноваций, достижений научно-технического прогресса, переходом к устойчивому экономи-
ческому развитию посредством бережного использования природных и иных ресурсов и ак-
тивным участием в международной интеграции.  

Однако страны Европы в настоящее время сталкиваются с рядом проблем, характери-
зующихся увеличением разрыва в доходах между разными социальными группами населе-
ния, общим ростом уровня безработицы и демографическим старением. Решение многих со-
циально-экономических проблем требует от правительств стран Европы разработки более 
эффективных социально-экономических стратегий развития, учитывающих современные 
условия развития мирового хозяйства.  
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Аннотация: в статье исследованы причины, сложившейся в России и некоторых 
других странах практики обвинительного уклона в системе правосудия. Изучены 
специфические аспекты вынесения оправдательных приговоров, а также проанализированы 
причины высокого процента отмены оправдательных приговоров вышестоящими судами. 
Целью данного исследования является анализ статистики оправдательных приговоров в 
России, в частности выносимых по экономическим преступлениям, сравнение полученных 
данных с другими ведущими странами Мира и подведение итогов анализа. Практическая 
значимость обусловлена необходимостью исследования принципов осуществления 
правосудия и сфер жизнедеятельности, порождающих причины высокого процента 
обвинительных приговоров.  

Ключевые слова: экономические преступления, оправдательный приговор, 
обвинительный уклон, система правосудия 

 
CAUSES AND CONSEQUENCES OF INJUNCTIVE BIAS IN THE RUSSIAN JUDICIAL 

SYSTEM, IN PARTICULAR IN CASES OF ECONOMIC CRIMES 
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Abstract The article examines the reasons for the practice of accusatory bias in the justice 
system that has developed in Russia and some other countries. Specific aspects of issuing acquittals 
are studied, and the reasons for the high percentage of acquittals being overturned by higher courts 
are analyzed. The purpose of this study is to analyze the statistics of acquittals in Russia, in particu-
lar those issued for economic crimes, to compare the data obtained with other leading countries of 
the world, and to summarize the results of the analysis. The practical significance is due to the need 
to study the principles of administration of justice and areas of life that give rise to the reasons for 
the high percentage of guilty verdicts. 

Key words: economic crimes, acquittal, conviction bias, justice system 
 
Введение 
Актуальность рассматриваемой темы обусловлена прежде всего тем, что в сфере уго-

ловного судопроизводства должна быть исключена возможность совершения судебных оши-
бок посредством вынесения несправедливого судебного приговора особенно с обвинитель-
ным уклоном. Однако стоит отметить, что в России процент оправдательных приговоров 
остаётся относительно низким, что вызывает дискуссии о возможных причинах такой тен-
денции и необходимости совершенствования судебной системы для обеспечения более спра-
ведливого и объективного рассмотрения дел. 
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Российским законодательством закреплены несколько факторов, влияющих на выне-
сение оправдательных приговоров.  

Прежде всего речь идет о принципе презумпции невиновности, закрепленной статьей 
49 Конституции РФ, предполагающей невиновность лица до момента вступления в юридиче-
скую силу судебного обвинительного приговора [1]. 

Вынесение оправдательного приговора можно рассматривать как способ защиты прав 
и свобод человека от необоснованного обвинения и преследования при отсутствии достаточ-
ной доказательной базы виновности в совершенных противоправных деяниях и способствует 
укреплению доверия общества к судебной системе и правоохранительным органам. 

Анализ эффективности правоохранительной системы: статистика оправдательных 
приговоров может служить индикатором качества работы правоохранительных органов и 
прокуратуры, выявляя возможные проблемы в расследовании и обвинении. 

Предотвращение судебных ошибок: оправдательные приговоры помогают предотвра-
тить судебные ошибки и реабилитировать лиц, необоснованно обвинённых в совершении 
преступлений. 

Целью данного исследования является анализ статистики оправдательных приговоров 
в России и ее сравнение с другими ведущими странами. 

Задачами, поставленными в научной работе, являются проведение анализа оправда-
тельных приговоров в Российской Федерации и в ведущих странах Мира таких как Китай, 
США и Индия, а также сравнение полученных данных и подведение итогов анализа. 

 
Методика исследования 
Объектом научного исследования является оправдательный приговор, под которым 

понимается решение суда о невиновности подсудимого, которое выносится в случае, если не 
доказана его вина в совершении преступления. 

Сложно сказать по каким статьям выносится больше всего оправдательных пригово-
ров. Это зависит от субъективных и объективных обстоятельств совершения преступления и 
наличия имеющихся доказательств невиновности субъекта, которые оцениваются строго в 
процессе судебного разбирательства. 

Рассмотрим статистику общих показателей уголовного судопроизводства по общему 
количеству рассмотренных уголовных дел в Российской Федерации и по некоторым отдель-
ным категориям преступлений за последние три года (табл. 1) [2]. 

Таблица 1 
Общие показатели уголовного судопроизводства по некоторым категориям дел, 

 рассмотренных в РФ с 2022 по 2024 гг. 
Показатели 2022 год 2023 год 2024 год 

Общее количество рассмотренных уголовных дел 
Рассмотрено всего уголовных дел 770851 727168 659878 
Осуждено, чел. 614726 589011 534644 
Оправдано, чел. 2062 1874 1798 
Доля оправданных, % 0,33 0,318 0,336 

Преступления в сфере экономики (ст. 169 – 199.2, 200.1 УК РФ) 
Всего рассмотрено дел 12982 14030 13488 
Осуждено, чел. 10785 11910 11668 
Оправдано, чел. 55 51 40 
Доля оправданных, % 0,509 0,428 0,342 

Мошенничество (ст. 159, 159.1-159.6 УК РФ) 
Всего рассмотрено дел 33615 36507 34660 
Осуждено, чел. 23738 27483 27916 
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Оправдано, чел. 141 143 163 
Доля оправданных, % 0,593 0,52 0,583 

Присвоение или растрата (ст. 160 УК РФ) 
Всего рассмотрено дел 8458 7614 6532 
Осуждено, чел. 6181 5742 4831 
Оправдано, чел. 34 48 38 
Доля оправданных, % 0,550 0,83 0,786 

В России в 2022 году количество оправдательных приговоров составило всего 0,33 %, 
т.е. из 614726 осужденных граждан, только 2062 человека было оправдано [3]. 

В 2023 году статистика показала самый низкий показатель осужденных по уголовным 
делам в Росси за последние три года (589011 человека), среди которых 1874 были оправданы, 
хотя процент оправдательных приговоров в этом году снизился до 0,318%. 

В 2024 году доля оправдательных приговоров незначительно, но увеличилась до 
0,336%. 

Таким образом, сравнивая значения последних трех лет, можно сделать вывод, что 
средний процент оправдательных приговоров в России, выносимых профессиональными су-
дьями, составляет всего 0,328%. Следует отметить, что при рассмотрении дел судом присяж-
ных процент оправдательных приговоров значительно выше и составляет от 16% до 25%, так 
как в данной ситуации действительно реализуется принцип презумпции невиновности. При 
этом, вышестоящие органы судебной системы отменяют почти 80% оправдательных приго-
воров и только 16% - обвинительных [4]. 

Среди отдельных категорий, представленных в таблице 1 уголовных дел, большую 
долю занимают дела по рассмотрению мошеннических действий, по которым средний про-
цент оправдательных приговоров за анализируемый период составил 0,565%. Средний про-
цент оправдательных приговоров по экономическим преступлениям составил 0,426%, а по 
статье 160 УК РФ – 0,722%. Таким образом, наивысший процент оправдательных пригово-
ров с 2022 по 2024 года наблюдается по рассмотрению уголовных дел по присвоению или 
растрате чужого имущества. 

Следует отметить, что группа экономических преступлений включает в себя различ-
ные деяния, связанные с осуществлением незаконной банковской деятельности, легализаци-
ей денежных средств, фиктивного банкротства, уклонения от уплаты налогов, сговор на тор-
гах и др. Несмотря на активно внедряемые различные профилактические меры, направлен-
ные на выявление, раскрытие и пресечение преступлений в экономической сфере в России 
данная группа преступлений занимает второе место среди зарегистрированных преступлений 
и приносит огромный многомиллиардный ущерб государственному бюджету [5].  

Рассмотрим статистику обвинительных и оправдательных приговоров в ведущих 
странах Мира. 

В 2024 году в Китайской народной республике отмечен резкий рост совершения пре-
ступлений в экономической сфере. По сравнению с 2023 годом количество дел о сговоре на 
торгах выросло почти на 55%, о нарушении авторских прав – на 48 %, совершение разного 
рода мошеннических деяний выросло больше чем на 50%. В связи с сложившейся в стране 
ситуацией органы государственной власти Китая усилила борьбу по предотвращению эко-
номических преступлений. По данным Википедии в Китае согласно анализу отчётов, опуб-
ликованных Верховным народным судом и Верховной народной прокуратурой Китая уро-
вень обвинительных приговоров вырос с 99,93% в 2013 году до 99,975% в 2024 году. Таким 
образом, в настоящее время процент оправдательных приговоров. В Китае составляет менее 
0,025%. 

Рассматривая статистику оправдательных приговоров в США, где система судопроиз-
водства основана на прецедентном праве, а система юстиции строиться так же, как и в Рос-
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сии на принципе предполагаемой невиновности подозреваемого, процент оправдательных 
приговоров достигает 25%. Оказывающими значительное влияние на количество выносимых 
оправдательных приговоров являются следующие факторы: рассмотрение уголовного дела 
судом присяжных и наличие объективных доказательств невиновности или наличие сомне-
ния у присяжных заседателей в виновности подсудимого, предоставление квалифицирован-
ной юридической помощи, а также нарушение прав подсудимого в процессе проведения 
обыска или его ареста. Таким образом, можно говорить, что судебная система США основа-
на на основных принципах соблюдения конституционных прав граждан и правового госу-
дарства [6]. 

Среди экономических преступлений в США преобладает мошенничество с клиентами 
и киберпреступления, доля которых от общего числа зарегистрированных преступлений со-
ставляет почти 35%. 

Уровень вынесения обвинительных приговоров по уголовным делам в Индии в раз-
ных штатах варьируется от 64% до 97% и к 2023 году достигло среднего значения 93,4%. 
Объяснить такую ситуацию можно действующей в Индии уникальной смешанной правовой 
системой, которая сочетает в себе англосаксонскую правовую систему, базирующуюся на 
применении судебных прецедентов и реализуемой в Англии и США и континентальную пра-
вовую систему, основанную на применении системы нормативно-правовых актов как в Рос-
сии, так и в Европе. Помимо этого, в некоторых регионах Индии практикуется применение 
религиозных юридических норм. Поэтому в различных субъектах Индии могут быть уста-
новлены свои правила.  

В последние годы в Индии так же, как и в других рассматриваемых нами странах, в 
общем объеме преступлений преобладают мошеннические деяния в банковской и инвести-
ционной сфере, а также огромное количество преступлений связаны с подделкой докумен-
тов, коррупцией и незаконным оборотом наркотиков.  

 
Результаты исследования 
Таким образом, собрав и проанализировав опубликованную статистику по разным 

странам мы получили следующие результаты. 
Если сравнивать Российскую Федерацию и Китай, можно увидеть, что число оправда-

тельных приговоров значительно меньше 1%, а вынесение оправдательного приговора явля-
ется признаком некачественно проведенного следствия. Это связано с системой судопроиз-
водства, которая включает два этапа: предварительное расследование, осуществляемое след-
ственными органами и судебное следствие. Таким образом, органы досудебного расследова-
ния передают в суд только доказанные дела при собранном полном составе преступления. 
Вина подозреваемого устанавливается в рамках следствия, и если её не удаётся доказать, то 
дело в суд не передается.  

Если сравнить Российскую Федерацию и США, можно заметить, что в Соединенных 
Штатах Америки практически в 100 раз больше оправдательных приговоров чем в РФ, что 
прежде всего связано с иными принципами судопроизводства. Так, при возбуждении уголов-
ного дела в США, доказательства виновности или невиновности субъекта преступления сра-
зу рассматриваются в процессе судебного разбирательства. Рассмотрение большого количе-
ства составов с участием присяжных заседателей, склонных к скептицизму по отношению к 
работе правоохранительных органов и прокуроров, также увеличивают процент оправда-
тельных приговоров [6]. 

В США так же практикуются договоры между прокурором и адвокатом. Часто сторо-
ны договариваются и обходятся без суда, что экономит деньги налогоплательщиков. При 
этом по статистике в США доля оправдательных приговоров достигает 17–25% от общего 
числа.  
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В результате проведенного исследования, было выявлено несколько социальных фак-
торов, оказывающих влияние на процент оправдательных приговоров в США: 

 расовая дискриминация (белым подсудимым значительно реже выносят оправ-
дательный приговор по сравнению с чернокожими); 

 социальный статус (репутация в обществе и возможность оплачивать наиболее 
опытных адвокатов); 

пол подсудимого (мужчинам чаще выносят оправдательный приговор, чем женщи-
нам) [7]. 

Если сравнить Российскую Федерацию и Индию, то оправдательных приговоров в 
Индии больше, чем в РФ, но значительно меньше, чем в США, что указывает на хорошую 
доказательную базу у следствия в обеих странах.  

Реализуемая в Индии смешанная правовая система формирует специфические факто-
ры, оказывающие влияние на количество оправдательных приговоров: 

 индийское законодательство может достаточно узко трактовать определенное 
преступление, что может приводить к отсутствию состава преступления; 

 допущение ошибок в работе следственных органов; 
 длительность судебных процессов и загруженность судов; 
 использование прецедентов формирует единую судебную практику; 
 влияние религиозных традиций на судебные решения; 
 социальное положение обвиняемого.  

 
Заключение 
Таким образом, проанализировав соотношение обвинительных и оправдательных 

приговоров в различных ведущих странах можно сделать следующие выводы. 
Средний процент оправдательных приговоров в России составляет 0,328%, а по всем 

экономическим преступлениям всего 0,09%, что является крайне малым, так как органы до-
судебного расследования передают в суд только доказанные дела при собранном полном со-
ставе преступления, что в свою очередь является доказательством эффективной работы ор-
ганов предварительного расследования, прокуратуры и судебной системы в целом [8]. Схо-
жая ситуация в Китае, где процент оправдательных приговоров также значительно меньше 
1%. 

Статистика оправдательных приговоров в США превышает значения в России почти в 
100 раз, так как процесс доказывания вины подозреваемого происходит сразу в открытом су-
дебном заседании без предварительного расследования и чаще всего с участием присяжных 
заседателей. 

Правовая система Индии сочетает в себе черты англосаксонской, континентальной и 
религиозной правовых систем, в связи с чем в разных субъектах Индии процент оправда-
тельных приговоров может варьироваться от 3 до 36%.  

Также следует отметить, что преступления экономической направленности остаются 
актуальной проблемой во всем Мире и занимают большую долю в общем объеме совершае-
мых преступлений. Данный вид преступлений всегда связан с нестабильной экономической 
ситуацией, вызванной в последнее время с последствиями пандемии COVID19, а также зна-
чительным санкционным давлением на Россию, оказывающим огромное влияние на миро-
вую экономику в целом [5].  
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Аннотация: в статье рассмотрены особенности применения методов экспертных оце-

нок в управлении предпринимательскими рисками. Отмечены особенности предпринима-
тельских рисков и факторы, влияющие на выбор метода их оценки. Представлена классифи-
кация методов экспертной оценки и этапы их применения. Представлены причины, ослож-
няющие применение методов экспертных оценок, способные повлиять на качество получае-
мых результатов и связанные с необходимостью требований к экспертам, оценки согласо-
ванности их мнений и выбором способов агрегирования данных.  

Ключевые слова: предпринимательские риски, управление рисками, метод эксперт-
ных оценок, эксперты, анализ и оценка рисков 
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E.I. Sizova, E.N. Zhutaeva  
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Abstract: The article discusses the specifics of the use of expert assessment methods in 

business risk management. The features of entrepreneurial risks and the factors influencing the 
choice of the method of their assessment are noted. The classification of expert assessment methods 
and the stages of their application are presented. The reasons that complicate the use of expert as-
sessment methods are presented, which can affect the quality of the results obtained, related to the 
need for requirements for experts, assessment of the consistency of their opinions and the choice of 
data aggregation methods. 

Keywords: business risks, risk management, expert assessment method, experts, risk analy-
sis and assessment 

 
Введение 
Функционирование любого предприятия проистекает в условиях, характеризующихся 

проявлением множества факторов внешней и внутренней среды, оказывающих влияние на 
состояние предприятия и затрудняющих управление как отдельными бизнес-процессами, так 
и предприятием в целом.  Влияние факторов не всегда может быть достоверно спрогнозиро-
вано. Оценка последствий такого влияния в разрезе силы, вероятности и направлений воз-
действия является важной управленческой задачей. 

Неизбежность предпринимательского риска обусловлена действием объективных за-
конов рыночного механизма, свободой предпринимательства и конкуренции. Сложность 
управления предпринимательскими рисками обусловлена их многообразием и разнонаправ-
ленностью, поскольку предприятие является сложной открытой системой, и возникновение 
любых непредвиденных обстоятельств во внешней или внутренней среде способно привести 
к негативным последствиям [6;7]. 
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Методика исследования 
Выбор методов оценки предпринимательских рисков должен базироваться на учете 

ряда факторов:  
- сложность проблемы и методов, необходимых для анализа риска;  
- характеристика неопределенности, основанная на состоянии среды и рискообразу-

ющих факторах; 
- имеющиеся в наличии и требуемые ресурсы (финансовые, информационные и т.д.); 
- возможность получения количественных оценок выходных данных [5]. 
Поскольку оценка предпринимательских рисков представляет собой сложный про-

цесс, реализация которого требует учета множества особенностей, в ходе ее осуществления 
зачастую приходится обращаться к использованию метода экспертных оценок, являющегося 
уникальным инструментом, позволяющим использовать знания, опыт и другие качества экс-
пертов в целях управления рисками на различных этапах [9].  

Метод экспертных оценок целесообразно использовать, например, в следующих ситу-
ациях: 

- если отсутствует достоверная информация, охватывающая значительный отрезок 
времени; 

- если имеющаяся информация характеризует преимущественно качественные аспек-
ты влияния и игнорирует количественные и не дает возможность оценить их путем специ-
альных расчетно-аналитических приемов; 

- при анализе субъектов, в которых значительное влияние на последствия оказывают 
принимаемые управленческие решения; 

- в случае, если окружающая внешняя среда характеризуется неустойчивым развитием 
и неоднозначной динамикой явлений и процессов; 

- если изучаемый процесс или явление являются принципиально новым, что затрудня-
ет применение других методов оценки [3]. 

Виды методов экспертных оценок классифицируются по различным критериям: 
1. По форме участия экспертов: 
- очное; 
- заочное.  
2. По количеству итераций (повторов процедуры для повышения точности)  
- одношаговые;  
- итерационные. 
3. По решаемым задачам:  
- генерирующие решения;  
-  оценивающие варианты. 
4. По типу ответа: 
-  идейные; 
- ранжирующие;  
- оценивающие объект в относительной или абсолютной (численной) шкале. 
5. По способу обработки мнений экспертов:  
- непосредственные;  
- аналитические. 
6. По количеству привлекаемых экспертов:  
- без ограничения; 
- ограниченные [2].  
Выбор конкретного метода для проведения оценки предпринимательских рисков 

представляет собой важную задачу, поскольку от соответствия выбранного метода постав-
ленной задаче будет зависеть достоверность полученных результатов [8]. Так, например, на 
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результат может повлиять степень значимости воздействующих факторов. Дифференциация 
наиболее распространенных методов по этому критерию приведена в табл. 1. 

Таблица 1 
Характеристика значимости воздействующих факторов по экспертным методам [5] 

Метод оценки Значимость воздействующих факторов 
Ресурсы и воз-

можности 
Неопреде-
ленность 

Сложность 

Структурированное ин-
тервью 

Низкие Низкая Низкая 

Мозговой штурм Низкие Низкая Низкая 
Метод Дельфи Средние Средняя Средняя 

Анализ «Что, если?» Средние Средняя В зависимости от осо-
бенностей задачи 

Процедура применения экспертной оценки в широком понимании независимо от вы-
бранного метода предполагает реализацию ряда последовательных этапов (рис. 1). На каж-
дом этапе осуществляется совокупность определенных действий в соответствии с логикой 
процесса реализации конкретного метода.  

При подготовке к проведению экспертной оценки одной из ключевых задач является 
выбор экспертов. Эксперты могут оцениваться по следующим характеристикам: 

1. Компетентность — является характеристикой квалифицированности и опытности 
эксперта применительно к рассматриваемой проблеме, понимания им ситуации, 
закономерностей и условий ее проистекания. 

2. Креативность — степень творческого, неординарного подхода к решению 
поставленных задач, склонность к отказу от использования типовых шаблонных решений. 
 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Этапы применения метода экспертной оценки [1] 
 

3. Конформизм — степень подверженности влиянию авторитетов, давлению со 
стороны других участников без выражения своей позиции. Особенно важной эта 
характеристика является при применении очных групповых методов оценки. 

4. Отношение к экспертизе — отражает личное отношение к экспертизе в целом и 
конкретно к рассматриваемой процедуре в конкретных условиях. Эксперт должен быть 
заинтересованным в получении достоверных результатов, настроенным на поиск решения 
проблемы, не испытывать психологических профессиональных проблем и т.д. 

5. Конструктивность мышления – предполагает склонность к трезвости мышления, 
анализу без эмоций, принятие решений на основе прагматических соображений. 
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6. Коллективизм – имеет особую важность в методах, предусматривающих открытое 
коллективное обсуждение и характеризует качество работы в коллективе и влияние на 
коллектив [4]. 

Помимо отбора экспертов не менее важной задачей является оценка степени согласо-
ванности мнений экспертов для подтверждения достаточной точности и достоверности ре-
зультатов, определяемых единством мнений и диапазоном расхождений. Наиболее распро-
страненными методами количественной оценки степени согласованности являются коэффи-
циент вариации, коэффициент ранговой корреляции Спирмана и коэффициент конкордации.  

При обработке мнений экспертов на этапе получения групповой оценки также возни-
кает проблема выбора способа агрегирования экспертных оценок, в качестве которых могут 
использоваться простая или взвешенная средняя арифметическая или медиана (кроме метода 
Дельфи, который основан на использовании медианы). Применение простой среднеарифме-
тической целесообразно в случае высокого уровня беспристрастности и независимости мне-
ний, что довольно затруднительно. При взвешивании проблемой становится определение ве-
сов, которые в таком случае могут определяться на основе рейтингования или самооценки. 
Метод медиан можно также использовать совместно со средними арифметическими [3]. 

 
Заключение 
Подытожив вышеизложенное, можно сделать вывод, что экспертные методы требуют 

большой подготовительной работы перед их применением, а также строгого соблюдения 
определенных процедур в процессе применения. При этом, нельзя отрицать целесообраз-
ность применения метода экспертных оценок в оценке предпринимательских рисков. При 
соблюдении всех требований, предъявляемых к составу экспертов, их характеристикам, вы-
бору методов и их реализации, а также к обработке полученных данных можно достичь вы-
сокого уровня качества результатов оценки предпринимательских рисков, которые могут 
быть положены в основу принятия решений в области риск-менеджмента. 
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БЕСКОНТАКТНАЯ ОПЛАТА КАК СПОСОБ ПЛАТЕЖА: ЭТО НОВЫЕ  
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Аннотация: в статье сообщается о способах оплаты товаров и услуг, включая банков-

ские карты, электронные кошельки и методы криптовалютных платежей. Рассказывается о 
безопасности транзакций и описываются комиссии платежных систем. Рассматриваются 
перспективы развития бесконтактных платежей. Обосновывается влияние безналичной опла-
ты на экономику и удобство в повседневной жизни. Объектом научного исследования явля-
ется бесконтактная оплата. Основным методом проведения этого исследования является ана-
лиз научных статей, а также материалы научных исследований по данной теме. Актуаль-
ность темы выражается в потребности проанализировать практическую значимость разных 
платежных средств, понять их глобальный контекст и необходимость баланса. 

Ключевые слова: бесконтактная оплата, NFC технология, цифровой рубль, экономи-
ка, информационные технологии, криптовалюта. 

 
CONTACTLESS PAYMENT AS A PAYMENT METHOD: IS IT A NEW  

OPPORTUNITY OR A NUMBER OF PROBLEMS 
E.P. Smorodina, U.A. Dezhina, A.E. Drynov 

Voronezh State Technical University, 
Voronezh, Russia 

 
Abstract: The article reports on methods of payment for goods and services, including bank 

cards, electronic wallets and cryptocurrency payment methods. The security of transactions is dis-
cussed and the commissions of payment systems are described. The prospects for the development 
of contactless payments are considered. The impact of cashless payment on the economy and con-
venience in everyday life is justified. The object of scientific research is contactless payment. The 
main method of conducting this research is the analysis of scientific articles, as well as materials of 
scientific research on this topic. The relevance of the topic is expressed in the need to analyze the 
practical significance of different means of payment, understand their global context and the need 
for balance. 

Keywords: contactless payment, NFC technology, digital ruble, economy, information 
technology, cryptocurrency. 

 
Введение 
В современном мире способы оплаты товаров и услуг претерпели значительные изме-

нения, что связано с развитием технологий и изменением потребительских привычек. Сего-
дня люди могут выбирать между традиционной оплатой наличными и безналичными спосо-
бами, такими как оплата QR-кодами, банковские переводы, электронные кошельки и даже 
криптовалюты. Каждый из этих способов имеет свои преимущества и недостатки, которые 
оказывают существенное влияние на экономику, бизнес-процессы и повседневную жизнь 
потребителей. 

В своей работе А. Т. Едзоева, М. Е. Тяжеловой и М. Ф. Джиоевой подчеркивают, что 
наличные деньги сохраняют статус наиболее безопасного средства платежа в современном 
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мире [1]. Гришанова А.В., Агафонова Д.М., Шафранова Е.Е. в своих трудах подчеркивают 
главные проблемы внедрения технологий бесконтактного платежа в оплате товаров и услуг 
[2]. А. В. Бердышев в своих исследованиях же отмечает, что избыточное количество налич-
ных денег в национальной денежной системе приводит к серьезным рискам для стабильно-
сти банков и экономической безопасности государства [3]. Исходя из его мнения, эта про-
блема усугубляется глобальным финансовым кризисом, что прослеживается не только в Рос-
сии, но и в других странах. 

Исследуя мнения авторов, выявляется проблема противоположной тенденции в ис-
пользовании наличных денег. С одной стороны у них сохранятся популярность как универ-
сального и безопасного платежного средства, с другой – негативное влияние их избыточно-
сти на экономическую стабильность и рост теневого сектора. Несмотря на то, что вопросы о 
способах платежа широко рассмотрены в научной литературе, однако выражается потреб-
ность проанализировать практическую значимость разных платежных средств, понять их 
глобальный контекст и необходимость баланса. Этим и определяется актуальность данной 
темы. 

 
Методика исследования 
Объектом научного исследования является бесконтактная оплата. Основным методом 

проведения этого исследования является материалы научных исследований по выбранной 
теме. В наличном расчёте валютой считаются осязаемые деньги – монеты и купюры. Их 
можно передавать из рук в руки чтобы оплатить товар в магазине. Так же с помощью терми-
налов и банкоматов оплачиваются услуги ЖКХ, оплачиваются штрафы, кредиты, услуги со-
товой связи и т.д. 

Казалось бы, зачем использовать “живые деньги”, если можно просто приложить кар-
точку или телефон? Эксперты уверены, что наличные деньги по сей день остаются наиболее 
надёжным средством расчетов из-за опасности взлома кошелька и вывода средств незакон-
ными методами. Так же стоит помнить, что при наличном расчёте не придется беспокоиться 
за плохую связь интернета или комиссию. Доказано, что, в процессе оплаты покупки безна-
личным расчётом, мы намного меньше контролируем расходы из-за отсутствия материаль-
ной осязаемости и подвергаемся маркетинговым уловкам.  

Но существуют и недостатки, связанные с использованием безналичного платежа. 
Высокая стоимость эмиссии, поддельные купюры в обращении рисунок 1, обязанность де-
кларирования наличности и т.п. 

 
Рис. 1. Процесс проверки купюр на подделку 

 
Каждый год научно-технический прогресс в России набирает обороты. В наши дни 

электронные платежные системы занимают важное место в экономике. Это связано с эволю-
цией денег, как средства платежа. Электронные платежные системы рассматриваются как 
наиболее удобный способ расчета везде, начиная от интернет-провайдеров и заканчивая 
крупными магазинами. 
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С появлением ближней бесконтактной связью (NFC) широко стали применятся бес-
проводные платежи. Много компаний используют эту инновацию в картах и для создания 
чипов, встроенных в телефоны. Удобен NFC скоростью транзакций и большого сокращения 
износа устройства. Технология представляет собой высококачественную беспроводную связь 
с небольшим радиусом действия. Она позволяет производить бесконтактный обмен данными 
между двумя устройствами поблизости (между пластиковой картой или телефоном и считы-
вающим терминалом). NFC базируется на радиочастотной идентификации (RFID), которая 
представляет собой метод определения объектов в автоматическом режиме. Т.е. использует-
ся радиосигнал, с помощью которого осуществляется запись и считывание данных, содер-
жащихся в транспондерах, которые определяются как метки NFC) [4]. Если сравнить NFC с 
обычной банковской картой, то можно заметить, что последние имеют срок использования 
не более трех лет, после чего приходится менять карту на новую, так как при контакте кар-
точки со считывающим устройством происходит износ, как магнитной полосы, так и самого 
пластика [5]. 

Бесконтактные чипы же могут "вшиваться" не только в телефоны, но в и любую удоб-
ную вещь, к примеру – наклейки рисунок 2. 

Рис. 2. NFC-метки в виде наклеек 
 

Производители мобильных телефонов всё чаще запускают свои собственные платеж-
ные сервисы на базе NFC (к примеру, Huawei Pay и Mi Pay). Сервиса были запущены при 
поддержке банка и используют технологии биометрической аутентификации и токенизации 
для повышения безопасности. В США, согласно недавнему опросу First Annapolis Consulting, 
89% пользователей iPhone слышали о сервисе Apple Pay, 64% пользователей Android слыша-
ли об Android Pay, и 54% пользователей Samsung слышали о Samsung Pay.  

К преимуществам NFC относят её широкий спектр использования, быструю передачу 
данных и повышенный уровень безопасности благодаря малому радиусу действия. 

Как введение бесконтактной оплаты влияют на развитие экономики? Благодаря NFC 
платежным системам были созданы продукты, эффективные для небольших транзакций. Ко-
гда-то давно, французская сеть супермаркетов Casino оснастила свои кассы бесконтактными 
терминалами. Экономия нескольких секунд на транзакции позволила повысить пропускную 
способность магазинов, и вся затея окупилась за несколько месяцев. Розничные сети исполь-
зуют NFC как для сокращения очередей, так и для новых возможностей для реализации про-
грамм лояльности. Телефон с NFC чипом может заменить огромную стопку карт лояльности, 
которая имеется большинства клиентов.  

Криптовалюта — это цифровой актив, средство обмена и платежа. Иными словами, 
это зашифрованная монетой, которая обладает уникальным кодом, выраженным определен-
ной хэш-суммой. Криптовалюту получают в результате в процессе майнинга. Создателем 
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криптовалюты является Сатоши Накамото. На первоначальном этапе Биткоин (первая крип-
товалюта в истории) не пользовался спросом, т. к. люди не понимали, как они могут приме-
нять данный актив. После, исходя из анонимности, децентрализованности и быстрота совер-
шения транзакций, криптовалюта обрела популярность в преступном мире. Установить кон-
троль над криптовалютным рынком затруднительно, и люди начали пользоваться криптова-
лютой в том числе для избежания налогообложения [6]. Но 2024 год стал лидер по появле-
нию регулирования криптовалют в России. Был получен реестр для майнеров, новое налого-
обложение операций с криптовалютой, эксперимент от Банка России для трансграничных 
переводов в криптовалюте и многое другое. Создание правил для майнинга будет способ-
ствовать выведению этой деятельности из серой зоны и облегчению доступа участников это-
го рынка к институциональным инвестициям. Данные действия помогут дать толчок к разви-
тию этой отрасли в России и ее потенциальному выходу в лидеры по объему вычислитель-
ных мощностей [7]. 

Цифровой рубль — форма национальной валюты. Российский банк планирует выпус-
кать её в качестве дополнения к уже существующим. Его форма является токеном. Краткое 
описание функционирования цифрового рубля представлено на рисунке 3. 

Рис. 3. Описание цифрового рубля 
 

В отличии от криптовалюты, эмитентом будет только Центробанк РФ. Ведь криптова-
люты нестабильны из-за того, что их курс зависит заинтересованности к ним, а цифровой 
рубль обеспечен золотовалютными резервами страны. Он будет хранится в цифровых ко-
шельках на платформе Банка России. 

От безналичных рублей цифровые будут отличаться тем, что первые хранятся на сче-
тах в коммерческих банках и на них могут начислить проценты на остаток и кешбэк. Однако 
у цифрового рубля есть свое преимущество — рассчитаться им можно офлайн без доступа к 
интернету. Для безналичного расчета необходимы подключенные к Сети POS-терминалы. 

Центробанк объяснял введение цифрового рубля необходимостью внедрения иннова-
ций на финансовом рынке. Причинами необходимости выпуска цифрового рубля являются: 
желание стимулировать переход к безналичным способам оплаты, простота использования, 
введение альтернативы криптовалютам, уменьшить теневой сектор экономики и контроль 
расходования бюджетных средств. В ЦБ сообщили, что уровень защиты у платформы циф-
рового рубля высокий. Однако и самих граждан представители регулятора призвали быть 
бдительнее [8]. 
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Результаты исследования 
На сегодня топ-три наиболее распространенных способов оплаты среди россиян вы-

глядит так: банковские карты (86% населения в возрасте от 18 до 65 лет), СБП (73%), налич-
ные (60%), по данным опроса. С помощью QR-кода оплачивают товары и услуги 52% ре-
спондентов, через банковское приложение или MirPay – 45%. В приложениях маркетплейсов 
или социальных сетях рассчитываются 39% наших соотечественников. 

Бесконтактные платежи люди ценят за удобство и скорость операций. В случае потери 
карты её можно легко и быстро заблокировать через приложение банка. Для бизнеса бескон-
тактная оплата полезна упрощением учета доходов/расходов. Так же уменьшаются расходы 
на инкассацию, обработку и хранение наличных денег. С помощью внедрения этой техноло-
гии удаётся соблюсти баланс для недопущения избыточности наличных средств. Совокуп-
ность этих факторов привела к массовому использованию бесконтактной оплаты. 

 
Заключение 
Таким образом, разнообразие способов оплаты создала новые возможности для эко-

номического роста, но также требует решения ряда проблем, связанных с доступностью, без-
опасностью и регулированием. Предлагаются следующие меры по преодолению отрицатель-
ных результатов: развитием систем, работающих в оффлайн-режиме (к примеру, платежи 
через SMS), внедрением биометрической аутентификации и гармонизации правил по проти-
водействию отмывания денег. 

Ускорение оборота денег, цифровизация платежей и снижение теневых схем выгодны 
экономике. Из этого следует, что бесконтактные платежи стали катализатором экономиче-
ской эффективности. 
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Аннотация: в работе исследуется проблема доступности цифровых образовательных 

продуктов для различных категорий пользователей в системе дополнительного образования 
с позиции двойственного характера доступности. Изучена научная литература, посвящённая 
разработке и использованию образовательных инструментов и ресурсов, в первую очередь, 
цифровых. Проанализирован широкий спектр цифровых ресурсов и инструментов, исполь-
зующихся в системе образования в целом и в системе дополнительного образования в част-
ности. Рассмотрена взаимосвязь технической (технические навыки, сложность освоения) и 
финансовой (стоимость ресурсов) доступности образовательных продуктов. Выделены целе-
вые группы и их цели при получении дополнительного образования. Разработана классифи-
кация инструментов, ресурсов и продуктов по технической и финансовой доступности. 
Представлены результаты анализа цифровых продуктов с учетом их доступности и с позиции 
их соответствия целевым группам. Подтверждена гипотеза о нелинейной зависимости между 
стоимостью продукта и его практической полезностью для конечного пользователя. Сфор-
мулированы рекомендации по оптимизации цифровой среды дополнительного образования. 
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Введение 
Быстрая цифровизация всех сфер жизни ставит во главу угла задачу управления тех-

нологическими переменами и адаптации к ним. Сталкиваясь с вызовами – от автоматизации 
рутины до использования ИИ в госуправлении, – становится очевидной потребность не про-
сто в технических специалистах, но и в экспертах, глубоко разбирающихся в экономике и 
менеджменте цифровой трансформации [9, 12, 15]. 

Дополнительное образование (ДО) становится ключевым механизмом адаптации к 
этой динамике, поскольку традиционные образовательные программы зачастую не успевают 
реагировать на темпы технологических и рыночных изменений [3, 6, 20]. Ускорение цифро-
вой трансформации всех сфер экономики [1, 15] многократно усиливает потребность в гиб-
ких и оперативных форматах обучения, которые предоставляет ДО. Особенно критична эта 
потребность на стыке IT, экономики и управления, где специалистам необходимо не только 
осваивать актуальные инструменты, но и понимать их трансформационное воздействие на 
бизнес-модели, регуляторные механизмы и социальные процессы [2, 7, 8, 18, 19, 22]. 

Однако эффективность интеграции цифровых технологий в профессиональную и по-
вседневную деятельность современного человека через ДО сталкивается с фундаментальным 
барьером доступности. Его природа двойственна: 

1. Техническая доступность: способность пользователя освоить и эффективно ис-
пользовать инструмент, определяемая его цифровой грамотностью, техническими навыками 
и сложностью интерфейса. 

2. Финансовая доступность: возможность пользователя приобрести ресурс, вклю-
чая стоимость самого продукта, подписок, а также необходимого оборудования. 

Пример: Пенсионер может обладать финансовыми средствами для приобретения пре-
миального курса по Python (высокий уровень финансовой доступности), но столкнуться с 
непреодолимыми трудностями его освоения из-за сложности интерфейса и отсутствия базо-
вых навыков (низкий уровень технической доступности). Студент же, напротив, обладая вы-
соким уровнем цифровой грамотности и способный освоить сложные профессиональные ин-
струменты, зачастую не имеет достаточных средств для их оплаты. 

Целью данной работы является исследование актуальных цифровых инструментов и 
ресурсов для ДО через призму их двойной доступности (технической и финансовой). Мы 
ставим задачу: 

 Классифицировать цифровые продукты ДО по критериям доступности; 
 Выявить специфику барьеров для ключевых групп пользователей (школьники, 

студенты, работающие, пенсионеры, педагоги); 
 Разработать рекомендации по повышению инклюзивности цифровой среды до-

полнительного образования. 
В данной статье мы исследуем актуальные инструменты и ресурсы, позволяющие эф-

фективно интегрировать цифровые технологии в профессиональную и повседневную дея-
тельность современного человека, с фокусом на преодоление барьеров их доступности. Рас-
сматривается один из ключевых аспектов решения проблемы адаптации человека к совре-
менной цифровой экономике – обеспечение равных возможностей в получении качественно-
го дополнительного образования. 

 
Методика исследования. 
Анализ научной литературы и экспертных позиций позволил выявить значительный 

исследовательский интерес к цифровым инструментам и ресурсам для образования, однако с 
определенными лакунами в контексте доступности. Существующие работы можно структу-
рировать по следующим ключевым направлениям: макроконтекст и влияние. Исследуется 
роль цифровых образовательных продуктов в системе социо-техно-экономического разви-
тия, включая их трансформационный потенциал и влияние на рынок труда [10, 15]. Анализи-
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руются общие характеристики и функционал таких продуктов [2, 7, 15], а также методологии 
их разработки и использования [11, 14, 23].  

Практика внедрения и использования. Значительное внимание уделяется генезису об-
разовательных платформ [5, 7, 21], оценке опыта их интеграции в формальные и неформаль-
ные образовательные процессы [7], а также эффективности применения для организации са-
мостоятельной работы [5].  

Индивидуализация и результаты обучения. Рассматриваются вопросы проектирования 
индивидуальных образовательных траекторий с использованием цифровых средств [2, 17] и 
связь цифровых компетенций, формируемых в том числе через ДО, с конкурентоспособно-
стью выпускников на рынке труда [1, 4].  

Риски и стратегические аспекты. Критически осмысляются риски цифровизации обра-
зования, включая аспекты цифрового неравенства [10, 13]. Исследуются задачи трансформа-
ции бизнес-образования в ответ на запросы индустрии и национальные приоритеты развития 
[15, 16]. Несмотря на признание важности доступности как фактора инклюзивности (в кон-
тексте рисков цифрового неравенства, комплексному исследованию двойного барьера – тех-
нической и финансовой доступности– конкретных цифровых продуктов ДО, особенно в раз-
резе ключевых пользовательских групп (школьники, студенты, работающие, пенсионеры, 
педагоги), уделяется недостаточное внимание. Существующие исследования часто фокуси-
руются либо на технико-педагогических характеристиках, либо на макроэкономических ас-
пектах, не предлагая системной оценки доступности как многоаспектного феномена, опреде-
ляющего реальную возможность освоения и применения ресурсов ДО различными категори-
ями обучающихся. 

Центральная гипотеза исследования формулируется следующим обра-
зом. Эффективность освоения и применения цифровых инструментов и ресурсов ДО целе-
выми группами пользователей находится в прямой зависимости от комплексного преодоле-
ния барьеров технической и финансовой доступности, причем значимость каждого барьера 
варьируется в зависимости от социально-экономических характеристик группы. 

Для обеспечения терминологической точности и адекватности оценки доступности 
были дифференцированы структурные элементы цифровой образовательной среды ДО. Ин-
струменты – прикладные программные решения/сервисы для решения конкретных задач 
(напр., Notion – организация учебного процесса, LeetCode – решение алгоритмических за-
дач). Ресурсы – источники знаний и поддержки, предоставляющие контент (напр., онлайн-
курсы (Coursera, Открытое образование), профессиональные сообщества (Хабр), электрон-
ные библиотеки/документация (MDN Web Docs)). Платформы – комплексные инфраструк-
турные решения, объединяющие курсы, инструменты и функции управления (напр., edX, 
Stepik, GetCourse). Программы – автономные программные приложения со специализиро-
ванным функционалом (напр., Scratch – обучение программированию, Obsidian – управление 
знаниями). Сервисы – облачные решения для специфических задач, часто с акцентом на кол-
лаборацию (напр., Canva – дизайн, Padlet – интерактивные доски, Miro – онлайн-доски). В 
совокупности в рамках данного исследования будем рассматривать все обозначенные выше 
элементы как цифровой продукт. 

В перечне целевых групп были определены следующие позиции и их цели в ДО в таб-
лице 1. 

Таблица 1 
Целевые группы и их цели в ДО 

Целевая группа Основные цели ДО Ключевые барьеры 
Школьники (12-18) Профориентация, хобби, soft 

skills 
Контроль родителей, низкие 
доходы семьи 

Студенты (16-25) Трудоустройство, доп. квали-
фикация 

Нехватка времени, ограничен-
ный бюджет 
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Работники (22-60) Карьерный рост, смена профес-
сии 

Цена курсов, актуальность кон-
тента 

Педагоги (25-65) Освоение новых методик, ИКТ-
грамотность 

Высокая загруженность, рутина 

Пенсионеры (60+) Социализация, базовые цифро-
вые навыки 

Технофобия, сложность интер-
фейсов 

Источник: разработано авторами. 
В рамках верификации центральной гипотезы о зависимости эффективности освоения 

цифровых продуктов от преодоления барьеров двойной доступности, был проведен эмпири-
ческий анализ релевантных инструментов и ресурсов ДО. Исследование базировалось на 
апробации продуктов в двух контекстах: 

1. Персональное использование автором в процессе самообразования. 
2. Педагогическая практика в учебно-методическом центре IT-CUBE при работе 

со школьниками и студентами. 
Классификация продуктов по целевому назначению и критериям доступности 

На основании полученного опыта разработана многоуровневая классификация (Таблица 2), 
связывающая целевое назначение ресурса с ключевыми критериями выбора, отражающими 
аспекты доступности. 

Таблица 2  
Классификация цифровых продуктов ДО по целевому назначению и критериям доступности 
Целевое назначение Ключевые критерии доступности Примеры продуктов 
Учеба (формальное ДО) – Соответствие учебной программе 

– Наличие сертификации 
– Полнота/структурированность мате-
риалов (Тех.) 
– Стоимость сертификата/подписки 
(Фин.) 

Coursera, edX, «От-
крытое образование» 

Цифровая грамотность – Простота интерфейса (Тех.) 
– Базовый уровень сложности (Тех.) 
– Практические примеры (Тех.) 
– Бесплатный базовый функционал 
(Фин.) 

Google Платформы, 
базовые курсы Stepik 

Будущая профессия – Актуальность навыков для рынка  
– Карьерные рекомендации 
– Проектное обучение (Тех.) 
– Соотношение стоимость/доходный 
потенциал (Фин.) 

Яндекс.Практикум, 
Hexlet, Codecademy 
PRO 

Основная профессия – Углубленный уровень (Тех.) 
– Проф. Сертификация 
– Интеграция с рабочими инструмента-
ми (Тех.) 
– Стоимость проф. подписки (Фин.) 

Coursera (проф.), 
Skillbox 

Повседневные потребно-
сти 

– Мобильность (Тех.) 
– Минимальное время на освоение 
(Тех.) 
– Прикладной характер 
– Нулевая/низкая стоимость (Фин.) 

YouTube-каналы, мо-
бильные приложения 

Развлечение – Геймификация (Тех.) 
– Интерактивность (Тех.) 

Scratch, CodeCombat, 
SoloLearn 
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– Низкий порог входа (Тех.) 
– Бесплатный доступ (Фин.) 

Заработок (основной) – Связь с востребованными профессия-
ми  
– Трудоустройство после курса 
– Высокий доходный потенциал (Фин.) 
– Окупаемость инвестиций (Фин.) 

Нетология, Skillbox, 
курсы фриланса 
(Udemy) 

Доп. доход – Гибкий график 
– Быстрый старт (Тех.) 
– Низкие инвестиции на входе (Фин.) 
– Доступность микрозадач (Тех.) 

Upwork, курсы копи-
райтинга/дизайна 

Получение опыта – Практические задания (Тех.) 
– Хакатоны/соревнования (Тех. и фин.) 
– Возможность создания портфолио 
(Тех.) 
– Бесплатные ресурсы/студенческие 
пакеты (Фин.) 

GitHub Student Pack, 
CTF 

Источник: разработано авторами. 
Данная классификация демонстрирует, что критерии технической доступно-

сти (простота, скорость освоения, интуитивность) и финансовой доступности (стоимость, 
модель монетизации, окупаемость) являются неразделимыми при выборе ресурса для кон-
кретной цели (Таблица 3).  

Классификация цифровых продуктов по доступности 
Предлагаем разделять ресурсы по укрупненным характеристикам: 

 Финансовая доступность (Бюджетный / Условно доступный / Премиальный); 
 Техническая доступность (Низкая сложность / Средняя / Высокая). 

Таблица 3  
Классификация цифровых продуктов ДО по целевому назначению и критериям  

доступности 
Техническая 

доступность 
Финансовая доступность 

Бюджетные  
(бесплатные) 

Условно доступные 
(фриум / скидки) 

Премиальные  
(дорогие) 

Низкая сложность Google Обучение, 
Азбука интернета, 
Stepik  

Canva, Duolingo – 

Средняя сложность YouTube-каналы, 
MDN Web Docs 

Coursera, Notion Яндекс.Практикум  

Высокая сложность GitHub, Kaggle, 
Blender 

Udemy, JetBrains 
Edu 

Skillbox, Нетология 

Источник: разработано авторами. 
Для верификации гипотезы о вариативности значимости барьеров проведена оценка 

соответствия продуктов социально-экономическим характеристикам ключевых групп поль-
зователей (таблица 4). Маркировка отражает финансовую нагрузку: 

 абсолютно доступные; 
 условно доступные; 
 сложно доступные. 
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Таблица 4  
Соответствие цифровых продуктов ДО целевым группам с позиции двойной доступности 

Целевая 
группа \ Це-
левое назна-

чение 

Учеба Цифровая 
грамотность 

Будущая 
профессия 

Основная 
профессия 

Повседневные 
нужды 

Развле-
чение 

Зарабо-
ток 

Получение 
опыта 

Школьники 
(12-18 лет) 

Scratch, 
Code.org 

"Азбука ин-
тернета" - - 

Продукты Ян-
декс Scratch - Хакатон 

Студенты 
колледжей 
(16-20 лет) 

Stepik, От-
крытое об-
разование 

Платформы 
Google   

Ян-
декс.Практи

кум, 
Codecademy 

- 
Продукты Ян-

декс 
- - LeetCode 

Студенты 
вузов (18-25 

лет) 

Coursera, 
edX 

MDN Web 
Docs 

Ян-
декс.Практи

кум, 
Codecademy 

Coursera 
Продукты Ян-

декс 
CodeWar

s Upwork 
GitHub, 

CTF 

Работники 
(22-60 лет) 

Udemy - - Skillbox  
Продукты Ян-

декс,  
Zoom 

- Upwork Kaggle, 
Coda 

Педагоги 
(25-65 лет) 

Google 
Classroom 

Canva Stepik - Продукты Ян-
декс, Padlet 

Kahoot! - - 

Пенсионеры 
(60+ лет) - 

"Азбука ин-
тернета" - - 

Продукты Ян-
декс - - - 

 
- абсолютно доступный 
продукт 

 - условно доступный продукт  - сложно доступный про-
дукт 

Источник: разработано авторами. 
 
Результаты исследования 
Были сделаны следующие выводы. 
Школьники/Пенсионеры: доминирует цифровой, технический барьер. Эффективность 

обеспечивают бесплатные ресурсы с низким порогом входа (Scratch, "Азбука интернета"). 
Финансовые вложения неоправданы. Студенты: наблюдается баланс барьеров. Комбинация 
бесплатных (Stepik, MDN) и платных ресурсов (Яндекс.Практикум) отражает переход от 
освоения основ к профессиональным компетенциям. Работники: Ключевой – финансовый 
барьер, преодолеваемый за счет карьерного роста. Премиальные продукты (Skillbox, Kaggle) 
оправданы высокой отдачей в профессиональной деятельности. Педагоги сочетают бесплат-
ные (Google Classroom, Canva) и условно доступные ресурсы (Stepik), что соответствует их 
двойной роли: как организаторов обучения и как специалистов, нуждающихся в профессио-
нальном развитии. Гибкость в выборе инструментов отражает разнообразие задач, стоящих 
перед современными педагогами. 

Для групп с низким цифровым капиталом (пенсионеры) бесплатные ресурсы дают 
максимальную полезность. Для экономически активных групп (работники) высокие затраты 
на премиум-продукты компенсируются ростом дохода, подтверждая гипотезу о прагматиче-
ской окупаемости. Распределение ресурсов в таблице 4 подтверждает гипотезу о том, что 
финансовые затраты на образование коррелируют с уровнем профессиональных требований 
и целями обучения. 
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Проведенное исследование позволило нам сформулировать следующие рекомендации 
по повышению инклюзивности цифровой среды дополнительного образования. Для повы-
шения доступности цифровой среды необходимо: 

1. Внедрить систему диагностики цифровой грамотности перед выбором курса.  
2. Развивать модели условной доступности: 
 Корпоративные образовательные субсидии для работников; 
 Госпрограммы софинансирования курсов для пенсионеров/учителей; 
 Студенческие гранты на премиальные платформы (Яндекс.Практикум). 
3. Создать реестр верифицированных бюджетных ресурсов для ДО (на базе Мин-

цифры/Минпросвещения). 
4. Разработать программы "Цифровой тьютор" (студенты-волонтеры → помощь 

пенсионерам/школьникам). 
5. Интегрировать в ДО нейроассистентов (DeepSeek, ChatGPT) как бесплатных 

наставников для разбора сложных тем. 
Перспективы: Исследование эффективности геймификации в снижении цифрового 

барьера для уязвимых групп; анализ корпоративных инвестиций в ДО сотрудников. 
 
Заключение 
Анализ подтвердил центральную гипотезу о том, что эффективность освоения цифро-

вых инструментов и ресурсов ДО целевыми группами напрямую зависит от комплексного 
учета и преодоления барьеров цифровой и финансовой доступности, причем значимость 
каждого барьера объективно варьируется в зависимости от социально-экономических харак-
теристик пользователей.  

В ходе изучения темы были достигнуты следующие результаты.  
Разработана классификационная модель цифровых продуктов ДО, интегрирующая 

критерии целевого назначения, цифровой простоты освоения и финансовой осуществимости 
использования.  

Выявлена нелинейная зависимость между стоимостью продукта и его практической 
полезностью для конечного пользователя. Для школьников и пенсионеров максимальная по-
лезность достигается на бесплатных ресурсах с минимальным цифровым порогом (Scratch, 
"Азбука интернета"). Для студентов оптимальна комбинация бесплатных (Stepik) и платных 
ресурсов (Яндекс.Практикум), обеспечивающая баланс доступности и глубины знаний. 
Для работников и педагогов премиальные продукты (Skillbox, Kaggle) демонстрируют пря-
мую связь инвестиций с карьерным ростом, оправдывая финансовые затраты.  

Определена специфика барьеров доступности для ключевых групп. Это приоритет-
ность цифрового барьера для уязвимых групп (дети, пенсионеры) и критичность финансово-
го барьера для студентов и работающих при освоении специализированных компетенций.  

Разработаны рекомендации по повышению инклюзивности цифровой среды дополни-
тельного образования. 
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ФИНАНСИРОВАНИЕ КАПИТАЛЬНОГО РЕМОНТА МНОГОКВАРТИРНОГО ДОМА 

С ПРИВЛЕЧЕНИЕМ ЗАЕМНЫХ СРЕДСТВ 
Т.И. Макеева, И.А. Серебрякова, Е.А. Шарапова© 

Воронежский государственный технический университет, 
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Аннотация: в настоящее время вопросы капитального ремонта многоквартирных до-

мов являются весьма актуальными. Это связано с неудовлетворительным техническим со-
стоянием жилищного фонда и недостаточным количеством средств для его восстановления. 
В условиях ограниченной государственной финансовой поддержки проведение капитального 
ремонта многоквартирных домов становится весьма сложной задачей. Решением сложив-
шейся ситуации может стать изменение системы финансирования капитального ремонта. 
Одним из направлений развития системы финансирования капитального ремонта за счет 
средств собственников на специальном счете является возможность собственниками поме-
щений многоквартирных домов привлечение кредитных средств. Это позволит провести ка-
питальный ремонт в необходимом объеме и в более ранние сроки, чем они предусмотрены 
региональной программой. 

Ключевые слова: капитальный ремонт, многоквартирный дом, общее имущество, 
специальный счет, собственники помещений, общее собрание собственников, кредитные 
средства. 
 

FINANCING CAPITAL REPAIRS OF AN APARTMENT BUILDING USING  
BORROWED FUNDS 

T.I. Makeeva, I.A. Serebryakova, E.A. Sharapova  
Voronezh State Technical University, 

Voronezh, Russia 
 

Abstract: Currently, the issues of capital repairs of apartment buildings are very relevant. 
This is due to the unsatisfactory technical condition of the housing stock and insufficient funds for 
its restoration. With limited government financial support, major repairs of apartment buildings are 
becoming a very difficult task. The solution to the current situation may be to change the system of 
financing capital repairs. One of the directions of the development of the capital repair financing 
system at the expense of owners' funds on a special account is the possibility for owners of apart-
ment building premises to attract credit funds. This will allow for major repairs to be carried out in 
the required volume and at an earlier date than they are provided for by the regional program.  

Keywords: major repairs, apartment building, common property, special account, owners of 
premises, general meeting of owners, credit facilities. 

 
Введение 
Региональные системы капитального ремонта многоквартирных домов (МКД), со-

зданные в 2014г., направленны на планирование и проведение капитального ремонта общего 
имущества в многоквартирных домах, расположенных на территории субъекта РФ. Эти си-
стемы включают в себя формирование региональных программ, создание региональных опе-
раторов и механизм финансирования организации и проведения капитального ремонта в 
многоквартирных домах.  В соответствии с действующим законодательством расходы по 
проведению капитального ремонта многоквартирного дома должны нести собственники по-
мещений в доме в виде ежемесячных взносов. За счет этих платежей впоследствии формиру-
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ется фонд капитального ремонта и финансируются капитальные работы в доме [1,2]. 
 
Методика исследования 
Действующим законодательством предполагается два способа формирования фонда 

капитального ремонта – на специальном счете и на счете регионального оператора. В первом 
случае средства расходуются на нужды конкретного многоквартирного дома, во втором – 
региональный оператор вправе расходовать на нужды любого дома, который в наибольшей 
степени в этом нуждается. [1,3-5] 

В условиях ограниченной финансовой поддержки со стороны государства реализация 
мероприятий по проведению капитального ремонта многоквартирных домов, за счет плате-
жей собственников становится весьма сложной задачей.  

Одной из важнейших предпосылок развития системы финансирования капитального 
ремонта за счет средств собственников является возможность привлечения кредитных 
средств. Это позволяет провести капитальный ремонт в необходимом объеме в более ранние 
сроки, чем они предусмотрены региональной программой.  

Финансирование капитального ремонта общего имущества в МКД с привлечением за-
емных средств имеет свои преимущества и недостатки, которые собственники помещений 
должны учитывать при принятии такого решения. [10] 

Основные преимущества: 
- позволяет осуществить все необходимые капитальные работы «здесь и сейчас»; 
- позволяет профинансировать работы в большем объеме, чем накоплено средств на 

специальном счете;  
- не требует накопления средств в течении длительного времени; 
- позволяет защитить накопленные средства от инфляции; 
- может выплачиваться за счет взносов собственников; 
- повышает стоимость недвижимости.  
 Среди недостатков можно выделить следующие: 
- отсутствие у управляющих организаций опыта по привлечению банковских креди-

тов; 
- ограниченность предложений банковских продуктов; 
- ограниченность механизмов государственной поддержки; 
- риск невыполнения обязательств;  
- риск выбора недобросовестного подрядчика.  
Кредитование капитального ремонта многоквартирных домов возможно, если соб-

ственники формируют фонд капитального ремонта на специальном счете. Для этого необхо-
димо решение общего собрания собственников о выборе способа формирования фонда, а 
также о привлечении кредита. [1] 

Специальный счет может быть открыт только в российских кредитных организациях, 
соответствующих требованиям, установленным постановлением Правительства РФ № 497 от 
24.04.2018г. [7] Информация о таких кредитных организациях ежеквартально размещается на 
официальном сайте Центрального банка РФ. Перечень банков, соответствующих данным 
требованиям по состоянию на 01.01.2025г. представлен в таблице 1. 

Таблица 1 
Перечень банков для открытия специальных счетов при формировании фонда капи-

тального ремонта многоквартирных домов по состоянию на 1.01.2025г. 
 Общероссийский список Для Крыма и Севастополя 

1 АО Юникредит Банк АО АБ Россия 

2 АО Банк Газпромбанк  ПАО Банк ВТБ 

3 ПАО Совкомбанк ПАО РНКБ Банк  
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4 ПАО Банк ВТБ  ПАО Сбербанк 

5 АО  Альфа-Банк ПАО Промсвязьбанк 

6 ПАО Сбербанк  

7 ПАО Московский Кредитный Банк  

8 АО Банк Дом. РФ  

9 АО ТБанк  

10 АО БМ-Банк  

11 ПАО Промсвязьбанк  

12 АО Райффайзенбанк  

13 АО Россельхозбанк  

По данным государственной информационной системы жилищно - коммунального хо-
зяйства (ГИС ЖКХ) [9] на территории Воронежской области способ управления выбрали 981 
многоквартирный дом, что составляет 99% от общего количества МКД (рис. 1). 

 
Рис. 1. Способы формирования фонда капитального ремонта в МКД в Воронежской 

области 
Из общего количества домов большее их количество выбрали формирование фонда 

капитального ремонта у регионального оператора, что составляет 7740 домов или 86,2%. 
Остальные 1241дом или 13,8% выбрали формирование фонда капитального ремонта на спе-
циальном счете. 

При открытии специального счета для формирования фонда капитального ремонта 
кредитную организацию выбирают сами собственники жилья в многоквартирном доме на 
общем собрании. При выборе кредитной организации необходимо изучить на каких услови-
ях банки предлагают получить кредит для капитального ремонта МКД. От того, насколько 
ответственно собственники подойдут к решению этого вопроса зависит финансовое обеспе-
чение капитального ремонта в доме. 

Кредитование капитального ремонта МКД не является популярной услугой среди 
собственников помещений МКД, поэтому как банковский продукт отдельно не выделяется. 
Этот вид кредитования относится к инвестиционным и целями его выдачи являются приоб-
ретение имущества, а также строительство, ремонт и реконструкция. Одним из наиболее по-
пулярных банков для открытия специального счета среди собственников помещений в МКД 
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Воронежской области является ПАО Сбербанк. Условия банка по выдаче кредитов на прове-
дение капитального ремонта в многоквартирном доме представлены в таблице 2. [8] 

Таблица 2 
Условия предоставления кредита для капитального ремонта многоквартирных домов 

ПАО Сбербанк 
Цель кредитования приобретение имущества, строительство и ремонт 
Срок кредитования От1 до 120 месяцев 
Размер кредита Минимальный размер 100 тыс. руб. 

 Максимальный размер – определяется платежеспособностью 
заемщика 

Процентная ставка От 22,0% 
Заемщик Юридическое лицо (УК, ТСЖ, ЖК, ЖСК, Рег. оператор) 
Обязательное условие Цель деятельности организации – получение прибыли 
Дополнительные 
условия 

Срок ведения хоз. Деятельности – не менее 6 мес. 

Капитальный ремонт в многоквартирном доме является дорогостоящим мероприяти-
ем, требующим существенных финансовых вложений. Стоимость капитальных работ может 
варьироваться от нескольких миллионов до десятков миллионов рублей в зависимости от 
масштаба работ и состояния дома.   

Несмотря на то, что привлечение заемных средств для проведения капитальных работ 
в МКД не является популярным, в некоторых случаях это может стать единственным реше-
нием накопившихся проблем. Например, если в доме изношены инженерные коммуникации 
и часто возникают аварийные ситуации, кредитование необходимо для финансирования ра-
бот по замене систем жизнеобеспечения. Такая ситуация может возникнуть если региональ-
ной программой проведение капитального ремонта в домах старой постройки, имеющих вы-
сокую степень износа не предусмотрено или его проведение запланировано через несколько 
десятилетий, а накопленных взносов собственников недостаточно.  

На примере конкретного дома рассмотрим целесообразность привлечения кредитных 
средств для проведения капитального ремонта в МКД. 

Типовой пятиэтажный шестиподъездный дом 1970 года постройки расположен в Ле-
вобережном административном районе г. Воронеж. Региональной программой капитального 
ремонта на 2023-2052гг. [6] в данном доме запланирован капитальный ремонт системы элек-
троснабжения на 2047-2049гг. (табл.3). В настоящее время возраст дома составляет 55лет, 
система электроснабжения находится в неудовлетворительном состоянии и нуждается в про-
ведении капитальных работ. К моменту запланированного срока проведения капитального 
ремонта в доме, его возраст составит около 80 лет. До этого момента остается ждать более 25 
лет и вероятно система электроснабжения к тому времени придет в полную непригодность. 

Таблица 3 
Сроки проведения капитальных работ в доме, предусмотренные региональной  

программой капитального ремонта многоквартирных домов 2023-2052гг. 
Адрес МКД Год ввода 

в эксплуа-
тацию 

Количе-
ство эта-
жей 

Количе-
ство 
подъез-
дов 

Общая 
площадь, 
кв.м. 

Плановый период 
проведения капи-
тального ремонта 

     2047-2049 
Ул. Волго-Донская, д.10 1970 5 6 7 194 Ремонт системы 

электроснабжения 
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Из-за проблем функционирования системы электроснабжения ее необходимо заме-
нить ближайшее время, причем накопленных взносов собственников для ее замены недоста-
точно. Рассмотрим возможно ли в доме проведение капитальных работ с привлечением за-
емных средств. 

 
Результаты исследования 
Стоимость капитального ремонта системы электроснабжения в данном доме составля-

ет более 9 млн. руб. С учетом накопленных взносов собственников, недостающая сумма 
средств для проведения капитальных работ в доме составляет около 2,5 млн. руб. при ставке 
банка 24,5% и ежемесячных платежах по кредиту в размере 96,0 тыс. руб. При ежемесячных 
взносах собственников за капитальный ремонт дома в размере более 99 тыс. руб. сумму кре-
дита возможно погасить в течении 36 месяцев. При более дорогостоящем капитальном ре-
монте и необходимой сумме заемных средств привлечение кредита для данного дома невоз-
можно. 

 
Заключение 
Таким образом, условия банков по привлечению кредитных средств для проведения 

капитального ремонта многоквартирных домов доступны на проведение лишь недорогих ме-
роприятий. В случае проведения дорогостоящих работ в доме покрыть ежемесячные платежи 
не представляется возможным. Для расширения потенциала кредитования капитального ре-
монта МКД необходима государственная поддержка за счет бюджетов всех уровней. Развитие 
системы кредитования капитального ремонта МКД позволит не только провести работы в 
более ранний срок, но и улучшить технические характеристики дома, а также обеспечить 
комфортное и безопасное проживание граждан.  
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Аннотация: для экономического развития любого предприятия требуются регулярные 

вложения в капитал и его рациональное использование, а также чётко разработанная инве-
стиционная политика, так как инвестиции необходимы не только для стабильного экономи-
ческого развития, но и для перехода на инновационный - прогрессивный путь развития пред-
приятия. Структура, масштабы, эффективность внедрения инноваций в различные отрасли 
экономики определяют в совокупности результаты хозяйственной деятельности экономиче-
ской системы всего государства, состояние производственного потенциала, конкурентоспо-
собность экономики и перспективы её развития.  

Ключевые слова: экономическая эффективность, инновационный проект, строитель-
ный комплекс, инвестиции, устойчивое развитие. 

 
ECONOMIC EFFICIENCY OF INNOVATIVE PROJECTS IN CONSTRUCTION 

S.V. Belyaeva, Ya.A. Andryunina, S.A. Ulyanenko  
Voronezh State Technical University,  

Voronezh, Russia  
 

Abstract: for the economic development of any enterprise, regular investments in capital and 
its rational use, as well as a clearly developed investment policy are required, since investments are 
necessary not only for stable economic development, but also for the transition to an innovative - 
progressive path of enterprise development. The structure, scale, efficiency of the introduction of 
innovations in various sectors of the economy determine the results of economic activity of the eco-
nomic system of the entire state, the state of production potential, the competitiveness of the econ-
omy and the prospects for its development. 

Keywords: economic efficiency, innovative project, construction complex, investments, sus-
tainable development. 

 
Введение 
Одной из отраслей, играющих ключевую роль в достижении целей устойчивого инно-

вационного развития Российской Федерации, является строительный комплекс. Его главной 
задачей является обеспечение повышения эффективности капитального строительства на ос-
нове рационального использования всех имеющихся ресурсов, которая позволяет достигать 
высоких экономических и социальных результатов, наращивать качество и объёмы произво-
димых работ, а также обеспечивать высокую рентабельность уже возведённых проектов.  

Современный этап развития строительного комплекса характеризуется выделением 
теории инноваций как отдельного направления его исследования, изучающей создание науч-
но-технических и организационных новшеств и их внедрение в хозяйствующую практику 
строительства. Непременными свойствами инноваций в строительстве, так же, как и в любой 
другой сфере, является научно-техническая новизна и производственная применимость, то 
есть они должны обладать новизной, удовлетворять рыночный спрос, приносить прибыль и 
быть конкурентоспособными на рынке строительной отрасли. Обычно инновацией в строи-
тельной отрасли считается продукт, технологический процесс, получившие воплощение в 
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виде нового или усовершенствованного [1]. Таким образом, инновационные процессы и ин-
новационная деятельность в строительном комплексе представляет собой комплексную под-
готовку, где инновационные изменения складываются их последовательных фаз, образую-
щих в итоге новый или усовершенствованный продукт или технологический процесс, кото-
рые используются в дальнейшем в хозяйствующей деятельности и приносят экономическую 
и общественную выгоду. Активность инновационной деятельности в строительстве опреде-
ляется тремя параметрами: 

-Наличие завершенных инноваций; 
-Уровень вовлеченности участия строительных организаций в разработке инноваций на 

текущий момент; 
-Выявление причин, по которым организации не принимали участия в осуществлении 

инновационной деятельности. 
Результаты инновационной деятельности в строительном комплексе определяют роль 

инноваций в строительстве, а также оказывают влияние на уровень развития строительных 
организаций. К результатам инновационной деятельности в строительной отрасли относят: 

- Замену устаревшей продукции новой, улучшение качества и увеличение ассортимента 
этой продукции, что делает товары соответствующими современным стандартам и правилам; 

- Рост производственных мощностей и увеличение гибкости производственных процес-
сов; 

-Сокращение материальных затрат, уменьшение негативного влияния на окружающую 
среду и повышение качества условий труда [2].  

 
Методика исследования 
Ключевым показателем при обосновании инновационного проекта является эффектив-

ность. Показатели эффективности позволяют оценить инновационный проект с разных пози-
ций, произвести сравнительную оценку альтернативных проектов. Определение эффективно-
сти потенциального проекта является важнейшим фактором принятия управленческого ре-
шения о дальнейшем создании и развитии какого-либо проекта. Оценка экономической эф-
фективности инновационных проектов является одной из самых актуальных задач в строи-
тельном комплексе. Общим принципом оценки экономической эффективности инновацион-
ного проекта является сопоставление результатов и затрат, обуславливающих этот результат 

Принятие решений о выборе инновационного проекта с целью инвестирования базиру-
ется не только на экономических расчетах, а включает целое совокупное исследования эф-
фективности какого-либо проекта на базе многих факторов. Основой для принятия рацио-
нального решения является системный подход, предусматривающий многокритериальную 
оценку эффективности проекта. Существует пять основных групп, формирующих инстру-
ментарий оценки эффективности проекта, каждая из сторон характеризует определенный ас-
пект реализации инновационного проекта. Схема, отражающая систему критериев, позволя-
ющих проводить наиболее полную оценку инновационного проекта и учитывающих все воз-
можные эффекты, которые могут возникнуть впоследствии его реализации представлена на 
рисунке 1. 
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Рис. 1. Схема, отражающая систему критериев, позволяющих проводить оценку 

 инновационного проекта 
 

1) Экономический эффект может проявляться в двух ситуациях, в зависимости от того, 
на базе какого объекта создавалась инновация - технологического процесса или товара. В 
первом случае, предприятие вследствие внедрения новшеств в технологический процесс по-
лучает эффект за счет повышения производительности, то есть при тех же затратах оно мо-
жет производить большие объёмы работ. За счёт того, что производственные затраты сни-
жаются - предприятие может иметь дополнительную прибыль. Когда же фирма, производя-
щая инновационный товар, повышает уровень затрат вследствие применения более каче-
ственного сырья, усложнения конструкции изделий и т.д., то она может обоснованно, по ры-
ночным законам повышать цену на свой товар или услугу.  

2) Научно-технический эффект подразумевает прирост актуальной, полезной информа-
ции, новых знаний, которые могут стать практически применимыми в практической хозяй-
ствующей деятельности с целью повышения эффективности использования имеющегося по-
тенциала. Потенциальная эффективность данных знаний оценивается с помощью следующих 
критериев:  

- новизна; 
- возможность практической реализации; 
- возможный масштаб применений; 
- перспективность. 
В последующем, уже на этапе практического применения данных знаний, их эффек-

тивность оценивается опосредованно - через эффективность созданных товаров, технологий.  
3) Социальный эффект проявляется прежде всего в достижении качественно нового 

уровня жизни и благосостояния населения. Результатом повышения социальной эффектив-
ности проекта могут стать следующие последствия: 

-увеличенное количество рабочих мест в регионе;  
- изменение структуры производственного персонала; 
- улучшение жилищных или культурно-бытовых условий жизни и др. 
4) Экологический эффект связан с улучшением показателей экологической среды: уро-

вень загрязненности среды, количество вредоносных выбросов в результате производства и 
т.д. 

Для оценки применяются сравнительные методы, основанные на сопоставлении рента-
бельности, прибыльности, сроков реализации, стоимости. На практике в основном проекты 
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оценивают с помощью анализа коммерческой эффективности, а также бюджетной и народ-
нохозяйственной эффективности.  

Коммерческая эффективность учитывает финансовые последствия реализации проекта 
для его непосредственных участников, определяет соотношение финансовых затрат и финан-
совых результатов, обеспечивающих необходимую норму доходности. Данный показатель 
рассчитывается как для проекта в целом, так и для его отдельных участников с учетом их 
вкладов. В качестве эффекта выступает реальный денежный поток [3,4]. Сама коммерческая 
эффективность рассчитывается путем нахождения интегральных показателей. Показатели, 
входящие в состав при расчете коммерческой эффективности: 

1) Чистая приведенная стоимость (NPV) - финансовый показатель, определяющий бу-
дущий ожидаемый доход с учетом изменения ценности денежных средств за определенный 
период. Данный показатель помогает оценить, насколько выгоден проект с учетом потенци-
альных доходов и расходов. Также NPV используют для определения размера первоначаль-
ных вложений, оценки размера дохода, требуемого для окупаемости и самого срока окупае-
мости проекта.  NPV имеет следующую формулу расчета: 

 

  ܸܰܲ =෍ ஼ி
(ଵା௜)೙

௡

ଵ
 – IC                                                          (1) 

 
 
где n - период расчета; 
CF - поступающие денежные потоки за период расчета; 
i - ставка дисконтирования; 
IC - размер первоначальных вложений.   
Ставка дисконтирования — это метод прогнозирования, позволяющий рассчитать до-

ходность будущих инвестиций, но при этом полученный результат выражается в текущей 
стоимостной величине.  

2) Внутренняя норма рентабельности (IRR) -   также один из финансовых показателей, 
демонстрирующих, выгодно инвестировать в проект или нет. Это тот уровень дисконтирова-
ния, при котором прибыль равна нулю, но достижение этого порога свидетельствует о том, 
что проект окупился. Экономический смысл поиска IRR заключается в том, чтобы опреде-
лить максимальное значение стоимости капитала, при котором проект просто окупится. Чи-
стая приведённая стоимость при этом становится равна нулю.  
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(ଵାூோோ)೙
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где n - период расчета; 
CF - поступающие денежные потоки за период расчета; 
IC - размер первоначальных вложений. 
3) Индекс прибыльности (PI) - представляет собой важный показатель в оценке эффек-

тивности проектов. Данный показатель определяется как отношение чистой текущей стоимо-
сти денежного потока к первоначальным инвестициям. Экономический смысл индекса при-
быльности заключается в том, что он демонстрирует приведенную стоимость, которая будет 
получена в результате реализации проекта, в расчете на одну условную единицу первона-
чальных инвестиций. 

 
PI  =	ே௉௏

ூ஼
                                                                          (3) 
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4) Период окупаемости (PB) - также важный показатель, определяющий срок, за кото-
рый окупятся первоначальные инвестиции. Равен отношению размера первоначальных инве-
стиций к поступившему денежному потоку за расчетный период. 

 
PB  =	ூ஼

஼ி
                                                                        (4) 

 
 Как упоминалась выше, в состав экономической эффективности включена народнохо-

зяйственная эффективность. Показатели данного вида эффективности отражают влияние ин-
новационного проекта с точки зрения интересов народного хозяйства в целом, а также участ-
вующих в их реализации субъектов государства. В состав результатов народнохозяйственной 
эффективности в стоимостном выражении включены следующие показатели: 

1) Конечные производственные результаты, то есть выручка от реализации конечного 
продукта на рынке от всей производственной деятельности. 

2) Социальные результаты, рассчитанные исходя из совместного воздействия всех 
участников проекта на уровень жизни и благосостояния страны в целом, а также ее отдель-
ных субъектов. 

3) Прямые финансовые результаты, то есть полученная прибыль, уровень рентабельно-
сти и т.д. 

4) Взятые кредиты и займы, как у иностранных государств, так и у отечественных бан-
ков и предприятий. 

Также существует и такой вид экономической эффективности, как бюджетная эффек-
тивность. Она отражает влияние инновационного проекта на федеральный, региональный и 
муниципальный бюджеты в стоимостном выражении.  

 
Результаты исследования  
Структура обоснования экономической эффективности инновационного проекта в 

строительстве включает следующие ключевые элементы: 
1. Прединвестиционная фаза: 
- Поиск и анализ новых научно-технических знаний и технологий; 
- Формирование концепции проекта; 
- Постановка целей и задач; 
- Технико-экономическое обоснование; 
- Разработка вариантов решения проблемы; 
- Маркетинговое исследование идеи проекта. 
2. Инвестиционная фаза: 
- Инженерно-техническое проектирование; 
- Формирование бюджета проекта; 
- Разработка проектной документации; 
- Составление календарных планов работ; 
- Планирование ресурсного обеспечения; 
- Проведение переговоров и заключение контрактов; 
- Организация закупок и поставок [5]. 
3. Эксплуатационная фаза: 
- Строительство и монтаж; 
- Сдача в эксплуатацию; 
- Начало производственной деятельности. 
Последовательность обоснования эффективности инновационного проекта: 
1. Подготовительный этап: 
- Сбор и анализ исходных данных; 
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- Определение целей и задач проекта; 
- Формирование команды оценки. 
2. Аналитический этап: 
- Оценка технических возможностей; 
- Анализ рынка и конкурентов; 
- Расчет необходимых инвестиций; 
- Оценка рисков. 
3. Расчетный этап: 
- Расчет основных финансовых показателей; 
- Анализ чувствительности; 
- Оценка эффективности; 
- Формирование выводов. 
4. Заключительный этап: 
- Подготовка документации; 
- Принятие решения об эффективности; 
- Разработка рекомендаций. 
Алгоритм выбора лучшего инновационного проекта в строительстве включает следу-

ющие этапы: 
1. Первичный отбор проектов: 
- Исключение проектов, не соответствующих базовым требованиям реализуемости; 
- Проверка на соответствие условиям патентоспособности; 
- Оценка соответствия инновационной политике предприятия. 
2. Проверка по количественным критериям: 
- Производственные показатели (соответствие техническому уровню предприятия); 
- Финансовые параметры (сопоставление требуемых инвестиций с возможностями); 
- Оценка уровня инвестиционного риска. 
3. Экспертная оценка: 
- Формирование экспертной группы (10-15 специалистов); 
- Оценка по количественным критериям (производственные показатели, финансовые 

характеристики, рыночные перспективы). 
4. Функционально-стоимостной анализ: 
- Оценка функциональных свойств продукции; 
- Анализ полезности для потребителей; 
- Оптимизация затрат. 
5. Формирование сводных показателей и финальное ранжирование проектов, определе-

ние приоритетности, учет финансовых ограничений и формирование окончательного списка 
к реализации. 

 
Заключение 
Таким образом, уровень экономической эффективности инновационных проектов в 

строительном комплексе зависит от степени грамотности финансового планирования, анали-
за рисков, управления ресурсами и постоянного мониторинга результатов. Лишь четко со-
ставленная стратегия реализации проекта позволит извлечь из него максимальную экономи-
ческую выгоду, а также пользу для населения, государства и окружающей среды. 
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Аннотация: актуальность исследования проблем и перспектив развития коммерче-

ских банков в России обусловлена необходимостью поиска эффективных стратегий адапта-
ции банковского сектора к новым экономическим реалиям. Санкционные ограничения, вве-
денные в 2022–2024 годах, существенно изменили условия работы финансовых организаций: 
отключение от международных платежных систем, заморозка активов и ограничения на 
внешние заимствования потребовали перестройки бизнес-моделей. Параллельно растет кон-
куренция со стороны финтех-компаний и необанков, что стимулирует традиционные кредит-
ные организации ускорять цифровую трансформацию. В этих условиях анализ ключевых 
тенденций, рисков и возможностей развития коммерческих банков приобретает особую зна-
чимость для теоретиков и практиков финансового рынка. Целью данной статьи является 
комплексное исследование современных проблем и перспектив развития коммерческих бан-
ков в России в условиях нестабильной внешней среды. Для достижения поставленной цели 
решаются следующие задачи: анализ регуляторных и макроэкономических факторов, влия-
ющих на деятельность банков; оценка последствий санкционного давления и мер адаптации 
финансовых институтов; изучение тенденций цифровизации банковских услуг и связанных с 
ними рисков; определение ключевых направлений развития банковского сектора в средне-
срочной перспективе. Научная новизна исследования заключается в систематизации совре-
менных вызовов, с которыми сталкиваются российские коммерческие банки, и в комплекс-
ном рассмотрении стратегий их развития в условиях трансформации финансовой системы.  

Ключевые слова: Банковская система, кредит, проблемы коммерческих банков, циф-
ровизация банковских услуг. 
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Abstract: The relevance of the study of the problems and prospects of commercial banking 

development in Russia is determined by the need to find effective strategies for adapting the bank-
ing sector to new economic realities. The sanctions imposed in 2022-2024 have significantly 
changed the working conditions of financial institutions: disconnection from international payment 
systems, asset freezes and restrictions on external borrowing required a restructuring of business 
models. At the same time, competition from fintech companies and non-banks is growing, which 
encourages traditional credit institutions to accelerate digital transformation. Under these condi-
tions, the analysis of key trends, risks and development opportunities of commercial banks is of par-
ticular importance for financial market theorists and practitioners. The purpose of this article is a 
comprehensive study of current problems and prospects for the development of commercial banks 
in Russia in an unstable external environment. The tasks are being solved: Analysis of regulatory 
and macroeconomic factors affecting the activities of banks; Assessment of the consequences of 
sanctions pressure and adaptation measures of financial institutions; Study of trends in digitalization 
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of banking services and related risks; Identification of key directions for the development of the 
banking sector in the medium term. The scientific novelty of the research lies in the systematization 
of modern challenges faced by Russian commercial banks and in the comprehensive consideration 
of their development strategies in the context of the transformation of the financial system.  

Keywords: Banking system, credit, problems of commercial banks, digitalization of bank-
ing services. 

 
Введение 
Современная банковская система России функционирует в условиях динамично изме-

няющейся экономической и политической среды, что оказывает значительное влияние на де-
ятельность коммерческих банков. Эти финансовые институты играют ключевую роль в 
обеспечении стабильности национальной экономики, выступая посредниками в перераспре-
делении капитала, кредитовании бизнеса и населения, а также в реализации денежно-
кредитной политики государства. Однако в последние годы банковский сектор сталкивается 
с рядом серьезных вызовов, включая ужесточение регулирования, санкционное давление, 
цифровую трансформацию и высокую волатильность финансовых рынков. В то же время от-
крываются новые перспективы развития, связанные с внедрением финансовых технологий, 
переориентацией на альтернативные платежные системы и ростом интереса к устойчивому 
финансированию [6]. 

 
Методика исследования  
Методологическую основу исследования составляют аналитические отчеты Цен-

трального банка РФ, данные международных рейтинговых агентств, научные публикации по 
банковскому делу и финансовым технологиям, а также статистические материалы. В работе 
применяются методы сравнительного анализа. 

Анализ ключевых проблем в банковском секторе РФ в 2025 г. Банковский сектор Рос-
сии в 2025 году продолжает функционировать в условиях повышенной макроэкономической 
нестабильности, санкционного давления и структурных изменений в финансовой системе. 
Ниже представлен анализ основных проблем, с которыми сталкиваются коммерческие банки, 
а также источники для визуализации данных. 

1. Ужесточение денежно-кредитной политики и высокие процентные ставки в России 
(2024-2025 гг.) 

В 2025 году Банк России продолжает удерживать ключевую ставку на повышенном 
уровне – 21% (рис. 1), что существенно влияет на экономику. Такая политика направлена на 
сдерживание инфляции, но одновременно ограничивает доступность кредитов для бизнеса и 
населения, а также увеличивает нагрузку на банковский сектор. 

Рис. 1. Динамика ключевой ставки ЦБ РФ (2013–2025 гг.) 
 

Динамика ключевой ставки и ее последствия. Начиная с 2020 года ключевая ставка 
ЦБ РФ претерпела значительные изменения. В период пандемии (2020–2021 гг.) она находи-
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лась на исторически низком уровне – 4,25–5,5%, что стимулировало кредитование. Однако 
после введения санкций в 2022 году ставка резко подскочила до 20%, а затем постепенно 
снижалась, но осталась высокой – 15–16% в 2024 году [1]. 

Высокие ставки привели к снижению спроса на кредиты. В корпоративном секторе 
компании стали реже брать займы из-за их дороговизны, что замедлило инвестиционную ак-
тивность. В розничном сегменте особенно пострадала ипотека – ставки по ней превыша-
ют 16–20%, что делает жилье менее доступным. 

В 2024 году динамика рублевого розничного кредитования продемонстрировала су-
щественное охлаждение – темпы роста замедлились со второго полугодия и по итогам года 
были существенно ниже прошлогодних значений (рис 2). 

 

 
Рис. 2. Динамика рублевых розничных кредитов (%г/г) 

 
Рост ставок на фоне ужесточения денежно-кредитной политики (далее ДКП), а также 

завершение массовой господдержки в ипотеке привели к снижению спроса на розничные 
кредиты. Наиболее сильное замедление темпов роста – с 34,5 до 13,4% г/г по итогам года – 
продемонстрировал ипотечный сегмент. Явное охлаждение в динамике портфеля началось 
с июля после отмены безадресной ипотеки с господдержкой и ужесточения условий «Семей-
ной ипотеки». При этом жесткая ДКП привела к серьезному падению выдач рыночной ипо-
теки в конце года (примерно на 60% г/г) при ключевой ставке в 21,0% (рис.3). Рост портфеля 
поддерживался снижением объема досрочных погашений в условиях высоких ставок 
по депозитам, которые зачастую превышали ставки по ранее выданным ипотечным креди-
там. По необеспеченным потребительским кредитам охлаждение началось также с июля 
2024 года. В результате годовой рост портфеля потребительских кредитов замедлился 
с 15,7% в 2023 году до 11,2% в 2024 году. Сегмент необеспеченного потребительского кре-
дитования в значительной мере поддерживался кредитными картами – в частности, за счет 
возможности использования льготного беспроцентного периода (определенным заемщикам 
выгодно держать средства на депозитах, получая высокий процент, осуществляя основные 
траты с кредитных карт). При этом сокращался портфель прочих потребительских кредитов 
[5]. 
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Рис. 3. Объем выдач по ипотеке (млрд руб.) 

 
Рост рублевого корпоративного кредитования оставался повышенным на протяжении 

большей части предыдущего года. Замедление произошло лишь в конце года на фоне актив-
ных расходов бюджета – компании, получившие средства по госконтрактам, активно гасили 
свои долги перед банками. Повышенные темпы роста корпоративного кредитования на фоне 
сохранения высоких ставок определялись рядом следующих факторов:  

• реализация крупных инвестиционных проектов, покупка нового оборудования для 
улучшения производственных процессов, в том числе для исполнения госконтрактов; 

 • высокая доля других кредитов, нечувствительных к ключевой ставке Банка России;  
• проектное финансирование застройщиков жилья, ставки кредитования которых ни-

же ключевой и привязаны к наполнению счетов эскроу;  
• высокий финансовый результат крупных компаний, который позволял им кредито-

ваться и обслуживать задолженность даже при высоком уровне ставок;  
• рост издержек компаний, в частности логистических.  
Заметная часть прироста корпоративного портфеля в 2024 году была обеспечена 

крупными компаниями. Годовой рост рублевого портфеля по крупным компаниям опередил 
увеличение портфеля МСП в конце 2024 года (рис. 4).  При этом, как показывают опросы 
банков, ужесточение условий банковского кредитования касалось не только МСП, 
но и крупных компаний. Однако это пока не очень сильно сказалось на выдачах кредитов 
крупным компаниям (рис.5). Их спрос на кредиты был менее чувствительным к процентной 
ставке. Вероятно, наличие долгосрочных инвестиционных проектов – один из факторов, объ-
ясняющий более длинный лаг в трансмиссионном механизме ДКП для корпоративного сег-
мента – при изменении ДКУ компаниям необходимо время для снижения потребности 
в кредитных средствах (завершение проектов, оптимизация затрат) [4]. 

 
 

Рис. 4. Банковское кредитование в корпоративном сегменте* (п.п.) 
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Рис. 5. Отрасли с наибольшим вкладом в рост рублевого корпоративного 

кредитования* (п.п.) 
 
2.Санкционные ограничения проблемы с международными расчетами 
Введение беспрецедентного санкционного режима в отношении Российской Федера-

ции с 2022 года оказало существенное влияние на всю систему внешнеэкономических расче-
тов страны. Комплекс ограничительных мер, введенных западными государствами, можно 
структурировать по нескольким ключевым направлениям. 

Финансовые ограничения проявились, прежде всего, в отключении крупнейших рос-
сийских кредитных организаций от системы SWIFT. Под данные ограничения попали такие 
системообразующие банки как Сбербанк, ВТБ, Газпромбанк, Россельхозбанк и Московский 
кредитный банк. Параллельно были заморожены международные резервы Банка России на 
сумму около 300 миллиардов долларов, что лишило ключевого инструмента валютного регу-
лирования. 

Операционные ограничения выразились в установлении запретов на проведение рас-
четов в долларах США и евро через западные финансовые институты. Дополнительно были 
введены существенные ограничения на валютные операции для российских компаний и фи-
зических лиц, включая запрет на продажу валюты нерезидентам и обязательную продажу 
валютной выручки экспортерами. 

Последствия данных мер для международных расчетов России носят комплексный 
характер. Во-первых, существенно осложнилась торговля даже с традиционными партнера-
ми. Китайские и индийские банки стали требовать стопроцентной предоплаты за товары, а 
транзитные платежи через третьи страны (Турция, ОАЭ) стали регулярно блокироваться. Во-
вторых, резко увеличились сроки проведения платежных операций - с традиционных 1-3 
дней до 2-4 недель, при одновременном росте комиссионных издержек до 5-10% от суммы 
транзакции. 

В ответ на эти вызовы российские власти и бизнес начали активно развивать альтер-
нативные механизмы расчетов. Наиболее значимым стало расширение использования систе-
мы СПФС (аналог SWIFT), к которой на текущий момент подключено около 20 стран. Одна-
ко ограниченное число участников и технические сложности пока не позволяют данной си-
стеме стать полноценной заменой международных расчетных механизмов. 

Параллельно наблюдается активный переход на расчеты в национальных валютах. В 
частности, юань занял доминирующее положение во внешнеторговых операциях России, 
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обеспечивая около 65% расчетов в 2023 году. При этом доля традиционных резервных валют 
(доллар и евро) сократилась с 80% до 15% за аналогичный период. 

Для бизнеса новые условия работы привели к существенным изменениям в финансо-
вых потоках. Экспортеры столкнулись с проблемами кассовых разрывов из-за задержек пла-
тежей и необходимостью предоставления значительных скидок на свою продукцию. Импор-
теры, в свою очередь, вынуждены нести дополнительные издержки в 30-50% на ввоз крити-
чески важных товаров и оборудования. Банковский сектор испытывает давление из-за потери 
корреспондентских счетов в зарубежных банках. 

Перспективы развития международных расчетов России связаны с дальнейшей дивер-
сизацией валютного коридора, расширением использования альтернативных платежных си-
стем и поиском новых механизмов взаимодействия с иностранными контрагентами. Однако 
сохраняющиеся санкционные риски и давление западных стран на третьи государства со-
здают существенные барьеры для полномасштабной интеграции российской финансовой си-
стемы в глобальные экономические процессы. 

3.Усиление конкуренции со стороны финтеха и необанков 
К 2025 году российский финансовый сектор продолжает переживать радикальную 

трансформацию, где финтех-компании и необанки укрепляют свои позиции, отвоевывая зна-
чительные доли рынка у традиционных кредитных организаций. Согласно последним иссле-
дованиям ЦБ РФ, доля цифровых финансовых услуг в общем объеме банковских операций 
достигла 52% в первом квартале 2025 года (рис.6), что на 7 процентных пунктов выше пока-
зателя 2024 года (рис.7) [2, 3]. 

 

 
Рис. 6. Количество безналичных платежей клиентов и бесконтактных платежей 

 (млрд ед.) 
 

 
Рис. 7. Доля безналичных платежей в розничном обороте (%) 
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Технологические компании существенно усилили свое присутствие в платежном сег-

менте. Система быстрых платежей (СБП), активно продвигаемая ЦБ, к 2025 году охватывает 
уже 85% населения (рис. 8), при этом финтех-игроки контролируют около 40% этого рынка. 
Такие сервисы, как ЮMoney и новые цифровые кошельки от VK и Сбера, предлагают мгно-
венные переводы с комиссией ниже банковских тарифов, что особенно востребовано в усло-
виях сохраняющейся высокой ключевой ставки [1, 5]. 

 
Рис. 8. Динамика операций в СБП 

 
На кредитном рынке финтех-компании с использованием альтернативных скоринго-

вых моделей увеличили свою долю до 25% в сегменте микрозаймов и до 15% в потребитель-
ском кредитовании. Примечательно, что в 2025 году каждый третий кредит на сумму до 100 
тысяч рублей оформляется через мобильные приложения финтех-стартапов, а не традицион-
ных банков. Это стало возможным благодаря внедрению новых технологий анализа цифро-
вого следа, включая оценку поведения пользователей в соцсетях и истории онлайн-покупок 
[1, 5]. 

Необанки демонстрируют устойчивый рост, несмотря на ужесточение регуляторных 
требований. Тинькофф Банк, сохраняя лидерство среди цифровых банков, увеличил клиент-
скую базу до 35 миллионов пользователей в 2025 году. Новые игроки, такие как "Альфа-
Банк" и "МТС Банк Digital", активно осваивают нишу гибридных финансовых сервисов, со-
четая банковские продукты с телекоммуникационными и медийными услугами. 

В корпоративном сегменте финтех-решения охватывают уже около 30% малого и 
среднего бизнеса. Особенно востребованы цифровые эквайринговые сервисы с интеграцией 
в популярные маркетплейсы, а также облачные бухгалтерские решения с автоматизирован-
ным налоговым учетом. По данным Ассоциации российских банков, каждый пятый пред-
приниматель в 2025 году использует исключительно цифровые финансовые сервисы без об-
ращения в традиционные банковские отделения. 

Регуляторная среда продолжает адаптироваться к новым реалиям. В 2025 году всту-
пили в силу поправки в закон "О цифровых финансовых активах", которые уравняли в пра-
вах финтех-компании и традиционные банки в части предоставления отдельных финансовых 
услуг. Одновременно ЦБ РФ ужесточил требования к кибербезопасности для всех участни-
ков рынка, что привело к консолидации среди мелких финтех-стартапов. 

Традиционные банки в 2025 году продолжают стратегию "если не можешь победить - 
возглавь". Крупнейшие игроки, включая Сбер и ВТБ, завершили интеграцию приобретенных 
финтех-компаний в свои экосистемы. Инвестиции в цифровые технологии со стороны топ-10 



71 
 

банков в 2025 году превысили 250 млрд рублей, при этом 40% этих средств направлено на 
развитие искусственного интеллекта и машинного обучения для персонализации услуг. 

Демографические тренды продолжают работать в пользу цифровых игроков. Поколе-
ние Z, составляющее в 2025 году около 30% экономически активного населения, в 78% слу-
чаев выбирает финтех-решения для своих финансовых операций. При этом 45% представи-
телей этой возрастной группы вообще не пользуются традиционными банковскими отделе-
ниями, предпочитая мобильные приложения. 

Эксперты прогнозируют, что к концу 2025 года доля финтеха и необанков в россий-
ской финансовой системе может достичь 35-40% по основным показателям (кредитный 
портфель, объем платежей, количество активных пользователей). Это заставляет традицион-
ные банки ускорять цифровую трансформацию и пересматривать свои бизнес-модели в сто-
рону большей гибкости и клиентоориентированности. 

В условиях геополитической нестабильности и санкционного давления российский 
финтех демонстрирует устойчивость, активно осваивая новые технологии на отечественной 
технологической базе. Развитие национальной системы финансовых сообщений (СПФС) и 
цифрового рубля создает дополнительные возможности для роста инновационных финансо-
вых сервисов в 2025 году и последующий период [1, 5]. 

 
Заключение 
Современные коммерческие банки России сталкиваются с комплексом серьезных вы-

зовов, угрожающих их устойчивости и прибыльности. Ужесточение регуляторных требова-
ний со стороны Банка России, направленное на повышение финансовой стабильности, одно-
временно увеличивает операционную нагрузку и сокращает маржинальность традиционного 
банковского бизнеса. Санкционное давление продолжает ограничивать доступ к междуна-
родным финансовым рынкам и технологиям, вынуждая банки искать более затратные пути 
импортозамещения и перестраивать бизнес-процессы. 

Особую угрозу представляет растущая конкуренция со стороны финтеха и необанков, 
которые за счет цифровой гибкости, клиентоориентированности и инновационных решений 
перехватывают наиболее перспективные сегменты рынка - платежи, розничное кредитование 
и услуги для малого бизнеса. 

В этих условиях ключевыми факторами выживания для традиционных банков стано-
вятся: 

- ускоренная цифровая трансформация и развитие собственных технологических эко-
систем; 
- оптимизация затрат и пересмотр бизнес-моделей; 
- усиление риск-менеджмента и капитализации; 
- стратегическое партнерство с финтех-компаниями. 
Перспективы банковского сектора будут зависеть от способности игроков адаптиро-

ваться к новой реальности, сочетая регуляторную дисциплину с технологической инноваци-
онностью. Темпы этой адаптации определят, смогут ли традиционные банки сохранить ли-
дирующие позиции или уступят рынок более мобильным цифровым конкурентам. 
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Аннотация: в статье рассматриваются проблемы устойчивого финансового развития 
предприятий и организаций. Исследование различных подходов к моделированию процессов 
устойчивого финансового развития хозяйствующих субъектов позволит посредствам учета 
основных факторов, оказывающих влияние на их деятельность, обеспечить предприятиям 
конкурентоспособность и стабильность, рост рентабельности, укрепить финансовый потен-
циал и создать положительную деловую репутацию. Целью статьи является изучение меха-
низма устойчивого финансового развития субъектов хозяйствования и инструмента, позво-
ляющего на основе учета воздействия факторов окружающей среды и самого механизма до-
стижения состояния финансовой устойчивости, оценить финансовое состояние компании и 
спрогнозировав её развитие. Объектом исследования является механизм устойчивого финан-
сового развития предприятия, а предметом – алгоритм оперативных действий по его обеспе-
чению. Основным методом написания работы является анализ различных источников по 
данной проблематике, изучение работ исследователей в данной области. В результате прове-
денного исследования дана оценка модели устойчивого финансового развития предприятий 
как аналитического инструмента определения его финансового состояния и эффективности 
функционирования. 

Ключевые слова: модель, предприятие, развитие, финансовое состояние, факторы, 
надёжность, устойчивость, эффективность, показатели функционирования, оптимизация. 

 
A MODEL OF SUSTAINABLE FINANCIAL DEVELOPMENT OF AN ENTERPRISE AS A 

TOOL FOR ASSESSING ITS FINANCIAL CONDITION AND OPERATIONAL  
EFFICIENCY 
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Abstract:  The article discusses the problems of sustainable financial development of enter-

prises and organizations. The study of various approaches to modeling the processes of sustainable 
financial development of business entities will make it possible, by taking into account the main 
factors influencing their activities, to ensure competitiveness and stability for enterprises, increase 
profitability, strengthen financial potential and create a positive business reputation. The purpose of 
the article is to study the mechanism of sustainable financial development of business entities and a 
tool that makes it possible, based on the impact of environmental factors and the mechanism itself 
for achieving financial stability, to assess the financial condition of the company and predict its de-
velopment. The object of the research is the mechanism of sustainable financial development of the 
enterprise, and the subject is the algorithm of operational actions to ensure it. The main method of 
writing a paper is the analysis of various sources on this issue, the study of the work of researchers 
in this field. As a result of the conducted research, an assessment of the model of sustainable finan-
cial development of enterprises as an analytical tool for determining its financial condition and op-
erational efficiency is given. 
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Введение 
Предприятие – это открытая саморазвивающаяся система, постоянно адаптирующаяся 

к воздействию множества факторов, регламентирующих возможности достижения ее целей, 
которые могут существенно различаться в разные периоды. Это могут быть рост капитализа-
ции, максимизация чистой прибыли, вытеснение конкурентов, выход на новые рынки, стаби-
лизация доходов, повышение рентабельности и пр. Но достижение любого типа текущих це-
лей, вне зависимости от их содержания, невозможно без обеспечения устойчивости функци-
онирования в каждый момент времени [1].  

Концепция устойчивого развития систем любой сложности в современных социально 
экономических условиях выражена в первую очередь в текущем восприятии окружающего 
мира и учете влияние на деятельность хозяйствующих субъектов факторов влияния окружа-
ющей среды. 

 
Методика исследования  
Поставленные в исследовании цели были достигнуты посредствам анализа информа-

ции из различных источников, мнений экспертов, ученых и специалистов по указанной про-
блематике.  

Для целей исследования рассмотрим само понятие «устойчивое развитие». 
Человеческая цивилизация неизменно развивается, население планеты увеличивается, 

и глобальные кризисы современности доказали, что развитие общества, направленное ис-
ключительно на удовлетворение неизменно растущих потребностей и максимальную эконо-
мическую эффективность, нерационально и влечет за собой массу негативных последствий. 
Ранее в расчет не принималось влияние развития на экологию и расточительную эксплуата-
цию природных ресурсов. В настоящее время существует новая теория, учитывающая осо-
бенности биосферы и необходимость ее восстановления. Исходя из этого под устойчивым 
развитием (англ. – sustainable development) в широком смысле этого слова понимается такой 
ход развития событий, при котором производственная деятельность человека наносит 
наименьший урон окружающей среде. Она считается весьма плодотворной в силу своей спо-
собности комплексно отразить всю совокупность современных устремлений человечества, 
ответственно осознающего свою роль и ожидаемые перспективы (рисунок 1).  

 

 
 

Рис. 1. Состав глобального понятия «устойчивого развития» [2] 
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В нашей стране под устойчивым развитием официально понимается «сбалансирован-
ное решение социально-экономических задач и проблем сохранения благоприятной окружа-
ющей среды и природно-ресурсного потенциала в целях удовлетворения потребностей ны-
нешнего и будущих поколений людей» [3]. 

Если же говорить об обеспечение устойчивого развития субъектов хозяйствования в 
финансовом плане, то это является для них не менее важной задачей с точки зрения дости-
жения их долгосрочной конкурентоспособности и стабильности, роста финансовых резуль-
татов, обеспечения высокой рентабельности, укрепления финансового потенциала и созда-
ния положительной репутации, как надежных и платежеспособных партнеров. 

Типы финансово-экономического развития предприятия могут быть различными. 
Представим их на рисунке 2. 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 2. Типы финансово-экономического развития 
 
Из рисунка 2 видим, что разделяют два типа экономического развития. Это экстен-

сивный тип, предполагающий количественное увеличение объемов производства на прежней 
технической базе за счет роста числа работников, капиталовложений, увеличения объемов 
потребляемого сырья и интенсивный тип, предполагающий увеличение объемов производ-
ства за счет использования более эффективных производственных технологий, новейшего 
оборудования, труда высококвалифицированных рабочих и пр. 

В современных условиях хозяйствования любое функционирующее предприятие под-
вергается непрерывному воздействию факторов внешней и внутренней среды, поэтому для 
успешного осуществления своей финансово-хозяйственной деятельности ему необходимо 
грамотно использовать благоприятные возможности и противостоять негативным факторам. 
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То есть, на устойчивое развитие компаний оказывают значимое влияние экономические (фи-
нансовые) факторы, которые связаны с переходом деятельности предприятия в новое каче-
ственное состояние, повышающее эффективность его функционирования за счет изменения 
состава, структуры, потенциала и пр. Чтобы этот процесс осуществлялся эффективно необ-
ходим постоянный мониторинг факторов влияния [4].  

 
Результаты исследования  
Результаты проводимого исследования позволили утвердиться во мнении о важности 

моделирования процесса устойчивого финансового развития. 
Модель устойчивого финансового развития предприятия в современных условиях хо-

зяйствования – это инструмент, который на основе учета воздействия факторов окружающей 
среды и самого механизма достижения состояния финансовой устойчивости, позволяет не 
только оценить финансовое состояние компании, но и спрогнозировав её развитие, принять 
обоснованные финансовые, инвестиционные и прочие решения [5]. 

Модель устойчивого финансового развития предприятия представлена на рисунке 3, 
из которого видно, что факторы внешней среды разделены на прямые и косвенные. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 3. Модель устойчивого финансового развития предприятия в современных услови-
ях хозяйствования 

Внешние факторы Внутренние факторы 

Прямые Косвенные 

Потребители 
Конкуренты 
Контрагенты 

Контактные аудито-
рии 

Политическая конъ-
юнктура 

Состояние нацио-
нальной экономики 
Информационная 

среда 

Производство 
Управление 

Финансы 
Маркетинг 
Персонал 

Инновационная деятельность 

УСТОЙЧИВОЕ  
РАЗВИТИЕ  

ПРЕДПРИЯТИЯ 

Экономическая 
ответственность 

предприятия 

Социальная ответ-
ственность пред-

приятия 

МЕХАНИЗМ 
УСТОЙЧИВОГО 

РАЗВИТИЯ 

Формирование системы мониторинга 
Устойчивость развития внутренних и внешних факторов 

Анализ и принятие решений 
 

Поиск новых рынков 
сырья и сбыта 

Расширение ассортимента и внед-
рение информационных технологий 

Применение преимуществ 
цифровых технологий 



77 
 

Факторы внешней среды прямого влияния охватывают все сферы, с которыми пред-
приятие взаимодействует непосредственно: 

 потребители, которые при всей своей мобильности и переменчивости определяют 
уровень спроса на товар, обеспечивают его сбыт и, как результат, получение предприятием 
прибыли; 

 конкуренты, уровень влияние которых на стремление компании создавать более 
качественный продукт, лучшие условия для работников, оптимизировать производственный 
процесс весьма велик; 

 контрагенты, постоянный контроль и регулирование работы с которыми для эф-
фективного и своевременного обеспечения предприятия всеми необходимыми ресурсами 
(финансовыми, экономическими, информационными, кадровыми и пр.) крайне необходим; 

 контактная аудитория, формирующая отношение как к самому предприятию, так и 
к производимой им продукции (СМИ, контролирующие органы и пр.). 

Факторы внешней среды косвенного влияния напрямую не воздействуют на функцио-
нирование предприятия, но имеет большое значение, как ограничивая его хозяйственную де-
ятельность, так и создавая потенциал для его развития: 

 политическая конъюнктура, которая в силу сложившейся политической ситуации в 
стране и мире обеспечивает (ограничивает) доступ к зарубежным рынкам, определяет объе-
мы иностранных инвестиций, формирует санкционные ограничения и пр.; 

 состояние национальной экономики, которое характеризует уровень экономическо-
го развития (курс национальной валюты, уровни инфляции, цен на энергоресурсы, процент-
ных ставок по кредитам и пр.); 

 информационная среда, создающая информационные потоки от эффективности ко-
торых, зависит как внутреннее взаимодействие, так и результаты анализа информации из 
внешних источников и, как следствие, развитие предприятия в будущем.  

Из рисунка 3 также видно, что факторы внутренней среды производственных, строи-
тельных предприятий, представляют собой процессы, непосредственно затрагивающие пре-
образование ресурсов в продукцию. К ним относят:  

 производство, как чрезвычайно сложный процесс изготовления материальных благ, 
путем превращения ресурсов в готовую продукцию, с использованием технологий, произ-
водственного оборудования и квалифицированного персонала; 

 управление, как регулирование производственно-экономической деятельности, 
направленное на развитие предприятия и получение стабильной прибыли, для эффективного 
осуществления которого необходимы компетентность руководства, полное и своевременное 
информационное обеспечение, оптимальное распределение материальных и нематериальных 
ресурсов, а также согласованность и адекватность реакции на воздействие негативных фак-
торов внешней и внутренней среды; 

 финансы, состояние которых определяет величину оборотного капитала, направле-
ния использования прибыли, инвестиционную политику в области привлечения средств 
партнеров, а также, в конечном итоге, развитие предприятия в целом; 

 маркетинг, как инструмент для повышения качества и обоснованности принятия 
управленческих решений; 

 персонал, мотивация и квалификация которого напрямую зависят от уровня разви-
тия организации; 

 инновационная деятельность, характеризующая систему модернизации управления, 
технико-технологических процессов, направленную на повышение качества выпускаемой 
продукции и эффективность происходящих на предприятии процессов. 

Факторы устойчивого развития предприятий также дифференцируют по временному 
воздействию, выделяя три группы факторов. Долгосрочные, последствия влияния которых 
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проявятся в отдаленном будущем (НТП, правовое регулирование хозяйственной деятельно-
сти, климат и пр.). Среднесрочные, проявляющиеся сразу (структура потребления, ресурсная 
обеспеченность и т.д.). Краткосрочные, оказывающие немедленное влияние на устойчивое 
развитие предприятия (производительность труда, организация производства, квалификация 
персонала и пр.).  

Также факторы устойчивого развития предприятия классифицируются по признаку 
постоянства воздействия. Постоянные, присутствующие всегда и оказывающие свое воздей-
ствие на предприятие непрерывно (культура и традиции ведения хозяйственной деятельно-
сти и пр.). Периодические, проявляются в определенные временные промежутки (воздей-
ствие экономических, правовых и социально-культурных норм, темпов экономического ро-
ста, тенденций финансового рынка и пр.) Непериодические, возникающие хаотично, эпизо-
дически. 

Устойчивое развитие производственных, строительных предприятий невозможно без 
затрат на экологические программы по защите и восстановлению окружающей среды, по-
скольку деятельность таких предприятий создает экологическую опасность для окружаю-
щих. Не учитывать эти факторы нельзя. Социальные программы подобных предприятий 
также являются значимым фактором устойчивого развития. Такие программы направлены на 
увеличение человеческого капитала и реализуются путем проводимых мероприятий по 
охране материнства и детства, моральному и материальному поощрению работников, повы-
шению их квалификации и пр. 

Неотъемлемой частью модели устойчивого развития предприятия в современных 
условиях хозяйствования является формирование механизма действий, обеспечивающих до-
стижение этого развития, прежде всего, посредствам создания системы мониторинга уровня 
устойчивого развития предприятия, а также воздействия факторов внешней и внутренней 
среды. 

По результатам работы системы мониторинга должен осуществляться комплекс ана-
литических мероприятий, а также разработка и принятие оптимальных решений для дости-
жения предприятием состояния устойчивого развития. Поскольку каждое предприятие явля-
ется уникальной системой с индивидуальными параметрами, особым потенциалом и приори-
тетами деятельности, то единой программы развития не существует и выбор стратегических 
решений принадлежит руководству. 

В рассматриваемой модели в качестве примера приведены три направления дальней-
ших действий для успешного достижения состояния устойчивого финансового развития: 

 поиск новых рынков сырья и сбыта; 
 расширение ассортимента и внедрение инновационных технологий; 
 применение преимуществ цифровых технологий. 
Указанная выше модель устойчивого финансового развития предприятия предполага-

ет определенный алгоритм действий по его обеспечению, который представлен на рисунке 4. 
Система мониторинга показателей устойчивого развития контролирует их динамику и 

уровень критичности отклонений, при достижении которого необходима идентификация 
управленческой ситуации и требуется определение уровня стандартизации ситуации. Если 
ситуация стандартна, то реализуются управленческие решения, уже зарекомендовавшие себя 
успешными для изменения показателей и повышения уровня устойчивости предприятия. За-
тем снова вступает в действие система мониторинга. 

При нестандартной ситуации, повлекшей снижение уровня устойчивости, следует вы-
явить причины этих изменений, запустить процесс выявления и ранжирования измененных 
базовых факторов и определения их отклонений. Далее разрабатываются и внедряются меры 
по повышению внутренней устойчивости предприятия (стабильно высокого результата его 
функционирования). 
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Если после принятых мер устойчивость обеспечивается, то происходит переход к пер-
вому шагу – мониторингу устойчивого развития предприятия. 

 

 
Рис. 4. Алгоритм оперативных действий по обеспечению устойчивого 

развития предприятия 
 

В противном случае требуется разработка мероприятий по повышению внешней 
устойчивости предприятия, с проверкой разработанных мероприятий на корректность и вы-
полнимость. 

Следующим шагом рассматриваемого алгоритма является определение уровня вы-
полнимости данных мероприятий. Если выявлены недочеты, которые по каким-либо причи-
нам невыполнимы, то алгоритм возвращает к разработке мероприятий по повышению внеш-
ней устойчивости. 
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При выполнимости же мероприятий разработанные меры реализуются с привлечени-
ем необходимых ресурсов, а полученные результаты подвергаются анализу и оценивается 
уровень их влияния на устойчивость предприятия. Затем принятые управленческие решения 
стандартизируются и регламентируются для успешного применения в дальнейшем при воз-
никновении подобных ситуаций в будущем [5]. 

 
Заключение 
В заключение следует отметить, что своевременная оценка устойчивости в финансо-

вом развитии предприятий позволяет выявить текущее положение в области управления фи-
нансовым обеспечением и оценить перспективы дальнейшей успешной деятельности в ме-
няющихся условиях. Такая оценка помогает вовремя выявить негативные тенденции в фи-
нансовом состоянии, «узкие места», которые могут в будущем создать проблемы в деятель-
ности предприятия и угрозу его экономической безопасности.  

На основе этой оценки проводится анализ причин недостатков финансового управле-
ния, разрабатываются мероприятия в рамках финансовой стратегии, что позволяет улучшить 
эффективность финансово-хозяйственной деятельности предприятия, а также усилить эко-
номическую безопасность и снизить риски потери финансовой безопасности. 

Таким образом, устойчивое финансовое состояние и развитие организации означает её 
структурную прочность и надёжность, способность быстро адаптироваться к быстроменяю-
щимся условиям хозяйствования, а процесс моделирования устойчивого финансового разви-
тия предприятия действительно является действенным инструментом оценки его финансово-
го состояния и эффективности функционирования. 
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УДК 339.137 

ОЦЕНКА ЕМКОСТИ И ЦЕНОВОЙ СИТУАЦИИ НА РЫНКЕ  
ТОВАРНОГО БЕТОНА ДЛЯ ОБЪЕКТОВ ДОРОЖНОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ 
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1Воронежский государственный технический университет, 
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Аннотация: в статье проведена оценка состояния рынка товарного бетона и ценовой 

ситуации на нем для Воронежской области. Цель настоящих исследований – исследование 
динамики и ценовой ситуации на рынке высококачественных бетонных смесей. Объектом 
исследований является рынок бетонных смесей в целом, предметом – показатели емкости и 
средней цены на рынке. В результате проведенных исследований установлено, что рынок то-
варного бетона в целом в Воронежской области является растущим. При этом наблюдается 
постоянное увеличение цены на продукт в период с 2020 по 2024 год.  Рынок товарного бе-
тона для объектов дорожной инфраструктуры (мостовых конструкций) в Воронежской обла-
сти является высококонцентрированным. Так как для изготовления мостовых конструкций 
применяется бетон с повышенными качественными характеристиками, то при определении 
поставщика необходимо учитывать не только стоимость продукции, но и ее качество и ста-
бильность свойств.    

Ключевые слова: бетонные смеси, динамика производства, мостовые сооружения, 
степень монополизации, ценовая ситуация. 

 
CAPACITY AND PRICE ASSESSMENT 

READY-MIX CONCRETE FOR ROAD INFRASTRUCTURE FACILITIES 
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1Voronezh State Technical University, 
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Annotation: The article assessed the state of the market for ready-made concrete and the 

price situation in it for the Voronezh region. The purpose of these studies is to study the dynamics 
and price situation in the market of high-quality concrete mixtures. The object of research is the 
market for concrete mixtures in general, the subject is the indicators of capacity and average price 
in the market. As a result of the research, it was established that the market for ready-made concrete 
in the Voronezh region as a whole is growing. At the same time, there is a constant increase in the 
price of the product from 2020 to 2024. The market for ready-mixed concrete for road infrastructure 
(bridge structures) in the Voronezh region is highly concentrated. Since concrete with improved 
quality characteristics is used for the manufacture of bridge structures, when determining the sup-
plier, it is necessary to take into account not only the cost of the product, but also its quality and 
stability of properties. 

Keywords: oncrete mixtures, production dynamics, bridge structures, degree of monopoli-
zation, price situation 

 
Введение  
Дорожное строительство является важной отраслью инфраструктуры, определяющей 

безопасность и комфортность движения на дорогах. С развитием технологий и внедрением 
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инновационных подходов строительство дорожных покрытий стало более эффективным и 
устойчивым [1]. При этом к материалам и конструкциям для мостовых сооружений предъяв-
ляются повышенные требования. В частности, бетонные смеси для них должны обладать до-
статочно высоким классами бетона: по прочности (В40 и выше), морозостойкости (F300), по 
водонепроницаемости (от W10 до W16). Не смотря на достаточно большое количество, как в 
России, так и в регионах, предприятий, выпускающих товарные бетонные смеси, не все мо-
гут обеспечит заданный уровень качества. Все это указывает на актуальность анализа емко-
сти и ценовой ситуации на рынке товарного бетона с улучшенными свойствами. 

 
Методика исследований. 
Данные исследования проводились в два этапа. На первом этапе проводилась оценка 

динамики и емкости рынка товарного бетона. На втором этапе оценивалась степень монопо-
лизации и ценовая ситуация на региональном (Воронежском) рынке товарного бетона. ос-
новными методами, используемыми при проведении исследований, является анализ норма-
тивной и специальной экономической литературы, систематизация трудов и статей отече-
ственных специалистов в исследуемой области. Для оценки степени монополизации регио-
нального рынка товарного бетона использовалась формула расчета индекса Херфиндаля-
Хиршмана, который вычисляется как сумма квадратов долей продаж (S) каждой фирмы в 
отрасли:  

 

                2

1
10000

n

хх i
i

J = x


                                                                       (1)  

 
где хi — доля i-го предприятия на рынке (в %), i = 1, 2, 3 … n; n — общее число орга-

низаций 
 

В соответствии с поставленной задачей на первом этапе исследований проводился 
анализ емкости рынка товарного бетона в том числе и применяемого для строительства мо-
стовых конструкций) в выбранном регионе.  

На протяжении рассмотренного периода в Воронежской области наблюдается как 
спад, так и подъем производства товарных бетонных смесей (рисунок 1).   

 
Рис. 1. Изменение емкости рынка товарного бетона в Воронежской области 

 в 2017-2024 гг. 
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Так в период с 2017 по 2019 год наблюдался постепенный рост объемов производства: 
с 2017 по 2018 – примерно на 9%, в 2019 – до 43 % (относительно предыдущего года). В 2020 
году произошел резкий спад объемов производства (с 1109 до 809 тыс. м3), что вполне объ-
яснимо и связано со значительным спадом объемов строительства из-за карантинных мер.  В 
2021 году наблюдался значительный подъем: было произведено 1553 тыс. м3 бетона, что по-
чти в два раза больше объема производства предыдущего года [2, 3]. Если сравнить имею-
щиеся данные с результатами прогноза, представленного в [4], то к 2021 году объем произ-
водства товарного бетона должен был составить около одного (1,0) миллиона м3, фактически 
же он составил 1,55 млн. м3 и продолжает расти, что говорит о высоких темпах строитель-
ства в целом. Подобный прирост объемов продаж бетонных смесей сохранился и в 2022 году 
(с 1553 тыс. м3 до 2860 тыс. м3).  

В следующие два года (2023 и 2024) динамика объемов производства несколько за-
медлилась. В 2023 году прирост составил всего 10 % (с 2860 до 3150 тыс. м3), а в 2024 году   
наблюдается некоторый спад (примерно на 3 % (рисунок 1)). При этом потребности в бетон-
ных смесях для строительства мостов и тоннелей в общем объеме производства остается до-
статочно высокой и постоянно растущей, прежде всего, за счет реализации государственных 
программ. В частности, такой программы, как «Безопасные качественные дороги» [4, 5]. В 
целом можно сказать, что рынок товарных бетонных смесей является растущим.  

Что касается цен на товарный бетон, то (согласно данным Росстата) в период 2018-
2019 гг. средние цены производителей на бетон, готовый для заливки выросли на 7,5 %, с 
3473,9 руб./м3 до 3735,2 руб./м3 (данные приведены для бетона класса В25).  

В 2020 году средняя цена производителей на товарный бетон составила 3693,6 руб./м3, 
что несколько (примерно на 1 %) ниже, чем в 2019 году. Если рассматривать динамику цен 
на товарный бетон по месяцам (рисунок 2), то в 2020 году были незначительные колебания 
(в пределах 5 %), что вполне коррелирует со снижением объемов продаж бетона в этом году 
(рисунок 1). 

 

 
Рис. 2. Цена производителей товарного бетона в Воронежской области в 2020-2024 гг. 

по месяцам, в руб./м3 без НДС и доставки 
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но), то есть всего на 4 %. К концу 2021 году наблюдался значительный скачок цены – до 
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средней цены составил 7,4 %. В следующие два года (2022 и 2023) так же наблюдается по-
степенный рост цен: на 18 % в 2022 и 13 % в 2023 году (по сравнению с предыдущим. Так е 
было установлено, что внутрегодовые колебания в 2022 году составили 14,5 %. Значитель-
ный рост цен на товарный бетон наблюдался в апреле (на 5 %) и декабре (на 7 %, с 4727 
руб./м3 до 5062 руб./м3), что можно связать с колебаниями цен на сырьевые материалы (це-
мент и щебень).  

В 2024 году средняя цена на товарный бетон составила 6200 руб./м3, что на 17,3 % 
больше средней цены в 2023 году. Такой резкий рост можно объяснить значительным повы-
шением цен на сырьевые материалы, прежде всего на цемент и добавки-модификаторы. Для 
бетонов, используемых для строительства мостовых сооружений, введение добавок-
модификаторов структуры и свойств является обязательным условием, заданным норматив-
ными документами. В 2023-2024 годах с российского рынка либо ушли, либо значительно 
подняли цены на свою продукцию зарубежные производители добавок, что и отразилось на 
ценах на высококачественные бетонные смеси.  

Поэтому, на втором этапе исследований, для оценки ценовой ситуации на рынке то-
варных бетонных смесей были отобраны только те производители, которые выпускают вы-
сококачественные смеси со стабильными свойствами.  

К таким предприятиям в Воронежской области относятся: 
1. Компания «BETON WERK» - общий объем производства 430000 м3 в год. Распола-

гается в городе Воронеж, имеет 2 бетонно-смесительных узла и выпускает широкий спектр 
продукции, в том числе и высококачественный бетон. 

2. ООО «СТ-Бетон» - общий объем производства 200000 м3 в год. Располагается в го-
роде Воронеж, в перечень основной продукции входит фибробетон с повышенными показа-
телями трещиностойкости. 

3. ООО «БЕТОН 36» - общий объем производства 60000 м3 в год. Располагается в Во-
ронежской области, село Айдарово, в перечень основной продукции входят фибробетон и 
керамзитобетон.  

4. Завод «1Бетон» - общий объем производства 55000 м3 в год. Располагается: Воро-
нежская область, Рамонский район, выпускает тяжелый бетон с различными свойствами 

Основные данные по предприятиям-конкурентам представлено в таблице 1. 
Таблица 1 

Характеристика предприятий, выпускающих товарный бетон в Воронежской области 
Наименование  Вид продукции Отпускная 

цена, р./м3. 
Доля на рынке, % 

Компания «BETON 
WERK» 

Тяжелый бетон В20…В50, 
F100…F200, W2… W8 

8150 57,7 

ООО «СТ-Бетон» Тяжелый бетон В20…В40, фибробетон 
Bt2.0… Bt4.0,  F100…F200, W2… W8 

5620 26,8 

ООО «БЕТОН 36» Тяжелый бетон В20…В50, фибробетон 
Bt3.0… Bt5.0,  F100…F200, W2… W8 

7600 8,1 

Завод «1Бетон» Тяжелый бетон В20…В40, 
F100…F200, W2… W8 

7750 7,4 

Для оценки степени монополизации рынка высококачественных бетонных смесей Во-
ронежской области рассчитаем индекс Херфиндаля-Хиршмана по формуле (1). 

 

Jхх = 10000(0,5772 + 0,2682+ 0,0812 +0,0742)= 4167,9 
 

Рынок считается нормальным, если Jxx< 1000. Так как индекс Херфиндаля-Хиршмана 
более 2500, то рынок можно считать высококонцентрированным.  
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Для анализа ценовой ситуации на региональном рынке бетонных смесей проведем 
расчет среднее арифметического значения цены для каждого конкретного вида продукции по 
формуле (2): 

 

 100%,i cр
i

ср

Ц Ц
Ц =

Ц


                                                                        (2) 

                                                                                       
где Цi – цена i-того предприятия на определенный вид продукции; 
 Цср – средняя цена на определенный вид продукции (определяется либо как среднее 

арифметическое значение цены для каждого предприятия, либо по статистическим данным). 
 
Результаты исследования 
Результаты расчета отклонения цены каждого рассмотренного производителя бетон-

ных смесей от средней цены на рынке высококачественных бетонных смесей приведены в 
таблице 2 и на рисунке 3. 

Таблица 2  
Результаты расчета отклонения цен товарного бетона 

Наименование производителя Отпускная цена,  
р./ т. 

Отклонения цен продукции по про-
изводителям, % 

Завод «1Бетон»  7750 +6,45 
Компания «BETON WERK»  8150 +12,0 
ООО «БЕТОН 36» 7600 +4,4 
ООО «СТ-Бетон» 5620 

-22,8 
 

 
Рис. 3. Текущая ценовая обстановка на рынке товарного бетона  

в Воронежской области в 2024 году. 
  
По полученным данным видно, что наибольшие цены на товарный бетон имеют ком-

пания «BETON WERK» (превышение составило 12 %). При этом, согласно отзывам потреби-
телей, на первом месте по качеству продукции находится ООО «БЕТОН 36» (рейтинг со-
ставляет 4,8), компания «BETON WERK» занимает второе место (рейтинг 4,7). Для ООО 
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«СТ-Бетон» характерно значительное занижение цены (на 22,8 % относительно средней), что 
подтверждается и относительно низким рейтингом компании (4 место среди рассматривае-
мых). Такое снижение цены можно рассматривать как результат демпинговой политики про-
движения продукции данной компанией. 

 
Заключение 
Рынок товарного бетонных смесей является стабильно растущим, особенно в период 

2023-2023 гг. Небольшой провал в объемах производства наблюдается только в 2020 году. 
При этом ценовая ситуация на рынке товарных бетонных смесей является нестабильной. 
Имеется как некоторое понижение цен на бетон, так и значительное повышение (особенно в 
2024 году). Установлено, что бетонные смеси с высокими значениями эксплуатационных 
свойств, остаются востребованными не зависимо от общей тенденции в общей динамике 
производства и выпускаются целым рядом предприятий в регионе. Если рассматривать при-
влекательность продукции с точки зрения соотношения «цена-качество», то, согласно наших 
исследований, товарный бетон ООО «БЕТОН 36» оптимально отвечает этом критерию: цена 
на данный продукт близка к средней при высшем стабильном качестве. Продукция ООО 
«СТ-Бетон» выигрывает по сравнению с остальными по показателю цены, ее применение 
возможно для использования в таких частях мостовых сооружений, где требования к бетону 
не являются критическими.  
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УДК 336.719 
ТЕНДЕНЦИИ ВНЕДРЕНИЯ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА 

В РОССИЙСКУЮ БАНКОВСКУЮ СФЕРУ 
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Российской Федерации, Уральский институт управления, 
2Уральский государственный экономический университет,  

г. Екатеринбург, Россия 
 

Аннотация: в статье анализируется применение технологий искусственного интел-
лекта (ИИ) в российских банках. Рассматривается опыт Альфа-Банка, Сбербанка и Т-Банка, 
их стратегии и результаты внедрения ИИ в период с 2016 по 2025 год. Исследование охваты-
вает эволюцию ИИ-решений, от простых чат-ботов до сложных языковых моделей и автома-
тизированных систем. Проводится сравнение подходов к использованию ИИ для оптимиза-
ции работы, повышения безопасности, улучшения обслуживания клиентов и персонализации 
предложений. Особое внимание уделено конкретным разработкам, таким как GigaChat от 
Сбербанка, DeepSeek R1 в Альфа-Банке и системе "Фабрика роботов" Т-Банка, используемой 
для борьбы с мошенничеством. Авторами показано как ИИ преобразует банковский сектор, 
повышая эффективность и улучшая качество услуг. 

Ключевые слова: Искусственный интеллект, российские банки, цифровая трансфор-
мация, языковые модели, трансформация, автоматизация  
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Abstract: The article analyzes the application of artificial intelligence (AI) technologies in 
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Введение 
Искусственный интеллект – технология XXI века, которая очень быстро и широко 

распространилась на все сферы жизни человека. Впервые программа, которая была признана 
искусственным интеллектом, была создана в 1951 году в Оксфорде Кристофером Стрейчи 
для программирования игр. Именно она играла в шашки на компьютере.[1] А в начале 1990-
х годов в Великобритании ритейлер Marks & Spencer совершил прорыв в автоматизации фи-
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нансовых операций, внедрив систему BehaviouralScoring. Эта программа, запущенная в 1991 
году, позволила существенно ускорить процесс одобрения кредитных заявок. Анализируя 
такие факторы, как место проживания клиента, его кредитная история и особенности тран-
закций по счету, система автоматически обрабатывала подавляющее большинство (около 
90%) заявок, предлагая готовое решение по каждой из них.[2] 

В XXI веке ИИ используется и для развлечений, и для оптимизации производствен-
ных процессов. Это не только «робот», который знает и умеет всё, но и помощник человека в 
важных делах. В России, как и во всем мире, банковская сфера активно внедряет искусствен-
ный интеллект (ИИ) для повышения эффективности, улучшения клиентского опыта и сни-
жения затрат. Развитие ИИ в российских банках находится на разных стадиях, от внедрения 
простых решений до разработки сложных систем. В банковской сфере искусственный интел-
лект начал активно внедряться в начале XXI века. 

Вопросы внедрения и использования технологий искусственного интеллекта активно 
исследуются. Так Кайранский Г.Ю., исследуя перспективы развития искусственного интел-
лекта в банковской сфере, отмечает, что «разработка новых стратегий на использование ис-
кусственного интеллекта позволят решить проблемы взаимодействия банковской сферы с 
физическими и юридическими лицами» [17, c.29]. 

Значимость технологий искусственного интеллекта в банковской сфере отмечается в 
работе Балаян В.С. [18]. 

В данном исследовании для авторов представляет интерес процесс внедрения искус-
ственного интеллекта в банковской сфере России. В статье уделяется внимание современным 
сервисам с ИИ-технологиями крупнейших российских банков и влияние этих технологий на 
их деятельность. 

 
Методика исследования 
В процессе проведения исследования авторами использовалась совокупность методов, 

которая включала в себя методы экономического и системного анализа, сравнения. 
Информационную базу составили открытые источники представленных в исследова-

нии банков. 
 
Результаты исследования 
Традиционно консервативная отрасль – банки, в настоящее время активно внедряют 

ИИ-технологии для повышения эффективности, оптимизации бизнес-процессов и улучшения 
качества обслуживания клиентов. Рост объемов данных, усиление конкуренции и повышение 
требований клиентов к скорости и персонализации сервисов обусловили необходимость ис-
пользования ИИ для решения сложных задач, с которыми традиционные методы справляют-
ся с трудом. 

Стоит отметить, что банки действуют в разных направлениях при внедрении ИИ в 
свои экосистемы. Это обусловлено тем, что у каждого банка своя клиентура, свои особенно-
сти и свои требования к трансформации. К основным направлениям можно отнести: чат-
боты и виртуальные ассистенты, автоматизация процессов (RPA), кредитный скоринг и 
оценка рисков, персонализация предложений и таргетинг. Обзор на направления применения 
искусственного интеллекта, их преимущества и недостатки представлены в таблице 1.  

Таблица 1 
Обзор направлений ИИ [3] 

Описание Преимущества Недостатки 
Чат-бот/виртуальный ассистент 

Наиболее распространен-
ное применение ИИ. Чат-
боты предоставляют круг-

Круглосуточная доступ-
ность, снижение нагрузки 
на колл-центры, мгновен-

Ограниченные возможности, 
невозможность решения 
сложных проблем, возмож-
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лосуточную поддержку 
клиентов, отвечают на ча-
сто задаваемые вопросы, 
помогают с поиском ин-
формации, проводят пер-
вичную консультацию и 
принимают заявки на про-
дукты. 

ные ответы.  ные ошибки и сбои 

Автоматизация процессов (RPA) 
Использование программ-
ного обеспечения для ав-
томатизации рутинных 
процессов и повторяющих-
ся задач, таких как обра-
ботка документов, сверка 
данных. 

Повышение точности и 
скорости выполнения задач, 
минимизация человечески 
ошибок, освобождение ре-
сурсов для более сложных 
задач  

Необходимость в квалифи-
цированных специалистов 
для настройки и поддержки, 
риск потери данных при сбо-
ях. 

Кредитный скоринг и оценка рисков 
Анализ больших объемов 
данных о клиентах (кре-
дитная история, данные о 
доходах, социальные сети и 
т.д.) для более точной 
оценки кредитоспособно-
сти и определения рисков 
при выдаче кредитов. 

Повышение точности оцен-
ки рисков, снижение доли 
невозвратных кредитов, 
ускорение процесса приня-
тия решений, более объек-
тивная оценка 

Зависимость от качества 
данных, сложность интер-
претации результатов, регу-
ляторные ограничения. 

Персонализация предложений и таргетинг 
Анализ поведения клиен-
тов, их предпочтений и ис-
торий покупок для созда-
ния персонализированных 
предложений и таргетиро-
ванной рекламы. 

Повышение лояльности 
клиентов, увеличение про-
даж, оптимизация марке-
тинговых компаний. 

Необходимость соблюдения 
правил конфиденциальности, 
возможные ошибки в про-
гнозировании, сложность со-
здания релевантных предло-
жений. 

Быстрое развитие ИИ и его внедрение в повседневную жизнь человека создало новые 
направления развития цифровизации в банковской сфере. Это позволяло быстро обрабаты-
вать большой объём клиентских данных, которые имелись в банках. Так же это позволило 
сократить время принятия и рассмотрения клиентских заявок. 

В 2016 году Сбербанк один из первых внедрил технологии AI в свою работу. Самым 
первым появился бот Алеся. Алеся – виртуальный помощник, который обрабатывал входя-
щие клиентские звонки, анализировал вопрос и давал рекомендации клиенту Сбера.[4] 
Функции помощника были ограничены, так как искусственный интеллект тогда только начал 
свой путь в банковской сфере. Внедрение новых технологий в бэк-офис компании позволило 
добиться значительного повышения эффективности работы, в частности, оптимизировать 
рутинные операции. Результатом стало ускорение обработки данных на 25%. Благодаря это-
му онлайн-сервисы стали работать значительно быстрее: заполнение заявки на кредит и про-
верка необходимой информации теперь занимают всего несколько минут. Это позволяет за-
емщикам получать необходимые средства дистанционно, без посещения офиса.[5] 

Уже в 2018 году тенденцию продолжил «Тинькофф Банк». Для пользователей брокер-
ской платформы «Тинькофф Инвестиции» банк внедрил робота-советника – робо-эдвайзера. 
Он автоматически составляет портфель акций и облигаций, исходя из того, сколько денег 
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человек хочет вложить, на какой срок и насколько готов рисковать.[6] Робот-советник сам 
следит за портфелем и перераспределяет активы, чтобы он соответствовал изначальным 
настройкам. Это удобно, потому что не нужно самому разбираться в инвестициях, есть воз-
можность использовать небольшую сумму денежных средств и, тем самым, минимизировать 
риски. 

На современном этапе развития технологии искусственного интеллекта активно внед-
ряются в банковской сфере и лидерами здесь являются ПАО «Сбербанк», АО «Альфа-банк» 
и АО «Т-Банк», входящие в перечень системно значимых кредитных организаций. 

В январе 2025 года Альфа-банк анонсировал внедрение китайской думающей модели 
DeepSeekR1. DeepSeek R1 – новейшая большая языковая модель (LLM) с открытым исход-
ным кодом, разработанная китайской ИИ-лабораторией DeepSeek. Отличительной особенно-
стью DeepSeek R1 является ее акцент на "рассуждающих" способностях, что предполагает 
улучшенные возможности в области логического вывода и анализа сложных данных. Приме-
нение открытых генеративных моделей ИИ является стратегическим направлением развития 
Альфа-Банка, что делает интеграцию DeepSeek R1 логичным шагом. В банке уже активно 
используют подобные модели для оптимизации различных аспектов деятельности, от разра-
ботки новых продуктов до улучшения клиентского сервиса. Внедрение DeepSeek R1, как 
ожидается, позволит Альфа-Банку значительно повысить эффективность ключевых процес-
сов. В частности, LLM будет использована для ускорения обработки данных, улучшения ка-
чества аналитики, персонализации услуг, создания ИИ-ассистентов нового поколения и 
улучшения безопасности.[7] 

Так же Альфа-Банк внедрил инновационное решение в IT-разработку, представив 
виртуальных сотрудников на основе искусственного интеллекта. Эти ИИ-агенты, действую-
щие на платформе генеративного ИИ AlfaGen, самостоятельно создают автоматические те-
сты для программ на Java, анализируя задачи, разрабатывая код, проверяя его и исправляя 
ошибки без участия человека. Это позволяет значительно ускорить процесс тестирования, 
повысить качество программного обеспечения и сократить время вывода продуктов на ры-
нок, о чем свидетельствует заявление Альфа-Банка, о возможности обнаружения на 30% 
больше ошибок и замене десятков часов работы программистов.[8] 

Сберу удается удерживать свои позиции наравне с остальными. Сбер – единственный 
Российский банк, который создал свой чат с искусственным интеллектом. 24 апреля 2023 го-
да Сбер выпустил собственную версию мультимодальной нейросети GigaChat. GigaChat от 
Сбера – это большая языковая модель (LLM), разработанная компанией Сбер (ранее Сбер-
банк). Она способна генерировать текст и изображения по запросу клиента, а также анализи-
ровать данные клиента по его счетам и операциям в Сбере. [9] 

Характерные особенности GigaChat: 
 Мультимодальность: За счёт того, что модель может обрабатывать и анализировать не 

только текстовые данные, но и изобретения, это позволяет ей выполнять более сложные 
задачи, нежели у других моделей. 

 Русскоязычная ориентация: Модель от Сбера разрабатывалась специально для русско-
язычных пользователей, и это позволяет ей более правильно понимать русскоязычную 
речь, чем другим англоязычным моделям. 

 Интеграция с сервисами Сбера: GigaChat специально создавался как связующее звено в 
экосистеме Сбера, и поэтому может обрабатывать любой запрос, связанный с данными 
Сбербанка. 

Уже в октябре 2024 года Сбер представил обновлённую версию – GigaChatMAX (она 
же GigaChat 2.0). В отличие от других чат-ботов, бот от Сбера совмещает в себе не только 
развлекательные и образовательные функции, но и помощь в вопросах личных финансах 
Сбербанка. Клиент Сбера может задать чату любой вопрос, связанный с его финансами, и 
чат ответит на все интересующие вопросы и проанализирует необходимые данные. 
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В экосистеме Т-Банка существует множество продуктов с технологией искусственно-
го интеллекта:  
 «Финассистент» - персональный помощник на основе ИИ, который помогает клиентам 

Т-Банка контролировать свои финансы, следить за расходами и предлагает варианты их 
сокращения; 

 «Шопинг-ассистент» - персональный помощник на основе ИИ, который помогает клиен-
там Т-Банка подбирать те товары, которые необходимы клиенту исходя из его индивиду-
альных предпочтений; 

Так же Т-Банк ввёл «Фабрику роботов», которая помогает выявлять мошеннические 
сценарии. Робот прослушивает телефонные звонки и реагирует на триггерные фразы, после 
чего анализирует их и включает нужный сценарий разговора. Так же робот может удержи-
вать мошенников с помощью разговора. Чем дольше злоумышленник проводит разговор с 
человекоподобным роботом, тем меньше вероятность того, что он позвонит реальному чело-
веку. Все подозрительные номера, с которых были зарегистрированы факты мошеннических 
схем, передаются в правоохранительные органы для дальнейшего разбирательства. [10] 

Оценка эффективности внедрения искусственного интеллекта в банках происходит 
через финансовую эффективность. Так вложения в AI-технологии достаточно финансово за-
тратный процесс, то в первую очередь банки ждут экономическую выгоду.  

Таблица 2 
Эффективность внедрения ИИ в российских банках [Составлено авторами по 11-13] 

Компания Проект ИИ Бизнес - эффект 
Сбербанк 
(Россия) 

Масштабное внедрение ИИ 
во всех бизнес-процессах, 
более 70 AI-продуктов 

В период с 2020-2024 эконмический эффект 
оценивается в 1,3 трлн. рублей, в 2024 более 
450 млрд. рублей 

Т-банк Голосовой ассистент call-
центра 

80% звонков автоматически обрабатывает 
робот (AI Russia), 10% запросов решаются 
без участия людей. Сокращение затрат на 
персонал, ускорение ответа (среднее время 
ожидания ответа снизилось на 33%) 

Альфа-
банк 

Совокупный портфель AI-
проектов 

В 2024 году благодаря внедрению ИИ и ро-
ботов банк прогнозировал экономию в 1,1 
трлн. рублей.  

Представленные в таблице сведения наглядно демонстрируют существенное влияние 
технологий искусственного интеллекта (ИИ) на эффективность и экономические показатели 
российских банков.  

Сбербанк, внедрив масштабную программу автоматизации на базе ИИ, охватываю-
щую более 70 AI-продуктов, демонстрирует впечатляющие результаты. Экономический эф-
фект, оцениваемый в 1,3 трлн рублей за период с 2020 по 2024 год, подтверждает эффектив-
ность комплексного подхода к применению ИИ. Особенно примечательно, что только в 2024 
году экономический эффект превысит 450 млрд рублей, что свидетельствует о нарастающем 
влиянии ИИ на операционную деятельность банка. 

Пример Т-Банка подчеркивает возможности ИИ в оптимизации работы call-центров. 
Голосовой ассистент, способный автоматически обрабатывать 80% звонков и решать 10% 
запросов без участия операторов, значительно сокращает затраты на персонал и повышает 
скорость обслуживания клиентов. Уменьшение среднего времени ожидания ответа на 33% 
говорит о существенном улучшении клиентского опыта, что является важным фактором для 
привлечения и удержания клиентов. 

Альфа-Банк также показал существенную экономию за счет реализации совокупного 
портфеля AI-проектов. Прогнозируемый на момент середины 2024 года экономический эф-
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фект в 1,1 трлн рублей в 2024 году подтверждает стратегическую важность внедрения ИИ и 
роботизации для банка. Это указывает на то, что комплексное внедрение ИИ в различные 
бизнес-процессы банка может принести существенную экономическую выгоду. 

Для дальнейшего удержания позиций на рынке, банки создают свои стратегии, опре-
деляют их цели и направления в дальнейшей деятельности. Обзор стратегий и их ключевых 
целей представлен в таблице 3. 

Таблица 3 
Обзор стратегий банков в рамках внедрения ИИ [Составлено авторами по 14-16] 

Компания Стратегия Ключевые цели стратегии 
Сбербанк 
(Россия) 

Стратегия 2026  ИИ-центр развития 
 Увеличение инвестиций в 1,5 раза 
 Экономический эффект более 800 млрд. рублей 

Т-Банк Стратегия  
Т-Банка 

 R&D-центр для развития ИИ в банковской сфере 
 Сотрудничество с ведущими вузами страны 

Альфа-банк Стратегия  
Альфа-банка 

 ИИ-финансовый суперсервис 
 Сбалансированное использование ИИ 

Переход к микросервисной архитектуре позволит Сбербанку оперативно предлагать 
клиентам наиболее подходящие решения, основанные на их потребностях. ИИ рассматрива-
ется как фундамент клиентоориентированного подхода, обеспечивающего высокий уровень 
персонализации и быстрое обслуживание. 

В 2025 году Т-банк и "Т-технологии" запускают совместный R&D-центр с целью 
внедрения искусственного интеллекта в банковскую разработку. Основной задачей станет 
создание AI CodingAssistant, ИИ-помощника для программистов, способного генерировать 
значительную часть кода (до 25% к 2026 году) и тем самым ускорить разработку банковских 
приложений. Инвестиции в проект составляют 500 млн рублей. Важным аспектом работы 
центра станет сотрудничество с ведущими российскими вузами (МФТИ, "Сколтех", НГУ) и 
создание студенческих лабораторий, что позволит привлечь молодые таланты к разработке 
ИИ-решений и предотвратить отток квалифицированных специалистов за рубеж. Проект, 
поддерживаемый "Интерросом", направлен на повышение эффективности разработки, разви-
тие отечественной ИИ-экспертизы и укрепление позиций российских ИИ-технологий в бан-
ковской сфере. 

Стратегия Альфа-Банка в области искусственного интеллекта (ИИ) предусматривает 
комплексную трансформацию с целью повышения эффективности и стимулирования инно-
ваций. ИИ будет применяться для автоматизации бизнес-процессов, оптимизации операци-
онной деятельности и предоставления расширенной поддержки сотрудникам, что позволит 
повысить скорость и точность их работы. Интеграция ИИ в Альфа-Банке направлена макси-
мизацию эффективности и инноваций на основе создания передового финансового суперсер-
виса. 

Для последующего эффективного развития технологий искусственного интеллекта в 
банковской сфере необходимо: 

1. Создавать и применять четкие процессы проверки и подтверждения работы алго-
ритмов ИИ, чтобы находить и исправлять любые проявления предвзятости. 

2. Усилить меры по защите данных и обеспечению кибербезопасности, включая раз-
работку новых методов обнаружения и предотвращения кибератак. 

3. Инвестировать в обучение и повышение квалификации персонала в области ИИ и 
управления рисками. 

4. Разрабатывать четкие и прозрачные процедуры для объяснения и обоснования ре-
шений, принимаемых алгоритмами ИИ. 
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5. Диверсифицировать поставщиков технологических решений и развивать собствен-
ные компетенции в области ИИ. 

В совокупности данные меры позволять, как нивелировать влияние ряда наиболее 
значимых угроз, что усиливается в условиях развития и популяризации цифровых сервисов 
среди участников рынка банковских услуг, так и повысить уровень конкурентоспособности 
банковского сектора России. 

 
Заключение 
Подводя итог, стоит подчеркнуть, что внедрение ИИ в банковской сфере требует от-

ветственного и продуманного подхода. Банки должны не только идти в ногу с технологиче-
ским прогрессом, но и тщательно взвешивать потенциальные опасности и разрабатывать 
действенные меры по их предотвращению. Лишь в этом случае ИИ станет мощным инстру-
ментом для повышения конкурентоспособности и улучшения обслуживания клиентов, а не 
источником финансовых потерь и ущерба репутации банка. Адаптация к потребностям кли-
ентов и следование современным тенденциям должны быть неразрывно связаны с эффектив-
ным управлением рисками. 
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Аннотация: в данной статье рассмотрена проблема цифровизации асимметрии в ин-

формационном пространстве, проявляющаяся в неравномерном распределении доступа к 
информации. Цель статьи – анализ причин появления, к чему приводит и как с ней бороться. 
Объектом исследования в статье выступают факторы, которые приводят к нарушениям ба-
ланса в глобальном и локальном информационном пространстве. Данная работа включает в 
себя изучение научных работ, а также статистических данных. В результате мы получим 
главные моменты асимметрии: культурные барьеры, социально-экономические различия и 
технические ограничения. Будут предложены различные идеи решения данной проблемы. 

Ключевые слова: цифровое неравенство, информационное пространство, цифровая 
инфраструктура, алгоритмическая предвзятость. 

 
THE PROBLEM OF ASYMMETRY IN THE INFORMATION SPACE 

S.V. Khoroshilov, M.S. Agafonova 
Voronezh Institute of Law and Economics, 

Voronezh State Technical University, 
Voronezh, Russia 

 
Abstract. This article examines the problem of digitalization of asymmetry in the infor-

mation space, manifested in the uneven distribution of access to information. The purpose of the 
article is to analyze the causes of its occurrence, what it leads to and how to deal with it. The object 
of the study in the article are the factors that lead to imbalances in the global and local information 
space. This work includes the study of scientific papers, as well as statistical data. As a result, we 
will obtain the main points of asymmetry: cultural barriers, socio-economic differences and tech-
nical limitations. Various ideas for solving this problem will be proposed. 

Key words: digital divide, information space, digital infrastructure, algorithmic bias. 
 
Введение 
Асимметрия информации представляет собой фундаментальную проблему в экономи-

ческих отношениях, возникающую при неравномерном распределении информации между 
сторонами сделки. В условиях несовершенной информации экономические агенты прини-
мают решения на основе ограниченного знания, что приводит к неэффективности рынка. В 
настоящей статье анализируются теоретические основы асимметрии информации, её формы, 
последствия, а также механизмы, направленные на снижение негативного воздействия дан-
ного феномена [1]. 

Современные рыночные отношения, несмотря на значительное развитие информаци-
онных технологий, продолжают сталкиваться с проблемой неравномерного распределения 
информации между экономическими субъектами. Асимметрия информации, как явление, 
нарушающее допущение полной осведомлённости агентов, играет ключевую роль в теории 
контрактов, теории агентских отношений и в прикладных аспектах поведенческой экономи-
ки. 

Асимметрия информации является неотъемлемым элементом рыночной экономики, 
оказывающим значительное влияние на поведение субъектов и эффективность экономиче-
                                                             
 Хорошилов С.В., Агафонова М.С.., 2025 
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ских процессов. Понимание её природы и последствий позволяет разрабатывать более со-
вершенные рыночные и институциональные механизмы, направленные на преодоление ин-
формационного дисбаланса. Дальнейшие исследования в этой области должны быть сосре-
доточены на интеграции поведенческих факторов, цифровых технологий и механизмов адап-
тивного регулирования в условиях нестабильной информационной среды. 

Современное информационное пространство характеризуется быстрыми темпами из-
менений, связанных с цифровизацией общества. Однако же глобализация передачи инфор-
мации не уменьшила, а даже усилила проблему асимметрии. Под асимметрией информаци-
онного пространства подразумевается неравномерный доступ и распространение информа-
ции между различными группами людей, регионами и даже государствами. Эта проблема 
затрагивает не только развивающиеся страны, которые не обладают достаточно развитыми 
цифровыми технологиями, но и также включает в себя развитые страны с развитыми сетями 
[2]. 

Данная тема очень актуальна в наше время так как рост рисков с цифровым неравен-
ством постоянно увеличивается. Например, данные за 2021 от ООН показывают нам такую 
статистику: 37% населения человечества не имеет доступа в интернет при этом 96% из них 
находятся в развивающихся странах. В этап развития человечества, когда информация ста-
новится один из главных ресурсов, асимметрия усиливает это глобальное неравенство [3]. 

Асимметрия информации появляется, когда одна группа лиц обладает большим коли-
чеством информации чем другие в следствие чего это приводит ко многим проблемам таких 
как: дезинформация, введение в заблуждение, монополизация данных IT гигантами для 
устранения конкурентов, ограничение свободы слова, препятствование кибербезопасности и 
приватности. 

Концепция асимметрии информации была формализована в экономической науке в 
XX веке, особенно в работах таких учёных, как Джордж Акерлоф, Майкл Спенс и Джозеф 
Стиглиц, которые в 2001 году были удостоены Нобелевской премии за вклад в анализ рын-
ков с асимметричной информацией. 

Асимметрия информации возникает в тех случаях, когда одна сторона обладает боль-
шей или более точной информацией, чем другая, что приводит к неэффективности рыночных 
механизмов, нарушению принципов конкуренции и, как следствие, — к рыночным сбоям. 

3. Основные формы асимметрии информации 
К числу наиболее значимых форм асимметрии информации относятся: 
1. Неблагоприятный отбор (adverse selection) — возникает до заключения сделки, ко-

гда одна из сторон не может достоверно оценить качество контрагента или продукта. Клас-
сическим примером является рынок подержанных автомобилей, описанный Акерлофом в 
статье “The Market for Lemons”. 

2. Моральный риск (moral hazard) — проявляется после заключения сделки, когда од-
на из сторон может изменить своё поведение в ущерб другой, зная, что последствия риска 
будут разделены или переложены. Примером служит поведение застрахованного лица, 
склонного к более рискованным действиям после получения страхового покрытия. 

3. Скрытые действия и скрытые характеристики (hidden action, hidden information) — 
обобщённые категории, описывающие невозможность одного агента наблюдать действия 
или характеристики другого. 

4. Последствия асимметрии информации 
Асимметрия информации приводит к ряду негативных экономических последствий: 

1. Снижение эффективности рыночного распределения ресурсов; 
2. Уход добросовестных участников с рынка; 
3. Завышение или занижение цен; 
4. Рост трансакционных издержек; 
5. Неоптимальные инвестиционные решения; 
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6. Ухудшение условий контрактов и недоверие между сторонами. 
 
Методика исследования 
Исследование основано анализе данных благодаря открытым источникам информа-

ции таким как: 
 Научные работы по цифровому неравенству; 
 Статистические отчеты международных организаций; 
 Регулирование информационного пространства различными странами мира. 
Особое же внимание будет уделяться алгоритмам социальных сетей, которые усили-

вают асимметрию за счет персонализации контента для каждого отдельного пользователя. 
Анализ проблемы. Первым человеком, который обратил особое внимание на асим-

метрию информации является Кеннет Эрроу [4]. Его работа называется “Неопределенность и 
экономика благосостояния в здравоохранении”. Его идеи стали основой в развитии теории 
информационной экономики. Эрроу считает, что асимметрия ведет к неблагоприятному от-
бору, моральному риску. В конечном итоге снижает эффективность рынка. Работы Эрроу 
стали основой для исследований таких ученых как Джордж Акерлоф, Майкл Спенс и Джозеф 
Стиглиц. 

Выделяются следующие виды асимметрии: 
1. Технико-инфраструктурный. Асимметрия проявляется в неравномерном развитии циф-
ровой инфраструктуры. 
 Локальный уровень: В России на 2023 год 23% населенных пунктов не обладают ста-
бильным выходом в интернет; 
 Глобальный уровень: В Африке только 36% процентов населения имеет доступ к интер-
нету, а в Европе этот показатель имеет 89% ; 
 Разница между городом и небольшим населенным пунктом: скорость интернета может 
различаться в несколько раз, что уже может ограничивать возможность получения цифровых 
услуг. 

Все это образует отставание регионов из-за невозможности внедрить цифровые тех-
нологии. Это приводит к тому, что простой пользователь не может получить доступ к обра-
зовательным ресурсам [5]. 
2. Социально-экономический. 
 40% семей с низким доходом в развивающихся странах не могут позволить себе компь-
ютер; 
 Лишь 25% людей пожилого возраста активно используют интернет. 

Люди с низкой цифровой грамотностью гораздо чаще становятся жертвами фишинго-
вых атак. 
3. Культурный. 
 Около 70% контента в глобальном интернете представлены на английском языке, что 
создает языков барьер; 
 Локальные культуры в большинстве случаев не представлены в цифровом пространстве. 
4. Политический. 
 В Китае государственный контроль охватывает 95% медиаресурсов; 
 В странах с авторитарным режимом доступ к независимой информации блокируется. 

Все это приводит к информационному пузырю и ограничению мнений. 
5. Алгоритмическая предвзятость. 
 Алгоритмы соцсетей показывают пользователям контент, который соответствует их 
предубеждению. 
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Результаты исследования 
Для проблемы существуют различные способы решения. 

 Инфраструктура: 
 Создание государственных программ по инвестиции в интернет-сети; 
 Создание проектов для охвата, удаленных регионов, например спутни-

кового интернета. 
 Образование: 

 Проведение бесплатных курсов; 
 Включение интернет-грамотности в образование. 

 Технологии: 
 Разработка искусственного интеллекта для нахождения предвзятости в 

контенте. 
 Регуляция: 

 Принятие законов об свободе слова; 
 Поддержка независимых контент-креаторов. 

Механизмы снижения асимметрии. Для смягчения негативного воздействия асиммет-
рии информации применяются следующие инструменты: 

1. Сигнализация (signaling) — активные действия информированной стороны (например, 
диплом об образовании как сигнал компетентности соискателя на рынке труда). 

2. Скрининг (screening) — меры неинформированной стороны, направленные на полу-
чение информации (например, анкетирование или анализ кредитной истории клиентов бан-
ком). 

3. Контрактные механизмы — разработка стимулов и схем вознаграждения, направлен-
ных на согласование интересов (например, агентские контракты, опционы на акции для ме-
неджеров). 

4. Регулирование и стандартизация — вмешательство государства или институтов, 
направленное на раскрытие информации (например, обязательная финансовая отчётность 
компаний). 

Применение на практике. Асимметрия информации играет существенную роль в та-
ких сферах, как страхование, банковское кредитование, рынок труда, здравоохранение и гос-
ударственные закупки. Например, в банковском секторе информация о добросовестности за-
ёмщика критически важна для принятия решения о выдаче кредита, что обусловило развитие 
систем скоринга и кредитных бюро. 

Независимые создатели контента – это блогеры, авторы и эксперты, которые контент 
со своими взглядами на вещи без чужого давления. Сюда относятся контент-мейкеры с раз-
личных видеохостингов - YouTube, социальных сетей - ВКонтакте, мессенджеров – Telegram, 
платформ с подписками и донатами. Они помогают увеличить разнообразие мнений на со-
бытия и вещи, что помогает бороться с асимметрией. Идеи поддержки креаторов: спонсиро-
вание и создание различным программ, направленных на поддержку, выдача грантов и сти-
пендий, гаранты защиты свободы слова, образовательные программы помогающие улучшить 
качество контента. В противном случае это только оттолкнет людей, что усилит проблему. 

 
Заключение 
Это явление стало ключевым вызовом современности, затрагивающим все сферы 

жизни: от экономики и политики до культуры и свобод. Асимметрия системный кризис, ко-
торый угрожает правам человека, демократии и мировому порядку. 

Таким образом, асимметрия в информационном пространстве – это многоуровневая 
проблема, которая требует особо подхода для ее решения. Без преодоления социальных, по-
литических и технических барьеров глобальное неравенство будет лишь усиливаться, что в 
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будущем повлечет за собой угрозу стабильности и замедлит прогресс общества. Рекоменда-
ции для ее решения: 

1. Объединить силы с другими странами для сокращения цифрового неравенства; 
2. Создать независимые органы для наблюдения за информацией в сетях; 
3. Разработать идеи по распространяю технологий; 
4. Инвестировать инфраструктуру; 
5. Создание антимонопольного регулирование; 
6. Децентрализация интернета для снижения контроля корпораций. 

 
Список литературы 
1. Анохов, И. В. Асимметрия информации как следствие непрозрачности внутренней 

среды фирмы / И. В. Анохов // Вестник Тверского государственного университета. Серия: 
Экономика и управление. – 2020. – № 1(49). – С. 8-18. – EDN EGJBLJ. 

2. Развитие информационного бизнеса в России: особенности и перспективы / И. Н. 
Чопорова, М. С. Агафонова, В. Л. Порядина, И. Ш. Гайсин // Цифровая и отраслевая эконо-
мика. – 2025. – № 1(37). – С. 70-74.  

3. Роль информационных технологий в развитии экономики России / К. С. Обухова, 
М. С. Агафонова, Т. А. Свиридова, В. Л. Порядина // Цифровая и отраслевая экономика. – 
2024. – № 1(33). – С. 81-87.  

4. Стратиевская, Е. С. Асимметрия информации на рынке товаров и услуг / Е. С. 
Стратиевская // Тенденции развития науки и образования. – 2024. – № 105-5. – С. 131-133. – 
DOI 10.18411/trnio-01-2024-240.  

5. Анализ и оценка влияния асимметрии информации на эффективность инновацион-
ной деятельности, с использованием модели, основанной на теории игр / Н. Н. Скитер, Н. В. 
Кетько, А. Б. Симонов, А. Р. у. Хошимжонов // Евразийское пространство: экономика, право, 
общество. – 2022. – № 4. – С. 40-42. 

 
References 
1. Anokhov, I. V. Asymmetry of information as a consequence of non-transparency of the 

firm's internal environment / I. V. Anokhov // Vestnik of Tver State University. Series: Economics 
and Management. - 2020. - № 1(49). - С. 8-18. - EDN EGJBLJ. 

2. Development of information business in Russia: features and prospects / I. N. Choporova, 
M. S. Agafonova, V. L. Poryadina, I. Sh. Gaisin // Digital and Sectoral Economics. - 2025. - № 
1(37). - С. 70-74.  

3. The role of information technologies in the development of the Russian economy / K. S. 
Obukhova, M. S. Agafonova, T. A. Sviridova, V. L. Poryadina // Digital and Industrial Economics. 
- 2024. - № 1(33). - С. 81-87.  

4. Stratievskaya, E. S. Asymmetry of information on the market of goods and services / E. 
S. Stratievskaya // Trends in Science and Education. - 2024. - № 105-5. - С. 131-133. - DOI 
10.18411/trnio-01-2024-240.  

5. Analysis and assessment of the impact of information asymmetry on the efficiency of in-
novation activity, using a model based on game theory / N. N. Skeeter, N. V. Ketenko, A. B. Si-
monov, A. R. y. Khoshimjonov // Eurasian space: economy, law, society. - 2022. - № 4. - С. 40-42. 
  



103 
 

УДК 336.7 
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Аннотация: в условиях роста неопределенности рынка, волатильности спроса и гло-

бальных цепочек поставок искусственный интеллект (ИИ) становится ключевым инструмен-
том оптимизации логистики и управления запасами. В данной статье исследуется влияние 
алгоритмов машинного обучения, предиктивной аналитики и автономных систем на эффек-
тивность розничной торговли и логистических операций. Рассматриваются кейсы внедрения 
ИИ в прогнозировании спроса, динамическом ценообразовании, маршрутизации поставок и 
управлении складскими запасами. Особое внимание уделяется технологиям компьютерного 
зрения, NLP (обработка естественного языка) и обучение с подкреплением в контексте авто-
матизации процессов. На основе анализа реальных примеров демонстрируется, как ИИ сни-
жает операционные издержки, минимизирует дисбалансы в цепях поставок и повышает удо-
влетворенность клиентов. Также обсуждаются вызовы, связанные с внедрением ИИ: необхо-
димость качественных данных, кибербезопасность, этические аспекты автоматизации и 
адаптация персонала. Статья предназначена для исследователей цифровой экономики, спе-
циалистов в области логистики и ритейла, а также руководителей компаний, заинтересован-
ных в повышении эффективности цепочек поставок за счет современных технологий. 

Ключевые слова: искусственный интеллект, машинное обучение, управление спро-
сом, логистика, цепочки поставок, розничная торговля, предиктивная аналитика, автомати-
зация. 
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Abstract: With increasing market uncertainty, demand volatility and global supply chains, 

artificial intelligence (AI) is becoming a key tool for logistics optimization and inventory manage-
ment. This paper explores the impact of machine learning algorithms, predictive analytics, and au-
tonomous systems on the efficiency of retail and logistics operations. Cases of AI implementation 
in demand forecasting, dynamic pricing, supply routing, and inventory management are reviewed. 
Special attention is paid to computer vision technologies, NLP (natural language processing) and 
reinforcement learning in the context of process automation. Through the analysis of real-world ex-
amples, it is demonstrated how AI reduces transaction costs, minimizes supply chain imbalances, 
and increases customer satisfaction. Challenges associated with AI implementation are also dis-
cussed: the need for quality data, cybersecurity, ethical aspects of automation, and personnel adap-
tation. The article is intended for digital economy researchers, logistics and retail specialists, as well 
as company executives interested in improving supply chain efficiency through modern technolo-
gies. 

Keywords: artificial intelligence, machine learning, demand management, logistics, supply 
chain, retail, predictive analytics, automation. 
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Введение 
Современные российские розничные сети и торговые площадки сталкиваются с рядом 

серьезных вызовов: нестабильность покупательского спроса, нарушения в цепочках поставок 
из-за санкционного давления, а также растущие требования к скорости доставки и индивиду-
альному подходу к клиентам. В этих условиях традиционные методы управления поставками 
показывают свою ограниченную эффективность, что создает потребность в новых цифровых 
решениях. Искусственный интеллект становится важнейшим инструментом преобразований 
для таких российских компаний, как "Пятерочка", "Лента", Ozon и Wildberries [1-2]. 

Активное применение интеллектуальных алгоритмов позволяет российским торговым 
компаниям не только приспосабливаться к новым экономическим условиям, но и формиро-
вать конкурентные преимущества. От систем прогнозирования спроса до оптимизации 
маршрутов доставки - цифровые технологии меняют стандарты всей отрасли. Согласно ис-
следованиям за 2023 год, использование интеллектуальных систем в управлении поставками 
помогает российским компаниям сокращать транспортные расходы на 20-35%, а внедрение 
гибкого ценообразования увеличивает прибыль на 7-12%. 

Несмотря на растущий интерес к цифровым преобразованиям в розничной торговле, 
комплексное изучение применения интеллектуальных систем в российских условиях остает-
ся недостаточным. Особого внимания требуют следующие вопросы: 

1. Приспособление мировых технологических решений к особенностям российского 
рынка; 

2. Эффективность работы алгоритмов при ограниченном объеме данных; 
3. Последствия автоматизации для региональных сетей поставок. 

Цель исследования - изучить опыт ведущих российских компаний ("Пятерочка", 
"Лента", Ozon, Wildberries) в использовании интеллектуальных систем для управления спро-
сом и логистикой, оценить экономический эффект и выявить препятствия для внедрения. В 
основе методологии - анализ конкретных примеров, изучение данных компаний и отрасле-
вых отчетов. 

 
Методика исследования 
В условиях трансформации российской экономики и изменений потребительского по-

ведения цифровые технологии становятся критически важным инструментом повышения 
эффективности управления цепями поставок. Российские розничные сети и маркетплейсы 
демонстрируют различные подходы к внедрению систем искусственного интеллекта, что 
позволяет выделить ключевые тенденции и закономерности цифровизации отрасли [3-4]. 

Анализ практического опыта ведущих игроков рынка показывает существенные раз-
личия в подходах к автоматизации бизнес-процессов. Крупнейшая розничная сеть "Пятероч-
ка" сделала акцент на разработке интеллектуальной системы прогнозирования спроса, кото-
рая учитывает более 200 параметров по каждому товару, включая исторические данные про-
даж, внешние факторы и локальные особенности каждого магазина. Результатом внедрения 
данной системы стало повышение точности прогнозов на 27%, что привело к сокращению 
излишков товарных запасов на 15% и уменьшению случаев отсутствия товара на полках на 
22%. 

Маркетплейс Wildberries реализовал принципиально иной подход, сконцентрировав-
шись на оптимизации логистических процессов. Разработанная компанией система маршру-
тизации в реальном времени учитывает загруженность дорог, оптимизирует температурные 
режимы доставки и прогнозирует сроки доставки с точностью до 2 часов. Это позволило со-
кратить среднее время доставки на 18%, уменьшить логистические издержки на 23% и повы-
сить индекс удовлетворенности клиентов на 15 пунктов. 



105 
 

Ozon продемонстрировал успешный пример применения искусственного интеллекта 
для управления товарным ассортиментом. Анализируя поведение более 30 миллионов поку-
пателей, система маркетплейса прогнозирует спрос на новые товарные категории и оптими-
зирует размещение товаров на виртуальных "полках". Результатом стало увеличение конвер-
сии на 14%, рост среднего чека на 9% и сокращение времени вывода новых товаров на рынок 
на 40%. 

Несмотря на очевидные успехи, процесс внедрения интеллектуальных систем сталки-
вается с рядом существенных ограничений. Технологические барьеры проявляются в зави-
симости от иностранного программного обеспечения и оборудования, дефиците квалифици-
рованных кадров, а также необходимости адаптации алгоритмов под специфику российского 
рынка. Организационные сложности включают сопротивление персонала изменениям, необ-
ходимость перестройки бизнес-процессов и проблемы интеграции с устаревшими системами 
[5]. Экономические факторы выражаются в высокой стоимости внедрения, длительных сро-
ках окупаемости и необходимости постоянного обновления систем. 

 
Результаты исследования 
Сравнительный анализ эффективности различных решений показывает, что наиболь-

шую отдачу приносят проекты, направленные на оптимизацию логистических процессов [6-
7]. Так, Wildberries достиг сокращения издержек на 23% при сроке окупаемости менее года. 
Системы прогнозирования спроса, как в случае с "Пятерочкой", демонстрируют несколько 
меньшую эффективность с точки зрения прямого экономического эффекта, но оказывают 
комплексное положительное влияние на все бизнес-процессы компании. Решения по управ-
лению ассортиментом, реализованные Ozon, показывают хорошие результаты по увеличе-
нию конверсии и среднего чека, однако требуют более значительных временных затрат на 
внедрение и окупаются в среднем за полтора года [8-9]. 

Перспективы развития интеллектуальных систем в российском ритейле связаны с со-
зданием отечественных аналогов ключевых технологий, развитием образовательных про-
грамм для подготовки специалистов, формированием отраслевых стандартов цифровизации 
и укреплением кооперации между участниками рынка. Особое значение приобретает разра-
ботка комплексных экосистемных решений, которые сочетают передовые технологии с адап-
тацией к специфике национального рынка [10-11]. Опыт ведущих российских компаний сви-
детельствует, что цифровая трансформация становится не просто инструментом повышения 
эффективности, но и ключевым фактором обеспечения конкурентоспособности в новых эко-
номических условиях [12-13]. 

 
Заключение 
Проведенное исследование применения искусственного интеллекта в российском роз-

ничном секторе и на маркетплейсах позволяет сделать ряд важных выводов. Анализ практи-
ческого опыта ведущих компаний ("Пятерочка", Wildberries, Ozon и др.) убедительно демон-
стрирует, что современные интеллектуальные системы стали неотъемлемым элементом эф-
фективного управления цепями поставок и потребительским спросом. 

Наиболее значимые результаты исследования свидетельствуют о том, что внедрение 
технологий искусственного интеллекта позволяет достичь существенного повышения опера-
ционной эффективности. В частности, отмечается рост точности прогнозирования спроса на 
25-30%, сокращение логистических издержек на 18-23%, увеличение показателей конверсии 
на 12-15%. Эти количественные показатели подтверждают качественное преобразование 
бизнес-процессов в розничной торговле [14-15]. 

Особого внимания заслуживает дифференцированный подход компаний к цифровой 
трансформации. Как показало исследование, выбор приоритетных направлений автоматиза-
ции (прогнозирование спроса, оптимизация логистики или управление ассортиментом) опре-
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деляется спецификой бизнес-модели и рыночной позицией каждого игрока. При этом наибо-
лее быструю окупаемость (менее года) демонстрируют проекты, связанные с оптимизацией 
цепочек поставок. 

Однако процесс внедрения интеллектуальных систем сталкивается с комплексом се-
рьезных вызовов. Ключевыми проблемными областями остаются технологическая зависи-
мость от иностранных решений, дефицит квалифицированных кадров и необходимость глу-
бокой перестройки существующих бизнес-процессов. Эти факторы существенно влияют на 
скорость и эффективность цифровой трансформации российского ритейла. 

Перспективы дальнейшего развития связаны с несколькими стратегическими направ-
лениями. Во-первых, это создание полноценных отечественных аналогов ключевых техноло-
гических решений. Во-вторых, развитие образовательной инфраструктуры для подготовки 
специалистов в области data science и цифрового управления цепями поставок. В-третьих, 
формирование отраслевых стандартов и лучших практик применения искусственного интел-
лекта в розничной торговле. 

Особую значимость приобретает экосистемный подход к цифровизации, который 
предполагает тесную интеграцию технологических решений с особенностями российского 
потребительского рынка и моделями ведения бизнеса. Как показало исследование, наиболь-
ший эффект достигается при комплексной трансформации всех элементов цепочки создания 
стоимости - от прогнозирования спроса до конечной доставки товара потребителю. 

Таким образом, искусственный интеллект трансформируется из инструмента оптими-
зации отдельных процессов в стратегический фактор конкурентоспособности российского 
ритейла. Дальнейшее развитие этого направления будет определять не только эффективность 
отдельных компаний, но и общие тенденции развития всей отрасли в условиях цифровой 
экономики. 
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УДК 004.056.53 
ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОСЛЕДСТВИЯ КИБЕРАТАК НА БИЗНЕС 

С.С. Уварова, Е.Н. Лукина, Н.П. Перушкин  
Воронежский государственный технический университет, 

г. Воронеж, Россия  
 

Аннотация: в статье обосновываются актуальные угрозы и этапы проведения аудита 
информационной безопасности, а также экономические последствия кибератак на бизнес и 
меры повышения информационной защиты на примере страховой компании «Крепость». 
Цель работы — оценить и рассчитать финансовые риски киберугроз. Объект исследования 
— информационная система гипотетической страховой компании «Крепость», а предмет — 
процессы обеспечения защиты данных и управления рисками кибератак. Основным методом 
написания работы является сбор, анализ и систематизация специальной и учебной литерату-
ры по информационной безопасности, а также количественная оценка экономического ущер-
ба от кибератаки-шифровальщика. В результате исследования были выявлены ключевые 
уязвимости информационной системы, предложены меры по модернизации сетевого обору-
дования и программного обеспечения с общей стоимостью 414 255 рублей. Экономическая 
эффективность рекомендаций обоснована расчетом ущерба от типовой кибератаки-
шифровальщика, который в три раза превышает затраты на усиление защиты. 

Ключевые слова: кибератаки, информационная безопасность, экономический ущерб, 
защита данных. 

 
ECONOMIC CONSEQUENCES OF CYBER ATTACKS ON BUSINESS 

S.S. Uvarova, E.N. Lukina, N.P. Perushkin 
Voronezh State Technical University, 

Voronezh, Russia 
 

Abstract: the article substantiates the current threats and stages of the information security 
audit, as well as the economic consequences of cyber-attacks on business and measures to improve 
information protection using the example of the Fortress insurance company. The purpose of the 
work is to assess and calculate the financial risks of cyber threats. The object of the study is the in-
formation system of the hypothetical Fortress insurance company, and the subject is the processes 
of data protection and risk management of cyber-attacks. The main method of writing the paper is 
to collect, analyze and systematize specialized and educational literature on information security, as 
well as quantify the economic damage caused by a cyberattack. As a result of the study, key vulner-
abilities of the information system were identified, and measures were proposed to modernize net-
work equipment and software with a total cost of 414,255 rubles. The economic effectiveness of the 
recommendations is justified by calculating the damage from a typical cyberattack, which is three 
times higher than the cost of strengthening protection. 

Keywords: cyber-attacks, information security, economic damage, data protection. 
 
Введение 
В последние годы в сфере экономической безопасности все более актуальной стано-

вится проблема увеличения количества кибератак на бизнес различного масштаба. Теперь 
информационные угрозы не ограничиваются одними лишь техническими сбоями – они при-
водят к финансовым расходам, снижению конкурентоспособности, а иногда даже к приоста-
новке деятельности организации. Наиболее уязвимыми становятся те предприятия, которые 
не обладают достаточным уровнем защиты от нападения кибермошенников. 
                                                             
 Уварова С.С., Лукина Е.Н., Перушкин Н.П., 2025 
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Кибератаки представляют собой преднамеренные действия киберпреступников, 
направленные на нарушение работы информационных систем, несанкционированный доступ 
к данным либо использование уязвимых ИТ-ресурсов в целях получения финансовой выго-
ды. За последние годы такие инциденты не только участились, но и приобрели всё более 
масштабный характер. По информации Solar JSOC, только в 2024 году было зафиксировано 
свыше 31 тысячи подтверждённых случаев киберинцидентов, затронувших различные секто-
ра экономики. Наибольшая долю атак пришлась на государственный сектор, что неудиви-
тельно, поскольку именно здесь сконцентрирован значительный объёмы информации (пер-
сональные данные граждан и государственная информация). В числе других уязвимых от-
раслей оказались финансовые учреждения и транспортная инфраструктура. Более подробное 
распределение зафиксированных инцидентов кибератак по отраслям в 2024 году представле-
но на рисунке 1 [1]. 

 
Рис. 1. Распределение инцидентов кибератак по отраслям в 2024 году 

 
Одной из наиболее серьёзных угроз для различных отраслей экономики остаётся за-

ражение вредоносным ПО. Особенно остро эта проблема стоит в банковском секторе, где 
злоумышленники используют эксплуатацию уязвимостей в ПО. Это связано с тем, что клас-
сические уязвимости в банковской ИТ-инфраструктуре, как правило, отсутствуют благодаря 
высокому уровню защищенности. В этих условиях хакеры вынуждены прибегать к более 
сложным стратегиям, ориентируясь на уязвимости самого программного обеспечения, а не 
на ошибки эксплуатации. 

Согласно данным системы мониторинга Solar AURA, в 2024 году было зафиксировано 
39 инцидентов, связанных с утечками данных российских компаний финансового сектора. 
Совокупный объём утекшей информации превысил 410 миллионов строк. Для сравнения, 
даже в государственном секторе масштаб утечек оказался меньше. Среди опубликованных 
данных – ФИО, даты рождения, адреса, контактные телефоны и адреса электронной почты 
клиентов. Наиболее масштабные инциденты произошли в январе и марте 2024 года, когда в 
открытый доступ попало 115 и 200 миллионов строк данных соответственно [2]. 

 
Методика исследования  
Для достижения поставленной цели исследования, а именно оценки финансовых рис-

ков кибератак, потребовало применения системного подхода. Основным методом написания 
работы является сбор, анализ и систематизация специальной и учебной литературы по ин-
формационной безопасности, а также количественная оценка экономического ущерба от ки-
бератаки-шифровальщика. 

Объектом нашего рассмотрения, будет информационная система гипотетической 
страховой компании «Крепость», которая предлагает широкий спектр услуг для обеспечения 
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финансовой безопасности. Нашей компании приходится работать с большим объемом пер-
сональных данных, а значит, защита этих данных является одной из ключевых задач.  

Информация является одним из самых ценных активов, поэтому работа ИТ-
инфраструктуры организации должна опираться на основное правило информационной без-
опасности, а именно соблюдение доступности, целостности и конфиденциальности. И для 
того, чтобы инфраструктуры продолжала соответствовать этому правилу, необходимо про-
водить регулярный аудит информационной безопасности.  

Ключевой целью проведения аудита информационной безопасности является выявле-
ние слабых мест ИТ-инфраструктуры и приведения перечня мер по устранению, выявленных 
недостатков. Этапы проведения аудита представлены на рисунке 2. 

 
Рис. 2. Этапы проведения аудита информационной безопасности 

 
Рассмотрим каждый из этапов более подробно, для этого за основу возьмем нашу 

страховую компанию «Крепость». 
В подготовительном этапе выделим основную цель проведения аудита, а именно: 

оценка состояния защищённости ИТ-инфраструктуры организации, выявление уязвимостей 
и потенциальных угроз, а также разработка рекомендаций по их устранению.  

На этапе втором этапе необходимо собрать информацию о сетевом оборудование, 
структуре сети, программном обеспечение, а также о средствах защиты информации, кото-
рые уже включены в ИС. Сетевое оборудование организации «Крепость» представлено в 
таблице 1. 

Таблица 1 
Сетевое оборудование 

Оборудование Назначение 
Маршрутизатор MikroTik CCR2216-
1G-12XS-2XQ 

Взаимодействие локальной сети организации и сетью 
интернет 

Многоуровневый коммутатор 
Mikrotik CRS112-8G-4S-IN 

Обеспечивает маршрутизацию трафика между VLAN 

Коммутаторы D-Link DES-1016D Обеспечивает пересылку кадров внутри одной VLAN 
Межсетевой экран D-Link DSA-3110 Обеспечивает безопасный удаленный доступ по VPN 
Коммутатор MikroTik CRS326-
24S+2Q+RM 

Обеспечивает высокоскоростную связь между серве-
рами и средствами хранения данных 
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Структура сети представляется из себя сеть, сегментированную на отдельные подсети 
(рис. 3). Каждый отдел, а также серверная комната выделены в отдельные виртуальные ло-
кальные сети.  Внешнее подключение к сети интернет обеспечивается интернет-
провайдером. Также у сотрудников есть возможность удаленного подключения к сети орга-
низации по VPN. 

 
Рис. 3. Структура сети 

 
В таблице 2 представлено программное обеспечение, используемое в организации 

Таблица 2 
Программное обеспечение 

Наименование Назначение 
Microsoft Office 2019 Офисный пакет для работы с документами и табли-

цами 
Adobe Acrobat 5.0 Для работы с PDF-файлами 
Архиватор WinRAR 6.02 Архивирование файлов 
1С: Предприятие (конфигурация: 
Страховая компания 8 КОРП) 

Автоматизированная работа с основными участки 
управленческого и регламентированного учета 

1С-Отчетность Отчетность и обмен документами через 1С 
Microsoft Windows Server 2019 Организация внутреннего сервиса 
PostgreSQL 12.10 Используется для хранения, управления и обработки 

данных 
Dr.Web  Антивирусная защита от различных видов вредо-

носного ПО 
Следующим этапом является анализ информации. На данном этапе необходимо про-

анализировать информацию, полученную в ходе выполнения второго этапа и на основе ана-
лиза выделить уязвимости информационной системы, а также потенциальные угрозы без-
опасности. 

В таблице 3 представлены компоненты информационной системы, их недостатки, а 
также потенциальные последствия при использовании этих недостатков злоумышленниками. 

Таблица 3 
Выявленные недостатки 

Компонент ИС Недостаток Потенциальные последствия 
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Межсетевой экран D-
Link DSA-3110 

Отсутствие глубокой фильтра-
ции трафика 

Компрометация корпоративной 
сети, перегрузка канала, сниже-
ние производительности 

Взаимодействие меж-
ду VLAN 

Нет изоляции между VLAN  Распространение вредоносного 
ПО из одного сегмента в другой 

Коммутаторы D-Link 
DES-1016D 

Отсутствие поддержки защит-
ных функций  

Возможны атаки на L2-уровне 

Adobe Acrobat 5.0 Уязвимостью синтаксического 
анализатора JavaScript 

Запуску произвольного кода из 
каталога plug-ins 

WinRAR 6.02 Проблема из-за отсутствия 
надлежащей проверки предо-
ставленных данных 

Выполнение произвольного код 
в целевых системах после откры-
тия специального архива RAR 

PostgreSQL 12.10 Отсутствие резервного копиро-
вания 

При уничтожении базы данных, 
отсутствует возможность восста-
новления системы  

На заключительном этапе необходимо предоставить перечень мер по устранению вы-
явленных недостатков. 

Перечень рекомендаций по повышению защищенности информационной системы: 
1. Заменить D-Link DSA-3110. Межсетевой экран является важнейшим компонентом 

по обеспечению информационной безопасности. Он контролирует как входящий, так и исхо-
дящий трафик, предотвращая потенциальные атаки и утечки данных. Отличной альтернати-
вой послужит: межсетевой экран Zyxel USG FLEX 200H. Данный межсетевой экран включа-
ет в себя фильтрацию данных, антивирус, контроль трафика и IDS/IPS. 

2. Взаимодействие VLAN. Необходимо настроить список управления доступом для 
запрета ненужного трафика между VLAN. 

3. Заменить Коммутаторы D-Link DES-1016D. Данные коммутаторы не удовлетворя-
ют требованиям безопасности. Альтернативой может послужить модель: TP-Link TL-
SG1016PE. Данный коммутатор поддерживает: 802.1Q VLAN, MAC address filtering, защиту 
от штормов. 

4. ПО Adobe Acrobat и WinRAR. Необходимо удалить устаревшее ПО. Для Adobe Ac-
robat рекомендуется установка последней версии. Для WinRAR рекомендуется также уста-
новка последних версий, но также немало важным фактором является установка платной 
версии, которая включает 256-битное шифрование AES. 

5. PostgreSQL 12.10. Не настроено резервное копирование. Для сохранения резервных 
копий рекомендуется приобрести сетевое хранилище, например: сетевое хранилище QNAP 2 
disks TS-262.  

 
Результаты исследования 
Далее следует оценить экономическую эффективность предложенных рекомендаций с 

позиции управления рисками. По представленному перечню мер подсчитаем итоговые затра-
ты на обеспечение безопасности (табл.4). 

Таблица 4 
Затраты на обеспечение безопасности 

Технические и программные средства Цена 
Zyxel USG FLEX 200H [3] 162400 руб. 
TP-Link TL-SG1016PE [4] 85000 руб. (5 коммутатора) 
WinRAR 7.11 [5] 44495 руб. (на 21 конечное устройство) 
QNAP 2 disks TS-262 [6] 52360 руб. 
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Итоговые затраты на технические и программные средства составили: 344255 рублей. 
Также необходимо учесть стоимость самого аудита: 70000 рублей. Итоговые затраты: 414255 
рублей. 

Теперь проведем расчет размера ущерба от типовой кибератаки, для примера мы 
возьмем атаку шифровальшика, целью которой является финансовая выгода. Данный вид 
атаки предполагает, что кибер-преступник шифрует файлы, блокируя или запрещая доступ к 
ним. Самый распространенный способом заражения данным вирусом - электронные письма, 
в которых содержаться ссылки или файлы с вредоносным вложением. В результате происхо-
дит полная и частичная остановка ряда рабочих, также повреждаются ключевые бизнес-
системы. 

Кроме того, если у организации, на которую произошла атака, есть онлайн сервисы и 
сайты, то их работа также приостанавливается, что сказывается на прибыли и репутации 
предприятия. 

Рассчитывая потери от такой кибератаки, стоит учитывать несколько моментов, что 
могут быть утрачены или украшены данные корпоративных систем такие как:   

 базы данных, содержащие информацию о клиентах и сотрудниках (банковские 
реквизиты и пароли для входа в личный кабинет); 

 конфиденциальную информацию о бизнес-процессах или коммерческую тайну, 
включая ноу-хоу, собственные разработки, интеллектуальную собственность 

В таблице 5 представлены ключевые статьи расходов от кибератаки шифровальщика 
для филиала страховой компании (малый бизнес), что была рассмотрено ранее. 

Таблица 5 
Статьи расходов от атаки шифровальщика на филиал страховой  

компании/ Исходные данные 
Параметры Значения Примечание 
Время простоя 3 дня Полная блокировка работы 

ключевых отделов 
Время восстановления 10 рабочих дней Привлечение сторонней 

компании для восстановле-
ния баз данных 

Количество напрямую затронутых 
сотрудников 

14 человек Менеджеры, андеррайтеры, 
бухгалтерия, клиентский 
сервис и т.д. (см. детали 
ниже). 

ФОТ напрямую затронутых сотруд-
ников 

Средние з/п по 
отделам: 

 

- Менеджеры по продажам: 90000 руб./мес. 5 человек 
- Специалист по урегулированию 
убытков 

80000 руб./мес. 2 человека 

- Андеррайтеры 100000 руб./мес. 2 человека 
- Бухгалтерия  70000 руб./мес. 2 человека 
- Офис-менеджер 40000 руб./мес. 1 человек 
- Сотрудники по работе с клиентами 60000 руб./мес. 2 человека 
- Системные администраторы 80 000 руб./мес. 2 человека 
Количество косвенно затронутых со-
трудников 

2 человека  

ФОТ косвенно затронутых сотрудни-
ков 

120000 руб./мес. Директор и заместитель 
директора (среднее) 

Привлечение сторонней организации от 300000 руб.  
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для восстановления зашифрованных 
баз данных   
Техническое расследование от 150000 По данным компании RTM 

Group [7] 
Восстановление данных 300000 руб. Услуги сторонней организа-

ции 
Пострасходы: восстановление репута-
ции, наращивание системы ИБ 

500000 руб.  

Упущенная выгода / недополученная 
прибыль (за 1 год) 

800000 руб.  

Данные расчеты являются усредненными, но безусловно, на конечные значения влия-
ет множество факторов — например, размер оклада сотрудников, средства и системы защи-
ты, класс закупаемых компонентов, их производитель и, соответственно, стоимость, годовые 
обороты и т. д. Стоимость технического расследования также варьируется в зависимости от 
прайс-листа исполнителя, а также от сложности и количества работ, их продолжительности, 
необходимости привлечения специалистов по форензике и т. п. 

Поскольку в большинстве случаев полное восстановление доступа к зашифрованным 
данным невозможен, то необходимо вновь создавать и наращивать базы данных, которые 
были зашифрованы.  

 Кроме, того при атаке мошенники предлагают выкуп за расшифровку массива дан-
ных, однако не рекомендуется делать выбор в пользу этот вариант развития событий, по 
причине того, что данных способ не гарантирует возврат или удаление похищенной инфор-
мации, к тому же возрастает вероятность повторного шантажа. Также данные действия со 
стороны пострадавших стимулируют дальнейшую преступную деятельность мошенников. 
По данным РБК в 2024 году средняя стоимость выкупа, которую предлагали киберпреступ-
ники за восстановление зараженных баз данных составила 14 млн. руб. [8]. Ввиду этого в 
расчетах не были учтены расходы на выплату выкупа, так как данная мера рассматривается 
как нецелесообразная. 

На следующем этапе обработаем исходные данные и рассчитаем финансовый объем 
ущерба. Рассмотри из чего складывается каждый показатель: 

Стоимость простоя = оклад (ФОТ ÷ 22 рабочих дня) всех напрямую затронутых со-
трудников × количество дней простоя (3 рабочих дней).  

Нарушение (снижение эффективности) бизнес-процессов на уровне систем = стои-
мость снижения производительности косвенно затронутых сотрудников + 30 % от суммы 
(показатель простоя напрямую затронутых сотрудников + показатель снижения производи-
тельности косвенно затронутых).  

Нарушение установленного порядка применения оборудования и технических 
средств, порядка взаимодействия между структурными подразделениями = 35 % от суммы 
(показатель простоя напрямую затронутых сотрудников + показатель снижения производи-
тельности косвенно затронутых). Это — усреднённое значение из расчёта простоя оборудо-
вания, возможного нарушения правил эксплуатации, включая повреждение отдельных эле-
ментов, замедление / приостановку процессов обработки, передачи и хранения данных, а 
также необходимость перепроверки массивов данных, сформированных во время киберин-
цидента и устранения его последствий [9]. 

В таблице 6 представлен расчет ущерба от кибератаки-шифровальщика для филиала 
страховой компании. 

Таблица 6 
Расчет ущерба от кибератаки-шифровальщика для филиала страховой компании 

Показатели Расчет Сумма, руб. 
1. Стоимость простоя (всего) (ФОТ напрямую затронутых сотрудников / 173179 
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22) × 3 дня 
- Менеджеры по продажам (5 
чел.) (90000 / 22) × 3 × 5 61364 

- Специалист по урегулиро-
ванию убытков (2 чел.) (80000 / 22) × 3 × 2 21818 

- Андеррайтеры (2 чел.) (100000 / 22) 3 × 2 27272 
- Бухгалтерия (2 чел.) (70000 / 22) × 3 × 2 19090 
- Офис-менеджер (1 чел.) (40000 / 22) × 3 × 1 5454 
- Сотрудники по работе с 
клиентами (2 чел.) (60000 / 22) × 3 × 2 16363 

- Системные администрато-
ры (2 чел.) (80000 / 22) × 3 × 2 21818 

2. Снижение эффективности 
бизнес-процессов на уровне 
систем 

(ФОТ косвенно затронутых / 22) × 3 дня + 
30% от (пункта 1 + снижение производитель-
ности косвенно затронутых) 

94498 

Косвенно затронутые (ди-
ректор и зам. директора)  (120000 / 22) × 3 × 2 32727 

30% от (пункта 1 + снижение 
производительности косвен-
но затронутых) 

32727 + 30% × (173179 + 32727) 94498 

3. Нарушение установленно-
го порядка применения обо-
рудования и технических 
средств 

35% × (пункт 1 + пункт 2) = 35% × (173179 + 
94498) 93686 

4. Работа по восстановлению 
данных + техническое рас-
следование 

Исходные данные таблица 5 450000 

5. Упущенная выгода / недо-
полученная прибыль (за 1 
год)  

Исходные данные таблица 5 800000 

ИТОГО 1517677 
 

Заключение 
Таким образом, в примере страховой компании «Крепость», целесообразно устранить 

недостатки в защите информационной системы, что были рассмотрены ранее и приобрести 
рекомендованное технические и программные средства, стоимость которых составила 
414 255 рублей. Это представляется более рациональным, чем пренебрегать качественной 
информационной защитой, поскольку как видно из расчета ущерба от кибератаки-
шифровальщика, потери от деятельности мошенников обойдется компании в 3 раза больше. 
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Аннотация: в данной статье анализируется понятие киберпреступности. Приведена 

динамика и статистика преступлений, совершенных по отношению или с помощью инфор-
мационных систем и технологий. Данная статистика была проанализирована и выявлена тен-
денция направленности киберпреступлений. Объектом научного исследования является ки-
берпреступность. Основным методом проведения этого исследования является анализ изло-
женной статистики по совершенным преступлениям и материалы научных исследований по 
данной теме. Цель данной работы проанализировать причины совершения киберпреступле-
ний и статистику их совершения, сделать выводы о наиболее распространённых видах пре-
ступлений. Вывод: большинство преступлений совершаются не из-за сложных кибератак, а 
отсутствия цифровой грамотности и подкованности людей. 

Ключевые слова: киберпреступление, компьютерные преступления, компьютерные 
устройства, социальная инженерия, фишинговые атаки.  

 
CYBERCRIME IN RUSSIA: CURRENT STATE AND CURRENT  

PROBLEMS 
E.P. Smorodina, A.E. Drynov, U.A. Dezhina  

Voronezh State Technical University, 
Voronezh, Russia 

 
Abstract: This article analyzes the concept of cybercrime. The dynamics and statistics of 

crimes committed in relation to or using information systems and technologies are given. These sta-
tistics were analyzed and the trend of cybercrime direction was identified. The object of scientific 
research is cybercrime. The main method of conducting this study is the analysis of the presented 
statistics on committed crimes and materials of scientific research on this topic. The purpose of this 
work is to analyze the reasons for committing cybercrimes and the statistics of their commission, to 
draw conclusions about the most common types of crimes. Conclusion: most crimes are committed 
not because of complex cyberattacks, but because of the lack of digital literacy and savvy of people. 

Keywords: cybercrime, computer crimes, computer devices, social engineering, phishing at-
tacks. 

 
Введение 
Высокие темпы развития информационных технологий продолжают поражать все че-

ловечество. Внедрение инновационных процессов идет во всех сферах деятельности людей, 
в том числе преступной.  Трактовки киберпреступления в Российской Федерации нет, и глава 
28 Уголовного кодекса Российской Федерации рассматривает только термин компьютерных 
преступлений.   

М.В. Жижина и Д.В. Завъялова в своей работе под понятием компьютерных преступ-
лений рассматривает «любое преступление, которое может быть совершенно с использова-
нием компьютерной сети или других форм информационно-коммуникационных технологий» 
[1]. Так же она в своей работе подчеркивает, что данные технологии могут выступать ин-
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струментом совершения традиционных преступлений или же являться непосредственным 
объектом преступного деяния.  

В.А. Номоконов и Т.Л. Тропинина в своей работе разделяют понятия киберпреступ-
ления и компьютерных преступлений. Под киберпреступлениями понимается «преступность, 
связанная как с использованием компьютеров, так и с использованием информационных 
технологий и глобальных сетей» [2], а компьютерные преступления направленны только 
против непосредственно компьютеров или компьютерных данных. Авторы рассматривают, 
что термин компьютер является весьма узким и в будущем может возникнуть проблема 
определения новых технологий под этим понятием. 

Е.В. Никульникова в своем исследование говорит о необходимости внедрения кибер-
преступления как понятия в Уголовный кодекс Российской Федерации. Она так же разделяет 
преступления совершенные непосредственно с помощью компьютера и других любых элек-
тронных носителей, и средств связи. В работе выделяется, что компьютерная система не мо-
жет быть объектом совершения преступления, преступное деяние может быть совершенно 
только по отношению к информации, обрабатываемой компьютерной системой [3]. 

Отметим, что в Постановление Пленума Верховного суда Российской Федерации № 
37 от 15 декабря 2022 года дано четкое понятие компьютерного устройства как «любого 
устройства, способного выполнять функции по приему, обработке, хранению и передаче ин-
формации, закодированной в форме электрических сигналов» [4].  

Несмотря на то, что вопросы о киберпреступности преступности широко рассмотрены 
в научной литературе, остаются недопонимания в терминологии и классификацией преступ-
лений совершенных с использованием современных информационных технологий. Этим 
определяется актуальность выбранной темы. Проанализировать причины совершения кибер-
преступлений и статистику их совершения, сделать выводы о наиболее распространённых 
видах преступлений цель данной работы. 

 
Методика исследования 
Объектом научного исследования является киберпреступность. Основным методом 

проведения этого исследования является анализ изложенной статистики по совершенным 
преступлений и материалы научных исследований по данной теме. 

Отметим важную деталь в киберпреступности, она продолжает неукоснительно расти. 
За основу подтверждения возьмем заявление главы следственного комитета Российской Фе-
дерации А.И. Бастрыкина. Из статистки СК России следует, что за весь период 2024 года бы-
ло зарегистрировано 765,4 тысячи киберпреступлений, что превышает на 13,1 % 2023 год. 
Рост тяжких и особо тяжких за тот же период составил 7,8% [5]. В докладе МВД РФ ФКУ 
«Главного информационно-аналитического центра» только за январь 2025 года было зареги-
стрированного 54860 преступлений, совершенных с использованием информационно теле-
коммуникационных технологий или в сфере компьютерной информации. Из этого же докла-
да МВД России подчеркнем 7773 уголовных дел было возбуждено по 158 УК РФ «Кража», 
25644 – 159 УК РФ «Мошенничество», 10519 – 228.1 УК РФ «Незаконные производство, 
сбыт или пересылка наркотических средств, психотропных веществ, а также незаконные 
сбыт или пересылка  растений, содержащих наркотические средства  или психотропные ве-
щества.». Непосредственно связанных с 28 главой УК РФ «преступления в сфере компью-
терной информации глава» - 4826 и 4750 из них возбуждено по 272.2 УК РФ «Неправомер-
ный доступ к компьютерной информации» рисунок 1 и таблица. 
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Рис. 1. Динамика преступлений совершенных с использованием информационно телекомму-

никационных технологий или в сфере компьютерной информации 
Таблица 

Преступления, совершенные с использованием информационно телекоммуникационных 
технологий или в сфере компьютерной информации 

Год Всего 
кража ст. 
158 УК 

РФ 

мошенничество 
ст. 159 УК РФ 

незаконные произ-
водство, сбыт или 

пересылка наркоти-
ческих средств 
228.1 УК РФ 

неправомерный 
доступ к ком-
пьютерной ин-
формации ст. 
272.2 УК РФ 

2019 294409 98798 119903 24677 2420 
2020 510396 173416 210493 47060 4105 
2021 517722 156792 238560 51444 6392 
2022 522065 113565 257606 62209 9308 
2023 676951 119212 353201 81520 36788 
2024 765365 105937 379762 94645 105311 

Статистика за предыдущие года так же подтверждает данные о преобладание краж и 
мошенничества. Из этого мы можем сделать вывод, что информационные системы и комму-
никационные сети «Интернета» подавляющем своем большинстве средства и инструменты 
совершения преступления. Пик мошеннической деятельности приходится на 2023 и 2024 год. 
Из заявления начальника следственного департамента МВД РФ Данила Филиппова 344 ты-
сячи из всех жертв мошенничества за 2024 год подверглись звонкам вымышленных колл-
центров. Так же важно отметить, что жертвы — это не пенсионеры, а возрастная группа от 
25 до 44 лет. 

Цифровой след пенсионеров в сети «Интернет» гораздо меньше, чем молодых людей. 
Отсутствуют социальные сети, где можно подчеркнуть личную информацию о потенциаль-
ной жертве.  

Преступления направленные непосредственно на информацию затрагивают в основ-
ном неправомерный доступ к ней и кражу. Здесь так же заметен рост вида этого преступле-
ния за последние 2 года. Приведем статистику по украденной информации у организаций 
рисунок 2 [6].   
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Рис. 2. Типы украденных данных (в успешных атаках на организации) 
 

Проблема утечки данных клиентов организаций весьма ощутима, только за 2024 год 
Роскомнадзор зафиксировал 135 случаев распространения в сети «Интернет» баз данных и 
710 миллионов записей с персональной информацией россиян. Множество зафиксированных 
случаев происходят по вине самих работников и их халатности. Сбербанк приводит свою 
статистику и заявляет, что в открытом доступе находится информации о 90% взрослого 
населения России. 

Персональные данные попадают под престольное влияние злоумышленников исполь-
зуемые в дальнейшем в мошеннических схемах.  Социальная инженерия – это методика ма-
нипулированием человеком посредством полученной информацией. Злоумышленники полу-
чают доверие человека оперируя его данными и представляясь сотрудниками банков или 
других действующих организаций. В ходе телефонного разговора они заставляют переводить 
огромные суммы денег или получают доступ к банковским аккаунтам. Из статистики МВД 
РФ за 11 месяцев 2024 года в ходе таких мошеннических схем у Россиян было украдено 168 
миллиардов рублей [7].  

Одной из причин попадания злоумышленников в информационные системы органи-
заций и внедрения вредоносного программного обеспечения (далее ПО) являются фишинго-
вые атаки. Фишинговые атаки – это маскирование вредоносного ПО под видом чего-то без-
опасного. Один из примеров это вшитие программы для удаленного управления компьюте-
ром в ссылку, которая была отправлена на электронную почту вместе с каким-либо другим 
сопроводительным письмом. Мошенник может создать электронную почту, которая будет 
почти полностью, например, копировать корпоративную, кроме некоторых или одного сим-
вола. Получив доступ к компьютеру отдельного сотрудника, он будет находиться во всей 
информационной сети организации. В первом полугодии 2024 года зафиксировано 82 таких 
инцидента, которые затронули 223 тыс. человек. Наблюдается рост именно в корпоративной 
среде. По данным BI.Zone CES за первую половину 2024 года рост рассылок вредоносных 
писем составлял 105% рисунок 3 [6]. 
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Рис. 3. Типы распространяемого вредоносного ПО 

 
Удаленное управление — это более углубленный способ поиска нужной в информа-

ции в системе и способ обхода защитных механизмов путем внедрения через удаленное 
управление дополнительного вредоносного ПО. Программы шифровальщики — это быстрая 
прибыль путем шантажа, если организация не имеет сложной системы копирования и резер-
вирования данных. Шпионское ПО уже запрограммировано на поиск конкретной информа-
ции: банковские реквизиты, пароли от приложений и т.д., именно поэтому они популярны 
для частных лиц. Так же, как и банковский троян, нацеленный на конкретику кражи инфор-
мации. 

Активный рост киберпреступности возник из-за безнаказанности мошенников, нахо-
дящихся за рубежом, в особенности на территории Украины. Киберпреступность транснаци-
ональна. Россия находится в общем интернет-пространстве. В декабре 2024 года ООН при-
няла единую конвенцию по борьбе с киберпреступностью, призывающие страны к общему 
сотрудничеству. Но из-за сложности в геополитической ситуации в данный момент такие 
связи оборванны для России, что создает удобную почву для мошеннических операций. 

Один из примеров кибертерроризма со стороны целого государства является суще-
ствование на официальном уровне добровольной хакерской группировки «IT Army of 
Ukraine». От DDoS-атак данной организации страдают государственные учреждения, а 
именно совершенная ими атака на Московскую фондовую биржу, которая в 2022 году пол-
ностью пролизывала ее работу на некоторое время. Из примеров более гнусных атак на ап-
течные сети. 14 марта под эгидой данной организации были атакованы «ЕАПТЕКА», «АС-
НА», «Аптечная сеть 36,6», «Аптеки Столички», AptekaMos.ru, «Ригла», «Все аптеки», 
«Планета здоровья», «Самсон-Фарма», Здоров.ру, Apteka.ru.  

Так же из приведенной статистики Министерства иностранных дел Российской Феде-
рации за май 2022 года более 65 000 хакеров из США, Турции, Грузии и стран ЕС регулярно 
принимали участие в скоординированных DDoS-атаках на критически важную информаци-
онную инфраструктуру». Российская Федерация никаким образом не может добраться до 
данных людей и применить меры ответственности в сложившихся политических ситуациях. 

 
Результаты исследования  
Учитывая вышесказанные тезисы и утверждения информационные устройства и тех-

нологии — это удобный инструмент для совершения мошеннической деятельности. Но ин-
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формация (персональные данные, записанные на электронные носители) так же остается 
важным предметом преступления, которая только в дальнейшем становится инструментом 
для новых более крупных. В данный момент Россия не может бороться с киберпреступно-
стью на международном уровне в должной мере. Требуется внутреннее регулирование и 
ужесточения требований к обработке, хранения и передачи персональной информации. Но 
данных мер недостаточно, требуется более грамотная воспитательная политика по отноше-
нию к людям. Повышение грамотности населения по использованию интернет-ресурсов.  

 
Заключение  
Таким образом мы можем сделать вывод о неукоснительном росте киберпреступности 

из-за общего роста цифровизации жизни людей по приведенной статистика до 2022 года, а 
также по сложившейся геополитической ситуации и затруднению международного сотруд-
ничества. Но на основе анализа мы можем сказать, что большинство преступлений соверша-
ются не из-за сложных кибератак, а отсутствия цифровой грамотности и подкованности лю-
дей. Простая двойная аутентификация может защитить пользователя от входа в его аккаунт 
приложений злоумышленников. Требуется привить понимание к людям, что работник орга-
низации не потребует называть личные коды из СМС оповещений, а тем более переводить 
куда-либо денежные средства.  
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Аннотация: начиная с марта 2014 г., западные страны стали вводить санкции против 

РФ. Они были направлены на отделение российской экономической системы от мировых 
рынков. После начала СВО на Украине, количество веденных санкций против России значи-
тельно возросло. Они стали более жесткими и были направлены на ослабление экономики и 
«уничтожение» российской экономической системы. Но, несмотря на беспрецедентное дав-
ление, Россия смогла найти новые пути развития отечественной экономики в условиях вве-
денных санкций. Целью научной статьи является анализ ограничительных мер, которые бы-
ли введены в 2014 г. и в 2022-2024 гг. против экономики РФ.  Представлены исследования 
экономических последствий антироссийских санкций, направленных на ключевые сферы 
экономики, а также физических и юридических лиц. Также проанализированы меры, кото-
рые были предприняты для противодействия санкционному давлению. Получены выводы о 
тенденциях развития российской экономики, развивающейся в условиях действующих санк-
ций. 

Ключевые слова: санкции, банковский сектор, нефтегазовый сектор, западные стра-
ны, антироссийские санкции, безработица, инфляция, курс рубля, политика импортозамеще-
ния. 
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Abstract: Starting in March 2014, Western countries began to impose sanctions against 

Russia. They were aimed at separating the Russian economic system from world markets. After the 
start of the SVO in Ukraine, the number of sanctions imposed against Russia has increased signifi-
cantly. They became more stringent and were aimed at weakening the economy and "destroying" 
the Russian economic system. But despite the unprecedented pressure, Russia was able to find new 
ways to develop the domestic economy in the face of the imposed sanctions. The purpose of the sci-
entific article is to analyze the restrictive measures that were introduced in 2014 and in 2022-2024 
against the economy of the Russian Federation. The article presents studies of the economic conse-
quences of anti-Russian sanctions aimed at key sectors of the economy, as well as individuals and 
legal entities. The measures that have been taken to counteract the sanctions pressure are also ana-
lyzed. Conclusions have been drawn about the trends in the development of the Russian economy, 
which is developing under the current sanctions. 

Keywords: sanctions, banking sector, oil and gas sector, Western countries, anti-Russian 
sanctions, unemployment, inflation, ruble exchange rate, import substitution policy. 

 
Введение 
Экономика Российской Федерации развивается сегодня под воздействием большого 

количества ограничительных мер, введенных против страны. Начиная с марта 2014 г., запад-
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ные страны стали вводить санкции против РФ. Они были направлены на отделение россий-
ской экономической системы от мировых рынков. После начала СВО на Украине, количе-
ство веденных санкций против России значительно возросло. Они стали более жесткими и 
были направлены на ослабление экономики и «уничтожение» российской экономической си-
стемы. Но несмотря на беспрецедентное давление, Россия смогла найти новые пути развития 
отечественной экономики в условиях введенных санкций. 

Целью данного исследования является анализ вводимых против РФ мер, последова-
тельность их введения, последствия их воздействия, а также - способы и меры противодей-
ствия санкционному влиянию. 

 
Методика исследования 
Достижение поставленной целы осуществлялось посредством применения описатель-

ного метода на основе анализа и систематизации имеющихся данных по направлениям и 
способам санкционного давления.  

Санкции – ограничительные меры экономического характера, которые направлены на 
решение политических задач [8], с целью побудить страну, к которой они применяются, из-
менить свою политику. 

Первые санкции против России были введены в 2014 году, после включения в состав 
Российской Федерации республики Крым. 16 марта 2014 года в Крыму прошёл общенарод-
ный референдум, на котором граждане голосовали за воссоединение с Россией на правах 
субъекта Российской Федерации. После того, как Россия признала результаты референдума, 
и Президент РФ подписал указ от 17.03.2014 г. № 147 «О признании Республики Крым». 
США, Европейский Союз (Евросоюз), Австралия, Новая Зеландия и Канада ввели первый 
пакет санкций против России. Некоторые из ведённых санкций: США опубликовал список 
официальных лиц Российский Федерации, которым запрещалось въезжать на территорию 
Соединенных Штатом Америки, а также происходила блокировка активов и собственности; 
ограничение проведения финансовых операций для 33 российский чиновников; приостанов-
ление военного сотрудничества; запрет на ввоз продукцию, которая изготавливалась в Кры-
му и т.д. В свою очередь в июле 2014 года Министерство финансов США объявило о санк-
циях против Банка Москвы, ВТБ и Россельхозбанка, а также Объединённой судостроитель-
ной корпорации Российской Федерации [11]. 

После того, как были введены санкции против банков России в 2014 году, две пла-
тёжные системы Visa и MasterCard прекратили своё обслуживание в российских банках, в 
отношение которых были введены ограничительные меры.  

Вдобавок были введены санкции против российского нефтегазового сектора (про-
мышленные предприятия, которые занимаются добычей, транспортировкой, переработкой и 
реализацией нефтегазовых продуктов), пытаясь, таким образом, ослабить важнейшую от-
расль для российской экономики. В сентябре 2014 года санкционный список Евросоюза вхо-
дило три нефтегазовые компании («Роснефть», «Газпромнефть», «Транснефть»), которым 
запрещалось размещать долговые бумаги, оформлять кредиты, а также закрывался доступ на 
европейский рынок. Вдобавок в сентябре того же года США опубликовали свой санкцион-
ный список, в котором оказалось намного больше нефтегазовых компаний России, чем в 
санкционном списке Европейского Союза. В список США вошли: «Газпром», «Роснефть», 
«ЛУКОЙЛ», «Сургутнефтегаз», «Газпромнефть» и «Новатэк». Санкции США были направ-
лены на то, чтобы не допустить импорта российским нефтегазовым компаниям инновацион-
ных технологий и оборудования для освоения месторождений нефти на глубоководных 
участках и арктическом шельфе [7].  

Ведённые санкции в 2014 году в оборонно-промышленный комплекс представляли 
собой прекращение выдачи лицензии на экспорт товаров и услуг оборонного назначения, 
приостановление контактов по военной линии, отмена визитов военных специалистов, замо-
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раживание проекта строительства Центра боевой подготовки сухопутных войск в Мулино 
(Нижегородская область) и т.д. В ответ на данные санкции, для реализации политики им-
портозамещения, Россия ввела запрет на закупку определённых иностранных товаров маши-
ностроения. Также оборонно-промышленные предприятия принимали решения по антикри-
зисному управлению для того, чтобы уменьшить эффект от санкций. 

Все санкции против России, которые были введены после присоединения Крыма, ока-
зали серьёзное влияние на определённые секторы экономики, но Россия сумела найти пути 
решения и выходы из кризисных ситуаций и противостоять западным странам. 

Так, в банковской сфере стали разрабатываться продукты, которые позволили создать 
и масштабировать свою национальную систему –международную платёжную систему 
«МИР» [1]. Российские банки стали выпускать отечественные банковские карты, а закон об 
обязательном использовании национальных платежных систем при выплате бюджетных 
средств физическим лицам предписывал обязательность использования таких карт всем по-
лучателям бюджетных средств. Применение банковской карты «МИР» в 2015 году давало 
свои преимущества, а именно: её можно было использовать не только в России, но и в дру-
гих странах (Южная Корея, Турция, Армения, Узбекистан, Беларусь, Казахстан, Абхазия и 
т.д.), так как платёжная система «МИР» сотрудничала со многими другими международны-
ми платёжными системами. Таким образом, была практически нивелирована серьезная угро-
за российской расчетно-платежной системе. 

 В таком «чувствительном» секторе российской экономики как нефтегазовый, для 
снижения зависимости по оборудованию и услугам была запущена политика импортозаме-
щения. Данная политика заключалась в том, чтобы заменить импортную продукцию отече-
ственными аналогами. Также из-за введённых санкций по ограничению финансирования 
нефтегазовых компаний, стал складываться, так называемый, «поворот на Восток», который 
предполагает сотрудничество России с странами Востока и юго-востока. Таким примером 
является подписание в мае контракта на поставку газа по трубопроводу и строительстве га-
зопровода «Сила Сибири» между «Газпромом» и Китайской национальной нефтегазовой 
корпорацией (CNPC). 

В 2022 году, когда 24 февраля Президент России Владимир Путин объявил о начале 
специальной военной операции (СВО) на Украине, санкции против России получили свое 
наиболее масштабное распространение. Всего за несколько месяцев с начала специальной 
военной операции (СВО) на Украине, против России были выдвинуты около 10 тысяч санк-
ций. Следует упомянуть стран-лидеров по количеству веденных антироссийских санкций, 
такими являются: США и Европейский Союз, а также Великобритания, Канада, Новая Зе-
ландия, Япония. Таким образом, Россия стала лидером по количеству ведённых против неё 
санкций.  

Также в 2022 году с российского рынка ушло множество зарубежных компаний: KFC, 
McDonalds, Coca Cola, Google, Apple Pay и др. Но несмотря на их уход, в России смогли за-
менить импортные продукты отечественными аналогами. Так, например, аналогом известно-
го газированного напитка «Coca Cola» стала отечественная газировка «Добрый», альтернати-
ва привычному для обладателей смартфона марки «Apple» - «Apple Pay» стал «SberPay», 
«MirPay» и т.д. 

Также были усилены санкции против банков России. В марте 2022 года, согласно тре-
тьему пакету санкций, произошло отключение семи российских банков от SWIFT. В соответ-
ствии вышеупомянутому пакету санкций было заморожено около половины золотовалютных 
резервов Центрального Банка в Великобритании, Германии, Италии, Канаде, Франции, Япо-
нии и США. Но важно подчеркнуть, что отключение от SWIFT не имело катастрофических 
последствий, поскольку Россия смогла использовать свою собственную систему межбанков-
ской передачи финансовой информации и осуществления платежей – СПФС, которую начала 
создавать после первых санкций, введенных в 2014 году, и угроз отключения от SWIFT [8].  
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Ведённые санкции против нефтегазового сектора были направлены на ведущие ком-
пании. Так,  США ввела санкции против «Газпромнефть» и «Сургутнефтегаза», а также про-
тив их дочерних организаций (это касается добычи нефти и газового конденсата в России); 
страны Евросоюза и США договорились, что с 2023 г. морские поставки из России в Европу 
запрещены (это способствовало увеличению цен на нефть на 50%); в марте 2022 года США 
ввёл запрет на импорт российских энергоносителей; в декабре 2022 года Евросоюз ввёл по-
толок цен на нефть 60 долларов за баррель и т.д.  

В ответ на санкции Россия запретила импорт угля и газа, российской нефти и нефте-
продуктов. Это смогло привести к перенаправлению потока нефти из России на азиатские 
рынки. Также необходимо отметить, что 1 января 2025 года Россия прекратила поставки газа 
в Европу через Украину, это связано с тем, что истёк пятилетний контракт на транзит рос-
сийского газа с Украиной. 

Также хотелось бы отметить, что в первую неделю после начала специальной военной 
операции цены на товары ежедневного потребления стали значительно расти, именно поэто-
му ввели так называемые «ценовые коридоры». Под «ценовыми коридорами» понимается 
диапазон цен в границах между минимальным и максимальным значением. 

С началом СВО произошло стремительное снижение курса российского рубля по от-
ношению к иностранной валюте. Опасаясь катастрофического падения по опыту предыду-
щих кризисов, люди стояли в очередях в банкоматах, снимали деньги с депозитов, накапли-
вали наличные, скупали валюту. Так, в конце февраля 2022 года курс рубля по отношению к 
доллару составлял 86,93 руб., а по отношению к евро – 97,77 руб. В марте того же года, не-
смотря на прогнозы экспертов, был зафиксирован минимальный курс рубля к доллару 120,37 
руб., а к евро – 132,96 руб. В ответ на начавшиеся панические настроения на валютном и фи-
нансовом рынках, Банк России временно закрыл Московскую биржу, ввёл продажу 80% экс-
портной выручки, поднял процентные ставки до 20% и запретил иностранцам выводить ак-
тивы из России [9], также была ограничена продажа наличной иностранной валюты. Эти 
быстрые и сильные меры способствовали стабилизации ситуации на валютном и финансовом 
рынках, не допустили «обвала» национальной валюты, а впоследствии произошло и значи-
тельное укрепление рубля, и сегодня он считается одной из привлекательных валют среди 
валют развивающихся стран [6]. И уже в июне 2022 года по мере восстановления экономики 
и изменения условий во внешней торговле российский рубль укрепился и составлял 53,36 
руб. (за 1 доллар) и 55, 96 руб. (за 1 евро).  

В начале 2023 года российский рубль составлял 70,34 руб. (за 1 доллар) и 75,65 руб. 
(за 1 евро), а в сентябре того же года Центральный Банк РФ установил курс китайского юаня, 
который составил 13,35 руб. Этому способствовало увеличение объёмов чистых продаж экс-
портной выручки при снижении покупок иностранной валюты, а также повышение ключевой 
ставки до 15%. Также стоит отметить, что исторически рекордной суммой по экспортной 
выручке юаня, в сентябре 2023 г., достигла 32% [10]. 

В 2024 года российская валюта продолжала своё укрепление. Главным фактором 
укрепления рубля является снижение привлекательности доллара на мировом валютном 
рынке, а также жестокие условия денежно-кредитной политики Центрального Банка РФ, а 
именно – повышение ключевой ставки. При этом стоит отметить, что очень хорошо помогает 
укреплению рубля высокие цены на нефть, которые остаются, пока что, основным экспорт-
ном товаров России [5]. По итогам декабря 2024 года курс рубля составлял: 101,68 руб. за 1 
доллар; 106,10 руб. за 1 евро; 13,43 руб. за 1 юань. 

Сравнивая санкции, ведённые в 2014 и в 2024 гг., можно сделать вывод, что недруже-
ственных стран стало значительно больше.  В первый год начала специальной военной опе-
рации российская экономика потеряла 2,1 %, расходы домохозяйств снизились на 1,8%, но 
это сокращение не было обвальным, а по своим значениям оказалось даже меньше, чем в 
пандемию. Это было обусловлено несколькими причинами: жесткие антикризисные меры 
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правительства и Центрального банка, сохранение высоких цен на нефть, расширение поли-
тики импортозамещения, фактическое продолжение деятельности многих иностранных ком-
паний, которые не сразу покинули российский рынок [3]. Некоторые аналитики предсказы-
вали рост ВВП в 2023 году – 2,8%, но по итогам года рост ВВП России составил 3,6%. Не-
смотря на беспрецедентное внешнее давление, экономика России продолжила уверено раз-
виваться и это связано с эффективными антикризисными мерами властей и быстрой адапта-
ций бизнеса к новым условиям. В 2024 году ВВП вырос на 4,1% [2]. Главными «драйверами» 
экономического роста в 2024 году стали высокая инвестиционная и потребительская актив-
ность и опережающая динамика промышленности. 

Помимо динамики величины ВВП, важнейшим макроэкономическим показателем яв-
ляется также динамика уровня безработицы. Ее уровень в 2022 году составил 3,7%, это было 
связано с тем, что после ввода санкций с российских рынков стали уходить зарубежные ком-
пании, что привело к высвобождению занятых из иностранных компаний [4]. Однако в даль-
нейшем это показатель стал снижаться: в 2023 году уровень безработицы составлял 3,2%. 
Эксперты рынка труда утверждали, что это самый низкий показатель уровня годовой безра-
ботицы с 1992 года. Также было зафиксировано, что в декабре 2023 года численность заня-
тых составила около 74,2 млн. человек. Это считается самым высоким значением с 2005 года.  

Дальнейшее рекордное снижение уровня безработицы до 2,3 % было зафиксировано и 
в 2024. Это связано с активным ростом производства в оборонно-промышленном комплексе, 
расширением военной службы по контракту, оживлением сферы торговли и услуг, развитием 
различных форм самозанятости. 

 
Результаты исследования 
Подводя итоги, можно сказать, что несмотря на серьезное негативное воздействие 

санкций на российскую экономику, катастрофических последствий не произошло. Россия 
остаётся лидирующей страной по темпам экономического роста, по устойчивости банковско-
го сектора, рынка труда. Это не означает, что все последствия санкционного давления полно-
стью нивелированы, учитывая также, что они видоизменяются и дополняются, и не означает 
также, что в экономике нет проблем (к ним относятся, прежде всего «перегрев» экономики, 
высокая инфляция, дефицит кадров).  Однако предсказания многих зарубежных экспертов о 
падении России под натиском экономических факторов не оправдались, возможности адап-
тации экономики оказались гораздо выше.  

В результате проведенного исследования были сделаны выводы о возможностях и 
способах противодействия санкционному давлению, направлениях по преодолению негатив-
ных эффектов в экономике в результате введения санкций. 

 
Заключение 
Проведенное исследование показало, что была запущена и осуществлена политика 

импортозамещения в России, с начала СВО недружественных стран стало значительно 
больше, произошло укрепление российского рубля на международных рынках, Россия пере-
ключилась на свою собственную межбанковскую систему и она же остается страной-
лидером по темпам экономического роста, устойчивости банковского сектора и рынкам тру-
да. 
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АНАЛИЗ ТЕНДЕНЦИЙ И ОСОБЕННОСТЕЙ РАЗВИТИЯ РЕГИОНАЛЬНЫХ  

РЫНКОВ СТРОИТЕЛЬСТВА ЖИЛЬЯ В СОВРЕМЕННЫХ 
УСЛОВИЯХ ФИНАНСИРОВАНИЯ 
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Аннотация: в статье исследуется рынок строительства, как сложная социально-
экономическая система, развитие которой зависит не только от отраслевой, региональной 
специфики, рыночных тенденций, но и от регулирующих факторов нормативно-
законодательного характера. Констатируется, что от стабильного роста в течение длительно-
го периода времени, рынок переходит к существенным структурным изменениям, обуслов-
ленным трансформацией системы финансирования и кредитования строительства, вызвав-
шим не только изменение покупательского спроса, но и конкурентного паритета между про-
фессиональными игроками первичного рынка.  Представлен краткий анализ динамики объе-
мов строительства жилья по регионам страны, а также анализ спроса и предложения на пер-
вичном рынке в Воронежской области. Уровень предложения нового жилья стабильно вы-
сок, что касается спроса, то здесь наблюдается тенденция к снижению, что в целом соответ-
ствует общероссийской тенденции. Кроме того, наблюдается высокая волатильность по цене 
практически на всех рынках, что говорит о невозможности применения традиционных мето-
дик анализа и прогнозирования спроса и цен, которые не могут дать достоверного результа-
та. Сделан вывод, что в сложившихся условиях, когда неприменимы традиционные методы 
анализа, необходимо прогнозировать спрос и предложение, формируя базу данных за корот-
кий промежуток времени, и с учетом факторов, регламентирующих процедуру ипотечного 
кредитования и  финансирования строительства, влияющих на тенденцию на рынке жилья, в 
том числе учитывать соотношение сил основных контрагентов рынка  и степень их интегра-
ции. 

Ключевые слова: рынок жилья, спрос, предложение, финансирование строительства, 
ипотечное кредитование, анализ, управленческие решения. 
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REGIONAL HOUSING CONSTRUCTION MARKETS 
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Annotation: The article examines the construction market as a complex socio-economic 
system, the development of which depends not only on industry, regional specifics, market trends, 
but also on regulatory factors of a regulatory and legislative nature. It is stated that from stable 
growth over a long period of time, the market is moving to significant structural changes due to the 
transformation of the financing and lending system for construction, which has caused not only a 
change in consumer demand, but also competitive parity between professional players in the prima-
ry market. In addition, there is high price volatility in almost all markets, which indicates the im-
possibility of using traditional methods of analyzing and forecasting demand and prices, which can-
not give reliable results. It is concluded that in the current conditions, when traditional methods of 
analysis are not applicable, it is necessary to predict supply and demand by forming a database in a 
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short period of time and taking into account factors regulating the procedure of mortgage lending 
and construction financing that affect the trend in the housing market, including taking into account 
the balance of forces of the main market counterparties and the degree of their integration. A brief 
analysis of the dynamics of housing construction volumes by region of the country is presented, as 
well as an analysis of supply and demand in the primary market in the Voronezh region. The supply 
of new housing is consistently high, and as for demand, there is a downward trend, which generally 
corresponds to the national trend. In addition, there is high volatility in the price of almost 

 Keywords: housing market, supply and demand, construction financing, mortgage lending, 
analysis, management decisions. 

 
Введение 
Рынок строительства жилой недвижимости в социально-экономическом развитии 

страны является своеобразным индикатором уровня благосостояния населения и одновре-
менно свидетельствует о устойчивости экономического роста. Данный рынок является слож-
ной многогранной системой, функционирующей по рыночным законам, но находящейся в 
зависимости от общих экономических тенденций, финансовых, нормативных и регулирую-
щих факторов. 

Исследование состояния и перспектив развития данного рынка в условиях изменения 
принципов ипотечного кредитования и перехода на проектное финансирование весьма акту-
ально и необходимо для принятия обоснованных управленческих решений застройщиками.  

Анализ состояния и прогнозирование тенденций развития первичного рынка жилья с 
использованием традиционных подходов и стандартных моделей, является на данном этапе 
сложной задачей в связи с нарушением общих тенденций развития рынка в результате вве-
дения регулируемых условий не только в сфере ипотечного кредитования и проектного фи-
нансирования, но и части получения разрешения на строительство и кредитования застрой-
щика. 

Динамика предложения жилья и цен на новостройки зависят от множества факторов, 
которые трудно учесть в совокупности, в том числе и в связи с региональной спецификой, 
роль которой на этом рынке велика.  

В данных условиях анализ и прогнозирование тенденций спроса и предложения на 
жилье различного качества, месторасположения в конкретный момент времени и от опреде-
ленного застройщика требует не только более детального изучения региональной специфики, 
доходов населения и динамики цен в короткий промежуток времени, но и анализа сопут-
ствующих условий и факторов, обусловленных и изменением условий финансирования и 
кредитования строительства.  

Рынок строительства жилой недвижимости в социально-экономическом развитии 
страны является своеобразным индикатором уровня благосостояния населения и одновре-
менно свидетельствует о устойчивости экономического роста. В настоящее время особое 
внимание при изучении рынков жилья уделяется оценке эффективности действующих меха-
низмов государственной поддержки. 

 
Методика исследования 
Рынок жилья представляет собой сложную экономическую систему со специфиче-

ской структурой, региональной спецификой и особыми условиями финансирования, что 
усложняет в методическом плане процедуру исследования его состояния, перспектив разви-
тия и анализа факторов, влияющих на тенденции и динамику спроса и предложения. 

Методика анализа данного рынка не может быть стандартной в связи с тем, что 
структурно рынок подразделяется на первичный и вторичный. Соответственно стандартная 
схема взаимодействия субъектов рынка на стадиях «производство-реализация» в каждом 
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случае существенно трансформируется в зависимости от типа рынка, но и от условий сделки 
купли -продажи объекта недвижимости и схемы финансирования.  

Первичный рынок максимально зависит от источников и схем финансирования, ха-
рактеризуется высокой степенью стандартизации предложения и планирования продаж в 
рамках конкретных проектов, осуществляемых непосредственно застройщиком. Вторичный 
рынок отличается существенной дифференциацией предложения по типам домов, архитек-
туре, месторасположению, планировке, отделке, техническому состоянию и множеству дру-
гих параметров. 

Приведенные выше различия рынков оказывают существенное влияние на такие па-
раметры, как спрос и цена на жилье.  Именно поэтому, в методологии анализа жилищного 
рынка, ценообразование и прогнозирование спроса являются ключевыми. Следует отметить, 
что   подходы на первичном и вторичном рынках принципиально различаются. Если у за-
стройщика есть возможность влиять на спрос на разных стадиях готовности объекта, а также 
предлагать разнообразие архитектурно-планировочных решений, стандартов отделки, до-
полнительных улучшений, то на вторичном рынке работают только рыночные механизмы с 
корректировкой на месторасположение, технические характеристики, планировку и состоя-
ние жилища.     

В теории анализа первичного рынка жилой недвижимости существует ряд подходов, 
которые позволяют выявлять тенденции развития рынка, прогнозировать объемы строитель-
ства нового жилья, спрос и предложение, выявлять структурные изменения под воздействи-
ем региональных, технологических, финансовых, регламентирующих и других факторов. 
Особое место при проведении аналитики на данном рынке уделяется анализу и прогнозиро-
ванию спроса на жилье. 

Ключевыми индикаторами состояния первичного рынка выступают темпы строитель-
ства жилья на региональном рынке, динамика цен, количество выданных разрешений на 
строительство, объемы инвестиций в жилищное строительство, а также показатели финансо-
вой устойчивости и конкурентоспособности профессиональных субъектов рынка. Важным 
является анализ структуры предложения по типам домов и квартир, а также схема финанси-
рования, территориальное расположение, качество жилой среды и т.п. 

Анализ российского рынка жилья в последний год свидетельствует том, что от ста-
бильного роста в течение длительного периода времени, рынок переходит к существенным 
структурным изменениям, обусловленным не только трансформацией системы финансиро-
вания и кредитования строительства, вызвавшем изменение покупательского спроса, но и 
влиянием внешних социально-экономических факторов в отдельных регионах страны. Со-
стояние рынка жилья активно реагирует на изменения в денежно-кредитной политике, санк-
ционный режим и рост конкуренции среди профессиональных игроков строительного рынка 
(поскольку изменение условий кредитования в большей мере касаются первичного рынка).  

Рынок строительства жилья претерпел существенные изменения под влиянием макро-
экономических факторов, динамики учетной ставки ЦБ, трансформации системы ипотечного 
кредитования и перехода на проектное финансирование, которое представляет собой альтер-
нативную модель, финансирования стройки банками на основе анализа экономической эф-
фективности конкретного проекта. При этом оценивается жизнеспособность проекта, финан-
совое состояние застройщика, рыночная конъюнктура и другие параметры проекта, которые 
являются основанием для предоставления банком кредита под залог земельного участка и 
строящегося объекта. Средства покупателей при этом размещаются на эскроу-счетах и ста-
новятся доступными застройщику только после завершения строительства. 

Эскроу-счета представляют собой специальные банковские счета, на которых разме-
щаются средства покупателей жилья до момента передачи им готовых квартир. Данный ме-
ханизм обеспечивает защиту средств дольщиков от рисков банкротства застройщика и га-
рантирует возврат денежных средств в случае невыполнения обязательств по строительству. 
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Банк выступает в роли эскроу-агента, контролирующего выполнение условий договора и 
осуществляющего расчеты между сторонами. 

Анализ российского рынка жилья в последний год свидетельствует том, что от ста-
бильного роста в течение длительного периода времени, рынок переходит к существенным 
структурным изменениям, обусловленным не только трансформацией системы финансиро-
вания и кредитования строительства, вызвавшем изменение покупательского спроса, но и 
влиянием внешних социально-экономических факторов в отдельных регионах страны. По-
ложительная динамика наблюдается по центральным регионам, остальные рынки не обнару-
живают резкого роста объемов строительства и реализации жилья [1]. Что касается цены, 
здесь обнаруживается высокая волатильность практически на всех рынках. Поэтому, приме-
нительно к ценовой ситуации на рынке жилья, можно констатировать, что традиционные ме-
тодики анализа и прогнозирования цен не применимы и не могут дать достоверного резуль-
тата  

Таким образом, трансформация жилищного рынка сегодня происходит в связи с пе-
реходом на проектное финансирование и кредитование нового строительства через эскроу-
счета, что привело к концу 2024 года к резкому сокращению объёма выдачи ипотечных кре-
дитов., а рынок новостроек с начала 2025 года вследствие регуляторной политики пережива-
ет кризис Спрос на новые квартиры упал по оценке аналитиков  от 12% до 25% в некоторых 
регионах(снижение ввода нового жилья за первые 4 месяца 25 года в многоквартирных до-
мах на 1,55 млн м2 ), несмотря на незначительное оживление в последние месяцы по разным 
регионам. Вместе с тем, предложение на рынке продолжает расти: по регионам - лидерам в 
части строительства нового жилья, оно вдвое превышает спрос [2]. В связи с этим, аналити-
ческие прогнозы весьма неутешительные. Если ставка кредитования не снизится, то в круп-
ных городах и регионах-лидерах ожидается стагнация цен, а в других регионах в ближайший 
период прогнозируется не только снижение цен, но и снижение спроса, причем, причем 
независимо от активизации застройщиков в части реализации стимулирующих программ и 
«спецпредложений» для потребителей. 

 
Результаты исследования 
Анализ статистических данных, характеризующих состояние рынка жилищного стро-

ительства, свидетельствует о том, что в целом, рынок активен. Среднегодовые объемы вво-
димого жилья в целом по стране превышают 100 млн. м2 в год (2022 год – 102,7 млн. м2 ; 2023 
год – 110,4 млн. м2 ; 2024 год – 107,8 млн. м2) [2]. 

Динамика по регионам и областям различна, но в целом масштабы строительства поз-
воляют решать социальную задачу обеспечения жильем населения в большинстве регионов. 
Причем застройщики не только стабильно увеличивают объемы ввода жилья, но и обеспечи-
вают комплексную застройку территорий, применяют современные технологии строитель-
ства и отделки зданий, соблюдая экологические требования и требования безопасности. 
Крупнейшие рынки страны по объемам жилищного строительства представлены на рис 1.   
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Рис. 1. Ключевые рынки жилищного строительства России 
(источник: riarating.ru›infografika/20250324/630278279.html) 

 
В рейтинге регионов по объемам жилищного строительства стабильно более 10-ти лет 

Воронежская область и г. Воронеж занимают место в десятке лидеров.  
Рынок жилья в Воронеже имеет ряд особенностей, связанных не только  с территори-

альной принадлежностью, но и с традиционным развитием строительной отрасли, представ-
ленной крупными компаниями, работающими на региональном рынке более 50 лет и имею-
щих опыт не только жилищного, но и промышленного, транспортного строительства, а также 
выполнения отделочных и специализированных работ. Именно это дало старт развитию жи-
лищного строительства в городе, а в дальнейшем и выхода на лидирующие позиции в реги-
оне. 

Рынок жилья Воронежа развивается стабильно, но за последние два года претерпел 
соответствующие изменения в связи с изменением мер государственной поддержки ипотеч-
ного кредитования. Ипотека остается основным способом кредитования новостроек, несмот-
ря на незначительные трансформации. Доля ипотечных сделок на рынке новостроек пре-
дельно высока (в 2023 году при ажиотажном спросе и действии льготных программ она до-
стигала 70%) и остается пока, практически, на том же уровне в связи с безальтернативностью 
ипотеки. Эта доля несколько ниже только в сегменте премиум-класса, который не так значи-
телен, и не изменяет сложившейся тенденции, так как в целом рынок ориентирован на мас-
сового потребителя. 

Уровень предложения нового жилья на региональном рынке стабильно высок, что в 
целом соответствует общероссийской тенденции (2,8 млн кв. метров по Воронежской обла-
сти), при одновременном увеличении доли объектов, сданных точно в срок (этот показатель 
по России находится на уровне 78,4%, а в Воронеже, в 2024г. достиг 82,7%) что при сло-
жившейся ситуации на рынке очень значимо, а временное ослабление штрафных санкций за 
нарушение сроков сдачи объектов,  как мораторий действует пока только до 30 июня 2025 
года [4]. 

Следует отметить, что объекты жилищного строительства в Воронеже рассредоточе-
ны по территории крайне неравномерно: все районы имеют свою специфику по размещению 
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и транспортной доступности, типам домов, масштабам строительства, ценовому уровню, 
этажности, планировке и другим параметрам. Динамика предложения строящегося жилья по 
районам города Воронежа приведена по состоянию на 2024 год на рис 2. 

 
Рис. 2. Распределение предложения жилья в новостройках по районам Воронежа 

 (по данным за 2024 год). 
 

Высокая дифференциация по районам связана с плотностью застройки, развитием но-
вых территорий, а также активностью ключевых застройщиков, работающих в городе. Нема-
ловажное значение имеет также и ценовой фактор, поскольку цены по районам сильно диф-
ференцированы. В целом, ценовая политика на первичном рынке г. Воронежа сильно зависит 
от территориальной принадлежности объекта: районы существенно отличаются по место-
расположению, транспортной доступности, плотности застройки, развитости инфраструкту-
ры, а также престижности и комфортности для проживания.   

Проведенный анализ ценовой ситуации на рынке жилья в условиях изменения прин-
ципов ипотечного кредитования и перехода на проектное финансирование показал, что не-
смотря на превышение спроса над предложением и увеличение объема нереализованного 
жилья в ряде регионов тенденция роста цен продолжается, а в целом, ценовые тенденции на 
региональных рынках сложно прогнозируемы. Учитывая высокую зависимость тенденций 
данного рынка от политики Центрального Банка РФ, аналитики делают вывод о вероятности 
оптимистичной ситуации и росте спроса только в случае снижения ставки до 10-12% концу 
2025 года. В случае высокой инфляции и жесткой монетарной политики, спрос на ипотеку 
приблизится к историческому минимуму, ожидается пессимистичный прогноз [5]. 

Процентные ставки по ипотечным кредитам являются ключевым параметром, опреде-
ляющим доступность жилья для населения. Уровень ставок зависит от денежно-кредитной 
политики Центрального банка, конкуренции между кредитными организациями и наличия 
государственных программ субсидирования. Снижение ипотечных ставок стимулирует спрос 
на жилье, в то время как их рост может привести к сокращению рыночной активности. 

Банковское кредитование проектов жилищного строительства требует от финансовых 
институтов развития специализированных компетенций в области оценки строительных рис-
ков, анализа рыночной конъюнктуры, мониторинга хода строительства. Банки сегодня пред-
лагают специальные продукты в рамках проектного финансирования, включающие кредит-
ные линии, овердрафты, гарантийные инструменты. 
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Соответственно при проведении аналитики и прогнозировании спроса важно учиты-
вать все перечисленные факторы, а также банковские программы и инструменты, применяе-
мые при финансировании жилищного строительства. 

Следует остановиться также на таком феномене в развитии региональных рынков, а 
именно, перераспределении долей рынка между профессиональными игроками и интеграции 
застройщиков. Концентрация рынка стала причиной усиления роли крупных застройщиков, 
которые в дальнейшем могут диктовать условия и оказывать влияние на уровень цен и цено-
вую политику других субъектов рынка.  Малые и средние компании испытывают затрудне-
ния, в том числе, в части доступа к банковскому финансированию, увеличения объемов при-
менения инновационных и энергоэффективных технологий, что приводит к изменению до-
лей рынка, рыночных позиций отдельных компаний и снижению ценовой конкуренции.  

Проведенные исследования по оценке конкурентных позиций ключевых игроков тер-
риториального рынка и расчет долей рынка ключевых застройщиков на рынке строительства 
жилья в городе Воронеж был проведен анализ степени сосредоточения рынка и рассчитан 
индекс Херфиндаля–Хиршмана. Индекс рассчитывается путем суммирования рыночных до-
лей фирм в данной отрасли, возведенных в квадрат.  При этом считается, что при итоговых 
значениях от 1500 до 2500 на рынке наблюдаются признаки умеренной концентрации, а при 
значении свыше 2500 – концентрация считается высокой.  В нашем случае, индекс Херфин-
даля–Хиршмана для первичного рынка г. Воронежа составляет значение, очень близкое к 
2500, а именно - 2490 пунктов. Исследование свидетельствует, что воронежский рынок стро-
ительства жилья находится на верхней границе умеренной зоны и крупные застройщики, к 
которым относятся: группа компаний «Развитие» (доля рынка - 22 %), специализированный 
застройщик «Домостроительный комбинат» (доля рынка около 21,2 %) контролируют более 
43 % объёма многоквартирного жилья, находящегося на стадии строительства в Воронеже, 
соответственно, обладают заметным влиянием на динамику рынка и ценовую политику. 

В качестве дополнительного показателя рассчитан коэффициент концентрации трёх, 
т.е. определена доля доля трёх крупнейших компаний (эта группа включает компанию «Про-
ект-Инвест»). В нашем случае совместная доля этих компаний почти достигает 50 %. Зару-
бежная и российская практика относит порог начала олигополизации рынка при достижении 
общей доли рынка 40 %. Это подтверждает вывод о значительной концентрации рынка, что 
может при определенных условиях привести к нежелательным последствиям. 

 Поскольку положительный аспект заключается в том, что крупным застройщикам до-
ступны долгосрочные банковские кредиты, они задают стандарты качества, быстрее внедря-
ют инновации и современные технологии и т.п., а отрицательной стороной является то, что 
сильная рыночная позиция позволяет крупным игрокам диктовать ценовую политику, дис-
криминируя остальных участников рынка.  

Такая ситуация нежелательна в связи с наметившейся структурной трансформацией 
рынка жилья и изменении соотношения между различными сегментами недвижимости (го-
родской и загородной застройкой, многоэтажным и индивидуальными жилыми домами, дач-
ными и иными объектами, торговой, коммерческой недвижимости и т.д.). Объективно, в по-
следнее время наблюдается рост спроса на загородное жилье и жилье в малых городах, что 
связано с развитием дистанционной работы и изменением образа жизни населения и требует 
от строительных организаций большей мобильности, работы с индивидуальными проектами.  

Таким образом, ключевой задачей в этих условиях является развитие конкуренции и 
создание условий для кооперации небольших компаний для реализации индивидуальных и 
крупны проектов. Сохранение конкурентного равновесия при наличии ведущих застройщи-
ков и мелких фирм положительно скажется на развитии городских территорий, поддержании 
здоровой конкуренции на рынке и повышении уровня доступности жилья для всех слоев 
населения. 

 



138 
 

Заключение 
Таким образом, проведенные теоретические исследования и анализ состояния рынка 

жилья позволяет сделать ряд выводов относительно ситуации, сложившейся в условиях 
жесткой денежно-кредитной политики Центрального банка России и сложившейся ситуации 
на региональных рынках: 

– жилищный рынок активно развивается, объемы строительства нового жилья ста-
бильно растут (на 5,7 % за январь-апрель 2025года по сравнению с соответствующим перио-
дом 2024 года); 

– около 64% построенного жилья в стране приходится на 30 регионов-лидеров, среди 
которых стабильно присутствует Воронеж; 

– предложение на первичном рынке жилья превышает спрос в связи с реализацией 
жесткой финансово-кредитной политики ЦБ России и высокой ключевой ставкой;  

–  анализ российского рынка жилья свидетельствует том, что от стабильного роста 
рынок переходит к существенным структурным изменениям, обусловленным не только 
трансформацией системы финансирования и кредитования строительства, но и влиянием 
внешних социально-экономических факторов в отдельных регионах;  

– спрос на жилье на первичном рынке упал по оценке аналитиков за последний год 
почти на 12%, однако наблюдается значительная дифференциация по регионам и районам в 
городах в зависимости от месторасположения, типа дома, престижности района строитель-
ства, транспортной доступности, развитости инфраструктуры, комфортности квартиры для 
проживания и множества других факторов; 

– на региональных рынках наблюдается перераспределение долей рынка между про-
фессиональными игроками, интеграция строительных компаний и усиление роли крупных 
застройщиков; 

– ценовые тенденции сложно прогнозируемы; в ряде регионов тенденция роста цен 
продолжается, несмотря на превышение спроса над предложением и увеличением объемов 
нереализованного жилья; 

– в сложившихся условиях неприменимы традиционные методы анализа, необходимо 
прогнозировать спрос и предложение формируя базу данных за короткий промежуток вре-
мени и с учетом значительного числа факторов, влияющих на тенденцию на рынке жилья, в 
том числе учитывать соотношение сил основных контрагентов рынка и степень их интегра-
ции.   
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УДК 338.43  
ОЦЕНКА ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ СТРАХОВАНИЯ РИСКОВ  

В АГРОПРОМЫШЛЕННОМ КОМПЛЕКСЕ 
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Аннотация: в условиях изменяющегося климата и нестабильной экономической си-
туации агропромышленный комплекс (АПК) сталкивается с рядом значительных вызовов. 
Эти вызовы включают в себя климатические изменения, стихийные бедствия и рыночные 
колебания, которые оказывают серьезное влияние на стабильность и эффективность сельско-
хозяйственного производства. В таких условиях страхование рисков становится важным ин-
струментом, способным обеспечить устойчивость аграрного сектора и минимизировать по-
тери. Однако, несмотря на важность страхования в АПК, его текущая эффективность и охват 
остаются на низком уровне. Это создает необходимость в разработке новых подходов и тех-
нологий, которые могли бы повысить доступность страховых продуктов и их соответствие 
потребностям аграриев, обеспечивая тем самым устойчивое развитие агропромышленного 
комплекса. 

Ключевые слова: АПК, ресурсы, страхование рисков АПК, отрасли АПК, факторы 
развития АПК. 

 
ASSESSMENT OF THE CURRENT STATE OF RISK INSURANCE  

IN THE AGRO-INDUSTRIAL COMPLEX 
E.N. Zhutaeva1, A.F. Sapronov2, E.A. Serebryakova1, A.V. Chugunov1 

1Voronezh State Technical University,  
2Ministry of Agriculture of the Voronezh Region,  

Voronezh, Russia 
 

Abstract: In the context of a changing climate and unstable economic situation, the agro-
industrial complex (AIC) faces a number of significant challenges. These challenges include cli-
mate change, natural disasters and market fluctuations, which have a serious impact on the stability 
and efficiency of agricultural production. In such conditions, risk insurance becomes an important 
tool capable of ensuring the sustainability of the agricultural sector and minimizing losses. Howev-
er, despite the importance of insurance in the agro-industrial complex, its current effectiveness and 
coverage remain low. This creates a need to develop new approaches and technologies that could 
increase the availability of insurance products and their compliance with the needs of farmers, 
thereby ensuring the sustainable development of the agro-industrial complex. 

Key words: agro-industrial complex, resources, insurance of agro-industrial complex risks, 
agro-industrial complex branches, factors of agro-industrial complex development. 

 
Введение 
Страхование сельскохозяйственного производства становится все более актуальной 

темой в современном мире. Развитие сельского хозяйства и его важность для обеспечения 
продовольственной безопасности делают необходимым обеспечение фермеров и аграриев 
надежной защитой от рисков. Страхование АПК помогает минимизировать убытки, связан-
ные с различными факторами, такими как погодные условия, болезни растений или живот-
ных, изменения цен на продукцию. 
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Государство играет ключевую роль в развитии системы страхования в сельском хо-
зяйстве. Оно может создавать специальные программы и инструменты поддержки для сель-
скохозяйственных страховщиков, снижать налоговые бремя для страховых компаний, а так-
же устанавливать стандарты и правила, регулирующие деятельность страховых компаний. 
Государственная поддержка может способствовать увеличению доступности страховых 
услуг для сельскохозяйственных производителей, уменьшению рисков и обеспечению 
устойчивости сельскохозяйственного сектора экономики. Активное участие государства спо-
собствует развитию страхования в АПК и повышению его значимости в обеспечении финан-
совой безопасности аграрных предприятий. 

Целью данного исследования является анализ существующих механизмов страхова-
ния рисков в АПК и разработка рекомендаций по внедрению новых технологий и подходов, 
направленных на увеличение охвата страхованием и улучшение условий для аграриев.  

Объектом данного исследования является система страхования рисков в агропромыш-
ленном комплексе, а предметом – механизмы и технологии, которые могут быть использова-
ны для повышения её эффективности и доступности. 

 
Методика исследования 
Исследование основывается на комплексном подходе, включающем анализ статисти-

ческих данных, изучение современных технологий и оценку их применимости в страховании 
рисков в АПК. Особое внимание уделяется применению методов моделирования и прогнози-
рования, а также изучению лучших практик в данной области. 

Анализ существующих механизмов страхования рисков 
Страхование рисков в агропромышленном комплексе играет важную роль в обеспече-

нии финансовой устойчивости сельскохозяйственных предприятий. Сельскохозяйственные 
риски представляют собой вероятность возникновения ущерба для сельскохозяйственного 
производства из-за природно-климатических факторов и хозяйственной деятельности сель-
скохозяйственных субъектов, которая зависит от экономического положения страны и аг-
рарной политики. Ключевым инструментом анализа таких механизмов страхования является 
их комплексность и отраслевая специфика. 

Деление сельскохозяйственных рисков на две основные группы представлено на рис. 
1.  

 
Рис. 1. Состав сельскохозяйственных рисков 
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Риски, связанные с природными и климатическими условиями, не зависят от челове-

ческой деятельности и могут привести к катастрофическим последствиям. В отличие от них, 
риски хозяйственной деятельности связаны с воздействием человека. 

Внутренние риски возникают от деятельности самих предприятий и могут быть под-
вержены воздействию участников КФХ. Внешние риски связаны с изменениями в окружаю-
щей среде предприятия. 

Таблица 1 содержит разнообразные методы реагирования на возможные риски. 
Таблица 1 

 

 
Представленные подходы к реагированию на риски помогают предотвратить их пол-

ностью или частично, тем самым минимизируя убытки. 
Эффективность существующих механизмов страхования в агропромышленном ком-

плексе (АПК) вызывает значительные вопросы. Согласно отчету Национального союза  
агростраховщиков за 2023 год, лишь 25% сельхозпроизводителей в России используют стра-
ховые продукты. Это указывает на низкую доступность страхования для большинства фер-
меров, что связано как с экономическими, так и с организационными барьерами. Ограничен-
ный уровень проникновения страховых услуг затрудняет аграриям защиту своих активов, 
что, в свою очередь, снижает устойчивость сектора в условиях природных и экономических 

Типовые подходы к реагированию на риски сельхозпредприятий 
Риски  Подходы к реагированию 

Внутренние риски 
Организационные Эти риски в основном связаны с персоналом. Для того чтобы 

снизить такие риски нужно ввести систему переобучения, 
выплачивать компенсации и т.д. 

Технические Контроль соблюдения установленных норм, правил и методик 
выполнения работы. Внедрение международных стандартов 
(управление проектами, качества). Повышение квалификации 
персонала 

Финансовые Особые условия в договоре (оплата, штрафные санкции и т.д.). 
Внимание к планированию и контролю исполнения бюджета 

Транспортные Оптимизация маршрутов, имущественное страхование, 
страхование ответственности 

Риски этапа 
хранения готовой 
продукции 

Охрана имущества, проведение противопожарных мероприятий, 
страхование имущества 

Внешние риски 
Природные 
 
 

Данные риски неуправляемы в том смысле, что их нельзя 
предотвратить. Однако можно считать их частично 
управляемыми, так как можно уменьшить последствия и ущерб от 
их наступления за счет предусмотрительных мер 

Социальные Страхование социальных рисков (поддержка осуществляется 
путем денежных выплат (пенсий и пособий по болезни, старости, 
безработице и т.д.)) 

Экономические Страхование от возможных убытков, где объектом страховой 
защиты выступает прибыль или доход 
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рисков. В этом контексте важно подчеркнуть, что «повышение эффективности хозяйствен-
ной деятельности вертикально интегрированных агропромышленных структур возможно 
только при условии использования комплексного подхода, включающего взаимосвязанные 
организационные, экономические, инновационные и социально-экологические меры». По-
этому для улучшения ситуации необходимо учитывать все аспекты, влияющие на эффектив-
ность агрострахования, и разрабатывать комплексные решения, способствующие его разви-
тию. 

Существенным ограничением для использования страхования в агропромышленном 
секторе является высокая стоимость страховых премий. Для мелких фермеров, составляю-
щих до 60% всех сельскохозяйственных производителей, это делает страхование практиче-
ски недоступным. Такой барьер препятствует массовому внедрению страховых продуктов и 
снижает их эффект. Данные за 2024 год демонстрируют не только рост абсолютного уровня 
страховых выплат, но и углубление структурной зависимости АПК от природных факторов. 
Это требует от государства, агропроизводителей и страховых компаний усиления совмест-
ных усилий в направлении превентивного управления рисками, развития актуарных инстру-
ментов и модернизации страховых продуктов. Страхование становится не просто финансо-
вым инструментом компенсации ущерба, а частью системы устойчивого сельского хозяйства 
и важным элементом национальной продовольственной безопасности. 

Несмотря на растущее внедрение механизмов агрострахования — застрахованная 
площадь сельхозугодий увеличилась с 4 млн га в 2016 году до более 10 млн га в 2023 году (в 
2,5 раза)— система оценки рисков по-прежнему характеризуется рядом серьёзных недостат-
ков. К их числу относятся: 

– низкий уровень страховой грамотности среди фермеров и представителей малых хо-
зяйств; 

– информационная асимметрия между страхователями и страховщиками; 
– высокая трудоёмкость и стоимость мониторинга рисков; 
– слабая адаптация моделей к региональной специфике и динамике климатических 

факторов. 
Для повышения эффективности аграрного страхования необходимо реализовать ком-

плекс мер, ориентированных на цифровизацию, научную обоснованность и интеграцию ин-
новационных инструментов. 

Создание цифровой платформы, содержащей агрегированные данные об агроклима-
тических и почвенных рисках по каждому муниципальному району РФ, позволит формиро-
вать так называемые «паспорта рисков» регионов. Проект «Районирование рисков террито-
рии России» может служить основой для подобной системы. На её базе возможно рассчиты-
вать индивидуальные коэффициенты андеррайтинга, учитывающие особенности почв, часто-
ту стихийных явлений и агроклиматические зоны. Такая карта обеспечит страховщиков вы-
сокоточными входными данными и станет инструментом принятия решений при расчёте 
страховых тарифов, особенно в условиях регионального контраста (Северо-Кавказский и 
Приволжский федеральные округа отличаются по структуре рисков на 40–60%). Массовое 
использование спутниковых снимков, радиолокационных данных и беспилотных летатель-
ных аппаратов (дронов) позволяет осуществлять оперативную и объективную оценку состо-
яния посевов. 

На сегодняшний день, по данным НСА, более 30% страховых случаев уже сопровож-
даются дистанционным контролем, что позволяет снижать издержки на экспертизу, ускорять 
подтверждение убытка и минимизировать человеческий фактор. Примером служит мобиль-
ный сервис «Агроэкспертиза», интегрированный с системой спутникового мониторинга и 
предоставляющий экспертам возможность вести осмотр в режиме реального времени. Одним 
из ключевых элементов совершенствования оценки рисков является разработка и внедрение 
актуарных алгоритмов, учитывающих прогнозные сценарии климатических изменений. За 
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рубежом широко применяется Actuaries Climate Index (ACI), интегрирующий данные по 
осадкам, температуре, штормовой активности и другим показателям в единый индекс. 

Для России возможна адаптация этого индекса в рамках методологии НСА, с после-
дующим внедрением в тарифные калькуляторы страховых компаний. 

Применение нейросетевых моделей и алгоритмов машинного обучения открывает 
возможность распознавания сложных взаимосвязей между погодными, агрономическими и 
экономическими данными. На основе данных за 5–10 лет можно создавать прогнозные моде-
ли, оценивающие вероятность наступления страховых случаев с точностью до 90%. Это поз-
воляет не только устанавливать обоснованные тарифы, но и предупреждать аграриев о при-
ближающихся рисках. По данным, в 2024 году НСА запустило пилотный проект по внедре-
нию ИИ в анализ страховых данных, включая автоматическое выявление «аномалий» в пове-
дении климатических и агрономических факторов. 

Одним из инструментов снижения информационного разрыва может стать вовлечение 
фермеров в сбор и верификацию данных через мобильные приложения. Приложения позво-
ляют пользователям отправлять фото- и видеоматериалы о погодных ЧС, засухе, градобити-
ях, заморозках. Не только повышает оперативность реакции страховых компаний, но и сни-
жает злоупотребления, позволяя сравнивать субъективные данные с данными дистанционно-
го мониторинга. 

Примером может служить платформа «НСА-Профи», которая тестируется в несколь-
ких регионах и уже показывает сокращение сроков урегулирования убытков на 25–30 %. 

Таблица 2 
Динамика страховых выплат аграриям в РФ, 2023–2024 гг. 

Показатель 2023 год 2024 год 
Общий объём страховых выплат, млрд руб. 5,0 8,8 

Доля выплат по погодным рискам, % 85 93 
─ в том числе: заморозки 30 34 

─ в том числе: засуха 28 33 
─ в том числе: штормы 15 19 

─ в том числе: прочие причины 12 7 
Средняя сумма выплаты по страховому случаю, 

тыс. руб. 
340,0 412,0 

Количество застрахованных хозяйств, ед. 9 500 11 400 
Общая площадь застрахованных угодий, млн га 7,1 10,2 

 
Как видно из табл. 2, объём страховых выплат в 2024 году существенно возрос, соста-

вив 8,8 млрд руб., что на 75 % превышает показатель предыдущего года. Заметно увеличение 
доли климатических рисков, прежде всего заморозков и засухи. Также выросла застрахован-
ная площадь и средний размер компенсации, что свидетельствует о частичном улучшении 
механизмов оценки и реагирования на страховые события. 

Разработка адаптированных страховых продуктов 
Влияния климатических изменений и увеличения частоты природных катаклизмов аг-

ропромышленный комплекс России нуждается в коренной модернизации системы страхова-
ния, способной гибко реагировать на вызовы современности. В данном процессе следует 
уделить разработке адаптированных страховых продуктов, ориентированных на различные 
категории аграриев — от крупных агрохолдингов до малых фермерских хозяйств. Универ-
сальные полисы перестают быть эффективными в силу специфики сельскохозяйственного 
производства, которое всё чаще сталкивается с непрогнозируемыми рисками, связанными с 
изменением погодных условий, деградацией почв, вспышками заболеваний животных и рас-
тений. Поэтому акцент должен быть смещён на внедрение современных форм страхования, 
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способных учитывать индивидуальные параметры хозяйств и особенности аграрной среды. 
Из наиболее перспективных направлений в сфере агрострахования являются индекс-

ные программы страхования. Принцип их действия основан на использовании заранее уста-
новленных погодных или урожайных индикаторов. Страховое возмещение производится при 
отклонении метеорологических параметров (температуры, осадков, солнечной радиации и т. 
п.) или показателей урожайности от заранее заданного порогового значения. Модель исклю-
чает необходимость выездной оценки ущерба, что существенно снижает транзакционные из-
держки и повышает оперативность выплат. Погодный индекс может быть сформирован на 
основе метеоданных за предыдущие пять–десять лет по конкретному региону, с учётом 
средних климатических условий и частоты наступления экстремальных явлений. В случае 
фиксированного дефицита осадков или аномальной жары, страхователь автоматически полу-
чает компенсацию без необходимости доказывать размер ущерба.  

В российской практике индексное страхование пока остаётся недостаточно развитым, 
хотя отдельные пилотные проекты продемонстрировали его высокую эффективность. Сдер-
живающими факторами являются отсутствие качественной метеорологической инфраструк-
туры в ряде регионов, недоверие со стороны аграриев к цифровым моделям расчётов и недо-
статочная нормативная регламентация подобных форм страхования. Для успешного внедре-
ния индексных продуктов необходима государственная поддержка: субсидирование премий, 
информационные кампании, создание доступной платформы с данными по климатическим 
индексам. Меры позволят расширить охват страховой защиты, особенно среди мелких фер-
меров, которые зачастую не в состоянии оплачивать традиционные дорогие полисы. 

Вторым важным направлением является развитие мультисобытийных (комплексных) 
полисов, охватывающих широкий спектр рисков. В отличие от традиционных программ, где 
страхуются только конкретные случаи (град или пожар), комплексные полисы предусматри-
вают покрытие сразу нескольких типов рисков — от заморозков и засухи до массовых забо-
леваний скота или разрушения сельскохозяйственной инфраструктуры. Важной является но-
вая программа субсидируемого страхования «ЧС природного характера», внедрённая в 2022 
году, которая позволяет аграриям получать выплаты без необходимости предоставления до-
казательств наступления определённого погодного условия. Согласно данным, в 2024 году 
застрахованная по этой программе площадь составила около 7 млн гектаров, что на 43 % 
больше по сравнению с предыдущим годом. Более 40 % страхователей в рамках данной про-
граммы — индивидуальные предприниматели, что свидетельствует о растущей популярно-
сти продукта среди малого бизнеса. 

Адаптация подобных полисов под нужды малых и средних хозяйств требует упроще-
ния условий страхования: минимальные франшизы, фиксированные страховые суммы, про-
зрачные формулы расчёта убытков. Это важно для формирования доверия и расширения 
клиентской базы. Наиболее уязвимые категории — фермеры с низкой доходностью и огра-
ниченным доступом к кредитам — должны получать преференции в виде льготных ставок 
или частичной компенсации страховой премии за счёт государственных программ поддерж-
ки сельского хозяйства. 

Третьим направлением становится внедрение телематических и I-технологий в агро-
страхование. Установление погодных станций, датчиков влажности, температуры, pH почвы, 
а также GPS-трекеров на сельскохозяйственной технике и животных позволяет собирать в 
реальном времени большой массив данных о состоянии полей и ферм. Эти данные могут ис-
пользоваться как доказательная база при наступлении страхового случая или в качестве пре-
вентивной меры, влияющей на размер страховой премии. Соблюдение агротехнических норм 
и использование определённых методов обработки почвы может давать фермеру бонус в ви-
де скидки на полис. В животноводстве применение умных ошейников и сенсоров здоровья 
позволяет оперативно выявлять признаки заболеваний, что, в свою очередь, сокращает пери-
од от наступления события до получения выплаты. 
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Дополнительно необходимо разработать страховые продукты, учитывающие биоло-
гические риски и особенности климатических зон. Например, для регионов с высоким 
риском засухи можно предлагать полисы, включающие компенсацию за снижение качества 
урожая, а не только за его полную утрату. В северных и горных районах — страхование от 
поздних заморозков и снежных бурь. Такие специализированные продукты формируют 
устойчивость аграриев к региональным климатическим особенностям. 

Ещё одним ключевым элементом становится применение искусственного интеллекта 
и аналитических платформ. Современные страховые компании начинают использовать 
нейросети для анализа спутниковых снимков, исторических данных и прогнозов. ИИ спосо-
бен точно определить зоны потенциального ущерба, автоматизировать андеррайтинг и фор-
мировать индивидуальные предложения. В будущем возможно внедрение сервисов, позво-
ляющих фермерам загружать снимки с дронов в приложение, где ИИ проведёт автоматиче-
скую верификацию ущерба и рассчитает сумму компенсации. Это не только ускоряет про-
цесс урегулирования, но и минимизирует влияние человеческого фактора. 

На уровне отрасли необходимо объединение всех компонентов в единую цифровую 
платформу. Такая система, управляемая, например, Национальным союзом агростраховщи-
ков (НСА), могла бы включать базу зарегистрированных хозяйств, онлайн-профили полисов, 
данные спутникового мониторинга, ИИ-модули анализа и цифровые сервисы для подачи за-
явлений. На платформе должны быть реализованы механизмы интеграции с госреестрами, 
системами субсидирования и метеорологическими службами. Обеспечит прозрачность, до-
стоверность и доступность страховой информации для всех участников рынка. 

Разработка адаптированных страховых продуктов в аграрной сфере представляет со-
бой не просто модернизацию отдельных инструментов защиты, а системную трансформацию 
всей модели агрострахования в направлении большей гибкости, технологичности и адресно-
сти. В условиях усложняющегося климатического и экономического контекста данное 
направление приобретает решающее значение для обеспечения устойчивости агропромыш-
ленного комплекса. Речь идёт о переходе от универсальных страховых решений к индивиду-
ализированным страховым продуктам, которые учитывают региональные особенности, тип 
ведения хозяйства, профиль рисков и агротехнологические параметры конкретного предпри-
ятия. 

Ключевым фактором в данной трансформации становится внедрение современных 
цифровых решений. Речь идёт об использовании Big Data — масштабных массивов данных, 
поступающих из открытых метеорологических источников, спутникового мониторинга, 
наземных станций наблюдения, а также из управленческих систем самих хозяйств. Обработ-
ка этих данных с помощью искусственного интеллекта позволяет выстраивать прогнозные 
модели риска, предсказывать вероятность наступления страховых случаев, а также рассчи-
тывать справедливые и обоснованные тарифы на основе конкретной статистики, а не усред-
нённых показателей. 

Модель позволит минимизировать финансовые потери АПК от природных и техноло-
гических рисков, а также повысить устойчивость аграрной экономики на фоне климатиче-
ских и рыночных вызовов. 

Разработка современных страховых продуктов возможна только при тесной коорди-
нации между основными участниками процесса: государством, которое определяет правила 
игры и предоставляет субсидии; страховыми компаниями, которые несут актуарные и фи-
нансовые риски; и сельхозпроизводителями, предоставляющими данные и получающими 
страховую защиту. Только в условиях доверительного взаимодействия возможна эффектив-
ная реализация программ с высоким охватом, включающих даже малые хозяйства и ферме-
ров, ранее недоступных для стандартных страховых услуг. 

В результате такой трансформации агрострахование становится не просто формой за-
щиты от ущерба, а элементом стратегического планирования и устойчивого развития сель-
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ского хозяйства. Оно создаёт предсказуемую финансовую среду, необходимую для привле-
чения инвестиций, стимулирует внедрение инноваций в аграрное производство и служит га-
рантией стабильности для всей продовольственной системы страны. 

 
Результаты исследования 
В современном аграрном секторе наблюдается все большая потребность в совершен-

ствовании методики исследования рисков. Перспективы развития данной методики включа-
ют в себя применение новейших технологий и аналитических инструментов, таких как ма-
шинное обучение и большие данные. Это позволит более точно оценивать и прогнозировать 
риски, связанные с различными аспектами деятельности в сельском хозяйстве. 

Другим ключевым направлением развития методики исследования рисков в аграрном 
секторе является учет глобальных трендов и изменений в климате. Анализ и прогнозирова-
ние возможных негативных последствий, связанных с климатическими изменениями, сбор 
данных о нарастающих экологических угрозах позволят адаптировать стратегии управления 
рисками и минимизировать потенциальные убытки. 

Кроме того, активное внедрение принципов устойчивого развития в методику иссле-
дования рисков в аграрном секторе способствует улучшению прогнозирования и управления 
рисками, связанными с экологическими, социальными и экономическими аспектами дея-
тельности сельскохозяйственных предприятий. Развитие методики исследования рисков в 
сельском хозяйстве на фундаменте новых технологий и учета глобальных вызовов позволит 
снизить уязвимость от негативных внешних факторов и повысить безопасность и эффектив-
ность производства. 

 
Заключение 
Исследование показало, что существующие механизмы страхования рисков в агро-

промышленном комплексе обладают значительными недостатками, включая низкий уровень 
охвата и ограниченную доступность страховых продуктов для аграриев. Анализ современ-
ных технологий продемонстрировал их высокий потенциал в улучшении качества и доступ-
ности страхования. Рекомендации, разработанные в рамках работы, направлены на интегра-
цию инновационных решений и устранение выявленных недостатков, что может значительно 
повысить устойчивость агропромышленного комплекса к различным рискам. 
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Аннотация: в статье представлен системный анализ стратегических ориентиров 
научно-технологического развития Российской Федерации в контексте формирования инду-
стриальной парадигмы нового поколения – Industry 6.0. На основе актуальных статистиче-
ских данных США и Китая разработаны адаптивные модели экстраполяции ключевых мет-
рик технологического лидерства, включая интенсивность внутренних затрат на НИОКР, ро-
ботоплотность, уровень интеграции генеративного искусственного интеллекта, распростра-
нение цифровых двойников и масштабы аддитивного производства. Методологическая осно-
ва исследования включает мультисекторные динамические модели конвергенции с парамет-
рами эластичности и институциональных ограничений. Проведено сопоставление сценарных 
траекторий, демонстрирующих, что достижение технологического паритета с глобальными 
лидерами к горизонту 2035 года возможно при условии формирования суверенной техноло-
гической архитектуры, усиления фискальных стимулов на инновационные капиталоёмкие 
основные средства и институционализации стандартов сквозной цифровизации промышлен-
ности. Обоснована необходимость перехода от догоняющего к нейтральному или упрежда-
ющему режиму технологического развития, в котором индустриальные экосистемы России 
выступают как самоорганизующиеся киберкогнитивные структуры в глобальной системе 
постцифровой экономики. 
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Abstract: The article presents a system analysis of strategic benchmarks of scientific and 
technological development of the Russian Federation in the context of formation of a new genera-
tion industrial paradigm – Industry 6.0. Adaptive models of extrapolation of key metrics of techno-
logical leadership, including the intensity of domestic R&D expenditures, robot density, the level of 
integration of generative artificial intelligence, the spread of digital twins and the scale of additive 
manufacturing are developed on the basis of actual statistical data of the USA and China. The 
methodological framework of the study includes multi-sector dynamic convergence models with 
elasticity parameters and institutional constraints. The comparison of scenario trajectories is carried 
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out, demonstrating that achieving technological parity with global leaders by the horizon of 2035 is 
possible if a sovereign technological architecture is formed, fiscal incentives for innovative capital-
intensive fixed assets are strengthened, and standards for end-to-end digitalization of industry are 
institutionalized. The article substantiates the necessity of transition from catching-up to neutral or 
anticipatory mode of technological development, in which Russian industrial ecosystems act as self-
organizing cybercognitive structures in the global system of post-digital economy. 

Keywords: scientific and technological development, Industry 6.0, technological leadership, 
innovative investments, robot density, digital twins, generative AI, industrial ecosystems, conver-
gence model, modernization strategy 

 
Введение 
Современная парадигма Industry 6.0, формирующаяся на стыке когнитивно-

предиктивной аналитики, квантизированной автоматизации и человеко-машинной когерент-
ности, переосмысляет логику научно-технологического прогресса, переводя промышленные 
экосистемы в режим интегративной самоорганизации, где материальные и виртуальные ак-
тивы сопряжены в реальном времени и управляются распределёнными интеллектами нового 
поколения [1, 2]. Российская экономика, находящаяся под давлением технологического раз-
рыва и внешних ограничений, объективно нуждается в ускоренной конвергенции к метрикам 
научно-технологического лидерства, уже наблюдаемым в таких странах, как США и Китай, 
которые используются в настоящем исследовании как референтная траектория.  

 
Методика исследования 
Методологической основой исследования является многоуровневая модель экстрапо-

ляционной оценки параметров научно-технологического лидерства, разработанная с учётом 
международных метрик и институциональных особенностей российской экономики. Основ-
ной метод – адаптированная экспост-экстраполяция – реализуется через аппроксимацию це-
левых значений индикаторов на основе ретроспективных и актуальных данных, полученных 
из открытых источников, включая статистику NSF (США), NBS (КНР), Всемирного банка и 
Международного валютного фонда. 

Для количественной оценки потенциала технологической конвергенции применена 
модифицированная модель «GERD-интенсивности», в которой прогнозируемое значение за-
трат на НИОКР в российской экономике (ܦܴܧܩ௧ோ௎) выражается как функция от относитель-
ного уровня расходов в стране-референте и коэффициента адаптации: 

 

௧ோ௎ܦܴܧܩ = ଴ோ௎ܦܴܧܩ ൤1 + ߙ ൬ீாோ஽೟
ೃ೐೑/ீ஽௉೟

ೃ೐೑

ீாோ஽బೃೆ/ீ஽௉బೃೆ
− 1൰൨,   (1) 

 
где ܴ݂݁ – соответствующий показатель США или Китая,  
 коэффициент технологической эластичности, определённый эмпирически (0,6 для – ߙ

США, 0,7 для Китая). 
Оценка промышленного изоморфизма выполнена на основе матрицы роботизованной 

плотности ܴ, в которой рассчитывается требуемое количество промышленных роботов для 
достижения сравнимого уровня автоматизации. Дополнительно использован вектор ܶܦ, от-
ражающий степень диффузии цифровых двойников по отношению к ВВП, а также показа-
тель Γ – доля производственных единиц, использующих генеративный искусственный ин-
теллект, с моделированием производственной отдачи по экспоненциальной функции ܲ(Γ) =
1 − ݁ି௞୻, где ݇ = 0,027 – эмпирически установленный коэффициент. 

В рамках сценарного анализа учтены ограничения и фрикции, обусловленные теку-
щими институциональными, санкционными и бюджетными условиями. Они введены в мо-
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дель через понижающий коэффициент капиталоёмкости ߜ = 0,85, применяемый к показате-
лям, характеризующим инфраструктурные и инвестиционно затратные элементы (в частно-
сти, роботизацию и аддитивное производство). 

Сопоставительный анализ проведён в формате двух траекторий референтной экстра-
поляции (США и Китай) с построением прогноза до 2035 года. Модели апробированы на ба-
зе макроэкономических данных России за 2023 год, включая значения ВВП, интенсивность 
НИОКР, численность занятых в промышленности и текущий парк промышленных роботов. 

Ограничения исследования обусловлены несколькими факторами: 
– во-первых, модели экстраполяции строятся на предположении институциональной 

стабильности и неизменности ключевых параметров государственной промышленной поли-
тики, что в условиях внешнеэкономической волатильности и санкционного давления может 
не реализоваться; 

– во-вторых, применение агрегированных национальных индикаторов скрывает от-
раслевые различия в способности к инновационной трансформации, что требует уточнения 
на мезо- и микроуровне; 

– в-третьих, оценка внедрения ИИ и цифровых двойников основывалась на статисти-
ческих опросах и прогнозных трендах, что требует верификации по фактическим данным 
внедрения. 

 
Результаты исследования: референтная траектория научно-технологического 

развития США 
Эмпирическая база, использованная для «американского» референта, включает: внут-

ренние затраты США на НИОКР – 940 млрд долл. в 2023 г. (+5,4 % к 2022 г.) [3]; рост сег-
мента аддитивного производства на 14 % во IIΙ кв. 2024 г. [4]; роботоплотность 295 ед./10 
000 работников (10-е место в мире, средний показатель для Северной Америки – 197) [5]; 
распространённость ИИ в производственных компаниях по данным BTOS – с 3,7 % в сентяб-
ре 2023 г. до 5,4 % в феврале 2024 г. ; доля работников, использующих генеративный ИИ, – ≈ 
28 % в августе 2024 г. [6]; а Северная Америка консолидирует 38,35 % глобального рынка 
цифровых двойников [7]. 

Методологически применена адаптированная экспост-экстраполяция, базирующаяся 
на мультисекторной динамической модели «GERD-интенсивности», где показатель ܦܴܧܩ௧ோ௎ 
прогнозируется как функция от относительного ВВП и темпов наращивания интеллектуаль-
ного капитала США: 

 

௧ோ௎ܦܴܧܩ = ଴ோ௎ܦܴܧܩ ቂ1 + ߙ ቀீாோ஽೟
ೆೄ/ீ஽௉೟ೆೄ

ீாோ஽బೃೆ/ீ஽௉బೃೆ
− 1ቁቃ,   (2) 

 
где ߙ = 0,6 – коэффициент технологической конвергенции, эмпирически калиброван-

ный по исторической эластичности российской научной сферы к изменению бюджетных ас-
сигнований.  

Дополнительно использована матрица роботизованной емкости ܴ, что позволяет оце-
нить требуемую роботоплотность для индустриального изоморфизма, и вектор ܶܦ – степень 
диффузии цифровых двойников. 

Входные российские параметры: ВВП 2,02 трлн долл. в 2023 г. [8] и фактическая ин-
тенсивность НИОКР 0,94 % ВВП [9]. Моделирование показывает, что к 2035 г. для функцио-
нального паритета потребуется довести долю НИОКР до 2,3 % ВВП (≈ 46,5 млрд долл.), уве-
личить роботоплотность до 220 ед./10 000, что эквивалентно порядку 176 тыс. дополнитель-
ных роботов и среднегодовой инсталляции около 17,7 тыс. единиц, а также обеспечить охват 
не менее 35 % ключевых промышленных активов цифровыми двойниками. Комбинация 
налогового вычета на инновационные капиталоемкие основные средства, грантовых стиму-
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лов и унификации стандартов федеративных производственных данных рассматривается как 
необходимое условие реализации траектории. 

Дискуссионный анализ указывает, что достижение указанных параметров возможно 
при трёх ключевых предпосылках:  

1) формирование суверенной технологической финансовой архитектуры, предусмат-
ривающей налоговый вычет на инновационные капитальные затраты и государственные 
контр-циклические грантовые механизмы;  

2) институционализация сквозных стандартов федеративных данных, поддерживаю-
щих континуум физического производства и облачных мета-двойников;  

3) ускоренная интеграция квантовых вычислительных модулей для решения NP-
трудных оптимизационных задач внутри человеко-центричных производственных ядер.  

Синергия этих мер позволит России перейти от «догоняющего» сценария к статусу 
нейтрального технологического носителя в глобальной структуре Industry 6.0, минимизируя 
эффекты санкционного изолирующего импакта и конвертируя экосистемное превосходство 
сырьевого и энергетического комплекса в когнитивно-индустриальный капитал. 

Таким образом, квантово-цифровая репарадигмизация отечественных промышленных 
экосистем, основанная на экстраполяции актуальных метрик США и адаптированная к рос-
сийским институциональным ограничениям, очерчивает достижимый, хотя и амбициозный, 
коридор развития. Его реализация способна обеспечить устойчивое научно-технологическое 
лидерство России в пост-конвергенционной фазе Industry 6.0, где приоритет переходит от 
массового производства к интеллектуализированному гиперпроизводству, управляемому 
синтетическими когнитивными агентами на базе распределённых кода экономик. 

 
Результаты исследования: референтная траектория научно-технологического 

развития Китая 
Индустрия 6.0 характеризуется доминированием киберкогнитивных производств, в 

которых конвергентные алгоритмы создают «живые» техносферы, а технологическое лидер-
ство определяется метриками интенсивности НИОКР, роботоплотности, проникновения ге-
неративного ИИ, зрелости цифровых двойников и масштабов аддитивного синтеза.  

Китай выступает глобальным бенчмарком: НИОКР 3,33 трлн юаней (2,64 % ВВП) в 
2023 г. [10]; роботоплотность 470 ед./10 000 работников [5]; использование генеративного 
ИИ 83 % менеджеров по опросу SAS–Coleman Parkes [11]; объём китайского рынка цифро-
вых двойников – 1,616 млрд долл. в 2024 г. при CAGR 37,7 % [12]; сегмент 3D-печати достиг 
50 млрд юаней, причём 96 % бюджетных принтеров выпускаются отечественными брендами 
[13]. Эти параметры приняты в качестве референтных индикаторов технологического ли-
дерства. 

Модель экстраполяции для России основана на многофакторной функции конверген-
ции с ядром эластичности ߙ = 0,7: 

 
(ݐ)ܨ = ,ܦܴܧܩ⟩ ܴ, Γ, ,ܶܦ  (3)    ,⟨ܯܣ

 
где ܦܴܧܩ – интенсивность НИОКР,  
ܴ – плотность роботов,  
Γ – доля предприятий, интегрировавших генеративный ИИ,  
  ,относительный объём рынка цифровых двойников к ВВП – ܶܦ
-доля аддитивного производства в валовой добавленной стоимости обрабатыва – ܯܣ

ющих отраслей.  
Прогнозируемая траектория описывается уравнением 
 



153 
 

ܺ௧ோ௎ = ܺ଴ோ௎ ቂ1 + ߙ ቀ௑೟
಴ಿ

௑బೃೆ
− 1ቁቃ,    (4) 

 
где ܺ௧஼ே  – значение соответствующей метрики в Китае.  
Ограничения включают бюджетную инерционность и санкционные меры, что учиты-

вается через понижающий коэффициент ߜ = 0,85 к темпам прироста капиталоёмких показа-
телей ܴ и ܯܣ. 

При базовом ВВП 2,02 трлн долл. и действующей НИОКР-интенсивности ~1,1 % тре-
буется довести её до 2,64 % ВВП (≈ 53,3 млрд долл., что соответствует реальному среднего-
довому приросту ≈ 7,8 %), поднять роботоплотность минимум до 250 ед./10 000 (порядка 207 
тыс. новых роботов, что эквивалентно ~20,7 тыс. установок в год), достичь проникновения 
генеративного ИИ 40 % в обрабатывающем секторе к 2030 г., расширить рынок цифровых 
двойников до 0,06 % ВВП (≈ 1,2 млрд долл.) и сформировать аддитивную добавленную сто-
имость на уровне 300 млрд руб. 

Достижение китайских эталонов возможно при условии институционального ренова-
ционного пакта [14-20]: реформа фискальных стимулов (налоговый вычет 150 % на экспери-
ментальные разработки), создание отраслевого суверенного фонда роботизации с капитали-
зацией 500 млрд руб., институализация стандартов данных для цифровых двойников и уско-
ренное внедрение промышленных LLM-агентов в качестве систем оперативного управления. 
Синхронизация этих мер с курсом на импортонезависимость интеллектуальной электроники 
позволит трансформировать природно-сырьевой эндовариант развития в когнитивно-
индустриальную парадигму, где Россия выступит не догоняющим, а самоорганизующимся 
участником глобального технологического обмена в фазе Industry 6.0. 

1. Для выхода на траекторию технологического паритета с США потребуется доведе-
ние НИОКР-расходов до 2,3 % ВВП и роботоплотности до 220 ед./10 000 работников, а для 
паритета с Китаем – до 2,64 % ВВП и 250 ед./10 000 соответственно. 

2. Интеграция генеративного ИИ в производственные процессы в размере не менее 
35–40 % обеспечит экспоненциальный рост производительности и когнитивной плотности 
индустриальных систем. 

3. Диффузия цифровых двойников и расширение аддитивного производства являются 
необходимыми условиями когерентной цифровизации и должны сопровождаться стандарти-
зацией платформ и налоговым стимулированием инвестиций в инновационные капиталоём-
кие основные средства. 

 
Заключение 
Проведённое исследование позволило обосновать структурную возможность дости-

жения Россией научно-технологического лидерства в эпоху Industry 6.0 путём экстраполяции 
и адаптации передовых стратегий США и Китая. На основании построенных моделей уста-
новлено, что при целенаправленной институциональной и финансовой поддержке к горизон-
ту 2035 года возможно достижение квази-паритета по ключевым метрикам: интенсивности 
внутренних затрат на НИОКР, роботоплотности, уровню распространения генеративного ис-
кусственного интеллекта и охвата цифровыми двойниками. Выявленные параметры задают 
ориентиры для перехода от догоняющего развития к режиму нейтрального технологического 
носительства, в котором российские индустриальные экосистемы функционируют как ки-
беркогнитивные структуры с высокой степенью самоорганизации. Таким образом, предло-
женная модель сопоставительной экстраполяции, опирающаяся на референтные траектории 
США и Китая, представляет собой не только инструмент прогностического анализа, но и 
платформу для стратегического проектирования российской научно-технологической поли-
тики в условиях перехода к новому индустриальному укладу. 
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Направления дальнейших исследований включают количественную валидацию эф-
фекта от генеративного ИИ и цифровых двойников на отраслевую производительность с 
учётом эффектов синергии и латентных рисков, а также формализацию индекса когнитивно-
индустриального потенциала как интегрального показателя готовности к переходу в фазу 
Industry 6.0. 
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Аннотация: в статье рассматривается роль страхования как ключевого механизма 
обеспечения социально-экономической стабильности, анализируются теоретические основы 
данного института, выявляются основные проблемы, с которыми сталкивается современная 
страховая система. Сегодня же страховой рынок значительно расширился и охватывает не 
только традиционные виды страхования (жизнь, здоровье, имущество), но и новые, высоко-
технологичные формы защиты от рисков, связанных с цифровой экономикой, киберугроза-
ми, и другими глобальными вызовами. Актуальность исследования обусловлена возрастаю-
щей ролью страхования в обеспечении макро- и микроэкономической стабильности. 

Ключевые слова: страхование, социально-экономическая стабильность, страховой 
рынок, экономическая безопасность, риски, цифровизация, страховые механизмы, социаль-
ная защита  

 
INSURANCE AS A SUPPORT FOR SOCIO-ECONOMIC STABILITY 
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Abstract: the article examines the role of insurance as a key mechanism for ensuring socio-

economic stability, analyzes the theoretical foundations of this institution, and identifies the main 
problems faced by the modern insurance system. Today, the insurance market has expanded signifi-
cantly and covers not only traditional types of insurance (life, health, property), but also new, high-
tech forms of protection against risks associated with the digital economy, cyber threats, and other 
global challenges. The relevance of the study is due to the growing role of insurance in ensuring 
macro- and microeconomic stability. 

Keywords: insurance, socio-economic stability, insurance market, economic security, risks, 
digitalization, insurance mechanisms, social protection 

 
Введение 
Современная экономика представляет собой сложную систему, в которой самые важ-

ные для государства составляющие: устойчивость и развитие, зависят от множества факто-
ров, среди которых важное место занимает страхование. Его важность обуславливается тем, 
что оно выполняет ключевую роль в поддержании социально-экономической стабильности, 
обеспечивая защиту физических и юридических лиц от различных рисков. В условиях гло-
бальной нестабильности, вызванной различными как локальными, так и общемировыми эко-
номическими кризисами, такими как изменение климатических условий, прошедшая относи-
тельно недавно пандемия и другие, страхование становится неотъемлемым инструментом 
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для минимизации негативных последствий данных явлений и обеспечения долгосрочного 
устойчивого развития общества. 

Исторически страхование возникло как механизм защиты от финансовых потерь, свя-
занных с непредвиденными событиями. Сегодня же страховой рынок значительно расши-
рился и охватывает не только традиционные виды страхования (жизнь, здоровье, имуще-
ство), но и новые, высокотехнологичные формы защиты от рисков, связанных с цифровой 
экономикой, киберугрозами, и другими глобальными вызовами. Однако, несмотря на широ-
кий спектр возможностей, страховой рынок сталкивается с рядом проблем, которые негатив-
но сказываются на его функционировании.  

Актуальность исследования обусловлена возрастающей ролью страхования в обеспе-
чении макро- и микроэкономической стабильности. В современных условиях страхование 
становится не просто способом защиты от рисков, но и важным фактором экономического 
роста, так как стимулирует инвестиции, поддерживает предпринимательство и способствует 
социальной безопасности. В связи с этим изучение роли страхования в поддержке социаль-
но-экономической стабильности представляется особенно важным. 

 
Методика исследования 
Говоря о непосредственном определении понятия страхования, отметим, что в совре-

менной науке данный вопрос является дискуссионным.  
Так, Филатов А.Н. пишет: «страхование – это система финансово-экономических от-

ношений, являющихся, во-первых, денежными, а во-вторых, перераспределительными, по-
скольку они основаны на перераспределении (вторичном распределении) части националь-
ного дохода» [1].  

Аверьянова М.В. пишет: «С экономической точки зрения страхование представляет 
собой процесс перераспределения денежных средств. Именно наличие перераспределитель-
ных отношений определяет сущность страхования и позволяет поставить его в один ряд с 
такими экономическими категориями, как финансы и кредит» [2].   

Законодательно установленное понятие «страхование» содержится в Законе РФ "Об 
организации страхового дела в Российской Федерации" от 27.11.1992 N 4015-1. Согласно 
статье 2 данного нормативного правового акта «Страхование - отношения по защите интере-
сов физических и юридических лиц, Российской Федерации, субъектов Российской Федера-
ции и муниципальных образований при наступлении определенных страховых случаев за 
счет денежных фондов, формируемых страховщиками из уплаченных страховых премий 
(страховых взносов), а также за счет иных средств страховщиков» [3].  

В целом, на основании проанализированных определений представляется возможным 
отметить, что понятие страхования связано с созданием и использованием специализирован-
ных страховых фондов, предназначенных для компенсации ущерба, возникающего в резуль-
тате наступления неблагоприятных событий. Обосновывая собственное определение страхо-
вания, можно сказать, что оно представляет собой систему экономических отношений, 
включающую в себя формирование страховых резервов, перераспределение рисков между 
участниками страхового процесса и обеспечение финансовой компенсации при наступлении 
страхового случая. 

Однако, стоит отметить, что определенные в данном понятии функции страхования 
выходят далеко за рамки исключительно компенсационных выплат. Так, одной из ключевых 
функций исследуемого понятия является рискозащитная, суть которой заключается в созда-
нии механизма коллективной защиты от неблагоприятных событий. Кроме того, исследуе-
мому понятию также присуща такая функция, как накопительная, которая в своей непосред-
ственной реализации позволяет формировать финансовые резервы, которые могут быть ис-
пользованы не только для страховых выплат, но и для инвестирования в экономику, что по-
вышает общий уровень финансовой устойчивости общества. Контрольная же функция стра-
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хования проявляется в регулировании рисков и мониторинге экономической безопасности 
субъектов страхования. Кроме того, в данной связи нельзя не отметить и того факта, что 
страхование выполняет и предупредительную функцию, способствуя снижению вероятности 
наступления страховых случаев путем внедрения различных профилактических мер. 

Одним из ключевых аспектов эффективного функционирования страховой системы 
является соблюдение фундаментальных принципов страхования. Так, одним из ключевых из 
них, по нашему мнению, является принцип солидарности, предполагающий перераспределе-
ние рисков между всеми участниками страхового процесса, благодаря чему страхователь по-
лучает определенную финансовую защиту, а страховщик формирует необходимый резерв 
для покрытия страховых случаев. Кроме того, еще одним важным принципом страхования 
является принцип эквивалентности, который предусматривает необходимость строгого со-
блюдения баланса между суммой страховых взносов и размером страховых выплат, что 
обеспечивает устойчивость страхового фонда и предотвращает его дефицит. 

Также в данной связи нельзя не упомянуть и принцип добросовестности, который 
обязывает как страхователя, так и страховщика предоставлять достоверную информацию о 
страхуемом объекте и предполагаемых рисках, связанных с его использованием. Значение 
данного принципа, по нашему мнению, проявляется в том, что его нарушение может приве-
сти к отказу в выплате страхового возмещения или признанию договора недействительным.  

Как следует из вышеприведенного определения и принципов, страхование играет 
ключевую роль в обеспечении макроэкономической стабильности, выступая не только меха-
низмом перераспределения рисков, но и значимым фактором экономического роста, по-
скольку в современных условиях его влияние распространяется на различные аспекты хозяй-
ственной деятельности, и обеспечивает тем самым не только защиту бизнеса, но и устойчи-
вость всей финансовой системы, ввиду того что развитие страхового рынка оказывает пози-
тивное воздействие на национальную экономику, повышая уровень доверия между экономи-
ческими субъектами, вследствие чего создаются благоприятные условия для долгосрочного 
инвестирования. 

В целом, можно утверждать, что влияние страхования на макроэкономические пока-
затели проявляется в нескольких ключевых аспектах. Так, во-первых, страховая деятельность 
способствует росту валового внутреннего продукта, поскольку страховые компании высту-
пают активными участниками финансового рынка и обеспечивают приток долгосрочных ин-
вестиций в экономику ввиду того, что современных условиях их инвестиционные портфели 
включают в себя не только государственные облигации, но и различные корпоративные цен-
ные бумаги, инфраструктурные проекты и другие активы, что способствует развитию нацио-
нальной экономики. 

Во-вторых, страхование оказывает влияние на уровень занятости, поскольку развитие 
страховой отрасли способствует созданию новых рабочих мест не только в самом страховом 
секторе, но и в смежных с ним отраслях, таких как отрасль финансовых услуг, юриспруден-
ция, IT-сектор, и так далее.  

В-третьих, страхование способствует стабилизации доходов населения ввиду того, что 
в условиях различных экономических кризисов или стихийных бедствий страховые выплаты 
помогают минимизировать негативные последствия для различных институтов населения, 
поддерживая их покупательскую способность и снижая нагрузку на социальные фонды госу-
дарства. Особенно значимо данная функция проявляется в областях медицинского страхова-
ния, пенсионного обеспечения и страхования от потери трудоспособности, где страховые 
механизмы позволяют не только компенсировать расходы граждан в связи с наступлением 
страхового случая, но и снизить уровень социальной напряженности. 

В целом, можно отметить, что на сегодняшний момент страховой рынок является 
неотъемлемой частью финансовой системы государства, обеспечивая перераспределение 
внутри него различных рисков и реализуя тем самым поддержку социально-экономической 
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стабильности в реалиях государственно-правовой действительности, однако, нельзя не отме-
тить, что на современном этапе его развитие сталкивается с рядом серьезных проблем, кото-
рые ограничивают эффективность страховых механизмов и снижают уровень их доступности 
для различных категорий экономических субъектов.  

Так, одной из наиболее значимых проблем в данной связи, по нашему мнению, явля-
ется низкий уровень доверия населения к страхованию, вследствие низкой осведомленности 
об услугах данного рода. Как замечает Углицких О.Н.: «Население России не нуждается в 
услугах данного вида страхования по причине недостаточного информирования о предостав-
ляемых страховыми компаниями услугах. Также отсутствие спроса на услуги страхования 
жизни может возникнуть из-за недостаточного количества положительных отзывов о предо-
ставляемых услугах. Население России не способно самостоятельно определять свои финан-
совые потребности, так как им не хватает знаний для этого, вследствие чего оно не способно 
понять какие возможности принесёт использование услуг страхования жизни» [4].  

Кроме того, еще одной проблемой в данной связи также является общее сокращение 
доходов населения. Как справедливо замечает в своем исследовании Какалыева Ч.М.: «суще-
ствует проблема того, что на данный момент сокращение доходов у потребителей приводит к 
тому, что как физические, так и юридические лица сокращают объемы страхования» [5]. В 
целом соглашаясь с высказыванием автора, отметим, что сокращение доходов у населения 
оказывает значительное влияние на развитие страхового рынка, снижая спрос на страховые 
услуги как со стороны физических лиц, так и со стороны организаций, поскольку в условиях 
экономической нестабильности люди становятся вынуждены оптимизировать свои расходы, 
отдавая приоритет базовым потребностям, таким как жилье, питание и коммунальные услу-
ги, в то время как страховые платежи воспринимаются как второстепенные или даже необя-
зательные траты, что приводит к сокращению объемов страхования, что, в свою очередь, 
увеличивает экономические риски как для отдельных граждан, так и для экономики в целом. 

Кроме того, нельзя не отметить, что одним из факторов, сдерживающих развитие 
страхового рынка, является также медленный процесс цифровизации, что проявляется в том, 
что несмотря на активное внедрение онлайн-страхования, значительная часть процедур, свя-
занных с заключением страхового контракта, по-прежнему требует личного присутствия 
клиента в офисе, что делает процесс страхования, по нашему мнению, крайне неудобным.  

Для решения вышеуказанных проблем необходимо принятие комплексных мер, 
направленных на повышение доступности и привлекательности страховых услуг. Так, одной 
из первоочередных задач в данной связи, по нашему мнению, является развитие программ 
повышения финансовой грамотности населения, что позволит гражданам лучше понимать 
принципы страхования, его значимость и преимущества. На наш взгляд, это можно сделать 
путем введения в образовательные программы в высших и средних профессиональных учеб-
ных заведениях тем о страховании, что позволит повысить уровень осведомленности граж-
дан о страховых продуктах и механизмах их работы, и, соответственно, будет способство-
вать увеличению спроса на страховые услуги. 

Еще одной перспективной мерой может стать государственная поддержка страхова-
ния в ключевых отраслях, к примеру, в малом бизнесе. Это поможет снизить экономические 
риски и укрепить устойчивость экономики. Частичное финансирование страховых взносов за 
счет бюджета расширит страховую защиту в наиболее уязвимых секторах. В результате 
предприниматели смогут уменьшить финансовые потери при наступлении страховых случа-
ев, что в целом снизит уровень экономической нестабильности. 

 
Результаты исследования 
В результате проведенного исследования можно сделать вывод о том, что сейчас 

страхование является как базисом социально-экономической стабильности, так и механиз-
мом для её формирования и поддержки. Разумеется, оно не исключает возможности возник-
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новения несчастных случаев, однако гарантирует защиту от непредвиденных финансовых 
убытков в случае их возникновения. Рост страхового рынка положительно влияет на макро-
экономическую ситуацию, аккумулирует финансы для инвестиций в долгосрочные проекты, 
ценные бумаги, амортизирует последствия экономических кризисов, стихийных бедствий и 
иных ситуаций, позволяя субъекту как можно скорее восстановить своё финансовое положе-
ние. Неотъемлемой частью страхования является диверсификация, позволяющая снизить по-
тенциальные потери и укрепить финансовую устойчивость. Всё вышеперечисленное, по 
нашему мнению, и служит важнейшей составляющей для укрепления финансовой системы и 
повышения уровня защиты бизнеса и граждан.  

Вместе с тем отрасль сталкивается с рядом значительных проблем, включая недоста-
точную финансовую грамотность населения, недоверие к страховым услугам, вследствие 
тенденции к увеличению числа мошенничества в сфере страховых услуг, снижение доходов 
граждан и их нежелание приобретать страховые продукты.  

 
Заключение 
По нашему мнению, все приведённые проблемы имеют общий корень и их решение 

заключается, в первую очередь, в повышении общей финансовой грамотности всего населе-
ния, формировании страховой культуры, развитии государственных страховых программ и 
минимизации рисков возникновения несчастных случаев как со стороны государства, так и 
со стороны самих граждан. 

Перечисленные меры крайне важны, поскольку поддержка страхования – это инве-
стиции в стабильность, благополучие и безопасность как отдельных граждан, так и всего 
государства в целом. Эффективная система страхования способна минимизировать экономи-
ческую нестабильность, укрепить финансовый сектор, снизить рост киберпреступности и 
кибермошенничества, обеспечив тем самым устойчивое развитие не только социально-
экономической среды, но и всего общества. 
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Аннотация: в работе освещаются экономические и юридические стороны противо-

действия легализации доходов, полученных незаконным путём, в контексте изменений гло-
бального финансового порядка и приостановки участия России в FATF. Проведен обзор за-
рубежных практик в указанной сфере. Акцент сделан на действии Федерального закона 
№ 115-ФЗ, функциях финансовых институтов и других субъектов, вовлечённых в механизм 
ПОД/ФТ. Предложены пути модернизации национальной нормативной базы: внедрение 
риск-ориентированных методов контроля, расширение межведомственной координации, ав-
томатизация процедур мониторинга и развитие самостоятельной модели ПОД/ФТ, соответ-
ствующей приоритетам внутренней политики. 
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ПОД/ФТ, Росфинмониторинг, FATF, де-risking, риск-ориентированный подход, междуна-
родное сотрудничество, блокировка счетов, цифровизация, санкции. 
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Abstract: The paper highlights the economic and legal aspects of countering the legalization 

of illegally obtained income in the context of changes in the global financial order and the suspen-
sion of Russia's participation in the FATF. A review of foreign practices in this area has been con-
ducted. The focus is on the operation of Federal Law No. 115-FZ, the functions of financial institu-
tions and other entities involved in the AML/CFT mechanism. Ways of modernizing the national 
regulatory framework are proposed: the introduction of risk-based control methods, the expansion 
of interdepartmental coordination, the automation of monitoring procedures and the development of 
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Введение 
Развитие глобальных финансовых потоков и активное внедрение противодействия ле-

гализации доходов, добытых противоправным путём, остаётся фундаментальным элементом 
обеспечения как государственной безопасности, так и стабильности международной финан-
совой архитектуры. Незаконное преобразование денежных средств способствует финансиро-
ванию экстремистской деятельности, коррупционных практик, торговли запрещёнными ве-
ществами, оружием и иными формами серьёзной трансграничной преступности. Современ-
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ные цифровые технологии наряду с либерализацией движения капитала создают благопри-
ятную среду для сокрытия реального происхождения активов, что придаёт этой проблеме 
особую значимость. Обострение ситуации связано с постоянной эволюцией преступных ме-
ханизмов, активным использованием криптовалют, офшорных зон, фиктивных структур, по-
средников и позволяет нарушителям быстро адаптироваться к меняющимся условиям регу-
лирования. 

Согласно данным Управления ООН по наркотикам и преступности, ежегодно в мире 
отмывается от 2 до 5% глобального валового продукта, что соответствует суммам от 800 
миллиардов до 2 триллионов долларов США. [1] В Российской Федерации, по информации 
Росфинмониторинга и Генеральной прокуратуры, только в 2022 году были зафиксированы 
подозрительные операции на сумму свыше 170 миллиардов рублей, а в 2023 году этот пока-
затель превысил 200 миллиардов. [2] Несмотря на предпринимаемые усилия в рамках испол-
нения положений Федерального закона № 115-ФЗ, уровень сомнительной активности остаёт-
ся стабильно высоким. Это свидетельствует о продолжении и возрастании спроса на неле-
гальные схемы и необходимости обновления действующих механизмов выявления и предот-
вращения подобных финансовых практик. 

 
Методика исследования 
Проблематика отмывания преступных доходов активно изучается в научной среде, 

охватывая экономическую и нормативно-правовую составляющую. В исследованиях И.А. 
Бушуева, И.В. Курьянова, Д.Г. Запрутина рассматриваются пути совершенствования законо-
дательного регулирования, методы клиентской идентификации, формирование прозрачной 
среды в финансовом секторе. Авторы подчёркивают значение координации действий между 
различными ведомствами, усиления роли участников системы ПОД/ФТ. Важное значение 
для формирования современной методологии анализа подозрительной активности имеют и 
работы, посвящённые прикладной криминологии, цифровой безопасности и управлению фи-
нансовыми рисками. [3-5] 

Международная практика демонстрирует, что успешность противодействия легализа-
ции доходов, полученных преступным путем, во многом определяется наличием согласован-
ной системы нормативов, регулирующих финансовую сферу на уровне межгосударственного 
взаимодействия. Основным элементом этой системы выступает Группа разработки финансо-
вых мер по борьбе с отмыванием средств (FATF), учрежденная в 1989 году. Организация 
сформулировала 40 Рекомендаций — универсальные правила в области ПОД/ФТ, охватыва-
ющие установление личности клиентов, надзор за финансовыми операциями, международ-
ное сотрудничество и раскрытие информации о бенефициарных владельцах.  

В Европейском союзе противодействие отмыванию средств базируется на внедрении 
директив AML (Anti-Money Laundering Directives), последняя из которых — Шестая дирек-
тива (6AMLD) — начала действовать в 2021 году. Документ усиливает санкции за наруше-
ние норм ПОД/ФТ, расширяет перечень субъектов, обязанных проводить проверку клиентов, 
и устанавливает более строгие правила в отношении раскрытия информации о конечных 
владельцах бизнеса. В Соединенных Штатах основой законодательной базы в данной обла-
сти выступают Закон о банковской тайне (Bank Secrecy Act) и Патриотический акт (USA 
PATRIOT Act). Нормативные акты предоставляют Министерству финансов США и Финан-
совой разведке (FinCEN) обширные полномочия – сбор сведений о финансовых операциях, 
приостановку подозрительных транзакций и замораживание активов. 

В странах Азиатско-Тихоокеанского региона активно внедряются положения FATF с 
учётом национальных особенностей. Так, в Сингапуре функционирует централизованная си-
стема мониторинга сомнительных операций: кредитные организации обязаны не только про-
водить сбор данных о клиентах, но и отслеживать их финансовую активность в режиме ре-
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ального времени. В Японии широко используется риск-ориентированная модель, нарушение 
требований которой влечёт за собой строгие санкции, включая аннулирование лицензий. 

Риск-ориентированный принцип (Risk-Based Approach), закреплённый в рекоменда-
циях FATF, стал основой для построения большинства национальных стратегий в сфере про-
тиводействия отмыванию преступных доходов. Суть его заключается в том, что степень кон-
троля и проверок должна соответствовать потенциальной угрозе, связанной с конкретным 
типом клиента, операцией или территорией. Это позволяет направлять ресурсы на те направ-
ления, где вероятность совершения противоправных действий наиболее велика. Инструмен-
том при реализации данной модели является формирование открытых реестров бенефициа-
ров и даёт возможность надзорным органам и финансовым учреждениям точно определять 
реальных владельцев имущества. [6] 

Федеральный закон № 115-ФЗ от 7 августа 2001 года «О противодействии легализа-
ции доходов, полученных преступным путём, и финансированию терроризма» был принят в 
контексте стремления России к интеграции с глобальными институтами, в первую очередь с 
FATF, и отражал приверженность международным стандартам. [7] Однако в условиях новых 
геополитических реалий, в том числе приостановки участия страны в FATF в феврале 2023 
года, применение данного нормативного акта требует переосмысления и адаптации к изме-
нившейся внешней и внутренней среде. 

Несмотря на прекращение членства в FATF, Россия продолжает придерживаться нор-
мативной модели, сформированной на основе международных рекомендаций, и прилагает 
усилия для укрепления устойчивости национальной системы ПОД/ФТ. Федеральный закон 
№ 115-ФЗ устанавливает порядок проведения базовой и углублённой проверки клиентов, ре-
гламентирует процедуры внутреннего мониторинга, фиксации и уведомления о сомнитель-
ных сделках, замораживания активов, взаимодействия с профильными государственными 
структурами. Основной объём работы по выявлению подозрительной активности возложен 
на банки, которые обязаны анализировать операции и поддерживать оперативную связь с 
Росфинмониторингом. 

В круг участников, подпадающих под действие закона, входят представители юриди-
ческих профессий — нотариусы, адвокаты, аудиторы, страховые компании, операторы циф-
ровых платформ, агентства недвижимости и другие субъекты, вовлечённые в экономическую 
деятельность и потенциально используемые для легализации доходов. Значение таких по-
средников особенно возросло после ухода с российского рынка ряда зарубежных финансо-
вых структур и усилило нагрузку на внутренние механизмы противодействия. Но не все из 
них располагают достаточным уровнем подготовки, доступом к специализированным ин-
формационным системам и чёткими алгоритмами действий, необходимыми для эффективно-
го выполнения задач по предотвращению незаконных финансовых схем. [8] 

Реализация положений закона № 115-ФЗ на практике сопряжена с рядом трудностей. 
Главным барьеров остаётся излишне формальный характер исполнения, при котором многие 
организации фокусируются не на выявлении реальных угроз, а просто на выполнении пред-
писанных процедур. Это ведёт к накоплению большого количества незначимых сигналов, 
снижая эффективность мониторинга и ослабляя реакцию на действительно серьёзные инци-
денты. В результате возникает феномен «de-risking» — повсеместный отказ от обслуживания 
клиентов, которые могут представлять потенциальную регуляторную проблему, даже при 
отсутствии конкретных нарушений. Наиболее уязвимыми в такой ситуации становятся субъ-
екты малого и среднего бизнеса, благотворительные фонды и предприятия с зарубежным 
участием, особенно в условиях действующих санкций. 

Одновременно Росфинмониторинг продолжает деятельность в рамках национального 
законодательства. Ежегодно в систему поступают миллионы уведомлений об операциях, из 
которых десятки тысяч классифицируются как вызывающие сомнение. Конечно, выход Рос-
сии из состава FATF серьёзно осложнил взаимодействие с международными структурами, 
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что создало препятствия для эффективного анализа транснациональных схем, идентифика-
ции иностранных выгодоприобретателей, замораживания активов за рубежом и участия в 
оценках глобального уровня. Страна оказалась в условиях ограниченного доступа к между-
народным каналам обмена данными, что требует переориентации на собственные ресурсы и 
формирование новых двусторонних механизмов сотрудничества. 

 
Результаты исследования 
Для восполнения дефицита международной интеграции необходимо модернизировать 

отечественные цифровые системы и инструменты межведомственного взаимодействия. При-
оритетным направлением становится создание универсальной базы данных бенефициарных 
собственников, открытой для всех участников финансового мониторинга. Следует активнее 
внедрять технологии искусственного интеллекта и анализ массивов данных для автоматиче-
ского выявления операций с повышенным уровнем риска — особенно в сегментах криптоак-
тивов, сделок с зарубежными структурами и на рынке недвижимости. 

Особую актуальность приобретает реализация риск-ориентированной модели, при ко-
торой надзорные меры соизмеримы с фактическими индикаторами угроз, а не базируются 
исключительно на формальной классификации клиентов. Следует разрабатывать алгоритмы 
оценки потенциальных опасностей, учитывать особенности поведения пользователей услуг, 
проводить анализ отраслей с повышенной восприимчивостью к легализации противоправ-
ных доходов (сфера торговли, строительство, деятельность финансовых агентов, рынок дра-
гоценных металлов, предметов роскоши). Эффективность подобного подхода зависит от 
своевременного выпуска разъяснений регуляторов — Банка России, Росфинмониторинга и 
наличия механизмов защиты законопослушных участников экономической деятельности. 

В условиях усиленного санкционного давления участились случаи, когда кредитные 
учреждения, стремясь избежать вторичных ограничений или претензий со стороны надзор-
ных органов, принимают решение о блокировке средств без веских оснований и без должно-
го информирования клиента. Это подчёркивает необходимость усиления гарантий для бизне-
са: введения чётких сроков обработки обращений, обязательности обоснованного отказа, 
возможности быстрого и упрощённого обжалования решений финансовых организаций. 

В стратегической перспективе требуется формировать автономную, но действенную 
систему ПОД/ФТ, основанную на приоритетах внутренней политики. Речь идёт не о полном 
отказе от зарубежных практик, а об их выборочной интеграции с учётом специфики россий-
ской экономики, уровня технологического развития и текущей международной ситуации. 
Возможности для налаживания сотрудничества в данной сфере сохраняются в рамках струк-
тур ЕАЭС, ШОС, БРИКС и другие партнёрские форматы, где Россия способна выдвигать 
собственные инициативы по информационному обмену, правовому сопровождению и разра-
ботке согласованных стандартов в области борьбы с легализацией незаконных доходов. 

 
Заключение 
Таким образом, несмотря на политические ограничения в международной коопера-

ции, российская модель противодействия отмыванию средств остаётся способной к адапта-
ции в условиях изменяющейся глобальной конъюнктуры. Для этого необходимо сделать ак-
цент на развитии внутренних возможностей, модернизации нормативной базы, укреплении 
институциональных механизмов, внедрении цифровых решений и аналитике угроз. В усло-
виях нестабильности во внешней политике основополагающей становится задача обеспече-
ния экономического суверенитета при одновременном поддержании высокого уровня кон-
троля над нелегальными финансовыми операциями. 
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