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Вступительное слово главного редактора журнала 

Уважаемые коллеги, авторы и читатели журнала! 
 

Мы живем в эпоху глобальных изменений, 

сталкиваясь с многочисленными вызовами и 

формируя дальнейший вектор устойчивого 

социально-экономического развития. Мас- 

штабные и амбициозные задачи, поставленные 

перед научным сообществом, касаются обес- 

печения технологического суверенитета, раз- 

вития критически важной цифровой инфра- 

структуры, ответа на «зеленую» повестку и 

реализации проектов устойчивого развития, 

переориентации транспортных логистических 

коридоров, формирования человеческого ка- 

питала, поддержания экономической безопас- 

ности. Успешное решение перечисленных за- 

дач требует трансдисциплинарного и межот- 

раслевого подхода, бесшовного обмена ин- 

формацией и ее обработки с применением со- 

временных цифровых технологий. Только 

научно обоснованные решения способны вы- 

вести Россию на новый цикл экономического 

развития, осуществить порывы по многим направлениям, обеспечить безопасность и со- 

здать условия для устойчивого функционирования отраслей и регионов. 

Именно в целях обеспечения трансдисциплинарности научного подхода к решению 

современных экономических проблем межотраслевого характера в редакционную колле- 

гию журнала включены ведущие ученые, представляющие научные школы экономики 

различных отраслей и регионов нашей страны. Хочется выразить огромную благодар- 

ность всем членам редакционной коллегии за участие в научной дискуссии по широкому 

спектру экономической проблематики и поддержку молодых ученых! 

Наш журнал призван стать площадкой для обсуждения научно-методических и 

практических рекомендаций по решению задач, стоящих сегодня перед экономикой стра- 

ны. Авторами многих статей являются молодые ученые, студенты и аспиранты, предлага- 

ющие свое видение научных подходов к решению важнейших социально-экономических 

проблем современности. От имени редакционной коллегии журнала выражаю не только 

благодарность за участие в научном поиске и обсуждении экономической проблематики, 

но и надежду на то, что научные суждения авторов статей будут услышаны представите- 

лями бизнеса и власти, и способствуют скорейшему и оптимальному решению поставлен- 

ных задач устойчивого развития экономики России. 

На страницах журнала постараемся освещать результаты приоритетных направле- 

ний деятельности нашего университета по подготовке специалистов в области экономики 

и финансов. Одним из важнейших направлений экономического развития страны сегодня 

является поддержка индивидуальной предпринимательской инициативы, поскольку имен- 

но малое и среднее предпринимательство способно оперативно создавать и применять но- 

вые технологии и научные разработки, способствующие быстрому изменению структуры 

производства. В этом выпуске опубликовано сразу несколько статей, в которых на осно- 

вании современных научных подходов студенты ВГТУ предлагают интересные предпри- 

нимательские инициативы, позволяющие преумножить капитал, инвестируя в российскую 

экономику. Уверена, подобные статьи станут традиционными для нашего журнала. 

В заключение процитирую слова Президента России: «Изменения в экономике - 

жизненная необходимость, которая меняет положение дел в лучшую сторону». 
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Верю, что и изменения в нашем журнале будут менять экономическую науку в 

лучшую сторону при активном участии молодых ученых. А все мы, причастные к выпуску 

научного журнала «Цифровая и отраслевая экономика», будем прилагать максимальные 

усилия к развитию данной площадки апробации научных результатов и определения 

дальнейших направлений научного поиска. 

С уважением, профессор С.С. Уварова 
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УДК 004.056.5 

ИНФОРМАЦИРОННАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ В ЦИФРОВОЙ 

ЭКОНОМИКЕ 

П.А. Кондрашин1, М.С. Агафонова1,2, И.В. Смольянинова1, А.Э. Ахмедов1 
1Воронежский экономико-правовой институт, 

2Воронежский государственный технический университет 

г. Воронеж, Россия 

 

Аннотация : в условиях активного развития цифровой экономики вопросы обес- 

печения информационной безопасности становятся особенно актуальными. Данная статья 

рассматривает основные аспекты информационной безопасности в контексте цифровой 

экономики, включая защиту персональных данных, безопасность электронных платежей и 

транзакций, а также роль кибербезопасности в современной экономической системе. Ав- 

торы анализируют вызовы и угрозы, с которыми сталкивается цифровая экономика, и 

предлагают подходы к их решению. Обеспечение информационной безопасности в циф- 

ровой экономике является ключевым фактором для поддержания конкурентоспособности, 

доверия потребителей и устойчивого роста в условиях глобальной цифровой трансформа- 

ции. 

Ключевые слова: экономика, безопасность, цифровая экономика, цифровая без- 

опасность, защита, информационная безопасность, цифровизация, развитие. 

 

INFORMATION SECURITY IN THE DIGITAL ECONOMY 

P.A. Kondrashin, M.S. Agafonova, I.V. Smolyaninova, A.E. Akhmedov 

Voronezh Institute of Law and Economics, 

Voronezh State Technical University 

Voronezh, Russia 

 

Abstract: in the conditions of the active development of the digital economy, the issues 

of ensuring information security are becoming especially relevant. This article examines the 

main aspects of information security in the context of the digital economy, including the protec- 

tion of personal data, the security of electronic payments and transactions, as well as the role of 

cybersecurity in the modern economic system. The authors analyze the challenges and threats 

faced by the digital economy and propose approaches to their solution. Ensuring information se- 

curity in the digital economy is a key factor for maintaining competitiveness, consumer confi- 

dence and sustainable growth in the context of global digital transformation. 

Keywords: economy, security, digital economy, digital security, protection, information 

security, digitalization, development. 

 

Введение 

В современном мире, информационные технологии занимают важную роль в жиз- 

ни каждого человека, каждое предприятие использует их в целях обеспечения функцио- 

нирования бизнеса, а доступ ко всемирной сети «интернет» есть у каждого обывателя. 

Экономическая сфера общества также подвергается влиянию информационных 

технологий, старый уклад стремительно вытесняется, а на его место приходит направле- 

ние цифровой экономики. 

Цифровая экономика затрагивает все аспекты жизни общества и с высокой интен- 

сивностью вовлекает не только физических лиц, но и индивидуальных предпринимателей 

и других юридических лиц, включая ведущие организации по отраслям. Изменения, про- 

исходящие в экономике, приводят к неизбежному изменению и остальных аспектов жизни 
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общества, появляются новые профессии, требующие качественно новых навыков и уме- 

ний, образуются дополнительные рабочие места. 

Появление цифровой экономики затронуло в том числе и Российский рынок, одна- 

ко, в РФ есть определенные сложности с формирование такого типа системы. В первую 

очередь, цифровая экономика образуется на основе рыночной экономической системы, а, 

поскольку, Российскую систему нельзя полностью определить, как рыночную, возникают 

проблемы. 

Ключевая из проблем перехода к цифровой экономике – это обеспечение информа- 

ционной безопасности. Экономика это одна из сфер жизни общества, в которой информа- 

ция является наиболее важным и ценным ресурсом. Наличие на рынке цифровой модели 

повышает уязвимость и увеличивает опасность потери или утечки баз данных. 

Целью данной статьи является исследование методов и средств обеспечения ин- 

формационной безопасности в условиях цифровой экономики. 

Данное исследование наиболее актуально в наше время, поскольку информацион- 

ные технологии заполняют все сферы жизни общества, и в свою очередь, увеличивают 

риски, связанные с безопасностью данных. Не менее важным фактом является то, что на 

всех этапах производственной деятельности в экономической системе должна обеспечи- 

ваться безопасность такого важного ресурса, как информация. 

Главные аспекты обеспечения информационной безопасности в условиях 

цифровой экономики 

Информационная безопасность требует высокого уровня культуры информацион- 

ной гигиены, что и является основой для ключевой проблемы перехода к цифровой эко- 

номике. Тенденция низкого уровня понимания необходимости бережно относится к ин- 

формационным ресурсам повышает риски утечки информации. Работники предприятий 

все сфер производства не всегда осознают важность и необходимость сохранять высокий 

уровень конфиденциальности экономической и личной информации. Также, стоит учесть 

тот факт, что наибольшее число утечек информационного ресурса приходится именно на 

сотрудников самого предприятия, именно они зачастую становятся причиной потери ин- 

формации и нарушения конфиденциальности данных. 

Такая тенденция приводит к необходимости создания условий, для сотрудников 

для получения компетенций и навыков в сфере информационной безопасности для сохра- 

нения и защиты информационных ресурсов компании. 

Схема отражающая необходимость защиты информации представлена на рис. 1. 

 

Рис. 1. Схема принципов защиты в информационной среде 
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На сегодняшний день, информационная безопасность становится наиболее важным аспек- 

том экономического развития в цифровой среде. Расширяется область электронного взаи- 

модействия участников производственного процесса за счет доступности систем мгновен- 

ной связи. Не менее важно то, что внедряются элементы блокчейна, масштабируется при- 

менение новейших технологических разработок, в следствие чего первостепенными ста- 

новятся вопросы конкурентоспособности и устойчивости Российской финансовой систе- 

мы. Данный аспект требует наилучшего обеспечения безопасности, поскольку является 

объектом критической инфраструктуры. 

Информационные системы требуют организации максимальной защищенности в 

связи с их стратегическим назначением. Обостряет ситуацию тот факт, что уровень угроз 

в информационном пространстве неуклонно растет, при этом способы и технологии ки- 

берпреступлений прогрессируют вместе с самой системой. Данное обстоятельство требует 

компетентных действий, направленных на обеспечение субъектов финансового рынка до- 

полнительными средствами защиты. 

На основании складывающейся ситуации, а также из-за ее стремительного разви- 

тия, эксперты предлагают предпринять ряд мер, стимулирующий увеличение цифровой 

безопасности для субъектов финансовой политики, а также для всей информационной 

среды Российской Федерации в целом. 

Одной из первоочередных мер предлагается предпринять переход компаний и 

остальных пользователей информационной среды на российское шифровальное оборудо- 

вание и программное обеспечение. Данная мера приведет к увеличению уровня безопас- 

ности финансов страны, поскольку шифрование является одним из ключевых этапов при 

обеспечении защиты современного экономического пространства РФ. 

Не менее важным фактом является то, что цифровизация и проблемы безопасности 

напрямую связаны. С одной стороны, использование инновационных технологий в сфере 

информационного обмена создает благоприятные условия и возможности для повышения 

уровня безопасности. С другой стороны, тенденция такого развития способствует увели- 

чению количества уязвимостей в цепочке передачи информации. 

Не менее важный аспект, приводящий к повышению уровня, отражающего количе- 

ство информационных угроз, стремительное вхождение России в мировую экономику в 

цифровой сфере [5]. Важнейшей задачей для страны становится сохранение суверенитета 

экономики, а также национального достояния и общественной жизни. Также, существует 

и внешнеэкономическая угроза – вывоз капитала во внешние страны, что может приво- 

дить к социально-экономическим проблемам. 

Безопасность при пользовании информационными ресурсами не менее важна и в 

случае рядового пользователя. Приведем некоторые действия, необходимы для обеспече- 

ния сохранности в цифровой среде. Сотрудникам необходимо систематически обновлять 

антивирус и программное обеспечение необходимое для работы, также, на рабочем месте 

должен быть введен запрет на открытие неизвестных приложений, ограничение перехода 

по внешним ссылкам, полный запрет на использование веб-страниц с неподтвержденной 

репутацией, а также, необходимо понимать, что использовать рабочие устройства для 

личного пользователя – неприемлемо. 

 

Методика исследования 

Существует целый ряд методов и средств, призванных обеспечить безопасность в 

информационной и экономической среде. На примере защиты серверов от несанкциони- 

рованного вмешательства в работу и доступа к данным, мы можем выделить такие мето- 

ды, как: 

   использование SSH ключей для защиты доступа, 

   охрана сервера, непосредственно в физическом плане, 

   своевременное и компетентное обслуживание системы физически и цифровым ме- 

тодом, 
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   создание усиленных и защищенных паролей, 

   использование Virtual Private Network серверов, 

   фильтрация потока информационных пакетов, 

   предотвращение хакерских атак на носитель информации и противостояние по- 

пыткам кражи ценных данных. 

В экономической сфере не менее эффективно обеспечить безопасность можно с 

помощью внедрения биометрических технологий, таких как авторизация по отпечатку 

пальца, открытие доступа к информации, хранящейся на сервере, после проверки соответ- 

ствия скана лица пользователя. 

Также следует отметить такую технологию, как электронные цифровые подписи. 

Такое средство защиты представляет собой твердотельный носитель, либо программный 

элемент, содержащий определенный набор знаков – цифровой код, который обеспечивает 

доступ к серверам для определенного пользователя на заранее заданном, доступном для 

него уровне. Технология используется в сфере государственных закупок, торгов на элек- 

тронных аукционах, а также при сдаче налоговых отчетностей и документов в различные 

фонды государственного назначения, например, органы статистических исследования, 

или социального страхования. При использовании электронной цифровой подписи в виде 

твердотельного носителя очень важно соблюдать определенные меры предосторожности. 

В первую очередь, запрещается передавать свой носитель посторонним лицам, также за- 

прещено копирование и распространение данного ключа. 

В современном мире активно развивается направление искусственного интеллекта, 

который так же можно использовать для обеспечения электронно-цифровой безопасности. 

С помощью него можно предугадывать и предотвращать преступления в электронной 

среде [3,4]. Также, с помощью него возможно обеспечить защиту устройств, имеющих 

низкий уровень информационной безопасности. С помощью искусственного интеллекта 

возможно принудить сотрудников и пользователей регулярно обновлять коды доступа и 

пароли. Все приведенные выше условия являются фундаментальными аспектами безопас- 

ности бизнеса в информационной среде. 

 

Результаты исследования 

Сфера информационных технологий получила толчок к развитию благодаря появ- 

лению интернета. Масштабная цифровизация [6] неизбежно приводит к кардинальным 

изменениям и трансформациям в сфере технологий, связанных с сетью интернет. Доступ- 

ность мобильного интернета практически в любой точке планеты, использование техноло- 

гии облачного хранения информации, все это вынуждает предпринимателей и руководи- 

телей компаний предпринимать действия, направленные на внедрение новейших разрабо- 

ток для обеспечения цифровой безопасности своей компании или предприятия. Безуслов- 

но, одним из самых рисковых и опасных секторов является финансовый. Именно в этой 

сфере необходимо первоочередное внедрение новейших технологий защиты информаци- 

онных ресурсов. 

Нарушение правил и условий, определённых в этой статье приводит к увеличению 

рисков информационных угроз. Далее рассмотрим некоторые из основных видов угроз 

нарушения информационной безопасности. В первую очередь, непрофессиональные дей- 

ствия могут привести к потере ценных данных, также преднамеренные нарушения ин- 

струкций информационной безопасности, шпионаж и терроризм в экономической и циф- 

ровой среде не редко является причиной утраты контроля над данными, стихийные бед- 

ствия могут привести к аппаратной утрате информационных блоков, сбои и отказ техни- 

ческого обеспечения, нелегальное и несанкционированное копирование данных в системе, 

заражение вирусами информационных систем, все это неизбежно приводит к негативным 

последствиям для компании, физического лица или индивидуального предпринимателя. 

Произведенное исследование позволяет сделать вывод, что в России стремительно 

развиваются и внедряются информационные технологии, которые, в свою очередь, приво- 
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дят к увеличению рисков утраты ценных данных. Результаты исследования позволили си- 

стематизировать и выявить основные средства и методы защиты данных и информацион- 

ных ресурсов. 

 

Заключение 

Цифровая экономика стремительно развивается, в следствие чего, внедряются но- 

вые технологии и средства информационного обмена. Данные нововведения имеют ряд 

положительных эффектов, однако негативный аспект также появляется, благодаря столь 

стремительному прогрессу. 

С одной стороны, прогресс — это новые возможности оптимизации и адаптации 

цифровых систем в экономике. 

С другой стороны, нововведения создают условия для появления уязвимостей в си- 

стемах информационного оборота. 

Таким образом, защита информационных ресурсов является необходимым аспек- 

том работы не только любого предприятия, но и каждого физического лица в отдельности. 
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ВЛИЯНИЕ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ НА РЫНОК ТРУДА В УСЛОВИЯХ 

НОВОЙ ЦИФРОВОЙ РЕАЛЬНОСТИ 
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г. Воронеж, Россия 

 

Аннотация : статья посвящена актуальной на сегодняшний день проблеме влия- 

ния цифровой экономики на современный рынок труда, его трансформацию. Рассмотрены 

такие понятия, как цифровая экономика, Индустрия 4.0 и Индустрия 5.0, определена суть 

цифровизации. В результате проведенного исследования выявлено значение внедрения 

цифровых технологий в бизнес-процессы. Объектом исследования является рынок труда. 

Основным методом написания работы служит сбор, анализ и систематизация учебной ли- 

тературы, а также научных статей по проблемам внедрения цифровых технологий в соци- 

ально-трудовую сферу жизни общества. Технологии в области цифровой экономики ста- 

новятся наиболее распространенными в нашей жизни, поэтому целью статьи стала необ- 

ходимость отметить как положительные эффекты, так и негативные последствия цифро- 

визации на сферу труда. Данная тематика в связи с наличием отрицательных моментов 

становится все более актуальной и требует рассмотрения. Развитие цифровизации неиз- 

бежно, поэтому необходимо учиться взаимодействовать с ней. 

Ключевые слова: цифровизация, цифровая экономика, рынок труда, автоматиза- 

ция, безработица. 
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Abstract: the article is devoted to the current problem of the impact of the digital econ- 

omy on the modern labor market, its transformation. Concepts such as digital economy, Industry 

4.0 and Industry 5.0 are considered, the essence of digitalization is determined. As a result of the 

conducted research, the importance of introducing digital technologies into business processes 

has been revealed. The object of the study is the labor market. The main method of writing the 

work is the collection, analysis and systematization of educational literature, as well as scientific 

articles on the problems of introducing digital technologies into the social and labor sphere of 

society. Digital technologies are becoming more and more widespread in our lives, so it became 

necessary to note both the positive effects and the negative consequences of digitalization on the 

spheres of life. Due to the presence of negative aspects, this topic is becoming more and more 

relevant and requires consideration. The development of digitalization is inevitable, therefore it 

is necessary to learn to interact with it. 

Keywords: digital economy, digitalization, labor market, automation, unemployment. 

 

Введение 

Концепция «цифровой экономики» возникла в конце двадцатого века, а в начале 

двадцать первого века наблюдалось беспрецедентное ускорение прогресса в научно- 

технической среде. Постепенно стали внедряться многие инновационные продукты, такие 

как информационные услуги или товары нестандартного мышления. Цифровые техноло- 
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гии нацелены на повышение производительности труда человека во всех областях жизне- 

деятельности. 

 
Методика исследования 

В период нарастания влияния цифровых технологий и трансформации производ- 

ства, в том числе переходного периода развития научно-технического прогресса многие 

ученые занимаются вопросами производительности труда. Одегов Ю. изучал проблемы 

рынка труда с точки зрения того, как происходит изменение условий работы во время 

технологического перехода к цифровой экономике [1]. Воскобойников И. и Гимпельсон 

А. исследовали динамику агрегированной эффективности трудопроизводства через влия- 

ние структурных изменений российской экономики [2]. 

Глубокие изучения Корогодина И. связаны с его мнением о том, что «производи- 

тельность труда – это внешнее свойство и оно приходит непосредственно в связи с повы- 

шением качества труда» [3]. 

 

Понятие цифровой экономики 

Термин «цифровая экономика» стал известен в современном обществе только по- 

сле публикации книги Дона Тапскота (Том 1-1997) о влиянии технологий на бизнес и об- 

щество в 1994 году. По мнению Д.Тапскота под цифровой экономикой понимается эконо- 

мическая деятельность, определяемая сетевой осведомленностью и зависимостью челове- 

ка от электронных ресурсов, а также зависимостью людей от сетей информационных си- 

стем [4]. Как считает Мещеряков Р., цифровую экономику можно определить двумя под- 

ходами: «1) цифровая экономика – экономика, основанная на цифровых технологиях (то 

есть сфера электронных товаров и услуг, таких как телемедицина, дистанционное обуче- 

ние, медиаконтент (кино, ТВ и прочее); 2) цифровая экономика – это экономическое про- 

изводство с использованием цифровых технологий» [5]. 

В Указе Президента Российской Федерации от 9 мая 2017 г. № 203 «О Стратегии 

развития информационного общества в Российской Федерации на 2017–2030 годы» офи- 

циально определено понятие цифровой экономики. Согласно данному указу, цифровая 

экономика — это хозяйственная деятельность, в которой ключевым фактором производ- 

ства являются данные в цифровом виде, обработка больших объемов и использование ре- 

зультатов анализа которых по сравнению с традиционными формами хозяйствования поз- 

воляют существенно повысить эффективность различных видов производства, техноло- 

гий, оборудования, хранения, продажи, доставки товаров и услуг [6]. 

Цифровая экономика, на наш взгляд, является этапом развития экономики, связан- 

ным с широким использованием цифровых технологий в производстве, обмене товарами и 

услугами, а также в управлении бизнес-процессами и взаимодействии с клиентами. Циф- 

ровая экономика представляет собой новую фазу экономического развития, где данные, 

информация, интернет и вычислительные мощности играют решающую роль в формиро- 

вании стоимости и создании новых возможностей для бизнеса и общества в целом. Это 

также означает увеличение автоматизации, использование аналитики для принятия реше- 

ний, возможности для персонализации продуктов и услуг, и рост новых моделей бизнеса, 

основанных на цифровых платформах. 

 

Сущность цифровизации 

В Российской Федерации уже давно действует государственная программа «Циф- 

ровая экономика РФ», благодаря которой ускоряется внедрение цифровых технологий в 

экономике и социальной сфере. 

Суть цифровой трансформации экономики заключается, прежде всего, во внедре- 

нии новых программно-аппаратных решений для ускоренного внедрения передовой тех- 

нологии — автоматизации рабочего процесса за счет автоматического управления бизне- 

сом на основе программного обеспечения (ПО) или путем оптимизации рабочих процес- 
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сов по программе "Цифровое производство" – то есть это создание информационного 

производства без участия человека! 

По мнению Тоффлера, сама суть цифровизации состоит именно в том, чтобы повы- 

сить производительность труда при снижении издержек через оптимизацию работы пред- 

приятия посредством компьютеризированной системы. Иными словами, вся индустриаль- 

ная революция происходит от информации к энергии третьей волны; все прорывные тех- 

нологические разработки работают над информацией, а энергия четвертой волны работает 

со статистикой. Согласно этой концепции, весь мир стоит у рубежа промышленной рево- 

люции. Всего несколько лет назад произошло естественное продолжение первой промыш- 

ленной революции. Все достижения человечества связаны с энергией, а энергия второй 

волной работала вместе с информацией. Отсюда идет развитие технологических револю- 

ционных направлений развития мировой цивилизации. На пороге следующей эпохи Инду- 

стрия 4. 0 начнется неизбежно. 

«Индустрия 4.0» - это четвертая промышленная революция, характеризующаяся 

цифровой трансформацией производственных процессов и использованием передовых 

технологий, таких как интернет вещей (IoT), искусственный интеллект, автоматизация, 

облачные вычисления и т.д. Эта концепция обозначает переход к "умным" производ- 

ственным системам, где машины, устройства и системы связаны и обмениваются данными 

для повышения эффективности, гибкости и качества производства. Индустрия 4.0 также 

подразумевает создание новых бизнес-моделей и возможностей для развития реального и 

виртуального мира, объединяя производство, технологии и информацию в единое целое. 

Что касается же Индустрии 5.0, то она предполагает синергию людей и искус- 

ственного интеллекта для создания более эффективной цифровой экосистемы. Интеллек- 

туальные технологи обеспечивают эффективность промышленной автоматизации при со- 

хранении высокой скорости работы оборудования; они также помогают людям воплощать 

творческие идеи в производстве товаров на предприятиях. 

 

Влияние цифровой экономики на рынок труда 

В результате перехода к цифровой экономике на рынок труда будут введены новые 

требования и правила для работников, так как технологии способны заменить многие 

функции человека в трудовой деятельности. 

Для того, чтобы оставаться конкурентоспособными, работники должны будут об- 

ладать специальными компетенциями, позволяющими им оставаться в своей сфере. Спе- 

циалист должен быть гибким, то есть уметь подстраиваться под изменения, также необхо- 

димо обладать системным мышлением, на постоянной основе проходить обучение, пони- 

мать сущность цифровизации и кибербезопасности [7]. Это поможет без труда решать по- 

являющиеся проблемы. 

Трансформации подвержен вид трудоустройства. Молодежь на данный момент 

старается выбрать работу, требующую минимального физического труда и возможности 

заниматься ей там, где им будет удобно. И, соответственно, находят ее в развивающейся 

сейчас удаленной форме, в форме фриланса и каучсерфинга. В целом многие виды трудо- 

вой деятельности заметно переходят в виртуальную среду. В результате работодатели вы- 

нуждены переходить на матричную структуру управления, которая опирается на произ- 

водство в «облаке» и управляется с помощью информационных технологий географиче- 

ски распределенными проектными командами. 

Внедрение цифровых технологий в бизнес можно считать выгодным, поскольку 

они все же, во-первых, заменят человеческие ресурсы, а, во-вторых, более качественно и 

эффективно будут выполнять функционал. 

Цифровая экономика, несмотря на свои плюсы в оптимизации любой деятельности, 

все же отнимает возможности. На примере рынка труда рассмотрим этот нюанс рис. 1: 
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Рис. 1. Нюансы рынка труда под влиянием цифровой экономики 

 

Цифровизация активизирует инновации, расширяет возможности для создания но- 

вых продуктов и услуг, а также повышает уровень конкурентоспособности отраслей эко- 

номики. Цифровизация позволяет компаниям собирать и анализировать большие объемы 

данных, что в свою очередь помогает выявить новые тенденции, внести усовершенствова- 

ния в существующие продукты или создать совершенно новые, более удовлетворяющие 

потребности потребителей. Расширенные возможности аналитики и искусственного ин- 

теллекта позволяют более эффективно использовать данные для выявления рыночных 

возможностей и среагировать на изменения в потребительском спросе. 

Однако при возрастании роли цифровизации следует принимать во внимание соци- 

альные последствия, которые могут возникнуть, такие как потеря рабочих мест из-за ав- 

томатизации производственных процессов. Это может вызвать недовольство и беспокой- 

ство среди работников, особенно тех, кто традиционно занят в отраслях с высоким уров- 

нем ручного труда. Поэтому важно проводить социальные программы переквалификации 

и подготовки рабочей силы для новых ролей, которые возникают в результате цифровиза- 

ции. Также стоит учитывать вопросы приватности данных, кибербезопасности и доступ- 

ности технологий для всех слоев общества, чтобы избежать возможного увеличения раз- 

рыва между различными социальными группами. 

Что касается неравномерности распространения цифровой экономики рис. 2: 
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Рис. 2. Неравномерность распространения цифровой экономики 

 

С одной стороны, цифровизация влияет на рынок труда: автоматизируя и внедряя 

новые технологии, может измениться спрос на определенные профессии. Например, ана- 

литика данных или создание программного обеспечения может вызвать усложнение рабо- 

чих мест в связи с цифровой трансформацией производственных процессов — тогда как 

специалисты по информационной безопасности уже не смогут найти работу из-за автома- 

тизации технологических процессов (например, инженеро-информационная безопас- 

ность). Например, компьютерщики – системный администратор и другие работники при- 

несут много пользы для рынка услуг; кроме того, это поможет людям адаптироваться к 

изменениям в экономике страны [8]. 

Кроме этого, искусственный интеллект также способствует созданию новых воз- 

можностей для обучения тех людей, кто нуждается в переквалификации и обучении, а 

именно: специалистов по машинному обучению, конструкторам ПО, специалистам по ис- 

кусственному интеллекту и другим техническим областям. Такие специалисты работают 

над развитием технических областей экономики во всех отраслях, где возможны измене- 

ния. В то же время цифровая экономика представляет собой явление, которое не является 

гуманным и бесчеловечными. Действительно, с развитием цифровой экономики многие 

профессии окажутся автоматизированными или будут работать в тесном контакте со сво- 

ими машинами. Однако это вовсе ни к чему — роботов можно заменить только теми про- 

фессиями, которые могут быть запрограммированы алгоритмом (в основе которого лежат 

итеративные алгоритмические программы). А значит, высвободившиеся работники смогут 

переквалифицироваться на другие технологичные специальности: ученых-исследований, 

изобретателей новых продуктов, бизнесменов – создателей новых товаров и т. д. 

Таким образом, мы можем сделать вывод о том, что цифровую экономику нельзя 

назвать бездушной. Так как речь идет об искусственной экономике, она определенно свя- 

зана с людьми, им следует опасаться появления искусственного интеллекта на рынке труда. 

 
Результаты исследования (решение задачи) 

Положительные и отрицательные последствия 

Цифровая экономика в настоящее время развивается стремительными темпами. 
Поэтому имеет место выделить положительные и отрицательные последствия влияния 

цифровизации на рынок труда. 

К полезному воздействию цифровизации на рынок труда можно отнести следую- 

щие аспекты: 
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1. Создание новых рабочих мест: Цифровизация способствует появлению новых 

профессий и рабочих мест, связанных с информационными технологиями, разработкой 

программного обеспечения, аналитикой данных, кибербезопасностью, дизайном пользо- 

вательского опыта и другими цифровыми специализациями. 

2. Увеличение производительности: Автоматизация процессов и внедрение цифро- 

вых технологий повышают эффективность и производительность работы, что в итоге мо- 

жет привести к созданию новых возможностей для роста бизнеса и улучшения экономиче- 

ского развития. 

3. Глобальная доступность: Цифровизация позволяет рабочей силе взаимодейство- 

вать и сотрудничать на глобальном уровне, увеличивая возможности для удаленной рабо- 

ты, что особенно важно в условиях пандемии. 

Вместе с этим, есть некоторые потенциально негативные последствия: 

1. Потеря рабочих мест: Автоматизация и внедрение роботизированных систем мо- 

гут привести к сокращению определенных типов рабочих мест, требующих ручного труда. 

2. Необходимость в переквалификации: Цифровизация может потребовать пере- 

обучения и переквалификации для тех, кто затронут изменениями на рынке труда, чтобы 

поддерживать спрос на цифровые навыки и компетенции. 

3. Угроза приватности и кибербезопасности: Более широкое использование цифро- 

вых технологий также повышает риск утечки данных, кибератак и других угроз для ин- 

формационной безопасности. 

Поэтому важно проводить социальные программы переквалификации, обеспечи- 

вать доступность образования и технической поддержки, а также обеспечивать социаль- 

ную защиту для тех, кто может испытать негативные последствия цифровизации на рынке 

труда. 

 

Заключение 

Вследствие рассмотрения воздействия цифровых технологий на формирование 

конъюнктуры рынка труда было выявлено следующее: Цифровая экономика открывает 

широкий спектр новых возможностей для развития различных видов бизнеса, индустрий и 

общества в целом. Представляет новые инструменты и ресурсы для решения глобальных 

вызовов и повышения качества жизни. Но в то же время, как уже было обговорено, име- 

ются и негативные последствия, связанные с автоматизацией производства. Поэтому со- 

трудникам нужно быть гибкими, уметь приспосабливаться, адаптироваться к появлению в 

нашей жизни новшеств, уметь с ними работать и исчерпывать выгоду. 

 

Список литературы 

1. Одегов Ю. Трансформация труда: 6-й технологический уклад, цифровая эконо- 

мика и тренды изменения занятости / Ю. Одегов, В. Павлова // Уровень жизни населения 

регионов России. – 2017. – № 4. – С. 19-25. 

2. Воскобойников И.Б. Рост производительности труда, структурные сдвиги и не- 

формальная занятость в российской экономике / И.Б. Воскобойников, В.Е. Гимпельсон // 

Вопросы экономики. – 2015. – № 11. – С. 30-61. 

3. Корогодин И.Т. Качество труда как система, его проявление в росте производитель- 

ности под влиянием цифровой технологии // Экономика труда. – 2021. – № 1. – С. 11-22. 

4. Якимова, Т. Б. Развитие цифровой экономики в России: возможности и ограни- 

чения / Т. Б. Якимова, М. В. Устинова, О. В. Егорова // Вестник Алтайской академии эко- 

номики и права. – 2021. – № 3-2. – С. 254-259. 

5. Алиев, И. М. Влияние цифровой экономики на производительность труда / И. М. 

Алиев // Экономика труда. – 2021. – Т. 8, № 9. – С. 917-930. 

6. Указ Президента РФ от 9 мая 2017 г. № 203 «О Стратегии развития информаци- 

онного общества в Российской Федерации на 2017–2030 годы» 



20 
 

7. Что такое цифровая экономика? Тренды, компетенции, измерение: доклад к XX 

Апрельской международной научной конференции по проблемам развития экономики и 

общества, Москва, 9-12 апреля 2019 г. / Г. И. Абдрахманова, К. О. Вишневский, Л. М. Го- 

хберг [и др.]. – Москва: Национальный исследовательский университет "Высшая школа 

экономики", 2019. – 82 с. 

8. Ахмедов, А. Э. Современный аналитический инструментарий оценки эффектив- 

ности труда и заработной платы / А. Э. Ахмедов, И. В. Смольянинова, М. А. Шаталов // 

Современные технологии управления персоналом: Сборник трудов V Международной 

научно-практической конференции, Симферополь, 27–28 сентября 2018 года / Под науч- 

ной редакцией О.С. Резниковой. – Симферополь: Общество с ограниченной ответственно- 

стью «Издательство Типография «Ариал», 2018. – С. 16-21. 

9. Шамшина, П. Д. Профессия на все случаи жизни в условиях цифровой экономи- 

ки / П. Д. Шамшина, М. С. Агафонова // Студенческий научный форум - 2020: Электрон- 

ный сборник, Москва, 01 декабря 2019 года – 06 2020 года. – Москва: Российская акаде- 

мия наук, 2020. – С. 2018018970. 

10. Духовных, Д. А. Проблемы и риски формирования и развития цифровой эконо- 

мики в России / Д. А. Духовных, М. С. Агафонова // European Journal of Natural History. – 

2020. – № 1. – С. 110-114. 

11. Бородкина, Т. А. Мотивация и стимулирование труда персонала: состояние и 

соотношение / Т. А. Бородкина, Н. А. Лунева, А. В. Мельникова // Территория науки. – 

2020. – № 2. – С. 16-20. 

 

References 

1. Odegov Yu. Transformation of labor: the 6th technological order, digital economy and 

trends in employment / Yu. Odegov, V. Pavlova // Standard of living of the population of the 

regions of Russia. – 2017. – No. 4. – pp. 19-25. 

2. Voskoboynikov I.B. Labor productivity growth, structural shifts and informal em- 

ployment in the Russian economy / I.B. Voskoboynikov, V.E. Gimpelson // Questions of Eco- 

nomics. – 2015. – No. 11. – pp. 30-61. 

3. Korogodin I.T. Labor quality as a system, its manifestation in productivity growth un- 

der the influence of digital technology // Labor economics. – 2021. – No. 1. – pp. 11-22. 

4. Yakimova, T. B. Development of the digital economy in Russia: opportunities and lim- 

itations / T. B. Yakimova, M. V. Ustinova, O. V. Egorova // Bulletin of the Altai Academy of 

Economics and Law. - 2021. – No. 3-2. – pp. 254-259. 

5. Aliyev, I. M. The impact of the digital economy on labor productivity / I. M. Aliyev // 

Labor economics. – 2021. – Vol. 8, No. 9. – pp. 917-930. 

6. Decree of the President of the Russian Federation dated May 9, 2017 No. 203 "On the 

Strategy for the development of the information Society in the Russian Federation for 2017- 

2030" 

7. What is the digital economy? Trends, competencies, measurement: Report to the XX 

April International Scientific Conference on the Problems of Economic and Social Development, 

Moscow, April 9-12, 2019 / G. I. Abdrakhmanova, K. O. Vishnevsky, L. M. Gokhberg [et al.]. – 

Moscow: National Research University "Higher School of Economics", 2019. – 82 p. 

8. Akhmedov, A. E. Modern analytical tools for assessing the effectiveness of labor and 

wages / A. E. Akhmedov, I. V. Smolyaninova, M. A. Shatalov // Modern technologies of per- 

sonnel management : Proceedings of the V International Scientific and Practical Conference, 

Simferopol, September 27-28, 2018 / Under the scientific editorship of O.S. Reznikova. – Simfe- 

ropol: Limited Liability Company "Publishing House Printing House "Arial", 2018. – pp. 16-21. 

9. Shamshina, P. D. Profession for all occasions in the digital economy / P. D. Sham- 

shina, M. S. Agafonova // Student Scientific Forum 2020: Electronic Collection, Moscow, De- 

cember 01, 2019 – 06, 2020. – Moscow: Russian Academy of Sciences, 2020. – S. 2018018970. 



21 
 

10. Dukhovnykh, D. A. Problems and risks of formation and development of the digital 

economy in Russia / D. A. Dukhovnykh, M. S. Agafonova // European Journal of Natural Histo- 

ry. - 2020. – No. 1. – pp. 110-114. 

11. Borodkina, T. A. Motivation and stimulation of personnel work: state and ratio / 

T. A. Borodkina, N. A. Luneva, A.V. Melnikova // the territory of science. – 2020. – No. 2. – 

pp. 16-20. 



22 
 

УДК 004.056 
КИБЕРПРЕСТУПЛЕНИЯ В УСЛОВИЯХ BANI-МИРА 

А.А. Беляева1, М.С. Агафонова1,2, А.Э. Ахмедов1, И.В. Смольянинова1 
1Воронежский экономико-правовой институт, 

2Воронежский государственный технический университет, 

г. Воронеж, Россия 

 

Аннотация : в данной статье рассмотрены такое явление, как киберпреступность, 

в частности, рассмотрена киберпреступность в экономической сфере. Цель статьи – по- 

нять, что такое киберпреступность, подробно изучить ее виды, классификацию; узнать, 

какие цели преследуют мошенники в информационном пространстве; изучить потенци- 

альных жертв киберпреступников; ознакомиться со способами противодействия кибер- 

преступности, какие меры принимает государство для этого. Объектом исследования яв- 

ляется киберпреступность, как экономико-социальное явление. Главной методологией со- 

ставления настоящей работы представляется сбор, анализ и систематизация нормативной, 

специальной и академической экономической литературы, а также исследовательских 

трудов и научных статей российских экономистов, касающихся проблем и тенденций раз- 

вития киберпреступности в России и мире. В результате проведения исследования выяв- 

лены самые главные проблемы деятельности киберпреступников, но и приведены способы 

защиты физического и юридического лица от пагубного влияния данного явления. С 

быстрыми темпами развития информационных технологий и информатизации сфер обще- 

ства увеличивается и количество преступников в киберпространстве. Поэтому изучение 

данного феномена является неотъемлемой частью современного общества, а в частности 

человека и организации, поскольку без исследования проблемы может начаться экономи- 

ческая нестабильность. 

Ключевые слова: киберпреступность, кибермошенничество, киберугроза, кибер- 

безопасность, киберпространство, BANI-мир, хакер. 
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Abstract: The article discusses the phenomenon of cybercrime, in particular, cybercrime 

in the economic sphere. The aim of the article is to understand what cybercrime is, to compre- 

hensively study its types and classification, to learn about the objectives pursued by fraudsters in 

the information space, to study potential victims of cybercriminals, and to review the methods of 

counteracting cybercrime and the measures taken by the state for this purpose. The object of the 

research is cybercrime as an economic and social phenomenon. The main method of writing the 

paper is the collection, analysis, and systematization of regulatory, special, and educational eco- 

nomic literature, as well as scientific papers and articles by Russian economists on the problems 

and trends of cybercrime development in Russia and around the world. As a result of the re- 

search, the most significant problems of cybercriminal activity have been identified, and meth- 

ods of protecting individuals and legal entities from the detrimental effects of this phenomenon 

have been provided. With the rapid pace of development in information technology and the in- 

formatization of societal spheres, the number of criminals in cyberspace is increasing. Therefore, 

studying this phenomenon is an integral part of modern society, particularly for individuals and 

organizations, as without addressing this issue, economic instability may ensue. 
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Введение 

Глобализация является ключевым феноменом в истории человечества. Она приво- 

дит к усилению взаимосвязей между странами благодаря обмену товарами, продуктами, 

информацией, знаниями и культурными ценностями. Границы между странами стирают- 

ся, а культурные барьеры исчезают. С каждым годом глобализация становится все более 

заметной, хотя возникают и определенные проблемы. В этой ситуации растет важность 

мировых силовых структур в сотрудничестве с международными органами безопасности 

для борьбы с негативными явлениями, которые становятся все более актуальными в со- 

временном мире. 

Одним из таких явлений является постоянный и стабильный рост киберугроз. Ки- 

беругрозы представляют собой угрозу безопасности информационных систем путем 

нарушения доступности, целостности или конфиденциальности информации, хранящейся 

в этих системах. 

В настоящее время нет ни одной страны, которая была бы защищена от кибератак. 

Современные кибератаки способны парализовать как частные компании, так и различные 

государственные структуры. Стоит отметить, что в XXI веке киберпреступность приобре- 

тает ряд новых особенностей, одной из которых является возможность совершения кибе- 

ратак как отдельными преступниками, так и организованными преступными группиров- 

ками, и организациями. 

Особенно проявление киберпреступлений мы можем наблюдать в условиях BANI- 

мира [1]. Киберпреступность для BANI-мира является серьёзной угрозой, потому что 

главной характеристикой данного мира является хрупкость и тревожность. Киберпре- 

ступность может легко сломать эту систему, если данное негативное явление не контро- 

лировать должным образом. 

Естественно, большое количество киберпреступлений наблюдается в экономиче- 

ской сфере. Цель данной статьи – понять, какие виды киберпреступлений существуют в 

наше время в экономике и как вредят ей. 

 
Методика исследования 

Кибермошенничество: его сущность, причины появления, виды 

Мошенничество в интернете не появилось бы без киберпространства – метафори- 

ческой абстракции, используемой в философии и в компьютерных технологиях. Новое 

пространство, плохо контролируемое государственными структурами, привлекло много 

людей, знающих, как легко приобрести нужную информацию и использовать её в своих 

целях. Их ещё называют хакерами или кракерами. Несмотря на аморальность поступков 

данных субъектов, их действия в своём начале никак не противоречили закону, что давало 

им полный карт-бланш. Но с развитием киберпространства и пониманием того, что дей- 

ствия людей в нём неконтролируемы и что они весьма неблагоприятно влияют на госу- 

дарственную систему в условиях BANI-мира, правовые структуры начали расширятся и в 

данную сторону, ограничивая действия пользователей, тем самым пытаясь противодей- 

ствовать киберпреступлениям. 

Согласно статье 159,6 УК РФ мошенничество в сфере компьютерной информации 

(киберпреступление) – это хищение чужого имущества или приобретение права на чужое 

имущество путем ввода, удаления, блокирования, модификации компьютерной информа- 

ции либо иного вмешательства в функционирование средств хранения, обработки или пе- 

редачи компьютерной информации или информационно-телекоммуникационных сетей 

[2]. Киберпреступление – это не только кража данных пользователей сети интернет, но и 

использование и распространение их в своих целях. Существует множество (рис. 1) форм 

киберпреступлений [3]: 
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Рис. 1. Формы киберпреступлений 

 

В настоящее время проявления киберпреступности можно сгруппировать по трем 

видам преступлений на рис. 2: 

 Мошенничество с использованием электронной почты и интернета 

 
 Кража цифровой идентичности (хищение и незаконное 

использование личных данных) 
 

 Кража данных дебетовых и кредитных карт и другой финансовой 
информации 

 
 Кибершпионаж (несанкционированный доступа к государственным 

или корпоративным данным) 
 

 Криптоджекинг (майнинг криптовалют с использованием 
вычислительных ресурсов без разрешения владельца) 

 
 Атаки с использованием программ-вымогателей (одна из форм 

кибершантажа) 
 

 Кибершантаж (вымогательство денег и секретной информации под 
угрозой кибератаки) 

 Саботаж с целью нарушения работы информационных систем 

 Нарушение авторских прав 

 Незаконное проведение азартных игр 

 
 Торговля запрещенными товарами в онлайн-пространстве (использование 

нелегальных файлообмеников или скрытых сетей - DarkNet) 
 

 Преступления, связанные с домогательством, производством или 
распространением детской порнографии 

 
 Незаконное извлечение и сбыт корпоративных данных 
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 Преступления, связанные с использованием 
информационно-коммуникационных технологий: нарушения 
автоматизированных систем обработки данных, 
несанкционированная обработка персональных данных 

  (например,   незаконная   передача   персональных   данных), 
нарушения   банковских   карт,   несанкционированные   или 
незарегистрированные шифры и перехваты 

 

 Преступления, связанные с технологиями информации и 
коммуникации: распространение детской порнографии, а 

 также подстрекательство к терроризму и расовой ненависти 
 в Интернете, ущемление интересов частных лиц, нарушение 

прав на недвижимость 

 

  
Преступления с применением технологии информации и 
коммуникации: интернет-мошенничества, отмывание 

 денежных средств и др. 

 

Рис. 2. Виды киберпреступлений 

 

В контексте исследования киберпреступлений, связанных с экономикой и в усло- 

виях BANI-мира, вызывает интерес анализ кибератак, направленных на получение пре- 

ступниками конфиденциальной или классифицированной информации с целью последу- 

ющего использования либо перепродажи заинтересованным лицам (включая банковские 

информационные данные, учетные данные для доступа к торговым площадкам и прочее). 

С экономической точки зрения киберпреступления представляют собой специфический 

тип деятельности, который при помощи информационных технологий наносит ущерб 

экономической системе. Финансовые махинации с применением информационных техно- 

логий обладают особыми характеристиками, отличающими их от других видов преступ- 

лений. В первую очередь, это связано с тем, что такие деяния осуществляются в сфере 

кредитования и финансов, что оказывает существенное негативное воздействие на эконо- 

мику. Применение информационных технологий и новейших версий программного обес- 

печения присуще совершению мошеннических деяний в финансовом секторе, что требует 

принятия соответствующих превентивных мер. 

Важно отметить, что в условиях повышенной тревожности современного мира, ки- 

берпреступления могут вызвать кризис в организациях. Поэтому стоит не забывать о про- 

филактических мерах. Это и тренировка стрессоустойчивости компании, и знание и со- 

блюдение профилактических мер по предотвращению кибератак. 

 
Результаты исследования (решение задачи) 

В настоящее время возможно выделить следующие категории (рис. 3) финансово- 

ориентированных киберпреступлений [4]: 
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фишинг 
 

• это форма кибермошенничества, направленная на получение доступа к 
аутентификационным данным клиента, таким как логины и пароли учетных записей в 
системе онлайн-банкинга 

 

программы-вымогатели 
 

• это форма кибермошенничества, направленная на получение доступа к 
аутентификационным данным клиента, таким как логины и пароли учетных записей в 
системе онлайн-банкинга 

 

финансовое мошенничество 
 

• это вид преступных действий, осуществляемых с использованием информационных 
систем с целью похищения личных данных и финансовых средств у пользователей 

 

шпионское программное обеспечение (ПО) 
 

• тип вредоносного ПО (вируса), присутствие которого в системе практически незаметно 
для пользователей и трудно обнаружимо 

 

ботнет (сеть ботов) 
 

• это компьютерная сеть, на устройства которой скрытно установлено вредоносное ПО, 
позволяющее киберпреступникам удаленно управлять вычислительными ресурсами 
зараженных устройств 

 

Рис. 3. Категории финансово-ориентированных киберпреступлений 

 

Сотни или даже тысячи зараженных таким программным обеспечением устройств 

используются киберпреступниками для рассылки спама и вредоносных программ, кражи 

личных данных пользователей и DDoS атак. На сегодняшний день данная угроза является 

одной наиболее серьезных среди киберпреступности [5]. 

Упоминалось ранее, что киберпреступления, подобно прочим видам преступной 

деятельности, выполняются одним или несколькими злоумышленниками, чьи знания в 

области интернета и цифровых технологий непререкаемы. Их экспертиза используется 

исключительно в корыстных целях. Особую привлекательность для преступников пред- 

ставляет банковский сектор, поскольку он ежедневно проводит огромное количество опе- 

раций и обрабатывает значительные суммы денежных средств. В связи с постоянным раз- 

витием информационных технологий, мошенники постоянно вырабатывают новые мето- 

ды достижения своих преступных целей. В результате количество атак увеличивается с 

каждым годом, что повышает необходимость оперативного реагирования, превентивных 

мер, умения работать с большим количеством данных (Big Data) и предотвращения мо- 

шеннической деятельности. 

 

Заключение 

Киберпреступность – это следствие глобализации информационно- 

коммуникационных технологий и появления международных компьютерных сетей. След- 

ствие плохо защищённых данных, неспособности корпораций и государства быстро при- 

выкнуть к новым возможностям киберпреступников и медленно принимаемых решений 

по противодействию новой киберугрозе. И, самое важное, плохая осведомлённость людей, 

маленькая правовая, экономическая и тем более информационная грамотность населения. 

Целесообразно отметить, что компании, специализирующиеся на разработке си- 

стем защиты от кибератак, постоянно совершенствуют свои защитные механизмы, кото- 
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рые затем предлагают для внедрения в финансовые учреждения. Однако ключевая про- 

блема заключается в скорости выявления угроз и способности оперативно реагировать на 

них, а также в возможности идентифицировать преступников, поскольку одна из характе- 

ристик современного мира – это непостижимость, то есть из-за огромного количества 

данных создается перегрузка информации, и отследить или узнать своевременно о новых 

видах киберпреступности становится очень сложно. 

Для организаций важно постоянно обновлять свои системы безопасности, осу- 

ществлять постоянный мониторинг ситуации, проводить профилактические работы по 

предотвращению киберпреступлений, отрабатывать свои действия при кибератаке и взаи- 

модействовать с компаниями, занимающимися разработкой и усовершенствованием про- 

граммного обеспечения, предназначенного для защиты электронных устройств от киберу- 

грозы. Иначе, особенно в условиях BANI-мира, у организаций может понизиться их фи- 

нансовая устойчивость, тем самым они могут подвергнуться ликвидации из-за финансо- 

вых проблем, вызванных деятельностью киберпреступников. 

Так же не менее важно, как квалифицируются киберпреступления со стороны госу- 

дарства, и какие меры наказания будут применены к правонарушителям [6]. 

А для возможности населению защитить себя, нужно учиться вовремя находить 

определённую полезную информацию, быть более подкованным в вопросе цифровой без- 

опасности, знать базовые аспекты цифровизации не только подрастающему поколению 

(как мы можем наблюдать, в учебных заведениях активно проводят лекции и мониторинги 

по цифровой безопасности), но и людям старшего возраста, поскольку они наиболее под- 

вержены кибератакам (особенно с финансовой точки зрения) из-за незнания и плохой 

осведомленности. Не забывать, что мы живём в хрупком, тревожном, нелинейном и непо- 

стижимом мире, и быть готовым ко всему. 
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УДК 657.6 

АУДИТ УПРАВЛЯЮЩИХ ОРГАНИЗАЦИЙ В СФЕРЕ 

ЖИЛИЩНО-КОММУНАЛЬНОГО ХОЗЯЙСТВА В РОССИИ 

А.В. Чугунов, Н.А. Анисимова, Е.А. Шарапова 

Воронежский государственный технический университет, 

г. Воронеж, Россия 
 

Аннотация : в данной статье рассматривается возможность применения аудита 

для оценки деятельности управляющих организаций в сфере жилищно-коммунального 

хозяйства. Целью данной статьи является оценка необходимости использования аудита, 

как обязательного независимого инструмента влияния собственников жилья на деятель- 

ность управляющих организаций в сфере ЖКХ, в части снижения вероятности недобросо- 

вестных действий со стороны их руководства и повышения уровня финансово- 

хозяйственной дисциплины. Объектом исследования является аудит, а предметом – прак- 

тика его применения в проверке деятельности вышеупомянутых компаний. Основным ме- 

тодом написания работы является анализ различных источников по данной проблематике. 

В результате проведенного исследования дана оценка необходимости, возможности и це- 

лесообразности использования обязательного аудита деятельности управляющих компа- 

ний в России. 

Ключевые слова: аудит, жилой комплекс, многоквартирные дома, управляющие 

компании, товарищества собственников жилья, жилищно-строительные кооперативы, 

бухгалтерский учет, финансовая отчетность, коммунальные услуги, тарифы, жилищный 

фонд. 

 

AUDIT OF MANAGEMENT ORGANIZATIONS IN THE FIELD OF HOUSING 

AND COMMUNAL SERVICES IN RUSSIA 

A.V. Chugunov, N.A. Anisimova, E.A. Sharapova 

Voronezh State Technical University, 

Voronezh, Russia 

 

Abstract: this article discusses the possibility of using auditing to evaluate the activities 

of management organizations in the field of housing and communal services. The purpose of this 

article is to assess the need to use an audit as a mandatory independent tool for the influence of 

homeowners on the activities of management organizations in the housing and communal ser- 

vices sector, in terms of reducing the likelihood of unfair actions on the part of their management 

and increasing the level of financial and economic discipline. The object of the study is auditing, 

and the subject is the practice of its application in verifying the activities of the above–mentioned 

companies. The main method of writing the work is the analysis of various sources on this issue. 

As a result of the conducted research, an assessment of the necessity, possibility and expediency 

of using a mandatory audit of the activities of management companies in Russia is given. 

Keywords: audit, residential complex, apartment buildings, management companies, 

homeowners' associations, housing and construction cooperatives, accounting, financial report- 

ing, utilities, tariffs, housing stock. 

 

Введение 

Хорошо известно, что состояние жилищного фонда России в настоящее время яв- 

ляется одной из серьезных проблем. Вместе с тем, удовлетворенность собственников мно- 

гоквартирных домов жилищными условиями зависит не только от наличия жилья и его 

состояния, но и от качественных услуг по его эксплуатации, обслуживанию и восстанов- 

лению, которые оставляют желать лучшего. В современных реалиях только ленивый не 
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упоминает о беспределе управляющих компаний, незаконности и неэффективности целе- 

вого использования ими денежных средств собственников, завышении стоимости жилищ- 

но-коммунальных услуг и других недобросовестных действиях, доходящих до злоупо- 

треблений и откровенного воровства «нечистых» на руку руководителей управляющих 

организаций. 

Как основную меру противодействия этому в последнее время называют аудит фи- 

нансово-хозяйственной деятельности подобных компаний, то есть, обязательную ауди- 

торскую проверку их работы независимыми профессиональными аудиторами. Так, по ин- 

формации ТАСС в Государственной Думе осенью 2023 года был разработал законопроект, 

согласно которому годовая бухгалтерская отчетность управляющих организаций подле- 

жит обязательному аудиту с публикацией его итогов в интернете. В случае выявленных 

нарушений предлагаемый законопроект дает право пользователям отказаться от недобро- 

совестной организации и потребовать перерасчет платы за ЖКУ. Хотя это и потребует 

внесения изменений в Жилищный кодекс и Федеральный Закон №307-ФЗ от 30.12.2008 

«Об аудиторской деятельности», но авторы идеи уверены, что данная инициатива позво- 

лит предупредить произвол управляющих организаций в части необоснованного завыше- 

ния ими размера коммунальных платежей и вселить уверенность в потребителей, что 

применяемые тарифы соответствуют требованиям. При этом аудиторскую компанию 

предлагается отбирать по результатам региональных конкурсов. В настоящий момент до- 

кумент находится в правительстве для получения по нему заключения [1]. 

 

Методика исследования 

Достижение поставленной цели было осуществлено посредствам анализа инфор- 

мации из различных источников, мнений экспертов и профессиональных аудиторов по 

указанной проблематике, а также оценки особенностей применения аудиторских процедур 

и методики проведения аудиторских проверок при осуществлении ревизионной деятель- 

ности управляющих организаций в коммунальной сфере. 

Для того, чтобы сделать выводы о целесообразности применения аудита в оценке 

деятельности управляющих компаний сферы ЖКХ необходимо четко обозначить те про- 

блемы, которые возникают во взаимодействии их с собственниками жилья и приводят к 

частым конфликтам. Практика показывает, что можно выделить целый ряд проблем. Это: 

1. Завышение размера платы за жилищно-коммунальные услуги. 

2. Выбор ненадлежащих способов формирования и начисления платежей за жи- 

лищно-коммунальные услуги. 

3. Ненадлежащее выполнение обязанностей по содержанию домов, их ремонту и 

уборке мест общего пользования. 

4. Нецелевое использование средств, уплаченных собственниками жилья. 

5. Несогласованность интересов собственников многоквартирных домов, ресурсо- 

снабжающих и подрядных организаций, а также персонала управляющих компаний в сфе- 

ре ЖКХ [2]. 

Для оценки возможности использования аудита в решении выше обозначенных 

проблем необходимо понять, что он собственно из себя представляет и на что в первую 

очередь направлен. 

Как известно, аудит – это независимая проверка правильности ведения бухгалтер- 

ского учета, начисления и уплаты налогов и составления бухгалтерской (финансовой) от- 

четности в целях выражения мнения о ее достоверности. То есть, в первую очередь ауди- 

торская проверка направлена на выявление ошибок и неточностей в ведении бухгалтер- 

ского учета, законности совершения хозяйственных операций, правильности составления 

подтверждающих их документов и правильности, а также своевременности представления 

бухгалтерской отчетности. 

В последствии, при развитии аудиторской деятельности, из него выделились так 

называемые сопутствующие аудиту услуги, к которым стали относить бухгалтерское, 
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налоговое и правовое консультирование, постановку и восстановление бухгалтерского 

учета, автоматизацию учетной работы, анализ стоимости активов, отчетности и всей фи- 

нансово-хозяйственной деятельности организации-клиента в целом, а также обучение 

бухгалтерского персонала и оценку их профессиональной пригодности [3]. 

Из множества видов аудита следует выделить два наиболее важных для целей 

написания статьи – это инициативный и обязательный. Первый обычно инициируется ру- 

ководством (учредителями, собственниками) и оплачивается со счетов самой проверяемой 

организации, а второй строго регламентируется законодательством и карается за его не 

проведение (либо несоблюдение сроков) штрафами [4]. 

Какие же положительные и отрицательные стороны несет в себе аудит для управ- 

ляющих организаций сферы ЖКХ? 

Если статус организации – Управляющая компания (УК), то собственники жилья 

не вправе принудить ее заключить договор на инициативный аудит, но согласие на него со 

стороны руководства этой организации может свидетельствовать о прозрачности ее дея- 

тельности и открытости перед потребителями ЖКХ. Это плюс. Однако, за эту открытость 

по условиям договора на инициативный аудит УК должна нести издержки, оплачивая 

услуги аудиторов, и не факт, что это не будет компенсировано с потребителей. Вот это 

уже минус, усугубляемый еще и тем, что аудиторам необходимо создать условия для ра- 

боты, предоставить всю необходимую документацию, а это уже лишние хлопоты. В от- 

ношении многих УК никаких аудиторских проверок инициировать и не стоит, поскольку 

они являются акционерными обществами, которые сами по себе в силу Закона подлежат 

обязательному аудиту уже давно. 

Если же управляющей организацией является товарищество собственников жилья 

(ТСЖ), то аудит, какого бы вида он не был, является лишними расходами для собственни- 

ков. Это серьезный минус, усугубляемый еще и тем, что в каждом ТСЖ итак действует 

ревизионная комиссия, в функции которой входит проверка финансово-хозяйственной де- 

ятельности. Вместе с тем, положительные моменты здесь тоже есть. Обычно в составе ре- 

визионной комиссии нет профессионалов, которые способны квалифицировано проверить 

правильность ведения бухгалтерского и налогового учета, выявить нецелевое использова- 

ние средств, проследить взаимоотношения с ресурсоснабжающими организациями и пр. 

Аудиторы же, в силу своего профессионализма способны не только оценить состояние 

бухгалтерского учета, но и риски бухгалтерского и налогового характера, которые еще 

только могут возникнуть в будущем, вследствие неправильного учета доходов и расходов 

организации-клиента. 

Стоит отдельно разъяснить, что поскольку цель аудита – это выражение независи- 

мого мнения по поводу правильности ведения учета и расчета налогов, законности и 

обоснованности проводимых операций, отсутствия или наличия фактов попустительства, 

растраты средств собственников жилья, некачественного оказания услуг и пр., то это 

означает, что аудитор не выступает в роли арбитра или судьи в решении проблем и кон- 

фликтов, возникающих между руководством управляющей компании или ТСЖ и соб- 

ственниками жилья. Он не карает и не штрафует. Выданное им аудиторское заключение, 

как форма отчетности о проведенном аудите с выраженным мнением, может быть исполь- 

зовано, как инструмент, позволяющий подтвердить или возвратить доверие жильцов к ру- 

ководству управляющей организации сферы ЖКХ, а может быть и, напротив, способство- 

вать его утрате. Это заключение обычно используется в дальнейшем для отстаивания ин- 

тересов сторон конфликта в судебных инстанциях, что можно отнести как к плюсам, так и 

минусам использования аудита при проверках управляющих организаций сферы ЖКХ. 

Практика показывает, что аудит будет эффективен с точки зрения соответствия по- 

лученных результатов реальному положению дел и полезен для управляющих организа- 

ций коммунальной сферы только тогда, когда при подготовке и проведении аудиторской 

проверки будут учтены общие характеристики подобных компаний и особенности их 

функционирования. Среди общих характеристик и особенностей стоит выделить: 
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 сложную, жестко привязанную к конкретной территории, инженерную инфра- 

структуру, используемую в технологическом процессе; 

 зависимость организации процесса работ, потребности в мощностях и инженер- 

ных решений от территориальных условий; 

 невозможность компенсировать недопроизводство услуг одного периода за счет 

более интенсивного их производства в другой период; 

 отсутствие возможности потребителя отказаться от получения услуг данного 

вида [5]. 

Исходя из этих особенностей и объединяющих характеристик, а также, вне зависи- 

мости от того будет ли аудит обязательным для управляющих организаций коммунальной 

сферы или инициативным, он должен быть направлен на: 

1. Подтверждение комплектности и соответствия содержания учредительных до- 

кументов требованиям законодательных и нормативно-правовых актов. Для этого необхо- 

димо тщательно изучать устав, протоколы общего собрания и лицензию. При проверке 

следует обратить внимание на указание вида деятельности, основания для ее осуществле- 

ния, источники финансирования, а также основания для возникновения имущественного 

фонда компании. 

2. Подтверждение обоснованности формирования доходной части бюджета управ- 

ляющей организации сферы ЖКХ, посредствам оценки выставляемых для уплаты тарифов 

на предмет их соответствия тарифам ресурсоснабжающих предприятий. 

3. Подтверждение целевого и обоснованного расходования денежных средств, свя- 

занное с оценкой правомерности выплат вознаграждений руководителям, выявлением 

фактов заключения договоров на выполнение работ, оказание услуг по заведомо завы- 

шенным ценам и пр. Особое внимание следует уделить подтверждению фактов выполне- 

ния работ, уже отраженных в учетных документах, которые в реальности не выполнялись 

или выполнялись, но в меньшем объеме (замена электроприборов, уборка, обустройство 

придомовой и пр.). Трудности для аудиторов здесь связаны с выполнением несвойствен- 

ных для них функций. 

4. Проверку правильности формирования и отражения финансовых результатов от 

осуществления деятельности управляющих организаций коммунальной сферы. При этом 

необходимо исходить из понимания того, что, поскольку, основная часть доходов таких 

организаций образуется от взимания платежей с граждан, являющихся собственниками 

жилья, то сверхприбыли у них быть не должно. 

5. Обеспечение при проверке системного подхода, учитывающего все аспекты дея- 

тельности управляющих организаций сферы ЖКХ, включая управление жилищным фон- 

дом, процессы управления обслуживанием и ремонтом, управление финансами, а также 

соблюдение законодательства. Именно системный подход в аудите организаций-клиентов 

с подобной спецификой работы обеспечивает целостное представление и позволяет оце- 

нить эффективность работы компании в целом и с высоким качеством. 

6. Оценку эффективности системы внутреннего контроля управляющих организа- 

ций коммунальной сферы, которая позволяет получить представление о том, насколько 

эффективно организация-клиент контролирует свою деятельность и все процессы учетно- 

отчетной работы, предотвращая возможные нарушения. 

7. Подтверждение соответствия сформированных в рамках учета отчетных бухгал- 

терских документов требованиям законодательства в этой сфере. 

В рамках «полевого» аудита управляющих организаций особое внимание должно 

быть уделено сметам, в которых представлена информация о расходах при эксплуатации 

жилищного фонда, отчетности по коммунальному обслуживанию, осуществляемому на 

собранные с собственников жилья средства, а также отчетность сервисного обслуживания 

с непосредственным участием сторонних организаций и пр. 

Анализ вышеперечисленных документов, отражающих специфику функциониро- 

вания управляющих организаций, позволит определить, какой процент от вложенных соб- 
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ственниками жилья средств направлялся на ремонт и обслуживание жилья, уборку и бла- 

гоустройство придомовой территории, а какая часть денег расходовалась неэффективно 

или, что еще хуже, оседала в «карманах» нечистых на руку руководителей. 

Ценность аудита для управляющих организаций в сфере ЖКХ заключается еще и в 

том, что клиент получает не только скупые данные о проблемах, ошибках и неточностях в 

ведении бухгалтерского учета, но и рекомендации по улучшению их работы в будущем. 

Детальный анализ деятельности, проведенный профессионалами в рамках аудиторской 

проверки, является базой для совершенствования документооборота, оптимизации расхо- 

дов, налоговых платежей, повышения эффективности работы с дебиторской задолженно- 

стью и пр. 

Очень важным аспектом эффективной работы любого субъекта хозяйствования, и 

управляющие организации в сфере ЖКХ не являются исключением, признается кадровый 

потенциал. Аудит здесь может быть полезен в оценке профессиональной пригодности работ- 

ников бухгалтерии и разработке предложений по повышению эффективности их работы. 

 

Результаты исследования (решение задачи) 

Результаты проведенного исследования позволили сделать вывод о том, что кон- 

троль за деятельностью управляющих организаций в сфере ЖКХ со стороны собственни- 

ков жилья является скорее исключением, чем правилом. Этот факт явно не способствует 

высокому уровню управления, повышению качества оказываемых коммунальных услуг, 

создает благоприятную почву для злоупотреблений и, зачастую, приводит к конфликтам и 

проблемам взаимодействия сторон. 

При этом совершенно очевидно, что даже просто сам факт проведения независимо- 

го аудита снижает вероятность недобросовестных действий со стороны руководства 

управляющей организации в сфере ЖКХ, дисциплинирует руководство и мотивирует 

учетных работников действовать в рамках закона. К тому же грамотно проведенная ауди- 

торская проверка действительно способна выявить все недочеты и получить представле- 

ние о хозяйственной деятельности аудируемого лица, а также оценить финансовое состо- 

яние и учетно-расчетную дисциплину. Вместе с тем, полученные в рамках аудита резуль- 

таты сами по себе не способны положительно отразиться на деятельности управляющих 

организаций, их необходимо тщательно анализировать, добросовестно исправлять все вы- 

явленные нарушения и не допускать их в будущем. 

И еще несколько слов о результатах аудита. Надо понимать, что в силу закона 

№307-ФЗ «Об аудиторской деятельности» аудиторское заключение выдается только сто- 

роне договора, заказывающей и оплачивающей аудиторскую проверку, а также тем, кто 

указан в этом договоре (учредителям, собственникам, акционерам и пр.). Поэтому, далеко 

не все собственники жилья могут ознакомиться с результатами проведенного аудита орга- 

низаций управляющих жилищно-коммунальной сферой. Все зависит от желания руковод- 

ства и сложившегося отношения между ними, которое, как уже упомянуто выше, оставля- 

ет желать лучшего. 

 

Заключение 

Как известно, проблема платы за жилье и коммунальные услуги, имея социальный 

характер, затрагивает семейный бюджет и оказывая влияние на благосостояние населения, 

является фактором социальной напряженности. Именно поэтому, инициатива ряда депу- 

татов Госдумы о том, что годовая бухгалтерская отчетность УК, ТСЖ и ЖСК должна под- 

вергаться обязательному аудиту не лишена смысла и, действительно, способна повысить 

прозрачность их деятельности. 
Вместе с тем, эффективность предложенной инновации во многом будет зависеть 

от механизма ее реализации, от того, как и за чей счет будет организован сам процесс обя- 
зательного аудита. Это пока из имеющейся на данный момент информации непонятно. 
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Если говорить именно об обязательном аудите (который и предлагается), то по су- 
ществующему закону, оплачивает его клиент, что означает увеличение издержек для соб- 
ственников жилья. Если в закон будут внесены поправки, связанные с оплатой обязатель- 
ного аудита за счет бюджетных средств, то это приведет к значительному увеличению 
государственных издержек. 

Много вопросов вызывает предложенные сроки проверок, а именно каждые полго- 
да, что определенно много. Также, в некоторых случаях хромает и мотивация инициати- 
вы, которую связывают с возможностью на основании аудита производить пересчет тари- 
фов на коммунальные платежи и расторгать договор управления. Однако, последний мо- 
жет быть расторгнут и без какого-либо аудита, просто на основании решения о его рас- 
торжении уже через год после заключения, а пересчет тарифов может осуществлен уже 
сейчас на основании решения по результатам проверки ФМС и ГЖИ. 

В заключение следует сказать, что предложение по использованию обязательного 
аудита в деятельности управляющих организаций сферы ЖКХ является, все же, хорошей 
идеей, которая при умелой и продуманной реализации будет способствовать повышению 
прозрачности этой сферы деятельности, мотивации их руководителей к более ответствен- 
ному отношению к своим обязанностям и позволит смягчить напряженность между ними 
и собственниками жилья. 
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Аннотация : в данной статье рассматривается возможные варианты развития ав- 

токредитования как сегмента потребительского кредита в РФ. Целью данной статьи явля- 

ется разработка рекомендаций по развитию автокредитования по организации работы рос- 

сийских банков в данном сегменте кредитной деятельности и развитию механизмов автокреди- 

тования как направления потребительского кредитования, способствующих повышению 

эффективности кредитного процесса. Объектом исследования выступает деятельность бан- 

ков в автокредитовании как сегменте потребительского кредитования в РФ, а предметом – яв- 

ляются базовые теоретические основы автокредитования, а также формы, методы и про- 

цедуры, отражающие экономические отношения, которые возникают при предоставлении 

автокредитов заемщикам-физическим лицам, и направленные на повышение эффективно- 

сти кредитного процесса. Основным методом написания работы является анализ различ- 

ных источников по данной проблематике. В результате проведенного исследования ком- 

мерческим банкам рекомендуется внедрение такой альтернативы автокредиту, как схема 

автоподписки (аренды) и последующего выкупа автомобиля с использованием автокредита. 

Ключевые слова: кредит, автокредит, коммерческие банки, потребительский кре- 

дит, рынок автомобилей, автоподписка. 
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Abstract: this article discusses possible options for the development of auto lending as a 

segment of consumer credit in the Russian Federation. The purpose of this article is to develop 

recommendations for the development of car loans for the organization of the work of Russian 

banks in this segment of credit activity and the development of auto-lending mechanisms as a 

direction of consumer lending, contributing to improving the efficiency of the credit process. The 

object of the study is the activity of banks in car loans as a segment of consumer lending in the 

Russian Federation, and the subject is the basic theoretical foundations of car loans, as well as 

forms, methods and procedures reflecting the economic relations that arise when providing car 

loans to borrowers-individuals, and aimed at improving the efficiency of the credit process. The 

main method of writing the work is the analysis of various sources on this issue. As a result of 

the conducted research, commercial banks are recommended to introduce such an alternative to 

car loans as an auto-subscription (rental) scheme and subsequent purchase of a car using a car 

loan. 

Keywords: credit, car loan, commercial banks, consumer credit, car market, auto sub- 

scription. 

 

Введение 

По мнению большинства экспертов, даже в периоды кризиса автокредиты остаются 

одним из самых популярных и востребованных кредитных продуктов. Это можно объяс- 

нить тем, что относительно низкий уровень жизни большинства населения не может поз- 
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волить себе купить автомобиль на имеющиеся доходы. Поэтому автокредиты сегодня 

представляют значительный научный и практический интерес для исследователей в этой 

области. 

В настоящее время на сферу автокредитования оказывают влияние несколько ос- 

новных групп факторов: 

- общая экономическая ситуация и положение в банковском секторе; 

- альтернативные возможности, которые существуют для потребителей, желающих 

пользоваться автомобилем; 

- ситуация на рынке автомобилей. 

Существенное влияние на рынок автомобилей оказывают антироссийские санкции 

и сформировавшийся вследствие них дефицит автомобилей, а также высокая волатиль- 

ность национальной валюты, вызвавшая значительное повышение цен [1]. 

Рост цен затронул автомобили как премиального, так и массового сегмента, кото- 

рые в течение 2022 – 2023 гг. увеличились в зависимости от марки и модели на 10% - 

150%. После укрепления рубля эксперты не ожидают снижения цен. В настоящее время 

разрабатывается и реализуется комплекс мероприятий по постепенному отказу от парал- 

лельного импорта, который изначально рассматривался как временная мера. Ключевая 

задача указанных мероприятий – насыщение рынка автомобилями и комплектующими 

отечественного производства. Это должно остановить рост цен и повысить степень опре- 

деленности для участников рынка [2,3]. 

 

Методика исследования 

В качестве объекта исследования будет выступать ООО «Драйв Клик Банк». Для 

этого обозначим основные проблемы, с которыми сталкивается клиент при обращении и 

получении автокредита в ООО «Драйв Клик Банк» (ранее - ООО «Сетелем Банк»), кото- 

рый является дочерним банком ПАО «Сбербанк» с 2012 г. и осуществляет деятельность 

по предоставлению потребительских кредитов на территории Российской Федерации, 

специализируясь в сфере кредитов на приобретение автотранспортных средств и мото- 

циклов. В настоящее время ООО «Драйв Клик Банк» представлен более чем в 75 регионах 

России и имеет свыше 1,0 млн. клиентов, является лидером отечественного банковского 

сектора по автокредитованию [4]. Проведенный SWOT-анализ ООО «Драйв Клик Банка» 

в сфере автокредитования представлен в табл. 1. 

Таблица 1 

SWOT-анализ ООО «Драйв Клик Банка» в сфере автокредитования 

СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ СЛАБЫЕ СТОРОНЫ 

Лидирующее положение банка на рынке; 

поддержка группы ПАО «Сбербанк»; 

использование современных технологий; 

высококвалифицированный трудовой кол- 

лектив; 

сотрудничество с широким кругом авто- 

производителей и автодилеров. 

Высокие процентные ставки; 

жесткие требования к заемщикам; 

необходимость наличия у заемщиков 

официального дохода и требования его 

подтверждения. 

ВОЗМОЖНОСТИ УГРОЗЫ 

Разработка и внедрение новых кредитных 

продуктов и условий; 

сотрудничество с членами группы ПАО 

«Сбербанк». 

Снижение платежеспособности населения; 

использование потребителями альтерна- 

тивных возможностей для получения кре- 

дита; 

Обращение потребителей к альтернатив- 

ным возможностям пользования автомоби- 

лем. 
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Поскольку ООО «Драйв Клик Банк» не имеет возможность оказывать влияние на 
глобальные рыночные тренды, то при разработке рекомендаций по повышению эффек- 
тивности автокредитования будем исходить из необходимости повышения привлекатель- 
ности автокредитов банка для клиентов. Для этого обозначим основные проблемы, с кото- 
рыми сталкивается клиент при обращении и получении автокредита в ООО «Драйв Клик 
Банк» табл. 2. 

Таблица 2 

Проблемы клиента при получении автокредита в ООО «Драйв Клик Банк» 

Проблема Характеристика Последствия 
Возможность решения про- 

блемы со стороны банка 

Высокие 
процентные 
ставки 

Банком установ- 
лены высокие 
процентные став- 
ки на ряд моделей 
новых автомоби- 
лей и подержан- 
ные автомобили 

Увеличение финансо- 
вой нагрузки заемщи- 
ка, его обращение к 
альтернативным воз- 
можностям финанси- 
рования покупки или 
отказ от нее 

Возможность установления 
более низкой процентной 
ставки в зависимости от ха- 
рактеристик конкретного за- 
емщика (кредитная история, 
наличие продуктов и услуг 
группы ПАО «Сбербанк») 

Требования к 
заемщикам 

Банком установ- 
лены требования 
к заемщику и его 
доходам 

Многие потенциаль- 
ные заемщики не мо- 
гут получить автокре- 
дит из-за недостаточ- 
ной кредитной исто- 
рии или низкого офи- 
циального дохода 

Смягчение требований к за- 
емщикам невозможно по 
причине существенного ро- 
ста рисков автокредитования 

Недостаточно 
четкое пони- 
мание усло- 
вий кредито- 
вания 

Не все условия 
автокредитования 
понятны заемщи- 
кам 

Из опасения наличия 
скрытых платежей или 
непонятных условий 
потенциальные заем- 
щики отказываются от 
автокредита в банке 

Регулярная проработка и ак- 
туализация разделов офици- 
ального сайта, содержащих 
разъяснения. 
Совершенствование 
возможности получения 
дополнительных разъяснений 
в режиме реального времени 

Высокие 
страховые 
платежи 

По условиям ав- 
токредита необ- 
ходимо наличие 
страховки 

Увеличение ежеме- 
сячных платежей за- 
емщика 

Отказ от страховки невозмо- 
жен по причине существен- 
ного роста рисков автокреди- 
тования 

Таким образом, ключевой задачей для ООО «Драйв Клик Банк» является привле- 
чение двух основных групп потенциальных заемщиков: 

- потребители, которые приняли решение об оформлении автокредита и осуществ- 
ляют выбор банка; 

- потребители, которые рассматривают и реализуют альтернативные возможности 
получения автомобиля в пользование. 

Результаты исследования (решение задачи) 
Для решения обозначенных задач ООО «Драйв Клик Банк» предлагается организа- 

ция сотрудничества с сервисом «Сберавтоподписка», который осуществляет член группы 
ПАО «Сбербанк» ООО «СберАвтопарк». ООО «СберАвтопарк» представляет услуги 
аренды транспортного средства по продукту «Подписка для физических лиц». 

Услуга реализуется на основании договора присоединения между арендодателем 
(ООО «СберАвтопарк») и арендатором (физическим лицом, удовлетворяющим требова- 
ниям к арендатору). 

В соответствии с условиями договора арендодатель обязуется предоставлять 
транспортное средство, указанное в оферте, во временное владение и пользование без ока- 
зания услуг по управлению им, оказывать сопутствующие и дополнительные услуги, 
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предусмотренные договором, а арендатор обязуется уплачивать арендодателю арендные и 
иные платежи в порядке и сроки, предусмотренные договором, офертой и приложениями 
к договору [5]. 

Сервис «Сберавтоподписка» предлагает для аренды как новые, так и подержанные 
автомобили   не старше   трех    лет    в удовлетворительном    техническом    состоянии. 
По согласованию с менеджером можно выбрать авто, которого нет в сервисе. 

Размер ежемесячной платы зависит от срока подписки и выбранного лимита пробе- 
га, который составляет от 10,0 до 30,0 тыс. км в год. В подписку включены налоги, техоб- 
служивание, страхование, помощь на дорогах и сезонная замена шин. Средний ежемесяч- 
ный платеж составляет около 80,0 тысяч рублей. При необходимости отдельно оплачива- 
ется консьерж-сервис, подменный автомобиль и дополнительный пробег. 

В настоящее время условия сотрудничества ООО «СберАвтопарк» с клиентом не 
предусматривают возможность выкупа автомобиля по окончании подписки. В целях со- 
вершенствования автокредитования банку ООО «Драйв Клик Банк» предлагается, пред- 
ставленной на рис. 1. 

 
Рис. 1. Рекомендуемая схема аренды в сервисе «Сберавтоподписка» 

с возможностью дальнейшего выкупа 

Заключение договора ООО «Драйв Клик Банк» рекомендуется заключать на усло- 

виях, представленных в табл. 3. К договору аренды между ООО «СберАвтопарк» и арен- 

датором необходимо заключение дополнительного соглашения. 

Таблица 3 

Условия предоставления автокредитов ООО «Драйв Клик Банк» 

Параметр Характеристика 
Срок кредита От 12 месяцев 

Сумма кредита Остаточная стоимость арендуемого автомобиля на балансе 
ООО «СберАвтопарк» 

Процентная ставка Действующая процентная ставка для подержанных автомобилей 
аналогичной марки с аналогичными характеристиками (год вы- 
пуска, техническое состояние и т.п.) 

Требования к 
заемщику 

Возраст от 21 года до 75 лет на момент окончания срока кредито- 
вания 

Необходимые 
документы 

Паспорт и второй документ (водительское удостоверение, СНИЛС, 
полис ОМС) 

Срок рассмотрения 
заявки 

От 15 минут 

Обеспечение кредита Залог автомобиля 

Обязательное 
страхование 

ОСАГО, КАСКО, страхование жизни и трудоспособности заемщи- 
ка 

Полное и частичное 
досрочное погашение 

Возможно в любую дату без комиссии 

ООО «СберАвтопарк» 

Перечисление де- 

нежных средств 

ООО «Драйв Клик Банк» 

Передача авто- 

мобиля в соб- 

ственность кли- 

Заключение договора 

об автокредитовании 

Клиент 
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В целях стимулирования арендаторов к использованию предлагаемой схемы целе- 

сообразно предусмотреть корректировку процентной ставки в сторону уменьшения на ос- 

нове: 

- положительного опыта сотрудничества и наличия у клиента продуктов и услуг 
компаний группы ПАО «Сбербанк»; 

- отсутствия аварий по вине клиента в период действия договора аренды; 

- отсутствие нарушений договора аренды. 
 

Результаты исследования (решение задачи) 

Таким образом, приобретение автомобиля с помощью автоподписки (аренды) и по- 

следующего выкупа с использованием автокредита ООО «Драйв Клик Банк» обойдется 

клиенту практически по той же стоимости, что и покупка в кредит с использованием услу- 

ги автокредитования ООО «Драйв Клик Банка». Однако, использование аренды и после- 

дующего выкупа имеет следующие преимущества: 

- отсутствие первоначального взноса; 

- возможность протестировать автомобиль в различных ситуациях в течение срока 

аренды; 

- снижение цены покупки (возможность приобретения автомобиля по остаточной 

стоимости, за минусом износа). 

Удобство реализации и перечисленные преимущества позволят сделать предлагае- 

мую схему сочетания автоподписки (аренды) и последующего выкупа автомобиля попу- 

лярной и востребованной у клиентов. 

Таким образом, разработанные предложения позволят ООО «Драйв Клик Банк» 

увеличить объемы автокредитования за счет привлечения надежных клиентов, что повы- 

сит доходность банка без повышения уровня кредитного риска. 

 

Заключение 

Следует отметить, что в ближайшей перспективе специалисты ожидают снижение 

спроса на автомобили и, соответственно, на автокредиты, вследствие двух основных фак- 

торов: 

- действовавшая на автомобильном рынке неопределенность заставила многих по- 

купателей приобрести автомобили раньше, чем ими изначально планировалось, то есть, 

будущий спрос уже реализован; 

- увеличение ставки рефинансирования вызовет рост стоимости автокредитов, что 

заставит потребителей искать иные возможности для финансирования покупки (например, 

обычный нецелевой потребительский кредит) или на время отказаться от нее. 

Однако по мнению большинства экспертов, даже в периоды кризиса автокредиты 

остаются одним из самых популярных и востребованных кредитных продуктов. 

Россияне готовы приобретать не только автомобили «младше» 5 лет, которые тра- 

диционно являются лидерами данного рыночного сегмента, но и автомобили «старше» 10 

лет. В связи с этим расширяются предложения по приобретению в кредит не только но- 

вых, но и подержанных автомобилей. 

В целях совершенствования автокредитования коммерческим банкам рекомендует- 

ся внедрение такой альтернативы автокредиту, как схема автоподписки (аренды) и после- 

дующего выкупа с использованием автокредита. 
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УДК 332.8 

РЕГИОНАЛЬНЫЕ АСПЕКТЫ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ И ПУТИ 

МОДЕРНИЗАЦИИ ЖКХ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

Н.А. Анисимова, Е.А. Колтакова, Т.И. Макеева, А.В. Чугунов 

Воронежский государственный технический университет, 

г. Воронеж, Россия 

 
Аннотация : статья посвящена региональным проблемам функционирования и 

модернизации жилищно-коммунального хозяйства. Определена роль ЖКХ в социальной и 

производственной сфере региона, проведен анализ состояния основных фондов комму- 

нальных предприятий и уровня благоустройства жилищного фонда в Воронежской обла- 

сти. Обоснована необходимость обновления основных фондов не только коммунальных 

предприятий, но и предприятий жилищного самоуправления, обслуживающих многоквар- 

тирные жилые дома, оснащенные современными энергосберегающими приборами, сред- 

ствами измерения и учета потребления ресурсов, климат-контроля, обеспечения безопас- 

ности и иным оборудованием в рамках концепции «интеллектуальный дом». Рассмотрены 

пути модернизации и обновления производственного потенциала предприятий ЖКХ, про- 

анализирована процедура формирования инвестиционных программ и источники финан- 

сирования мероприятий по обновлению и модернизации основных средств. Даны реко- 

мендации по отбору приоритетных объектов для включения в инвестиционную программу 

коммунального предприятия. Также рассмотрена проблема формирования тарифа на ре- 

монт и содержание жилья с целью трансформации существующих методических подхо- 

дов, не учитывающих современных изменений в структуре работ по содержанию много- 

квартирных домов, оснащенных современным контрольно-измерительным, охранным, 

энергосберегающим оборудованием, что требует включения в тариф дополнительных за- 

трат на модернизацию производственного потенциала организаций жилищного само- 

управления. 
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Annotation: the article is devoted to regional problems of functioning and modernization 

of housing and communal services. The role of housing and communal services in the social and 

industrial sphere of the region is determined, the analysis of the state of fixed assets of municipal 

enterprises and the level of housing improvement in the Voronezh region is carried out. The ne- 

cessity of updating the fixed assets of not only municipal enterprises, but also enterprises of 

housing self-government serving multi-apartment residential buildings equipped with modern 

energy-saving devices, means of measuring and accounting for resource consumption, climate 

control, security and other equipment within the framework of the "smart home" concept is sub- 

stantiated. The ways of modernization and renewal of the production potential of housing and 

communal services enterprises are considered, the procedure for forming investment programs 

and sources of financing measures for the renewal and modernization of fixed assets are ana- 

lyzed. Recommendations are given on the selection of priority facilities for inclusion in the in- 
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vestment program of the utility company. The problem of forming a tariff for the repair and 

maintenance of housing is also considered in order to transform existing methodological ap- 

proaches that do not take into account modern changes in the structure of work on the mainte- 

nance of apartment buildings equipped with modern control, measuring, security, energy-saving 

equipment, which requires the inclusion in the tariff of additional costs for the modernization of 

the production potential of housing self-government organizations. 

Keywords: housing and communal services, housing stock, modernization and renewal 

of housing and communal services funds; financing of investment programs, housing mainte- 

nance tariff. 

 

Введение 

Жилищно-коммунальное хозяйство – отрасль экономики, обеспечивающая функ- 

ционирование объектов социально значимой сферы экономики, в том числе содержание и 

техническое обслуживание жилых зданий, создающих безопасное, удобное и комфортное 

проживание людей. ЖКХ включает в себя также объекты коммунальной и социальной 

инфраструктуры. Эффективное и безаварийное функционирование ЖКХ является ключе- 

вым условием устойчивого социально-экономического развития региона. 

Жилищно-коммунальное хозяйство является сложной социально-экономической 

системой, обеспечивающей население, социальную и производственную сферы необхо- 

димыми ресурсами: водой, газом, электроэнергией, теплом и другими услугами. 

Состояние и эффективность использования производственного потенциала отдель- 

ных коммунальных предприятий и организаций жилищного самоуправления оценивается 

как неудовлетворительное и требует обновления и модернизации. В связи с этим, акту- 

альным является не только плановое обновление основных средств, но и поиск источни- 

ков финансирования, поскольку плата за потребление услуг не может покрыть всех по- 

требностей для ликвидации накопленного недоремонта и износа. Экономическое обосно- 

вание процедуры разработки инвестиционных программ коммунальных предприятий, 

внедрение инноваций в данную сфер и поиск рациональных вариантов отбора объектов 

для обновления и схем финансирования является важной задачей, требующей научного и 

прикладного исследования. 

 

Методика исследования 

С социальной точки зрения ЖКХ обеспечивает содержание и техническое обслу- 

живание жилища, которое выполняет следующие функции: защищает население от внеш- 

них неблагоприятных воздействий; формирует условия для развития семьи и повышения 

культурного уровня; предоставляет возможность пользования коммунальными услугами, 

современными бытовыми приборами, которые упрощают домашний труд [1]. 

С производственной точки зрения ЖКХ обеспечивает функционирование всех сфер 

и отраслей народного хозяйства, предоставляя коммунальные услуги. Развитие экономики 

страны, освоение новых производств и территорий, строительство жилья, появление но- 

вых предприятий и объектов социальной инфраструктуры требует изменений в структуре 

ЖКХ и увеличения их мощности в связи с ростом потребности в коммунальных услугах. 

Например, коммунальные предприятия г. Воронежа обслуживают более чем 800 тыс. жи- 

телей города, свыше 8,5 тысяч юридических лиц, УК, ТСЖ, организаций и предприятий 

различных форм собственности. 

С учетом высокого износа основных средств в коммунальной сфере, накопившего- 

ся в перестроечный период и не снижающегося в условиях сдерживания роста платы и 

государственного регулирования тарифов, коммунальные предприятия нуждаются в 

наращивании мощностей, а также вынуждены искать рациональные пути для обновления 

и модернизации производства. Значимость масштабной модернизации жилищно- 

коммунального хозяйства для успешной реализации стратегических задач государства в 

социально-экономической сфере до настоящего времени остается недооцененной. 
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Модернизация ЖКХ является не только необходимым, но масштабным затратным 

проектом, требующим для реализации значительного объема финансовых ресурсов, и 

должна идти одновременно по пути внедрения инновационных технологических и управ- 

ленческих решений и повышения инвестиционной привлекательности и эффективности 

отрасли. 

Следует обратить внимание на то, что в ЖКХ позиция предприятий жилищной и 

коммунальной сферы в отношении инновационного и инвестиционного развития принци- 

пиально разная. Коммунальные предприятия и предприятия жилищного самоуправления 

имеют разный состав производственных фондов и разные источники финансирования. 

Ресурсоснабжающие коммунальные организации, которых только в Воронежской 

области насчитывается – 197, имеют значительный производственный потенциал. Однако, 

основные средства этих предприятий имеют высокий уровень износа, что не позволяет 

только за счет платы потребителей в рамках утвержденных тарифов за оказываемые услу- 

ги, полностью покрывать потребности в обновлении и модернизации производства. 

Например, ООО "РВК-Воронеж" эксплуатирует сети водоснабжения протяженностью бо- 

лее 1486,7 км, износ которых оценивается в размере 67%. Износ канализационных сетей 

выше (порядка 74%) и по срокам службы в некоторых районах города считается критич- 

ным. Также достаточно высок износ насосного и иного технологического оборудования 

коммунальных предприятий, что приводит к нехватке средств для возмещения износа и 

обновления основных средств. Объемы финансирования, необходимые для обновления и 

модернизации производственного потенциала коммунальных предприятий, значительны, 

поскольку износ основных средств предприятий достаточно высок. 

В настоящий период недостаток финансирования ЖКХ связан с реализацией соци- 

альной поддержки различных слоев населения и установлением предельного индекса ро- 

ста тарифов. Поэтому, коммунальные предприятия покрывают свои потребности в обнов- 

лении и модернизации основных средств не только за счет амортизационных отчислений 

и повышения тарифа, но и путем формирования и реализации инвестиционных программ, 

обосновывающих надбавку к тарифу, а также поиска иных способов финансирования, в 

том числе, кредитования, заключения концессионных соглашений, бюджетного финанси- 

рования и др. 

Процедура формирования инвестиционной программы коммунального предприя- 

тия сложна, охватывает период более 3-х лет и требует оптимизации перечня мероприятий 

и отбора объектов, включаемых с целью реализации и финансирования в соответствую- 

щий период [2,3]. 

С методической точки зрения сама процедура формирования инвестиционных 

программ достаточно регламентирована, но с учетом состава и состояния основных 

средств и специфики работы конкретного коммунального предприятия необходимо до- 

полнительное обоснование порядка приоритетного отбора значимых объектов и источни- 

ков финансирования. 

Исследования свидетельствуют, что в первую очередь должны рассматриваться 

мероприятия по внедрению новых технологий, строительству новых объектов и реализа- 

ции мероприятий, повышающих надежность и долговечность работы основного оборудо- 

вания и обеспечивающих достижение целевых индикаторов [4]. 

Целевые индикаторы предполагают достижение технических характеристик, обес- 

печение бесперебойного снабжения потребителей, повышение качества услуг и соблюде- 

ние нормативных условий поставки ресурсов. В качестве примера приведем ключевые це- 

левые индикаторы по водоснабжению и водоотведению планируемые к достижению при 

разработке инвестиционной программы ООО "РВК-Воронеж" в рамках Концессионного 

соглашения с Администрацией города: 

1) соответствие питьевой воды, подаваемой в городскую сеть, требованиям 

СанПиН 2.1.4.1074-01; 

2) аварийность на водопроводных сетях; 
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3) удельное энергопотребление по системе водоотведения и водоснабжения; 

4) потери воды; 

5) соответствие очищенных сточных вод, сбрасываемых в водный объект, 

утвержденным нормативам и т.п. 

Также в Инвестиционной программе определяется перечень объектов, которые 

подлежат в перспективе к подключению к централизованным системам холодного водо- 

снабжения и водоотведения по площадкам застройки с указанием сроков подключения и 

требуемого объема потребляемых услуг табл. 1. 

Таблица 1 

Перечень объектов, планируемых к присоединению к сетям водопровода и канализации 

(пример) 

Объект 

капитального 

строительства 

Адрес объекта Объем 

водо- 

потребления 

м3/сутки 

Объем 

водо- 

отведения, 

м3/сутки 

Срок 

подклю- 

чения 

Площадки перспек- 

тивной застройки 

(правый берег) 

21Р ул. 9-ое Января, 

ул. Жигулевская, 

ул. Семилукская 

4600 4140 2023 г. 

Площадки перспек- 

тивной застройки 

(левый берег) 

45Р ул. Ленинградская, 

ул. Свердлова, 

ул. Димитрова, 

ул. Серова 

4600 4117 2023г. 

50Р ул. Ленинский пр-кт, 

ул. Арзамасская, 

ул. МОПРа 

5348 4813,2 2024г. 

Следует отметить, что финансирование таких объектов осуществляется за счет пла- 

ты за присоединение. 

Сложной проблемой является внедрение инновационных технологий и современ- 

ного оборудования в коммунальную сферу. Это связано с единым традиционным техноло- 

гическим циклом производства коммунальных услуг, замена которого проблематична с 

технологической и финансовых точек зрения. Поэтому разработка и реализация инвести- 

ционных программ является важнейшим условием планомерного обновления изношенных 

основных фондов. 

Что касается предоставления жилищных услуг и работы управляющих компаний и 

ТСЖ, то здесь проблема обновления производственного потенциала и модернизации обо- 

рудования стоит менее остро, поскольку в данной сфере предоставляемые населению 

услуги по санитарному содержанию и техническому обслуживанию многоквартирных 

домов, только в последнее время стали осуществляться с применением техники, средств 

контроля и автоматизированных систем управления. Это прежде всего относится к новым 

домам, в которых смонтированы системы «Умный дом», установлено энергосберегающее 

оборудование, средства контроля и учета потребляемых ресурсов и т.п.[5]. 

Необходимый состав основных средств для обслуживания инновационных систем 

в таких домах не определен, нормативный состав работ и механизм экономического обос- 

нования затрат на содержание и обслуживание не учтён в действующей нормативно- 

методической базе, что может создать определенные проблемы при расчете тарифа на ре- 

монт и содержание жилья. 

Соответственно, высокие темпы строительства нового жилья, с применением инно- 

вационных технологий возведения зданий, требует от организаций жилищного само- 
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управления приобретения инновационного оборудования для качественного выполнения 

работ по текущему ремонту и содержанию многоквартирных жилых домов. 

На территории города Воронежской области насчитывается 1146 организаций жи- 

лищного самоуправления, в том числе: 

– управляющих организаций – 353; 

– товариществ собственников жилья – 508; 

– жилищных, жилищно-строительных и иных кооперативов – 69; 

– прочих организаций ЖКХ – 19 [6]. 

Структура жилищного фонда в Воронежской области неоднородная по срокам 

строительства жилья и распределению по районам города и области. 

По данным табл. 2, мы можем увидеть большую разницу между городами и сель- 

скими поселениями [7]. 

Таблица 2 

Уровень благоустройства жилищного фонда, % 

 

 
Годы 

Удельный вес площади, оборудованной: 

 

водо- 

про- 

водом 

 
канали- 

зацией 

 
 

отоплением 

 

Ваннами 

(душа- 

ми) 

 
 

газом 

 

Горячим 

водоснаб- 

жением 

Наполь- 

ными 

электри- 

ческими 

плитами 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Жилищный фонд городской местности 

2018 92,4 90,6 94,7 86 84,8 84,7 13,2 

2020 94,6 92,7 96,0 89,6 82,9 90,4 15,7 

2022 95,7 93,9 96,8 90,4 81,4 91,4 17,5 

Жилищный фонд сельской местности 

2018 56,7 52,2 69,0 44,8 95,2 44,7 0,1 

2020 63,0 57,4 73,3 48,1 95,4 49,7 0,1 

2022 67,4 61,3 78,0 53,9 96,5 56,3 0,3 

Высокая оснащенность вновь построенных жилых домов инженерным оборудова- 

нием, энергосберегающими технологиями и повышение требований к качеству обслужи- 

вания и ремонта, предполагает использование современных средств механизации, инже- 

нерного, компьютерного, контрольно-измерительного и иного оборудования, в ближай- 

шее время сделает актуальной проблему модернизации производственного потенциала 

организаций жилищного самоуправления и потребует инвестиций на закупку, а затем на 

содержание и обновление основных средств этих предприятий [8,9]. Однозначно станет 

вопрос о покрытии затрат на эти цели, а, следовательно, учете их в тарифе на содержание 

и ремонт многоквартирных домов. 

В связи с этим, следует заметить, что в Методических рекомендациях по финансо- 

вому обоснованию тарифов на содержание и ремонт жилищного фонда, средства на инве- 

стиционное развитие и модернизацию производства не предусмотрены. Более того, при- 

быль (которую могут иметь, например, управляющие компании), также при формирова- 

нии тарифа многими организациями жилищного самоуправления не рассчитывается. Это 

обусловлено тем, что при утверждении тарифа на общем собрании собственников жилья 

возникает много проблем. 

Вместе с тем, отсутствие инвестиций на закупку соответствующего оборудования 

по истечение нормативного срока службы в ближайшее время станет проблемой для 

управляющих компаний. Кроме того, на сегодняшний день, методика формирования и 

существующая нормативная база для расчета тарифа не содержит норм затрат труда и 

стоимости работ по обслуживанию такого оборудования. 
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Поэтому, с целью совершенствования процедуры экономического обоснования за- 

трат, включаемых в тариф, необходимо по каждому жилому дому скорректировать состав 

работ по ремонту и содержанию компьютерного, контрольно-измерительного, энергосбе- 

регающего и иного оборудования, и используя существующие нормы на их ремонт и об- 

служивание, рассчитывать трудоемкость и стоимость работ для включения в тариф. Кроме 

того, целесообразным представляется выделение в составе тарифа на ремонт и содержа- 

ние жилья выделять инвестиционную составляющую для покрытия затрат на закупку, об- 

новление и модернизацию компьютерного и производственного оборудования, необходи- 

мого для обслуживания современных систем, смонтированных в многоквартирном доме. 

Это позволит покрыть не только текущие финансовые затраты на содержание современ- 

ного оборудования, но и планировать инвестиционные затраты на обновление. Отказ от 

изменения традиционных подходов к формированию тарифа в дальнейшем может приве- 

сти к снижению качества обслуживания многоквартирных жилых домов. 

 

Результаты исследования 

Проведенные исследования свидетельствуют о том, что модернизация и обновле- 

ние производственного потенциала предприятий ЖКХ является обязательным условием 

снижения аварийности, обеспечения качественного обслуживания потребителей и ограни- 

чения роста тарифов на жилищно-коммунальные услуги. 

Коммунальным предприятиям, которые обеспечивают население, социальную и 

производственную сферу необходимыми услугами, но имеют на балансе довольно изно- 

шенные основные средства, необходимо искать пути инновационного обновления и мо- 

дернизации производства, не повышая существенно тарифы на услуги и не рассчитывая 

на покрытие инвестиционных затрат из средств бюджетов разных уровней. В условиях 

государственного регулирования тарифов, необходимо разрабатывать долгосрочные инве- 

стиционные программы, позволяющие не только обосновать надбавку к тарифу, но и пла- 

номерно осуществлять обновление изношенных основных фондов. 

Предлагаемые рекомендации по анализу состава и структуры основных фондов, 

обоснованию приоритетности их замены при условии достижения целевых индикаторов, 

позволит не только снизить аварийность и затраты на производство, добычу и транспор- 

тировку ресурсов, но и повысить эффективность и рентабельность работы предприятий 

коммунальной сферы. 

В сфере жилищного самоуправления целесообразность планирования инвестици- 

онных затрат для реализации программ модернизации и обновления оборудования обу- 

словлена современными тенденциями по внедрению инновационных технологий для 

улучшения качества жилища, и энергосбережения, необходимо скорректировать состав 

работ по обслуживанию жилого дома и размер затрат, включаемых в тариф. В противном 

случае, в плановом порядке необходимо устанавливать по согласованию с собственника- 

ми жилья стабильный размер средств в составе тарифа на ремонт, содержание и приобре- 

тение, обновление и модернизацию оборудования и других основных средств. В качестве 

альтернативного варианта для управляющих компаний может разрабатываться инвести- 

ционный план с целью финансирования инвестиционных затрат, что позволит осуществ- 

лять комплекс мероприятий по закупке и обновлению основных средств, используемых 

для качественного оказания услуг по ремонту инженерных сетей, внутридомового обору- 

дования, включая закупку программного обеспечения, контрольно-измерительной аппара- 

туры, охранного и иного оборудования. 

 

Заключение 

Модернизация и обновление производственного потенциала предприятий жилищ- 

но-коммунальной сферы является важнейшим направлением социально-экономических 

преобразований на современном этапе. В коммунальной сфере применение инновацион- 

ных технологий и замена основных средств, износ которых накопился в годы перестроеч- 
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ного периода, требует писка новых путей модернизации за счет различных источников 

финансирования, и является обязательным условием предоставления качественных услуг, 

безаварийной работы и снижения стоимости услуг для потребителей. Разработка инвести- 

ционных программ коммунальными предприятиями направлена на планирование меро- 

приятий по обновлению основных фондов и определение источников финансирования для 

их реализации. Отбор приоритетных объектов для финансирования, обоснование надбав- 

ки к тарифу являются необходимыми условиями достижения целевых индикаторов и по- 

вышения эффективности деятельности предприятий. 

В жилищной сфере, объективно необходимо обновить состав основных фондов 

управляющих компаний, заключивших договор на обслуживание вновь построенных жи- 

лых домов, оборудованных системами «интеллектуального» жилища, требующих исполь- 

зования средств автоматизации и контроля, компьютеров, программного обеспечения, 

контрольно-измерительной аппаратуры, охранного и иного оборудования. 

Соответственно, следует дополнить перечень работ по обслуживанию соответ- 

ствующего оборудования и изменить подход к обоснованию затрат и процедуре расчета 

тарифа. 

Успешная реализация мероприятий с целью модернизации производственного по- 

тенциала предприятий ЖКХ нашего региона даст возможность: 

 повысить качество жилищно-коммунального обслуживания; 

 увеличить эффективность работы предприятий ЖКХ и уменьшить расходы на ока- 

зание жилищно-коммунальных услуг; 

 повысить не только хозяйственную самостоятельность предприятий сферы ЖКХ, 

но и их ответственность за качественное обслуживание потребителей. 
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УДК 338.45 

ПРОБЛЕМЫ ВНЕДРЕНИЯ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 

НА ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ 

И.А. Провоторов, А.А. Ковалев 

Воронежский государственный технический университет, 

г. Воронеж, Россия 
 

Аннотация : рассмотрены проблемы, связанные с интеграцией и адаптацией про- 

мышленных предприятий к внедрению цифровых технологий на этапах производства и 

реализации продукции в условиях цифровой трансформации. В качестве основного мето- 

да исследования в работе использован метод проблематизации. Выделены основные про- 

блемы внедрения цифровых технологий на промышленных предприятиях, в числе кото- 

рых: высокая стоимость интеграции инновационных технологий к уже имеющимся, дефи- 

цит квалифицированных кадров, недостаточный уровень кибербезопасности предприятий. 

Проведены исследования динамики финансирования научных исследований, а также чис- 

ленности персонала, занятого разработкой новых технологий. Сделан вывод, что в насто- 

ящее время уровень кибербезопасности является важнейшим показателем способности 

промышленных предприятий к цифровой трансформации. Изучена статистика по количе- 

ству кибератак на разные отрасли промышленности. Предложены мероприятия, направ- 

ленные на решение возникающих проблем в процессе интеграции цифровых технологий 

на производстве. 

Ключевые слова: цифровые технологии, цифровизация, промышленные предпри- 

ятия, промышленность, кибербезопасность. 
 

PROBLEMS OF INTRODUCTION OF DIGITAL TECHNOLOGIES 

AT INDUSTRIAL ENTERPRISES 

I.A. Provotorov, A.A. Kovalev 

Voronezh State Technical University, 

Voronezh, Russia 

 

Abstract: the problems associated with the integration and adaptation of industrial enter- 

prises to the introduction of digital technologies at the stages of production and sales of products 

in the context of digital transformation are considered. The method of problematization is used 

as the main research method in the work. The main problems of introducing digital technologies 

in industrial enterprises are highlighted, including: the high cost of integrating innovative tech- 

nologies into existing ones, the shortage of qualified personnel, and the insufficient level of cy- 

bersecurity of enterprises. Research has been carried out on the dynamics of funding for scien- 

tific research, as well as the number of personnel involved in the development of new technolo- 

gies. It is concluded that currently the level of cybersecurity is the most important indicator of 

the ability of industrial enterprises to undergo digital transformation. Statistics on the number of 

cyber attacks on different industries have been studied. Measures are proposed aimed at solving 

emerging problems in the process of integrating digital technologies in production. 

Keywords: digital technologies, digitalization, industrial enterprises, industry, cybersecu- 

rity. 

 

Введение 

В современных условиях перед российскими промышленными предприятиями ост- 

ро стоят вопросы повышения конкурентоспособности на рынке и улучшения качества 

производимой продукции. Исследование возможностей повышения эффективности рабо- 

ты предприятия зачастую зависит от уровня цифровизации. Однако далеко не все пред- 
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приятия обладают необходимыми ресурсами и техническими возможностями для внедре- 

ния цифровых технологий на производстве. 

В современных условиях процессы цифровой трансформации должны быть глубо- 

ко проработаны и учитывать, как позитивные аспекты, так и возможные сложности. Толь- 

ко такой подход позволит обеспечить эффективность процессов цифровизации [1,2]. Раз- 

работка программы внедрения цифровых технологий должна включать в себя не только 

технологические особенности предприятия, но также и социально-экономические показа- 

тели, и инновационный уровень развития регионов, что в дальнейшем может оказывать 

эффект на скорость адаптации к цифровой трансформации [3]. На основании этого были 

проведены исследования, направленные на выявление проблем, с которыми сталкиваются 

предприятия во время цифровой трансформации, а также предложены пути их решения. 

 

Методы исследования 

В качестве основного метода исследования в работе использован метод проблема- 

тизации. Это объясняется тем, что внедрению цифровых технологий на промышленных 

предприятиях характерен ряд проблем, без решения которых невозможно эффективно 

осуществить процессы цифровой трансформации. Исследование научных работ по тема- 

тике цифровизации позволяет выделить наиболее актуальные в настоящее время катего- 

рии проблем, представленных на рис. 1. 
 

 

Рис. 1. Основные категории проблем внедрения цифровых технологий 

на промышленных предприятиях 
 

Рассмотрим каждый из перечисленных пунктов более подробно. 

Одной из основных проблем внедрения цифровых технологий на предприятии яв- 

ляется сложность интеграции новых технологий. Данная проблема зависит от нескольких 

факторов, среди которых: 

- Устаревшие системы, используемые на производстве, несовместимые с дальней- 

шей модернизацией. 

- Возникновение нарушений в действующих производственных процессах в про- 

цессе внедрения новых технологий. 

- Устаревшее оборудование. 

Перечисленные факторы оказывают негативное влияние на производительность. 

Помимо них, интеграция и модернизация требует большого количества времени и ресур- 

сов, что создает дополнительную нагрузку на персонал и требует финансовых затрат. 
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Также в процессе интеграции возникает риск потери имеющихся данных в зависимости от 

объема информации. 

Решение проблемы интеграции зависит от планирования производства, а также 

анализа существующих систем и оборудования. В качестве предлагаемых действий вы- 

ступают: 

- Использование методологии управления проектами. 

- Привлечение консультантов для рекомендаций по проведению модернизации и 

интеграции. 

- Поиск надежных поставщиков цифровых технологий, которые могут предложить 

комплекс действий по решению проблемы интеграции. 

Предлагаемые действия могут быть использованы при разработке плана по модер- 

низации и интеграции с целью минимизации рисков для функционирования предприятия. 

Следующей рассматриваемой проблемой выступает дефицит квалифицированных 

кадров (специалистов). Рассмотрим аспекты данной проблемы: 

- Недостаток специализированных знаний. За последние несколько лет количество 

научных кадров в России снизилось. Об этом свидетельствуют данные табл. 1 и 2, подго- 

товленные на основе материалов федеральной службы государственной статистики [4]. 

Таблица 1 

Движение персонала, занятого научными исследованиями и разработками в Рос- 

сийской Федерации 

Годы Наличие на начало от- 

четного года, человек 

Принято, чело- 

век 

Выбыло, 

человек 

Наличие на конец 

отчетного года, че- 
ловек 

2020 684868 85544 91079 679333 

2021 668307 92653 98258 662702 

2022 662336 108932 101398 669870 

 

Финансирование науки из средств федерального бюджета по состоянию на 

07.04.2023 представлено в табл. 2. 

Таблица 2 

Финансирование науки из средств федерального бюджета в 2017-2022 гг. 

Расходы 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Расходы на гражданскую 

науку из средств феде- 

рального бюджета, млн. 

руб. 

 
377882,2 

 
420472,3 

 
489158, 4 

 
549602,2 

 
626574,3 

 
631701,6 

в том числе:  

фундаментальные иссле- 
дования 

116977,6 149550,0 192495,0 203246,8 225152,7 247286,9 

прикладные научные 
исследования 

260904,6 270922,3 296663,1 346355,4 401421,6 384414,8 

в процентах:  

к расходам федерального 
бюджета 

2,30 2,52 2,69 2,41 2,53 2,51 

к валовому внутреннему 
продукту 

0,41 0,40 0,44 0,51 0,48 0,41 

 

Представленные данные говорят о снижении численности исследователей (сниже- 

ние примерно на 10 тысяч человек за период 2020-2022 гг.) и о номинальном росте расхо- 

дов на науку. Последнее, в свою очередь, существенно нивелируется инфляционными 

процессами. 
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- Потребность в повышении квалификации сотрудников предприятия. У имеюще- 

гося персонала могут отсутствовать необходимые навыки и знания для работы с новыми 

цифровыми технологиями. Данный аспект означает, что может потребоваться дополни- 

тельное время для переквалификации сотрудников, что может быть также ресурсозатрат- 

но. 

- Конкуренция за квалифицированных специалистов на рынке. Усиление конку- 

ренции между предприятиями приводит к увеличению стоимости кадров в целях их при- 

влечения и удержания, что может создавать дополнительные финансовые трудности. 

В настоящее время уровень кибербезопасности является показателем способности 

промышленных предприятий к защите своих систем и других информационных ресурсов 

от внешних и внутренних киберугроз. Оценка уровня кибербезопасности проводится на 

основании таких показателей как: технические меры защиты (системы аутентификации, 

системы мониторинга безопасности), политика предприятия в области кибербезопасности, 

навыки и умения специалистов, а также уровень инвестиций в сектор кибербезопасности. 

На основании анализа отчета международного центра исследования безопасности 

промышленных систем «Kaspersky ICS CERT» были выявлены следующие процентные 

показатели по уровню кибератак в промышленном секторе. Данные представлены на рис. 2 

[5]. 
 

Рис. 2. Наиболее часто подвергнутые к кибератакам сектора промышленности за 

первую половину 2023 г. 

 

Стоит отметить, что вопрос обеспечения кибербезопаности в промышленном сек- 

торе был вынесен на государственном уровне. В России данная проблема стала актуаль- 

ной в 2018 г. [6]. 

В качестве актуальных мер для решения проблемы, связанной с угрозой кибербез- 

опасности, можно предложить следующие действия: 

- Разработка новых стандартов в области кибербезопасности. 

- Проведение тренингов и дополнительных курс для работников предприятия по 

информационной безопасности. 

- Регулярные мониторинги и аудиты информационных систем. 

Таким образом, при соблюдении предлагаемых мер предприятия смогут добиться 

сокращения дополнительных финансовых расходов. С началом преобразований при внед- 

рении цифровых технологий предприятие сможет обнаруживать слабые участки на любом 

этапе производства [7]. 
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Результаты исследований 

Проведенные исследования позволяют сделать вывод о несовершенстве внедрения 

цифровых технологий на промышленных предприятиях в условиях цифровизации. Дан- 

ный вопрос требует более тщательного подхода к изучению по всем рассмотренным про- 

блемам в целях автоматизации процесса цифровой трансформации. 

 

Заключение 

Цифровизация стала неотъемлемой частью в современных производственных про- 

цессах. Успешное внедрение цифровых технологий способствует не только снижению 

финансовых расходов и времени для обучения персонала, но и позволяет повысить эф- 

фективность производства, а также улучшить качество производимой продукции. Про- 

блемы, с которыми могут столкнуться предприятия при внедрении цифровых технологий 

могут быть проанализированы заранее, что является основой для реализации соответ- 

ствующих мероприятий, направленных на предотвращение негативных явлений и послед- 

ствий. 
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УДК 658.7 

К ВОПРОСУ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОГО УПРАВЛЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВЕННЫМИ 

ЗАПАСАМИ НА ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ В УСЛОВИЯХ 

ЦИРКУЛЯРНОЙ ЭКОНОМИКИ 

С.С. Жердев, К.С. Кривякин, Т.В. Щёголева 

Воронежский государственный технический университет, 

г. Воронеж, Россия 

 

Аннотация : в настоящей статье обоснованы тенденции и закономерности разви- 

тия логистических технологий управления производственными запасами на промышлен- 

ных предприятиях высокотехнологичных отраслей под влиянием смены технологических 

укладов, перехода от рынка продавца к рынку покупателя, глобализации, геополитических 

вызовов и т.д. Одним из ключевых направлений развития логистических систем и концеп- 

ций управления производственными запасами на промышленных высокотехнологичных 

предприятиях является использование информационно-телекоммуникационных техноло- 

гий в целях оптимизации процессов управления запасами и повышения уровня логистиче- 

ского обслуживания. Интеллектуальное управление производственными запасами на про- 

мышленных предприятиях, основанное на применении цифровых технологий, позволяет 

улучшить прогнозирование потребности в запасах, минимизировать потери от иммобили- 

зации средств в запасы, повысить эффективность поставок, снизить нагрузку на окружа- 

ющую среду и сократить операционные издержки. 

Ключевые слова: производственные запасы, управление запасами, интеллекту- 

альное управление, концепция управления запасами, логистика запасов, цифровая транс- 

формация, логистические тренды. 

 

ON THE ISSUE OF INTELLIGENT MANAGEMENT OF PRODUCTION 

INVENTORIES AT INDUSTRIAL ENTERPRISES 

IN A CIRCULAR ECONOMY 

S.S. Zherdev, K.S. Krivyakin, T.V. Shchegoleva 

Voronezh State Technical University, 

Voronezh, Russia 

 

Abstract: this article substantiates the trends and patterns in the development of logistics 

technologies for managing inventories at industrial enterprises in high-tech industries under the 

influence of a change in technological structures, the transition from a seller's market to a buyer's 

market, globalization, geopolitical challenges, etc. One of the key areas for the development of 

logistics systems and inventory management concepts at industrial high-tech enterprises is the 

use of information and telecommunication technologies in order to optimize inventory manage- 

ment processes and increase the level of logistics services. Intelligent management of industrial 

inventories in industrial enterprises, based on the use of digital technologies, makes it possible to 

improve forecasting of inventory requirements, minimize losses from the immobilization of 

funds into inventories, increase supply efficiency, reduce the burden on the environment and re- 

duce operating costs. 

Keywords: industrial inventory, inventory management, intelligent management, inven- 

tory management concept, inventory logistics, digital transformation, logistics trends. 

 

Введение 

Лидеры высокотехнологичных отраслей экономики признают значимую роль ин- 

теллектуального управления производственными запасами на промышленных предприя- 

тиях в повышении операционной эффективности и улучшении качества обслуживания 
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клиентов в условиях цифровой трансформации и экономики замкнутого цикла. Промыш- 

ленные высокотехнологичные предприятия внедряют интеллектуальные системы управ- 

ления производственными запасами в целях получения точной информации об уровне и 

состоянии запасов, снижения потерь, связанных с человеческим фактором, оптимизации 

логистических процессов, ускорения процессов принятия управленческих решений, по- 

вышения качества логистического обслуживания. 

Современные условия хозяйствования включают в себя многие аспекты, такие как 

экономический рост, интеллектуальные («умные») системы, устойчивое развитие. Интел- 

лектуальное управление производственными запасами на промышленных предприятиях 

также актуализируется в соответствии с технологическим развитием, социальными и биз- 

нес-трендами, вопросами инновационных цифровых и логистических технологий. Разви- 

тие интеллектуального управления производственными запасами на промышленных 

предприятиях прямо указывает на то, что процесс выполнения заказа в цепях поставок 

подвергается глубоким структурным изменениям под влиянием технологической револю- 

ции, глобализации экономики, тенденций циркулярной экономики, формирования новой, 

обобщенно называемой информационной, формы экономического производства и управ- 

ления. Указанные тенденции направлены на стимулирование развития высокотехнологич- 

ных отраслей и повышение их конкурентоспособности на мировом рынке [1,2]. 

Целью настоящего исследования является обоснование методологии интеллекту- 

ального управления производственными запасами как инструмента устойчивого развития 

и повышения конкурентоспособности промышленных предприятий высокотехнологичных 

отраслей в условиях цифровой трансформации и экономики замкнутого цикла. 

 

Методика исследования 

Под влиянием объективных факторов, таких как смена технологических укладов, 

промышленные революции, переход от рынка продавца к рынку потребителя, глобализа- 

ция, геополитические вызовы, развитие информационно-телекоммуникационных и управ- 

ленческих технологий, парадигма управления запасами претерпела существенные транс- 

формации от концепции максимизации запасов до концепции их минимизации или полно- 

го отказа от запасов и замены на информацию о них [3,4,5]: 

1. Концепция максимизации производственных и товарных запасов, характерная в 

период наиболее интенсивной индустриализации XX века, на запасы возлагала гарантию 

непрерывности производства и бесперебойности процесса выполнения заказа потребите- 

лей в условиях высокой волатильности рынка. За счет формирования сверхнормативных 

запасов достигался высокий уровень обслуживания (удовлетворение потребностей заказ- 

чика в товаре в момент предъявления спроса), снижался риск возникновения дефицита 

материальных ресурсов, оптимизировались затраты за счет экономии на оптовых скидках 

и транспортировке, преследовались спекулятивные цели. Однако, возникающие затраты, 

связанные с формированием и содержанием сверхнормативных запасов, самим фактом 

существования запасов, а также с иммобилизацией средств в запасах, не считались сколь- 

ко-нибудь значимыми и не учитывались в производственно-хозяйственной деятельности. 

2. Концепция оптимизации запасов дала начало теории запасов и так называемому 

«научному» подходу к управлению запасами в конце XX века, который по своей сути реа- 

лизует идею оптимизации уровня запасов на складах на основе критерия минимума сово- 

купных затрат на формирование и содержание запасов. Данная концепция управления за- 

пасами, являясь наиболее часто применяемой, содержит модели и стратегии оптимального 

управления запасами: периодические, «с точкой заказа», комбинированные. Научную ос- 

нову современной теории управления запасами составляет методологический аппарат раз- 

личных дисциплин – от теории вероятности, математического анализа и исследования 

операций до статистики, теории управления и бухгалтерского учета, который направлен 

на решение широкого спектра оптимизационных задач как в условиях детерминирован- 

ных, так и стохастических параметров спроса и поставок (рис. 1). 
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Детерминированные параметры 
спроса и поставок: 

- статистические методы; 
- модель EOQ и ее модификации; 
- партия за партией (LFL); 
- метод наименьших общих затрат 
(LTC); 
- метод наименьших удельных 

затрат (LUC); 
- последовательное 
балансирование по отдельным 
периодам (РРВ) и др. 

 
 Модели оптимального размера и периода 
заказа

 Обоснование норм запасов
 Модели/стратегии управления запасами:
-периодические; 
- с «точкой заказа»; 
- комбинированные: TS, TQ, s-S и др. 
 АВСD - и XYZ –анализ

 Решение задачи MOB

 Методы определения материальных 
потребностей и др.

 
Стохастические параметры 
спроса и поставок: 

- формула Феттера; 
- модель разовой закупки 
(«задача газетчика»); 
- модели стохастического 
сервиса (алгоритм Кларка- 

Скарфа и его модификации) и др. 

 
 

МП – материальные потоки ПП – производственные подразделения 
ГП – готовая продукция 
ИП-информационные потоки 
ФП – финансовые потоки 
ВМП – возвратные материальные потоки 

 

Рис. 1. Методы и модели теории запасов 

 

3. Концепция минимизации запасов реализует идею, что запасы – это потери, и ма- 

териальные ресурсы необходимо приобретать по мере появления потребности в том коли- 

честве, которое удовлетворяет возникающую потребность. Физическое существование за- 

пасов рекомендуется заменять на информацию о них, следовательно, излишки материаль- 

ных ресурсов и готовой продукции не допустимы и свидетельствуют о недостатках орга- 

низации производственного процесса. В рамках данной концепции стали развиваться со- 

ответствующие логистические системы и технологии, позволяющие минимизировать уро- 

вень запасов на складе: MRP, DRP, JIT, Kanban, OPТ, LP, QR, VMI, ICO, эволюция кото- 

рых представлена на рис. 2 [6]. 

 

 

Информационно - телекоммуникационная поддержка 

Методы и модели теории запасов 
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1960 – 1970-е 1970 – 1980-е 1990 – 2000 2000 – 2010 Настоящее время 

Рис. 2. Эволюция логистических технологий управления запасами 

 

Исходя из представленной на рисунке эволюции логистических концепций и тех- 

нологий, можно предположить следующие значимые факторы, оказывающие влияние на 

развитие методологии управления производственными запасами на предприятии [7,8]: 

1) IT революция (1950 - 1970 гг.) дала начало информационным логистическим 

концепциям и технологиям управления запасами, таким как MRP I (планирование матери- 

альных потребностей), MRP II (планирование производственных ресурсов), DRP (плани- 

рование ресурсов распределения) и т.д.; 

2) промышленная революция (1960 – 1980 гг.) инициировала активное развитие ло- 

гистических концепций JIT (точно в срок), TQM (всеобщее управление качеством), OPT 

(оптимизированные производственные технологии) и LP (бережливое производство); 

3) революция в розничной торговле (1980-2000 гг.) сместила акценты от рынка 

производителя к рынку потребителя и актуализировала маркетинговые логистические 

технологии QR (быстрого реагирования) и CR (непрерывного пополнения запасов), обес- 

печивая конкурентоспособность предприятий за счет технологий аутсорсинга, кросс- 

докинга, распределительных центров и логопарков; 

4) глобализация (2000 – 2010 гг.) способствовала реализации интегральной пара- 

дигмы логистики и управления цепями поставок и имплементации концепции SCM 

(управление цепями поставок), технологий VMI (управление запасами поставщиков), си- 

стем ERP (интегрированное планирования ресурсов) и SCRP (планирование ресурсов, 

синхронизированное с потребителем), электронной коммерции и реверсивной логистики; 

5) индустрия 4.0 (2011 - …гг.) с массовым внедрением информационных техноло- 

гий в производство вывела на качественно новый уровень развития интеграционные про- 

цессы в логистике запасов за счет цифровых технологий, а именно единого интерфейса, 

планирования и прогнозирования на основе аналитики больших данных, автоматизации 

цепи поставок, аддитивных технологий, автоматизации и роботизации логистической ин- 

фраструктуры. 

Исследование существующих логистических концепций и технологий управления 

производственными запасами позволило выявить следующие закономерности их разви- 

тия: 

- соответствие состояния управления производственными запасами уровню разви- 

тия рынка и экономике в целом; 
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сов; 

- изменение отношения к самому понятию запаса с точки зрения парадигмы запа- 

 

- повышение требований к качеству продукции и процессов, скорости, гибкости 

производства, кастомизация процесса выполнения заказа; 

- создание единого информационного пространства для всех участников логисти- 

ческой цепочки «закупка – производство – сбыт», отвечающего требованиям безопасности 

и «приемлемого» риска; 

- интеграция всех партнеров цепи создания стоимости для решения общих задач на 

основе управления межфирменными кооперационными отношениями (создание системы 

взаимного «не слепого» доверия, базирующегося на взаимном контроле с опорой на ин- 

формационно-телекоммуникационные технологии). 

 

Результаты исследования (решение задачи) 

Проведенное исследование эволюции логистических систем и технологий управле- 

ния производственными запасами позволило выявить драйверы, определяющие их разви- 

тие на промышленных предприятиях в условиях цифровой экономики и экономики за- 

мкнутого цикла [5,7,9]: 

- централизация запасов и обеспечение сквозной прозрачности процесса выполне- 

ния заказа за счет обеспечения доступа клиентов к системе производственного планиро- 

вания и реализации продукции, посредством чего клиент получает полную информацию о 

наличии запасов на складе и сроках выполнения заказа; 

- цифровая трансформация процесса выполнения заказа, позволяющая создать еди- 

ное информационное пространство за счет внедрения информационно- 

телекоммуникационных технологий и средств интенсификации информации, что обеспе- 

чивает точность прогнозирования спроса и планирования потребности в запасах, повыша- 

ет качество логистического обслуживания при обоснованно низком уровне запасов. Каче- 

ство обслуживания достигается не за счет создания страхового запаса, а за счет недопу- 

стимости ошибок и брака и высокой скорости принятия управленческих решений на осно- 

ве технологий интеллектуального управления запасами; 

- рационализация источников поставки материальных ресурсов и конечных потре- 

бителей путем ориентации на самых крупных, надежных, качественных поставщи- 

ков/подрядчиков/потребителей на основе программы совершенствования взаимодействия 

с партнерами по цепи поставок для улучшения качества межфункциональных процессов, 

совместного сотрудничества в вопросах проектирования новой продукции и услуг, фор- 

мирования портфеля заказов, внедрения инновационных стратегий управления в целях 

повышения конкурентоспособности всей цепи поставок; 

- достижение финансовой эффективности всей цепи поставок за счет свойства 

эмерджентности и сбалансированного соотношения затрат и уровня логистического об- 

служивания; 

- внедрение принципов устойчивого развития и адаптивного управления производ- 

ственными запасами и цепями поставок в целом в условиях глобализации, организацион- 

ных трансформаций бизнес-моделей, быстро меняющихся потребностей на рынке, уже- 

сточения требований к снижению негативного влияния на окружающую среду. Цепи по- 

ставок, озабоченные проблемами циркулярной экономики, активно реализующие инстру- 

менты реверсивной логистики (рециклинг) в ближайшей перспективе будут достигать 

большей ресурсной и, соответственно, экономической эффективности в своей производ- 

ственно-хозяйственной деятельности. 

Рядом авторов, но в большей степени авторитетными учеными Школы логистики 

Высшей школы экономики, были выявлены мировые тренды в области интеллектуального 

управлении производственными запасами в условиях цифровой экономики и экономики 

замкнутого цикла [5,10,11,12]: 
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1. Цифровая трансформация процессов выполнения заказа, поддерживаемая 

новыми информационно-телекоммуникационными технологиями, активно развивающи- 

мися в рамках четвертого этапа промышленной революции - Индустрии 4.0 и находящи- 

ми гармоничное продолжение в контексте Индустрии 5.0. Наиболее активно играющими 

роль в цифровой трансформации процессов управления производственными запасами яв- 

ляются: Интернет вещей (IoT), обработка больших данных и аналитика (Big Data), облач- 

ные сервисы, аддитивные технологии (3D Printing), роботизация, технологии распреде- 

ленных реестров транзакций (Blockchain) и другие, чье влияние на бизнес-процессы и 

бизнес-модели подтверждается радаром логистических трендов, раз в два года публику- 

ющимся авторитетным логистическим оператором DHL [13]. Эффект от достижения циф- 

ровой зрелости процесса выполнения заказа очевиден и состоит в значительном сокраще- 

нии операционных затрат, источником которого является устранение потерь, связанных с 

ошибками, наличием операций, не добавляющих ценности, иммобилизацией оборотных 

средств в запасах и другими рисками. 

2. Кастомизация процесса выполнения заказа, ориентация на сервис, уровень 

которого сбалансирован с затратами. На смену унифицированным бизнес-процессам при- 
ходят динамичные, высокоскоростные и низкозатратные цепи поставок, нацеленные на 

высокое качество обслуживания и удовлетворение индивидуальных потребностей клиен- 

тов. Имплементация стратегии кастомизации осуществляется за счет сегментации процес- 

сов выполнения заказа посредством технологий имитационного моделирования, обработ- 

ки больших данных и аналитики. 

Заданный уровень обслуживания в цепях поставок при низком уровне запасов 

обеспечивается путем создания единого информационного пространства между сервис- 

центрами в цепях поставок, наделенными функционалом планирования и контроллинга, 

что позволит быстро реагировать на изменения в цепях поставок и принимать эффектив- 

ные управленческие решения. Таким образом, сценарное планирование и имитационное 

моделирование бизнес-процессов с помощью технологических инноваций обеспечит сег- 

ментацию цепей поставок и удовлетворение индивидуальных потребностей клиентов, а 

также заданные уровни обслуживания за счет интеллектуального управления запасами и 

реализации идеологии 5PL-аутсорсинга. 

3. Оптимизация и обеспечение устойчивого управления производственными 

запасами в процессе выполнения заказа посредством внедрения программных продуктов, 

реализующих методологию сценарного планирования, имитационного моделирования и 

исследования операций, а также программного обеспечения, поддерживающего «зеленую 

логистику», процессы рециклинга, реверсивную логистику. Указанные инструменты поз- 

воляют снизить экологическую нагрузку на цепи поставок в процессе выполнения заказа, 

их энергопотребление, уровень запасов, логистические риски, тем самым сокращая логи- 

стические затраты, и повысить устойчивость сетевой структуры системы управления за- 

пасами в цепях поставок. 

Таким образом, конечной целью цифровой трансформации процессов управления 

производственными запасами, поддерживаемой сенсорикой, робототехникой и аналити- 

кой данных, является предоставление в режиме реального времени достоверной, актуаль- 

ной и прозрачной информации об их состоянии, улучшение использования всех видов ре- 

сурсов, в том числе и времени, повышение качества обслуживания и снижение затрат в 

условиях массового удовлетворения индивидуальных потребностей клиентов за счет со- 

здания единого информационного пространства и применения информационно- 

телекоммуникационных технологий. 

Становится очевидным, что развитие информационных и телекоммуникационных 

технологий оказывает существенное влияние на процессы управления производственны- 

ми запасами промышленных высокотехнологичных предприятий, способствуя возникно- 

вению новых логистических концепций, основанных на конвергенции интернета и физи- 
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ческого мира. По мнению авторов, наибольшее влияние на интеллектуальное управление 

производственными запасами на промышленных предприятиях высокотехнологичных от- 

раслей оказывают технологии Интернета вещей (IoT). 

Интернет вещей (IoT) не является абсолютно новой технологией в логистике и уже 

продолжительное время развивает самоорганизующиеся логистические системы, исполь- 

зующие автономные транспортные средства и робототехнику, интеллектуальные системы 

отслеживания и управления грузовыми транспортными единицами, прогнозную аналити- 

ку и т.д. Использование технологии IoT в области интеллектуального управления произ- 

водственными запасами позволяет достигать конкурентные преимущества в производ- 

ственно-хозяйственной деятельности высокотехнологичных промышленных предприятий 

в условиях цифровой и циркулярной экономики за счет обеспечения эффективного поиска 

и локализации товарно-материальных ценностей, их безопасного хранения, предотвраще- 

ния потерь, связанных с ошибками в планировании и комплектовании заказа, «залежива- 

нием» продукции, возвратными материальными потоками, последствиями негативного 

воздействия на окружающую среду. Кроме того, IoT позволяет избежать «эффекта хлы- 

ста» в управлении производственными запасами, который проявляется в расхождении 

информации в системе управления складом и фактическим наличием, и состоянием то- 

варно-материальных ценностей на складе. Реализация механизма идентификации в систе- 

ме интеллектуального управления производственными запасами на основе IoT осуществ- 

ляется с помощью технологии RFID посредством размещения компактных недорогих дат- 

чиков, позволяющих быстро получать исчерпывающую информацию о нахождении, со- 

стоянии и перемещении всех товарно-материальных ценностей. 

Таким образом, интеллектуальное управление производственными запасами на 

промышленных предприятиях высокотехнологичных отраслей с помощью цифровых тех- 

нологий позволяет поддерживать оптимальный уровень запасов, обеспечивает беспере- 

бойное выполнение заказов и предлагает предиктивную аналитику, учитывающую факто- 

ры волатильности спроса и времени выполнения заказа клиентов. 

 

Заключение 

Согласно радару логистических трендов (Trend Radar 6.0) [13], публикуемого ве- 

дущим мировым поставщиком логистических услуг компанией DHL, современные усло- 

вия хозяйствования характеризуются наибольшим влиянием на организацию производ- 

ственно-хозяйственной деятельности промышленных предприятий таких социальных и 

бизнес-трендов, как цифровые маркетплейсы, омниканальность, «зеленая» (энергосбере- 

гающая, циркулярная) логистика, физический интернет, а также таких цифровых техноло- 

гий, как аналитика больших данных, стационарная и мобильная робототехника, умные 

этикетки, машинное зрение и т.д. Сама компания DHL активно в своей деятельности ис- 

пользует преимущества цифровизации, в том числе и технологии интеллектуального 

управления запасами на «умных» складах, на которых стационарные роботы посредством 

машинного зрения выполняют задачи комплектации заказов, а автономные мобильные 

роботы осуществляют перемещение грузов, снижая физическую нагрузку на работников 

склада и улучшая эргономику их рабочих мест. Технология беспроводного слежения на 

складах логистической компании позволяет контролировать перемещение товарно- 

материальных ценностей в режиме реального времени, выявлять заблокированные прохо- 

ды или переполненные в пиковое время зоны и повышать эффективность навигации. 

Интеллектуальное управление производственными запасами на промышленных 

высокотехнологичных предприятиях реализует концепцию минимизации запасов на осно- 

ве методологии теории запасов и современных логистических систем и технологий управ- 

ления запасами, получивших развитие в результате влияния процессов глобализации, Чет- 

вертой промышленной революции, технологических и геополитических вызовов. 

Цель настоящего исследования по обоснованию интеллектуального управления 

производственными запасами на промышленных предприятиях высокотехнологичных от- 
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раслей в условиях цифровой экономики и экономики замкнутого цикла достигнута, и на 

основе выявленных тенденций и закономерностей развития была представлена эволюция 

логистических технологий управления запасами от парадигмы максимизации запасов, где 

запасы гарантировали безостановочность производства, до замены товарно-материальных 

ценностей на информацию о них в системах VMI и ICO, тем самым снижая нагрузку на 

окружающую среду, минимизируя логистические затраты и повышая качество обслужи- 

вания в процессе выполнения заказа. 

Таким образом, развитие технологий интеллектуального управления производ- 

ственными запасами на промышленных предприятиях высокотехнологичных отраслей в 

условиях цифровой экономики и экономики замкнутого цикла представляет собой важ- 

ную область исследований и практического применения. Внедрение информационно- 

телекоммуникационных технологий в управление производственными запасами позволяет 

повысить эффективность производственных процессов, сократить операционные издерж- 

ки и обеспечить устойчивое развитие бизнеса в условиях цифровой экономики и экономи- 

ки замкнутого цикла. 
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ЦИФРОВАЯ ЗРЕЛОСТЬ СТРОИТЕЛЬНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ КАК ИНДИКАТОР 

РАЗВИТИЯ ОТРАСЛИ 

Е.И. Сизова, Е.Н. Жутаева, А.В. Воротынцева 

Воронежский государственный технический университет. 

г. Воронеж, Россия 

 

Аннотация : в статье проанализированы современные проблемы обеспечения 

высокого уровня цифровой зрелости предприятий строительной отрасли. Рассмотрена 

цифровая трансформация как важнейший инструмент достижения стратегических целей и 

задач развития экономики. Представлены барьеры и вызовы, затрудняющие процесс 

повсеместного внедрения цифровых технологий в строительстве на макро- и 

микроуровне. Рассмотрены показатели достижения цифровой зрелости строительной 

отрасли. Проанализированы затраты на внедрение цифровых решений и динамика 

внедрения различных видов цифровых технологий на строительных предприятиях. 

Рассмотрены перспективы развития строительной отрасли на основе внедрения цифровых 

технологий. 

Ключевые слова: цифровая зрелость, цифровая трансформация, цифровизация, 

строительство, строительные предприятия. 

 
DIGITAL MATURITY OF CONSTRUCTION COMPANIES AS AN INDICATOR 

OF INDUSTRY DEVELOPMENT 

E. I. Sizova, E. I. Zhutaeva, A. V. Vorotyntseva 

Voronezh State Technical University 

Voronezh, Russia 

 

Annotation: the article analyzes the current problems of ensuring a sufficient level of 

digital maturity of enterprises in the construction industry. Digital transformation is considered 

as the most important tool for achieving strategic goals and objectives of economic development. 

The barriers and challenges that impede the process of widespread introduction of digital tech- 

nologies in the construction industry at the macro and micro levels are presented. The indicators 

of achieving digital maturity in the construction industry are considered. The costs of implement- 

ing digital solutions and the dynamics of the introduction of various types of digital technologies 

at construction enterprises are analyzed. The prospects for the development of the construction 

industry based on the introduction of digital technologies are considered. 

Keywords: digital maturity, digital transformation, digitalization, construction, construc- 

tion enterprises. 

 

Введение 

Внедрение цифровых технологий в настоящее время является неотъемлемой 

частью эволюционных процессов функционирования различных систем, обеспечивая 

развитие отраслей и регионов, рост экономических показателей страны и повышение 

уровня жизни населения в целом. Строительство как одна из ключевых отраслей, 

обеспечивающих расширенное воспроизводство мощностей для народного хозяйства, 

также является важным участником процессов цифровой трансформации. Основной 

целью трансформационных процессов можно назвать достижение цифровой зрелости 

отрасли. Под цифровой зрелостью как характеристикой состояния внутренней среды 

предприятия будем понимать способность основывать свою деятельность на цифровых 

технологиях на стратегической основе. Достижение цифровой зрелости одновременно 
 
 

© 
Сизова Е. И., Жутаева Е. Н., Воротынцева А. В., 2023 



65 
 

базируется на процессах цифровой трансформации и создает фундамент для дальнейшего 

совершенствования бизнес-процессов на основе внедрения цифровых технологий. 

Конечными результатами цифровой трансформации в строительстве будут являть- 

ся снижение сроков подготовительных работ, снижение затрат на разных стадиях жизнен- 

ного цикла объекта строительства, облегчение взаимодействия между участниками инве- 

стиционно-строительных процессов и ряд других позитивных последствий [1]. Для обес- 

печения достижения этих результатов требуется разработка мер по стимулированию акти- 

визации трансформационных процессов и формирование эффективной системы монито- 

ринга достижения запланированных показателей. 

 

Методика исследования 

Строительная отрасль характеризуется большим потенциалом для внедрения и раз- 

вития цифровых технологий, но, несмотря на это, существенно отстает по уровню цифро- 

визации [2]. 

Понимание существующей проблемы недостаточно активного внедрения цифро- 

вых технологий на строительных предприятиях отмечают и сами участники строительной 

деятельности (рис. 1). 
 

 

 

 

 
 

Низкая (0-20%) 

Ниже среднего (21-40%) 

Средняя (41-60%) 

Выше среднего (61-80%) 

Высокая (81-100%) 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Распределение ответов респондентов на вопрос об оценке уровня цифровой 

зрелости их предприятия [3] 

 

Более половины респондентов, являющихся представителями предприятий и орга- 

низаций строительства различной функциональной направленности из разных субъектов 

РФ, оценивают уровень развития строительных компаний как низкий или ниже среднего. 

Среди основных барьеров цифровой трансформации в строительной отрасли на микро- 

уровне можно выделить: 

1. Недостаток квалифицированных кадров в области внедрения и применения 

цифровых технологий. 

2. Значительные затраты на реализацию программы цифровой трансформации. 

3. Сложность постановки бизнес-требований в техническом задании для IT. 

4. Отсутствие синхронизации нормативных баз. 

5. Длительный срок осуществления трансформационных процессов и получения 

эффекта. 

6. Угрозы информационной безопасности. 
7. Значительное количество согласований и проверок. 

8. Недостаточная мотивация участников процесса цифровой трансформации. 

5% 

16% 

38% 

19% 

22% 
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9. Проблемы с собственным программным обеспечением. 

10. Усложнение IT-ландшафта уже внедренных решений и т.д. [4-9]. 

На макроуровне к стратегическим вызовам, затрудняющим достижение цифровой 

зрелости, относят: 

1) Недостаточный уровень отраслевых цифровых систем поддержки 

управленческих решений. 

2) Различия в уровне цифрового развития различных субъектов РФ. 
3) Преобладающая доля взаимодействия между субъектами строительства в 

бумажном или электронном нередактируемом формате. 

4) Несформированность ресурсной базы для перехода к основанным на 

цифровых технологиях методам реализации государственной политики. 

5) Зависимость информационно-коммуникационной инфраструктуры отраслей 

строительства от иностранного программного обеспечения и т.д. [10]. 

Для обеспечения развития отрасли на основе активного внедрения цифровых тех- 

нологий было принято решение о включении строительства в число отраслей, по которым 

будет осуществляться оценка цифровой зрелости в рамках мониторинга достижения соот- 

ветствующего показателя национальной цели «Цифровая трансформация» [11]. 

В состав параметров, характеризующих реализацию целевого показателя «Дости- 

жение "цифровой зрелости" ключевых отраслей экономики», для отрасли «Строитель- 

ство» вошли следующие показатели табл. 1. 

Таблица 1 

Показатели достижения цифровой зрелости строительной отрасли [12] 

 
Наименование показателя 

Базовое 

значение 

(2019/2020 
год) 

Целевое 

значение 

(2030 год) 

 
Объект оценки 

Доля объектов, по которым выдано положи- 

тельное заключение государственной эксперти- 

зы, документация по которым подготовлена в 

форме информационной модели 

 
 

0% 

 
 

50% 

Объекты капиталь- 

ного строительства, 

проходящие госу- 

дарственную экс- 

пертизу 

Доля объектов, государственная экспертиза 

проектной документации и результатов инже- 

нерных изысканий по которым проведена с 

применением предиктивной аналитики, осно- 

ванной на алгоритмах искусственного интел- 

лекта 

 

 
0% 

 

 
10% 

Объекты капиталь- 

ного строительства, 

проходящие госу- 

дарственную экс- 

пертизу 

 

Доля объектов капитального строительства, за- 

дание на проектирование которых сформирова- 

но в машиночитаемом формате (XML) 

 
 

0% 

 
 

50% 

Объекты капиталь- 

ного строительства, 

проходящие госу- 

дарственную экс- 
пертизу 

Доля государственных контрактов и договоров 

на поставку строительных материалов (ресур- 

сов) применительно к объекту капитального 

строительства, заключенных в электронной 
форме 

 
 

10% 

 
 

70% 

 
Объекты капиталь- 

ного строительства 

Доля объектов жилищного строительства с он- 

лайн-мониторингом исполнения плана органи- 

зации строительства 

 

0% 

 

50% 
Объекты жилищно- 

го строительства 
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Доля объектов жилищного строительства, при 

организации строительства которых использу- 

ется исключительно электронный документо- 

оборот в части исполнительной документации, 

актов выполненных работ, общего и специаль- 

ного журнала 

 

 
10% 

 

 
70% 

 
 

Объекты жилищно- 

го строительства 

Доля объектов жилищного строительства, при 

организации строительства которых использу- 

ется информационная модель 

 

0% 
 

50% 
Объекты жилищно- 

го строительства 

Доля объектов жилищного строительства, при 

организации строительства которых осуществ- 

ляется входящий контроль строительных мате- 

риалов с применением информационных техно- 

логий (контроль маркировки) 

 
 

0% 

 
 

50% 

 
Объекты жилищно- 

го строительства 

В декабре 2021 г. Правительство утвердило Стратегию цифровой трансформации 

строительной отрасли, которая направлена, в том числе, на достижение ее цифровой зре- 

лости Стратегия предполагает реализацию инициатив «Управляем вместе», «Планируем 

вместе», «Проектируем вместе», «Строим вместе» и «Эксплуатируем вместе», ответ- 

ственным исполнителем которых выступает Министерство строительства и жилищно- 

коммунального хозяйства РФ. 

Цифровые технологии, перечисленные в Стратегии и планируемые к внедрению в 

строительстве, ориентированы на применение при формировании графика строительства, 

оказании государственных и муниципальных услуг, формировании реестра нормативно- 

технических документов, реализации строительного надзора и контроля, а также при реа- 

лизации концепции «Умный дом» [10]. 

Для достижения показателей сформирована многоуровневая структура управления, 

предполагающая регулярный мониторинг и контроль за ходом достижения целевых пока- 

зателей. 
 

Результаты исследования (решение задачи) 

В 2021 году внутренние затраты организаций на создание, распространение и ис- 

пользование цифровых технологий и связанных с ними продуктов и услуг в строительстве 

составили 72 миллиарда рублей, что в 3,27 раза превысило аналогичную сумму затрат в 

2020 году. [13]. 

Специфика технологических процессов и характер организационных отношений, 

реализуемых в ходе строительства, определила распространенность конкретных цифро- 

вых технологий для внедрения на строительных предприятиях рис. 2. 
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Рис. 2. Использование цифровых технологий в организациях по виду экономической 

деятельности «Строительство» (в процентах от общего числа организаций) [13] 

 

Как видно из представленных данных, цифровыми технологиями, нашедшими 

наибольшее распространение среди строительных предприятий, стали облачные сервисы 

и технологии сбора, обработки и анализа больших данных. Однако наибольшими темпами 

прироста характеризовались технологии цифрового двойника (112,5%), центры обработки 

данных (67,4%) и RFID-технологии (41,3%). 

Управление цифровой трансформацией на строительном предприятии как непре- 

рывный и сложный процесс подразумевает использование соответствующих методов и 

приемов управления, учитывающих значительный масштаб и ярко выраженную стратеги- 

ческую направленность происходящих изменений. Изменения, наблюдаемые в результате 

внедрения цифровых технологий, выходят за рамки самого предприятия и способны по- 

влиять на всех участников рынка. Это требует достижения определенной степени органи- 

зационно-управленческой и технологической готовности всех участников строительных 

отношений, что вызывает необходимость обеспечения реализации мер государственной 

поддержки. Среди таких мер выделяют льготное кредитование под проекты внедрения 

цифровых технологий, программы обучения персонала цифровым навыкам, поддержку 

(субсидирование) консорциумов по разработке совместимых отечественных программных 

решений для проектирования и строительства [14]. 
 

Заключение 

Цифровая трансформация подразумевает прогрессивность и интенсивность 

инициируемых изменений и затрагивает все стороны деятельности строительного 

предприятия. Вместе с распространением цифровых преобразований и их внедрением в 

механизмы хозяйствования увеличивается количество цифровых решений, которые 

можно задействовать в целях повышения эффективности деятельности. 

В качестве результатов реализации мер по обеспечению цифровой зрелости можно 

рассматривать повышение эффективности принимаемых управленческих решений, 

повышение качества, доступности и прозрачности информации, сокращение сроков 

организационно-управленческих процедур и рост их эффективности, снижение 
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себестоимости строительной продукции, что в целом будет способствовать повышению 

инвестиционной привлекательности строительной отрасли. 
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ПРЕСТУПЛЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ НАПРАВЛЕННОСТИ КАК УГРОЗА 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ РОССИИ 

Е.П. Смородина, И.В. Крючкова, К.М. Стеценко 

Воронежский государственный технический университет, 

г. Воронеж, Россия 

 

Аннотация : рассматриваются вопросы исследования влияния экономической 

преступности на экономическую безопасность. Автор статьи выделяет экономическую 

преступность как серьезную угрозу для экономической безопасности. В статье особое 

внимание уделяется последствиям экономической преступности для экономической без- 

опасности, анализируются основные виды экономической преступности, такие как кор- 

рупция, финансовые мошенничества, нарушение законодательства в сфере налогообложе- 

ния, контрабанда и другие. На основе проведенного анализа делается заключение о необ- 

ходимости разработки и реализации комплексных мер по борьбе с экономической пре- 

ступностью для обеспечения экономической безопасности. В статье также предлагаются 

практические рекомендации и стратегии для укрепления экономической безопасности, 

такие как улучшение правовых механизмов, повышение прозрачности и открытости в гос- 

ударственном управлении, развитие системы контроля и мониторинга и др. Статья явля- 

ется актуальной исследовательской работой, которая поможет углубить понимание взаи- 

мосвязи между экономической преступностью и экономической безопасностью, а также 

предложить практические рекомендации для борьбы с этой проблемой. 

Ключевые слова: экономические преступления, экономика, экономическая без- 

опасность, преступность. 

 

ECONOMIC CRIMES AS A THREAT ECONOMIC 

SECURITY OF RUSSIA 

E.P. Smorodina, I.V. Kryuchkova, K.M. Stetsenko 

Voronezh State Technical University, 

Voronezh, Russia 

 

Abstract: the issues of studying the impact of economic crime on economic security are 

considered. The author of the article highlights economic crime as a serious threat to economic 

security. The article pays special attention to the consequences of economic crime for economic 

security. The author analyzes the main types of economic crime, such as corruption, financial 

fraud, and violation of legislation in the field of taxation, smuggling and others. Based on the 

analysis, the author concludes that it is necessary to develop and implement comprehensive 

measures to combat economic crime to ensure economic security. The article also offers practi- 

cal recommendations and strategies for strengthening economic security, such as improving legal 

mechanisms, increasing transparency and openness in public administration, developing a con- 

trol and monitoring system, etc. The article is an actual research work that will help to deepen 

the understanding of the relationship between economic crime and economic security, as well as 

offer practical recommendations to combat this problem. 

Keywords: economic crimes, economy, economic security, crime. 

 

Введение 

Экономическая преступность представляет одно из самых грозных испытаний для 

экономической стабильности в сегодняшнем мире. Включая широкий спектр незаконных 

действий, она серьезно наносит удар государствам, компаниям и гражданам, причиняя им 

существенные убытки. 
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В наше время экономика играет важнейшую роль в продвижении общества вперед. 

Тем не менее, рядом с ее успехами появляются и неприятные моменты, связанные с обес- 

печением экономической безопасности, а именно - экономической преступностью. Это 

сложная проблема, которая требует немедленного внимания и скоординированных мер со 

стороны государственных и международных органов. 

Вопросам изучения экономической преступности и факторов, обусловливающих ее 

активизацию, посвящены труды Маркиной С.А., Чернышова В.В. Современные отече- 

ственные и зарубежные подходы к оценке состояния экономической преступности и ее 

влияние на экономическую безопасность рассмотрены Сплендером В.А., Козловой А.М. 

Экономическую преступность как угрозу экономической безопасности кредитно- 

финансовой сферы посвящены научные труды Шуйского А.С., Егорышева С.В. 

Несмотря на то, что вопросы экономических преступлений и их влияний на эконо- 

мическую безопасность достаточно широко рассмотрены в научной литературе, но осо- 

бенности отдельных категорий преступлений экономической направленности, а также ис- 

следования мер успешного противодействия экономической преступности остались недо- 

статочно исследованными. Этим и определяется актуальность выбранной темы. Какие 

финансовые правонарушения, в чем их суть и какие меры противодействия необходимы 

для экономической безопасности страны являются целью данного исследования. 

 

Методика исследования 

Объектом научного исследования является экономическая безопасность страны. 
Основным методом проведения этого исследования является анализ нормативно-правовых актов, 

а также материалы научных исследований по данной теме. Экономическая преступность включает 

в себя широкий спектр правонарушений, связанных с экономикой и финансами. Это может быть 
незаконная торговля, отмывание денег, коррупция, подделка товаров и документов, мошенниче- 

ство, нарушение интеллектуальной собственности и многое другое [1]. 

Возникновение экономической преступности обусловлено сложным взаимодей- 

ствием различных факторов. В числе экономических факторов, способствующих появле- 

нию экономической преступности, можно выделить нестабильность экономической си- 

стемы, высокую степень конкуренции, недостаток законодательства и контроля. Социаль- 

ные факторы, такие как низкий уровень жизни, безработица, социальные неравенства, 

также оказывают существенное влияние на рост экономической преступности. Политиче- 

ские факторы, включая коррупцию и неэффективность правоохранительных органов, так- 

же способствуют распространению экономической преступности. Кроме того, междуна- 

родные аспекты экономической преступности играют важную роль, так как преступные 

схемы могут охватывать не только одну страну, но и протекать через границы. 

Экономическая преступность имеет разнообразные проявления, включая такие ви- 

ды на рис. 1. 



74 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Виды экономических преступлений [2] 

 

Коррупция является одним из наиболее распространенных видов экономической 

преступности и имеет серьезное влияние на экономическую безопасность. 

Мошенничество и финансовые преступления также наносят значительный ущерб 

экономике и государственному бюджету. 

Незаконный оборот наркотиков, помимо своих социальных последствий, также 

оказывает негативное воздействие на экономику. 

Экономические преступления в сфере трудовых отношений, такие как незаконное 

трудоустройство, недобросовестные условия труда, также существенно влияют на эконо- 

мическую безопасность. 

По данным социологического опроса наиболее распространенные виды экономиче- 

ских преступлений, указанные респондентами в 2023 г., наглядно представлены на рис. 2. 

 
Рис. 2. Актуальные виды экономических преступлений [3] 

 

Данные свдения наглядно доказывают, что в Российской Федерации, аналогично 

всему миру, более зачастую встречающимся экономическим правонарушением считается 

противозаконное присваивание активов (72% респондентов в Российской Федерации, а 
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также 62% респондентов в прочем обществе). Данное совершается из-за этого, то, что это 

преступное деяние сравнительно проще выявить в сопоставлении, к примеру, вместе с 

взяточничеством, киберпреступностью либо коррупцией. Но вопрос раскрытия подобных 

правонарушений, равно как вымогательство, подкупность, а также киберпреступность, 

состоит в их большом уровне трудности, а также скрытности. 

Другим согласно распространенности, финансовым правонарушением в России 

считается обман присутствие закупках продуктов, трудов, а также услуг. Число респон- 

дентов, отметивших вымогательство, а также коррупцию, в России превосходит умерен- 

ный международный степень (33% а также 23% в соответствии с этим). Но согласно сопо- 

ставлению, вместе с двумя годами ранее число решений, где указывались взяточничество, 

а также подкупность, существенно сократилось - вместе с 50% в 2021 г. вплоть до 33% в 

2023 г. 

В мире киберпреступления были отмечены в 35% решений, захватывая вторую 

роль из числа видов преступлений, вместе с какими фирмы чаще в целом встречаются. 

В данном случае ведь период число отечественных респондентов, извещающих об 

киберпреступлениях, обнаружилось 24%, а также согласно сопоставлению, вместе с 2021 

годом положение поменялась несущественно – двумя годами ранее подобных респонден- 

тов существовало 26%. 

Одним из основных аспектов экономической преступности является ее влияние на 

экономическую безопасность. Финансовые потери, вызванные преступной деятельностью, 

приводят к снижению экономического роста, обнищанию населения и усилению неравен- 

ства доходов. Кроме того, такие преступления подрывают доверие инвесторов и ино- 

странных партнеров, что препятствует притоку капиталов и технологий, необходимых для 

экономического развития. В результате экономическая безопасность страны становится 

уязвимой, что оказывает отрицательное влияние на ее политическую и социальную ста- 

бильность [4]. 

Первое и важнейшее влияние экономической преступности на экономическую без- 

опасность состоит в ограничении экономической свободы и конкуренции. Преступные 

группировки часто контролируют определенные отрасли экономики, создавая монополии 

и искажая справедливую конкуренцию. Это приводит к снижению качества товаров и 

услуг, повышению цен и ограничению выбора потребителей. В результате рыночные от- 

ношения подвергаются дестабилизации, что негативно отражается на экономическом раз- 

витии и благосостоянии государства. 

Второе влияние экономической преступности на экономическую безопасность свя- 

зано с потерей налоговых доходов. Многие экономические преступления направлены на 

уклонение от уплаты налогов, что существенно ущемляет бюджетные возможности госу- 

дарства. Отсутствие необходимых доходов затрудняет финансирование социальных про- 

грамм, инфраструктурных проектов и других приоритетных направлений развития. Это 

создает сложности в экономической политике государства и снижает его экономическую 

безопасность. 

Третье влияние экономической преступности заключается в нарушении финансо- 

вой стабильности. Подделка денег, финансовые махинации, неправомерное использование 

финансовых ресурсов – все это подрывает доверие к финансовой системе и вызывает не- 

стабильность на рынке [5]. 

Присутствие рассмотрении факторов экономической преступности необходимо 

выделить, то, что они заключаются с трудной концепции условий, какие проявляют воз- 

действие в патологии в финансовой области. 

Заключая данные обстоятельства, возможно отметить 4 ключевых блока: 

- общественно-политические; 

- финансовые; 

- психические; 

- законные. 
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Немаловажно осознавать, то, что все без исключения данные области взаимосвяза- 

ны, а также никак не имеют все шансы быть отдельно [6]. 

Вместе с экономической точкой зрения, в степень экономической преступности 

воздействуют подобные условия, равно как малое формирование финансовых взаимоот- 

ношений, присутствие нелегальный экономики, заключение денежных средств, увеличе- 

ние неравенства в заработках, а также неустойчивая концепция общественного предостав- 

ления [7]. 

Общественно-политические обстоятельства экономической преступности непо- 

средственно объединены с областью экономики. В подходящих финансовых обстоятель- 

ствах взаимосвязь среди политики, а также экономикой никак не таким образом видна, 

однако в этапы упадка именно она делается наиболее очевидной. В сегодняшний день пе- 

риод деградирования общественно-политической правительству в Российской федерации, 

выражающаяся в противозаконной работе общественно-политической верхушки, считает- 

ся главной общественно-политической фактором экономической преступности. Помимо 

этого, подкупность в муниципальных, а также экономических органах, незаконное ис- 

пользование экономных денег, а также ценности в инвестировании, гадящие увлечениям 

людей, а также страны, кроме того, воздействуют в степень экономической преступности 

[8]. 

Законные обстоятельства экономической преступности объединены вместе с мину- 

сами законодательства, а также его использованием. Мало отчетливые, а также отрабо- 

танные заметки Уголовного Кодекса РФ, стабилизирующие обязанность из-за правонару- 

шения в области финансовой работы, приводят к недооценке угрозы подобных правона- 

рушений. В добавление к данному, противоречия цивильного, а также криминального за- 

конодательства, недостаток сегодняшних способов раскрытия, а также избегания эконо- 

мических правонарушений, а кроме того, единые утверждения в УК РФ, затрудняющие 

труд правоохранительных организаций, проявляют прямое воздействие в степень эконо- 

мической преступности. 

Вместе с эмоциональной места зрения, обстоятельства экономических правонару- 

шений объединены вместе с популярным суждением в мире об свободности свершения 

экономического благосостояния посредством незаконных воздействий, а кроме того, вме- 

сте с понятием об вседозволенности. Точка зрения в этом, то, что средства готовы найти 

решение всевозможные трудности, кроме того, представляет собственную значимость [9]. 

Немаловажно выделить, то, что представление абсолютно всех данных факторов 

считается необходимой составляющей войн вместе с экономической преступностью, а 

также исследования результативных граней согласно ее предупреждению, а также подав- 

лению. Недоверчивость с края жителей к муниципальным органам, а также их производи- 

тельности в поддержании законности, а кроме того, охрану справедлив, а также заинтере- 

сованностей людей, представляет существенную значимость. 

С целью борьбы вместе с экономической преступностью, а также предоставления 

экономической защищенности следует создать групповые мероприятия. Значимыми ша- 

гами считаются формирование успешной законный основы, а также требовательное ис- 

пользование законодательства с целью подавления правонарушений, а также санкции ви- 

новатых персон. Усиление концепции контролирования, а также наблюдения из-за эконо- 

мических операций, а кроме того, осуществление предупредительных событий, нацелен- 

ных в увеличение осведомленности, а также этичности, кроме того, обладают немаловаж- 

ное значимость [10]. 

Интернациональное совместная работа считается необходимой составляющей 

борьбы вместе с экономической преступностью. В обстоятельствах глобализации, если 

незаконные узы функционируют рубежами, повышение координации среди стран, а также 

межгосударственными организациями делается потребностью. Взаимообмен данными, 

обоюдная поддержку в расследованиях, а также коллективное формирование интернацио- 

нальных стереотипов, а также общепризнанных мерок считаются основными шагами в 
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дороге к обеспечиванию экономической защищенности. Все эти меры оказывают серьез- 

ное влияние на экономическую безопасность государства и помогают предотвратить 

нарушение нормального функционирования рыночных отношений и негативные послед- 

ствия для экономической системы. 

 

Результаты исследования (решение задачи) 

В контексте глобализации, а также взаимосвязанности финансовых концепций, от- 

дельные происшествия обладают умение стимулировать цепную реакцию, что способен 

послужить причиной к упадку государственного либо мирового уровня. Такое положение 

определяет пред страной основательные проблемы согласно обеспечиванию экономиче- 

ской безопасности, а также потребует принятия срочных мер с целью избегания, а также 

борьбы вместе с экономической преступностью. 

Экономическая противозаконность причиняет существенный вред государственной 

экономике, а также муниципальному бюджету. Упущенный доход, сокращение инвести- 

ционного атмосферного климата, ограничение притока зарубежных денежных средств, 

утрата трудовых мест, а также общественные последствия – это только лишь некоторые с 

отрицательных результатов, какие именно она порождает. Безусловно, экономическая 

противозаконность предполагает значительную опасность государственной защищенно- 

сти, а также интернационального стиля государства. С целью противоборства этой вопро- 

су следует внедрить предупредительные, а также репрессивные мероприятия [2]. 

С целью успешной борьбы вместе с вызовами, объединенными вместе с экономи- 

ческой преступностью, странам следует создать, а также осуществить групповые меро- 

приятия согласно охране экономической безопасности. То, что содержит в себе мероприя- 

тия: формирование результативных законных элементов, а также концепций контролиро- 

вания, усиление интернационального партнерства, подготовка экспертов в сфере противо- 

действия экономической преступности, а также интенсивная информационная связь вме- 

сте с окружением. Только лишь связывая усилия возможно обеспечивать благосостояние, 

а также стабильность экономической системы в обстоятельствах регулярно меняющейся 

экономической действительности. 

 

Заключение 

Таким образом, качественное, а также количественное изменение экономических 

правонарушений находится в зависимости с различными условиями, которые взаимосвя- 

заны друг вместе с другом. По этой причине с целью исследования факторов их появления 

нужен систематический аспект, содержащий исследование данных условий в их совокуп- 

ности. Только лишь таким образом возможно целиком, а также многосторонне пояснить 

изменения экономических правонарушений. 

Соперничество вместе с экономической преступностью потребует интенсивного 

взаимодействия муниципальных организаций, правоохранительных организаций, интер- 

национальных учреждений, а также общественности. В рамках муниципальных мер сле- 

дует усиливать право, а также законную основу, осуществлять предупредительные собы- 

тия, делиться данными, а также содействовать в интернациональном степени. Немаловаж- 

но, кроме того, реализовывать просветительскую работу из числа населения с целью уве- 

личения осведомленности, а также осознанности о проблеме экономической преступно- 

сти. В взаимосвязи вместе с данным в сегодняшних обстоятельствах формирования эко- 

номики не прекращает оставаться, а также значимость исследования мер успешного про- 

тиводействия экономической преступности. 

Актуальное разработка данных направлений будет предоставлять надлежащий и 

результативный сопротивление неуклонно возрастающей и развивающейся экономиче- 

ской преступности, что в свою очередь будет способствовать поддержанию нормального 

уровня экономической безопасности в стране. 
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Исследование влияния экономической преступности на экономическую безопас- 

ность делает очевидной необходимость бороться с этим явлением для обеспечения ста- 

бильности и процветания государства. В заключении данной статьи важно отметить, что 

совместными усилиями государства, общественности и международного сообщества 

можно достичь успеха в борьбе с экономической преступностью и обеспечить экономиче- 

скую безопасность. 
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Аннотация : в данной статье рассмотрим вопрос научной классификации пре- 

ступлений в сфере экономической деятельности. На основе проведенного анализа обоб- 

щаются сложившиеся в науке представления, и обосновывается необходимость выделения 

критериев для систематизации преступлений в сфере экономической деятельности. Рас- 

сматриваются вопросы изучения воздействия экономической преступности на экономиче- 

скую безопасность, акцентируется экономическая противозаконность как положительноя 

опасность для экономической безопасности. В статье особое внимание уделяется резуль- 

татам экономической преступности для экономической безопасности. Рассматриваются 

ключевые варианты экономической преступности, такие как коррупция, денежные мо- 

шенничества, нарушение законодательства в сфере налогообложения, контрабанда и дру- 

гие. На основе проделанного анализа, автор делает вывод о необходимости разработки и 

реализации, сложных мер по борьбе с экономической преступностью для обеспечения 

экономической безопасности. В статье предполагаются практические рекомендации и 

стратегии для укрепления финансовой безопасности, такие как поправка законных меха- 

низмов, увеличение прозрачности и открытости в государственном управлении, формиро- 

вание порядка контроля и прогноза и др. Статья является действующей эксперименталь- 

ной работой, какая поможет углубить познавание связи между экономической преступно- 

стью и экономической безопасностью, а также рекомендовать практические рекоменда- 

ции для борьбы с этой проблемой. 

Ключевые слова: преступления в сфере экономической деятельности, экономиче- 

ская преступность, система преступлений, экономическая безопасность. 
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Abstract: in this article we will consider the issue of scientific classification of crimes in 

the field of economic activity. Based on the analysis, the existing ideas in science are 

generalized, and the need to identify criteria for systematizing crimes in the field of economic 

activity is substantiated. The issues of studying the impact of economic crime on economic 

security are considered, economic illegality is emphasized as a positive danger to economic 

security. The article focuses on the effects of economic crime on economic security. Key options 

for economic crime are considered, such as corruption, money fraud, violation of tax laws, 

smuggling and others. Based on the analysis performed, the author concludes that it is necessary 

to develop and implement complex measures to combat economic crime to ensure economic 

security. The article suggests practical recommendations and strategies for strengthening 

financial security, such as amending legal mechanisms, increasing transparency and openness in 

public administration, creating a procedure for control and forecasting, etc. The article is an 

ongoing experimental work that will help deepen the understanding of the relationship between 

economic crime and economic security, as well as recommend practical recommendations for 

combating this problem. 

Keywords: crimes in the sphere of economic activity, economic crime economic 

security, crime system. 
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Введение 

Преступления в сфере экономической деятельности представляют собой ту состав- 

ляющую корыстной преступности, которая прямо связана с экономическими отношения- 

ми в обществе. Эти преступления, известные в статистике как "преступления экономиче- 

ской направленности", нарушают права собственности и другие экономические интересы 

государства, отдельных групп граждан (потребителей, партнеров, конкурентов), а также 

порядок управления экономической деятельностью в целях получения незаконной выго- 

ды, зачастую прикрываясь законной экономической деятельностью. 

Вопросам анализа научных систематизирующих преступлений и место в них пося- 

гательств на экономическую деятельность посвящены труды Нудельса С.Л. Квалифика- 

ции преступления в сфере экономической деятельности рассмотрены Лопашенко Н.А. 

Классификация групп преступлений по различным объектам рассматривали Афанасьев 

Н.Н., Панченко П.Н. 

Несмотря на то, что вопросы классификаций преступлений в сфере экономической 

деятельности достаточно широко рассмотрены в научной литературе, но особенности от- 

дельных категорий преступлений экономической направленности, а также исследования 

мер успешного противодействия экономической преступности остались недостаточно ис- 

следованными. Этим и определяется актуальность выбранной темы. Какие практические 

рекомендации и стратегии для укрепления финансовой безопасности, какие поправки за- 

конных механизмов, увеличение прозрачности и открытости в государственном управле- 

нии и прогноза являются целью данного исследования. 

 

Методика исследования 

Объектом научного исследования являются особенности уголовных преступлений 

в сфере экономики. Основным методом данного исследования является анализ научных 

исследований и нормативно-правовых актов. 

В настоящее время любая информация о правонарушениях служит поводом для 

возбуждения уголовных дел о финансовых и экономических преступных деяниях. При 

совершении экономических и финансовых преступлений используются различные ин- 

струменты, при этом учинение преступления должно быть спланировано. Основные сред- 

ства совершения преступления включают имущество, коммуникации и различные транс- 

портные средства. При проведении следственных действий необходимо грамотно струк- 

турировать цели и задачи этих действий. Эти параметры определяются их продолжитель- 

ностью и интенсивностью, необходимой для достижения поставленных целей [1]. 

Прогрессивное отечественное преступное законодательство представляет собой ре- 

зультат долгого движения изменений в уголовно-правовой доктрине, законодательстве и 

судебной практике. Эти преобразования были вызваны формировавшимися условиями, в 

которых оказалась Россия в конце ХХ века, а именно переходом к новым социально- 

экономическим и политическим отношениям, а также необходимостью защиты экономи- 

ческих интересов от преступных посягательств. 

В различные периоды в силу объективных и индивидуальных причин происходили 

изменения в уголовном законодательстве, касающиеся преступности и наказуемости тяж- 

ких преступлений, связанных с формированием экономики [2]. 

Переход к новым рыночным отношениям в экономике также требовал адекватного 

реагирования в сфере уголовного законодательства, в том числе на законодательство, ре- 

гулирующее преступления в сфере экономической деятельности, в целях обеспечения 

надежной защиты от правонарушений. 

В данном исследовании рассматриваются понятие и общие свойства, а также клас- 

сификация экономических правонарушений. Экономические правонарушения, как прави- 

ло, совершаются путем осуществления различных хозяйственных операций. К экономиче- 

ским правонарушениям относятся следующие типы, которые показаны на рисунке 1. 
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Рис. 1. Типы экономических правонарушений 

 

Появление преступлений, неотличимых от законного бизнеса, является тревожным 

сигналом. Это свидетельствует о притоке интеллектуального потенциала в "теневой" биз- 

нес. 

Преступления в сфере экономики обусловлены, прежде всего, ограничениями, 

налагаемыми административными структурами на развитие предпринимательства [3]. 

Последнее десятилетие предыдущего века было отмечено резким изменением эко- 

номической стратегии России - переходом от социализма к рыночной экономике. Этот 

значительный микроэкономический "сдвиг" требовал соответствующих изменений в за- 

конодательстве, включая уголовное законодательство, сфокусированного на обеспечении 

надежной защиты экономической деятельности. 

В предыдущем уголовном законодательстве такие правонарушения назывались хо- 

зяйственными. С принятием нового Уголовного кодекса произошли изменения. 

Ввиду реформирования экономической системы и изменения принципов государ- 

ственно-правового регулирования отношений, возникающих в результате осуществления 

предпринимательской деятельности, криминальное преимущество ориентировано на 

устранение новых, ранее неизвестных общественно опасных форм экономического пове- 

дения, таких как незаконная предпринимательская активность, недобросовестная конку- 

ренция, монополизм, мошенничество в отношении кредитов и многое другое [4]. 

Нормы, включенные в последнюю редакцию Уголовного кодекса, направлены на 

защиту свободы предпринимательства и разнообразия его организационно-правовых 

форм, предотвращение недобросовестной конкуренции и монополизма, а также обеспече- 

ние защиты прав потребителей и интересов государства. Это привело к появлению новых 

преступлений в сфере экономической деятельности, ранее отсутствовавших в уголовном 

законодательстве. Таким образом, правонарушения в сфере экономической деятельности 

представляют собой нарушения законодательно установленного порядка осуществления 

подделка чеков и векселей, 
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предпринимательской и иной экономической деятельности, совершаемые умышленно 

должностными лицами или другими лицами. 

В юридической литературе существуют и другие определения преступлений в сфе- 

ре экономической деятельности. Например, по мнению Б. Яцеленко, преступлениями в 

этой сфере являются коллективно тяжкие деяния, предусмотренные уголовным законом, 

нарушающие общественные отношения, связанные с производством, распределением, об- 

меном и использованием материальных благ и услуг. Лопашенко определяет такие пре- 

ступления как умышленные общественно опасные действия, совершаемые в любой форме 

собственности, посягающие на общественные отношения в народнохозяйственной дея- 

тельности. Гаухман и Максимов определяют преступления в сфере экономической дея- 

тельности как общественно опасные деяния, нарушающие общественные отношения про- 

изводства, распределения, обмена и потребления материальных и иных благ. 

При определении понятия "преступление в сфере экономической деятельности" за- 

кон исходит не только из объекта посягательства, но и из объективных признаков, чтобы 

отразить общественную опасность и особенности этих преступлений [5,6]. 

Такие преступления происходят в результате активных действий (например, неза- 

конная предпринимательская деятельность, принуждение к заключению сделки или отка- 

зу от нее, незаконное использование товарных знаков, производство или продажа под- 

дельной валюты или ценных бумаг и т. д.) или путем бездеятельности (например, уклоне- 

ние от погашения задолженности перед кредиторами, невозвращение на территорию Рос- 

сийской Федерации объектов художественного, исторического или археологического 

наследия). 

В заключение, преступления в сфере экономической деятельности представляют 

серьезную угрозу для экономических интересов и вызывают внимание законодателей и 

специалистов в данной области. Единственное определение таких преступлений должно 

учитывать не только объект посягательства, но и объективные признаки, которые отра- 

жают их общественную опасность [7]. 

 

Результаты исследования (решение задачи) 

Как на практике, этак и в концепции полномочия все большое увлечение уделяется 

вопросу о мотивах и целях преступления: содержанию этих категорий, их связи с виной и 

уголовно-правовому значению при квалификации действия и предназначении наказания. 

И хотя для индивидуализации наказания мотивы соответственны предусматриваться в 

любых преступлениях независимо от того, названы ли они в численности признаков со- 

става преступления, для квалификации преступления имеют значение только те мотивы, 

которые указаны в диспозиции нормы. 

Казалось бы, по самому нахождению доводом большинства преступлений, пред- 

установленных вершиной 22 УК РФ, является мотив корыстный. Однако вдали не во всех 

составах он указан в качестве криминообразующего признака. Анализ норм, содержащих- 

ся в главе 22 УК, показывает, что только в 5 составах прямо указан мотив преступления. 

Так, из корыстолюбивой или иной личной заинтересованности совершаются преступле- 

ния, предусмотренные ст. 170 УК «Регистрация незаконных сделок с землей» и ст. 181 УК 

«Нарушение правил изготовления и использования государственных пробирных клейм»; 

из корыстной заинтересованности -ст. 182 УК «Заведомо ложная реклама» и ч. 3 ст. 183 

УК «Незаконные получение и разглашение сведений, образующих коммерческую, нало- 

говую или банковскую тайну» В личных интересах или интересах иных лиц субъект дей- 

ствует, исполняя объективную сторону преступления, предусмотренного ст. 196 УК 

«Преднамеренное банкротство». 

В указанных случаях отсутствие у лица соответствующего мотива, необходимого 

для вменения ему состава преступления, не позволяет считать деяние преступным и при- 

способлять к виновному лицу меры уголовной ответственности. 
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Таким образом, чаще всего из всевозможной неблагоприятной мотивации законо- 

датель считает достаточным обдумывать в качестве признака состава экономического 

правонарушенья меркантильный мотив, устанавливая его в качестве обязательного либо 

квалифицирующего. Однако для его обозначения в главе 22 законодатель использует дру- 

гой термин: «корыстная заинтересованность». Учитывая разъяснение, данное Пленумом 

Верховного Суда РФ в Постановлении от 27 января 1999 г. № l «О судебной практике по 

делам об убийстве (ст. 105 УК РФ)», при установлении корыстного мотива следует исхо- 

дить из того, что данный мотив предполагает стремление получить материальную выгоду 

для себя или других лиц, или избавиться от материальных затрат. Таким образом, корыст- 

ный мотив, во-первых, должен иметь, так сказать, беспристрастную вещественную со- 

ставляющую. Во-вторых, денежная или имущественная выгода может быть предназначена 

как для себя, так и для других лиц. 

Вместе с тем существует точка зрения, согласно которой корыстный мотив предпо- 

лагает тенденция унаследовать физическую выгоду помимо виновного не для всяких, а 

только для близких лиц Исходя из разъяснений упомянутого постановления Пленума 

Верховного Суда РФ от 27 января 1999 г. и Постановления Пленума Верховного Суда РФ 

от 4 мая 1990 № 3 «О судебной практике по делам о вымогательстве», под близкими по- 

нимаются лица, находящиеся в родстве с субъектом преступления, свойстве (родственни- 

ки супруга), а также лица, жизнь, здоровье и благополучие которых ему дороги в силу 

сложившихся жизненных обстоятельств, личных отношений. Из этого можно сделать вы- 

вод, что объяснение убеждения корыстной заинтересованности как стремления получить 

материальную выгоду только для себя и своих близких лиц существенно суживает круг 

лиц, в пользу которых действует субъект. 

Имущественная выгода может быть выражена в различных формах. Согласно По- 

становлению Пленума Верховного Суда РФ от 10 февраля 2000 г. № 6 «О судебной прак- 

тике по делам о взяточничестве и коммерческом подкупе», это могут быть и денежные 

средства, и ценные бумаги, и услуги имущественного характера, например, ремонт квар- 

тиры, строительство дачи, предоставление туристической путевки, то есть то, что подле- 

жит оплате, но предоставляется безвозмездно. Имущественную выгоду можно исчислить, 

выразить в стоимостном эквиваленте [5]. 

Совершение преступления из корыстной заинтересованности предопределяет его 

влияние на оценку общественной опасности деяния. Обоснована, поэтому роль этого при- 

знака и как квалифицирующего обстоятельства. Полагаем поэтому, что наличие соответ- 

ствующего мотива заслуживает более строгой ответственности при совершении большего 

вида преступлений в сфере экономической деятельности 

Вместе с тем думается, что следует возразить против предложения некоторых ав- 

торов о введении признака корыстной заинтересованности, в частности, в описание соста- 

ва налоговых преступлений. Те аргументы, что в этом случае действие норм окажется уз- 

ким и не будет охватывать случаев уклонения от уплаты налогов, когда лицо не имеет 

намерения получить выгоду от неуплаты налогов, а действует специально во вред органи- 

зации, представляются недостаточными, поскольку указанные случаи, как показывает 

изучение практики применения ст. 198 и 199 УК, правоприменителю не встречаются, хотя 

в деловой практике действительно имеют место [6]. 

Указание на корыстную увлеченность в ряде норм об ответственности за преступ- 

ления, предусмотренные главой 22 УК, породило вопрос об их конкуренции с рядом иных 

норм Особенной части. К примеру, если такая заинтересованность выражена в желании 

должностного лица получить при регистрации незаконных сделок с землей имуществен- 

ное вознаграждение, содеянное следует квалифицировать по совокупности преступлений, 

предусмотренных ст. 170 УК и ст. 290 УК (получение взятки). Отметим попутно, что для 

квалификации деяния по ст. 170 УК важно лишь стремление субъекта получить имуще- 

ственную выгоду, а не его реализация. Поэтому при обещании взятки и совершении 

должностным лицом под влиянием данного обещания действий, образующих состав пре- 
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ступления, предусмотренного ст. 170 УК, содеянное следует квалифицировать по сово- 

купности названной статьи и ч. 1 ст. 30, ст. 290 УК. 

В то же время беззаконные воздействия должностного лица, совершенные за взят- 

ку, содержат признаки преступления, предустановленного как ст. 170 УК, так и ст. 285 УК 

«Злоупотребление официальными полномочиями». При этом видимость конкуренции 

данных норм организовывается в том числе и в результате указания законодателем на ко- 

рыстный мотив в качестве криминообразующего признака и того и другого преступления. 

На самом же деле конкуренция здесь не возникает, поскольку уголовный закон требует 

для вменения состава злоупотребления установления существенного нарушения действи- 

ями (бездействием) должностного лица прав и законных интересов граждан или организа- 

ций либо охраняемых законом интересов общества или государства и не требует этого для 

вменения состава регистрации незаконных сделок с землей. Если соответствующее нару- 

шение имело место, действия в рассматриваемой ситуации квалифицируются по ст. 285 

УК, если нет - по ст. 170 УК 

Кроме корыстной заинтересованности, признаком преступлений, предусмотренных 

ст. 170 УК и ст. 181 УК, названа иная личная заинтересованность. Опираясь на разъясне- 

ния высшего судебного органа, в частности на Постановление Пленума Верховного Суда 

РФ от 16 октября 2009г. № 19 «О судебной практике по делам о злоупотреблении властью 

или служебным положением», под личной заинтересованностью следует понимать стрем- 

ление извлечь выгоду неимущественного характера, обусловленное такими побуждения- 

ми, как карьеризм, протекционизм, семейственность, желание приукрасить действитель- 

ное положение, получить взаимную услугу, заручиться поддержкой в решении какого- 

либо вопроса, скрыть свою невежественность и т.п. [1]. 

В отличие от желания получить имущественные выгоды стремление к выгодам не- 

имущественного характера может быть продиктовано не только низкими побуждениями, к 

каким естественно причисляют такие мотивы, как опять же корыстный, а также хулиган- 

ский, национальной, мотив расовой, религиозной ненависти или вражды либо кровной 

мести, мести за осуществление потерпевшим своей служебной деятельности или обще- 

ственного долга, мести за правомерные действия других лиц. В приведенном примере, ко- 

гда должностное лицо регистрирует незаконную сделку с землей, действуя исходя, ска- 

жем, из мотива семейственности, данное побуждение также является криминообразую- 

щим, как и корыстолюбивый мотив [7]. 

 

Заключение 

В юридической литературе протягиваются споры о том, что собой доставляет пре- 

восходство неимущественного характера. Является ли, в частности, выгодой неимуще- 

ственного нрава установка на работу недалёких родственников официального лица? Если 

характер работы, производимой коротким родственником, явно не подступал требовани- 

ям, предъявляемым к таковым должностям (отсутствовало специфическое устройство или 

обязательный опыт работы, поставленные должностной инструкцией, и т.п), либо работа 

не выполнялась вовсе, а заработная плата выплачивалась, налицо ресурс имущественного 

характера. Соответственно, уголовную достоинство официальное фигура должно нести по 

совокупности преступлений, предустановленных ст. 170 и ст. 290 УК РФ. Если же работа 

выполнялась, и профессиональные качества указанных лиц отвечали высококлассным со- 

глашениям предоставленной работы, тут должно засечь выгоду неимущественного харак- 

тера. 
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Аннотация : в статье говорится о роли и составляющих инноваций как движущей 

силы экономического развития и конкурентоспособности. Подчеркнуто, что инновации 

представляют собой множество новых инициатив, направленных на удовлетворение пе- 

ременчивого потребительского спроса, и они не ограничиваются только элементом техно- 

логии - это не только новая продукция и методы производства, это новые рынки и инно- 

вационные ресурсы, а также организации. На основе анализа показателей, вошедших в 

глобальный индекс инновационности, рассмотрены фундаментальные инновационные 

факторы: знания, человеческий капитал, технологические возможности, исследования и 

разработки и показатели организационной гибкости, эффективности. Систематизированы 

сильные и слабые стороны российской инновационности. К сильным относятся школьное 

образование, знания работников, развитие бизнеса. Слабые стороны – предприниматель- 

ская среда, неразвитость институциональной инфраструктуры и законодательной базы. 

Ключевые слова: инновационное развитие, конкурентоспособность, человеческий 

капитал, технологические возможности, наукоёмкая экономика. 

 

LONG-TERM INNOVATIVE DEVELOPMENT AS A FACTOR 

OF NATIONAL COMPETITIVENESS 

E.A. Avdeeva, D.I. Makarov 

Voronezh State Technical University, 

Voronezh, Russia 

 

Abstract: the article talks about the role and components of innovation as a driving force 

of economic development and competitiveness. It is emphasized that innovation represents a va- 

riety of new initiatives aimed at meeting changing consumer demands, and they are not limited 

to just the element of technology - it is not only new products and production methods, it is new 

markets and innovative resources, as well as organizations. Based on the analysis of indicators 

included in the global innovation index, fundamental innovation factors are considered: 

knowledge, human capital, technological capabilities, research and development, and indicators 

of organizational flexibility and efficiency. The strengths and weaknesses of Russian innovation 

are systematized. Strengths include school education, employee knowledge, and business devel- 

opment. Weaknesses: business environment, underdeveloped institutional infrastructure and leg- 

islative framework. 

Keywords: innovative development, competitiveness, human capital, technological ca- 

pabilities, knowledge-intensive economy. 

 

Введение 

Индустрия 4.0, шестой технологический уклад, наукоемкая экономика, цифровая 

экономика – всё базируется на масштабном развитии инноваций. В высококонкурентной и 

быстро меняющейся отрасли высоких технологий менеджерам приходится сталкиваться с 

рядом проблем, связанных с внедрением идей на рынок: НИОКР, интеграция технологий, 

управление процессами, зарубежные базы исследований и разработок и архитектура про- 

дуктов в отрасли высоких технологий. Мы живем в условиях жесткой конкуренции, и за- 

дача менеджмента заключается в том, чтобы найти баланс между непрерывностью и хао- 

 

© Авдеева Е.А., Макаров Д.И., 2023 



88 
 

сом на определенном контролируемом уровне. Последовательность и хаос противоречат 

друг другу. Хаотичную среду необходимо контролировать. В противном случае иннова- 

ционную среду невозможно сфокусировать, а разработанную технологию невозможно 

коммерциализировать [1,2]. Затяжной характер последовательных преобразований сделает 

среду жесткой и будет препятствовать инновациям. 

Методика исследования 
Менеджмент в области науки и технологий относится к управленческому поведе- 

нию, которое оптимизирует и интегрирует человеческие, материальные и финансовые ре- 
сурсы посредством применения науки управления. Существует тенденция информатиза- 
ции в управлении наукой и технологиями. Целью управления наукой и технологиями яв- 
ляется поощрение инноваций, содействие экономическому росту и защита интересов все- 
го человечества. Краткосрочное управление технологиями включает процедуры улучше- 
ния качества, эффективное проектирование процессов, тогда как долгосрочное управле- 
ние технологиями включает общее и стратегическое прогнозирование технологий и пла- 
нирование для создания долгосрочной и общей конкурентной ниши. Виды технологий: 
новые технологии, высокие технологии, низкие технологии, средние технологии, соответ- 
ствующие технологии, материальные технологии и нематериальные технологии. Можно 
сказать, что менеджмент — это навык, который использует знания, опыт и понимание че- 
ловеческого и организационного поведения, чтобы помочь организациям достичь своих 
целей посредством лидерства и контроля [3]. 

Инновационность – это сочетание четырех типов: продукта, процесса, маркетинга и 
организации. В частности, с точки зрения инноваций в продуктах появляются различные 
интеллектуальные продукты, подключенные к Интернету (мобильные телефоны, бытовая 
техника, подключенные автомобили и т. д.), электронный контент, новые форматы услуг, 
такие как совместное использование, и беспилотное автономное вождение. Что касается 
инноваций в процессах, достигнут значительный прогресс благодаря внедрению Интерне- 
та вещей, анализа больших данных, искусственного интеллекта, роботов, что повышает 
эффективность работы и производительность на заводах и в офисах. Маркетинговые ин- 
новаций: использование больших данных, таких как история посещений Интернета и дан- 
ные POS, повышение эффективности сопоставления клиентов с продуктами и услугами в 
B2C. Что касается организационных инноваций, предпринимаются шаги по сокращению 
процессов принятия решений, децентрализации полномочий, а также механизации и аут- 
сорсингу рабочих процессов за счет внедрения коммуникационных устройств, искус- 
ственного интеллекта, а также использования облачных сервисов [4, 5]. 

Проведём анализ глобального индекса инноваций (ГИИ), составленного из 82 раз- 
личных переменных, которые детально характеризуют инновационное развитие стран ми- 
ра [6,7]. Авторы исследования считают, что успешность экономики связана, как с наличи- 
ем инновационного потенциала, так и условий для его воплощения. Поэтому Индекс рас- 
считывается как взвешенная сумма оценок двух групп показателей рис. 1: 

Рис. 1. Показатели, учитываемые при расчёте ГИИ 

 

Табл. 1 составлена по данным, опубликованным в сентябре 2020 и 2023 годов, ис- 

следование охватывает 131 государство. 

 

Располагаемые ресурсы и условия для 
проведения инноваций 

 
• институты; 

• человеческий капитал и исследования; 

• инфраструктура; 

• развитие внутреннего рынка; 

• развитие бизнеса. 

 

Достигнутые практические результаты 
осуществления инноваций 

 
• развитие технологий и экономики знаний; 

• результаты творческой деятельности. 
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Таблица 1 

Рейтинг инновационного развития экономик стран мира 

РЕЙТИНГ 

2020/(2023) 

ЭКОНОМИКА ИНДЕКС 

2020 

ИНДЕКС 

2023 

1/(1) Швейцария 66.1 67,6 

2/(2) Швеция 62.5 64,2 

3/(3) Соединённые Штаты Америки 60.6 63,5 

4/(4) Великобритания 59.8 62,4 

5/(7) Нидерланды 58.8 60,4 

6/(9) Дания 57.5 58,7 

7/(6) Финляндия 57.0 61,2 

8/(5) Сингапур 56.6 61,5 

9/(8) Германия 56.5 58,8 

10/(10) Южная Корея 56.1 58,6 

45/(55) Украина 36.3 32,8 

46/(47) Румыния 36.0 34,7 

47/(51) Россия 35.6 33,3 

Составлено авторами на основе материалов сайта [7]. 
Из таблицы видим, что первая 10 стран - инновационных лидеров за три года не 

изменилась, только Сингапур, Финляндия и Германия улучшили свои показатели; Нидер- 

ланды и Дания снизили позицию, Россия также сместилась с 47 на 51 место. Слабыми ме- 

стами по-прежнему являются институциональная инфраструктура и неразвитость законо- 

дательной базы, экологическая неустойчивость и неблагоприятная предпринимательская 

среда. Приостановилось развитие внутреннего рынка и недостаточно поощряется креа- 

тивная деятельность. При этом индекс ГИИ сокращается: в 2022 году по сравнению с 2021 

с 45 на 47 место, а в 2023 году – на 51 место. Причины ослабления представлены на рис. 2. 

[8] 
 

 

Рис. 2. Позиция России в ГИИ-2023 по компонентам инновационного индекса 

https://gtmarket.ru/countries/switzerland
https://gtmarket.ru/countries/sweden
https://gtmarket.ru/countries/united-states
https://gtmarket.ru/countries/united-kingdom
https://gtmarket.ru/countries/netherlands
https://gtmarket.ru/countries/denmark
https://gtmarket.ru/countries/finland
https://gtmarket.ru/countries/singapore
https://gtmarket.ru/countries/germany
https://gtmarket.ru/countries/korea-south
https://gtmarket.ru/countries/ukraine
https://gtmarket.ru/countries/romania
https://gtmarket.ru/countries/russia
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Рис. 3. Сильные и слабые стороны российской инновационной системы 

 

Управление высокими технологиями - это искусство. Главное значение заключает- 

ся в том, что, если организация сможет внести соответствующие изменения, это поможет 

противостоять вызовам и давлению со стороны внешнего мира. Организация должна быть 

обновлена, а функциональный центр и продуктовый центр должны быть скорректированы 

на разных уровнях. Компания сосредоточится на функциональном центре в этом году и 

может перейти в продуктовый центр в следующем году. 

 

Результаты исследования 

Информатизация научно-технических управленческих ведомств в различных реги- 

онах также значительно ускорилась, однако затраты и выгоды от информатизации разных 

подразделений сильно различаются, или соотношение «затраты-выпуск» информатизации 

существенно отличается. Как улучшить соотношение затрат и результатов информатиза- 

ции управления наукой и технологиями? Конечно, уделить особое внимание взаимосвязи 

между скоростью информатизации и ее стоимостью [6]. 

Результатов информатизации много: к прямым результатам относятся эффектив- 

ность работы, уровень управления, интенсивность надзора, управление всем процессом, 

переход от ориентации на раннюю стадию создания проекта к ориентации на управление 

всем процессом, повышение эффективности использования научных исследований, сред- 

ства и повышение цифрового уровня принятия решений руководством, косвенные резуль- 

таты. Результат включает содействие совершенствованию инновационного потенциала, 

содействие производству и преобразованию научно-технических достижений, тем самым 

повышая уровень экономического и социального развития и, в конечном итоге, содей- 

ствие построению гармоничного общества. 

 

Заключение 

В качестве предложений по исправлению сложившейся ситуации с развитием ин- 

новационного сектора в России в краткосрочной и среднесрочной перспективе можно рас- 

сматривать следующие. 

Во-первых, предлагается выявить «технологических чемпионов» — крупные тех- 

нологические компании, которые могут претендовать на технологическое лидерство и вы- 

ступать драйверами в своих секторах экономики. Это должны быть достаточно крупные 

компании с оборотом около 50-60 миллиардов рублей, чтобы они могли поглощать высо- 

Слабые стороны 

 
• слабость институциональной 

инфраструктуры и неразвитость 
законодательной базы в данной 
сфере, 

• экологическая устойчивость 
(122), 

• предпринимательская среда 
(101). 

Сильные стороны 

• человеческий капитал и наука (27), 

• развитие бизнеса (44), 

• (школьное) образование (58) 

• знания работников (43), 

• мощная ресурсная база науки (29), 

• количество патентных заявок на 
полезные модели (9) и изобретения (17), 

• охват высшим образованием (16) и 
позиции университетов в рейтинге QS 
(22). 

https://baike.baidu.com/item/%E6%8A%95%E5%85%A5%E4%BA%A7%E5%87%BA%E6%AF%94/0?fromModule=lemma_inlink
https://baike.baidu.com/item/%E7%A7%91%E6%8A%80%E7%AE%A1%E7%90%86%E4%BF%A1%E6%81%AF%E5%8C%96/0?fromModule=lemma_inlink
https://baike.baidu.com/item/%E7%A7%91%E6%8A%80%E7%AE%A1%E7%90%86%E4%BF%A1%E6%81%AF%E5%8C%96/0?fromModule=lemma_inlink
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котехнологичные стартапы. Этим компаниям будет предложено подать заявку на иннова- 

ционное развитие в форме стартапов. 

Во-вторых, определить приоритетные отрасли экономики, критичные для внедре- 

ния новых технологических решений, и одновременно сформулировать задачи научно- 

техническим кругам по разработке этих решений и, например, органам государственной 

власти по закупке готовой продукции, созданной на основе этих решений. При этом орга- 

ны государственной власти выступают одновременно и институтом финансовой поддерж- 

ки, и заказчиком готовой продукции. 

Одним из примеров является развитие электротранспорта в Германии. Федераль- 

ные власти Германии финансово стимулировали работу научно-инновационных компаний 

по разработке электрогенераторов для городского транспорта, а затем заставили власти 

немецких городов закупать этот транспорт, что позволило гарантировать инноваторам и 

инвесторам спрос на продукцию. 

В-третьих, ключом к сокращению временных затрат на информатизацию управле- 

ния технологиями является принятие модели быстрой информатизации, которая значи- 

тельно сокращает время выхода информационной системы в Интернет, адаптации к но- 

вым услугам, а также время обслуживания и обновления системы. 
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ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПРЕСТУПЛЕНИЯ И ИХ ВЛИЯНИЯ 

НА ЭКОНОМИЧЕСКУЮ БЕЗОПАСНОСТЬ СТРАНЫ 

В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

Е.П. Смородина, И.В. Крючкова, А.Е. Александрова 

Воронежский государственный технический университет, 

г. Воронеж, Россия 

 

Аннотация : в статье рассмотрены экономические преступления и их влияния 

на экономическую безопасность, даны определения понятий экономическая безопас- 

ность и экономические преступления. Говорится об одной из наиболее актуальных и 

сложных проблем современного общества. В ходе исследования изучены различные эко- 

номические преступления и их влияние на экономическую безопасность страны. Пред- 

ставлена классификация экономических преступлений, приведены примеры правона- 

рушений и способы борьбы с ними. В данной работе выявлены и проанализированы 

экономические преступления различной тяжести. В результате проведенного исследо- 

вания, следует сделать вывод, что для функционирования государства необходимо 

противостоять экономической преступности, для защиты общества, граждан и госу- 

дарства в целом. Необходимо организовать эффективную и своевременную деятель- 

ность государства по предотвращению новых и расследованию уже совершенных пре- 

ступлений в сфере экономики. Объектом научного исследования является преступления 

в сфере экономики. Основным методом проведения этого исследования является анализ 

нормативно-правовых актов, а также материалы научных исследований по данной теме. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, экономические преступления, 

уголовный кодекс, экономическая деятельность. 
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Abstract: the article examines economic crimes and their impact on economic security, 

and gives definitions of the concepts of economic security and economic crimes. It talks about 

one of the most pressing and complex problems of modern society. The study examined various 

economic crimes and their impact on the economic security of the country. A classification of 

economic crimes is presented, examples of offenses and ways to combat them are given. In this 

work, economic crimes of varying severity are identified and analyzed. As a result of the study, 

it should be concluded that for the functioning of the state it is necessary to resist economic 

crime, to protect society, citizens and the state as a whole. It is necessary to organize effective 

and timely activities of the state to prevent new and investigate existing crimes in the economic 

sphere. The object of scientific research is crimes in the economic sphere. The main method of 

conducting this research is the analysis of legal acts, as well as scientific research materials on 

this topic. 

Keywords: economic security, economic crimes, criminal code. economic activity. 
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Введение 

Преступления в сфере экономической деятельность – это преступное обще- 

ственно опасное деяние, совершаемое в сфере экономической деятельности, для из- 

влечения личной материальной выгоды, наносящее вред как определенным лицам, так 

и государству в целом. Список экономических преступлений содержится в Разделе 8, 

Преступления в сфере экономики, 22 главе Уголовного Кодекса Российской Федерации, 

которая так и называется - преступления в сфере экономической деятельности, так же 

важным определением является понятие экономической безопасности- это состояние за- 

щищенности в сфере экономики для общества, личности и государства. 

В ствоих научных трудах Кузнецова Е.И., Филатова И.В. рассматривают вопросы 

исследования экономической преступности в РФ на современном этапе, анализируют 

факторы, способствующие развитию экономических преступлений. Дадалко В.Н., Прота- 

сов К.Н., Чекмарев В.В. исследуют в работах оценку влияния экономической преступно- 

сти на экономическую безопасность государства. Работы Горпинченко К.Н., Власенко 

С.К., Черникова И.Н., Сыпко С.Э. дают анализ, каким образом увеличение числа эконо- 

мических преступлений воздействует на безопасность государства, а также оценено со- 

стояние экономической преступности в РФ. 

Несмотря на то, что вопросы экономических преступлений и их влияние на эконо- 

мическую безопасность государства достаточно широко рассмотрены в научной литера- 

туре, но способы борьбы с экономической преступностью, меры предотвращения в совре- 

менных условиях остались недостаточно исследованными. Этим и определяется актуаль- 

ность выбранной темы. Какое эффективное и своевременное противодействия экономиче- 

ским преступлениям, обеспечение защиты физических и юридических лиц необходимо 

для нормального развития и функционирования страны являются целью данного исследо- 

вания. 

 

Методика исследования 

Объектом научного исследования является преступления в сфере экономики. Ос- 

новным методом проведения этого исследования является анализ нормативно-правовых 

актов, а также материалы научных исследований по данной теме. Как было сказано выше, 

экономические преступления содержатся в 8 разделе Уголовного Кодекса Российской 

Федерации, который разделяется на 3 главы: глава 21 преступления против собственно- 

сти, глава 22 преступления в сфере экономической деятельности, глава 23 преступления 

против интересов службы в коммерческих и иных организациях (рис. 1) [3]. 

 

Рис. 1. Виды экономических преступлений 

 

Объектом экономических преступлений является установленный законодатель- 

ством порядок осуществления предпринимательской, финансовой и иной экономиче- 

ской деятельности в связи с производством, распределением, обменом и потреблением 

товаров услуг, и юридическими и физическими лицами [4]. 
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Экономические преступления могут возбуждаться как в частном порядке (по 

заявлению потерпевшего и расследоваться органами дознания) так и в частно- 

публичном (с заявления потерпевшего, следователем, без права забрать заявление из 

следственного органа). 

Экономические преступления можно разделить на несколько групп: 

1. Преступления против общего порядка осуществления внутриэкономиче- 

ской деятельности — преступления, заключающиеся в незаконном отказе в государ- 

ственной регистрации юридического лица или выдаче лицензии, манипуляциях с ре- 

естром недвижимости, незаконном предпринимательстве без государственной реги- 

страции, производство немаркированной продукции и тому подобное (ст. ст. 169, 170, 

170.1, 170.2, 171, 171.1, 171.2, 172, 172.2, 173.1, 173.2, 174, 174.1, 175, 185.6, 191.1, 

200.3 УК РФ); [2] 

2. Преступления против порядка кредитования и порядка удовлетворения 

требований кредиторов — незаконное получение кредита, когда сведения, представ- 

ленные в банк, не соответствуют действительности, преднамеренное банкротство, 

злостное уклонение от погашения кредиторской задолженности т.е. деньги есть, но не 

платит (ст. ст. 172.1, 176, 177, 195, 196, 197 УК РФ); 

3. Преступления против добросовестной конкуренции, такие как ограниче- 

ние конкуренции — незаконное недопущение к торгам, принуждение к совершению 

сделки, незаконное получение и разглашение коммерческой и налоговой тайны и т.д. 

(ст. ст. 178, 179, 180, 181, 183, 184, 185.3, 185.6 УК РФ); 

4. Преступления против порядка обращения денег, драгоценных металлов, 

драгоценных камней и ценных бумаг, а также порядка учета прав на ценные бумаги. 

Типичный пример — не внесение депозитарием в реестр владельцев акций сведений о 

залоге акций (ст. 170.1 (в части манипуляций с реестром владельцев ценных бумаг и 

системой депозитарного учета), ст. ст. 185, 185.1, 185.2, 185.4, 186, 187, 191, 192 УК 

РФ); 

5. Преступления против порядка осуществления внешнеэкономической де- 

ятельности — провоз наличных денег через границу без декларирования, например, 

(ст. ст. 189, 190, 193, 193.1, 194, 200.1, 200.2 УК РФ); 

6. Преступления против порядка уплаты налогов и сборов. Показательное 

преступление в этой области — это сокрытие денег или имущества от налогового 

взыскания (ст. ст. 198, 199, 199.1, 199.2 УК РФ) [7]. 
 
 

Рис. 2. Преступления в сфере экономической деятельности 
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Классификация экономических преступлений представлена на рис. 3. 
 

Рис. 3. Классификация экономических преступлений 

 

Рассмотрим основные примеры правонарушений – кража, мошенничество, не- 

уплата налогов. Кража – тайное хищение чужого имущества, наносящее материаль- 

ный вред. Примером может послужить следующий случай, который произошел в Ир- 

кутске в новый год мужчина пришел в крупный супермаркет города, желая купить 

продукты на праздничный стол. Мужчина увидел на полке магазина черную икру – 

дорогой продукт, который он не мог позволить себе купить из-за низкой заработной 

платы. Мужчина положил банку вниз коляски и не выложил на кассе [6]. Вечером во 

время инвентаризации в магазине обнаружили пропажу. Сотрудники магазина посмотрели 

записи с камер видеонаблюдения и вычислили, кто похитил товар. Информацию передали 

в полицию. По данным банковской карты, которой расплатился мужчина, быстро обнару- 

жили похитителя и возбудили уголовное дело. Мужчина возместил ущерб и оплатил 

штраф 15000, который был установлен судьей. 

Мошенничество - это хищение чужого имущества или приобретение права на чу- 

жое имущество путём обмана или злоупотребления доверием. Сотрудники ФСБ в Ростов- 

ской области задержали руководителей ростовской организации «Комитет по борьбе с 

коррупцией». Подозреваемые выдавали себя за сотрудников Генпрокуратуры России. Они 

убеждали бизнесменов в том, что их компании скоро ждет большая проверка. За ее пре- 

кращение требовали миллионы рублей. Силовики взяли с поличным лжесотрудников фе- 

деральных управлений во время передачи взятки. Об этом сообщили в пресс-службе ве- 

домства [5]. 

Под видом сотрудников надзорного ведомства двое общественных активиста угро- 

жали руководству крупной компании антикоррупционными проверками. Чтобы их не бы- 

ло, вымогатели требовали 15 млн рублей. Во время передачи первой части взятки в разме- 

ре 1,5 млн рублей, оперативники задержали с поличным "борцов с коррупцией". Возбуж- 

дено уголовное дело по статье 159 УК РФ «Мошенничество». 

Неуплата налогов — это умышленное невыполнение своей обязанности по уплате 

налогов или сборов. Одним из самих громких дел по неуплате налогов является дело Еле- 

ны Блиновской «королевы марафонов», которая за 2019-2021 год обвиняется в неуплате 

налогов на сумму более 900 млн рублей. По информации в СМИ говорится, что Блинов- 

ская, являлась индивидуальным предпринимателем и платила налоги по упрощенной си- 

стеме налогообложения, которая предполагает получение прибыли не более 150 млн руб- 

лей в год. По мнению следствия, доход блогера, в том числе и от проведения тренингов и 
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марафонов, был значительно больше. Уголовное дело на данный момент времени не 

окончено [8]. 

Результаты исследования 

Последствия экономических преступлений: 

 экономические преступления негативно сказываются на экономическом положе- 

нии страны и вызывают потерю рабочих мет и уменьшение инвестиций в экономику; 

 преступные действия приводят к росту стоимости товаров и услуг на рынке и 
негативно влияют на потребителей; 

 порча репутации государства и частных компаний, про приводит к ухудшению 

репутации и потере доверия; 

 несут угрозу экономической безопасности страны в целом, национальной без- 
опасности, финансирование терроризма. 

Способов борьбы с экономическими преступлениям существует несколько, вот не- 

которые из них: 

 обеспечение политической и экономической стабильности в обществе; 

 формирование правовой базы, необходимой для эффективной борьбы с эко- 

номическими преступлениями; 

 совершенствование системы государственных органов, ведущих борьбу с 

экономическими преступлениями; 

 усиление контроля со стороны государственных органов за деятельностью 

предприятий, на которых совершается основная масса экономических преступлений, в 

том числе и за деятельностью их должностных и материально-ответственных лиц; 

 усиление профилактической, предупредительной деятельности органами 

внутренних дел по борьбе с экономическими преступлениями (в частности, в ходе 

проведения комплексных оперативно-розыскных мероприятий и их реализации 

вскрывать условия, способствовавшие совершению преступлений, и принимать меры 

по предотвращению новых, аналогичных преступлений) [1]. 

Меры предотвращения: 

 Усиление наказания является важным аспектом в борьбе с экономическими 

преступлениями. Однако, помимо этого, необходимо принять и другие меры для эф- 

фективного предотвращения, и пресечения таких преступлений. Важно разработать и 

ужесточить законодательство, чтобы уголовная ответственность за экономические 

преступления была более суровой. Это может включать не только увеличение сроков 

лишения свободы, но и наложение штрафов, конфискацию имущества и другие меры. 

 Одним из важных аспектов является улучшение системы надзора. Для этого 

необходимо повысить эффективность работы правоохранительных органов, налого- 

вых служб, банковского сектора и других государственных органов, ответственных за 

контроль и надзор за экономической деятельностью. Это включает в себя более ча- 

стые проверки, применение современных технологий для выявления и предотвраще- 

ния преступлений. Например, использование компьютерных программ и алгоритмов 

для анализа финансовых операций может помочь выявить подозрительные сделки и 

действия. Образование и информирование также играют важную роль в предотвраще- 

нии экономических преступлений. Важно проводить образовательные программы и 

кампании, направленные на повышение осведомленности граждан о рисках таких пре- 

ступлений. Это может включать проведение семинаров, тренингов, публикации в 

СМИ и другие мероприятия. Граждане должны быть осведомлены о различных видах 

экономических преступлений, их последствиях и способах предотвращения. 

 Установление этических стандартов также является важным аспектом в борь- 

бе с экономическими преступлениями. Необходимо разработать и внедрить кодекс 

поведения для предпринимателей, банкиров, государственных служащих   и других 

лиц, участвующих в экономической деятельности. Это поможет снизить уровень кор- 
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рупции и других негативных явлений, а также создать более честную и прозрачную 

экономическую среду. 

 Улучшение   условий   труда   также   может сыграть важную роль в сниже- 

нии мотивации к совершению экономических преступлений. Необходимо снизить 

социальную напряженность,   улучшить   условия   труда,   повысить   заработную плату 

и предоставить социальные льготы. Это поможет создать более стабильную и 

справедливую экономическую систему, где люди не будут искать   пути   к 

незаконным действиям из-за экономических причин. Сотрудничество с другими 

странами также является неотъемлемой частью борьбы с экономическими 

преступлениями. 

 Важно укреплять международное сотрудничество в этой области. Это 

включает обмен информацией, совместное расследование и преследование пре- 

ступников, подписание и ратификацию международных соглашений и конвенций. 

Только через совместные усилия различных стран можно   достичь   более 

эффективной борьбы с экономическими преступлениями. В целом, борьба с 

экономическими преступлениями требует   комплексного   подхода.   Усиление 

наказания, улучшение системы надзора, образование и информирование, уста- 

новление этических стандартов, улучшение условий труда и сотрудничество с 

другими странами - все эти меры важны и должны быть применены совместно для 

достижения наилучших результатов в борьбе с экономическими преступлениями. 

 
Заключение 

В заключении данной статьи следует отметить, что экономические преступле- 

ния системно ухудшают экономическую обстановку и подрывают экономическую 

безопасность в стране. Для нормального развития и функционирования страны необ- 

ходимо эффективное и своевременное противодействия экономическим преступлени- 

ям, обеспечение защиты физических и юридических лиц. 
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Аннотация : в статье рассмотрены такие понятия, как цифровизация, ее возмож- 

ности, перспективы и поддержка, а также примеры стратегий цифрового развития. Цель 

данной статьи – исследование современной экономики в процессе цифровизации и опре- 

деление основных особенностей поддержки государства в цифровом развитии бизнеса. 

Объектом исследования является цифровизация как современное направление организа- 

ции и развития бизнеса, а предметом – особенности влияния цифрового развития на общее 

экономическое положение страны. Основным методом написания работы является сбор, 

анализ и систематизация нормативной, специальной и учебной экономической литерату- 

ры, а также научных трудов и статей ученых-экономистов по вопросам влияния цифрови- 

зации на развитие бизнеса. В результате проведенного исследования, выявлены основные 

тенденции цифровизации, а также особенности поддержки цифрового развития предприя- 

тий со стороны государства. Стратегии цифрового развития предприятий становятся 

неотъемлемой частью формирования инновационной экономики, способной справиться с 

вызовами современного мира. Поэтому вопросы внедрения и поддержки цифровизации 

организаций становятся актуальными для обеспечения устойчивого экономического роста 

и конкурентоспособности на мировой арене. 

Ключевые слова: экономика, предпринимательство, цифровизация, инновацион- 

ные технологии. 
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Введение 

Сейчас, в современном мире, инновационные технологии окружают нас повсюду и 

любое внедренное новшество уже не вызывает у нас сильного удивления. Любая иннова- 

ция создается для обеспечения наиболее значимых характеристик, которые важны для 

нашей жизни – это простота, безопасность, комфортность, интеллектуальность, компакт- 

ность, красота и современность. Все перечисленные характеристики имеются в цифровых 

инновациях. В последние годы все большую популярность набирает использование инно- 

ваций в осуществлении деятельности предприятий, которые играют ключевую роль в раз- 

витии любого бизнеса. Поэтому, данная статья направлена на исследование таких аспек- 

тов, как влияние, необходимость и перспективы цифрового развития в условиях совре- 

менной экономики. 

 

Методика исследования 

Значение цифровой экономики в современном мире 

Появление и развитие инновационных технологий являются базовой составляющей 

в построении цифровой экономики, включающей разработку передовых производствен- 

ных, информационных технологий, нейротехнологий, технологий искусственного интел- 

лекта и многих других, которые создают новые возможности для бизнеса. Каждое пред- 

приятие, вне зависимости от сферы деятельности, стремится уделить значительное внима- 

ние цифровизации, поскольку она позволяет повысить эффективность и устойчивость, а 

также разработать уникальные конкурентные позиции предприятий в современной эконо- 

мике [1]. 

Цифровизация оказывает достаточно сильное влияние на бизнес и предоставляет 

ряд новых возможностей для его развития, которые представлены на рис. 1. 

 

 
Рис. 1. Возможности цифровизации в современном мире 

 

Расширение географии и клиентской базы. Использование интернета и цифровых 

платформ позволяет компаниям взаимодействовать с клиентами по всему миру [2]. Это 

расширяет географическое присутствие и повышает потенциал привлечения новых клиен- 

тов. 

Улучшенное взаимодействие с клиентами. Продвижение таких цифровых инстру- 

ментов, как социальные сети, мессенджеры и индивидуальные рекламные кампании, поз- 

воляют компаниям находить подход к своим клиентам, предлагая персонализированные 

решения и укрепляя взаимодействие с ними. 

Автоматизация бизнес-процессов. Целью любой организации является успешное 

достижение поставленных целей, осуществить которые возможно проще благодаря циф- 

ровым технологиям, которые в свою очередь дают возможность автоматизировать повсе- 
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дневные задачи и операции, что увеличивает эффективность работы и сокращает времен- 

ные затраты [2]. 

Внедрение новых бизнес-моделей. Получение стабильного и высокого дохода яв- 

ляется одной из главных задач любой организации, поэтому именно цифровая экономика 

способствует появлению инновационных бизнес-моделей, которые открывают новые воз- 

можности для внедрения новых технологий и достижения поставленной задачи. 

Инновации и разработка новых продуктов. Каждое предприятие стремиться созда- 

вать в себе уникальные черты за счет разработки и внедрения новых продукты и сервисов, 

которые позволяют повышать конкурентоспособность. 

Цифровое развитие стала неотъемлемой частью современного мира. Она оказывает 

огромное влияние на все сферы жизни, включая экономику [3]. Перспективы цифрового 

развития в экономическом секторе активно обсуждается в научных, политических и биз- 

нес-округах. 

Одной из главных перспектив цифрового развития в экономике является создание 

новых возможностей для бизнеса [5]. В этом помогает развитие инновационных техноло- 

гий, которые позволяют улучшать позиции компании в конкурентной борьбе, повышать 

эффективность и привлекать новых клиентов. 

Цифровое развитие также способствует повышению производительности экономи- 

ки в целом. С помощью цифровых технологий можно автоматизировать многие процессы, 

что позволяет сократить затраты на рабочую силу и время, повышая тем самым эффек- 

тивность работы предприятий. 

Еще одной перспективой цифрового развития в современной экономике является 

расширение границ для предпринимательства [5]. Виртуальные магазины, онлайн- 

торговля, платформы для фриланса и другие цифровые решения позволяют людям созда- 

вать свои бизнесы, работать удаленно и вести свою деятельность в любом уголке мира. 

Цифровое развитие также способствует улучшению качества жизни людей. Элек- 

тронная коммерция позволяет получать товары и услуги удобными способами. Цифровой 

доступ к информации и образованию позволяет людям получать новые знания и навыки, 

развиваться и реализовывать свой потенциал [6]. 

Однако, несмотря на все перспективы цифрового развития, возникают и ряд про- 

блем, которые необходимо решить. Одной из таких проблем является вопрос безопасно- 

сти. Вместе с расширением цифровых технологий появляются новые угрозы, связанные с 

хищением персональных данных, киберпреступностью и другими видами интернет- 

мошенничества. Для того, чтобы эффективно использовать цифровые возможности, необ- 

ходимы новые методы защиты информации и повышенная осведомленность пользовате- 

лей. 

Перспективы цифрового развития являются важной составляющей любого иннова- 

ционного предприятия, которые способствуют улучшению построения бизнес-процессов 

и успешному достижению поставленных целей. 

 

Результаты исследования 

Роль государства в поддержке цифрового развития предприятий 

На сегодняшний день цифровая экономика стала одним из основных приоритетов 

развития России. Уровень цифровизации будет являться показателем конкурентоспособ- 

ности страны в новой технологической эпохе. Для достижения нового уровня развития 

экономики и социальных отраслей необходимо разработать собственные научные реше- 

ния и передовые технологии [4]. Важно развивать те направления, в которых накапливает- 

ся сильный технологический потенциал будущего, такие как цифровые и другие сквозные 

технологии, которые в настоящее время определяют облик всех сфер жизни. Поэтому, 

государство направляет все свои мощи на развитие цифровой экономики. 

Роль государства в поддержке цифрового развития предприятий представлена на 

рис. 2. 
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Рис. 2. Поддержка цифрового развития предприятий со стороны государства 

 

Создание инфраструктуры. Одной из основных задач государства является созда- 

ние и поддержание инфраструктуры, необходимой для развития цифровых технологий. 

Это включает в себя обеспечение доступа к широкополосному интернету, развитие сетей 

связи и цифровых платформ. 

Регулирование. Государство играет важную роль в создании правовой и норматив- 

ной базы для развития цифрового сектора. Оно должно разрабатывать законы и политики, 

которые регулируют цифровые технологии и защищают интересы предприятий. Это 

включает защиту данных, кибербезопасность, правила электронной коммерции. 

Поощрение инноваций. Государство может поддерживать цифровое развитие 

предприятий через различные меры поддержки и финансирования исследований и разра- 

боток, внедрение новых технологий, обучение и развитие специалистов в сфере цифровых 

технологий. 

Содействие в области стандартов и совместных проектов. Государство может иг- 

рать роль фасилитатора для создания совместных проектов между предприятиями, вуза- 

ми, исследовательскими центрами и другими заинтересованными сторонами для развития 

цифровых технологий. Оно также может помогать в разработке и внедрении стандартов, 

которые будут способствовать развитию цифровой экономики. 

Примеры успешных стратегий цифрового развития в мировой экономике 

В качестве примеров успешных стратегий цифрового развития в мировой экономи- 

ке выделяют компании, представленные на рис. 3. 
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Рис. 3. Компании, разработавшие успешные стратегии цифрового развития 

 

Amazon. Успех компании заключается в разработке стратегии цифрового развития, 

основанной на создании удобной платформы для онлайн-торговли. Инвестиции в работку 

веб-сайта, мобильных приложений и системы доставки позволили обеспечить клиентам 

удобство и быстроту в покупках. 

Apple. Эта компания успешно разработала стратегию цифрового развития, уделяя 

внимание инновационным технологиям и улучшению потребительского опыта. Их цель 

заключалась в создании интегрированной экосистемы продуктов и сервисов. 

Alibaba. Китайская компания создала успешную стратегию цифрового развития, 

основанную на разработке платформы электронной коммерции, социальной сети и облач- 

ных вычислений. Сосредоточившись на инновационных решениях и развитии технологи- 

ческой инфраструктуры, разработка компании смогла улучшить процессы продаж. 

Google. Стратегия цифрового развития этой компании заключается в развитии по- 

исковой системы, рекламных и аналитических инструментов, а также облачных вычисле- 

ний. Решение проблем и удовлетворение потребностей пользователей заключается в 

предложении новых продуктов и услуг, в исследование и разработки которых компания 

продолжает инвестировать. 

Facebook. Стратегия данной компании основывается на создании социальной плат- 

формы для обмена информацией, коммуникаций и рекламы. Постоянное совершенствова- 

ние такой платформы заключается в добавлении новых функций и инструментов с целью 

привлечения новых пользователей. 

Примеры компаний, которые получили успех от разработки стратегий цифрового 

развития в мировой экономике показывают, как инновационные компании могут исполь- 

зовать технологические возможности для развития и увеличения своей конкурентоспо- 

собности [5]. 

 

Заключение 

Цифровизация, являясь неотъемлемой частью современного бизнеса, предоставля- 

ет большие возможности для повышения эффективности предприятий, развития иннова- 

ционных технологий и создания конкурентоспособных продуктов и услуг. Успех реализа- 

ции цифровых стратегий для предприятий зависит от таких составляющих, как: 

- основные тенденции цифровизации, позволяющие выявить, что динамичная 

трансформация бизнеса становится неотъемлемым фактором развития экономики, способ- 

ствуя формированию инновационной и конкурентоспособной среды; 
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- государственная поддержка цифрового развития, выраженная в различных страте- 

гиях и мерах, играет ключевую роль в успешной адаптации предприятий к вызовам циф- 

ровой эпохи. 

Таким образом, важно обратить внимание на актуальность этих вопросов для рос- 

сийской экономики и на необходимость создания благоприятного климата для развития 

цифровых технологий и инноваций. 
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ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ 

В.А. Фоминых 

Воронежский государственный технический университет, 

г. Воронеж, Россия 

 

Аннотация : в статье приведено теоретическое обоснование авторского подхода к 

решению проблем, возникающих при реализации инвестиционных проектов строитель- 

ства и модернизации железнодорожной инфраструктуры. Обоснована взаимосвязь пред- 

посылок, проблем и перспектив инфраструктурного железнодорожного строительства, 

предложена логическая схема разработки научно-методического инструментария повы- 

шения эффективности инвестиционно-строительных проектов. Научно обоснованные 

применение предложенного подхода позволит повысить эффективность реализации про- 

ектов инфраструктурного строительства и обеспечить результативная освоение инвести- 

ций, направляемых на совершенствование железнодорожной инфраструктуры ключевых 

направлениях оптимизации логистических потоков. 

Ключевые слова: строительство, инфраструктура, инвестиционный проект, про- 

блема, подход, эффект. 
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PROJECTS RAILWAY INFRASTRUCTURE 

V.A. Fominykh 

Voronezh State Technical University, 

Voronezh, Russia 

 

Abstract: the article provides a theoretical justification for the author's approach to 

solving problems that arise during the implementation of investment projects for the construction 

and modernization of railway infrastructure. The relationship between prerequisites, problems 

and prospects for railway infrastructure construction is substantiated, and a logical scheme for 

the development of scientific and methodological tools for increasing the efficiency of 

investment and construction projects is proposed. Scientifically based application of the 

proposed approach will improve the efficiency of implementation of infrastructure construction 

projects and ensure the effective use of investments aimed at improving the railway 

infrastructure in key areas of optimizing logistics flows. 

Keywords: construction, infrastructure, investment project, problem, approach, effect. 

 

Введение 

Российская Федерация в силу географической специфики, заключающейся в 

огромной протяженности и нецелесообразности использования речного и морского транс- 

порта в силу климатических условий, в большей степени использует железнодорожный 

транспорт для перевозки грузов и пассажиров. Так, в структуре грузооборота около 50% 

приходится на железнодорожный транспорт [1]. Достоинства железнодорожного транс- 

порта, к которым относятся большая грузоподъёмность, всесезонность и достаточно низ- 

кая стоимость транспортировки, сопряжена с ограниченностью возможностей перевозок 

существующий железнодорожной сетью, что в подавляющем большинстве случаев требу- 
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ет сочетания с автомобильными перевозками. Активизация железнодорожных перевозок 

требует расширения железнодорожной сети и увеличения её пропускной способности. 

 
Методика исследования 

Прогнозы и направления развития железнодорожной сети и связанных с этим инве- 

стиционных проектов железнодорожного строительства, были направлены на рост про- 

пускной способности существующих железных дорог и развитие железнодорожной сети в 

новых необходимых направлениях [2]. Геополитические изменения 2022 года актуализи- 

ровали развитие железнодорожной инфраструктуры, особенно на Восточном направле- 

нии, в проекции повышения пропускной способности железнодорожных узлов. Переори- 

ентация логистических потоков привела к необходимости первоочередного ускоренного 

развития железнодорожной сети в трёх направлениях: восточном, к Азово-Черноморскому 

бассейну и вдоль коридора «Север-Юг». Возникла соответствующая необходимость раз- 

вития железнодорожной инфраструктуры путем реализации инвестиционных проектов 

строительства и модернизации существующих железнодорожных узлов. Запланирован 

федеральный проект «Развитие железнодорожной инфраструктуры Восточного полигона 

железных дорог» [3], согласно которому реализуется второй этап модернизации Восточ- 

ного полигона с ростом пропускной способности железнодорожной сети в данном 

направлении практически на 20 млн тонн к 2024 году и ещё настолько же к 2027 году. Ре- 

ализация инвестиционных проектов запланирована за счёт средств федерального бюджета 

с софинансированием за счёт средств ОАО «РЖД», объём финансирования запланирован 

более 920 млрд руб. Дальнейшее финансирование предполагается на основе государ- 

ственно-частного партнёрства и средств фонда национального благосостояния. Федераль- 

ный проект «Развитие железнодорожных подходов к морским портам Азово- 

Черноморского бассейна» [4] предполагает увеличение пропускной способности участка 

до 120 млн тонн к 2026 году, объём финансирования составляет более 81.5 млрд руб. Фе- 

деральный проект развития Мурманского железнодорожного узла [5]активно реализуется 

в 2023 году, практически полностью запланированные объёмы строительства выполнены. 

Несмотря на положительные результаты реализации проектов и дальнейшие планы 

активизации инфраструктурного строительства, в силу действия ряда рискообразующих 

факторов, возникают проблемы при практической реализации планируемых инвестицион- 

ных проектов [6]. Соответственно имеется необходимость систематизации проблем и 

рискообразующих факторов, выявления взаимосвязи между значимостью и необходимо- 

стью реализации инвестиционных проектов инфраструктурного строительства железных 

дорог, возникающими проблемами, предположительными методами их решения и плани- 

руемыми эффектами от реализации инвестиционных проектов. Систематизация предпо- 

сылок, проблем и перспектив инфраструктурного железнодорожного строительства пред- 

ставлена в виде принципиальной схемы (рис. 1). 
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Рис. 1. Принципиальная схема проблематики развития инфраструктурного строительства в современных условиях 
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Результаты исследования (решение задачи) 

Проблематика развития инфраструктурного строительства, выявленная нами при по- 

строении принципиальной схемы, неравнозначна для различных инвестиционных проектов и 

при различной динамике внешних факторов. Поэтому нами произведена кластеризация ос- 

новных проблем в рамках обозначенных направлений проблематики по критериям сферы 

окружения проекта и зависимости эффективности его реализации от влияния данной про- 

блемы. Результаты приведены на рис. 2. 
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Рис. 2. Результат кластерного анализа проблемного поля реализации проектов 

инфраструктурного железнодорожного строительства 

 

Имманентно присущие железнодорожному строительству проблемы, такие как спе- 

цифика рынка (монопсония), специфика финансирования (государственный бюджет и софи- 

нансирование из фонда национального благосостояния, либо государственно-частное парт- 

нёрство) сопровождаются действием рискообразующих факторов, сгенерированных совре- 

менной экономической ситуацией (необходимость импортозамещения, сложность бюджет- 

ного регулирования, неустойчивая динамика стоимости ресурсов, отток квалифицированных 

кадров и так далее), а также наличием рисков, связанных с самим инвестированием инфра- 

структурных проектов (большое количество согласительных процедур, неустойчивость зако- 

нодательства, жёсткие условия контрактов), а также спецификой первоочередных реализуе- 

мых и важнейших инвестиционных проектов (сложные условия производства работ, необхо- 

димость перебазировки строительно-монтажных организаций, нехватка рабочих кадров) и 

другими проблемами, связанными с производственным потенциалом [6]. 

Для решения вышеобозначенных проблем нами предложен научно-обоснованный 

подход, логическая схема которого приведена на рис. 3. 
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Рис. 3. Логическая схема исследования проблемы повышения эффективности 

реализации проектов инфраструктурного железнодорожного строительства 
Логика решения проблематики повышения эффективности проектов инфраструктур- 

ного железнодорожного строительства состоит в решении задач, сгруппированных в три по- 
следовательных блока: начиная от теоретического обоснования подходов к изучению специ- 
фики и методов совершенствования реализации инфраструктурных проектов железнодорож- 
ного строительства, через разработку комплексного методического инструментария совер- 
шенствования реализации проектов (начиная с вариантного моделирования портфеля проек- 
тов на основе их приоритизации в соответствии с ключевыми целями развития инфраструк- 
туры, идентифицируя и устраняя «узкие места» в реализации проектов инфраструктурного 
строительства и гармонизируя объёмы инвестирования с имеющимся производственным по- 
тенциалом инфраструктурного строительства [7]) и заканчивая практической апробацией 
применения предложенного инструментария в практике реализации наиболее приоритетных 
проектов модернизации Восточного полигона. 

 

Заключение 
Считаем, что системный научно обоснованные применение предложенного подхода 

позволит повысить эффективность реализации проектов инфраструктурного строительства и 
обеспечить результативная освоение инвестиций, направляемых на совершенствование же- 
лезнодорожной инфраструктуры ключевых направлениях оптимизации логистических пото- 
ков. 
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Аннотация : в статье рассматривается строительная отрасль, которая является одним 

из важнейших субъектов, обеспечивающих реализацию принципов и целей устойчивого раз- 

вития путем создания основных фондов для всех сфер экономики с соответствующими ха- 

рактеристиками. Поэтому внедрение и активизация проектов устойчивого развития в строи- 

тельстве должна сопровождаться разработкой финансового инструментария, способствую- 

щего повышению эффективности инвестиций именно в проекты устойчивого развития, зелё- 

ные и энергоэффективные проекты, а также созданием методического инструментария, поз- 

воляющего учесть разницу в эффективности обычных и устойчивых проектов для всех 

участников и стейкхолдеров. Для проведеннного исследования оценили динамику жилищно- 

го строительства в Российской Федерации и соответствующие механизмы инвестирования, а 

также анализ источников финансирования инвестиционных проектов по ряду проекций. 

Особую важность приобретает исследование данной проблематики относительно объектов 

жилищного строительства, для которых внедрён соответствующий инструментарий под- 

держки. Система финансирования проектов устойчивого развития должна стимулировать 

предоставление информации, необходимой для увеличения объема инвестиций в соответ- 

ствующие проекты. 

Ключевые слова: жилищное строительство, инвестирование, инвестиционные проек- 

ты, устойчивое развитие. 
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Введение 

Строительная отрасль является одним из важнейших субъектов, обеспечивающих ре- 

ализацию принципов и целей устойчивого развития путем создания основных фондов для 

всех сфер экономики с соответствующими характеристиками. Кроме того, согласно данным 

международного энергетического агентства, более 20% выбросов всех парниковых газов со- 

здаёт отрасль строительства и жилищно-коммунального хозяйства в Российской Федерации 

[1]. Соответственно, актуальность проблематики реализации зелёных и энергоэффективных 

проектов строительства высока в контексте достижения целей устойчивого развития. Необ- 

ходимость перехода к устойчивому развитию и разработки инвестиционных проектов с соот- 

ветствующими критериями закреплена в целом ряде важнейших нормативных документов 

Российской Федерации [2,3,4], а также ряде национальных стандартов [5,6]. Необходимость 

внедрения экологичных технологий и материалов при строительстве для создания комфорт- 

ной, экологичной и устойчивой среды жизнедеятельности сталкивается с целым рядом нега- 

тивных аспектов, в числе которых псевдоэкологичный маркетинг - гринвошинг, отсутствие 

соблюдения при проектировании и строительстве объектов не только экологических требо- 

ваний, но и вообще требований нормативно-технической документации, нарушения и ошиб- 

ки в проектах, и, прежде всего, отсутствие финансовой мотивации у застройщиков для реа- 

лизации устойчивых проектов и технологий строительства. Последний аспект значительно 

усложняется в связи с удорожанием стоимости реализации устойчивых проектов относи- 

тельно обычных из-за необходимости использования более качественных сертифицирован- 

ных строительных материалов, учёта соответствующих требований энергоэффективности и 

экологичности при разработке проектно-сметной документации и прохождения соответ- 

ствующих сертификационных, контрольных и аудиторских процедур. Поэтому считаем, что 

внедрение и активизация проектов устойчивого развития в строительстве должна сопровож- 

даться разработкой финансового инструментария, способствующего повышению эффектив- 

ности инвестиций именно в проекты устойчивого развития, зелёные и энергоэффективные 

проекты, а также созданием методического инструментария, позволяющего учесть разницу в 

эффективности обычных и устойчивых проектов для всех участников и стейкхолдеров. Осо- 

бую важность приобретает исследование данной проблематики относительно объектов жи- 

лищного строительства, для которых внедрён соответствующий инструментарий поддержки. 

 

Методика исследования 

Во-первых, необходимо оценить динамику жилищного строительства в Российской 

Федерации и соответствующие механизмы инвестирования. Объём ввода жилья и соответ- 

ствующие темпы роста по Российской Федерации в целом и федеральному округам пред- 

ставлены на рис. 1. 
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Рис. 1. Динамика ввода жилья, тыс.м2 (составлено по [7]) 

 

Как видно из данных графика, по состоянию на октябрь 2023 года темпы объёмов 

ввода жилья ниже, чем за соответствующий период прошлого года. 
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Проведем анализ источников финансирования инвестиционных проектов по ряду про- 

екций (рис. 2). 
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Рис. 2. Оценка источников финансирования жилищного строительства в декабре 

2023 г. (составлено по [7]) 

 

Как видно из данных рисунка, большинство проектов реализуется с применением ме- 

ханизма проектного финансирования и эскроу-счетов. 

Анализ ипотечных ставок приведен на рис. 3, 4 ниже. 
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Рис. 3. Ставки ипотечных предложений банков в декабре 2022 и 2023г. 

(составлено по [7]) 

 

Как видно из данных рисунка, рост ипотечных ставок значителен, что объясняется по- 

вышением учетной ставки. Поэтому льготные предложения будут более востребованы по- 

требителями. Для сравнения приведем статистику по льготным ипотечным ставкам, форми- 

руемым с учетом государственной поддержки рис. 4. 
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Рис. 4. Льготные ставки ипотечных предложений банков в декабре 2022 и 2023г. 

(составлено по [7]) 

 

Одной из реализованных инициатив по поддержке зелёного строительства является 

программа поддержки АО «ДОМ.РФ», заключающаяся в субсидировании ставок проектного 

финансирования для застройщиков. Программа поддержки включает следующие элементы 

[8]. Во-первых, перечень регионов ограничен теми областями, в которых существует дефи- 

цит ввода жилья и низкий уровень предложения жилищного строительства. Во-вторых, суб- 

сидируются проекты, реализуемые на основе проектного финансирования с учётом покрытия 

средствами эскроу. В-третьих, программа используется только для финансирования много- 

квартирных жилых домов, строительство которых осуществляется на основе проектного фи- 

нансирования, и проектная декларация по которым размещена в ЕИСЖС. Для участия в про- 

грамме банки подают заявку в установленном порядке и получают лимит, ограниченный 2,6 

млрд руб. Основное условие для получения льготы, заключающейся в снижении ставки на 1- 

2% при реализации застройщиком инвестиционного проекта строительства зелёного много- 

квартирного дома. Выбор процента снижения ставки зависит от соблюдения требований по 

энергетической эффективности и ряда требований, разработанного АО «ДОМ.РФ» зелёного 

стандарта ГОСТ Р 70346—2022. 

Следует отметить, что разработанный зелёный Стандарт основан на ведущих мировых 

системах сертификации, не является первым зелёным российским стандартом. Вообще раз- 

витие системы зелёной сертификации представлена на рис. 5. 
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Рис. 5. Процесс развития системы стандартов экосертификации в мире и в РФ 

 

Также считаем необходимым сравнить по предложенной нами в [9] методике новый 

зелёный стандарт для МКД с его основными предшественниками. Для сравнения экологиче- 

ских стандартов сертификации объектов недвижимости нами предложено производить 

SWOT-анализ по основным показателям. 

 

Результаты исследования (решение задачи) 

Предварительным этапом проведения SWOT-анализа является оценка системы пока- 

зателей нового зелёного стандарта и определения долей влияния определённых групп пока- 

зателей на итоговую оценку, что и реализовано для ГОСТ Р 70346—2022 рис. 6, 7. 
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Рис. 6. Доли влияния групп показателей на итоговую оценку согласно 

ГОСТ Р 70346—2022 
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Инновации устойчивого развития 
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Рис. 7. Доли обязательных критериев в оценке по группам показателей 

в ГОСТ Р 70346—2022 

 
Анализируя критерии нового зелёного стандарта [6], можно заключить, что он охва- 

тывает в основном стадии проектирования и строительства, учитывая, что соблюдение ряда 
критериев на этих стадиях будет поддерживаться и на стадии эксплуатации объекта. Поло- 
жительным моментом является учёт безопасной эксплуатации здания, влияния на окружаю- 
щую среду, а также критерии рационального использования ресурсов, в том числе энергоэф- 
фективность. Исходя из максимального количества баллов по критериям, можно заключить, 
что доминантой данного стандарта являются архитектурно-планировочные особенности ин- 
вестиционно-строительного проекта, а также энергоэффективность проектируемого объекта. 
При этом к архитектурным и планировочным решениям относятся инфраструктурные крите- 
рии, включая доступность инфраструктуры к многоквартирному дому, озеленение и приме- 
нение специальных специализированных экологичных технологий, наличие спортивных и 
детских площадок и возможности использования альтернативных видов транспорта, воз- 
можность перепланировки и реновации земельного участка после эксплуатации здания, до- 
ступность для маломобильных групп населения и критерии соблюдения требований ком- 
плексной застройки. Однако, отдельные требования к отделке квартир, а также экологично- 
сти используемых строительных материалов, не указаны в стандарте, но указаны в ссылках 
на соответствующие нормативы. 

Далее приведём SWOT-анализ нового стандарта по сравнению с тремя наиболее рас- 
пространёнными стандартами, которые, согласно мнения разработчиков, легли в его основу 
табл. 1. 

Таблица 1 

SWOT-анализ систем «зеленой» сертификации объектов недвижимости 

Стандарт Преимущества / возможности Недостатки / угрозы 

 

B
R

E
Е

A
M

 

Доминанта – минимизация влияния 
объекта на среду 
Подготовка сертифицированных 
оценщиков 
Принимает локальные стандарты 
Позволяет производить сравнение 
объектов 

Опирается на Еврокоды, британские 
стандарты и локальные нормы 
Отсутствие учета региональной специ- 
фики 
Жесткие требования 
Сложная система оценки 

Целесообразность применения аль- Сложность адаптации к условиям Рос- 
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 тернативной энергетики 
Достоверность оценки 

сии (разнообразие региональной специ- 
фики) 

 

L
E

E
D

 
Сопоставимость с российскими по- 
требностями (доминанта – энер- 
гоэффективность) 
Оценка развития территории 
Учет региональной специфики 
Учет инноваций 
Универсализация процессов оценки 

опирается на американские стандарты 
ASTM, ASHRAE Материалы для оцен- 
ки предоставляются заказчиком на ан- 
глийском языке 
Жесткая привязка архитектурных реше- 
ний к функциональному назначению 
объекта 
Ключевой субъект – проектировщик 

Стандарт больше коммерческий, 
сфокусированный на энерговодопо- 
треблении 
Здания на базовом уровне LEED 
легко сравнивать между собой 
жесткие минимальные требования 

Сложность адаптации к российской си- 
стеме НТД 
Возможность лоббирования интересов 
заказчика 
Опасность гринвошинга на стадиях 
строительства и эксплуатации объекта 
На более поздних этапах (после начала 
строительных работ) внедрение LEED 
практически невозможно 

 

D
G

N
B

 

Основана на европейских строи- 
тельных нормах 
Оценка жизненного цикла объекта 
Учет технической оснащенности и 
экономической эффективности 
Гибкая и сбалансированная мето- 
дика оценки 

Выделяются отдельные преимущества 
здания 
Малое внимание к пассивным методам 
энергосбережения 
Отсутствует оценка инноваций 

Легкость адаптации к российской 
системе НТД 
Комплексная оценка эффективно- 
сти ЖЦО 
Учет реалий РФ 

Возможность лоббирования интересов 
заказчика 
Удорожание проекта для достижения 
энергоэффективности 

 

Г
О

С
Т

 Р
 7

0
3
4
6

—
2
0
2
2
 

Основана на российских строи- 
тельных нормах и российских «зе- 
леных» стандартах 
Доминанта-энергоэффективность 
Имеются минимальные требования 
Основная стадия ИСП для приня- 
тия решений – проектирование 
Присутствует оценка инноваций 

Выделяются отдельные преимущества 
здания 
На более поздних этапах (после начала 
строительных работ) внедрение практи- 
чески невозможно 
Ключевой субъект – проектировщик 

Основан на реалиях РФ 
Используется для предоставления 
льгот 
Стимулирование импортозамеще- 
ния и внедрения инновационных 
технологий 
Расширение перечня экологических 
требований при принятии соответ- 
ствующих стандартов 

Из-за малого количества НТД по эколо- 
гичности возможно несоблюдение тре- 
бований или гринвошинг 

 

В результате проведённого анализа можно сделать следующие выводы. Присутствие 

требования инновационности, хотя бы в добровольном порядке, может стимулировать разра- 

ботку инновационных технологий зелёного строительства. Однако отсутствие требования 
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сертификации строительных материалов по экологическим критериям с указанием обяза- 

тельности такой сертификации может привести к гринвошингу. Основное внимание серти- 

фикация уделяет этапам проектирования и строительства, однако на дальнейших стадиях 

жизненного цикла объекта в результате эксплуатации, ремонта, строительства других зданий 

рядом, требования стандарта могут быть нарушены. Очередной раз обращает на себя внима- 

ние разрозненность отечественных систем зелёной сертификации и создание новых систем 

вместо интеграции уже существующих и адаптации их под направления развития финанси- 

рования проектов устойчивого развития. Однако, принятие данного зелёного стандарта в ка- 

честве ГОСТ, считаем, будет способствовать формированию нормативно-методической базы 

единого комплексного подхода к реализации проектов устойчивого развития в строитель- 

стве. Развитие систем сертификации необходимо для реализации мер поддержки инвестици- 

онных проектов устойчивого развития территорий. Как показывает мировая практика [10], 

развитие экологичного и энергоэффективного строительства редко происходит без осу- 

ществления государственной поддержки или других мер государственного регулирования. В 

качестве таких мер поддержки можно выделить развитие финансирования в направлении реали- 

зации проектов устойчивого развития, основы которого заложены в ГОСТ Р 70339-2022 [5]. 

 

Заключение 
На первом этапе соответствие зелёному ГОСТ является основой для субсидирования 

проектного финансирования для застройщиков. Далее при поддержке Правительства РФ си- 
стема зелёной сертификации, включающая как высшее обозначенные ГОСТ, так и другие 
требуемые к принятию нормативные документы (включая сертификацию экологичных стро- 
ительных материалов и технологий, стандартизацию цифровых решений по обеспечению и 
оценке качества конструкций и изделий, импортозамещающих в том числе) может стать ос- 
новой для верификации инструментария зелёных ипотечных ценных бумаг, зелёного проект- 
ного финансирования для строительных компаний и зелёной ипотеки для покупателей объ- 
ектов недвижимости. Считаем, что реализация проектов зеленого строительства жилья явля- 
ется первой отправной точкой для развития механизмов устойчивого инвестирования. Разра- 
ботанные принципы устойчивого финансирования нуждаются в уточнении критериев и кон- 
трольных показателей, ожидаемых результатов строительной деятельности в плане экологи- 
ческого и социального эффекта, создаваемого в процессе жизненного цикла объекта, а также 
конкретных требований к устойчивому финансированию строительной деятельности. 

Необходима дальнейшая разработка методик по учёту и оценке экологических рисков, 
возникающих при реализации инвестиционно-строительных проектов, социальных рисков, а 
также соответствующих эффектов и выгод участников инвестиционно-строительного проек- 
та, включая организации, осуществляющие инвестирование. Требуется разработка и верифи- 
кация механизма финансовых инструментов заёмного финансирования в целях устойчивого 
развития, и механизма банковского финансирования проектов, реализуемых для достижения 
целей устойчивого развития. 

Система финансирования проектов устойчивого развития должна стимулировать 
предоставление информации, необходимой для увеличения объема инвестиций в соответ- 
ствующие проекты. Ориентируясь на целевое использование инвестиций, следует осуществ- 
лять поддержку участников рынка, изменяющих свою бизнес-модель в направлении повы- 
шения экологической устойчивости посредством реализации конкретных проектов. 
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УДК 338.24:691 

ОЦЕНКА ПЕРСПЕКТИВ ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ СТРОИТЕЛЬНЫХ 

МАТЕРИАЛОВ 

С.В. Беляева, Е.Ю. Семенова, А.С. Губанов 

Воронежский государственный технический университет, 

г. Воронеж, Россия 

 

Аннотация : разработан алгоритм выбора импортозамещающих строительных мате- 

риалов, отличающийся учетом отечественных инновационных разработок и позволяющий 

выбрать строительный материал с максимальной эффективностью для ИСП. Проблема им- 

портозависимости строительной отрасли рассматривается в двух аспектах: с позиции произ- 

водства строительных материалов и производства строительного оборудования. Целью 

настоящей статьи является разработка методики оценки возможности импортозамещения 

основных строительных материалов. На основе разработанного алгоритма были произведены 

анализ и оценка возможности импортозамещения бетонных добавок. Для сравнения были 

взяты добавка импортного производителя (MasterLife WP 3760) и отечественный аналог 

(КТтрон-51). Несмотря на более низкую стоимость российской бетонной добавки, она ничуть 

не уступает по техническим характеристикам иностранному конкуренту. 

Ключевые слова: строительные материалы, импортозамещение, инновационные раз- 

работки, стоимость, стоимостные показатели. 

 

ASSESSMENT OF PROSPECTS FOR IMPORT SUBSTITUTION OF CONSTRUCTION 

MATERIALS 

S.V. Belyaeva, E.Yu Semenova, A.S. Gubanov 

Voronezh State Technical University, 

Voronezh, Russia 

 

Abstract: an algorithm for selecting import-substituting building materials has been devel- 

oped, which takes into account domestic innovative developments and allows you to select a build- 

ing material with maximum efficiency for ISP. The problem of import dependence of the construc- 

tion industry is considered in two aspects: from the perspective of the production of building mate- 

rials and the production of construction equipment. The purpose of this article is to develop a meth- 

odology for assessing the possibility of import substitution of basic building materials. Based on the 

developed algorithm, an analysis and assessment of the possibility of import substitution of concrete 

additives was carried out. For comparison, an additive from an imported manufacturer (MasterLife 

WP 3760) and a domestic analogue (KTtron-51) were taken. Despite the lower cost of the Russian 

concrete additive, it is in no way inferior in technical characteristics to its foreign competitor. 

Keywords: building materials, import substitution, innovative developments, cost, cost in- 

dicators. 

 

Введение 

Импортозамещение в строительстве - это процесс замены импортных строительных 

материалов и оборудования на отечественные аналоги. Проблема импортозависимости стро- 

ительной отрасли рассматривается в двух аспектах: с позиции производства строительных 

материалов и производства строительного оборудования. Сфокусируемся на проблеме им- 

портозамещения строительных материалов. В рамках программы импортозамещения было 

запущено производство ряда строительных материалов в России. Целью настоящей статьи 
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является разработка методики оценки возможности импортозамещения основных строитель- 

ных материалов. 

 

Методика исследования 

Импортозамещение имеет ряд неоспоримых плюсов, но это не значит, что можно 

полностью отказаться от импорта без вреда для внутренней экономики и качества рынка. [1] 

Тем более, что процессы импортозамещения в строительной отрасли имеют ряд ограниче- 

ний. Это обусловлено потерей способности машиностроительного комплекса производить 

строительное оборудование, отвечающее современным требованиям. SWOT-анализ им- 

портозамещения в строительстве приведен в табл. 1. 

Таблица 1 
SWOT-анализ импортозамещения в строительстве 

Преимущества Недостатки 

Снижение зависимости от других стран Рост влияния государственной политики 
на промышленность 

Открытие новых предприятий Большие затраты на стимулирование но- 

вых отраслей 

Развитие технологий Снижение конкурентной борьбы 

Создание дополнительных рабочих мест Ухудшение качества продукции 

Перспектива роста экспорта товаров внут- 
реннего производства 

Рост цен на товары 

Потенциальные возможности Существующие ограничения 

Снижение технологической зависимости 

отрасли. Обеспечение безопасности стра- 

ны 

Относительно длительный период «пере- 

загрузки» на новую модель развития, 

ограничения в финансовых ресурсах 

Развитие производственных мощностей, 

техническое перевооружение предприятий 

Создание производства какой-либо про- 

дукции на российской территории при не- 

достаточности мощностей или ресурсов 

может привести к всё возрастающей зави- 

симости от импорта технологий и матери- 

алов 

Повышение качества производимых това- 

ров, повышение конкурентоспособности 

продукции 

Недостаточно высокий уровень професси- 

ональных кадров 

Развитие инновационной активности в от- 

расли. Импортозамещение должно стро- 

иться на инновационной основе и ориен- 

тироваться не на заимствование зарубеж- 

ных аналогов, а на опережающее развитие 

собственных технологий 

Импортозамещение предполагает реализа- 

цию политики догоняющего, а не опере- 

жающего развития, поскольку, заимствуя 

зарубежный опыт и замещая уже суще- 

ствующую иностранную продукцию и 

технологии отечественная промышлен- 

ность всегда будет отставать 

Современная ценовая динамика строительных материалов, вызванная нехваткой сы- 

рья и уходом с рынка целого ряда производителей [2,3,4,5,6], также свидетельствует о необ- 
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ходимости реализации политики импортозамещения и развития отечественной промышлен- 

ности строительных материалов. 

Национальным объединением строителей (НОСТРОЙ) был разработан каталог им- 

портозамещения, который позволяет подобрать аналоги строительных материалов, изделий, 

оборудования, машин и механизмов иностранного производства на территории РФ. Катего- 

рии строительных ресурсов, включенные в каталог, приведены на рис. 1. 

Прочие категории 

Электротехническое оборудование 

Запорная и регулирующая арматура 

Электротехнические изделия 

Системы вентиляции и 
кондиционирования 
Насосное оборудование 

 

Рис. 1. Категории строительных ресурсов каталога импортозамещения 

НОСТРОЙ [7] 

 

На сегодняшний день в каталоге содержится недостаточное количество основных це- 

нообразующих строительных материалов. Отметим, что отсутствует методика, согласно ко- 

торой можно произвести выбор материала-аналога из каталога. Поэтому нами предложен ал- 

горитм выбора импортозамещающих строительных материалов рис. 2. 
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Выбор категории строительных ресурсов К=1

Выбор строительного материала импортного производства 
М=1

ВЫБОР АНАЛОГА

Можно приобрести 
без ограничений

Мониторинг строительных материалов 
аналогичных функций и свойств в каталоге 

НОСТРОЙ

Есть аналог

Мониторинг в Internet, на выставках

Выбран строительный материал, i=1

Сравнение технических характеристик

Сравнение расхода и стоимости на объем 
работ 

Hijoj

Сравнение стоимостных характеристик 

Si <=  So

Ri<=Ro

Si <=  So

Выбор i-го материала М=i

К=К+1

М=М+1

i=i+1

да

да

нет

нет

нет

нет

нет

да

да

да

 

Рис. 2. Алгоритм выбора импортозамещающих строительных материалов 
Предложенный алгоритм реализован нами на примере импортозамещения добавок для 

бетона. 

При производстве бетона основное составляющее, которое импортируется – это до- 

бавки. Одной из проблем, связанных с импортозамещением бетонных добавок, является не- 
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достаток квалифицированных кадров в отрасли. Разработка и производство бетонных доба- 

вок требует специальных знаний и квалификации, и на данный момент в РФ не хватает спе- 

циалистов, готовых к работе в этой области. Еще одной проблемой является высокая стои- 

мость производства отечественных аналогов, что делает их менее конкурентоспособными по 

сравнению с импортными. Однако, несмотря на эти проблемы, РФ продолжает активно раз- 

вивать производство бетонных добавок внутри страны. 

Бетонные добавки – это химические вещества, которые могут быть как органического, 

так и неорганического происхождения. Встречаются в твердом и жидком состоянии, а также 

в форме паст различной степени консистенции. Всего в строительстве используется более 

трехсот различных наименований добавок. Столь обширное многообразие обусловлено раз- 

личными модифицирующими эффектами. Поэтому для правильного выбора добавки необхо- 

димо четкое представление о цели, которую необходимо достичь. 

 

Результаты исследования (решение задачи) 

Рассмотрим перспективы импортозаещения при производстве бетонных работ по 

устройству железобетонного перекрытия 1,2 этажа; объем бетона – 175,69 м3; марка – бетон 

тяжелый, крупность заполнителя 20 мм, класс В30 (М400). В проекте предусматривалось ис- 

пользование немецкой добавки «Master life». Данная добавка обеспечивает высокое качество 

бетона, которое позволяет противостоять разрушениям под влиянием агрессивных условий. 

В результате получается более долговечный бетон с повышенным сроком службы конструк- 

ции. 

Аналогом для замещения импортного «Master Life» является добавка отечественного 

производителя «КТтрон-5» [8]. Добавка в бетон «КТтрон-5» является комплексной, то есть 

позволяет решить обе задачи. Бетонная смесь, после введения добавки «КТтрон-5», стано- 

вится более пластичной, исключаются места непровибрирования. Существенно меняются и 

характеристики готового бетона. Сравнение технических характеристик импортной добавки 

и аналога приведено в табл. 2. 

Таблица 2 
Сравнение технических характеристик добавок 

Характеристика Master Life WP 3760 КТтрон-51 

расход 1-2 % 1-5% 

упаковка 20кг 4кг/20кг 

срок хранения 12мес. 18мес. 

вид сыпучий порошок темно-серого цвета сыпучий порошок серого 
цвета 

области применения применяется для всех бетонных кон- 

струкций, которые периодически или 

постоянно подвергаются воздействию 

воды; 

может также применяться для сниже- 

ния проницаемости строительных 

растворов и шпаклёвок 

применяется в различных 

типах бетонов без добавок и 

с добавками; 

для изготовления гидроизо- 

ляционных, гидротехниче- 

ских, высокопрочных бето- 

нов; 

для повышения водонепро- 

ницаемости, морозостойко- 

сти, прочности товарных 

бетонов 
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совместимость лучший эффект достигается при со- 

блюдении водоцементного отноше- 

ния не более 0,5; 

MasterLife® WP 3760 совместим со 

шлаком, золой уноса и микрокремне- 

земом 

не вызывает коррозию ар- 

матуры; 

cовместима с другими до- 

бавками 

принцип действия в условиях влажной среды и постоян- 
ного контакта бетона с водой 

MasterLife® WP 3760 обладает свой- 

ством залечивания трещин шириной 

раскрытия до 0,4 мм. 

кристаллический материал 
на основе портландцемента, 

который реагирует в бетоне 

с побочными продуктами 

гидратации цемента с обра- 

зованием нерастворимых 

кристаллических продуктов 

в порах и капиллярах бето- 

на; новообразованные про- 

дукты кристаллизации за- 

полняют поры и волосяные 

трещины, эффективно сни- 

жая проницаемость бетона 

надежность повышает водонепроницаемость и 
коррозионную стойкость бетонов и 

растворов по отношению к сульфат- 

ной агрессии, что дает возможность 

производства сульфатостойких бето- 

нов на общестроительном цементе 

повышает водонепроницае- 
мость, морозостойкость, 

прочность, пластичность; 

экономичность; малый рас- 

ход 

безопасность материал относится к малоопасным 
веществам 

не вызывает коррозию ар- 
матуры; совместима с дру- 

гими добавками; относится 

к малоопасным веществам 

По данным характеристикам можно сделать вывод, что отечественная добавка 
«КТтрон-51» не уступает импортному аналогу. 

Далее сравним стоимостные показатели материалов-аналогов табл 3. 

Таблица 3 

Расчёт стоимости 1 м3 бетона М 300 с использованием отечественной добавки 

 
наименование 

Цена 

в 

руб. 

единицы 

вес/объём 

количество 

в 1 м3 

единицы 

вес/объём 

стоимость 

в руб. 

% от об- 

щей стои- 

мости 

цемент 388 50 кг 337 кг 2615 37,3% 

гранитный ще- 
бень 

4170 1 м3 0,8 м3 
3336 47,6% 

песок 900 1 м3 0,46 м3 
414 5,9% 

Добавка 
КТтрон 

190 1 кг 3,4 кг 646 9,2% 

итог - - - - 7011 100% 

Сравнив по стоимости «КТтрон-51» (1%) и «Master Life WP 3760» (1%) на бетонные 

работы (объем бетона – 175,69м3), получим разницу: 

137 389,6 руб. – 113 495,7 руб. = 23 893,9 руб. 
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Соответственно, стоимость 175,69 м3 бетона для бетонных работ (устройство железо- 

бетонного перекрытия 1,2 этажа) с использованием отечественной добавки КТтрон-51, кото- 

рая по техническим характеристикам не уступает импортной Master Life WP3760, даёт эко- 

номию в 23893,9 руб. 

 

Заключение 

Проблема импортозамещения материалов в строительстве остается актуальной, осо- 

бенно для ценообразующих материалов и материалов, связанных с инновационными и высо- 

котехнологичными компонентами. НОСТРОЙ постоянно обновляет каталог отечественных 

строительных маткриалов, но требуются методические основы для сравнения и выбора оте- 

чественного материала-аналога в рамках импортозамещения. В статье предложен алгоритм 

выбора импортозамещающих строительных материалов. На основе разработанного алгорит- 

ма были произведены анализ и оценка возможности импортозамещения бетонных добавок. 

Для сравнения были взяты добавка импортного производителя (MasterLife WP 3760) и отече- 

ственный аналог (КТтрон-51). Несмотря на более низкую стоимость российской бетонной 

добавки, она ничуть не уступает по техническим характеристикам иностранному конкурен- 

ту. Но все-таки есть проблема, с которой может столкнуться компания при импортозамеще- 

нии данного строительного материала – это нехватка отечественной добавки из-за роста 

спроса. 
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УДК 69.003.13 

КЛАССИФИКАЦИЯ ОРГАНИЗАЦИОННЫХ СТРУКТУР ПРОЕКТНЫХ 

ОРГАНИЗАЦИЙ В СТРОИТЕЛЬСТВЕ 

С.С. Уварова, А.И. Юрченко 

Воронежский государственный технический университет, 

г. Воронеж, Россия 

 

Аннотация : в статье рассмотрены различные классификаторы деятельности и пара- 

метров проектной организации, которые осуществляют деятельность на территории РФ, по- 

скольку основную роль в эффективности работы предприятия играет правильно выстроенная 

организационная структура, которая регулирует распределение ответственности и функцио- 

нальных задач между сотрудниками. Полностью идентичные предприятия по численности 

сотрудников и качеству выпускаемой продукции, могут давать совершенно разные показате- 

ли по выручке и, зачастую, именно перестраивание структуры является ключевым фактором 

к развитию компании. На основании различные классификаторов деятельности и параметров 

проектной организации получена авторская классификация типов организационных структур 

проектных организаций, которая позволит сгруппировать различные типы компаний для по- 

следующего формирования возможных организационных систем управления проектными 

организациями и моделями их управления. 

Ключевые слова: организационная структура, классификаторы проектной организа- 

ции матричная структура, проектные работы, гибкость развития. 

 

CLASSIFICATION OF ORGANIZATIONAL STRUCTURES OF PROJECTS 

ORGANIZATIONS IN CONSTRUCTION 

S.S. Uvarova, A.I. Yurchenko 

Voronezh State Technical University, 

Voronezh, Russia 

 

Abstract: the article considers various classifiers of the activities and parameters of the pro- 

ject organization that operate in the territory of the Russian Federation, since the main role in the 

efficiency of the enterprise is played by a properly structured organizational structure that regulates 

the distribution of responsibilities and functional tasks among employees. Completely identical en- 

terprises in terms of the number of employees and the quality of their products can produce com- 

pletely different revenue indicators and, often, it is the restructuring of the structure that is the key 

factor in the development of the company. Based on various classifiers of activities and parameters 

of the project organization, the author's classification of types of organizational structures of project 

organizations has been obtained, which will allow grouping various types of companies for the sub- 

sequent formation of possible organizational management systems for project organizations and 

their management models. 

Keywords: organizational structure, classifiers of the design organization matrix structure, 

design work, flexibility of development. 

 

Введение 

Специфика построения и изменения организационной структуры определяется осо- 

бенностями деятельности проектных организаций. 

Проектная организация – юридическое лицо, которое ведет разработку проектно- 

сметной документации и, при необходимости, выполняет исходно-разрешительные изыска- 
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тельские работы, необходимые для разработки проекта, при наличии соответствующего 

СРО. 

Согласно п.4 ст. 48 [1] «Работы по договорам о подготовке проектной документации 

должны выполняться только индивидуальными предпринимателями или юридическими ли- 

цами, которые являются членами саморегулируемых организаций в области архитектурно- 

строительного проектирования», которые выполняются согласно п. 11 только «на основании 

задания застройщика или технического заказчика» 

 

Методика исследования 

В случае, как и с подрядными организациями, которые выполняют строительно- 

монтажные работы, возможно разработать весь комплекс проектно-сметной документации 

как силами одной проектной организации, так и нескольких, при этом, выделяется одна ор- 

ганизация, которая является ответственной за выполнение всего комплекса работ – гене- 

ральная проектная организация, и, привлекаемые на конкретный локальный вид работ – 

субподрядные проектные организации. 

Основными видами деятельности проектных организаций в Российской федерации, 

согласно Градостроительного кодекса Российской Федерации, являются: 

1. Выполнение инженерных изысканий в строительстве; 

2. Разработка эскизных проектов и архитектурно-градостроительных обликов; 

3. Градостроительное проектирование (разработка проектов планировки и меже- 

ваний территорий, градостроительное зонирование); 

4. Разработка проектной и рабочей документации линейных и площадных объек- 

тов строительства; 

5. Ведение авторского надзора; 

6. Ведение научно-исследовательской деятельности. 

Поскольку основные принципы работы проектных институтов были заложены в 1945- 

1950 гг., на территории стран СНГ до настоящего времени проектные организации, согласно 

[2] подразделяются на: 

 территориальные – проектные институты, решающие вопросы размещения 

промышленных предприятий и их объединения в промышленные узлы; 

 отраслевые, осуществляющие в основном технологическое проектирование; 

 специализированные, разрабатывающие преимущественно строительную 

часть проектов объектов различного назначения, в том числе и документацию для жилищно- 
гражданского строительства. 

Руководителем проектов в области разработки проектно-сметной документации явля- 

ется Главный инженер проектов (ГИП) -— специалист, сопровождающий работу над про- 

ектом как с организационной стороны, так и с технической. Он занимается разработкой па- 

кета документов, требуемых для выполнения согласований и экспертиз, строительно- 

монтажных работ, авторского надзора, контролирует ход выполнения проектных работ. ГИП 

несёт ответственность за соответствие строительных процессов существующим нормам, их 

качество и соблюдение сроков [3]. 

Структура проектных организаций, согласно [5] может быть комплексной или специ- 

ализированной в зависимости от объема, сложности и характера проектируемых объектов. 

 комплексная структура – когда в одном отделе проектируют все или многие 

части проекта, рисунок 1. 

 специализированная структура предусматривает отделы, специализирующие- 

ся на проектировании отдельных частей проекта, рисунок 2. 
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Рис. 1. Пример комплексной структуры 
 

 

 

 

Рис. 2. Пример специализированной структуры 

 

В мировой практике сложились два основных типа организационных структур управ- 

ления (далее ОСУ) — бюрократический (механистический) и органический (адаптивный) 

[7], каждый из них имеет свои виды. 

Органический тип ОСУ отличается от бюрократического типа большей гибкостью, 

меньшей бюрократичностью, основные управленческие решения здесь принимаются не на 

основе присущих бюрократическому типу команд, авторитета, жестких правил или тради- 

ций, а на основе обсуждения, убеждения, доверия. 

Здесь отсутствует четко определенная иерархия с системой жестких обязанностей и 

правил. В зависимости от решения конкретных проблем происходят постоянные изменения 

групповых или индивидуальных лидеров. Вместо жесткого распределения функций в орга- 

ническом ОСУ конкретные работы закрепляются временно за интегрированными группами, 

бригадами. 

 

Согласно ст. 4 Федерального закона от 14.07.2007 № 209-ФЗ (далее Закон № 209-ФЗ), 

рассмотрим классификацию предприятий, осуществляющих деятельность на территории РФ 

[6], а именно: 

 микропредприятие - среднесписочная численность работников не более 15 

человек при объеме дохода не более 120 млн руб.; 

https://its.1c.ru/db/garant/content/12054854/hdoc/4
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 малое предприятие - среднесписочная численность работников не более 100 

человек при объеме дохода не более 800 млн руб.; 

 среднее предприятие - среднесписочная численность работников не более 250 

человек при объеме дохода не более 2 млрд руб.; 

 

Результат исследования 

Логично предположить, что в зависимости от классификации предприятия, зависит 

его организационная структура. 

Для возможности сопоставления классификации предприятия с их возможными орга- 

низационными структурами, рассмотрим предприятия с различным численным составом. 

Проанализировав организационные структуры предприятий РФ и стран СНГ, предла- 

гается выделить 3 авторских основных типа, классификация которых приведена в табл. 1: 

1. «Семейного типа»; 

2. «Постсоветская»; 

3. Матричная; 

Таблица 1. 

Классификация типов организационных структур проектных организаций 

Параметр тип организационной структуры 

«Семейного типа» «Постсоветская» Матричная 

Возможность осу- 

ществления не- 

скольких видов дея- 

тельности проект- 

ных организаций, 
согласно ГкРФ 

 
 

✖ 

 
 

✔ 

 
 

✔ 

Выполнение функ- 

ций проектировщи- 
ка 

 

субподрядный 

 

генеральный 
субподрядный / ге- 

неральный 

Тип проектной ор- 

ганизации 

 

специализированные 
Специализированные 
/ Отраслевые / Тер- 

риториальные 

Специализированные 
/ Отраслевые / Тер- 

риториальные 

Возможная структу- 
ра проектной орга- 

низации 

Комплексная / спе- 

циализированная 

 

специализированная 

 

специализированная 

Возможные класси- 

фикации предприя- 

тий, согласно ФЗ- 

209 

 

Микропредприятие / 

Малое предприятие 

Микропредприятие / 

Малое предприятие / 

Среднее предприятие 

Микропредприятие / 

Малое предприятие / 

Среднее предприятие 

Ориентировочная 
численность 

До 30 человек От 50 человек От 50 человек 

Возможные типы 
ОСУ 

органическая бюрократическая бюрократическая 

Необходимость 

наличия автомати- 

зированных процес- 
сов взаимодействия 

 
Нет необходимости 

 
необходимо 

 
необходимо 

Гибкость к разви- 
тию предприятия 

негибкая негибкая гибкая 
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Заключение 

Таким образом, на основе различных классификаторов деятельности и параметров 

проектной организации, получена авторская классификация типов организационных струк- 

тур проектных организаций, которая позволит сгруппировать различные типы компаний для 

последующего формирования возможных организационных систем управления проектными 

организациями и моделями их управления. 
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УДК 69.003.13 

ПОСТРОЕНИЕ ЦЕПОЧКИ СОЗДАНИЯ ЦЕННОСТИ СТРОИТЕЛЬНОГО 

ПРЕДПРИЯТИЯ 

С.С. Уварова, Я.А. Андрюнина, Д.В. Коркин 

Воронежский государственный технический университет, 

г. Воронеж, Россия 

 

Аннотация : для реализации целей устойчивого развития и кастомизации строитель- 

ной продукции расширяется сфера применения ценностно-ориентированного подхода и 

управления в строительстве. Одним из инструментов ценностно-ориентированного подхода 

является цепочка создания ценности, позволяющая определить основные приносящие доход 

виды деятельности компании, а также рассмотреть вспомогательную деятельность для оцен- 

ки её эффективности. В статье предложено построение цепочки создания ценности для круп- 

ного предприятия, осуществляющего строительство объектов железнодорожной инфра- 

структуры. Систематизированы основные и вспомогательные виды деятельности, выявлены 

элементы организационной структуры, реализующие данные виды деятельности, а также 

рассмотрена динамика затрат и эффектов от осуществления указанных видов деятельности. 

Рассчитана динамика маржинальной прибыли по основным видам деятельности. Определены 

ключевые «узкие места» цепочки создания ценностей и выявлены направления дальнейшего 

исследования. 

Ключевые слова: цепочка создания ценности, строительство, деятельность, эффект, 

прибыль, затраты. 

 

BUILDING A VALUE CHAIN FOR A CONSTRUCTION ENTERPRISE 

S.S. Uvarova, Y.A. Andryunina, D.V. Korkin 

Voronezh State Technical University, 

Voronezh, Russia 

 

Abstract: to achieve the goals of sustainable development and customization of construction 

products, the scope of application of the value-oriented approach and management in construction is 

expanding. One of the tools of the value-oriented approach is the value chain, which allows you to 

determine the main income-generating activities of the company, as well as consider auxiliary activ- 

ities to assess its effectiveness. The article proposes the construction of a value chain for a large en- 

terprise engaged in the construction of railway infrastructure facilities. The main and auxiliary types 

of activities are systematized, the elements of the organizational structure that implement these 

types of activities are identified, and the dynamics of costs and effects from the implementation of 

these types of activities are considered. Key bottlenecks in the value chain are identified and direc- 

tions for further research are identified. 

Keywords: value chain, construction, activity, effect, profit, costs. 

 

Введение 

В связи с необходимостью достижения целей устойчивого развития, социальной и 

экологической эффективности инвестиционных проектов строительства, учитывая повы- 

шенные требования пользователей к создающимся объектам недвижимости, включая созда- 

ние «умных» производств и «умных» домов, повышенное внимание у исследователей уделя- 

ется категориям ценности и ценностно-ориентированного менеджмента. 
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Методы исследования 

В широком смысле категория ценности представляет собой определённые институци- 

ональные нормы, существующие как в обществе в целом, так и у каждого конкретного инди- 

видуума [1]. В узком смысле понятие ценности взаимосвязано с категорией полезности, ха- 

рактеризующей определённый уровень полезности тех или иных операций или продуктов 

как для потребителя, так и для других участников инвестиционно-строительного проекта [2]. 

Создание ценности объединяет множество организаций -участников в единую экосистему в 

рамках процесса создания ценности - строительный продукции [3]. К категории ценности 

апеллирует ценностно-ориентированный подход, включая ценностно-ориентированный ме- 

неджмент [1], заключающийся в управлении стоимостью бизнеса при создании новой ценно- 

сти для конечного пользователя и для других участников процесса создания этой ценности. 

При этом категория ценности расширяет границы понятия эффекта путём включения в кате- 

гории эффективности социального, экологического, культурного, нравственного и других 

видов и эффекта, в том числе и этической направленности. Ряд авторов к категории ценности 

в рамках рассмотрения ценностно-ориентированного подхода относит инновационные или 

устойчивые конкурентные преимущества, заключающиеся в создании более высокой или но- 

вой ценности для потребителя [4]. К понятию ценности также апеллируют современные мар- 

кетинговые подходы и подходы инновационного (технологического, социального) предпри- 

нимательства [5,6,7]. Так, распространённой моделью инновационного предпринимательства 

является бизнес-модель А. Остервальдера, ключевым элементом которой является ценность, 

создаваемая организацией для конкретного сегмента потребителей. Аналогичное понятие 

ценности, включая понятие инновации ценности, поддерживается исследователями в рамках 

концепции «голубого океана», постулирующей создание инновации как новой ценности для 

потребителя [8]. 

Понятие ценности также используют при стратегическом планировании деятельности 

компании путём применения цепочки ценности Майкла Портера [9]. Согласно Портеру, це- 

почка ценности представляет собой процесс формирования ценности продукции компании, 

при этом каждая сфера деятельности в компании добавляет определённую долю ценности в 

процессе формирования стоимости продукта. Основными видами деятельности согласно 

теории Портера являются входная логистика, обеспечивающая материальные потоки внутри 

организации; операции, реализуемые для создания из материалов готовой продукции; внеш- 

няя логистика, включающая транспортировку и реализацию готовой продукции; маркетинг и 

сервис, включающий послепродажное обслуживания продукта. К вспомогательным видам 

деятельности относят инфраструктуру компании (включая финансирование, движение ин- 

формации и так далее), управление трудовыми ресурсами, технологическое развитие и мате- 

риально-техническое обеспечение, включающее закупку ресурсов для производства. Основ- 

ными задачами исследования цепочки создания ценности является анализ издержек и ценно- 

стей, создаваемых на каждом уровне цепочки [9]. Итогом процесса создания ценности явля- 

ется формирование дополнительной стоимости, или маржи, представляющей разницу между 

суммарной ценностью продукта и затратами на функционирование цепочки создания ценно- 

сти. 

Общий вид цепочки создания ценности по Майклу Портеру представлен на рис. 1. 
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Рис. 1. Цепочка создания ценности М.Портера [9] 

 
Применяя предложенную методику цепочки создания ценности, рассмотрим подоб- 

ную цепочку для строительного предприятия АО «РЖДстрой», основной деятельностью ко- 

торого является строительство объектов железнодорожной инфраструктуры. 

 

Результаты исследования 

Рассмотрим основные процессы создания стоимости АО «РЖДстрой». 

Цепочка создания ценности компании приведена на рис. 2. 
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Рис. 2. Цепочка создания ценности АО «РЖДстрой» 

 
Во-первых, ключевой ценностью, создаваемой предприятием, являются объекты же- 

лезнодорожной инфраструктуры. Во-вторых, определим основные виды деятельности пред- 

приятия. Основными видами деятельности является строительство объектов, реализуемое в 

рамках выполнения функции генерального подрядчика или управления строительством, а 

также функции подрядчика, то есть деятельности по выполнению строительно-монтажных 

работ. Комплекс строительно-монтажных работ по проектам строительного подряда выпол- 

няется с привлечением субподрядных организаций (87-93% объёма портфеля проектов) и си- 
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лами собственных строительно-монтажных подразделений (7-13% объёма портфеля проек- 

тов). Более 90% выручки АО «РЖДстрой» формируется от реализации проектов строитель- 

ного подряда, в которых компания выполняет функции управления строительством (Гене- 

ральный подрядчик). Основной объём проектов реализуется в рамках долгосрочного рамоч- 

ного договора строительного подряда с ОАО «РЖД». В структуре продаж АО «РЖДстрой» 

занимает 90-93%. 

Входящая логистика включает поставку произведенных конструкций и материалов – 

деятельность по производству строительных конструкций осуществляется предприятиями 

филиала «Стройиндустрия». Доля компании на рынке железнодорожных конструкций со- 

ставляет порядка 8-9 %. 

Важным видом деятельности в рамках входящей (внутренней) логистики предприятия 

является проектирование и выполнение изыскательских работ. Начиная с 2022 года функции 

генерального проектировщика и, непосредственно, проектирование полностью переданы 

ООО «РЖДстрой-Проект». Следует отметить незначительную долю ПИР в портфеле проек- 

тов компании. Целью создания ООО «РЖДстрой-Проект» является увеличение качества вы- 

полнения ПИР относительно современного состояния, а именно – сокращения сроков вы- 

полнения ПИР и минимизации уровня снижения сметной стоимости проектов по итогам 

проведения государственной строительной экспертизы. Начиная с 2022 года, заключение 

контрактов на проектирование осуществляется напрямую с ОАО «РЖД» в рамках долго- 

срочного договора на проектирование с установлением предельных ежегодных лимитов. 

Исходящая логистика, маркетинг и послепродажное обслуживание включает ком- 

плекс работ по пусконаладке технологического оборудования, реализуемой в числе функции 

генподряда. На долю деятельности, связанную с производством материалов и изделий строи- 

тельной индустрии, приходится около 3%, при этом до 15% выпускаемой продукции направ- 

ляется на обеспечение деятельности строительно-монтажных трестов в порядке внутрихо- 

зяйственного оборота, до 40% выпускаемой продукции – дочерним обществам ОАО «РЖД», 

остальная продукция реализуется сторонним организациям. Компанией также предоставля- 

ются прочие услуги, доля которых находится в диапазоне от 4 до 7 % от общего объема дея- 

тельности. В состав прочих услуг входят: услуги, связанные с продажей непрофильных то- 

варно-материальных ценностей, услуги по аренде, коммунальные услуги, погрузочно- 

разгрузочные и транспортные услуги, услуги по лабораторным исследованиям. 

Эффективность основных видов деятельности представлена в табл. 1. 

Таблица 1 

План-фактный анализ выручки АО «РЖДстрой» за 2022г. 

 

Показатели 

 

Ед. изм. 
План 

2022 

Факт 

2022 

Отклонение 

абс. % 

Выручка собственными силами 

без реализации товаров (пере- 

продажи), 
в т.ч.: 

 
млн. руб. 

 
18 664,500 

 
23 201,703 

 
4 537,203 

 
24,3% 

СМР млн. руб. 16 133,779 19 903,047 3 769,267 23,4% 

Промышленность млн. руб. 2 317,931 2 935,517 617,586 26,6% 

Услуги млн. руб. 212,790 363,139 150,350 70,7% 

Доля выручки АО «РЖДстрой» от работ, выполненных собственными силами и пере- 

данных заказчику, увеличивается три года подряд. 

В-третьих, рассмотрим вспомогательные виды деятельности. Центральный аппарат 

АО «РЖДстрой» выполняет функции осуществления закупочной деятельности путём подго- 
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товки конкурсной документации и руководства структурными подразделениями филиалов по 

данной деятельности. Агентом по закупкам определенного перечня категорий стратегиче- 

ских товарно-материальных ценностей в интересах АО «РЖДстрой» является Акционерное 

общество «Торговый дом РЖД» Однако, ввиду несвоевременности поступления проектно- 

сметной документации от ОАО «РЖД» как заказчика работ, компания сокращает долю цен- 

трализованных закупок товарно-материальных ценностей через АО «ТД РЖД» и наращивает 

долю самостоятельных закупок. 

Инфраструктурная деятельность включает организацию планирования работ по ос- 

новной деятельности, финансирования, инжиниринга, выполняемых в основном силами 

Центрального аппарата и инжиниринговых трестов. Управление человеческими ресурсами 

реализуется в компании соответствующими подразделениями трестов под руководством со- 

трудников центрального аппарата. 

Результативность вспомогательных видов деятельности АО «РЖДстрой» в 2017- 

2021гг. представлена в табл. 2. 

Таблица 2 

Результативность вспомогательных видов деятельности АО «РЖДстрой» 

в 2017-2021гг. 

Показатели деятельности по финансированию 

Управленческие и ком- 

мерческие расходы как 
процент от выручки 

 

% 

 

2,59% 

 

2,90% 

 

3,13% 

 

3,01% 

 

3,46% 

Соотношение соб- 

ственных и заемных 

средств 

 

% 

 

-30,45% 

 

-37,61% 

 

-5,25% 

 

8,42% 

 

-86,02% 

Финансовый результат 

от прочих доходов и 

расходов (без учета %) 

 

млн. руб. 

 

-1 504,34 

 

-1 674,44 

 

-1 364,55 

 

-1 575,76 

 

-13 673,52 

Дивиденды (процент от 
чистой прибыли) 

% 0 0 0 0 0 

Коэффициент загрузки 
мощностей 

% 33,96% 31,72% 26,23% 29,72% 27,49% 

Фондоотдача руб./ 1руб. 18,17 17,34 20,92 23,95 24,50 

Основные средства млн. руб. 6 301,23 5 549,74 5 003,37 5 614,79 4 732,30 

Показатели деятельности по инжинирингу 

Доля субподрядных ор- 
ганизаций 

% 93,00% 93,04% 92,40% 90,74% 87,28% 

Выполнение работ суб- 

подрядными организа- 
циями 

 

млн. руб. 
102 

532,27 

 

88 561,83 

 

92 674,39 
105 

491,11 

 

99 937,57 

Показатели деятельности по управлению компанией 

Процент долгосрочных 
контрактов 

% 89,94% 93,11% 94,37% 93,55% 96,18% 

Отношение дебитор- 

ской задолженности к 
выручке 

 

% 

 

28,54% 

 

46,81% 

 

39,15% 

 

36,97% 

 

34,99% 

Дебиторская задолжен- 
ность 

млн. руб. 34 219 48 097 43 224 47 010 44 353 
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Показатели деятельности по управлению человеческими ресурсами 

Текучесть кадров % 42,7% 33,4% 32,9% 28,4% 31,6% 

Процент сотрудников, 

работающих по специ- 

альности 

 

% 
 

84,3% 
 

87,1% 
 

87,9% 
 

88,0% 
 

89,4% 

Технологическое развитие и трансфер технологии реализуются дочерним обществом 
RSRS GmbH Railway Infrastructure Projects, основная цель которого – трансфер технологий в 

области железнодорожного строительства и производства инновационных железнодорожных 

конструкций. 

В рамках инновационной деятельности, компанией активно развивается опытно- 

конструкторская работа по производству изделий и конструкций безбалластного верхнего 

строения пути, включая конструкции с пониженными показателями вибрации и конструкции 

для высокоскоростных магистралей. Продукция инновационного производства применяется 

при реконструкции и новом строительстве на полигоне ОАО «РЖД» и метрополитена. На 

базе производственных мощностей филиала «Стройиндустрия» налажен выпуск железобе- 

тонных изделий по швейцарской технологии LVT (Low vibration track). Ключевое значение 

для АО «РЖДстрой» имеет бесперебойное функционирование единого информационного 

пространства центрального аппарата и филиалов, обеспечение оптимальных режимов взаи- 

модействия с ОАО «РЖД», его филиалами и дочерними обществами в рамках единого ин- 

формационного пространства холдинга «РЖД». В интересах интеграции в информационное 

пространство ОАО «РЖД» и автоматизации бизнес-процессов в АО «РЖДстрой» подклю- 

чаются и настраиваются информационные системы материнской компании. В настоящее 

время АО «РЖДстрой» принимает участие в реализации проекта по внедрению Единой ин- 

формационной системы управления строительным комплексом ОАО «РЖД», развития 

функционала автоматизированной информационной системы управления капитальным стро- 

ительством (АИС КРС). 

Соответствующие созданию   стоимости   расходы   по   видам   деятельности   АО 

«РЖДстрой» приведены в табл. 3. 

Таблица 3 

Динамика расходов по видам деятельности АО «РЖДстрой» 

Показатель 2017 2018 2019 2020 2021 

РАСХОДЫ 117 415,25 99 534,92 107 768,22 122 653,27 124 251,88 

Прямые расходы от реали- 

зации видов деятельности, 
в том числе: 

 

114 310,01 

 

96 559,84 

 

104 307,26 

 

118 829,02 

 

119 866,37 

Прямые расходы 

строительной деятельно- 
сти 

 

105 525,74 

 

89 899,47 

 

95 491,45 

 

109 264,42 

 

108 796,44 

Прямые расходы на 

выполнение работ 
собственными силами 

 

7 333,67 

 

6 405,63 

 

7 251,27 

 

9 853,78 

 

14 068,14 

Прямые расходы на 

выполнение работ сила- 

ми 

субподрядных организа- 
ций 

 
 

98 192,08 

 
 

83 493,83 

 
 

88 240,18 

 
 

99 410,64 

 
 

94 728,29 

Прямые расходы реализа- 

ции готовой продукции 
2 821,77 2 438,82 2 672,72 2 747,37 3 102,40 
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Прямые расходы услуг 5 962,50 4 221,55 6 143,08 6 817,23 7 967,53 

Прямые расходы прочих 
услуг 

5 783,65 4 046,75 5 975,32 6 687,59 7 862,86 

Прямые расходы сдачи 

недвижимого имущества 

в аренду 

 

178,84 

 

174,80 

 

167,77 

 

129,64 

 

104,67 

Управленческие расходы 2 633,01 2 719,37 3 054,86 3 521,29 4 120,60 

Коммерческие расходы 472,22 255,71 406,10 302,96 264,91 

Маржинальная рентабельность основной строительной деятельности по итогам 2021 
года составила 5,0%, при выполнении работ собственными силами – 3,4%, при выполнении 

работ субподрядными организациями – 5,2%. 

Колебания показателя маржинальной рентабельности во многом зависит от структуры 

выручки каждого из показателей. 

 

Заключение 

В статье представлен подход к построению цепочки создания ценности для строи- 

тельного предприятия, важность которой в современных условиях продиктована актуально- 

стью применения ценностно-ориентированного подхода ко всем видам деятельности, в том 

числе и строительной. Цепочка создания ценности построена для крупного предприятия в 

области создания объектов железнодорожной инфраструктуры. Соответственно рассчитаны 

эффекты и затраты, также маржинальная прибыль по основным видам деятельности. В про- 

цессе анализа цепочки создания стоимости одним из «узких мест» определена закупочная 

логистика, а именно процессы управления закупками. Потребность в материально- 

технических ресурсах централизованно размещается в АО «ТД РЖД». АО «ТД РЖД» произ- 

водит разделение заявок на централизованные и децентрализованные закупки и формирует 

файл для его размещения компанией АО «РЖДстрой» на сайте Единой информационной си- 

стемы РФ. Предусмотрен поэтапный порядок изменения и уточнения плана поставок мате- 

риально-технических ресурсов через АО «ТД РЖД». Самостоятельные закупки проводятся 

филиалами в соответствии с Положением о закупках АО «РЖДстрой». Сложность закупоч- 

ной деятельности АО РЖД не исключает рисков срыва поставок, что оказывает негативное 

влияние на всю цепочку создания ценности. В качестве основных направлений дальнейших 

исследований цепочки создания ценности предприятия определена необходимостью устра- 

нения данного «узкого места» и оптимизации входящей логистики и системы управления 

закупками предприятия. 
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ОБОСНОВАНИЕ ПРОБЛЕМАТИКИ РЕАЛИЗАЦИИ ИНВЕСТИЦИОННО- 

СТРОИТЕЛЬНЫХ ПРОЕКТОВ В РАМКАХ ПРОГРАММЫ 

РЕНОВАЦИИ ЖИЛИЩНОГО ФОНДА 

С.С. Уварова1, Д.А. Богданов2 
1Воронежский государственный технический университет, 

г. Воронеж, Россия 
2Московский государственный строительный университет, 
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Аннотация : в статье рассмотрена проблема реновации жилищного фонда на приме- 

ре города Москвы. Произведён семантический анализ понятия реновации, в результате кото- 

рого выявлены основные существенные элементы понятия. На основании анализа суще- 

ственных элементов понятия реновации произведена идентификация основных фокусировок 

процесса реновации, среди которых множественность заинтересованных сторон, повышен- 

ное качество объектов и соответствие их критериям устойчивого развития, необходимость 

повышения мощности инженерных сетей в районах реновации. Произведена систематизация 

основных объектов реновации и обоснована их специфика, в том числе региональная. Обо- 

значены проблемы реализации инвестиционно-строительных проектов по программам рено- 

вации, намечены основные направления дальнейшего исследования проблематики реновации 

жилищного фонда как «лучшей практики» развития общественных пространств и воспроиз- 

водства основных фондов. 

Ключевые слова: инвестиционно-строительный проект, реновация, проблемы, риски. 

 

USTIFICATION OF PROBLEMS OF IMPLEMENTATION OF INVESTMENT- 

CONSTRUCTION PROJECTS UNDER THE PROGRAM 

RENOVATION OF THE HOUSING STOCK 

S.S. Uvarova, D.A. Bogdanov 

Voronezh State Technical University, 

Voronezh, Russia 

Moscow State University of Civil Engineering, 

Moscow, Russia 

 

Abstract: The article examines the problem of renovation of the housing stock using the ex- 

ample of the city of Moscow. A semantic analysis of the concept of renovation was carried out, as a 

result of which the main essential elements of the concept were identified. Based on the analysis of 

the essential elements of the concept of renovation, the main focuses of the renovation process were 

identified, including the multiplicity of stakeholders, increased quality of objects and their compli- 

ance with the criteria of sustainable development, and the need to increase the capacity of utility 

networks in renovation areas. The main renovation objects have been systematized and their speci- 

ficity, including regional specificity, has been substantiated. The problems of implementing invest- 

ment and construction projects under renovation programs are outlined, the main directions for fur- 

ther research into the problems of renovation of the housing stock as the “best practice” for the de- 

velopment of public spaces and the reproduction of fixed assets are outlined. 

Keywords: investment and construction project, renovation, problems, risks. 
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Введение 

Современное состояние жилищного фонда большинства городов характеризуется вы- 

соким уровнем износа в связи с целым рядом периодов индустриальной застройки в после- 

военные годы. Периодичность индустриального домостроения, начатого в Москве в 1950-е 

годы, приводит к тому, что каждые 5-10 лет в связи с окончанием срока службы, введённого 

в соответствующий период индустриального домостроения жилья, обостряется проблема 

ветхого и аварийного жилищного фонда, связанная с необходимостью переселения людей и 

проведения капитального ремонта. Однако, как свидетельствуют исследования, проведённые 

при подготовке программы реновации жилищного фонда в городе Москве [1], часть жилых 

домов, построенных по определённым типам проектов в рамках индустриального домостро- 

ения, не рассчитана на проведение капитального ремонта с целью улучшения качественных 

характеристик. Такая ситуация возникает из-за целей индустриального домостроения, к ко- 

торым относилась необходимость ускоренного обеспечения жильём населения городов и 

восстановление жилой застройки после разрушений, вызванных событиями Великой Отече- 

ственной войны. К тому же, большинство проектов индустриального домостроения не соот- 

ветствует современным параметрам комфортного и качественного жилья, так как квартиры 

имеют минимально необходимые площади и минимальную ширину проходов между комна- 

тами, что реализовывалось в целях обеспечения каждой из семей городских жителей отдель- 

ной квартирой без учёта комфорта и определённого качества. Особенно вышеописанные 

проблемы характерны для жилищного строительства первого периода индустриального до- 

мостроения 1950 - 1964 года. Дальнейшие проекты, относящиеся ко второму периоду инду- 

стриального домостроения, характеризуются большим уровнем комфорта и большей площа- 

дью квартир. 

 

Методика исследования 

В связи с наличием большого количества жилья, подходящего к периоду окончания 

жизненного цикла, в Москве было принято решение о реализации программы реновации жи- 

лищного фонда, в которую в первую очередь включены многоквартирные дома первого пе- 

риода индустриального домостроения и аналогичные по характеристикам. Под реновацией 

понимается совокупность инвестиционно-строительных проектов и соответствующих меро- 

приятий, направляемых на обновление среды жизнедеятельности граждан и характеристик 

общественных пространств для предотвращения роста аварийного фонда, обеспечения насе- 

ления качественного комфортным жильём и благоустройство жилых территорий. 

Относительно понятия реновации существует ряд мнений. Классическая позиция от- 

носительно понятия реновации содержит определение экономического процесса замещения 

изношенных основных фондов вновь построенными объектами [2]. Более масштабно под ре- 

новацией понимают развитие застроенных территорий, включая обновление среды жизнеде- 

ятельности населения соблюдением современных требований качества, комфорта и устойчи- 

вости [3]. Также реновацию ассоциируют с комплексным развитием территории, оснащён- 

ной ветхими и аварийными объектами первых этапов индустриальной застройки. Позиции 

зарубежных учёных [4 и др.] сводятся к восприятию реновации как реализации инвестици- 

онных проектов реконструкции и модернизации городского пространства. При этом понятие 

модернизации включает оживление строительных конструкций (ветхих, аварийных или по- 

вреждённых) для предотвращения их разрушения. В позиции зарубежных учёных также учи- 

тывается адаптация или обновление объектов строительства, их сохранение и восстановле- 

ние. Одновременно исследователи учитывают необходимость достижения цели устойчивого 

развития, включая повышение экологичности, энергоэффективности объектов и улучшения 

качества жизни населения в объектах [5,6] Ряд исследователей отмечает близость понятий 

реновации и редевелопмента [7], однако реновация требует государственного участия. Это 

участие реализуется посредством прямых и косвенных методов государственного регулиро- 
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вания. В качестве прямых методов выделяется реализация государственных программ, фи- 

нансирование и субсидирование проектов реновации, реализация проектов принудительной 

реновации. К косвенным методам относятся нормативное и градостроительное регулирова- 

ние процессов реновации, а также опосредованная финансовое участие. 

Анализируя подходы, представленных в статьях [8,9 и др.], в качестве ключевых эле- 

ментов понятия можно выделить: 

- процесс замещения и воспроизводства основных фондов, 

- соблюдение и улучшение качественных параметров основных фондов, 

- совокупность методов, характеризующих специфику инвестиционно-строительных 

проектов (новое строительство, капитальный ремонт, реконструкция, снос, модернизация, 

реставрация), 

- множественность заинтересованных сторон процесса реновации. 

Далее систематизируем основные фокусы процесса реновации жилищного фонда, вы- 

явленные в процессе семантического анализа понятия реновации. 

Исходя из ключевых элементов понятия реновации, учитывая практику реновации 

жилищного фонда в г. Москве, можно выделить отдельную категорию объектов, подлежа- 

щих реновации, но при этом относящихся к объектам культурного наследия [10]. Такие объ- 

екты, представляющие градостроительную и историко-архитектурную ценность, устанавли- 

ваются в процессе проведения обмерных и обследования зданий и сооружений, при разра- 

ботке проектов комплексного развития территории, и не подлежат сносу [1]. 

В качестве отдельного акцента реализации программ реновации следует обозначить 

необходимость реконструкции инженерных сетей в районах, подлежащих реновации, причём 

в связи с заменых жилых домов на объекты большей площади и строительного объёма, необ- 

ходимо увеличение мощности инженерных сетей и соответствующие договорённости с ре- 

сурсоснабжающими организациями. 

Также в следствии изучения ключевых элементов понятия реновации возникает ак- 

цент на качестве строящих или реконструируемых объектов. Так, согласно программе жи- 

лищного фонда, в городе Москве, установлены требования к улучшенной отделке жилых 

помещений [11] и определённые требования к проектам строительства по программе ренова- 

ции, включающие необходимость реализации современных проектов доступного и комфорт- 

ного жилья с соответствующими объемно-планировочными решениями и конструктивными 

решениями. 

Наряду с требованиями повышенного качества объектов, построенных в результате 

реновации, имеется необходимость соблюдения требований устойчивого развития и элемен- 

тов циркуляционной экономики, включая рециклинг образованных при разрушении старых 

объектов строительных отходов [5,6]. 

Отдельное внимание необходимо уделить ключевым заинтересованным сторонам 

процесса реновации [3,8], к которым следует отнести не только собственников жилья (кото- 

рые могут как способствовать, так и препятствовать реализации программы реновации в си- 

лу действия человеческого фактора и неготовности к изменениям); органы государственной 

исполнительной власти (имеющие положительный эффект в плане сокращения в перспекти- 

ве количества аварийного изношенного жилищного фонда, но одновременно имеющих де- 

фицит земель для нового строительства, недостаток финансирования для расселения граж- 

дан, рост затрат по сравнению с капитальным ремонтом и так далее); строительные органи- 

зации, реализующие инвестиционно-строительный процесс по программе реновации; инве- 

стиционные компании, предоставляющие финансирование для реализации проектов строи- 

тельства жилья и проектов сохранения объектов культурного наследия, подлежащих ренова- 

ции; ресурсоснабжающие организации, предоставляющие ресурсы ЖКХ; экспертные орга- 

низации и экспертов, осуществляющих оценку проектов комплексного развития территории 

и составления мастер-планов. 
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В качестве основных объектов реновации, характеризующихся определенной специ- 

фикой, следует отметить объекты жилищного фонда, (программы реновации относительно 

которых являются наиболее практически проработанными), общественные пространства, 

объекты индустриальной недвижимости и индустриального наследия, а также объекты куль- 

турного наследия, характеризующиеся высокой степенью износа и, в соответствии с про- 

граммами комплексного развития территории, нуждающиеся в соответственной поддержке, 

обновлений и приспособлении к современному использованию. 

Также необходимо отметить региональные аспекты реализации программ реновации и 

их специфику, заключающуюся как в специфике региональной недвижимости и периодиза- 

ции строительства объектов, так и в финансовом обеспечении региональных программ рено- 

вации [12]. 

 

Результаты исследования 

Основываясь на опыте реализации программ реновации в городе Москва и соответ- 

ствующей аналитики, приведённой в работах [9,13,14 и др.], можно выделить ряд основных 

проблемных моментов с позиции реализации инвестиционно-строительных проектов. В чис- 

ле таких проблем следует отметить, во-первых, необходимость определения оптимальной 

доли города при реализации инвестиционно-строительных проектов жилищного строитель- 

ства в рамках программы реновации. Во-вторых, обращает на себя внимание специфика 

определения начальной максимальной цены контракта, формируемая на основании укруп- 

нённых расценок и прогнозного уровня инфляции, генерирующая целый ряд рискообразую- 

щих факторов для всех сторон договора и участников инвестиционно-строительного проек- 

та. Ключевыми рисками являются изменение уровня инфляции относительно включённого в 

расчёт НМЦК, а также состав и структура затрат, покрываемых и включаемых в укрупнён- 

ную расценку. В связи с реализацией политики импортозамещения определённый спектр 

проблем заключается в импортозамещении используемых строительных материалов и кон- 

струкций с учётом соблюдения требований к улучшенным характеристикам инвестиционно- 

строительных проектов и объектов, строящихся по программам реновации. В данном случае 

имеются риски срыва поставок и нехватки мощности компании по производству строитель- 

ных и отделочных материалов, а также ценовой динамики материалов и конструкций в тече- 

ние жизненного цикла проекта [15]. Особую сферу проблемных вопросов включает необхо- 

димость реновации зданий, относящихся к объектам культурного наследия в силу специфики 

таковых объектов и необходимости не только их сохранения и восстановления, но и включе- 

ния в проект комплексного развития территории и приспособления к современному исполь- 

зованию [16]. Исходя из перечисленной специфики программ реновации и выявленных про- 

блем, систематизируем проблематику инвестиционно-строительных проектов, реализуемых 

в рамках программы реновации территории (рис. 1). 



146  

 
 

 

 

- заинтересованные стороны 

- инженерные сети и их мощности 

- качество объектов 

- устойчивое развитие и рециклинг строительных отходов 

- объекты культурного наследия 
 

- жилая недвижимость 

- общественные пространства 

- объекты культурного наследия 

- индустриальная недвижимость 
 

 

- риски НМЦК 

- определение opt доли города 

- риски наличия и стоимости строительных материалов 

- риски ОКН 
 

Рис. 1. Систематизация проблематики реализации инвестиционно-строительных 

проектов в рамках программ реновации 

 

Заключение 

Исходя из систематизации проблем осуществления инвестиционно-строительных 

проектов реновации можно сделать вывод, что, несмотря на достаточное количество науч- 

ных исследований, проблематика реновации настолько широка и многообразна, а также ди- 

намична в плане изменения нормативной базы, нормативно-технических документов и соот- 

ветствующих рисков, что соответственно, исследование проблем реализации инвестицион- 

но-строительных проектов в рамках программы реновации является актуальным и целесооб- 

разным. Теоретическая значимость данного направления исследования обусловлена ограни- 

ченным и фрагментарным характером научных работ, исследующих проблематику ренова- 

ции. Выявляется необходимость комплексного рассмотрения реновации с позиции всех вы- 

1. Изучение нормативно-правовых основ реновации 

2. Семантический анализ понятия реновации 

Ключевые элементы понятия 

3. Идентификация основных фокусов процесса реновации: 

4. Систематизация основных объектов реновации и их специфики: 

5. Обоснования региональной специфики реноваций 

6. Проблематика реализации ИСП: 
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явленных взаимосвязей и направлений, специфики и ключевых элементов понятия ренова- 

ции, определённого институционального вакуума в распространении реновации как «лучшей 

практики» расширенного воспроизводства основных фондов в современных условиях. Прак- 

тическая значимость исследования проблем реновации заключается в необходимости мини- 

мизации рисков и обеспечении согласованности интересов всех стейкхолдеров программы 

реновации для достижения комплексного энергетического эффекта. 
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