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Вступительное слово главного редактора журнала 
Уважаемые коллеги, авторы и читатели журнала! 

Мы живем в эпоху глобальных изменений, стал-
киваясь с многочисленными вызовами и форми-
руя дальнейший вектор устойчивого социально-
экономического развития. Масштабные и амби-
циозные задачи, поставленные перед научным 
сообществом, касаются обеспечения технологи-
ческого суверенитета, развития критически важ-
ной цифровой инфраструктуры, ответа на «зеле-
ную» повестку и реализации проектов устойчи-
вого развития, переориентации транспортных ло-
гистических коридоров, формирования человече-
ского капитала, поддержания экономической 
безопасности. Успешное решение перечисленных 
задач требует трансдисциплинарного и межот-
раслевого подхода, бесшовного обмена инфор-
мацией и ее обработки с применением современ-
ных цифровых технологий. Только научно обос-
нованные решения способны вывести Россию на 
новый цикл экономического развития, осуще-
ствить порывы по многим направлениям, обеспе-

чить безопасность и создать условия для устойчивого функционирования отраслей и регио-
нов. 

Именно в целях обеспечения трансдисциплинарности научного подхода к решению 
современных экономических проблем межотраслевого характера в редакционную коллегию 
журнала включены ведущие ученые, представляющие научные школы экономики различных 
отраслей и регионов нашей страны. Хочется выразить огромную благодарность всем членам 
редакционной коллегии за участие в научной дискуссии по широкому спектру экономиче-
ской проблематики и поддержку молодых ученых!  

Наш журнал призван стать площадкой для обсуждения научно-методических и прак-
тических рекомендаций по решению задач, стоящих сегодня перед экономикой страны. Ав-
торами многих статей являются молодые ученые, студенты и аспиранты, предлагающие свое 
видение научных подходов к решению важнейших социально-экономических проблем со-
временности. От имени редакционной коллегии журнала выражаю не только благодарность 
за участие в научном поиске и обсуждении экономической проблематики, но и надежду на 
то, что научные суждения авторов статей будут услышаны представителями бизнеса и вла-
сти, и способствуют скорейшему и оптимальному решению поставленных задач устойчивого 
развития экономики России.  

На страницах журнала постараемся освещать результаты приоритетных направлений 
деятельности нашего университета по подготовке специалистов в области экономики и фи-
нансов. Одним из важнейших направлений экономического развития страны сегодня являет-
ся поддержка индивидуальной предпринимательской инициативы, поскольку именно малое 
и среднее предпринимательство способно оперативно создавать и применять новые техноло-
гии и научные разработки, способствующие быстрому изменению структуры производства. 
В этом выпуске опубликовано сразу несколько статей, в которых на основании современных 
научных подходов студенты ВГТУ предлагают интересные предпринимательские инициати-
вы, позволяющие преумножить капитал, инвестируя в российскую экономику. Уверена, по-
добные статьи станут традиционными для нашего журнала.  
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В заключение процитирую слова Президента России: «Изменения в экономике -
жизненная необходимость, которая меняет положение дел в лучшую сторону».  

Верю, что и изменения в нашем журнале будут менять экономическую науку в луч-
шую сторону при активном участии молодых ученых. А все мы, причастные к выпуску 
научного журнала «Цифровая и отраслевая экономика», будем прилагать максимальные уси-
лия к развитию данной площадки апробации научных результатов и определения дальней-
ших направлений научного поиска. 

С уважением, профессор С.С. Уварова 

  



8 
 

УДК 336.67 
КОМПАРАТИВНЫЙ АНАЛИЗ МЕТОДОВ ОЦЕНКИ ФИНАНСОВОГО 

СОСТОЯНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ 
В.Ю. Князева, С.С. Уварова, Х.Е. Мыльникова 

Воронежский государственный технический университет, 
г. Воронеж, Россия 

 
Аннотация©: статья "Компаративный анализ методов оценки финансового состояния 

предприятия" рассматривает различные методики, применяемые экспертами в оценке эконо-
мической устойчивости и потенциала компаний. Актуальность темы обусловлена необходи-
мостью распознавания потенциальных рисков и возможностей для роста в условиях изменя-
ющегося рынка. Цель исследования – провести сравнительный анализ методов оценки фи-
нансового состояния предприятия. Методом исследования является сравнение и выявление 
самых эффективных методик оценки финансового состояния предприятия. В работе авторы 
проводят сравнительный обзор как традиционных методов анализа — коэффициентного ана-
лиза, оценки денежных потоков, ликвидности, так и комплексных методов, включающих 
элементы стратегического планирования и прогнозирования. В.И. Бариленко, О.А. Толпеги-
на, Т.И. Григорьева, Г.В. Савицкая и А.Д. Шеремет представляют различные взгляды на ана-
лиз финансового состояния, основанные на их собственных методиках оценки, учитывая ряд 
показателей и макроэкономических факторов. Авторы Г.В. Савицкая и В.И. Бариленко выде-
ляют методики по проведению анализа себестоимости продукции, этапы которых наиболее 
широко и полно раскрывают затраты предприятия. В работе подчеркивается значимость ин-
тегрированной оценки, которая включает в себя анализ платежеспособности, ликвидности и 
финансовой устойчивости как основных показателей экономической диагностики предприя-
тия. В результате исследования можно выделить методики О.А. Толпегиной и Г.В. Савиц-
кой, так как они обеспечивают возможность углубленного анализа экономического состоя-
ния, выявления потенциальных "узких" мест и формирование действий для укрепления фи-
нансовой стабильности и прогнозирования будущих результатов. Эти подходы подчеркива-
ют не только значимость расчета базовых показателей, но и необходимость прогнозирования 
долгосрочного развития предприятия и оценки рисков банкротства. 

Ключевые слова: компаративный анализ, финансовое состояние предприятия, коэф-
фициентный анализ, анализ денежных потоков, ликвидность, стратегический анализ, прогно-
зирование, экспресс-анализ, анализ себестоимости продукции, платежеспособность, финан-
совая устойчивость, экономическая эффективность, управленческие решения, бухгалтерская 
отчетность. 

 
COMPARATIVE ANALYSIS OF METHODS FOR ASSESSING THE FINANCIAL 

CONDITION OF AN ENTERPRISE 
V.YU. Knyazeva, S.S. Uvarova, H.E. Mylnikova 

Voronezh State Technical University, 
Voronezh, Russia 

 
Abstract: the article "Comparative analysis of methods for assessing the financial condition 

of an enterprise" examines various methods used by experts in assessing the economic sustainability 
and potential of companies. The relevance of the topic is due to the need to recognize potential risks 
and opportunities for growth in a changing market. The purpose of the study is to conduct a com-
parative analysis of methods for assessing the financial condition of an enterprise. The research 
method is to compare and identify the most effective methods for assessing the financial condition 
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of an enterprise. In this paper, the authors conduct a comparative review of both traditional methods 
of analysis — coefficient analysis, cash flow assessment, liquidity, and complex methods including 
elements of strategic planning and forecasting. V.I. Barilenko, O.A. Tolpegina, T.I. Grigorieva, 
G.V. Savitskaya and A.D. Sheremet present different views on the analysis of financial condition 
based on based on their own assessment methods, taking into account a number of indicators and 
macroeconomic factors. Authors G.V. Savitskaya and V.I. Barilenko identifies methods for analyz-
ing the cost of production, the stages of which most widely and fully disclose the costs of the enter-
prise. The paper emphasizes the importance of an integrated assessment, which includes an analysis 
of solvency, liquidity and financial stability as the main indicators of economic diagnostics of an 
enterprise. As a result of the study, the methods of O.A. Tolpegina and G.V. can be distinguished. 
Savitskaya, as they provide an opportunity for in-depth analysis of the economic situation, identifi-
cation of potential bottlenecks and formation of actions to strengthen financial stability and forecast 
future results. These approaches emphasize not only the importance of calculating the basic indica-
tors, but also the need to predict the long-term development of the enterprise and assess the risks of 
bankruptcy. 

Keywords: comparative analysis, financial condition of the enterprise, coefficient analysis, 
cash flow analysis, liquidity, strategic analysis, forecasting, express analysis, cost of production 
analysis, solvency, financial stability, economic efficiency, management decisions, accounting. 

 
Введение 
Актуальность темы компаративного анализа методов оценки финансового состояния 

предприятия обусловлена важностью своевременного и точного анализа финансовых показа-
телей для принятия управленческих решений. В условиях динамично меняющегося рынка и 
жесткой конкуренции предприятия сталкиваются с необходимостью постоянно мониторить 
свое финансовое состояние, чтобы своевременно выявлять потенциальные риски и возмож-
ности для роста. 

Проведение авторами сравнительного обзора, как традиционных методов, так и ком-
плексных, с последующим выделением самых результативных методов оценки финансового 
состояния предприятия является целью работы. 

Традиционные методы оценки финансового состояния, такие как коэффициентный 
анализ, анализ денежных потоков и оценка ликвидности, имеют свои преимущества и недо-
статки, которые необходимо учитывать при их применении. Коэффициентный анализ позво-
ляет быстро оценить ключевые финансовые показатели, однако не всегда дает полную кар-
тину из-за своей статичности и зависимости от отчетного периода. Анализ денежных пото-
ков предоставляет более динамичное представление о финансовом состоянии предприятия, 
но требует более сложных расчетов и учета множества факторов. Оценка ликвидности, в 
свою очередь, позволяет определить способность предприятия выполнять краткосрочные 
обязательства, но может не учитывать долгосрочные перспективы.  

В современных условиях на передний план выходят комплексные методы оценки, 
включающие в себя элементы стратегического анализа, моделирования сценариев и прогно-
зирования. Использование таких методов позволяет не только оценить текущее состояние 
предприятия, но и спрогнозировать его развитие в будущем, что особенно важно для приня-
тия стратегических решений. В связи с этим, компаративный анализ различных методов 
оценки финансового состояния становится все более востребованным инструментом, позво-
ляющим выбрать наиболее подходящие методы для конкретных условий и целей предприя-
тия. 

В эпоху экономических турбулентностей и усиливающейся конкуренции на мировом 
рынке, руководящие кадры отечественных компаний сталкиваются с критической необходи-
мостью тщательного подбора источников финансирования своей работы. Это требует балан-
са между привлечением средств и их эффективным применением, не теряя из виду ни соб-
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ственный, ни заёмный капитал. Такое положение вещей усиливает нужду в компетентных 
менеджерах, которые способны гарантировать положительные финансовые показатели и 
стимулировать экономическое развитие предприятия. 

Современная экономическая практика показывает, что одним из ключевых моментов 
в управлении компанией является анализ финансового состояния. Он не просто выявляет те-
кущую платежеспособность и стабильность, но и позволяет оценить риски банкротства и по-
тенциальные доходы от всего капитала компании. 

Работа компании включает в себя разнообразие задач и экономических процедур. 
Важным навыком для руководителя здесь выступает способность ценить и использовать 
точные данные об особенностях работы предприятия и его финансовых результатах. Инфор-
мированность ускоряет и повышает качество принятия решений, ведущих к успеху. Более 
того, знание финансовых тонкостей позволяет выявить достоинства и недостатки работы 
компании, что помогает предприятию стабильно развиваться и быть способным к прогнози-
рованию будущих доходов.  

 
Методика исследования 
Методом исследования является компаративный анализ методик оценки финансового 

состояния предприятия и выявление самых эффективных из них. 
До сих пор нет конкретного мнения по поводу значения "финансового состояния" 

предприятия, поэтому для многих ученых этот вопрос остается спорным. Однако неоспорим 
тот факт, что понимание и умелое управление этим аспектом является основой успешной 
экономической стратегии. 

Финансовое состояние предприятия имеет неоднозначную характеристику и интер-
претируется экспертами в разном свете. О.А. Толпегина выделяет аспекты адаптации пред-
приятия к условиям окружающей его среды, отмечая значимость конкурентоспособности и 
потенциала в рамках делового сотрудничества [1]. С разных сторон подходит к этом вопросу 
и Г.В. Савицкая, которая воспринимает финансовое состояние как показатель текущего по-
ложения капитала и его возможности для саморазвития [2]. Взгляд Т.И. Григорьевой на этот 
вопрос акцентируется на стойкости к внешним проблемам и способности предприятия обес-
печивать финансирование, сохраняя при этом платежеспособность [3]. 

В.И. Бариленко считает, что финансовое состояние затрагивает не только внутреннее 
управление и стратегию, но и влияет на экономическое развитие компании в целом, давая 
основания для принятия своевременных и корректных решений [4]. Замечания А.Д. Шереме-
та раскрывают эту концепцию дополнительно, подчеркивая важность состава и распределе-
ния средств, структуры источников, и динамики капитала для удовлетворения текущих и 
долгосрочных обязательств предприятия [5]. 

Таким образом, определение финансового состояния охватывает множество факторов, 
начиная от источников финансирования и заканчивая внешней конкурентоспособностью и 
деловой привлекательностью. Этот термин выступает в качестве ключевого показателя, от-
ражающего эффективность и способность к развитию хозяйствующего субъекта. 

Богатый информационный фонд для анализа финансового состояния формируется на 
основе бухгалтерской (финансовой) отчетности, как убеждены О.А. Толпегина, Г.В. Савиц-
кая и А.Д. Шеремет [1,2,5]. Но, как подчеркивает Т.И. Григорьева, важно также принимать 
во внимание информацию статистических изданий официальных органов [3]. Экономист 
В.И. Бариленко считает, что в анализ должны входить данные, отражающие особенность от-
расли, к которой относится рассматриваемое предприятие [4]. 

Аналитические методы, применяемые в оценке финансового состояния организаций, 
не являются единообразными. Эксперты выделяют различные этапы и коэффициенты, кото-
рые отражают специфику работы предприятий за установленный промежуток времени. О.А. 
Толпегина выделяет важность экспресс-оценки основных позиций финансовой отчетности, 
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включая изменения показателя инфляции. А также придает большое значение оцениванию 
стоимости чистых активов для понимания краткосрочной и долгосрочной перспективы дея-
тельности компании [1]. 

Среди рекомендуемых О.А. Толпегиной показателей для анализа: 
– объем монетарных (денежных) и немонетарных активов и пассивов; 
– величина чистых активов; 
– индикаторы платежеспособности и ликвидности; 
– измерения финансовой устойчивости. 
К тому же экономист рекомендует вычислять коэффициенты, которые связаны с пла-

тежеспособностью и ликвидностью, к таким можно отнести абсолютную, текущую и крити-
ческую ликвидность, а также показатели противостояния денежному дефициту и соотноше-
ния дебиторской и кредиторской задолженности [1]. 

Отдельный вклад в анализ финансового состояния внес В.И. Бариленко, устанавливая 
цепочку аналитических действий, которые предполагают сначала проверку подлинности фи-
нансовой отчетности, далее расчет финансовых данных, после подробное изучение инфор-
мации и прогноз будущих успехов [4]. 

В.И. Бариленко также акцентирует внимание на анализе показателей, характеризую-
щих: 

– финансовую структуру и способность к выполнению долгосрочных обязательств 
(коэффициенты независимости и финансовой устойчивости); 
– оценку эффективности бизнеса (коэффициенты рентабельности); 
– рыночную активность (доходность акций и прибыль на акцию). 
Этот набор показателей и этапов анализа отражает комплексный подход к оценке ра-

боты предприятия, позволяя глубоко понимать как текущее состояние, так и стратегические 
перспективы финансовых потоков. 

Т.И. Григорьева предполагает двухэтапный процесс для анализа финансового состоя-
ния предприятия, начиная с экспресс-анализа, который делает обзор общих финансовых па-
раметров компании, выделяя ее сильные и слабые стороны, и переходя к детализированному 
анализу, позволяющему вглядеться более тщательно в найденные в процессе экспресс-
анализа проблемы и разработать стратегии их решения. Анализ имущественного потенциала 
компании, ликвидности и финансовой стабильности является основой ее метода, с примене-
нием комплекса соответствующих коэффициентов [3]. 

А.Д. Шеремет описывает многоступенчатую структуру финансового анализа и реко-
мендует последовательную работы с составом имущества предприятия, анализ структуры 
источников финансирования, изучение финансового состояния компании по бухгалтерской 
(финансовой) отчетности, и только затем – расчет конкретных показателей финансового со-
стояния, а именно ликвидность, платежеспособность и рыночную устойчивость [5]. 

Методология Г.В. Савицкой по анализу финансового состояния компании разбита на 
три основных этапа: исследование независимости в финансовом плане, оценка способности к 
выплате обязательств и ликвидности, а также диагностирование финансового состояния 
предприятия с выполнением прогноза на будущее. Во время процесса акцент падает на ин-
дексы ликвидности и платежеспособности, а также на метрики, отражающие финансовую 
стабильность предприятия [2]. 

Каждая методика уникальна и предназначена для разных аспектов финансового ана-
лиза, однако в целом все они направлены на диагностику и улучшение финансового здоровья 
предприятия. 

Анализируя принципы анализа финансового состояния предприятия, можно выде-
лить, что эксперты односторонне признают значимость оценки показателей ликвидности, 
платежеспособности и финансовой устойчивости как ведущих факторов диагностики эконо-
мического положения организации. Ученые, такие как О.А. Толпегина, В.И. Бариленко, Т.И. 
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Григорьева, Г.В. Савицкая и А.Д. Шеремет согласны с необходимостью расчета данных 
групп показателей. 

В работах Г.В. Савицкой и В.И. Бариленко, посвященных анализу финансового состо-
яния предприятия, выделяются методики по проведению анализа себестоимости продукции. 
Данный анализ поможет обеспечить регулирование, используемых средств, в процессе про-
изводства и реализации продукционного ассортимента, с целью увеличения конкурентоспо-
собности и эффективности деятельности компании. 

Конечно же для того, чтобы мы получили подробный и верный результат, нам нужно 
из множества методик применить только одну, которая будет подходить к определенному 
предприятию. 

Методика В.И. Бариленко включает в себя следующее этапы анализа себестоимости 
продукции: 

– анализ затрат на один рубль продукции; 
– анализ себестоимости сравнимой продукции; 
– анализ себестоимости по статьям и элементам затрат; 
– анализа прямых материальных затрат; 
– анализ прямых трудовых затрат [6]. 
Г.В. Савицкая дополняет методику В.И. Бариленко еще двумя этапами в анализе себе-

стоимости продукции: 
– анализ косвенных затрат;  
– анализ затрат по центрам ответственности [7]. 
Метод В.И. Бариленко является универсальным и может использоваться практически 

на каждом производстве, что не скажешь про методику Г.В. Савицкой, которая в свою оче-
редь требует использование сложных математических вычислений, а также применение об-
ширного количества данных для определения себестоимости продукции. Все это представля-
ет собой сложную операцию, включающую в себя работу различных отделов, подразделений 
и служб компании. 

Метод Г.В. Савицкой больше затрагивает именно крупные компании по производству 
различной непростой продукции, но никак не малые производственные предприятия. 

Достаточно хорошо раскрываются затраты компании благодаря применению этапов, 
которые используются в методиках Г.В. Савицкой и В.И. Бариленко. 

Наблюдение за показателем себестоимости поможет вовремя выполнить соответ-
ствующие действия при его негативе влиянии на финансовое состояние и платежеспособ-
ность предприятия. 

Основными показателями, определяющими текущее финансовое состояние компании, 
являются платежеспособность и ликвидность, которые отражают способность предприятия в 
установленные сроки исполнять свои долговые обязательства. Понятия ликвидности и пла-
тежеспособности взаимосвязаны, поскольку ликвидность предприятия напрямую влияет на 
возможности своевременной оплаты обязательств. Также значительно важным является дол-
госрочное финансовое состояние, определяемое финансовой устойчивостью организации, 
указывающей на способность компании поддерживать баланс между активами и пассивами, 
доходами и расходами. 

Авторы подходят к теме платежеспособности как к способности компании осуществ-
лять платежи по своим обязательствам и расчетам по заработной плате. Платежеспособность 
может быть текущей - показывающей наличие необходимых финансовых ресурсов для опе-
ративных расчетов, и перспективной - демонстрирующей потенциал компании планировать 
и поддерживать финансовое равновесие в будущем. 

Также обозначена важность интеграции платежеспособности и финансовой устойчи-
вости, где последняя помогает поддерживать оптимальную платежеспособность и структуру 
капитала. Т.И. Григорьева и В.И. Бариленко подчеркивают значимость комплексного анали-
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за финансовой устойчивости, исходя из которого, можно составить полную картину о спо-
собности предприятия, генерировать ресурсы и поддерживать необходимый уровень плате-
жеспособности [3,4].  
 

Результаты исследования (решение задачи) 
В результате исследования можно выделить методики О.А. Толпегиной и Г.В. Савиц-

кой, так как они обеспечивают возможность углубленного анализа экономического состоя-
ния, выявления потенциальных "узких" мест и формирование действий для укрепления фи-
нансовой стабильности и прогнозирования будущих результатов. Эти подходы подчеркива-
ют не только значимость расчета базовых показателей, но и необходимость прогнозирования 
долгосрочного развития предприятия и оценки рисков банкротства. 
 

Заключение 
На сегодняшний день на практике выделяется большое количество различных мето-

дик оценки финансового состояния предприятия, каждый из которых имеет свои особенно-
сти, преимущества и недостатки. Данные методики дополняют друг друга, поэтому для до-
стоверной оценки финансового состояния предприятия необходимо проводить анализ с по-
мощью нескольких методик. 

Проведение оценки и анализа финансового состояния является неотъемлемым этапом 
его эффективного функционирования. 

В работе был проведен сравнительный анализ различных методик оценки финансово-
го состояния предприятия, следовательно, цель исследования была выполнена. 
 

Список литературы 
1. Толпегина, О. А. Комплексный экономический анализ хозяйственной деятель-

ности предприятия. В 2 ч. Часть 1: учебник и практикум для академического бакалавриата / 
О. А. Толпегина, Н. А. Толпегина. — 3-е изд., перераб. и доп. — М.: Издательство Юрайт, 
2019. — 364 с. 

2. Савицкая, Г. В. Комплексный анализ хозяйственной деятельности предприя-
тия: учебник / Г.В. Савицкая. — 7-е изд., перераб. и доп. — Москва: ИНФРА-М, 2024. — 608 
с. 

3. Григорьева, Т. И. Финансовый анализ для менеджеров: оценка, прогноз: учеб-
ник бакалавриата и магистратуры / Т. И. Григорьева. — 3-е изд., перераб. и доп. — М.: Изда-
тельство Юрайт, 2019. — 486 с. 

4. Бариленко, В. И. Анализ финансовой отчетности: учебное пособие / В. И. Ба-
риленко. — 4-е изд., перераб. — М.: КНОРУС, 2021. — 234 с. 

5. Шеремет, А. Д. Анализ и диагностика финансово-хозяйственной деятельности 
предприятия: учебник / А. Д. Шеремет. — 2-е изд., доп. — Москва: ИНФРА-М, 2024. — 374 
с. 

6. Бариленко, В. И. Комплексный анализ хозяйственной деятельности: учебник и 
практикум для академического бакалавриата / В. И. Бариленко [и др.]; под редакцией В. И. 
Бариленко. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2024. — 482 с. 

7. Савицкая, Г. В. Анализ хозяйственной деятельности предприятия: учебник / 
Г.В. Савицкая. — 6-е изд., испр. и доп. — Москва: ИНФРА-М, 2024. — 378 с. 

 
Referances 
1. Tolpegina, O. A. Complex economic analysis of the economic activity of the enter-

prise. In 2 hours, Part 1: textbook and workshop for academic undergraduate studies / O. A. 
Tolpegina, N. A. Tolpegina. — 3rd ed., reprint. and additional — M.: Yurait Publishing House, 
2019. — 364 p. 



14 
 

2. Savitskaya, G. V. Complex analysis of the economic activity of the enterprise: text-
book / G.V. Savitskaya. — 7th ed., reprint. and add. — Moscow: INFRA-M, 2024. — 608 p. 

3. Grigorieva, T. I. Financial analysis for managers: assessment, forecast: textbook of 
bachelor's and master's degree / T. I. Grigorieva. — 3rd ed., reprint. and additional — M.: Yurait 
Publishing House, 2019. — 486 p. 

4. Barilenko, V. I. Analysis of financial statements: a textbook / V. I. Barilenko. — 4th 
ed., reprint — M.: KNORUS, 2021. — 234 p. 

5. Sheremet, A.D. Analysis and diagnostics of financial and economic activity of the 
enterprise: textbook / A.D. Sheremet. — 2nd ed., add. — Moscow: INFRA-M, 2024. — 374 p. 

6. Barilenko, V. I. Complex analysis of economic activity: textbook and workshop for 
academic baccalaureate / V. I. Barilenko [et al.]; edited by V. I. Barilenko. — 2nd ed., reprint. and 
add. — Moscow: Yurait Publishing House, 2024. — 482 p. 

7. Savitskaya, G. V. Analysis of the economic activity of the enterprise: textbook / G.V. 
Savitskaya. — 6th ed., ispr. and add. — Moscow: INFRA-M, 2024. — 378 p. 
  



15 
 

УДК 338.2 
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Аннотация©: В статье предложены нетривиальные меры обеспечения экономическо-
го подъёма страны в кротчайшие сроки. Обоснована необходимость применения указанных 
мер в условиях проведения специальной военной операции, а также возможности для выпол-
нения масштабных преобразований в стране, указанных президентом в послании к Феде-
ральному Собранию от 21 февраля 2024 г. Цель данной статьи – определить основные эко-
номические меры для выполнения указанных президентом преобразований и обозначить ре-
зультаты принимаемых мер. В процессе исследования проанализирован экономический опыт 
различных государств, принимаемых ими реформ в условиях проведения войн, их заверше-
ния или других кризисных ситуациях. Анализу подвергнуты наиболее эффективные меры, 
обеспечившие рост экономических показателей сразу после их применения. Обосновывается 
необходимость принятия описанных мер в России с учётом проведения специальной военной 
операции.  

Ключевые слова: объединение банков, военные деньги, автоматизация, производ-
ство, экономический рост.  

 
FOR THE PROBLEM OF ENSURING ECONOMIC RECOVERY  

IN TODAY'S CONDITIONS 
N.P. Zaets, I.A. Chizhov 

VUNTS of the Air Force «VVA» (Milinary Training and Scientific Center) «Air Force Academy 
named after Professor N.E. Zhukovsky and Yu.A. Gagarin»  

Voronezh, Russia  
 

Abstract: The article suggests non-trivial measures to ensure the economic recovery of the 
country in the shortest possible time. The necessity of applying these measures in the context of a 
special military operation is justified, as well as the possibilities for carrying out large–scale trans-
formations in the country indicated by the president in the message to the Federal Assembly dated 
February 21, 2024. The purpose of this article is to identify the main economic measures to imple-
ment the transformations indicated by the president and to indicate the results of the measures tak-
en. In the course of the research, the economic experience of various states, the reforms they adopt 
in the context of wars, their completion or other crisis situations are analyzed. The most effective 
measures that ensured the growth of economic indicators immediately after their application were 
analyzed. The necessity of taking the described measures in Russia, taking into account the conduct 
of a special military operation, is justified. 

Key words: unification of banks, war money, automation, production, economic growth. 
 
Введение 
В послании к Федеральному Собранию президента от 21 февраля 2024 г. В.В. Путин 

заявил о масштабных преобразованиях в нашей стране, которые являются серьёзным вызо-
вом для экономики страны, тем более в условиях проведения СВО. Стратегической задачей 
объявлен выход нашей экономики на новые рубежи [1].  
                                                             
© Заец Н.П., Чижов И.А., 2024 
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Однако возможности экономики любой страны ограничены, а её развитие происходит 
по строгим законам, требующих соблюдения множества условий.  

Развитие экономики любой независимой страны происходит на базе собственной де-
нежной системы и её твёрдой валюты. Без устойчивой валюты практически невозможно ка-
кое-либо планирование и эффективное развитие. Важным условием стабильности валюты, 
наравне с золотым обеспечением, является её обеспеченность товарами, подлежащими реа-
лизации. Этот факт хорошо отражается в законах денежного обращения [2]. Но сегодня 
рубль – не обеспеченная золотом валюта и с развалом СССР даже не является масштабом 
цен. А количество товаров импортированных на наш рынок после введения санкций резко 
сократилось, что привело к снижению реальной стоимости денежных знаков нашей страны и 
усилению инфляции. Поэтому только отечественное производство конкурентоспособных то-
варов (предметов потребления) остаётся эффективной мерой обеспечения устойчивости де-
нежных знаков нашего государства. А в условиях импортозамещения производство необхо-
димо расширять и решать задачи, связанные с реализацией товаров. 

 
Методика исследования 
Методикой исследования является анализ экономических мер и реформ, принимае-

мых различными странами в кризисных ситуациях или позволившими им добиться значи-
тельного экономического роста в кротчайшие сроки. Выделение проблемных факторов в 
экономике России, на ликвидацию которых данные меры (реформы) могут быть направлены. 
Обобщение изменений и получаемых результатов от введения предлагаемых мер в россий-
ской экономике.  

 
Результаты исследования 
На рисунке 1 представлена взаимосвязь производства средств воспроизводства, пред-

метов потребления и средств обороны. Существенного экономического преображения воз-
можно добиться только сократив расходы на армию. Такая схема экономического подъёма 
хорошо себя продемонстрировала в послевоенной Японии (после 1945 г.), ГДР и ФРГ, в 
условиях запрета этим странам развивать или иметь собственные вооружённые силы [2]. Од-
нако в России в условиях проведения СВО на Украине и агрессивной риторики НАТО это 
неприемлемо. А продолжая работать в классических схемах развития страны выход на новые 
рубежи маловероятен. Поэтому необходимо принятие мер нетривиального характера, гаран-
тирующих экономический рост страны в кротчайшие сроки. В этой связи целесообразно об-
ратить внимание на историю, проанализировать опыт мировой экономики, меры, принимае-
мые различными странами и обеспечившими им эффективный подъём экономики. Обзор ли-
тературы позволяет выделить следующие возможные мероприятия [2, 3, 4]. 

 
 
 
 
 
 
 

 
Рис.1. Разделение производственных мощностей страны 

 
1. Объединение банков. Банки являются особыми экономическими институтами, 

главными функциями которых являются аккумуляция денежных средств, предоставление 
кредита, осуществление денежных расчётов, эмиссия кредитных орудий обращения, выпуск 
различных ценных бумаг и т.п.  

Производственные мощности 

Воспроизводство 
средств производства 

Производство предметов 
потребления 

Производство средств 
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Банки – одна из главных командных высот экономики. Однако сегодня, по данным ЦБ 
РФ в России работают свыше 300 банков. (По факту банкиры являются главными иждивен-
цами страны). Каждый банк вынужден заботиться о собственном выживании. Эту проблему 
он решает, главным образом, за счёт кредиторов, к числу которых относятся практически вся 
промышленность. Интересы современного банковского сектора далеки от понимания обо-
ронных или производственных интересов.  

Концентрация банков в руках государства позволяет поставить их на службу развития 
национальной экономики, препятствует проведению валютных интервенций, вмешательству 
других стран с целью воздействовать на покупательную силу денег, валютные курсы и на 
экономику страны в целом. Контроль государством обеспечивает вытеснение нежелательных 
иностранных производителей для освобождения внутреннего рынка и реализации собствен-
ных товаров, без которого невозможно развитие производства.  

В 1918 г. в Российской Федерации все частные банки были национализированы, бан-
ковское дело было объявлено государственной монополией. На базе бывшего центрального 
эмиссионного банка – Государственного банка России и национализированных частных бан-
ков был организован Народный банк РСФСР. Это послужило сокращению и упрощению 
функций финансово-кредитной системы. Предприятиям предоставлялся прямой банковский 
кредит, являющийся эффективным орудием экономического стимулирования и контроля за 
хозяйственно-финансовой деятельностью предприятий. Объединение банков обеспечило 
ускоренное развитие производительных сил и создание материально-технической базы. По-
сле окончания Второй Мировой войны правительства ряда стран также сократили число бан-
ков для подъёма послевоенной экономики. Таким образом существует объективная необхо-
димость в сокращении количества действующих банков на территории России. 

2. Введение военных денег. Военные деньги представляют собой особый вид денег, 
выпускаемый в качестве обязательного платёжного средства или средства обращения вла-
стями одного государства на территории другого государства. При этом военные деньги не 
могут служить мерой стоимости, средством образования накопления (сокровищ) и выступать 
в функции мировых денег. Соответственно власти вводящие эту неполноценную валюту по-
лучают контроль над экономикой другого государства [2].  

Военные деньги вводились США и Великобританией на территориях Франции, Ита-
лии, Бельгии, Нидерландов, Западной Германии в период 2-й мировой войны и после её 
окончания для покрытия своих расходов и проникновения в экономику этих стран. Военные 
деньги вводились Германией в годы 1-й и 2-й мировых войн на территориях европейских 
стран для покрытия собственных военных расходов. Япония, Франция, Германия и Велико-
британия пытались вводить этот вид валюты на территории России во время гражданской 
войны 1917-1922 гг. СССР также вводил военные деньги во время 2-й мировой войны на 
освобождённых территориях Германии, Австрии для стабилизации их финансов в условиях 
быстро обесценивавшейся местной валюты [2]. В настоящее время у России имеется масса 
причин для введения военных денег на территории Украины, многие возникли из-за агрес-
сивной и неграмотной политики Запада (рисунок 2). 

Введение военных денег на Украине позволит не только контролировать её экономи-
ку, но и быстро восстановить большую часть промышленности Украины, которая всегда бы-
ла ориентирована на российский рынок. Это окажет существенную поддержку российской 
индустрии. При этом валюта, введённая другим государством, никогда не признаётся треть-
ими странами, поэтому Украина лишится возможности ведения внешней торговли, а значит: 

- прекратятся закупки Украиной оружия у других стран, что ускорит её демилитари-
зацию; 

- будет исключён отток капиталов с территории Украины в страны НАТО, чьи эконо-
мики сегодня направлены на милитаризацию промышленности. 

Таким образом, принятие данной меры подорвёт обогащение коллективного Запада, 
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милитаризацию его экономики, а Россия освободится от гонки вооружения и получает моно-
польный контроль за рынком сбыта на территории Украины. Амбициозная мера по введению 
военных денег гарантирует повышение общего блага, развитие производств, науки, медици-
ны и т.д.  

 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ния  
Россией во 

Рис. 2. Результаты от введения военных денег 

Будущее восстановление послевоенной Украины – это многомиллиардные закупки, 
которые она сможет производить только из России. А это, в свою очередь, на многие годы 
решит принципиально важную задачу реализации товаров российской развивающейся про-
мышленности. Введение военных денег является гарантированной мерой быстрого подъёма 
экономики и, в случае её принятия, будет являться основным вектором экономического ро-
ста России.  

7 июня 2024 г. на Петербургском экономическом форуме президент РФ В. Путин осо-
бо обратил внимание на неоколониализм США, которые печатают ничем не обеспеченные 
деньги и «выкачивают» ресурсы из других стран [5]. Сегодня можно констатировать, что 
США уже ввело оккупационные деньги на территорию Украины, население которой активно 
производит оплату при покупке квартир, машин не в национальной валюте, а долларах 
США. Ведение Россией военных денег на территории Украины позволит исключить валют-
ную интервенцию США.  

3. Внедрение научно-технических достижений. Непрерывно растущие темпы эконо-
мического роста продемонстрировали многие государства после окончания второй мировой 
войны. Во многом это было обусловлено научно-технической революцией, которая вызвала 
обновление производственного оборудования. Особенно следует обратить внимание на 
быстро развивающиеся страны, в частности, на Японию, которая заняла ведущее место в ми-
ре по темпам экономического роста – 10%. При этом она имела ведущее место в мире по 
экспорту лицензий на новые научно-технические открытия. До середины 60-х годов япон-
ские компании заключили свыше 3-х тысяч технических соглашений. Таким образом Япон-
ская экономика превосходила даже плановую социалистическую экономику СССР – 8,7% 
(США – 3,5%) [2, 3, 4]. Важно заметить, что экономика Японии (как и ГДР и ФРГ) после 
второй мировой войны практически не имела военных расходов, поэтому сосредоточила весь 

Результаты от введение военных денег 

Для России Для Европы  Для Украины 

- контроль за рынком 
сбыта Украины; 
- исключение военных 
закупок Украиной; 
- развитие промышлен-
ности; 
- подъём экономики; 
- увеличение внешней 
торговли; 
- возвращение активов 
переданных США 
Украине. 

- прекращение оттока 
капиталов с Украины 
в страны Европы (с 
милитаризированной 
экономикой); 
- исключение обога-
щения стран НАТО за 
счёт боевых действий 
на Украине. 

- исключение валютной интер-
венции;  
- развитие промышленности; 
- прекращение неоколониаль-
ной политики США проводи-
мой на Украине; 
- восстановление производств 
ориентированных на Россию; 
- прекращение любых боевых 
действий и развитие экономи-
ки. 
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потенциал на ускорении темпов роста производства, в частности производства машин, обо-
рудования, робототехники.  

Только новые технические решения, внедряемые в различных отраслях, позволяют 
создавать конкурентоспособные товары и непрерывно модернизировать производственное 
оборудование, которое в современных условиях стареет очень быстро. По этой причине они 
(новые технические решения) являются объектами пристального внимания предприятий во 
всём мире. Оценить роль и важность научных решений позволяет и тот факт, что до сих пор 
имеет место скупка патентов конкурирующими отраслями производства различных стран с 
целью задержать внедрение достижений науки и техники у конкурентов, засекретить новые 
технические изобретения и не давать ими пользоваться другим. Поэтому нашей стране необ-
ходимо обратить внимание на масштабное внедрение новых научных решений и исключить 
их продажу другим странам. 

Заслуживает внимания пример масштабной автоматизации обрабатывающей про-
мышленности США. С 1943 по 1969 гг. увеличения объёмов производства составило 96,1% 
при увеличении численности занятых рабочих и служащих всего лишь на 14,6%. Для нашей 
страны, которая находится в условиях неудовлетворительной демографической ситуации и 
не имеет возможности обеспечивать высокие темпы воспроизводства за счёт увеличения 
числа занятых, этот опыт является решением многих экономических задач. Известная фор-
мула воспроизводства продуктов позволяет легко оценить эту ситуацию: P=L·α, где P – объ-
ём воспроизводимого продукта; L - число занятых в материальном воспроизводстве; α - уро-
вень воспроизводительности труда. Таким образом, увеличение производства возможно 
только увеличением уровня производительности труда, т.е. широким внедрением автомати-
ки, искусственного интеллекта и различных достижений кибернетики.  

Перед нашим государством стоят задачи по ускорению темпов подъёма экономики с 
одновременным увеличением численности армии и расходов на неё. В этой ситуации назна-
чение на должность министра обороны РФ Белоусова А.Р. окончившего экономический фа-
культет МГУ имени М.В. Ломоносова с отличием по специальности «экономическая кибер-
нетика» является большим благом для экономики нашей страны и коррелирует с необходи-
мыми изменениями в современных условиях. Его компетенции позволят обеспечить выжи-
вание предприятий в условиях конкуренции, решить вопросы регулярного внедрения новой 
техники, заставить частный бизнес независимо от своей воли использовать современную 
машинную технику и прогрессивную технологию. 

 
Результаты исследования (решение задачи) 
Таким образом, внедрение научных достижений позволит не только создавать товары, 

удовлетворяющие современным требованиям, но и развивать экономику в условиях неудо-
влетворительной демографической ситуации.  

На ряду с вышеописанными мерами подъёма экономики требуют своего решения тра-
диционные, постоянно существующие в любой капиталистической экономике:  

- масштабный выход отечественных товаров на внешний рынок;   
- ускорение оборота денежных средств; 
- прекращение торговли на внешнем рынке сырьём и сельскохозяйственными продук-

тами, а ведение торговли готовыми изделиями: машинами и оборудованием; 
- снижение затрат при производстве; 
- оздоровление системы налогооблажения. 
Глубинной проблемой российской экономики остаётся демографическая ситуация 

страны, которая в капиталистической доктрине не является приоритетной, а легко решается 
за счёт привлечения мигрантов с меньшими запросами оплаты труда.  
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Заключение 
Описанные в статье меры продемонстрировали свою эффективность сразу после их 

введения в странах с различными экономическими или политическими системами. В случае 
их реализации наша страна получит беспрецедентную возможность осуществить существен-
ный прорыв в экономическом отношении, который обеспечит реализацию планов масштаб-
ного преображения нашей страны. Обеспечит экономическое, техническое и качественно но-
вое, в том числе в военной сфере, преимущество над агрессивными европейскими странами, 
которое разобьёт иллюзию возможной победы НАТО над Россией, приведёт к скорейшему 
выполнению задач СВО и поможет Украине выстраивать созидательные, взаимоуважитель-
ные и взаимовыгодные отношения с соседними странами.  
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Аннотация©: в настоящее время для развития жилищной сферы, в России применя-
ются разнообразные формы, методы и инструменты воздействия. Жилищная политика может 
быть нацелена на всё население, большинство или только её отдельные группы. В таких 
условиях нужны меры, позволяющие вывести строительную сферу на траекторию устойчи-
вого развития. Это коррелирует с теми задачами, которые поставлены на государственном 
уровне. Из Указа президента - обеспечить граждан жильем общей площадью не менее 33 
м.кв. на человека к 2030 году и не менее 38 квадратных метров к 2036). 

Ключевые слова: жилищно-коммунальное хозяйство, жилищный фонд, экономика 
жилищной сферы. 

 
CURRENT PROBLEMS OF HOUSING DEVELOPMENT 

IN RUSSIA 
I.A. Serebryakova,,N.A. Anisimova, D.E. Sysoev  

Voronezh State Technical University 
Voronezh, Russia  

Abstract: Currently, various forms, methods and instruments of influence are used in Russia 
for the development of the housing sector. Housing policy can be aimed at the entire population, the 
majority, or only its individual groups. In such circumstances, measures are needed to put the con-
struction sector on the path of sustainable development. This correlates with the tasks set at the state 
level. From the Presidential Decree - to provide citizens with housing with a total area of at least 33 
square meters per person by 2030 and at least 38 square meters by 2036) 

Keywords: housing and communal services, housing stock, housing economics. 
 

Введение 
В сфере социально-экономического развития общества важным и значимым момен-

том при определении уровня жизни населения является наличие не только качественного, но 
и прежде всего доступного жилья. В сложившихся реалиях и в историческом аспекте данный 
жилищный вопрос очень актуален. 

Количество вводимых в эксплуатацию жилых помещений в России за период с 2014 
по 2023 увеличилось с 282 856 единиц до 445 778 единиц. Но задачи и цели реформирования 
ЖКХ остаются нерешёнными ещё с 1992 года!  

   
Методика исследования 
Активное строительство многоквартирных домов для населения является ключевым 

моментом в развитии жилищной сферы. Уровень обеспеченности жильём рассчитывается 
как отношение площади общей всех жилых помещений в стране или субъекте и численности 
людей [2]. Рассматриваемый показатель за анализируемый нами период вырос в несколько 
раз. Динамику изменения данного критерия за десять лет можно увидеть на рисунке 1. 

 
 

                                                             
© Серебрякова И.А., Анисимова Н.А., Сысоев Д.Э., 2024 
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Рис. 1. Изменение показателя жилищной обеспеченности в России 

 
Итак, из рисунка видно, что уровень обеспеченности жильём в России за рассматрива-

емый период к 2024 году вырос почти на 8 позиций. На одного жителя указанный показатель 
в текущем году 25,2 метров квадратных на одного жителя страны.  Если сравнивать цифры с 
зарубежными странами, с хорошим уровнем обеспеченности жилья, например с Германией, 
то темпы роста значения приближаются. 

Следует отметить, что при расчёте   показателя обеспеченности жильём были обнару-
жены некоторые недостатки, а именно: 

- не применялось разделение населения на социальные группы, что является, на наш 
взгляд очень важным [9]; 

  - не отражена равномерность использования жилищного фонда; 
- при расчёте бралась во внимание физическая площадь, а качество жилищных поме-

щений обходило стороной.    
При проведении исследования был проанализирован и другой показатель, позволяю-

щий дать оценку обеспеченности населения жильём – это количество жилых помещений на 
одну тысячу человек [1]. Нами был изучен также и зарубежный опыт. Данный показатель в 
России и других странах представлен на рисунке 2. 
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Рис. 2. Количество жилых помещений на 1000 человек в России  

и в зарубежных странах   
 
Итак, как видно из рисунка, Россия по количеству жилых помещений на 1000 человек 

находится на среднем уровне, имеет 425 квартир на единицу населения, даже опережая такие 
страны как Канада и США. 

Уже выше нами говорилось о том, что необходимое количество жилья не даёт реаль-
ной картины о ситуации в стране и нет возможности оценить отклонение этого показателя от 
образцовых стран в этом вопросе [4]. 

Можно отметить, что большую долю жилищного фонда в развитых странах форми-
руют трехкомнатные квартиры или даже с большим количеством комнат. В Канаде и США 
такой тип квартир занимает около 100% всего жилого массива. Во время СССР квартиры 
были в основным с количеством комнат менее трёх. В современной же России объём таких 
помещений достигает 63%. Таким образом, напрашивается вывод, что население в нашей 
стране живёт на более скромных площадях, по сравнению с развитыми странами и это тоже 
можно отнести к жилищной проблеме в плане обеспеченности населения жильём. 

На лицо, очень много жилья вторичного в нашей стране, которое было построено в 
далёкие советские годы, когда задачи были в стране в разрез отличающиеся от нынешних. 
Главным на тот момент считалось обеспечение жильём по минимальным стандартам.     

Сегодня, конечно, же спрос на жильё эконом класса есть в связи с демографической 
ситуацией в стране и с событиями на СВО, что можно увидеть на рисунке 3.  
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Рис. 3 Структура вводимых квартир в РФ за период с 2000 по 2023 гг. 

 
Итак, как видно из графика, за анализируемый период значительный рост наблюдает-

ся вводимых в эксплуатацию одно - комнатных квартир (изменение составляет в 2 раза, с 20 
до 30% в общей структуре жилья. В связи с направленностью развития доступности жилья и 
спросом на жильё эконом - класса, строительные компании-застройщики перепрофилирова-
ли свои проекты на строительство жилья более малой площади [6]. 

Если анализировать сайт Авито и другие источники о спросе и предложении жилья на 
рынке России, а также данные опросов населения в жилищной сфере, то зачатую население 
приобретает жильё с инвестиционной целью [7]. Это направление занимает от 30 до 36% в 
общей структуре вводимого жилого фонда.  

В условиях высоких темпов роста цен на жилую недвижимость инвесторы стремятся 
приобретать с небольшой площадью, что позволяет повысить ликвидность своих вложений 

 
Результаты исследования (решение задачи) 
В результате проведённого анализа и исследования за рассматриваемый период с 2000 

по 2023 годы наблюдается активный рост водимых в эксплуатацию квартир более, чем в 3,5 
раза. Однако несмотря на это увеличение, критерий обеспеченности населения жильём оста-
ётся на недостаточном уровне. 
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Рис. 4. Количество построенных квартир в РФ тыс. шт. 

 
Динамика, представленная на рисунке 4, говорит о догоняющей направляющей, без 

желаемого и требуемого объёма жилья. 
Представленная динамика показывает, что РФ является одним из лидеров по количе-

ству построенных квартир, но также, свидетельствует о «догоняющей» стратегии развития 
жилищного строительства нашей страны по отношению к зарубежным странам.  

Не успевающий темп роста строительства жилья в ряде зарубежных стран доказывает, 
что иностранные граждане имеют достаточный уровень обеспеченности жилья.  

Безусловно, государство играет главенствующую роль в жилищной сфере. Но ряд не-
решённых проблем создаёт предпосылки для противоречивых выводов в этом вопросе.  

После того, как в стране был отменён дотационный режим в жилищной сфере, многие 
проблемы свалились на плечи самих собственников многоквартирных домов. Государство на 
законодательном уровне с введением Жилищного Кодекса в стране в 2004 году дало 100%-ое 
право управлять жилищным фондом [3]. Но, с другой стороны, без законодательного регули-
рования проблем, сложившихся в жилищной сфере, не обойтись ни при каких условиях [8]. 

В сложившихся, таким образом противоречиях, когда с одной стороны, большая часть 
населения, естественно, не может решить проблему в жилищной сфере, а государство, с про-
тивоположной стороны без помощи жителей не может взять на себя ответственность обеспе-
чения граждан страны жильём. Главным является нахождение точек соприкосновения госу-
дарства и населения. 

Следует отметить, что государство имеет важную роль в решении жилищной пробле-
мы, находя инструменты воздействия и учитывая интересы всех слоёв населения! Проведён-
ный анализ доказывает, что не в равнозначной степени защищены отдельные группы граж-
дан. 

 
Заключение 
В результате проведённого анализа и исследований, можно сделать выводы, что госу-

дарство, к сожалению, не в полной мере несёт обязательства решения жилищной проблемы в 
категории отдельных граждан. Много поддержки в нашей стране оказывается малоимущим 
гражданам и другим слоям населения.  
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Итак, в жилищной сфере существует множество накопившихся проблем, в том числе 
и в вопросах, рассматриваемых в этой статье. Без главенствующей роли государства с учётом 
поддержки и обратной связи граждан, конечно же, не справиться. Если анализировать зару-
бежный опыт, государство имеет больше возможности воздействовать на ситуацию в жи-
лищной  сфере. Например, в Финляндии государство поддерживает устойчивость на 
рынке недвижимости, имеет рычаги воздействия поддерживать качество и доступность жи-
лья, в том числе оказывает помощь в поиске недвижимости. Если рассматривать такую стра-
ну, как Дания, целью жилищной политики государства является обеспечение населения эко-
логичным, комфортным жильём. 

Рассмотренные в статье данные и показатели дают возможность сказать, что в жи-
лищной сфере накопилось множество проблем разного характера, решая которые жители 
нашей страны могут получить более доступное жильё при сохранившемся хорошем его каче-
стве. 
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Аннотация©: в статье рассматривается рынок алмазов в процессе его исторического 

развития, начиная от этапа открытия первых месторождений и заканчивая современным 
рынком. Рынок алмазов – это огромная составляющая мирового финансового рынка, но при 
всем масштабе средств, обращающихся там, этот рынок является одним из наиболее скры-
тых от глаз обывателя, который видит их только в витринах ювелирных магазинов. Мало, 
кто задумывается, какой путь проделали эти удивительные камни, прежде чем порадовать 
современных модниц своим ослепительным блеском. Мало кто знает, что крупнейшим цен-
тром алмазной торговли считается Антверпен, где совершается большинство мировых сде-
лок. В 1947 году в этом бельгийском городе была основана Мировая федерация бирж диа-
мантов, включая и ограненные бриллианты, и алмазы. В эту структуру входят 30 крупней-
ших мировых алмазных бирж. Деятельность этих бирж существенно отличается от работы 
фондовых и товарно-сырьевых площадок. Вы не увидите котировок товара, нет здесь элек-
тронных торгов, отсутствуют стандартные правила биржевой торговли, что обусловлено, 
прежде всего, спецификой, а в ряде случаев, и уникальностью товара. Особую значимость 
имеет легальность добычи и поступления камней на биржевую площадку. Авторы приводят 
ряд исторических данных о развитии рынка, а также о создании «Кимберлийского процесса» 
- организации, осуществляющей контроль над добычей и продажей алмазов. 

Ключевые слова: алмазы, добыча алмазов, «алмазная лихорадка», «кровавые алма-
зы», Кимберлийский процесс. 
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Abstract: The article examines the diamond market in the process of its historical develop-
ment, starting from the stage of discovery of the first deposits and ending with the modern market. 
The diamond market is a huge component of the global financial market, but with all the scale of 
funds circulating there, this market is one of the most hidden from the eyes of the layman, who sees 
them only in the windows of jewelry stores. Few people think about what path these amazing stones 
have traveled before pleasing modern fashionistas with their dazzling brilliance. Few people know 
that Antwerp is considered to be the largest center of the diamond trade, where most of the world's 
transactions take place. In 1947, the World Federation of Diamond Exchanges, including cut dia-
monds and diamonds, was founded in this Belgian city. This structure includes 30 of the world's 
largest diamond exchanges. The activities of these exchanges differ significantly from the work of 
stock and commodity trading platforms. You will not see product quotes, there is no electronic trad-
ing here, there are no standard rules for stock trading, which is primarily due to the specifics, and in 
some cases, the uniqueness of the product. Of particular importance is the legality of the extraction 
and receipt of stones on the exchange site. The authors provide a number of historical data on the 
development of the market, as well as on the creation of the Kimberley Process, an organization that 
controls the production and sale of diamonds. 
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Введение 
Трудно найти человека в современном мире, который бы не слышал о таком минера-

ле, как алмаз. В первую очередь нам представляются ювелирные украшения, обручальные 
кольца и т.д. Но мало кто задумывается и знает, как драгоценные камни попадают в готовые 
изделия. 

В промышленных объемах алмазы начали добывать еще в конце XIX века с обнару-
жением богатых кимберлитовых месторождений в южной Африке и началом так называемой 
«алмазной лихорадки». Множество соискателей легкой наживы отправились на поиски дра-
гоценных камней, но не всем из них улыбнулась удача, как британскому бизнесмену Сесилу 
Родсу. Страдающий легочными заболеваниями Родс отправился в Африку к своему брату, 
так как считалось, что африканский климат способствует облегчению таких болезней. Гер-
берт Родс (брат) занимался сначала выращиванием хлопка, а позже и торговлей оружием с 
местными племенами возле города Кимберли, за что и был в последствие осужден. В период 
ажиотажа вокруг добычи алмазов Сесил сдавал в аренду горнопроходческие атрибуты, такие 
как насосы для откачки воды, лопаты, кирки, лебедки и т.д. Впоследствии он начал скупать 
близлежащие фермы. После поездки в Англию, где он провел переговоры с торговым домом 
Ротшильдов и получив от него кредит Родс смог скупить все шахты возле города Кимберли, 
в том числе и знаменитую ферму братьев де Бир. В 1888 году Родс совместно со своим парт-
нером Чарльзом Раддом создают компанию De Beers Consolidated Mining Limited. Именно 
она является прародителем известной во всем мире сегодня компании De Beers. 

До 90-х годов двадцатого века мало кто задумывался, как же производилась добыча 
алмазов в Африке, в каких условиях находились рабочие. Ведь зачастую добытчиками ста-
новились рабы, и преобладал детский труд. На многих месторождениях люди работали толь-
ко за еду, и даже она не была достаточной для поддержания сил рабочих. Высока была 
смертность среди добытчиков желанного минерала. Ужасными условиями работы и содер-
жания шахтеров сопровождалась добыча алмазов. 

Но благодаря рекламной акции De Beers в 1947 году с их знаменитым лозунгом 
«Бриллиант – это навсегда» спрос на кольца с бриллиантами в западном мире был очень вы-
сок и торговцев занимал вопрос прибыли, а не серьезные нарушения прав человека в далекой 
Африке. Мировое сообщество задумалось об этой проблеме только в 90-х годах двадцатого 
века, именно тогда, после публикации отчета Global Witness, в которой раскрылась связь 
между полученной прибылью от продажи алмазов и конфликтами в Анголе, Сьерра-Леоне, 
Конго и других африканских странах [1, 3].  

 
Методика исследования 
Термин «Кровавые алмазы», еще их называют конфликтными алмазами, получил свое 

печальное название за кровь, которая пролита невинными порабощенными шахтерами, кото-
рые были похищены еще детьми, африканскими военачальниками в охваченных войной ре-
гионах.   

Так называли камни, добытые в регионах боевых действий и продаваемых для финан-
сирования повстанческих организаций с целью ведения вооруженного конфликта против 
правительства. Из-за низкой стоимости рабочей силы эти камни продавали оптом и по низ-
кой цене, что не могло оставить в стороне ни гигантов алмазной промышленности, ни мел-
ких огранщиков. В надежде получения прибыли все участники этого торгового процесса 
тормозили проведения реформ и изменений в алмазодобывающей отрасли и их не смущали 
человеческие издержки.  

Долгое время велась нелегальная торговля алмазами, при слабом регулировании со 
стороны вовлеченных коррумпированных стран. Только в конце 90-х годов двадцатого века 
ООН стала уделять внимание кровавым алмазам, так как мировое сообщество было возму-
щено событиями, происходящими в африканской республике Сьерра-Леоне. Вспыхнувшая 
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гражданская война сопровождалась не только кровопролитием между противоборствующи-
ми сторонами, но и геноциду местного населения и способствовало этому, в том числе, и 
торговля нелегально добытыми алмазами [2,3]. 

В целях осуществления контроля над добычей и продажей алмазов, при содействии 
организации объединённых наций (ООН), в 2002 году был создан так называемый «Кимбер-
лийский процесс». В задачу этой организации входит система сертификации всех необрабо-
танных алмазов, дающая гарантию, что дальнейшая торговля этими камнями не будет фи-
нансировать незаконные вооруженные формирования. Эта система содержит ряд правил, ко-
торые должны соблюдать все ее участники. Процесс осуществляет контроль за экспортом и 
импортом мирового оборота алмазов, а также мониторинг районов добычи алмазов. На сего-
дняшний день Кимберлийский процесс насчитывает 55 участников из 82 стран. Правитель-
ств этих стран обязаны гарантировать, что все поставки алмазов экспортируются в безопас-
ных контейнерах. Кроме того, каждая поставка должна иметь специально пронумерованный 
и заверенный правительством сертификат, гарантирующий, что поставка не содержит кон-
фликтных алмазов. Страны также должны согласиться отклонять любые поставки алмазов, 
не содержащие подлинного сертификата Кимберлийского процесса. Эксперты Кимберлий-
ского процесса утверждают, что 99,8% алмазов в мире добыты законным путем [4, 5]. 

Хоть Кимберлийский процесс и добился значительного сокращения в торговли крова-
выми алмазами, существуют и критические замечания относительно его эффективности и 
лазеек, которые позволяют некоторым кровавым алмазам попадать на рынок. Несмотря на 
все усилия, некоторые алмазы все еще попадают в законную цепочку поставок алмазов неза-
конным путем. Программа не препятствует контрабанде алмазов из стран, охваченных вой-
ной, в страны Кимберлийского процесса, а затем их выдаче за законные. Контрабандные пу-
ти, коррупция и отсутствие прозрачности в алмазной промышленности затрудняют полное 
искоренение торговли кровавыми алмазами. Действительно ли Кимберлийский процесс 
ограничивает мировой рынок от конфликтных алмазов? Президент Всемирного алмазного 
совета Эдвард Ашер в 2021 году, выступая перед Кимберлийским процессом, высказал свою 
озабоченность действующей системой сертификации и мониторинга. Он указал на то, что в 
будущем появится разделение между необработанными алмазами, добытыми по правилам 
Кимберлийского процесса, и другими алмазами [6].  

Покупатели будет требовать доказательств того, что камни добыты легальным спосо-
бом с соблюдением всех этических норм и правил, так как стоимость этих алмазов будет го-
раздо выше второй категории. Необходимо создание такой системы стандартов, которая со-
ответствовала бы всем ожиданиям потребителей и все камни, добытые странами участница-
ми Кимберлийского процесса, были приемлемы для потребителя. Но вряд ли это возможно, 
так как исключение «кровавых алмазов» из цепочки поставок не в интересах Кимберлийско-
го процесса [7].  

В этом случае произойдет более четкое разделение рынка на алмазы, добытые легаль-
ным путем и алмазы из неизвестных источников, что создаст ненужные политические про-
блемы на биржах. В первую очередь, это поставит в неравные условия малые и средние 
предприятия по отношению к гигантам алмазной и ювелирной отросли, так как крупные 
предприятия смогут гарантировать легальность закупаемой и обрабатываемой ими продук-
ции.  Проблема малых и средних предприятий, с которой они столкнутся, — это дополни-
тельные расходы на разработку и внедрения технологий отслеживания, которая подтвердит 
законность цепочки поставок алмазов. Это поставит под угрозу существование сотен людей, 
задействованных на малых и средних предприятиях.  

 
Результаты исследования 
На сегодняшний день сфера действий Кимберлийского процесса ограничена, но даже 

если его полномочия расширятся в ближайшем будущем, это вряд ли избавит от таких про-
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блем, как нарушение прав человека и трудовых прав, взяточничество и коррупцию. Не имея 
прямого отношения к «кровавым алмазам», какую же роль, играет Кимберлийский процесс? 
Он является главной инстанцией, способствующей распространению нелегально добытых 
драгоценных камней. Именно Кимберлийский процесс сертифицирует кровавые алмазы и 
узаконивает их происхождение, что открывает им доступ к центрам торговли и огранки. 
«Кровавые алмазы» смешиваются с законными необработанными и полированными алмаза-
ми, а затем продаются потребителям. Полученные таким образом деньги так же становятся 
законными. Кимберлийский процесс можно представить как стиральную машину, обеляю-
щую «кровавые алмазы» и грязные деньги. Им управляют правительства, некоторые из кото-
рых коррумпированы [8, 9]. 

Лидеры Кимберлийского процесса отрицают сертификацию нелегально добытых ал-
мазов, но на примере Зимбабве можно отследить эту схему. Правительство США и ведущая 
и пользующаяся наибольшим доверием глобальная сеть онлайн-трейдинга с бриллиантами и 
ювелирными изделиями RapNet запрещают алмазы, полученные с месторождения Маранге в 
Зимбабве так как добыча драгоценных камней ведется с нарушением требований Кимбер-
лийского процесса, но не настаивают на том, чтобы импортируемые в США и перечислен-
ные в RapNet имели идентификацию источника. По данным Кимберлийского процесса с 
2016 по 2020 год Зимбабве экспортировала 10,4 млн. карат алмазов, 80% из которых добыто 
на проблемном руднике Маранге. 

Таким образом, Кимберлийский процесс не ограничивает доступ «кровавых алмазов» 
на мировой рынок, а способствует открытию новых контрабандных путей. 

 
Заключение 
Выводом из всего вышеизложенного является установление стандартов, гарантирую-

щих что алмазная промышленность не будет торговать «кровавыми алмазами». Они должны 
быть четкими и не иметь двойного трактования, чтобы избежать возможного гринвошинга. В 
них должен быть включен независимый аудит и возможность исключения участников, кото-
рые нарушают эти стандарты. Причастность Кимберлийского процесса к легализации «кро-
вавых алмазов» подлежит расследованию и обнародованию. Всемирный алмазный совет 
должен отмежеваться от Кимберлийского процесса если он продолжит сертификацию «кро-
вавых алмазов», для достижения своей главной цели – обеспечение законной алмазной про-
мышленности.  
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Аннотация©: В данной статье рассмотрено влияние информационных технологий 

(IT) и искусственного интеллекта (AI) на рынок труда. В частности, рассматриваются изме-
нения в системе управления работниками интеллектуального труда, работниками эмоцио-
нального труда и работниками, выполняющими стандартные операции. Результаты анализа 
позволили выявить четыре типа управления человеческими ресурсами. В работе рассмотрено 
управление работниками, занятыми в области эмоционального труда, выявлены особенности 
такого управления. Рассмотрено влияние информационных технологий и искусственного ин-
теллекта на актуальные направления трансформации на рынке труда. 

Ключевые слова: информационные технологии (IT), искусственный интеллект (AI), 
труд, общество знаний, эмоциональный труд, управление знаниями. 

 
REVOLUTION IN LIFESTYLE AND WORK: THE IMPACT OF INFORMATION 

TECHNOLOGY AND ARTIFICIAL INTELLIGENCE  
M. Mansour, I. A. Provotorov  

Voronezh State Technical University, 
Voronezh, Russia 

 
Abstract: This article examines the impact of information technology (IT) and artificial in-

telligence (AI) on the labor market. In particular, changes in the management of knowledge work-
ers, emotional workers and workers performing routine operations are considered. The results of the 
analysis revealed four types of human resource management. The work examines the management 
of employees engaged in emotional labor and identifies the features of such management. The in-
fluence of information technology and artificial intelligence on current transformations in the labor 
market is considered. 

Key words: information technology (IT), artificial intelligence (AI), work, knowledge soci-
ety, emotional labour, knowledge management. 

 
Введение 
Прогресс в области информационных технологий (IT) и искусственного интеллекта 

(AI) оказывает значительное воздействие на общество и рынок труда. Этот прогресс делает 
передачу знаний, информации и редактирование более удобными, что стимулирует активное 
развитие новых продуктов и интеллектуальных услуг компаний и организаций. Рост интел-
лектуальной деятельности и процесс глобализации приводят к тому, что общество ХХI века 
становится обществом знаний, обществом, основанном на знаниях (knowledge-based society). 

 
Методика исследования 
В статье использованы концепция «общества знания», «общества, основанного на 

знаниях», у истоков которой стоят труды известных зарубежных исследователей Э. Тоффле-
ра и П. Друкера. В обществе, основанном на знаниях, компании, создающие продукты и 
услуги, которые ранее не существовали, становятся за счет этого конкурентоспособными.  
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В развитых странах, информационно-коммуникационные услуги, фармацевтика, био-
технологии и другие отрасли становятся быстрорастущими отраслями, ведущими отраслями 
экономики, формирующими базис экономического роста. Кроме того, в других отраслях 
продукты и услуги быстро теряют конкурентоспособность, и предоставление инновацион-
ных продуктов и услуг с высокой добавленной стоимостью становится неотъемлемой частью 
сохранения конкурентоспособности компаний. 

Для реализации такой деятельности требуется высокий уровень аналитического мыш-
ления и креативности, и знание становится ключевой составляющей для конкурентоспособ-
ности компаний. В будущем компании будут сталкиваться с увеличением объема работ, свя-
занных с знаниями, и управление знаниями работников, занятых в сфере интеллектуального 
труда, станет очень важной задачей. Привлечение и развитие таких работников становится 
критической составляющей успеха в бизнесе. Тем не менее, наряду с ростом интереса к ра-
боте со знаниями, существует опасность, что монотонные, некреативные задания и снижение 
ценности работников, выполняющих их, могут стать проблемой.  

ИТ и искусственный интеллект (ИИ) широко распространены не только в профессио-
нальной сфере, но и в повседневной жизни и оказывают значительное воздействие на рабо-
чую деятельность, методы и способы труда. Один из главных аспектов этого влияния – уве-
личение важности и объема интеллектуального труда [2]. 

ИТ включают в себя аппаратное обеспечение компьютеров, программное обеспечение 
и технологии передачи, а ИИ также включается в понятие ИТ. Однако ИИ, в отличие от тра-
диционных ИТ, значительно продвинулся в области инференции и глубокого обучения и 
может постепенно адаптироваться к ситуациям, не предусмотренным заранее. Конечно, как 
ИТ, так и ИИ могут быть использованы для улучшения человеческой трудовой деятельности, 
но именно ИИ привлекает внимание, как способ частичной замены человеческого труда. 

Исследования, проведенные Фреем и Осборном [6], привели к значительной дискус-
сии по всему миру, так как они представили конкретные профессии, которые могут стать не-
нужными в связи с автоматизацией и использованием ИИ. Это вызвало значительные волне-
ния в обществе. В списке теряющих актуальность профессий содержались не только рутин-
ные физические и относительно простые направления трудовой деятельности, но также и ин-
теллектуальные профессии, такие как специалисты страховых компаний, специалисты по 
выплатам и социальным льготам, заместители по налоговой отчетности, специалисты по раз-
решению жалоб и расследованиям, бухгалтеры и аудиторы. Хотя считать, что все эти рабо-
чие места полностью исчезнут, было бы преждевременным, ожидается, что количество ра-
ботников в этих сферах уменьшится, а ценность рабочей силы на рынке труда снизится. В 
перспективе, после широкого внедрения ИИ, наиболее ценными будут считаться работы, 
связанные с высоким уровнем креативности и способностью генерации новых идей в обла-
сти интеллектуального труда. 

В данной статье хочется обратить внимание на одну из перспективных сфер – это 
эмоциональный труд. Эмоциональный труд – это работа, которая требует управления своими 
эмоциями в соответствии с требованиями должности и, в то же время, вызывает или подав-
ляет эмоции, чтобы создавать у клиента желаемое эмоциональное состояние. Это работа, 
требующая навыков управления собой, как в отношении эмоций, так и внешнего вида, когда 
важно создать у клиента желаемое эмоциональное состояние. Эмоциональный труд требует 
предоставления услуг в непосредственном взаимодействии с людьми и создания у них жела-
тельных эмоций. Исследования в этой области начались с работы Хохшильд [3] в 1983 году, 
когда она исследовала трудовую деятельность бортпроводников и сборщиков билетов в 
авиакомпании. В последние годы область эмоционального труда стала шире и включает си-
делок, медсестер, преподавателей, консьержей, операторов, актеров в тематических парках, 
сотрудников муниципалитетов и многих других. 
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Если рассмотреть современное состояние сферы эмоционального труда, можно уви-
деть, что множество работников в этой области получают низкие зарплаты и имеют времен-
ные контракты. Это особенно характерно для профессий, связанных с уходом и медицин-
ским обслуживанием. Эти факторы становятся серьезной социальной проблемой. В итоге 
стоит признать, что до сих пор эмоциональный труд не получил должной оценки в обществе 
и бизнесе. Изменение этого восприятия и объективная оценка ценности работников в этой 
сфере будут ключевыми вопросами для будущего общества.  

Исходя из вышеизложенных проблем, в данной статье мы сосредотачиваем внимание 
на управлении работниками интеллектуального труда, работниками эмоционального труда и 
работниками, выполняющими стандартные операции.  

Как уже упоминалось ранее, работники интеллектуального труда становятся все более 
важными, и в последнее время появляются отчеты о нехватке специалистов в области ин-
формационных технологий и искусственного интеллекта, а также о конкуренции между ком-
паниями за таких специалистов. Привлечение и развитие этой категории работников пред-
ставляет собой сложную задачу для компаний.  

Аналитическое исследование управления человеческими ресурсами, включая ИТ-
специалистов, различных консультантов и профессионалов в области финансов и страхова-
ния. На основе опроса 520 человек было выделено четыре типа управления человеческими 
ресурсами. Виды управления, которые были выявлены, сравнивались в контексте работников 
интеллектуального труда (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Четыре типа управления человеческими ресурсами работников интеллектуального 
труда (рассчитано по данным работы [4]) 

 

1 тип: 
1-й столбец: 
среднее 
значение 
2-й столбец: 
стандартное 
отклонение 

2 тип: 
1-й стол-
бец: сред-
нее значе-
ние 
2-й стол-
бец: стан-
дартное от-
клонение 
3-й стол-
бец: разни-
ца по срав-
нению с 1 
типом 

3 тип: 
1-й столбец: 
среднее зна-
чение 
2-й столбец: 
стандартное 
отклонение 
3-й столбец: 
разница по 
сравнению с 
1 типом 
4-й столбец: 
разница по 
сравнению с 
2 типом 

4 тип: 
1-й столбец: 
среднее зна-
чение 
2-й столбец: 
стандартное 
отклонение 
3-й столбец: 
разница по 
сравнению с 
1 типом 
4-й столбец: 
разница по 
сравнению с 
2 типом 

F-
зн

ач
ен

ие
 (F

- v
al

ue
 ) 

Развитие 
персонала 

3.383 
0.596 

2.981 
0.679 

0.403∗∗∗ 

2.241 
0.602 

1.142∗∗∗ 
0.740∗∗∗ 

2.206 
0.625 

1.177∗∗∗ 
0.775∗∗∗ 

 
83.521∗∗∗ 

Уделять 
внимание лич-
ным достижени-
ям 

4.037 
0.791 

 
 

3.357 
0.645 

0.679∗∗∗ 

3.359 
0.960 

0.678∗∗∗ 
−0.001 

2.955 
0.654 

1.082∗∗∗ 
0.402∗∗∗ 

 
35.198∗∗∗ 

Способствование 
предложениям и 

4.109 
0.625 

3.635 
0.680 

3.182 
0.802 

2.772 
0.725 

 
67.025∗∗∗ 
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творчеству 0.473∗∗∗ 0.926∗∗∗ 
0.453∗∗∗ 

1.337∗∗∗ 
0.864∗∗∗ 

Использование 
внешнего 
рынка труда 

4.447 
0.548 

3.734 
0.747 

0.713∗∗∗ 

4.374 
0.588 
0.074 

−0.640∗∗∗ 

2.784 
0.675 

1.663∗∗∗ 
0.950∗∗∗ 

 
124.933∗∗∗ 

Приверженность 
принципам силы 
и способностей 

3.858 
0.591 

3.274 
0.822 

0.583∗∗∗ 

2.453 
0.838 

1.405∗∗∗ 
0.822∗∗∗ 

2.600 
0.706 

1.258∗∗∗ 
0.675∗∗∗ 

 
70.934∗∗∗ 

Внутренний 
найм персонала 

2.463 
0.759 

 

3.862 
0.679 

−1.399∗∗∗ 

2.153 
0.681 
0.311∗ 

1.709∗∗∗ 

3.037 
0.906 

−0.574∗∗∗ 
0.825∗∗∗ 

 
158.003∗∗∗ 

Оценка 
процессов и ко-
манд 

3.793 
0.625 

3.634 
0.591 
0.159 

3.189 
0.787 

0.604∗∗∗ 
0.445∗∗∗ 

2.875 
0.595 

0.918∗∗∗ 
0.759∗∗∗ 

 
46.611∗∗∗ 

*p < 0.05, **p < 0.01, ***p <0.001 
 
Результаты анализа выявили четыре типа управления человеческими ресурсами.  
1-й тип: «Сильно ориентированный на результат и квалификации» 
- Все семь показателей находятся на высоком уровне (3), причем акцент сделан на ре-

зультативности и квалификации, хотя акцент на внутреннем найме персонала невысок. Ха-
рактеризуется сочетанием конкуренции и меритократии, что говорит о существовании от-
крытой конкуренции. 

2-й тип: «Ориентированный на результат и процесс» 
- Этот тип также характеризуется высокими оценками по всем показателям, но, в от-

личие от 1-го типа, менее акцентирует внимание на индивидуальной результативности, ори-
ентации на предложения и креативность, и использовании внешних рынков труда. Одновре-
менно с этим он выражает явный акцент на внутреннем найме персонала, что свидетельству-
ет о том, что данный тип характеризует долгосрочное трудоустройство и продвижение со-
трудников внутри организации.  

3-й тип: «Ориентированный на рынок» 
- Здесь акцент делается на низкой ценности развития и найма персонала, а также вы-

сокой оценке индивидуальной результативности и ориентации на внешние рынки труда. 
Этот тип управления человеческими ресурсами является ориентированным на рынок, конку-
рентным и не придающим большого значения долгосрочному трудоустройству. 

4-й тип: «Неконкурентный» 
- Все семь показателей оцениваются низко. Особенно низко оцениваются использова-

ние внешних рынков труда и ориентация на предложения и креативность. Этот тип характе-
ризует работников интеллектуального труда, выполняющих относительно рутинную работу. 

Далее рассмотрим управление работниками, занятыми в области эмоционального тру-
да. Эмоциональный труд характеризуется следующими тремя особенностями: 

 Необходимость в личном контакте или общении с клиентами, чаще всего ли-
цом к лицу или голосом. 

 Работники, занятые в этой сфере, должны вызывать какие-либо эмоциональные 
реакции у других людей. 
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 Работодатели могут влиять на эмоциональную активность работников через 
обучение и структуру управления. 

Работники эмоционального труда должны контролировать свои собственные эмоции, 
вызывать или подавлять их, чтобы создать нужное эмоциональное состояние у других лю-
дей. Они контролируют чувства других, контролируя свои собственные эмоции, и это можно 
охарактеризовать как работу, требующую контроля над эмоциями. Считается, что уровень 
удовлетворенности клиентов напрямую влияет на удовлетворенность работников, но при 
этом это может означать, что работники подвержены повышенному психологическому дав-
лению.  

Рассмотрим подробно два аспекта управления работниками в области эмоционального 
труда. Первый аспект связан с тем, что в настоящее время ценность многих видов эмоцио-
нального труда недооценена, и люди, занимающиеся этим трудом, часто сталкиваются с из-
быточной нагрузкой, при этом они зачастую работают за низкую заработную плату и их тру-
довые отношения заключаются на короткие сроки. Второй аспект связан с возможностью 
использования информационных технологий и искусственного интеллекта для увеличения 
доли когнитивного труда на рабочем месте работников, занятых в области эмоционального 
труда. Это может повысить общественное признание и удовлетворение работой таких работ-
ников. 

Наконец, рассмотрим управление работниками, выполняющими стандартную работу, 
в частности тех, кто работает на производстве. С развитием искусственного интеллекта и 
информационных технологий (AI и IT), потребность в таких высококвалифицированных ра-
бочих стала менее актуальной.  

В производственных процессах мастерство работников развивалось благодаря систе-
ме многократного обучения и активному участию рабочих в задачах, связанных с обслужи-
ванием оборудования и планированием работ. Это позволяло работникам развивать уровень 
мастерства и адаптироваться к изменениям и аномалиям в повседневных задачах. 

Однако в последнее время этот тип работ быстро исчезает, и мастерство работников 
на производстве становится менее связанным с конечными результатами компаний. Это осо-
бенно заметно в случаях цифровых продуктов и продуктов, связанных с информационными 
технологиями, где стандартизированные спецификации и интерфейсы между компонентами 
делают процесс производства менее сложным, и мастерство работников становится менее 
критичным. 

С развитием искусственного интеллекта и информационных технологий этот тренд 
становится все более заметным. Это также означает, что в будущем больше работников бу-
дет выполнять более простые операции. В связи с этим в компаниях важно менять парадигму 
управления этой категорией работников. 

Ранее в компаниях был распространен подход к управлению, при котором все работ-
ники, независимо от того, были они офисными работниками или рабочими, мотивировались 
одинаково. В соответствии с теориями Маслоу и Герцберга, считалось, что все работники 
имеют высокие уровни мотивации и стремятся к достижению высших уровней потребности 
и мотивации. Однако в будущем, когда более простые работы будут становиться все более 
распространенными, управление всеми работниками с высокой степенью мотивации станет 
более сложной задачей. Возможно, потребуется принять более дифференцированный подход 
к управлению, который учитывает разные потребности и мотивацию работников. 

 
Результаты исследования 
В статье были рассмотрены различные аспекты управления трудом, и теперь следует 

рассмотреть вызовы, с которыми в современных условиях сталкиваются компании в область 
управления персоналом. 
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В дискуссиях о реформе рынка труда много внимания уделяется обсуждению рабоче-
го времени и величины заработной платы. Особенное внимание уделяется вопросам ограни-
чения сверхурочных рабочих часов и введению принципа «одинаковая работа – одинаковая 
оплата», что означает внедрение системы равной зарплаты за одинаковый объем работы 
независимо от статуса. Однако суть этих дискуссий не ограничивается простым сокращени-
ем рабочего времени и изменением форм оплаты труда. Целью этих реформ является изме-
нение способов труда, чтобы улучшить условия труда для разнообразных категорий работ-
ников, включая женщин, пожилых людей и сотрудников с нестандартными формами занято-
сти. С учетом демографических изменений и старения населения, создание среды, в которой 
разнообразные работники могут работать более комфортно, является обязательным. 

Эти усилия особенно важны для работников в сфере эмоционального и стандартного 
труда. Оба типа труда выполняются разнообразными категориями работников, вне зависимо-
сти от статуса или характера занятости. Обеспечение справедливых возможностей и условий 
для всех работников, независимо от их характеристик и формы занятости, должно стать ос-
новой системы занятости. Особенно важно разрешить проблему низкой ценности и заработ-
ной платы для работников в сфере эмоционального труда, несмотря на значительную нагруз-
ку на такой тип работников. 

Более того, важно сосредоточиться на развитии программ профессионального разви-
тия [5], чтобы обеспечить гарантии занятости в области эмоционального и стандартного тру-
да. В случае эмоционального труда, это может улучшить стрессоустойчивость работников, а 
также повысить оценку их работы и уровень удовлетворенности. Для работников, выполня-
ющих стандартные работы, это может способствовать повышению их профессиональной 
конкурентоспособности и переходу на работы в сфере эмоционального и интеллектуального 
труда. 

Кроме того, существует концепция «профессионалов с высокой квалификацией», ко-
торая обсуждается в рамках дискуссии о реформе способов труда. Эта концепция подразуме-
вает создание системы, позволяющей профессионалам совершенствоваться и творчески ра-
ботать, вне зависимости от управления рабочим временем. Хотя эту концепцию критикуют 
за сокращение оплаты сверхурочных часов и преобладание корпоративной логики, её истин-
ная цель заключается в обеспечении свободных методов работы для креативных профессио-
налов. В данном контексте, для работников в области знаний, с высокой степенью автономии 
и ориентированных на конкуренцию необходимы новые методы управления, не ограничива-
ющие рабочее время. 

 
Заключение 
Исходя из представленного выше, в современных условиях необходим поиск новых 

подходов к управлению трудом, основанных на самостоятельности и конкуренции, а не 
жёсткой иерархической модели. Такая новая система управления должна рассматриваться 
как важное направление в области управления трудом и человеческим потенциалом, и будет 
ключевым вызовом для будущих исследований в этой области. 
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БИЗНЕС-АНАЛИТИКА В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 
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Аннотация©: в статье рассмотрены основные аспекты бизнес-аналитики как основно-

го инструмента развития и эффективного управления компанией. В условиях глобализации и 
цифровой трансформации информация становится стратегическим ресурсом, определяющим 
успех организаций на рынке. Одним из ключевых аспектов бизнес-аналитики является спо-
собность выявлять скрытые закономерности и тренды. Сбор и анализ данных из различных 
источников, таких как транзакции, социальные сети и другие, позволяют компаниям полу-
чать полное представление о своих операциях и внешней среде. Это включает в себя анализ 
потребительского поведения, мониторинг конкурентной среды и оценку эффективности мар-
кетинговых кампаний. Прогнозирование на основе данных становится важным инструмен-
том для стратегического планирования. Использование методов машинного обучения и ис-
кусственного интеллекта позволяет создавать модели, которые могут предсказывать буду-
щие события с высокой степенью точности. Это помогает компаниям заблаговременно реа-
гировать на изменения на рынке, минимизировать риски и оптимизировать ресурсы. Напри-
мер, розничные сети могут прогнозировать спрос на товары и управлять запасами, а финан-
совые учреждения – оценивать кредитные риски и разрабатывать персонализированные 
предложения для клиентов. 

Ключевые слова: бизнес-аналитика, бизнес-процесс, показатели эффективности, ис-
кусственный интеллект. 
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Abstract: The article discusses the main aspects of business intelligence as the main tool for 

the development and effective management of a company. In the context of globalization and digi-
tal transformation, information is becoming a strategic resource that determines the success of or-
ganizations in the market. One of the key aspects of business intelligence is the ability to identify 
hidden patterns and trends. Collecting and analyzing data from various sources, such as transac-
tions, social networks, and others, allows companies to gain a complete understanding of their oper-
ations and the external environment. This includes analyzing consumer behavior, monitoring the 
competitive environment, and evaluating the effectiveness of marketing campaigns. Data-based 
forecasting is becoming an important tool for strategic planning. The use of machine learning and 
artificial intelligence techniques allows you to create models that can predict future events with a 
high degree of accuracy. This helps companies to react in advance to market changes, minimize 
risks and optimize resources. For example, retailers can predict demand for goods and manage in-
ventory, while financial institutions can assess credit risks and develop personalized offers for cus-
tomers. 
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Введение 
Бизнес-аналитика представляет собой процесс использования данных и статистиче-

ских методов для анализа бизнес-процессов и принятия обоснованных решений. Она охва-
тывает широкий спектр инструментов и методов, которые помогают компаниям преобразо-
вывать необработанные данные в ценную информацию. Анализ данных помогает улучшить 
внутренние процессы компании, сократить издержки и повысить производительность. 
Например, компании могут использовать аналитические инструменты для оптимизации це-
почек поставок, управления персоналом и улучшения качества продукции. Внедрение систем 
управления данными и использование передовых аналитических платформ позволяют авто-
матизировать процессы и снизить вероятность ошибок, что способствует достижению более 
высоких результатов.  

Бизнес-аналитика играет важную роль в принятии обоснованных управленческих ре-
шений. Руководители компаний могут использовать данные для разработки стратегий, осно-
ванных на фактах, а не на интуиции. Это повышает точность и обоснованность принимаемых 
решений, что, в свою очередь, способствует устойчивому развитию бизнеса. В условиях вы-
сокой конкуренции и быстро меняющейся внешней среды способность принимать обосно-
ванные решения становится ключевым фактором успеха. 

Еще одним аспектом бизнес-аналитики является её вклад в повышение прозрачности 
и подотчетности. Аналитические инструменты позволяют компаниям отслеживать ключевые 
показатели эффективности (KPI) и регулярно оценивать результаты своей деятельности. Это 
помогает не только выявлять проблемы и узкие места, но и разрабатывать меры по их устра-
нению. Прозрачность данных и аналитики способствует укреплению доверия со стороны 
стейкхолдеров, включая инвесторов, клиентов и сотрудников. Наконец, бизнес-аналитика 
способствует инновациям и развитию новых продуктов и услуг. Анализ данных о потребно-
стях и предпочтениях клиентов помогает компаниям разрабатывать предложения, которые 
лучше соответствуют требованиям рынка. Это включает в себя как улучшение существую-
щих продуктов, так и создание принципиально новых решений [1]. Компании, которые ак-
тивно используют аналитические методы, находятся в авангарде инноваций и способны 
быстрее адаптироваться к изменениям на рынке. 

Таким образом, бизнес-аналитика является неотъемлемой частью стратегии успешных 
компаний. Она помогает выявлять скрытые закономерности, прогнозировать тенденции, оп-
тимизировать операции и принимать обоснованные управленческие решения. В условиях 
цифровой трансформации и информационного общества бизнес-аналитика становится клю-
чевым инструментом для повышения конкурентоспособности и прибыльности организаций. 

В современных условиях бизнес-аналитика играет ключевую роль в повышении эф-
фективности и конкурентоспособности компаний. Российские предприятия не остаются в 
стороне от мировых трендов и активно внедряют аналитические инструменты для оптимиза-
ции своих бизнес-процессов. Рассмотрим несколько примеров успешного применения биз-
нес-аналитики в российских компаниях, которые демонстрируют, как использование данных 
и современных технологий способствует достижению значительных результатов. 

Сбербанк, крупнейший банк России, активно использует бизнес-аналитику для улуч-
шения своих финансовых услуг и оптимизации внутренних процессов. Они применяют 
большие данные и искусственный интеллект для прогнозирования поведения клиентов, 
управления рисками и предотвращения мошенничества. Одним из ярких примеров является 
использование аналитики для персонализации предложений по кредитам и депозитам, что 
позволяет значительно увеличить конверсию и удовлетворенность клиентов. 

Яндекс, ведущая интернет-компания в России, использует бизнес-аналитику для 
улучшения своих поисковых и рекламных сервисов. Анализируя большие объемы данных о 
поведении пользователей, Яндекс может предлагать более релевантные результаты поиска и 
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таргетированные рекламные объявления. Также Яндекс активно применяет машинное обу-
чение и искусственный интеллект для улучшения таких сервисов, как Яндекс.Навигатор и 
Яндекс.Маркет, что позволяет им предоставлять более точные рекомендации и улучшать 
пользовательский опыт. 

Одна из крупнейших розничных сетей в России, Магнит, использует бизнес-
аналитику для управления своими запасами и оптимизации цепочек поставок. Анализ дан-
ных о продажах и потребительских предпочтениях позволяет компании более точно прогно-
зировать спрос и минимизировать издержки на хранение товаров. В результате Магнит мо-
жет обеспечивать наличие товаров на полках и удовлетворять спрос клиентов более эффек-
тивно [2]. 

Компания ВымпелКом, оператор связи под брендом Beeline, активно использует биз-
нес-аналитику для улучшения качества обслуживания и разработки новых продуктов. Ана-
лиз данных о поведении абонентов позволяет компании предлагать персонализированные 
тарифы и услуги, что увеличивает лояльность клиентов и снижает отток. Также Beeline при-
меняет аналитические инструменты для оптимизации сети и повышения качества связи. 

X5 Retail Group, владелец таких известных сетей, как "Пятёрочка", "Перекрёсток" и 
"Карусель", использует бизнес-аналитику для управления ассортиментом и ценообразовани-
ем. Анализ данных о продажах и потребительских предпочтениях позволяет компании адап-
тировать ассортимент магазинов к потребностям местных рынков и проводить эффективные 
промоакции. Это помогает X5 Retail Group поддерживать высокий уровень продаж и удовле-
творенность клиентов. 

Примеры российских компаний, успешно применяющих бизнес-аналитику, демон-
стрируют, как использование данных и современных аналитических инструментов может 
способствовать улучшению бизнес-процессов и повышению конкурентоспособности. Инве-
стиции в технологии и аналитические компетенции позволяют этим компаниям адаптиро-
ваться к меняющимся условиям рынка и достигать значительных успехов. 

 
Методика исследования 
В последние годы бизнес-аналитика претерпела значительные изменения благодаря 

стремительному развитию технологий. Наибольшее влияние на эту сферу оказали большие 
данные (Big Data), искусственный интеллект (ИИ), машинное обучение (ML) и облачные 
технологии. Эти инновации преобразуют способы, которыми компании собирают, обрабаты-
вают и анализируют данные, что, в свою очередь, влияет на принятие бизнес-решений. 

Большие данные (Big Data): Рост объемов данных обусловлен увеличением числа 
устройств, генерирующих данные, и повышением доступности интернета. Компании теперь 
могут собирать и анализировать данные из множества источников, включая транзакции, со-
циальные сети, датчики и интернет вещей (IoT). Большие данные позволяют выявлять скры-
тые закономерности и тренды, которые могут использоваться для улучшения бизнес-
процессов и прогнозирования будущих событий [3, 4]. 

Искусственный интеллект (ИИ) и машинное обучение (ML): ИИ и ML играют ключе-
вую роль в современной бизнес-аналитике. Эти технологии позволяют автоматизировать 
процесс анализа данных, что значительно ускоряет получение инсайтов. Например, алгорит-
мы машинного обучения могут использоваться для создания моделей, прогнозирующих по-
ведение клиентов, оптимизации цепочек поставок и управления рисками. ИИ также помогает 
в обработке и анализе неструктурированных данных, таких как текст и изображения, что 
расширяет возможности бизнес-аналитики. 

Облачные технологии: Облачные технологии обеспечивают доступ к аналитическим 
инструментам и данным из любой точки мира в режиме реального времени. Это позволяет 
компаниям экономить на инфраструктуре и легко масштабировать свои аналитические ре-
шения по мере роста бизнеса. Облачные платформы, такие как Microsoft Azure, Google Cloud 
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и Amazon Web Services (AWS), предлагают широкий спектр инструментов для анализа дан-
ных, включая базы данных, машинное обучение и визуализацию данных. Компании могут 
интегрировать облачные решения с внутренними системами, что обеспечивает гибкость и 
высокую доступность данных. Облачные технологии значительно упрощают процесс внед-
рения бизнес-аналитики. Ранее компании были вынуждены инвестировать значительные 
средства в создание и обслуживание собственной ИТ-инфраструктуры, что было дорого и 
требовало значительных временных затрат. Облачные решения позволяют аренду предо-
ставлять ресурсы по мере необходимости, что снижает затраты и ускоряет процесс разверты-
вания аналитических систем. Кроме того, облачные технологии обеспечивают высокую сте-
пень доступности и надежности данных. Облачные провайдеры предлагают инструменты 
для резервного копирования и восстановления данных, а также механизмы обеспечения без-
опасности, такие как шифрование и контроль доступа. Это позволяет компаниям фокусиро-
ваться на анализе данных, не беспокоясь о технических аспектах их хранения и защиты [5]. 

Интеграция бизнес-аналитики с другими бизнес-процессами является важным аспек-
том современной аналитики. Бизнес-аналитика используется для улучшения процессов в 
различных областях, таких как маркетинг, финансы, управление цепочками поставок и 
управление персоналом. Например, в маркетинге аналитика позволяет сегментировать ауди-
торию, разрабатывать персонализированные кампании и оценивать их эффективность. В фи-
нансах аналитические инструменты используются для прогнозирования денежных потоков, 
оценки рисков и оптимизации портфелей. В области управления цепочками поставок бизнес-
аналитика помогает оптимизировать логистические процессы, снижать издержки и улучшать 
качество обслуживания клиентов. Анализ данных о запасах, продажах и поведении клиентов 
позволяет прогнозировать спрос и своевременно реагировать на изменения на рынке. В 
управлении персоналом аналитические инструменты используются для анализа производи-
тельности сотрудников, планирования обучения и оценки удовлетворенности персонала [6]. 

Несмотря на многочисленные преимущества, современные условия бизнес-аналитики 
сопряжены с рядом вызовов. Одним из основных вызовов является проблема конфиденци-
альности данных и безопасности. В условиях усиления регулирования в области защиты 
данных, таких как GDPR в Европе и ФЗ-152 в России, компании должны обеспечивать без-
опасность информации и соблюдать все нормативные требования. Это требует внедрения 
соответствующих технических и организационных мер, таких как шифрование данных, кон-
троль доступа и регулярные аудиты безопасности. Другим вызовом является нехватка ква-
лифицированных специалистов. Для эффективного использования аналитических инстру-
ментов требуются специалисты, обладающие знаниями в области статистики, программиро-
вания и бизнес-анализа. Найти таких специалистов не всегда просто, что создает дефицит 
кадров и повышает затраты на их обучение и удержание [7].  

Компании должны инвестировать в развитие внутренних компетенций, предлагая 
обучение и программы профессионального развития для своих сотрудников. Также важной 
проблемой является управление качеством данных. Данные, используемые для анализа, 
должны быть точными, полными и актуальными. Низкое качество данных может привести к 
неверным выводам и принятию неправильных решений. Компании должны внедрять систе-
мы управления данными, которые обеспечивают их чистоту и соответствие стандартам каче-
ства. Это включает в себя процессы очистки данных, дедупликации и стандартизации. 

Будущее бизнес-аналитики связано с развитием предиктивной и прескриптивной ана-
литики. Предиктивная аналитика использует исторические данные для прогнозирования бу-
дущих событий, а прескриптивная — для предоставления рекомендаций по действиям, кото-
рые необходимо предпринять для достижения наилучших результатов. Эти направления ана-
литики позволяют компаниям не только лучше понимать прошлое и настоящее, но и более 
уверенно смотреть в будущее, принимая проактивные меры для улучшения своих бизнес-
процессов.  
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Результаты исследования 
Цифровая трансформация компаний также будет играть ключевую роль в развитии 

бизнес-аналитики. По мере того, как все больше компаний переходит на цифровые платфор-
мы, объем данных, доступных для анализа, будет продолжать расти, открывая новые воз-
можности для улучшения бизнес-процессов и принятия решений. С увеличением объема 
данных возникает необходимость в более мощных и эффективных аналитических инстру-
ментах, которые способны обрабатывать большие массивы информации в реальном времени 
и предоставлять полезные данные для бизнеса.  

Новые технологии, такие как блокчейн и интернет вещей (IoT), также могут оказать 
значительное влияние на бизнес-аналитику. Например, блокчейн может обеспечить большую 
прозрачность и безопасность данных, что особенно важно в условиях возрастающей угрозы 
киберпреступности и необходимости соблюдения нормативных требований. Технология 
блокчейн позволяет отслеживать все транзакции и изменения в данных, обеспечивая их 
неизменность и защищенность. Это особенно актуально для финансового сектора, логистики 
и других отраслей, где надежность и безопасность данных имеют первостепенное значение.  

Интернет вещей (IoT) предоставляет данные в реальном времени, что позволяет ком-
паниям более оперативно реагировать на изменения в окружающей среде. Подключенные 
устройства, такие как датчики, камеры и другие устройства, собирают огромные объемы 
данных, которые могут быть использованы для улучшения процессов производства, управ-
ления запасами, обслуживания клиентов и многих других областей. Анализ данных IoT поз-
воляет компании обнаруживать проблемы и узкие места на ранней стадии, предотвращать 
простои и повышать общую эффективность. Однако, с новыми возможностями приходят и 
новые вызовы.  

Компании должны будут продолжать инвестировать в развитие своих аналитических 
возможностей и обучение персонала, чтобы оставаться конкурентоспособными в быстро ме-
няющемся мире. Обучение сотрудников новым технологиям и методам анализа данных ста-
новится критически важным, так как это позволяет компаниям эффективно использовать все 
доступные ресурсы и инструменты. Также необходимо уделять внимание развитию культу-
ры данных внутри организации, где все уровни сотрудников понимают значение и использо-
вание данных в своей работе.  

Важным аспектом является также обеспечение безопасности данных. С увеличением 
объемов и значимости данных возрастает и риск утечек. Компании должны внедрять передо-
вые методы защиты данных, включая шифрование, контроль доступа и регулярные аудиты 
безопасности. Инвестиции в кибербезопасность становятся неотъемлемой частью стратегии 
развития бизнес-аналитики, так как защита данных напрямую влияет на доверие клиентов и 
партнеров, а также на общую устойчивость бизнеса. Перспективы развития бизнес-
аналитики также включают интеграцию с другими технологиями, такими как искусственный 
интеллект (ИИ) и машинное обучение (ML). Эти технологии позволяют автоматизировать 
многие аналитические процессы, повышая точность и скорость анализа данных. Внедрение 
ИИ и ML в бизнес-аналитику открывает новые возможности для глубокого анализа данных, 
обнаружения сложных взаимосвязей и разработки прогнозных моделей, которые могут зна-
чительно улучшить качество принимаемых решений [7]. 

Бизнес-аналитика играет ключевую роль в современной экономике, помогая компани-
ям принимать обоснованные решения и оптимизировать свои операции. В условиях быстро-
го развития технологий и цифровой трансформации бизнес-аналитика становится еще более 
важной. Компании, которые смогут эффективно использовать аналитические инструменты и 
адаптироваться к новым условиям, будут иметь значительное конкурентное преимущество в 
будущем.  
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Заключение 
Для успешного использования бизнес-аналитики необходимо учитывать как текущие 

тенденции, так и будущие перспективы. Инвестиции в технологии, обучение персонала и 
обеспечение безопасности данных будут ключевыми факторами успеха в этой области. Важ-
но понимать, что бизнес-аналитика – это не просто технический инструмент, а стратегиче-
ский ресурс, который позволяет компаниям не только адаптироваться к изменениям, но и ак-
тивно формировать будущее. Компании должны быть готовы к постоянному развитию и со-
вершенствованию своих аналитических возможностей. Это включает в себя не только внед-
рение новых технологий, но и пересмотр внутренних процессов, адаптацию организацион-
ной структуры и развитие культуры, ориентированной на данные.  

Успех в бизнес-аналитике требует интеграции аналитических подходов во все аспек-
ты бизнеса, от стратегии и планирования до оперативной деятельности и маркетинга. Кроме 
того, компании должны активно сотрудничать с внешними партнерами и инновационными 
стартапами, чтобы оставаться в авангарде развития бизнес-аналитики. Партнерство с техно-
логическими компаниями, участие в профессиональных сообществах и постоянное обучение 
позволяют организациям использовать самые передовые инструменты и подходы, обеспечи-
вая себе конкурентное преимущество. 

В конечном итоге, бизнес-аналитика помогает компаниям достигать устойчивого ро-
ста, повышать эффективность и обеспечивать высокое качество обслуживания клиентов. В 
условиях глобальной конкуренции и быстро меняющихся рынков способность эффективно 
анализировать данные и принимать обоснованные решения становится ключевым фактором 
успеха. Компании, которые смогут внедрить передовые аналитические практики и адаптиро-
ваться к новым вызовам, будут лидерами в своей отрасли и обеспечат себе прочное место на 
рынке. 
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г. Воронеж, Россия 

 

Аннотация©: В статье рассматривается система внутреннего контроля предприятия, 
эффективное функционирование которой обеспечивает субъекту хозяйствования надеж-
ность, объективность и достоверность финансовой информации о нем, позволяет оценить 
законность и обоснованность совершения хозяйственных операций, способствует предот-
вращению различных нарушений, возможных потерь, потенциальных ошибок и пр. Целью 
статьи является изучение роли внутреннего контроля в деятельности предприятий и органи-
заций, а также путей повышения его эффективности. Объектом исследования является си-
стема внутреннего финансового контроля предприятия, а предметом – методика повышения 
его эффективности субъектами хозяйствования. Основным методом написания работы явля-
ется анализ различных источников по данной проблематике, изучение работ отечественных и 
зарубежных специалистов в этой области. В результате проведенного исследования дана 
оценка важности и значимости системы внутреннего финансового контроля в деятельности 
хозяйствующих субъектов, а также предложены основные направления повышения ее эф-
фективности. 

Ключевые слова: контроль, система внутреннего контроля, элементы, эффективность, 
внутреннего контроля, финансовая информация, внутренний аудит, субъекты хозяйствова-
ния, система управления. 

 
IMPROVING THE EFFICIENCY OF THE COMPANY'S INTERNAL FINANCIAL 

CONTROL SYSTEM 
A.V. Chugunov, N.A. Anisimova, M.A. Shibaeva 

Voronezh State Technical University, 
Voronezh, Russia 
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Введение 
Во все времена для предприятий и организаций актуальным являлось повышение ре-

зультативности своего функционирования. Возрастающая конкурентная борьба, требует от 
руководителей субъектов хозяйствования поиска новых эффективных стратегических реше-
ний в области экономики и управления, но для их принятия и реализации необходима акту-
альная, своевременная и, что немаловажно, достоверная финансовая информация о деятель-
ности субъекта хозяйствования. Обеспечить ее способен на только грамотный учет и анализ, 
но и постоянный, эффективный внутренний контроль на всех этапах процесса управления 
предприятием. Именно поэтому, в последнее время функции внутреннего контроля в органи-
зациях уделяется все больше внимания во всем мире, и Россия здесь не является исключени-
ем. Это связано еще и с тенденцией широкого внедрения международных стандартов учёта, 
которые привели к изменениям в российском законодательстве, что делает неизбежным пре-
образования, в том числе и в управлении, требуя совершенствования в организации учёта и 
контроля.  

Все это обуславливает потребность руководства современных компаний в научно-
обоснованных и практически отработанных приемах и методах повышения эффективности 
системы внутреннего контроля. Грамотно организованный контроль на предприятии имеет 
не менее важное значение, чем управление, учет и анализ финансово-хозяйственной дея-
тельности. Он играет важную роль не только в недопущении ошибок и злоупотреблений, но 
и в выявлении внутрихозяйственных резервов обеспечения финансовой устойчивости ком-
паний. 

Поскольку любой процесс в деятельности организации должен быть оценен, чтобы на 
этой основе можно были делать определенные выводы и принимать управленческие реше-
ния, необходимо четко понимать и представлять цели внутреннего контроля. Целью внут-
реннего контроля является обеспечение предприятия надежной, достоверной, полной и свое-
временной информацией, достижение соответствия политике предприятия планам, процеду-
рам и законодательству, обеспечение сохранности активов, экономичного и эффективного 
использования ресурсов, а также достижение подразделениями компании и предприятием в 
целом поставленных целей и задач [1]. 

 
Методика исследования  
Поставленные в исследовании цели были достигнуты посредствам анализа информа-

ции из различных источников, мнений экспертов, ученых и специалистов по указанной про-
блематике, включая методику оценки эффективности функционирования системы внутрен-
него контроля и ее повышения в случае необходимости.  

Для целей исследования рассмотрим понятие «внутренний контроль» и опишем нор-
мативно-правовые акты, в которых оно присутствует. В отечественной и зарубежной литера-
туре, а также в ряде нормативно-правовых актов дается множество определений понятию 
«внутренний контроль». Например, этот термин упоминается в ст. 19 Федерального закона 
«О бухгалтерском учёте» от 06.12.2011 № 402-ФЗ (с учетом изменений и дополнений) [2] и 
Федеральном законе от 30.12.2008 № 307-ФЗ «Об аудиторской деятельности» (с учетом из-
менений и дополнений) [3]. В Информации Минфина России № ПЗ-11/2013 «Организация и 
осуществление экономическим субъектом внутреннего контроля совершаемых фактов хо-
зяйственной жизни, ведения бухгалтерского учёта и составления бухгалтерской (финансо-
вой) отчётности» под внутренним контролем подразумевается процесс, обеспечивающий 
эффективность и результативность деятельности субъекта хозяйствования, достоверность и 
своевременность бухгалтерской и иной отчётности, а также соблюдение применимого зако-
нодательства, в части ведения бухгалтерского учёта [4]. 

В ст. 3 Федерального закона от 7 августа 2001 г. № 115-ФЗ «О противодействии лега-
лизации (отмыванию) доходов, полученных преступным путем, и финансированию терро-



49 
 

ризма» внутренним контролем считают деятельность организаций, осуществляющих опера-
ции с денежными средствами или иным имуществом, по выявлению операций, подлежащих 
обязательному контролю, и иных операций с денежными средствами или другим имуще-
ством, связанных с легализацией (отмыванием) доходов, полученных преступным путем, и 
финансированием терроризма [5]. Более полным будет представление о нормативных доку-
ментах, в котором упоминается о внутреннем контроле, если соотнести их с уровнями нор-
мативно-правового регулирования.   

В табл. 1 систематизированы нормативно-правовые акты, прямо или косвенно регла-
ментирующие функционирование системы внутреннего контроля на предприятиях и органи-
зациях. 

Таблица 1 
Нормативно-правовые акты, регламентирующие функционирование системы внутреннего 

контроля на предприятиях и организациях 
Название уровня Нормативные документы 

Первый уровень 
(законодательный)  
 

− Бюджетный кодекс РФ статья 160.2-1;  
− Федеральный закон от 06.12.2011 № 402-ФЗ «О бухгалтерском 
учете» ст. 19 «Внутренний контроль»;  
− Федеральный закон от 30.12.2008 № 307-ФЗ «Об аудиторской дея-
тельности»;  
− Федеральный закон от 07.08.2001 № 115-ФЗ «О противодействии 
легализации (отмыванию) доходов, полученных преступным путем, 
и финансированию терроризма»;  
− Федеральный закон от 25.12.2008 № 273-ФЗ «О противодействии 
коррупции» и пр. 

Второй уровень 
(нормативный)  

− Информация Минфина России № ПЗ-11/2013 «Организация и осуществ-
ление экономическим субъектом внутреннего контроля совершаемых фак-
тов хозяйственной жизни, ведения бухгалтерского учета и составления 
бухгалтерской (финансовой) отчетности»;  

− Приказ Минфина России от 21 ноября 2019 г. N 196н «Об 
утверждении федерального стандарта внутреннего финансового 
аудита «Определения, принципы и задачи внутреннего финансового 
аудита» (с изменениями и дополнениями) и пр. 

Третий уровень 
(методический)  

− Приказ Минфина России от 07.09.2016 № 356 «Об утверждении Мето-
дических рекомендаций по осуществлению внутреннего финансового кон-
троля»;  
− Приказ Минфина России от 01.12.2010 № 157н (ред. от 14.09.2020) «Об 
утверждении Единого плана счетов бухгалтерского учета для органов гос-
ударственной власти (государственных органов) … и Инструкции по его 
применению»)  

Четвертый уровень 
(организационный)  

− Положение о внутреннем контроле и его подразделении;  
− Порядок проведения внутреннего контроля  
− Должностные инструкции сотрудников службы внутреннего контроля;  
− Положение о внутреннем аудите и его подразделении;  
− Внутрифирменные стандарты по внутреннему контролю и пр.  

 
Если говорить о подходах к определению понятия внутреннего контроля, то они раз-

нятся. Так, многие зарубежные ученые под внутренним контролем понимают оценку адек-
ватности применения других видов контроля. Отечественные же ученые в этом вопросе де-
лятся на 2 группы. Одни воспринимают его в узком смысле, как лишь один из этапов про-
цесса управления. Другие считают, что внутренний контроль включает в себя не только, и не 
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столько, бухгалтерский учёт, сколько всю финансово-хозяйственную деятельность структур-
ных подразделений и предприятия в целом.  

По нашему мнению, к определению внутреннего контроля следует подходить с точки 
зрения более широкого представления об этом понятии и трактовать его как «систему мер, 
методик и процедур, организованных руководством предприятия и осуществляемых с целью 
наиболее эффективного выполнения всеми работниками своих обязанностей при совершении 
хозяйственных операций, позволяющих определить их законность и экономическую целесо-
образность, а также обеспечить достоверность и своевременность получения финансовой 
информации для принятия управленческих решений». 

То есть, внутренний контроль следует воспринимать, с одной стороны, как неотъем-
лемый элемент каждой стадии процесса управления, с другой – как «обособленный» эле-
мент, обеспечивающий информационную прозрачность качественного хода процесса управ-
ления. Это некий набор элементов, объединенных в механизм функционирования предприя-
тия в целом, который включает в себя контрольную среду, систему бухгалтерского учёта 
фирмы, процедуры контроля, информационное обеспечение, технику контроля и оценку рис-
ков. При организации контрольной деятельности все эти элементы должны быть четко ско-
ординированы и встроены в единую универсальную структуру. 

Как было сказано ранее, каждый хозяйствующий субъект стремится повысить эффек-
тивность своей деятельности, что определяется целями функционирования коммерческих 
предприятий. Однако, без стремления повысить эффективность функционирования системы 
внутреннего контроля добиться этого не представляется возможным. Не секрет, что каждая 
компания имеет свои особенности функционирования, свою организационную структуру 
управления и свою, отличную от других хозяйствующих субъектов, систему внутреннего 
контроля, уровень развития которой тоже разный. Это определяет различную степень необ-
ходимости ее дальнейшего развития и совершенствования.  

В табл. 2 представлен возможный уровень развития системы внутреннего контроля в 
различных компаниях. 

Таблица 2  
Возможный уровень развития системы внутреннего контроля в различных компаниях 

Уровень развития Описание уровня развития 

Базовый Начальный уровень развития компонентов системы внутрен-
него контроля (СВК). Критичная необходимость в повышении эф-
фективности и совершенствовании 

Развивающийся Компоненты СВК частично существуют, но применяются не-
последовательно. Они не до конца непонятны руководству и со-
трудникам ряда подразделений компании. Необходимость в повы-
шении эффективности и совершенствовании существенная  

Устоявшийся Система внутреннего контроля, в общем и целом, функцио-
нирует. Существует незначительная необходимость в оптимизации 
для целей повышения ее эффективности 

Продвинутый Процедуры внутреннего контроля последовательно применя-
ются, хорошо понятны руководству и сотрудникам всех подразде-
лений компании. Существует некоторая необходимость в оптими-
зации для достижения соответствия передовым практикам в ряде 
областях 

Зрелый СВК соответствует образцам передовой практики на рынке. 
Процедуры внутреннего контроля последовательно комплексно 
применяются и координируются в рамках компании 
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Из табл. 2 видно, что существуют различные уровни развития системы внутреннего 
контроля в компаниях, которые обуславливают и разные подходы к повышению эффектив-
ности ее функционирования.  

В целях повышения эффективности функционирования системы внутреннего кон-
троля на каждом конкретном предприятии необходимо адекватно оценить имеющийся уро-
вень ее развития. Для этого необходимо реализовать конкретные контрольно-оценочные 
процедуры на каждой стадии процесса управления. Например, на стадии планирования 
необходимо производить оценку рациональности возможных вариантов плановых решений, 
оценивать их соответствие принятым установкам и намеченным ориентирам, а также общей 
стратегии компании. На стадиях принятия управленческих решений необходимо оценивать 
правильность процесса реализации принятых плановых решений для достижения необходи-
мых результатов. На стадии учёта оценке должна подвергаться правильность отражения 
наличия и движения имущества, рациональность использования производственных ресурсов 
(оценка соответствия расхода утверждённым нормам, нормативами и сметами), состояние 
возникших и полученных обязательств, а также целесообразность и законность совершения 
хозяйственных операций организации и пр. На стадии анализа необходимо осуществлять 
оценку информации о результатах выполнения управленческих решений на основе её разде-
ления на различные составляющие и их соотнесения между собой. 

Очень важным является оценка каждого компонента системы внутреннего контроля, 
чтобы иметь полное представление, как об уровне ее развития в той или иной компании, так 
и о планируемых мерах по ее совершенствованию, оптимизации и повышению эффективно-
сти функционирования.   

В табл. 3 представлены основные компоненты системы внутреннего контроля органи-
зации и рекомендуемые параметры их оценки. 

Таблица 3 
Основные компоненты системы внутреннего контроля организации и рекомендуемые пара-

метры их оценки 

 п/п 
Компонент системы внутреннего контроля Зна-

чимость 
компонента 

Контрольная среда 0,25 

1 
стиль работы руководства менеджмента и их компетентность  0,05 

2 
разделение ответственности и полномочий должностных и матери-
ально ответственных и лиц 

0,05 

3 
практика кадровой работы и кадровая политика (в т.ч. текучесть 
кадров) 

0,04 

4 
профессионализм и компетентность персонала 0,03 

5 
участие собственников (их представителей) в управлении организа-
цией 

0,03 

6 
соответствие организационной структуры компании масштабам и 
видам деятельности 

0,03 

7 
поддержание основных принципов, этических норм и ценностей и 
информирование о них сотрудников 

0,02 

Информационная система, используемая при подготовки бух-
галтерской (финансовой) отчетности 

0,25 

1 
идентификация, контроль и обеспечение сплошной своевременной 
регистрации фактов хозяйственной жизни  

0,14 
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2 
наличие технических средств и программного обеспечения 0,06 

3 
отладка и обеспеченность техническим персоналом 0,05 

Контрольные действия 0,22 

1 
проверка наличия и состояния объектов 0,08 

2 
наличие обзорных проверок, анализа фактических и плановых по-
казателей по периодам, подразделениям 

0,05 

3 
разделение обязанностей и полномочий в области контроля 0,05 

4 
наличие общих и прикладных средств контроля функционирова-
ния прикладных систем 

0,04 

Процесс оценки рисков организации 0,18 

1 
влияние внешних факторов на деятельность компании (макроэко-
номические, законодательные, конкурентные и иные изменения)  

0,04 

2 
обновление персонала 0,03 

3 
темпы роста и развития компании 0,03 

4 
новые технологии и выпуск новой продукции (работ, услуг) 0,03 

5 
реорганизация предприятия, открытие новых филиалов и предста-
вительств 

0,03 

6 
внедрение новых или совершенствование применяемых информа-
ционных систем 

0,02 

Мониторинг средств контроля 0,10 

1 
наблюдение руководством за соблюдением своевременности и 
полноты контрольных мероприятий 

0,04 

2 
осуществление корректирующих мероприятий по причине измене-
ния условий деятельности 

0,03 

3 
состояние документирования внутреннего контроля 0,03 

Описывая табл. 3, стоит упомянуть, что каждый компонент и отдельно взятый пара-
метр имеет свою степень значимости, которую следует учитывать при оценке системы внут-
реннего контроля в целом.  

Вместе с тем, получить представление о состоянии системы внутреннего контроля на 
предприятии – это еще не означает повысить эффективность ее функционирования, совер-
шенствовать или оптимизировать. Для этого необходимо применить определенные, дей-
ственные для каждого конкретного предприятия, методы, процедуры и формы. Среди по-
следних можно выделить структурно-функциональную форму внутреннего контроля и внут-
ренний аудит, встроенный в организационную структуру отдельным самостоятельным под-
разделением. Выбор форм внутреннего контроля зависит от масштабов и видов деятельности 
субъекта хозяйствования, имеющиеся структуры управления, ее сложности и других особен-
ностей функционирования [6].  

Структурно-функциональная форма внутреннего контроля предполагает осуществле-
ние контрольных функций руководителями структурных подразделений, то есть линейными 
руководителями или любыми ответственными лицами, на которых возложены обязанности и 
ответственность за осуществление контроля в отделе, бюро, группе, управлении и пр. Поло-
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жительным моментом использования данной формы является заинтересованность указанных 
лих в достижении целей своего подразделения и организации в целом, к тому же им нет 
необходимости вникать в специфические производственно-хозяйственные вопросы, по-
скольку они уже о них осведомлены на профессиональном уровне.  

Подобный подход к осуществлению внутреннего контроля, однако, нам представляет-
ся недостаточно эффективным, поскольку работники подразделений организации адаптиро-
ваны к её внутренней среде и могут просто не обратить внимания на некоторые существен-
ные недостатки. Их взгляд, как говорят, «замыливается» (в аудите это называется «угроза 
привычности»), что является негативным моментом. На наш взгляд, применение этой формы 
целесообразно в комплексе с внутренним аудитом или иными формами.   

Повышение эффективности внутреннего контроля посредствам формирования и 
функционирования подразделения внутреннего аудита во многом оправдывает себя, по-
скольку связано с подключением к этому процессу более компетентных и профессиональных 
специалистов. Это может быть реализовано несколькими способами. Одним из них, является 
так называемый аутсорсинг, то есть, способ, при котором функции внутреннего аудита вы-
полняет специализированная аутсорсинговая аудиторская фирма, или индивидуально рабо-
тающий аудитор. Такой вариант целесообразно использовать в том случае, если у компании 
недостаточно финансовых ресурсов для создания собственной службы внутреннего аудита. 

Другим способом организации службы внутреннего аудита является ее встраивание в 
организационную структуру компании с обеспечением должной подчиненности данного 
подразделения. В мировой и отечественной практике используются различные подходы. Это 
может быть функциональное подчинение напрямую совету директоров либо высшему долж-
ностному лицу компании (президенту, генеральному директору, директору и пр.). Выбор ва-
рианта подчиненности является дискуссионным в мировой практике, однако первый вариант 
позволяет, по нашему мнению, обеспечить более высокий уровень независимости внутрен-
них аудиторов от исполнительного руководства и максимизировать потенциал подразделе-
ния при прочих равных условиях. Вместе с тем, решение этого вопроса во многом зависит от 
профессионализма совета директоров, компетентности менеджмента, характера взаимоот-
ношений и степени взаимодействия совета директоров с исполнительным органом компании, 
а также от уровня развития общей корпоративной культуры.  

Немаловажным здесь является и то, какие задачи решает компания посредствам внут-
реннего аудита. Если это контрольно-ревизионная деятельность, то логичным представляет-
ся подчинение высшему исполнительному руководству, поскольку в данном случае служба 
внутреннего аудита будет являться инструментом контроля над деятельностью менеджмента 
со стороны высшего исполнительного руководства. Если же ставится задача по обеспечению 
контроля над деятельностью исполнительного органа компании, то наилучшим вариантом 
подчиненности была бы подчиненность напрямую совету директоров, что обеспечило бы 
максимальную степень независимости службы внутреннего аудита от менеджмента компа-
нии. Стоит, однако упомянуть, что такой вариант подчиненности оправдан только в том слу-
чае, если в состав совета директоров входят действительно независимые директора, осозна-
ющие роль и значение внутреннего аудита в осуществлении внутреннего контроля компа-
нии, и сам совет является самостоятельным органом, а не номинальным проводником идей и 
предложений исполнительного руководства организации [7]. 

Таким образом, выбор варианта подчиненности службы внутреннего аудита, ее струк-
тура и численность должны определяться исключительно влиянием вышеперечисленных и 
иных факторов, а не величиной выделенного организацией на внутренний аудит бюджета. 
Как вариант, для нейтрализации «угрозы привычности» и повышения эффективности дей-
ствующей системы внутреннего контроля можно, например, использовать разделение функ-
ций между ответственными лицами организации и внешней специализированной аудитор-
ской фирмой, которая привлекается как на стадии постановки данной системы, так и для ре-
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шения отдельных задач в процессе её функционирования. Это разделение носит название ко-
сорсинг под которым понимают некую гибридную модель сотрудничества, при которой кли-
ент с помощью аутсорсинга не полностью заменяет внутренних сотрудников, а дополняет их 
теми специалистами, которых не хватает для достижения конкретных целей, что позволяет 
обеспечить качественное решение задачи при рациональных затратах. Такой подход имеет 
свои преимущества, которые связаны с высоким профессионализмом специалистов, привле-
каемых по формуле косорсинга, а также получением доступа к передовым технологиям, ме-
тодам, методологии проверок и процедур внутреннего контроля.  

 
Результаты исследования (решение задачи)  
Результаты проведенного исследования позволили утвердиться во мнении о важности 

и значимости системы внутреннего финансового контроля в деятельности хозяйствующих 
субъектов и необходимости постоянного повышения ее эффективности. Изучение сущности, 
целей и задач внутреннего контроля, а также позиций различных ученых и специалистах к 
трактовке этого понятия позволили развить теоретические положения, путем уточнения 
определения термина «внутренний контроль», который следует трактовать как систему мер, 
методик и процедур, организованных руководством предприятия и осуществляемых с целью 
наиболее эффективного выполнения всеми работниками своих обязанностей при совершении 
хозяйственных операций, позволяющих определить их законность и экономическую целесо-
образность, а также обеспечить достоверность и своевременность получения финансовой 
информации для принятия управленческих решений. 

Также изучение различных уровней развития системы внутреннего контроля пред-
приятий и организаций позволили выделить основные ее компоненты с рекомендуемыми па-
раметры их оценки. При этом, изученные форм организации системы внутреннего контроля 
позволили утвердиться во мнении о том, что более целесообразной и оптимальной являются 
комбинация распределения функций внутреннего контроля между руководителями подраз-
делений организации, подразделением внутреннего контроля, встроенной в ее структуру, и 
внешней специализированной аудиторской фирмой или индивидуально работающим ауди-
тором, что позволит повысить эффективность контрольных процедур. 

 
Заключение 
В заключение следует отметить, что системе внутреннего контроля на предприятии 

следует уделять пристальное внимание, постоянно оценивать и повышать эффективность ее 
функционирования, поскольку она обеспечивает предприятие надежной, достоверной, пол-
ной и своевременной информацией, обеспечивает достижение соответствия политике пред-
приятия планам, процедурам и законодательству, способствует сохранности активов, эконо-
мичному и эффективному использованию ресурсов, а также достижению подразделениями 
компании и предприятия в целом поставленных целей и задач.  

Система внутреннего контроля играет важную роль не только в недопущении ошибок 
и злоупотреблений, но и в повышении качества деятельности на всех этапах производствен-
ного цикла экономического субъекта, а также в выявлении внутрихозяйственных резервов 
обеспечения финансовой устойчивости компаний. 
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Аннотация©: в статье исследуются особенности влияния сезонности на деятель-
ность предприятий. Рассматривается типология сезонности в зависимости от объекта, под-
верженного периодическим колебаниям в рамках календарного периода. Выявлены негатив-
ные последствия проявления сезонности в области управления финансами, трудовыми и ма-
териальными ресурсами, способные оказать наибольшее влияние на эффективность работы 
предприятия. Рассмотрены проблемы прогнозирования показателей финансово-
хозяйственной деятельности предприятия в условиях сезонности. 

Ключевые слова: сезонность, сезонные колебания, цикличность, финансово-
хозяйственная деятельность предприятия, предпринимательская деятельность. 

 
PROBLEMS OF MANAGING THE FINANCIAL AND ECONOMIC ACTIVITIES  

OF AN ENTERPRISE AFFECTED BY SEASONALITY 
E. I. Sizova, E. N. Zhutaeva, I. V. Kryuchkova 

Voronezh State Technical University  
Voronezh, Russia 

 
Annotation: The article examines the peculiarities of the influence of seasonality on the 

activities of business entities. The typology of seasonality is considered depending on the object 
subject to periodic fluctuations within the calendar period. The negative consequences of seasonali-
ty in the field of financial, labor and material resources management have been identified, which 
can have the greatest impact on the efficiency of the enterprise. The problems of forecasting the in-
dicators of financial and economic activity of the enterprise in the conditions of seasonality are con-
sidered. 

Keywords: seasonality, seasonal fluctuations, cyclicity, financial and economic activity of 
the enterprise, entrepreneurial activity. 

 
Введение 
Циклические процессы, наблюдаемые в экономике, оказывают существенное влия-

ние на механизм функционирования субъектов экономических отношений. Цикличность 
предполагает проявление периодических колебаний, основанных на повторяемости тенден-
ций и имеющих различную продолжительность в зависимости от вида цикла. В свою оче-
редь, малая цикличность, ограниченная календарным годом и обусловленная, как правило, 
сезонно-климатическими изменениями потребностей, вакационными периодами и другими 
факторами, представляет собой так называемую сезонность.  

В настоящее время отнесение того или иного вида деятельности к сезонным опреде-
ляется Постановлением Правительства РФ «О перечнях сезонных отраслей и видов деятель-
ности, применяемых для целей налогообложения» (рис. 1). Также для всех отраслей эконо-
мики согласно Постановлению к сезоонному относится досрочный завоз продукции (това-
ров) в районы Крайнего Севера и приравненные к ним местности. Помимо Постановления, 
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существуют также отраслевые (межотраслевые) соглашения, определяющие сезонные виды 
работ, например, в сфере ЖКХ, дорожном хозяйстве и других. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Укрупненные группы сезонных отраслей и видов деятельности [1] 
 

Несмотря на ограниченный перечень сезонных отраслей и видов деятельности, 
функционирование многих предприятий, не относящихся к этому списку, также может под-
вергаться существенному влиянию сезонности.  

 
Методика исследования 
Самым распространенным видом сезонности, наблюдаемым в деятельности пред-

приятий, является сезонность спроса. Сезонность спроса на продукцию, работы, услуги 
наблюдается, когда спрос на продукцию появляется или существенно возрастает в опреде-
ленные календарные периоды. Факторами, оказывающими влияние, в этом случае, могут 
быть время года, наступление праздника, колебания в активности населения, регулярные со-
бытия и мероприятия и т.д. [6] Поскольку спрос оказывает непосредственное влияние на 
объемы реализации, под этим видом сезонности зачастую понимают также сезонность про-
даж. 

Помимо этого, можно выделить еще несколько видов сезонности, наблюдаемых в 
деятельности предприятий и оказывающих существенное влияние на организацию и управ-
ление бизнес-процессами – сезонность производства и сезонность формирования запасов. 

Сезонность производства проявляется в случае, если выполнение всего объема или 
существенной части работ возможно только в определенное время года из-за особенностей 
технологических процессов, требующих определенных условий внешней среды, несоблюде-
ние которых сделает выполнение работ невозможным, нецелесообразным, экономически не-
выгодным или противоречащим требованиям, которые предъявляются к продукции, работам, 
услугам. 

Сезонность формирования запасов - наблюдается для запасов сырья, материалов, 
топлива, сезонные условия производства, реализации или транспортировки которых исклю-
чают возможность регулярного снабжения в течение календарного периода. 

Сельское хозяйство Производство пищевых продуктов 

Рыболовство и рыбоводство (рыбоводство, 
относящееся к сохранению водных биоло-

гических ресурсов) 

Промышленность по добыче и обработке 
драгоценных металлов и драгоценных 

камней 

Лесная, деревообрабатывающая и целлю-
лозно-бумажная промышленность 

Промышленность нерудных строительных 
материалов 

Торфяная промышленность Медицинская промышленность 

Легкая промышленность Лесное хозяйство 

Водное хозяйство Геолого-разведочные работы 

Охотничье хозяйство 

Речной и морской транспорт 

Нефтедобывающая и газовая промышлен-
ность 

Судостроительная промышленность 
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Для оценки степени проявления проявления сезонности в зависимости от величины 
амплитуды колебаний «спад-подъем» предусмотрена следующая классификация: 

- жесткая сезонность (диапазон колебаний достигает 100 %). Такой вид сезонности 
практически невозможно нивелировать, поскольку обусловленый сезоном фактор имеет кри-
тическое влияние на продажи; 

- ярко выраженная сезонность (диапазон колебаний от 30 до 40 %). В таком случае 
сезонность является более контролируемой и учитывается в рамках стратегического плани-
рования; 

- умеренная сезонность (диапазон колебаний от 10 до 20 %). Такое проявление се-
зонности не наносит существенного ущерба деятельности предприятия и учитывается при 
текущем планировании [8]. 

Необходимо также отметить, что такая классифкация в настоящее время предусмот-
рена только для оценки сезонности продаж. Для других типов сезонности вопрос дифферен-
циации по силе проявления остается открытым, хотя в целях эффективного управления 
предприятием такая информация являлась бы полезной. 

 
Результаты исследования 
Подверженность сезонности усложняет организацию работы предприятия, затруд-

няет обеспечение бесперебойности, ритмичности, эффективности и результативности его де-
ятельности [2,3]. По нашему мнению, негативные последствия сезонных колебаний в дея-
тельности предприятия целесообразно рассматривать в разрезе трех направлений, подверга-
ющихся их наибольшему воздействию (рис. 2). 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2. Направления влияния сезонности на финансово-хозяйственную деятельность 
 предприятия (составлено автором) 

 
Отдельные затруднения в условиях сезонности вызывает прогнозирование показателей 

финансово-хозяйственной деятельности. Прогнозирование само по себе являеся сложным 
процессом, основанным на предсказании вероятностного развития событий, а в условиях се-
зоных колебаний этот процесс усугубляется необходимостью учета циклической динамики 
отдельных периодов, для которых свойственна определенная тенденция изменения.  

Неравномерность потребности в капитале, 
ограничения по источникам финансирования, 
сложности с балансировкой и выравниванием 
денежных потоков, риски разрывов 
ликвидности, динамизм объемов свободных 
средств и т.д. 
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Для обеспечения высокого качества прогнозирования необходимо знать числовые ха-
рактеристики сезонных колебаний, амплитуду сезонных колебаний, конкретные факторы, 
вызывающие эти колебания, силу их влияния и экономические последствия [4]. 

Рассмотрим один из возможных методов прогнозирования показателей финансово-
хозяйственной деятельности промышленного предприятия, подверженного влиянию сезон-
ности. Сформируем прогноз величины производственых затрат на основе информации о 
фактическом объеме затрат за период 2021-2023 гг. в разрезе кварталов с помощью расчета 
индексов сезонности. Индекс сезонности рассчитаем с помощью метода переменной средней 
по отношению к линейному тренду, поскольку эмпирические данные о затратах, помимо пе-
риодических колебаний, содержат также общую тенденцию изменения. Результаты расчета 
представлены в табл. 1-2, графическое отображение результатов прогноза представлено на 
рис. 3. 

Таблица 1  
Расчет частных индексов сезонности 

Отчетный период 
Фактическая величина 

производственных затрат, 
руб. 

Расчетная величина произ-
водственных затрат согласно 

тренду, руб. 

Частные индексы 
сезонности 

I квартал 2021 61233 151835 0,403 
II квартал 2021 121550 174897 0,695 
III квартал 2021 469932 197959 2,374 
IV квартал 2021 398774 221020 1,804 
I квартал 2022 64475 244082 0,264 
II квартал 2022 139987 267144 0,524 
III квартал 2022 501047 290205 1,727 
IV квартал 2022 398765 313267 1,273 
I квартал 2023 147722 336329 0,439 
II квартал 2023 168741 359391 0,470 
III квартал 2023 618998 382452 1,618 
IV квартал 2023 558763 405514 1,378 

Таблица 2  
Расчет усредненных индексов сезонности и прогнозной величины производственных затрат 

Прогнозный период Усредненные ин-
дексы сезонности 

Прогнозная величина про-
изводственных затрат со-

гласно тренду, руб. 

Прогнозная величина произ-
водственных затрат согласно 
тренду с учетом сезонности, 

руб. 
I квартал 2024 0,369 428576 158096 
II квартал 2024 0,563 451637 254199 
III квартал 2024 1,906 474669 904921 
IV квартал 2024 1,485 497761 739188 
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Рис. 3. Прогноз величины производственных затрат предприятия с учетом сезонности 
 

Таким образом, полученные прогнозные данные могут служить основой для даль-
нейшего формирования текущих и перспективных планов, определения индикаторов мони-
торинга, а также принятия управленческих решений на предприятии в условиях сезонных 
колебаний. 

Заключение 
Понимание особенностей циклических процессов и посторение системы управления 

финансово-хозяйственной деятельностью, основанной на учете влияния сезонности, является 
крайне важным для хозяйствующих субъектов, подверженных регулярным динамическим 
изменениям условий своей деятельности. Неблагоприятные последствия влияния сезонности 
могут проявляться по ряду направлений, но, в конечном итоге, оказывают непосредственное 
влияние на деятельность предприятия в целом. Поэтому особое внимание должно уделяться 
поиску путей преодоления негативных последствий сезонности и повышения устойчивости 
предприятия. 
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УДК 004.056.5 
МОНИТОРИНГ КОМПЬЮТЕРНЫХ УЯЗВИМОСТЕЙ КАК МЕТОД ПОВЫШЕНИЯ 

ЗАЩИЩЕННОСТИ КОМПАНИИ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ 
Е.В. Буценко  

Уральский государственный экономический университет,  
г. Екатеринбург, Россия 

 
Аннотация©: В статье представлена разработка и создание системы монторинга ком-

пьютерных уязвимостей с использованием языка программирования JavaScript, библиотеки 
React, фреймворка Express, библиотеки Axios, препроцессора SCSS и языка TypeScript. Раз-
работка содержит описание клиентской и серверной части системы мониторинга. Разработан 
алгоритм парсинга данных об уязвимостях с сайта ФСТЭК и осуществлена его программная 
реализация в виде веб-приложения. В качестве визуального интерфейса для взаимодействия 
с базой данных о компьютерных уязвимостях, обработки этих данных и вывода необходимой 
пользователю информации разработан API-сервер на языке JavaScript. 

Ключевые слова: компьютерная уязвимость, информационная безопасность, мони-
торинг, парсинг, JavaScript, API-сервер 

 
MONITORING OF COMPUTER VULNERABILITIES AS A METHOD OF IN-

CREASING THE COMPANY'S SECURITY DIGITAL ECONOMY 
E.V. Butsenko  

Ural State University of Economics,  
Yekaterinburg, Russia 

 
Abstract: The article presents the development and creation of a computer vulnerability 

monitoring system using the JavaScript programming language, React library, Express framework, 
Axios library, SCSS preprocessor and TypeScript language. The development contains a descrip-
tion of the client and server parts of the monitoring system. An algorithm for parsing vulnerability 
data from the FSTEC website has been developed and its software implementation in the form of a 
web application has been implemented. An API server in JavaScript has been developed as a visual 
interface for interacting with a database of computer vulnerabilities, processing this data and dis-
playing the information necessary for the user. 

Keywords: computer vulnerability, information security, monitoring, parsing, JavaScript, 
API server. 
 

Введение  
Современный мир невозможно представить без компьютеров и интернета. Однако, с 

развитием технологий появляются новые угрозы для информационной безопасности. Ком-
пьютерные уязвимости показывают слабые места в системе безопасности компьютера, кото-
рые могут быть использованы злоумышленниками для получения доступа к конфиденциаль-
ной информации или нарушения работы системы. В настоящее время компьютерные угрозы 
стали частой проблемой для бизнеса, государственных учреждений и обычных пользовате-
лей. 

Для защиты от компьютерных угроз необходимо иметь понимание о том, какие уяз-
вимости существуют и как их можно предотвратить. В интернете существует огромное ко-
личество данных, которые могут помочь ознакомиться с возможными уязвимостями и по-
нять их природу. Однако, зачастую эти данные структурированы не совсем удобно, и не 
каждый пользователь сможет сразу разобраться и оценить их. Поэтому разработка системы 
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мониторинга уязвимостей является актуальной проблемой, решение которой позволит повы-
сить уровень защищенности хозяйствующего субъекта [1]. 

Объектом исследования являются уязвимости компьютерных систем. Предмет иссле-
дования – автоматизация мониторинга уязвимостей компьютерных систем. Цель работы – 
разработка информационно-аналитической системы мониторинга компьютерных уязвимо-
стей с помощью языка программирования JavaScript. Основные задачи заключаются в разра-
ботке пользовательского интерфейса для парсера с помощью языка программирования 
JavaScript и реализация функций, способных поддерживать актуальные данные об уязвимо-
стях. 

 
Методика исследования  
Компьютерные уязвимости могут возникать как из-за ошибок в программном обеспе-

чении (далее – ПО), так и из-за действий злоумышленников, которые могут использовать их 
для получения доступа к конфиденциальной информации или для нарушения работы систем. 
Это может привести к финансовым потерям, утечке личных данных и даже к нарушению 
безопасности национальных систем. 

Компьютерные уязвимости могут быть обусловлены как программными, так и аппа-
ратными ошибками. Программные ошибки могут возникать при разработке ПО, а также при 
его эксплуатации. Аппаратные ошибки чаще вызваны физическими дефектами оборудования 
или программными сбоями, связанными с его использованием. 

Существует множество методов и технологий для обнаружения и устранения компь-
ютерных уязвимостей. Это может быть как ручное сканирование системы на наличие уязви-
мостей, так и автоматический сканер, который осуществляет сканирование системы на нали-
чие уязвимостей в автоматическом режиме [2]. 

Информационно-аналитическая системы мониторинга компьютерных уязвимостей 
предполагает выполнение следующих функций [3, 4]. 

- Предоставление информации обо всех зарегистрированных уязвимостях по заданно-
му типу. 

- Предоставление пользователю подробной информации о каждом конкретном зареги-
стрированном происшествии. 

- Предоставление пользователю общей статистики по запрашиваемому типу уязвимо-
сти. 

- Предоставление пользователю рекомендаций по устранению уязвимости от произ-
водителя программного продукта, в котором была найдена уязвимость. 

 
Результаты исследования  
В качестве парсера и визуального интерфейса разработано веб-приложение и API сер-

вер, для создания которых применен язык программирования JavaScript. Также для создания 
необходимого функционала понадобились следующие библиотеки, фреймворки и техноло-
гии: React, Express, Axios, CSS препроцессор SCSS, TypeScript. В качестве среды разработки 
выбран Visual Studio Code. 

Источником информации об уязвимостях служит сайт ФСТЭК [5, 6]. Во вкладке 
«Список уязвимостей» (рисунок 1) пользователю предоставляется возможность скачать базу 
данных сведений об уязвимостях в формате .xlsx. 
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Рис. 1. Раздел «Список уязвимостей» [6]. 

 
Каждый раз при запуске программы сервер автоматически загружает актуальную вер-

сию базы данных для последующей обработки. 
Далее разработан пользовательский интерфейс системы мониторинга в виде веб-

приложения, написанного на языке программирования JavaScript с использованием библио-
теки React.js и СSS препроцессора SCSS [7-9]. На странице приложения можно получить 
справку по кодам уязвимостей, а также ввести интересующий код и получить по нему стати-
стику. 

На рисунке 2 представлен код, который выполняется при при нажатии на кнопку 
«Найти» и отправке формы на API-сервер. 

 

 
Рис. 2. Код, выполняемый при отправке формы на сервер 

 
После получения ответа можно увидеть всю интересующую пользователя информа-

цию (рисунок 3). 
 



65 
 

 
Рис. 3. Пользовательский интерфейс после получения запрашиваемых данных с сервера 
 

В левом меню пользовательского интерфейса изображены все происшествия, подхо-
дящие под введенные пользователем критерии. При нажатии на любой из пунктов меню 
можно увидеть более подробную информацию по конкретному случаю (рисунок 4). 

 

 
Рис. 4. Вывод информации по конкретной уязвимости 

 
Далее представлен программный код при выборе конкретной уязвимости: 
const openInfo = (item: IResult) => { // Задаем функцию, которая будет 
отображать информацию по конкретно произошедшей 
уязвимости 
setChosenResult(item) // Присваиваем переменной информацию про 
эту уязвимость, чтобы позже отобразить 
setActive(true) // Вызываем появление модального окна 
   } 
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В правом меню подсчитывается общая статистика. Соответствующий код представлен 
на рисунке 5. 

 
Рис. 5. Код программы для обработки статистики по уязвимостям 

 
Далее рассмотрим разработку API-сервера для взаимодействия с базой данных. Кли-

ентская часть приложения не способна самостоятельно сортировать информацию и выводить 
необходимые пользователю данные. Для этого и требуется серверная часть. API-сервер 
предназначен для того, чтобы по запросу клиентской части проводить определенные дей-
ствия с существующими данными и возвращать их в браузер. Следовательно, необходимо 
понять, какие функции требуются от серверной части и реализовать их. 

Становится очевидно, что при разработке системы мониторинга компьютерных уяз-
вимостей требуется фильтрация данных по коду уязвимости. Также при загрузке интерфейса 
должен отправляться запрос, который требует вернуть все имеющиеся коды уязвимостей, 
чтобы пользователь мог выбирать между ними и просматривать всегда актуальную инфор-
мацию. Когда клиентская часть приложения получит необходимые данные, то сможет сама 
их структурировать, составить общую статистику, а также вывести в подходящем виде. На 
рисунке 6 представлен код API-сервера. 
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Рис. 6. Программный код API-сервера 

 
Заключение  
В процессе реализации информационно-аналитической системы мониторинга компь-

ютерных уязвимостей разработан пользовательский интерфейс на языке программирования 
JavaScript, разработан API-сервер для обработки данных на Node.js, реализована функция 
подсчета общей статистики по уязвимостям. В дальнейшем данное программное приложение 
можно доработать, реализовав, например, расчет и анализ дополнительных показателей о 
существующих уязвимостях, а также осуществив работу над безопасностью API-сервера 
(безопасное соединение, защита от атак на сервер и другие меры предосторожности). 

Также возможно добавление функции регулярной проверки на наличие обновлений 
существующей базы данных уязвимостей. В настоящий момент данная функция разработана, 
но не внедрена в проект, что связано с большим размером базы данных и проблемами с со-
единением на стороне сайта ФСТЭК. 
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РАСХОДЫ НАСЕЛЕНИЯ СТАРОПРОМЫШЛЕННОГО РЕГИОНА:  
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Аннотация©: в статье рассматриваются особенности формирования и направления 

расходов населения старопромышленного региона. Цель статьи – выявление особенностей 
расходов населения старопромышленного региона (на примере Свердловской области). На 
основе теоретического обзора работ отечественных ученых в области расходов населения 
систематизированы направления современных исследований. Представлены результаты 
сравнительного анализа данных о потребительских расходах, использовании денежных до-
ходов населения Свердловской области и РФ. Сделан вывод, что структура и динамика 
большинства показателей не имеют существенных отклонений, а специфика региона незна-
чительно влияет на расходы населения. При этом отставание уровня заработной платы в ре-
гионе от среднего по стране, а также высокая доля населения с низкими денежными дохода-
ми создает риски бедности населения, роста его закредитованности, небезопасного финансо-
вого поведения. 

Ключевые слова: регион, потребительские расходы населения, анализ, денежные до-
ходы, старопромышленный регион 

 
EXPENSES OF THE POPULATION OF THE OLD INDUSTRIAL REGION:  

STRUCTURAL AND DYNAMIC ANALYSIS 
E.A. Shishkina 

Ural State University of Economics,  
Yekaterinburg, Russia 

 
Abstract: The article examines the peculiarities of the formation and direction of expendi-

tures of the population of the old industrial region. The purpose of the article is to identify the pecu-
liarities of spending by the population of the old industrial region (using the example of the Sverd-
lovsk region). Based on a theoretical review of the work of Russian scientists in the field of public 
spending, the directions of modern research are systematized. The results of a comparative analysis 
of data on consumer spending and the use of monetary incomes of the population of the Sverdlovsk 
region and the Russian Federation are presented. It is concluded that the structure and dynamics of 
most indicators do not have significant deviations, and the specifics of the region have little effect 
on public spending. At the same time, the lag in the salary level in the region from the national av-
erage, as well as a high proportion of the population with low money creates risks of poverty, an 
increase in its debt burden, and unsafe financial behavior. 

Keywords: region, consumer spending of the population, analysis, cash income, old indus-
trial region 

 
Введение 
Расходы населения наряду с его доходами являются важным показателем уровня и ка-

чества жизни граждан, позволяют прогнозировать возможные риски, связанные с финансо-
вым поведением населения и принятием решений о сбережениях, инвестировании, кредито-
вании. Указанные вопросы нашли отражение в работах современных ученых. Исследованию 
региональных особенностей потребительских расходов населения регионов Дальневосточно-
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го федерального округа посвящена работа Гомбоевой А.В. и Цыренова Д.Д [1]. В научной 
статье Ильдархановой Ч. И. и ее коллег [2] представлены результаты регрессионного анализа 
показателей рождаемости и уровня занятости, показано, что в Приволжском федеральном 
округе на формировании репродуктивных трендов негативно сказывается усиление доли 
расходов на товары первой необходимости. Зленко Е.Г. [3] проведено исследование форми-
рования социально приемлемого потребительского бюджета на примере Арктических регио-
нов России, автором определено влияние на него природно-климатических, экономических, 
социальных факторов. 

Анализ структуры использования денежных доходов населения России на примере 
Республики Башкортостан, средние и предельные склонности к потреблению, особенности 
сберегательного поведения и потребительского кредитования представлены в работе Нигма-
туллиной Р.А., Габитовой З.Р. [4]. Вопросы прогнозирования расходов домашних хозяйств 
на конечное потребление, расчет индекса потребительской уверенности рассмотрены в рабо-
те Сугаипова Д.Р. [5]. 

Изменение доли расходов домашних хозяйств на покупку продуктов питания и оплату 
услуг в общей структуре потребительских расходов по федеральным округам РФ изучены 
Макар С.В. и Ярашева А.В. [6]. Результаты анализа потребительских предпочтений и трат в 
рамках разных демографических поколений представлены в работе Ахмаевой Л.Г. и ее кол-
лег [7].  

Анализ и исследование социально-экономических факторов, влияющих на изменение 
доходов, бедности, потребительского поведения представлен в работе Пастуховой Е.Я., 
Бельчик Т.А., Кочнева О.П. [8], авторами сделан вывод о необходимости учета демографиче-
ских, экономических, поселенческих особенностей различных территорий для повышения 
результативности стратегии сокращения масштабов бедности населения. 

Таким образом, исследования потребительских расходов населения сфокусированы на 
оценке их структуры, динамики, зависимости от различных факторов, влиянии на социально-
экономическое развитие. В проводимом исследовании рассмотрим особенности потреби-
тельских расходов населения старопромышленного региона. 

 
Методика исследования 
Целью статьи является – выявление особенностей расходов населения старопромыш-

ленного региона. Объектом исследования выступила Свердловская область как классический 
регион старопромышленного типа [9, 10, 11]. Проводимое исследование базируется на офи-
циальных данных Росстата, информационных агентств, оценках, полученных лично автором. 
Методическая основа работы представлена системным, структурным подходами, методами 
статистического анализа. Период исследования составил 2015-2022 гг., в который прояви-
лись различные кризисы современности – экономический, санкционный, пандемийный. 

 
Результаты исследования 
Комплексный анализ расходов населения старопромышленного региона на примере 

Свердловской области позволил выявить основные тенденции их изменения, а также сделать 
выводы значимые для регионального развития и управления, формирования социальной по-
литики. 

В 2022 г. потребительские расходы в среднем на душу населения в месяц в РФ соста-
вили 35336 р., в Свердловской области – 37378 р., что выше среднероссийского уровня на 5,8 
%). За период 2015-2022 г. прирост потребительских расходов в Свердловской области со-
ставил 32 %, в РФ – 51,2 %, что объясняется более низким уровнем среднероссийского пока-
зателя в 2015 г. (база сравнения). В течение указанного периода наблюдается опережение 
уровня потребительских расходов в Свердловской области аналогичный показатель в РФ 
(рис. 1). 



71 
 

 
Рис. 1. Потребительские расходы в среднем на душу населения в месяц, руб. (рассчитано 

 автором по данным Федеральной службы государственной статистики.URL: 
https://rosstat.gov.ru/) 

 
Анализируя потребительские расходы населения по стране в целом следует отметить 

относительно равномерное распределение субъектов РФ (коэффициент вариации не превы-
шает 33 %, 2022 г. – 28,2 %, различие крайних значений показателя в регионах – 5,6 раза, ме-
диана – 29143 руб.).  

В контексте выявления особенностей регионального развития старопромышленного 
региона, потребностей в реализации мер социальной поддержки особое значение имеет 
структура расходов населения. Анализ структуры использования денежных доходов населе-
ния по РФ (по данным за 2022 г.) показывает, что наибольшую долю в ней составляли по-
купка товаров и оплата услуг – 78,6 %, наименьшую – приобретение недвижимости - 2,5 % 
(табл. 1). 

Таблица  
Структура использования денежных доходов населения (в процентах от общего объема  

денежных доходов), % (рассчитано автором по данным Федеральной службы  
государственной статистики.URL: https://rosstat.gov.ru/) 
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Результаты расчетов, представленные в таблице, показали превышение среднерос-
сийских показателей доли расходов на покупку товаров и оплату услуг в Свердловской обла-
сти; их преобладание в структуре затрат жителей региона. Доля обязательных платежей и 
взносов в структуре расходов населения Свердловской области за период постоянна и ниже 
уровня по стране в целом, что можно рассматривать как положительный факт. В остальном, 
можно отметить отставание абсолютных показателей изменения финансовых активов в реги-
оне относительно странового уровня, что является неблагоприятным факторов и требует 
особого внимания. Сопоставление тенденций развития региона за рассматриваемый период 
времени с аналогичными тенденциями в России в целом представлено на рис. 2. 

 
Рис. 2. Изменение структуры использования денежных доходов населения в % 2022 г. к 2015 

г (рассчитано автором по данным Федеральной службы государственной статистики.URL: 
https://rosstat.gov.ru/) 

 
Обратимся к анализу структуры потребительских расходов. В период 2015-2022 гг. в 

РФ в структуре потребительских расходов населения наибольший удельный вес имели по-
купка продуктов питания (2022 г. - 35,7 %) и непродовольственных товаров (2022 г. - 35,5 
%). В Свердловской области структура показателя в 2022 г. выглядит следующим образом: 
покупка продуктов питания - 37,4 %, непродовольственных товаров - 36,1 %, покупка алко-
гольных напитков - 1,9 %, оплата услуг - 24,6 %. Сравнивая динамику структуры показателя 
Свердловской области и РФ следует отметить разнонаправленные тенденции (рис. 3). 
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Рис. 3. Динамика потребительских расходов населения в %, 2022 г. к 2015 г. 

 
В Свердловской области в 2015-2022 гг. в составе потребительских расходов жителей 

региона увеличились затраты на продукты питания (+5,4 %) и непродовольственные товары 
(+11,1 %), а расходы на оплату услуг (-13,6 %) и покупку алкогольных напитков (-17,4 %) 
сократились. 

В структуре потребительских расходов домашних хозяйств Свердловской области в 
2022 году основную долю составляли продукты питания и безалкогольные напитки – 33,4 %, 
расходы на транспорт – 11,9 %, а услуги ЖКХ и топливо – 10,7 %; наименьшую долю имели 
алкогольные напитки и табачные изделия, составившие 3,9 %, а также расходы на связь (4,0 
%). Сравнивая структуру показателя потребительских расходов населения Свердловской об-
ласти и РФ, следует отметить ее подобие при незначительном отклонении доли расходов на 
транспорт, другие товары и услуги, здравоохранение, гостиницы. Таким образом, потреби-
тельские расходы жителей старопромышленного региона не имеют существенных отличий 
от расходов населения регионов других типов. 

Анализируя особенности расходов населения важно обратиться к показателям дохо-
дов населения и их формирования, что особенно важно для выработки мер социально-
экономической политики. Уровень среднемесячной номинальной начисленной заработной 
платы работников организаций Свердловской области устойчивого отстает от среднероссий-
ского уровня (за период 2015-2022 гг. в среднем на 14,4 %). При этом показатель медианной 
заработной платы работников организаций в Свердловской области и РФ имеет близкий уро-
вень (коэффициент сравнения 0,98). В структуре денежных доходов населения региона пре-
обладают оплата труда и социальные выплаты. В Свердловской области сохраняется относи-
тельно высокая численность населения с денежными доходами ниже границы бедно-
сти/величины прожиточного минимума (8,6 % от общей численности населения - 2022 г.). 
Указанные особенности доходов населения влияют на возможности и направления расходов 
населения, при этом могут создавать риски закредитованности граждан, финансово небез-
опасного поведения.  

 
Заключение 
Проведенное исследование расходов в сопряжении с доходами населения старопро-

мышленного региона - Свердловской области - позволило сделать выводы, что структура и 
динамика большинства показателей имеет схожие значения с показателями по стране в це-
лом. Соответственно, специфика типа развития региона не оказывает существенного влияния 
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на расходы населения. При этом заслуживают особого внимания личное потребление домо-
хозяйств региона, превышение потребительских расходов населения Свердловской области 
по-сравнению со среднероссийскими параметрами; значительные расходы населения регио-
на на покупку товаров и оплату услуг, продуктов питания. В связи с этим требует дополни-
тельного исследования необходимость формирования мер социальной поддержки отдельных 
групп населения. Существующее отставание значений заработной платы в рассматриваемом 
регионе от ее среднего уровня по стране, высокая доля населения с денежными доходами 
ниже границы бедности создает социальные риски, роста закредитованности граждан, их не-
безопасного финансового поведения. 
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УДК 338 
АДАПТАЦИЯ КЛАССИЧЕСКИХ МОДЕЛЕЙ АНАЛИЗА НОМЕНКЛАТУРЫ 

 И АССОРТИМЕНТА ПРОДУКЦИИ К РЕАЛЬНЫМ  
РЫНОЧНЫМ УСЛОВИЯМ 

Н.А. Анисимова, Л.П. Рудыка, И.А. Серебрякова 

Воронежский государственный технический университет, 
 г. Воронеж, Россия  

 
Аннотация©: В статье проведены теоретические исследования подходов к анализу 

ассортимента и номенклатуры продукции предприятий и приведены сравнительные характе-
ристики моделей, используемых на практике для принятия управленческих решений. Опре-
делены особенности и область применения АВС-анализа. Предложены рекомендации по 
трансформации данной модели с целью учета специфики номенклатуры и ассортимента кон-
кретных предприятий, сезонных и иных колебаний спроса, уровня доходности продукта.  
Также обоснована необходимость индивидуального подхода к анализу номенклатуры, вклю-
чающей стратегически важные товары и товары первой необходимости в рамках данной мо-
дели. Проведена апробации предлагаемых рекомендаций на предприятии пищевой промыш-
ленности и сделан вывод о целесообразности трансформации модели, позволяющей адапти-
ровать ее к реальным рыночным условиям, специфике ассортимента и номенклатуры про-
дукции и применять для разработки адекватных управленческих решений. 

Ключевые слова: номенклатура и ассортимент продукции, предприятие, рынок, мо-
дель, АВС-анализ, управленческие решения. 
 

ADAPTATION OF CLASSICAL MODELS OF THE ANALYSIS OF THE  
NOMENCLATURE AND ASSORTMENT OF PRODUCTS TO REAL  

MARKET CONDITIONS 
N.A. Anisimova, L.P. Rudyka, I. Serebryakova, 

1Voronezh State Technical University,  
Voronezh, Russia 

 
Annotation. The article provides theoretical studies of approaches to the analysis of the as-

sortment and product range of enterprises and provides comparative characteristics of models used 
in practice for making managerial decisions. The features and scope of ABC analysis are defined. 
Recommendations for the transformation of this model are proposed in order to take into account 
the specifics of the nomenclature and assortment of specific enterprises, seasonal and other fluctua-
tions in demand, and the level of profitability of the product. The necessity of an individual ap-
proach to the analysis of the nomenclature, including strategically important goods and essential 
goods within the framework of this model, is also justified. The proposed recommendations were 
tested at the food industry enterprise and a conclusion was made about the expediency of transform-
ing the model, allowing it to be adapted to real market conditions, the specifics of the assortment 
and product range and used to develop adequate management solutions.  

 Keywords: nomenclature and product range, enterprise, market, model, ABC analysis, 
management solutions. 

 
Введение 
Проблема формирования оптимального ассортимента продукции является важной не 

только с точки зрения развития теоретических положений экономики и маркетинга, но и с 
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точки зрения повышения эффективности деятельности как производственных предприятий, 
так и оптовых и розничных торговцев.  

Актуальность и практическая значимость проблемы обусловлена тем, что принятие 
обоснованных управленческих решений о включении в ассортимент новых товаров, расши-
рении выпуска, либо снятия с производства и исключении из номенклатуры неперспектив-
ных товаров, требует тщательного экономического обоснования. 

Управление ассортиментом как самостоятельное направление деятельности предпри-
ятия требует проведения рыночных исследований, выбора адекватной модели для проведе-
ния анализа широты, гармоничности номенклатуры и доходности отдельных видов продук-
ции и ассортиментных групп товаров.  

В методическом плане с экономической и маркетинговой точек зрения проблема эф-
фективного управления ассортиментом является сложной и недостаточно проработанной, 
что требует детального анализа применяемых методик и их адаптации к условиям деятельно-
сти конкретного предприятия. Такая работа особенно важна в розничной торговле, которая 
является посредником осуществления рыночного равновесия товарного предложения и по-
купательского спроса. 

 
Методика исследования 
В теории предлагаются различные методы анализа ассортиментной политики пред-

приятия. К наиболее качественным и адаптированным с точки зрения применения их на 
практике следует отнести следующие методы: XYZ-анализ; метод Дибба-Симкина, матрица 
BCG, АВС-анализ; анализ рентабельности ассортиментной группы товаров и др.  

В практической деятельности преимущественно используются походы, ориентиро-
ванные на выделение ассортимента, пользующегося спросом (стабильный или растущий 
спрос), или наиболее доходным для предприятия.  Этот подход с точки зрения экономиче-
ской науки наиболее соответствует методу анализа, который в литературе называется «Ана-
лиз рентабельности ассортиментной группы товаров». При анализе данным методом чаще 
всего используется упрощенный вариант, при котором сравниваются показатели рентабель-
ности отдельных групп при разных состояниях номенклатуры. и сравнении вариантов между 
собой. В данном случае анализируется рентабельность продаж, и управленческие решения 
принимаются в зависимости от уровня доходности каждой группы товаров. 

 Технология проведения XYZ – анализа базируется на оценке объемов реализации 
продуктового ассортимента, делая акцент на стабильности продаж и, соответственно, спроса. 
В результате математической обработки анализируемых данных выявляются: тенденции 
спроса, потенциал роста, сезонные колебания и другие параметры. 

 Для оценки стабильности роста в процессе анализа рассчитывается коэффициент ва-
риации, который позволяет судить об устойчивости спроса или его стабильности, характери-
зует разброс продаж и позволяет разделить всю совокупность ассортиментных групп на три 
категории: 

- Х - ассортимент с устойчивым спросом (разброс по объемам продаж составляет не 
более 15%); 

- Y- ассортимент с непостоянным спросом (разброс по объемам продаж составляет от 
15% до 45-50%); 

- Z- ассортимент с колеблющемся, непрогнозируемым спросом (разброс по объемам 
продаж составляет более 50%). 

Данный метод точнее, чем другие модели позволяет выделить группы товаров, диф-
ференцированные по спросу, но причины колебаний объемов продаж не выявляются при 
применении модели, а должны быть изучены дополнительно для принятия адекватных 
управленческих решений, поскольку среди них встречаются прогнозируемые (например, се-
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зонность), и случайные, которые в зависимости от размера выборки и периода анализа могут 
сильно колебаться. 

Весьма популярной для анализа ассортимента и номенклатуры является «матрица Бо-
стонской консалтинговой группы –Матрица BCG, которая считается самой простой и 
наглядной, а также позволяет рассчитать темп роста рынка, привлекательность рынка, долю 
рынка товарного ассортимента или товара в отрасли, а также оценить конкурентоспособ-
ность товара и перспективы роста рынка.  При проведении анализа и расчета относительной 
доли рынка и сравнения с долей рынка ведущего конкурента, товары или ассортиментные 
группы делятся на четыре категории: 

– «дойные коровы» – это товары – лидеры с высокой рентабельностью и высокой до-
лей рынка, привлекательные, но выводимые на рынок с высоким уровнем конкуренции; 

– «звезды» – товары с высокой долей рынка и интенсивным темпом роста объемов 
продаж, но требующие значительных инвестиционных затрат;  

–«трудные дети» – привлекательные товары, но с низкой долей рынка и высокими 
темпами роста, также требующие значительных инвестиций. 

Целью выделения вышеперечисленных групп определение перспективных или прио-
ритетных направлений инвестирования для получения эффективного результата. 

Матрица BCG позволяет не только определять приоритетные ассортиментные группы, 
но и выбирать перспективные направления инвестирования в развитие номенклатуры и ас-
сортимента. Вместе с тем, в ней приняты некоторые допущения, которые не соответствуют 
реальной ситуации на рынке и не учитывают специфику работы отдельных предприятий. Все 
это предполагает корректировку доли рынка по каждому сегменту и проведение дополни-
тельных рыночных исследований. Управленческие решения принимаются в зависимости от 
уровня доходности каждой группы товаров. 

Анализ объемов продаж в рамках ассортиментных групп и номенклатуры также мо-
жет быть проведен на основе методики Дибба-Симкина, которая позволяет изучить динами-
ку продаж, маржинальность товара и долю переменных затрат в себестоимости. На основе 
динамики объемов продаж и рентабельности продукта все товары условно делятся на 4 
группы: 

– группа А – ассортимент товаров, наиболее ценных для компании и привлекательных 
для потребителя; 

– группа В1 – ассортимент товаров со значительным объемом сбыта, но низкой доход-
ностью, которую необходимо повысить за счет улучшений, необходимых потребителю; 

– группа В2 – высокорентабельные товары, по которым необходимо обеспечить рост 
сбыта; 

– группа С – непривлекательные для рынка, товары, которые могут быть сняты с про-
изводства и заменены приоритетным ассортиментом.  

Наряду с вышеперечисленными моделями, для анализа ассортимента на практике ши-
роко применяется метод АВС-анализа, который позволяет разделить значительный массив 
данных на группы для принятия решений по номенклатуре и ассортименту. Метод базирует-
ся на эмпирическом правиле «20/80» или «Законе Парето», а в основу деления положена до-
ходность товаров, способность приносить прибыль компании. В примитивном варианте при 
проведении анализа вся совокупность товаров делится на три группы, из которых: 

– «группа А» – самая доходная, способная принести компании 80% выручки или при-
были; 

– «группа В» – это 30% ассортимента, обеспечивающего получение 15-20% выручки 
или прибыли; 

– «группа С» – это самая значительная группа по числу наименований товаров (около 
50% ассортимента), но приносящая только 5% от общего объема выручки или прибыли. 
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 Данный метод привлекателен не только простотой, но и возможностью дифференци-
ации ассортимента, варьирования показателями доходности, а также возможностью его 
трансформации в зависимости от целей исследования, рыночного спроса, особенностей и за-
дач, стоящих перед предприятием. 

 
. Результаты анализа, полученные путем сравнения различных методов, представлены 

в таблице 1. 
Таблица 1 

Сравнительные характеристики методов, применяемых для анализа товарной  
номенклатуры и ассортимента продукции предприятия 

 Преимущества метода Недостатки метода 
XYZ-анализ -  широкий спектр направлений 

анализа по видам показателей; 
- позволяет выделить приоритет-
ные и низкодоходные группы то-
варов; 
-  позволяет оценить стабильность 
спроса или его колебания на рын-
ке;  

-  метод не адаптирован к изменению 
спроса; 
- не позволяет сделать полноценный 
анализ по товарам-новинкам;                                                                   
- требует обработки значительного 
объема статистической информации 
о рынке; 

Методика Ди-
бба-Симкина 

- учитывает себестоимость произ-
водства товаров; 
- оценивает динамику продаж; 
- позволяет исследовать маржи-
нальность товаров в ассортимент-
ной группе; 

- не учитывает изменений спроса на 
категории товаров; 
- не позволяет анализировать размер 
постоянных затрат и правильность из 
распределения по ассортиментным 
группам; 

АВС-анализ -методика проста, не требует спе-
циальных знаний, в том числе 
навыков ведения бухучета и проч.;  
- обеспечивает высокую надеж-
ность результатов; 
-  наглядно иллюстрирует влияние 
на прибыль; 
-метод универсальный и подходит 
для оценки не только товаров в 
рамках номенклатуры, но и запа-
сов, финансовых потоков и др. 

-анализ является одномерным и 
применим преимущественно для 
анализа продаж; 
- метод не позволяет анализировать 
все позиции в номенклатуре, в част-
ности те, которые приносят убыток; 
- метод не позволяет учитывать про-
чие факторы, влияющие на объем 
продаж: колебания спроса, измене-
ние покупательской способности, 
сезонность и т. д. 

Анализ по мат-
рице BCG 

- отличается простотой и нагляд-
ностью; 
оценивает объективно рыночные 
параметры (рост рынка, относи-
тельную долю рынка и др.); 
- позволяет систематизировать 
исходные данные по денежным 
потокам;  

- дает преимущественно оценку по 
двум факторам (доля рынка, рост 
рынка); 
- не позволяет исследовать динамику 
показателей; 
- недостаточно учитывает динамику 
рынка и потребительского спроса; 

Анализ рента-
бельности ас-
сортиментной 
группы товаров 

- отличается простотой и доступ-
ностью; 
- ориентирован на анализ доход-
ности ассортимента; 
-не требует значительных затрат 

- ориентирован только на анализ 
рентабельности, без учета объемов 
продаж и других показателей4 
- не позволяет проследить динамику 
показателей. 
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по времени проведения анализа; 

 Анализ содержания, назначения и методических основ проведения анализа с помо-
щью, приведенных выше методов, а также практики их применения, что наиболее эффектив-
ным, простым и часто применяемым, является АВС-анализ. При его применении номенкла-
тура продукции делится по цене, объему продаж или по выручке. По результатам, как прави-
ло, выделяются самые дешевые, самые покупаемые или самые прибыльные группы товаров. 

Достоинством АВС-анализа является то, что он является гибким, позволяет работать с 
различными показателями, расширяет возможности анализа в части качественных парамет-
ров и может быть трансформирован в зависимости от поставленных задач. Технология про-
ведения стандартного АВС-анализа по объемам продаж и прибыли представлена в таблице 2 

 Стандартная схема проведения АВС-анализа представлена в табличной форме (Таб-
лица 2). 

Таблица 2 
АВС-анализ номенклатуры продукции 

Группы това-
ров номенкла-
туре 

Объем 
продаж, 
руб.(шт) 

Уд. вес группы в 
объеме продаж 

(нарастающ. итог) 

Прибыль 
от про-

даж 

Прибыль 
нарастающим 

итогом 

Аналитическая 
группа 

I Группа 
V1 %100*

1

1




n

i
Vi

V  X1 




1

1i
ix  

А  

II Группа 
V2 %100*

1

21





n

i
Vi

VV  X2 




2

1i
ix  

А   

III Группа 

V3 
%100*

1

321





n

i
Vi

VVV  
X3 




3

1i
ix  

В    
…..  …..  ….. ….. 

Группа (n - 1) 

Vn-1 

%100*

1

1

1










n

i

n

i
i

Vi

V
 

Xn-1 






1

1

n

i
ix  

С  

 Группа n 

Vn 

%100*

1

1








n

i

n

i
i

Vi

V
 

Xn 




n

i
ix

1

 
С  

Данный алгоритм анализа является стандартным и включает: 
1) постановку цели; 
2) выбор временного интервала исследования; 
3)  сбор данных по группам и их ранжирование по убыванию; 
4) определение удельных весов по группам; 
5) расчет количественных показателей и определение удельных весов по каждой 

группе и нарастающим итогом; 
6) оценка качественных показателей (прибыли) нарастающим итогом и формиро-

вание групп А, В и С по примерному соотношению: 20/80, 30/15, 50/5. 
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 Анализ разработанных и применяемых на практике моделей показывает, что теорети-
ко-методологическая база позволяет исследовать номенклатуру продукции и принимать 
управленческие решения по ее оптимизации с целью получения большей прибыли.  По-
скольку метод АВС-анализа является упрощенным, решение о составе базы данных и фор-
мировании групп принимается аналитиком по объемам продаж и доходу без достаточного 
обоснования. Опыт работы по принятию решений в рамках товарной номенклатуры и ассор-
тимента с использованием АВС-анализа позволяет сделать вывод, что необходимо обосно-
ванное выделение групп, для чего может быть использована одна из вариаций данной моде-
ли, в которой применяется расчет накопленных долей по количественным и качественным 
показателям (таблица 3), что упрощает процедуру принятия решений. Кроме того, для более 
качественного анализа, исходя их практического опыта предлагаются другие рекомендации 
по трансформация данного метода с целью достижения максимальных результатов. 

 
Результаты исследования 
Проведенные научные и практические исследования позволяют сделать вывод о том, 

что достижение более качественных результатов обеспечивается при сочетании АВС – ана-
лиза с законом Парето. Базовую концепцию метода 20/80 следует математически использо-
вать при проведении анализа путем расчетанакопленных долей *Метод ABC-анализа созву-
чен с законом Парето, поскольку согласно базовому положению ABC-анализа, 20% продук-
ции, которая продается в компании, обеспечивают 80% дохода (прибыли, выручки и др.). 
Совмещение этих инструментов позволяет не просто выделить группы товаров, применяя 
интуитивно-потребительский подход, но и найти оптимальное соотношение между количе-
ственными и качественными параметрами, приняв решение по оптимизации выпуска, от-
грузки, объемов реализации для получения максимальной прибыли. 

Данная методика анализа в случае совмещения АВС и закона Парето в целом иден-
тична рассмотренной выше, но предполагает расчет накопленных долей по числу проданных 
товаров. В этом случае процедура расчета упрощается и появляется возможность исследо-
вать отдельно и другие показатели (выручку, прибыль и др.). 

Общая схема расчета представлена в таблице 3. 
Таблица 3 

АВС-анализ ассортимента продукции на основе расчета накопленных долей  
в объеме продаж (прибыли) 

Ассортиментная 
группа (продукт) 

Накопленная доля в 
общем количестве 

продукции, аi 

Накопленная доля в 
объеме продаж (при-

были), bi 

Сумма 
накоплен-
ных долей 

Группа 
А,В,С 

Ассортиментная 
группа 1 

%100*

1

1

1








n

i

i
i

Vi

V
 



1

1i
xi /X*100% = 

x1/X*100% a1+b1 

 
 
 
 
 
 
 

А 

Ассортиментная 
группа 2 …… ……. ….. 

Ассортиментная 
группа 3 %100*

1

2

1








n

i

i
i

Vi

V
 



2

1i
xi /X*100% = 

(x1+х2)/X*100% а3+b3=100% 
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 Ассортиментная 
группа (n - 1) 

%100*

1

1

1










n

i

n

i
i

Vi

V
 





1

1

n

i
xi *100% 

Х 
an-1+bn-1 

==100% 

 
 

В 

Ассортиментная 
группа (n) 

%100*

1

1








n

i

n

i
i

Vi

V
 



n

i
xi

1
*100% 

Х an+bn ==100% 

 
 
 

С 

Апробация модели для поиска оптимального соотношения между количественными и 
качественными параметрами в исследуемой совокупности, показывает, что в связи со значи-
тельной дифференциацией товаров по цене, спросу, доходности и другим параметрам, про-
исходит расхождение полученных результатов с реальными тенденциями. Такая ситуация 
наблюдается при сезонных колебаниях, выведении на рынок товаров-новинок и изменении 
спроса на розничных рынках после проведения рекламных компаний [3]. 

 С целью получения наиболее адекватных результатов анализа предлагается осу-
ществлять корректировку фактических показателей, используемых для анализа, применяя 
поправочные коэффициенты к объемам продаж или ценам (в том числе при применении ски-
док или изменении цен в анализируемом периоде).  Также считаем целесообразным выведе-
ние стратегически важных товаров и товаров первой необходимости за рамки данной модели 
и проведение по этим товарам отдельного исследования для принятия управленческих реше-
ний. Практическая апробация применения модели АВС-анализа, совмещенного с законом 
Парето в рамках данного исследования проведена для компании - производителя продуктов 
питания, реализующей продукцию на розничном рынке. Проблема оптимизации ассортимен-
та и контроля спроса для таких компаний является ключевой. Компания, на примере которой 
проведен анализ ассортимента (АВС-анализ) – это завод по производству хлебобулочных 
изделий. Постоянный ассортимент колеблется в пределах 400-500 наименований.  Наилуч-
шая формула бизнеса для такого предприятия: ассортимент товара должен быть минималь-
ным, а тоннаж выпуска – большим.  При проведении исследования для данного предприятия 
в отдельную номенклатурную группу был отнесен хлеб, ассортимент по которому насчиты-
вает 32 наименования. 

Проведен количественный анализ за месяц по данной товарной группе (объемов про-
даж в рамках номенклатуры и прибыли), а также качественный анализа по прибыльности 
этой группы.  Выборочные результаты исследования проиллюстрированы в таблице 4. 

Таблица 4 
АВС-анализ номенклатуры цеха по производству хлеба 

 
 

Номенклатура 

Объем 
продаж, 

шт. 

Уд. вес в 
объеме 
продаж, 
нараста-
ющ. ито-
гом, % 

Фактиче-
ская при-

быль, 
руб. 

Прибыль 
нараста-
ющим 
итогом, 

руб. 

Группа 
А, 

В, 
С 

Ржано-пшеничный хлеб 1403852 40,07% 5996874,4 5996874,4  
 
 
 
 
 

Пшеничный 696215 59,93% 3536772,2 9533646,6 
Хлеб "Монастырский", на 
камне 0,3 упакованный и 
нарезанный 

339935 69,64% 1233964,1 10767610,6 

…. ….. ….. ….. ….. 
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Хлеб Ржаной фермерский 
0,3 упакованный и нарезан-
ный 

176981 81,66% 417675,1 12905629,4 A 
 

Хлеб Гречневый 0,25 упа-
кованный и нарезанный 

135925 85,54% 474378,2 13380007,7 

Хлеб бездрожжевой ржаной 
БИО 0,3 (упакованный и 
нарезанный) 

67353 87,46% 802756,3 14182764,1  
 
 
B Хлеб Воронежский 0,235 

(упакованный и нарезан-
ный) 

65462 89,33% 347603,2 14530367,3 

Хлеб Дарницкий формовой 
0,3 упакованный и нарезан-
ный 

45699 95,18% -333602,7 14404316,
1 

…. …. …. …. …  
 
C 
 

Хлеб Шотландский 
1,0кг 

464 99,99% 11702,0 15528568,8 

Хлеб Карельский новый 
0,9 кг неупакованный 

189 100,00% -1485,5 15527083,3 

Как видно, при проведении анализа учтены также и убыточные продукты, что при 
стандартном подходе зачастую игнорируется, либо автоматически такой продукт попадает в 
группу С, что не допустимо для продуктов питания и других продуктов первой необходимо-
сти. Очевидно, что идеальных выводов и абсолютно правильных управленческих решений в 
условиях нестабильного рынка достичь сложно, но применение эффективной бизнес-модели 
с выделением стратегически важных продуктов в отдельную номенклатурную, а также ак-
тивно рекламируемых товаров и товаров новинок, выводимых на занятый сегмент рознично-
го рынка, позволила получить более адекватные результаты. Полученная информация яви-
лась качественной основой для выделения приоритетных групп товаров и принятия управ-
ленческих решений по ассортиментной политике, а также по организации работы с клиента-
ми и поставщиками сырья.  

 
Заключение 
Таким образом, проведенные теоретические исследования и анализ моделей, приме-

няемых для оценки и оптимизации товарной номенклатуры и ассортимента, свидетельствуют 
о необходимости их адаптации к специфике продукции конкретного предприятия, спросу, 
маркетинговой активности и реальным рыночным условиям. Апробация на практике пред-
ложений по проведению АВС-анализа на предприятии пищевой промышленности, свиде-
тельствует о необходимости индивидуального подхода, учитывающего специфику продук-
тов, особенности и динамику покупательского спроса. Положительные результаты исследо-
вания позволяют сделать вывод о целесообразности трансформации стандартных моделей, 
применяемых для анализа ассортимента и номенклатуры продукции и принятия управленче-
ских решений. 
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УДК 338.2 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ПРОМЫШЛЕННЫХ 

ПРЕДПРИЯТИЙ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ 
А.А. Ковалев 

Воронежский государственный технический университет, 
г. Воронеж, Россия 

 
Аннотация©: данная статья посвящена изучению обеспечения экономической без-

опасности на промышленных предприятиях в процессе интеграции цифровых технологий. 
Были даны определения экономической безопасности, а также цифровой трансформации, 
изучены механизмы обеспечения экономической безопасности, исследован уровень обеспе-
чения экономической безопасности. Помимо перечисленного, были рассмотрены основные 
элементы экономической безопасности, а также этапы внедрения цифровых технологий. 
Благодаря анализу, удалось выяснить количество интегрируемых цифровых технологий на 
промышленных предприятиях. Были предложены мероприятия по обеспечению экономиче-
ской безопасности в зависимости от исследуемого сектора. В качестве цели данной статье 
выступает исследование обеспечения экономической безопасности, а также предложение 
комплекса мер, направленных на повышение уровня безопасности. Объектом исследования 
выступают промышленные предприятия в процессе цифровой трансформации. 

Ключевые слова: цифровизация, цифровые технологии, промышленность, промыш-
ленные предприятия, экономическая безопасность, уровень экономической безопасности 

 
ENSURING ECONOMIC SECURITY OF INDUSTRIAL ENTERPRISES IN THE 

CONTEXT OF DIGITAL TRANSFORMATION 
A.A. Kovalev1 

Voronezh State Technical University, 
Voronezh, Russia 

 
Abstract: this article is devoted to the study of ensuring economic security at industrial en-

terprises in the process of integrating digital technologies. Definitions of economic security and dig-
ital transformation were given, mechanisms for ensuring economic security were studied, and the 
level of economic security was investigated. In addition to the above, the main elements of econom-
ic security were considered, as well as the stages of implementing digital technologies. Thanks to 
the analysis, it was possible to find out the number of integrated digital technologies at industrial 
enterprises. Measures were proposed to ensure economic security depending on the sector under 
study. The purpose of this article is to study ensuring economic security, as well as to propose a set 
of measures aimed at increasing the level of security. The object of the study is industrial enterpris-
es in the process of digital transformation. 

Keywords: digitalization, digital technologies, industry, industrial enterprises, economic se-
curity, level of economic security 

 
Введение 
В условиях вызовов, с которыми сталкиваются предприятия последние годы, внедре-

ние цифровых технологий является одним из ключевых факторов их развития в дальнейшем. 
Процесс цифровой трансформации способен оказать влияние на устойчивость, ликвидность, 
а также конкурентоспособность среди имеющихся предприятий. 

Необходимость контроля, а также обеспечения экономической безопасности про-
мышленных предприятий считается одним из приоритетных направлений.  Интеграция циф-
                                                             
© Ковалев А.А., 2024 



86 
 

ровых технологий в процессы управления, а также производства может обеспечить новые 
пути решения возникающих проблем, с которыми может столкнуться предприятие.  

Задача обеспечения экономической безопасности в условиях цифровой трансформа-
ции обуславливается технологическими изменениями на промышленных предприятиях, а 
также возможными внешними и внутренними рисками. Решение данной задачи требует при-
менение стратегического планирования, создания адаптивной среды для сотрудников, а так-
же развитие имеющегося капитала на предприятии. 

 
Методика исследования 
Экономическая безопасность промышленных предприятий представляет собой ком-

плекс мероприятий, направленных на поддержку и сохранение имеющейся финансовой, кад-
ровой, информационной и других видов безопасности от всех видов угроз. Механизм обес-
печения экономической безопасности подразумевает наличие необходимых факторов, спо-
собных стимулировать персонал в целях удовлетворения эффективности работы, а также 
функционирования производственных процессов [1,4]. 

Уровень обеспеченности экономической безопасности представляет собой систему 
оценок состояния ключевых показателей в аспекте использования имеющихся ресурсов про-
мышленного предприятия к различным угрозам, способных оказать негативное влияние на 
стабильность и сохранность конфиденциальной информации, производственной эффектив-
ности, кадровой обеспеченности и рыночной позиции в целом. Интеграция цифровых техно-
логий позволит достичь наивысшего уровня обеспеченности.[2] 

Рассмотрим более подробно основные элементы экономической безопасности про-
мышленного предприятия: 

1) Финансовая безопасность – представляет собой способность промышленного пред-
приятия к покрытию имеющихся обязательств, а также к устойчивому функционированию с 
учетом использования имеющихся ресурсов 

2) Кадровая безопасность – является системой мер, которые направлены на обеспе-
ченность защиты от угроз со стороны персонала предприятия, а также предлагают необхо-
димые условия для эффективности работы сотрудников. 

3) Информационная безопасность – считается одной из приоритетных элементов эко-
номической безопасности. Концепция обеспечения информационной безопасности заключа-
ется в разработке мероприятий, направленных на противодействие несанкционированным 
взломам и другим видам угроз. 

4) Технологическая безопасность – обеспечение сохранности предприятия от возмож-
ных аварий, а также техногенных катастроф в процессе производства. 

5) Экологическая безопасность – система практик, цель которых заключается в мини-
мизации негативных эффектов промышленных предприятий по отношению к окружающей 
среде. 

Цифровую трансформацию промышленных предприятий можно определить как про-
цесс интеграции инновационных технологий во все процессы. [3,5] Процесс внедрения циф-
ровых технологий включает в себя несколько этапов, среди которых: 

1) Анализ и оценка текущего состояния предприятия – на данном этапе руководство 
определяет степень готовности к интеграции цифровых технологий с учетом имеющихся ре-
сурсов и капитала. 

2) Формирование стратегии и постановка целей – на предприятии должно иметься 
собственное видение касаемо приоритетных направлений и секторов, в которых будут задей-
ствованы цифровые технологии. 

3) Предварительное обучение персонала – использование симуляторов для обучения 
позволит предприятию быть уверенными в компетентности сотрудников на момент начала 
внедрения цифровых технологий. 
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4) Процесс внедрения цифровых технологий – предварительный анализ позволит 
определить совместимость с текущими технологиями на предприятии в целях интеграции. 

5)  Проведение операций по оптимизации производственных и других процессов с 
учетом использования цифровых технологий. 

Рассматривая процент интеграции цифровых технологий на промышленных предпри-
ятиях на сегодняшний день, можно сделать вывод, что приоритетными направлениями явля-
ются: автоматизация производственных процессов, цифровые двойники, технологии облач-
ного хранилища данных и информации, а также аналитика большого объема данных.[6] По-
дробнее представлено на рисунке 1. 

 

 
 

Рис. 1. Процент интеграции цифровых технологий на промышленных  
предприятиях 

 
Процесс обеспечения экономической безопасности является комплексной задачей, 

включающей в себя определенные подходы к решению в зависимости от сектора. Рассмот-
рим более подробно сектора и предложим мероприятия по обеспечению с учетом использо-
вания цифровых технологий. 

Таблица 1 
Мероприятия по обеспечению экономической безопасности 

Сектор безопасности Предлагаемые мероприятия 

Финансовый - Использование цифровой системы учета; 
- Использование цифровых инструментов в 
целях анализа возможных финансовых рис-
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ков; 
- Использование цифровых технологий для 
обеспечения контроля над кредитными обя-
зательствами предприятия 

Кадровый - Обучение сотрудников политике конфи-
денциальности личных и корпоративных 
данных; 
-Использование цифровых технологий в це-
лях мониторинга деятельности сотрудников 

Информационный - Модернизация актуальных систем сетевой 
безопасности; 
-Привлечение цифровых технологий для 
контроля доступа к данным предприятия; 
- Автоматизация задач, связанных с центра-
лизованным управлением благодаря системе 
управления информационной безопасности 

Экологический - Применение цифрового моделирования 
для управления потреблением энергии, а 
также оптимизации процессов производ-
ства; 
- Сбор данных и аналитика воздействия на 
окружающую среду предприятия 

Технологический - Разработка и модернизация планов опера-
тивного реагирования на возможные риски 
и угрозы, а также инциденты 

 
Результаты исследования 
В результате проведенных исследований, стоит отметить, что обеспечение уровня 

экономической безопасности зависит от множества факторов, в том числе на наличие цифро-
вых технологий в производственных, управленческих и других процессах. Сегодня, боль-
шинство предприятий заинтересовано в интеграции цифровых технологий, что в дальнейшем 
способствует контролю и обеспечению безопасности всех секторов. 

 
Заключение 
Внедрение цифровых технологий на промышленные предприятия может оказать по-

ложительное влияние на обеспечение уровня экономической безопасности. Стоит отметить, 
что интеграция цифровых технологий является фактором повышения конкурентоспособно-
сти предприятия на рынке. Однако, обеспечение экономической безопасности в условиях 
цифровой трансформации является сложным процессом, затрагивающим многие аспекты 
производства. Проведенный анализ показал, что большинство предприятий на сегодняшний 
день в определенной степени уже интегрировали цифровые технологии.  
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УДК 339.13 
АНАЛИЗ ФОРМИРОВАНИЯ И ПРОГНОЗ ЦЕН НА ЖИЛУЮ  
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Аннотация©: в статье были изучены факторы, влияющие на ценообразование жилой 

недвижимости, определены характерные особенности и различия коммерческой и жилой не-
движимости. Целью данной статьи выступает анализ текущей обстановки на рынке недви-
жимости, условия формирования цен на нее, а также составление предварительного прогноза 
будущего рынка недвижимости. В качестве объекта исследования выступает рынок жилой 
недвижимости в России, а предметом является перечень факторов, влияющих на формирова-
ние цен на недвижимость, а также методы методы прогнозирования этих цен.  На сегодняш-
ний день, ценообразование на рынке жилой недвижимости является актуальным вопрос как 
на государственном уровне, так и региональном. Проведение анализа формирования цен на 
недвижимость позволит выяснить и спрогнозировать ожидания роста, либо уменьшения сто-
имости квадратного метра. 

Ключевые слова: недвижимость, рынок жилья, прогнозирование, формирование цен, 
спрос 

 
ANALYSIS OF FORMATION AND FORECAST OF PRICES FOR RESIDENTIAL 

REAL ESTATE  
A.A. Kovalev, M.I. Dzhalilova  

Voronezh State Technical University,  
Voronezh, Russia 

 
Abstract: the article examines the factors influencing the pricing of residential real estate, 

identifies the characteristic features and differences between commercial and residential real estate. 
The purpose of this article is to analyze the current situation in the real estate market, the conditions 
for the formation of prices for it, as well as to make a preliminary forecast of the future real estate 
market. The object of the study is the residential real estate market in Russia, and the subject is a list 
of factors influencing the formation of real estate prices, as well as methods for forecasting these 
prices. Today, pricing in the residential real estate market is a topical issue both at the state and re-
gional levels. Conducting an analysis of the formation of real estate prices will allow us to find out 
and forecast expectations of growth or decrease in the cost of a square meter.  

Keywords: real estate, housing market, forecasting, price formation, demand 
 
Введение. 
Рынок жилой недвижимости является сложным механизмом, который может отражать 

в целом финансовое состояние общества, а также экономическое и социальное положение 
страны. Недвижимость признана одним из самых востребованных и важнейших товаров на 
мировом рынке. За последние несколько лет рынок недвижимости в России переживает пе-
риоды как резкого возрастания цен, повышения ключевой ставки, что в свою очередь сказы-
вается на ценообразовании, так и их незначительного падения ввиду отсутствия либо зани-
женного спроса со стороны граждан.  

Формирование цен на недвижимость в российской экономике является интересной 
темой и имеет существенное значение для развития рынка недвижимости.  
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Процесс формирования цен на недвижимость является сложным и многогранным и 
зависит от различных экономических и финансовых факторов. В данной научной статье мы 
исследуем основные аспекты формирования цен на жилую недвижимость, её анализ, основ-
ные факторы, влияющие на рост, или снижение цен на недвижимость и её возможные про-
гнозы 

 
Методика исследования. 
В зависимости от типа недвижимости, принято различать несколько факторов, влия-

ющих на ценообразование. Для коммерческой недвижимости будут характерны такие факто-
ры, как область зонирования, доступность и близость к ключевым объектам, а также пло-
щадь самого объекта. В случае жилых объектов, следует акцентировать внимание на соци-
альные, а также демографические факторы.  

Проведенный анализ рынка недвижимости в регионах России показывает, что в каче-
стве приоритетного фактора, характеризующего формирование стоимости одного квадратно-
го метра, выступает территориальная расположенность объекта. Стоимость жилья в област-
ных центрах будет отличаться от стоимости в более мелких населенных пунктах. Среди ли-
деров по стоимости как одного квадратного метра, так и жилой недвижимости в целом вы-
ступают Санкт-Петербург и Москва. Помимо лидерства в стоимости жилья, стоит отметить, 
что перечисленные города лидируют по качеству возводимой недвижимости [1,3].  

Не смотря на географический фактор, огромную роль также играет принадлежность 
городов к санаторно-курортным и туристическим зонам. Среди таких городов можно выде-
лить Сочи, Адлер, Краснодар. 

Более подробные результаты анализа формирования цен на жилую недвижимость 
представлены в таблице 1. 

Таблица 1 
Формирование цен на жилую недвижимость в России на 2023 г. 

Город Стоимость 1м2 Средняя цена квартиры 

Москва 339 474 р 17 821 250 р 

Санкт-Петербург 194 791 р 10 498 687 р 

Екатеринбург 121 563 р 7 384 375 р 

Сочи 287 716 р 14 500 000 р 

Воронеж 90 200 р 5 099 637 р 

Калининград 130 645 р 7 801 436 р 

Владивосток 149 063 р 7 464 194 р 

Помимо рассмотренных выше факторов, следует рассмотреть тенденции спроса и 
предложения на рынке. Для строящихся объектов свойственно стабильное повышение стои-
мости как минимум раз в месяц. В случае большой популярности ЖК, цены могут повы-
шаться гораздо чаще. Также, в числе факторов изменения цены выступают изменения курса 
валюты и величины ставки по ипотеке. 

Формирование цены на квартиру в новостройке будет зависеть от класса ЖК. Рас-
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смотрим их более подробно: 
Класс «Эконом». Для данного класса характерны: упрощенная планировка, уменьше-

ние общей площади квартир, а также использование менее дорогих материалов при строи-
тельстве. Исследуемый класс подходит для людей с ограниченным бюджетом на приобрете-
ние жилья. 

Класс «Комфорт». Данный класс располагает следующими характеристиками: боль-
шая площадь (от 45 м2 до 80 м2 для двухкомнатных квартир), более продуманная, чем в 
«Экономе» планировка, а также доступность инфраструктуры и транспортных развязок ря-
дом. 

Класс «Бизнес». В бизнес-классе наиболее востребованы однокомнатные и двухком-
натные квартиры. Определяющее влияние на стоимость жилья оказывает наличие дополни-
тельных опций (подземный паркинг, климат-системы, системы-контроля доступа, собствен-
ная инфраструктура и т. д.). 

Класс «Элит». Данный класс ЖК можно охарактеризовать самой высокой стоимостью 
недвижимости на рынке, огромной площадью (от 150 м2 для трехкомнатных квартир), а так-
же индивидуальностью планировки в зависимости от заказчика. 

Еще одним дополнительным фактором, влияющим на ценообразование недвижимо-
сти, считается суммарное время и стоимость материалов, которые были потрачены на строи-
тельство объекта. Анализ технологий показывает, что самой бюджетной считается использо-
вание панелей при строительстве, а самой дорогой кирпичное строительство.  

В качестве компенсации затрат времени и финансов на строительство считаются мо-
нолитные и кирпично-монолитные дома.  На сегодняшний день, огромная часть жилья в Рос-
сии строится, основываясь на данной технологий, что позволяет всегда уложиться в сроки с 
наименьшими затратами. 

Анализ динамики цен на недвижимость показал, что к 2024 году стоимость жилья су-
щественно выросла. Изменение стоимости новостроек за 1 и 2 квартал 2024 года варьируется 
в диапазоне 5-9 %. Однако, проанализировав промежуток, начиная с 2020 года, была получе-
на цифра изменения стоимости в диапазоне от 10 до 30% [4]. 

Рассмотрим один из факторов, влияющих на резкий скачок цен- укрепление доллара и 
рост инфляции: 

- Укрепление доллара влияет на подорожание импортных материалов – огромная 
часть строительных материалов поставляется с разных стран, в которых валюта напрямую 
зависит от курса доллара, что в свою очередь делает импорт дороже, а следовательно, и сто-
имость строительства увеличивается; 

- Рост инфляции оказывает влияние на покупательскую способность граждан, что в 
свою очередь приводит к уменьшению спроса на жилье. При этом, как показывает практика, 
инвестиции в недвижимость всегда остаются лидирующими. 

На основе фона роста инфляции в России, в 2023 году ЦБ принял решение о повыше-
нии ключевой ставки до 16%, а к октябрю 2024 года ключевая ставка составляет 19%. При-
нятые изменения сильно отразились на рынке недвижимости. Осень 2023 года можно было 
охарактеризовать периодом поднятия спроса и цены, однако ближе к зиме заинтересован-
ность граждан начала снижаться. К лету 2024 году «Авито Недвижимость» выпустило свод-
ку о долгосрочной аренде жилья, где спрос увеличился на 43% по сравнению с прошлым го-
дом. 

Повышение ключевой ставки и отсутствие условий для выгодной ипотеки стали од-
ними из факторов роста цен на жилье, однако государство на постоянной основе совершен-
ствует льготные программы для получения жилья. 
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Таблица 2 
Ипотечные программы для получения жилья на 2023 г. 

Название программы Процент Условия получения/назначение программы 

Семейная ипотека 6 - имеется ребенок с подтвержденной инвалид-
ностью (любой возраст) 
- от 2х и более детей, не достигших совершен-
нолетия к моменту заключения ипотечного до-
говора 
- имеется ребенок, родивший с 2018 по 2023 г.  

Дальневосточная ипотека 2 Данная программа предназначена для дальнево-
сточных регионов. Программа льготного креди-
тования осуществляется в целях покупки как 
жилья в новостройках, так и вторичного, либо 
строительство дома. 

Сельская ипотека 3 Предоставляется гражданам страны, собираю-
щимся приобретать жилье в сельской местно-
сти. 

Единоразовая выплата для 
многодетных семей 

- Государство может предоставить 450 т.р. для 
погашения ипотеки многодетным семьям, в ко-
торых родился третий или последующий ребе-
нок 

Исходя из вышеперечисленных факторов, можно сделать вывод, что экономика госу-
дарства играет ключевую роль в динамике цен на жилье. Спрос на жилую недвижимость 
также формирует резкий скачок или снижение цен. 

Учитывая известные нюансы по покупке жилой недвижимости, при этом грамотно 
подходить к изучению ценовой политики, получится составить прогноз изменения цен [2]. 

Российский рынок недвижимости находится в процессе перестройки и адаптации к 
новым условиям после завершения программы льготной ипотеки. Его будущее может быть 
решено исходя из ключевой ставки, ее динамики и в целом от возникающих программ со 
стороны государства для стимуляции спроса. 

Программа льготной ипотеки повысила спрос на жильё, дав увеличение прибыли де-
велоперам в несколько раз и рост стоимости квадратного метра более чем в 2 раза в но-
востройках. 

Обострившиеся ситуации во внешней политике страны оказывают также негативное 
влияние на ситуацию с рынком недвижимости [6]. 

На основании перечисленных ранее факторов, стоит заключить, что в России за по-
следние пару лет доступность жилой недвижимости значительно снизилась, а процент закре-
дитованности населения, собирающегося приобретать жилье, сократился более чем на 60% 
по сравнению с прошлым годом. Данное явление будет заметно, проанализировав сферу 
продаж новостроек, а также частных домов. 

Для девелоперов также остро стоит вопрос, связанный с подорожанием материалов, 
из-за чего стоимость квадратного метра не может быть снижена. В целях нахождения ком-
промисса принимаются следующие мероприятия: дополнительная отделка квартиры, предо-
ставление бесплатного парковочного места, субсидирование ставок по ипотеке.  

Вопрос снижения стоимости жилой недвижимости остается актуальным на сегодняш-
ний день [5]. Однако, проанализировав пониженный спрос, можно сделать два заключения:  

-Значительных причин на момент сентября 2024 г. еще нет ввиду слабой покупатель-
ской и кредитной способности населения; 
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-Имеется шанс оптимистичных прогнозов снижения цен на новостройки и вторичное 
жилье в диапазоне от 10 до 20%. При этом, данный сценарий вполне вероятен не ранее 2025 
года 

 
Результаты исследования 
Таким образом, можно предположить, что снижение спроса на объекты недвижимо-

сти смогут оказать влияние на ценообразование в дальнейшем, в том числе и их стагнацию. 
Отсутствие поддержки со стороны государства касаемо вопроса спроса на новостройки мо-
жет в дальнейшем свидетельствовать о их снижении стоимости. При этом, роль государства 
заключается в разработке стимулирующих мер поддержки населения. На сегодняшний день, 
Госдумой было предложено несколько программ, которые требуют рассмотрение, среди ко-
торых: льготная ипотека для молодых специалистов, а также людей, трудящихся в научной 
сфере, а также промышленности и строительства.  

 
Заключение 
Подводя итоги данной статьи, можно отметить, что формирование цен на рынке не-

движимости зависит от множества факторов, начиная географическим положением, заканчи-
вая затраченным временем на строительство и стоимостью использованных материалов. А 
проведя ценовой анализ, можно заметить, что цены на жилье напрямую зависят от экономи-
ки государства, льготной и материальной помощи, оказываемой гражданам страны и грамот-
ного распределения бюджета. 

Рынок недвижимости не имеет стабильности, и поэтому, для наиболее выгодных 
условий приобретения жилья существуют методики прогноза на динамику цен как первично-
го, так и вторичного рынка. 
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Аннотация©: цифровизация кадровой системы компании направлена на оптимизацию 
и модернизацию практики управления персоналом. Она способна повысить эффективность 
кадровой службы, обеспечить быстрое принятие решений на основе данных, соответствую-
щих требованиям различных регуляторов, улучшить качество учёта и обслуживания сотруд-
ников. В статье выделены возможности, получаемые компанией в результате совершенство-
вания системы управления кадрами, а также рассмотрены получаемые в результате преиму-
щества: ускорение работы с документами, экономия места и снижение расходов на бумаж-
ные носители, высокая удовлетворенность сотрудников, возможности для привлечения та-
лантов и другие. Подчеркнуто, что это непрерывный процесс, который требует корректиро-
вок и постоянных улучшений для удовлетворения постоянно меняющихся потребностей де-
лового мира. 

Ключевые слова: кадровая экосистема, управление человеческими ресурсами, циф-
ровизация, отдел кадров 

 
THE ROLE OF DIGITALIZATION IN IMPROVING THE COMPANY'S HR 

 ECOSYSTEM 
E.A. Avdeeva, T.E. Davydova, M.Yu. Talmi 

Voronezh State Technical University, 
Voronezh, Russia 

 
Abstract: Digitalization of the company's HR system is aimed at optimizing and moderniz-

ing HR management practices. It can improve the efficiency of the HR service, ensure quick deci-
sion-making based on data that meets the requirements of various regulators, and improve the quali-
ty of accounting and employee services. The article highlights the opportunities that the company 
receives as a result of improving the HR management system, and also considers the resulting bene-
fits: faster document processing, space savings and reduced paper costs, high employee satisfaction, 
opportunities for attracting talent, and others. It is emphasized that this is a continuous process that 
requires adjustments and constant improvements to meet the ever-changing needs of the business 
world.  

Keywords: HR ecosystem, human resource management, digitalization, HR department 
 
Введение 
Цифровые изменения и связанные с ними инновации затрагивают все сферы трудово-

го мира, включая цифровизацию управления человеческими ресурсами. Тем не менее, циф-
ровая трансформация в сфере HR продвигается довольно медленно.  

В чем заключается цифровизация в управлении человеческими ресурсами? 
Цифровизация в HR описывает использование цифровых технологий в основных об-

ластях человеческих ресурсов компании. Это означает, что программное обеспечение, 
например, меняет повторяющиеся и трудоемкие процессы управления человеческими ресур-
сами, обрабатывая их автоматически. Сюда входят, HR-процессы, такие как планирование 
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отпусков и дежурств, учет выходов и невыходов на работу, больничных дней, а также управ-
ление кандидатами и многие другие рабочие процессы, которые необходимо оцифровать.  

 
Методика исследования 
В процессе исследования применялись методы анализа и синтеза, статистический и 

графический методы. 
Сформулируем цель автоматизации в управлении человеческими ресурсами. Отделы 

кадров играют центральную роль в компаниях. Они обеспечивают рост рабочей силы буду-
щего в компании, обучение сотрудников и обеспечение их удовлетворенности. Кроме того, 
на отделы кадров возлагаются задачи бухгалтерского учета, такие как создание и ведение 
кадровых дел, учет заработной платы и общее управление данными о персонале. Все эти ви-
ды деятельности представляют собой ключевые процессы в компании, которыми сложно 
управлять по аналогии с увеличением сложности и скорости. Таким образом, основной це-
лью является освобождение времени для стратегических задач, таких как подбор талантов и 
специалистов, развитие персонала, а также улучшение административных задач и целого ря-
да других процессов [1, 2]. 

Хотя цифровизация в сфере человеческих ресурсов и HR-служб сопряжена с некото-
рыми проблемами, компании по-прежнему получают выгоду от изменений на различных 
уровнях.  

По предварительным оценкам, около 5% российских работодателей внедрили КЭДО, 
перешли на цифровой обмен и подписание широкого перечня документов. Многие компании 
сейчас находятся в процессе выбора. Ожидается, что к 2025 году 30% организаций приступят 
к внедрению КЭДО, остальные — подключатся позже. Цифровизация кадровых процессов 
сегодня происходит не ради организации дистанционной работы, как было во время панде-
мии коронавируса. Опыт, накопленный в цифре, продемонстрировал реальные плюсы нового 
формата — ускорение процессов, повышение прозрачности, снижение издержек. Поэтому 
дальнейшая цифровизация происходит ради эффективности [3]. 

Выделим возможности, открывающиеся в результате цифровых преобразований в 
управлении человеческими ресурсами (рис.1). 

 
Рис.1 Возможности цифровых преобразований в управлении человеческими 

 ресурсами 

продвигать бренд 
компании среди 
потенциальных 

высококвалифицирова
нных сотрудников

повышать 
эффективность труда 

работников и всей 
компании

выстраивать чёткую 
систему мотивации

сопоставлять 
стратегию развития 
каждого работника с 

ближними и дальними 
стратегическими 

целями организации

проводить обучение и 
развитие персонала с 

учётом стратегии 
развития компании

привлекать и 
удерживать таланты

оптимизировать 
кадровую политику в 

сфере управления 
сотрудниками

получать 
исчерпывающую 

аналитику и 
принимать на её 

основе эффективные 
кадровые решения

грамотно 
осуществлять 

кадровую ротацию и 
распределять бюджет, 

минимизируя 
финансовые затраты



98 
 

Благодаря чему можно получить столько возможностей? Рассмотрим это подробнее. 
Более быстрые процессы благодаря центральному хранилищу. Вечный поиск нужного 

документа в переполненной картотеке – такой сценарий до сих пор часто случается в компа-
нии. Длительные поиски отнимают время и вызывают разочарование у сотрудников. Инфор-
мационные хранилища и изолированное управление информацией также затягивают процес-
сы и, в худшем случае, влияют на всю компанию. 

Оцифруйте кадровые дела и быстро находите документы. Например, за счет оцифров-
ки личных дел и хранения их в центральной системе управления документами поиск инфор-
мации сводится всего к нескольким щелчкам мыши. Помимо сотрудников отдела кадров, от 
этого выигрывают и остальные сотрудники компании, поскольку они могут в любое время 
иметь гибкий доступ к своим кадровым файлам.   

Более высокая удовлетворенность сотрудников. Автоматизация управления человече-
скими ресурсами становится все более важной, особенно в контексте усиливающейся «войны 
за таланты». Цифровые компании, которые обеспечивают гибкие формы работы, например, 
через центральную систему документооборота, очень популярны среди сотрудников. Циф-
ровая трансформация способствует работе в сфере управления человеческими ресурсами. 
Сотрудники отдела кадров получают выгоду особенно в административной сфере. Автома-
тические рабочие процессы, ясность и прозрачность гарантируют, что повседневная работа 
станет более приятной, а ваши сотрудники смогут сосредоточиться на важных задачах. 

Юридически гарантированное соблюдение требований комплаенса. Вопрос соблюде-
ния требований является одной из самых больших проблем, особенно в сфере человеческих 
ресурсов. Внутренние документы должны соответствовать самым разнообразным требова-
ниям различных государственных и общественных регуляторов. Внедрив систему управле-
ния документами, компаниям больше не придется беспокоиться о потере важных докумен-
тов, таких как личные дела – они в цифровом виде. Программное обеспечение может разра-
батываться в соответствии со спецификациями, созданными органом по стандартизации, а 
затем развертываться организациями-пользователями в соответствии с лицензионным со-
глашением поставщика. Компании также хорошо оснащены системами защиты, когда речь 
идет о безопасности аудита и отслеживаемости. 

Четкое управление сроками. Благодаря информатизации процессов в отделе кадров 
соблюдение сроков становится детской игрой. Большинство пропущенных сроков происхо-
дит из-за того, что процессы забываются или упускаются из виду из-за запутанной докумен-
тации. Децентрализованные календари также являются проблемой. Трансформация нужна 
для большей прозрачности. Управление цифровыми рабочими процессами  вносит ясность: 
каждый сотрудник может видеть статус проекта, чтобы процессы протекали гладко и про-
зрачно. Такие инструменты, как цифровые подписи, еще больше повышают эффективность 
за счет сведения к минимуму сбоев в работе. 

Устранение источников ошибок. Ошибки регулярно возникают и при оформлении до-
кументов, поскольку люди, естественно, допускают ошибки. Цифровые инструменты и ав-
томатизированное управление рабочими процессами облегчают задачу, беря на себя повто-
ряющиеся и особенно подверженные ошибкам задачи и улучшая их в рамках оптимизации 
процессов. Они более эффективны. Благодаря оптимизации компании могут быть уверены, 
что процессы работают бесперебойно, а ошибки сводятся к минимуму. Таким образом, от-
ветственные лица снимают с плеч сотрудников дополнительную нагрузку. Кроме того, это 
значительно эффективнее обработки данных вручную. 

Будущая ориентация управления человеческими ресурсами. Цифровая трансформация 
управления персоналом влияет на все кадровые процессы: адаптацию, подбор персонала, 
управление кандидатами, обучение сотрудников и общие административные задачи. Благо-
даря цифровизации можно подготовить свою компанию к требованиям будущего. Сюда вхо-
дит, например, желание сотрудников иметь гибкий график работы и местонахождение. Циф-
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ровизация HR-отдела как преимущество может принести результаты в привлечении молодых 
талантов. В отличие от предыдущих требований, устойчивые отношения с сотрудниками те-
перь находятся в центре внимания компаний [4].  

Экономия места для хранения, бумаги и затрат. Сколько места занимают шкафы для 
документов в вашем офисе? Сколько бумаги тратится ежедневно и какова стоимость этих 
ресурсов? Факт таков: сотрудник распечатывает около 25 страниц в день. В расчете на год 
это 5570 страниц. Если экстраполировать это на всю компанию, потребление бумаги и необ-
ходимое пространство для хранения огромны. Цифровые личные дела помогают экономить 
ресурсы. Цифровой архив оптимизирует каждый из этих трех факторов. Это экономит место, 
сводит к минимуму использование бумаги и экономит деньги, которые компании часто тра-
тят на ненужные распечатки. Оцифровка личных дел позволяет не только экономить, но и в 
то же время делать что-то полезное для окружающей среды.   

 
Результаты исследования 
Важность цифровой трансформации в сфере управления персоналом можно обобщить 

в трех ключевых областях: эффективность, анализ данных и опыт сотрудников. 
Эффективность. Человеческие ресурсы включают в себя множество повторяющихся и 

административных задач. Подумайте об обработке заявок на отпуск, расчете заработной пла-
ты, процессах адаптации новых сотрудников и многом другом. Благодаря цифровой транс-
формации эти процессы можно автоматизировать, что не только сэкономит время и ресурсы, 
но и позволит избежать ошибок. Вместо этого HR-команды могут сосредоточиться на более 
стратегически важных задачах, таких как управление талантами, удержание сотрудников и 
организационное развитие. Кроме того, автоматизация обеспечивает плавную интеграцию 
HR-процессов, оптимизируя рабочий процесс и приводя к более быстрым и эффективным 
решениям. 

Анализ данных. Данные имеют решающее значение в современном деловом мире. 
Способность собирать, анализировать и извлекать значимую информацию из больших объе-
мов данных может означать разницу между успехом и провалом компании. В контексте че-
ловеческих ресурсов цифровая трансформация позволяет использовать инструменты HR-
аналитики, которые позволяют анализировать множество данных о сотрудниках. Эти данные 
можно использовать для выявления закономерностей, прогнозирования и принятия обосно-
ванных решений на основе данных. Например, HR-аналитика может помочь понять тенден-
ции текучести кадров, оценить эффективность программ обучения или определить лучшие 
каналы для привлечения талантов. 

Опыт сотрудников. На современном рабочем месте сотрудники ожидают большего, 
чем просто зарплата. Они ищут значимую работу, признание, возможности развития и пози-
тивную культуру труда. Цифровая трансформация может помочь оправдать эти ожидания. 
Внедряя цифровые HR-инструменты, сотрудники могут получить доступ к порталам самооб-
служивания, где они смогут управлять своими личными данными, отправлять запросы на от-
пуск, оценивать свою работу и просматривать отзывы. Кроме того, платформы цифрового 
обучения и развития могут предлагать индивидуальные траектории обучения, адаптирован-
ные к потребностям и предпочтениям каждого человека. Улучшая коммуникацию и прозрач-
ность, цифровая трансформация может помочь улучшить качество обслуживания сотрудни-
ков и, в конечном итоге, укрепить их удержание. 

Подбор персонала. Цифровая трансформация фундаментально меняет способы поиска 
и найма талантов. Представьте себе, что вам нужно просмотреть сотни или даже тысячи ре-
зюме, чтобы найти подходящих кандидатов на должность. Этот процесс может занять много 
времени и быть неэффективным. Однако с помощью цифровых технологий компании могут 
автоматизировать и оптимизировать процессы подбора персонала. Например, инструменты 
на базе искусственного интеллекта можно использовать для сканирования резюме и выявле-
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ния тех кандидатов, которые лучше всего соответствуют требованиям должности. Кроме то-
го, социальные сети и порталы вакансий обеспечивают доступ к более широкому кадровому 
резерву и могут помочь укрепить бренд работодателя [5]. 

Управление талантами. Цифровые технологии играют решающую роль в управлении 
талантами. Они позволяют компаниям постоянно отслеживать, анализировать и управлять 
навыками и производительностью своих сотрудников. Например, инструменты HR-
аналитики позволяют компаниям собирать и анализировать данные об индивидуальной про-
изводительности, чтобы определить сильные стороны каждого человека и области для улуч-
шения. Эти данные затем можно использовать для создания индивидуальных планов разви-
тия, адаптированных к конкретным потребностям и карьерным целям сотрудников. Кроме 
того, платформы цифрового обучения можно использовать для содействия непрерывному 
обучению и развитию [6]. 

Вовлеченность сотрудников. Цифровизация также может помочь повысить вовлечен-
ность сотрудников. Инструменты цифровой коммуникации позволяют компаниям создавать 
эффективные каналы связи, повышать прозрачность и улучшать поток информации внутри 
организации. Кроме того, инструменты опроса сотрудников можно использовать для регу-
лярного сбора отзывов и измерения вовлеченности и удовлетворенности. Основываясь на 
этой информации, компании могут принимать целенаправленные меры по повышению во-
влеченности сотрудников. 

Администрирование. Многие административные задачи в сфере управления персона-
лом можно автоматизировать и упростить за счет цифровизации. Расчет заработной платы, 
управление отпусками, учет рабочего времени — всеми этими задачами можно эффективно 
управлять с помощью программного обеспечения для управления персоналом. Эти инстру-
менты позволяют не только повысить производительность, но и повысить точность и избе-
жать проблем с соблюдением требований. Они также предлагают сотрудникам возможности 
самообслуживания, предоставляя им больше контроля и автономии в отношении своих лич-
ных данных и запросов. 

 
Заключение 
Таким образом, цифровизация играет ключевую роль в управлении человеческими 

ресурсами, помогая улучшить подбор персонала, управление талантами, вовлечение сотруд-
ников и администрирование. Использование цифровых технологий позволяет компаниям ра-
ботать эффективно, принимать более правильные решения и создавать позитивный опыт со-
трудников. 
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УДК 338.2 
ИССЛЕДОВАНИЕ ПРИМЕНЕНИЯ ЦИФРОВЫХ РЕШЕНИЙ ДЛЯ ЭФФЕКТИВНОГО 

УПРАВЛЕНИЯ РЕСУРСАМИ В СТРОИТЕЛЬНОЙ ОТРАСЛИ 
И.В. Смольянинова, А.Ю. Жильников, М.С. Агафонова, Е.А. Кравцов© 

Воронежский экономико-правовой институт, 
г. Воронеж, Россия 

 
Аннотация: статья «Исследование применения цифровых решений для эффективного 

управления ресурсами и сокращения издержек в строительной отрасли» посвящена анализу 
влияния цифровизации на управление ресурсами в строительных компаниях. В условиях 
экономической нестабильности, вызванной санкциями и пандемией, необходимость оптими-
зации процессов становится особенно актуальной. Авторы рассматривают ключевые цифро-
вые технологии, такие как информационное моделирование зданий (BIM), системы управле-
ния проектами и инструменты анализа данных, которые позволяют повысить эффективность 
использования ресурсов и снизить затраты. Также исследуются примеры успешного приме-
нения этих технологий в строительстве, а также их влияние на качество и сроки выполнения 
проектов. Статья подчеркивает важность адаптации строительных компаний к новым усло-
виям и активного внедрения цифровых решений для обеспечения конкурентоспособности и 
устойчивого развития в условиях современных экономических вызовов. 

Ключевые слова: цифровизация, пандемия, санкции, строительные предприятия, не-
определенность, ресурсы, решения. 

 
RESEARCH ON THE USE OF DIGITAL SOLUTIONS FOR EFFECTIVE  

RESOURCE MANAGEMENT IN THE CONSTRUCTION INDUSTRY 
I.V. Smolyaninova, A.Y. Zhilnikov, M.S. Agafonov, E.A. Kravtsov 

The Voronezh Institute of Economics and Law, 
Voronezh, Russia 

 
Abstract: The article "Research on the use of digital solutions for effective resource man-

agement and cost reduction in the construction industry" is devoted to the analysis of the impact of 
digitalization on resource management in construction companies. In the context of economic insta-
bility caused by sanctions and the pandemic, the need to optimize processes becomes especially ur-
gent. The author examines key digital technologies such as building information modeling (BIM), 
project management systems and data analysis tools that can improve resource efficiency and re-
duce costs. Examples of the successful application of these technologies in construction, as well as 
their impact on the quality and timing of projects, are also being investigated.  

Keywords: digitalization, pandemic, sanctions, construction companies, uncertainty, re-
sources, solutions. 

 
Введение 
В условиях экономической нестабильности, вызванной пандемией и введением санк-

ций, строительные предприятия сталкиваются с необходимостью оптимизации управления 
ресурсами и сокращения издержек. Цифровизация становится ключевым инструментом, поз-
воляющим не только повысить эффективность процессов, но и улучшить финансовые пока-
затели компаний. В данной статье рассматриваются современные цифровые решения, при-
меняемые в управлении ресурсами строительных предприятий, а также их влияние на со-
кращение затрат. 
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Строительная отрасль характеризуется высокой стоимостью ресурсов, сложностью 
логистики и разнообразием факторов, влияющих на сроки и качество выполнения работ. В 
условиях санкций и ограничений доступности материалов и технологий, предприятиям 
необходимо находить новые подходы к управлению ресурсами. Эффективные цифровые ре-
шения могут стать ответом на эти вызовы, обеспечивая гибкость и скорость реагирования на 
изменения [1]. 

Строительная отрасль традиционно характеризуется высокой стоимостью проектиро-
вания и исполнения, а также сложными цепочками поставок. В условиях санкций, ограничи-
вающих доступ к импортным материалам и технологиям, предприятия сталкиваются с новы-
ми вызовами. Эффективное управление ресурсами становится критически важным для обес-
печения финансовой устойчивости и конкурентоспособности. 

 
Методика исследования 
Цифровизация управления ресурсами становится важным фактором успеха для строи-

тельных компаний, особенно в условиях экономических вызовов, таких как санкции и пан-
демия. Эффективное управление ресурсами не только снижает издержки, но и улучшает 
производительность и качество выполняемых работ. В данной статье рассматриваются клю-
чевые аспекты цифровизации управления ресурсами в строительстве, основные технологии, 
их преимущества и примеры применения. 

Цифровизация управления ресурсами включает внедрение информационных техноло-
гий и систем для автоматизации процессов учета, распределения и контроля ресурсов (мате-
риалов, оборудования и рабочей силы). Это позволяет создавать более гибкие и прозрачные 
процессы, обеспечивая высокий уровень контроля и аналитики. 

BIM позволяет создавать трехмерные модели зданий, интегрируя информацию о ма-
териалах, сроках и стоимости. Преимущества включают: 

- Улучшение планирования и координации между различными участниками проекта. 
- Оптимизация использования материалов за счет точного прогнозирования потребно-

стей. 
Современные системы управления проектами, такие как Primavera и MS Project, помо-

гают в: 
- Эффективном распределении ресурсов и мониторинге их использования. 
- Автоматизации процессов планирования и учета, что снижает вероятность ошибок. 
IoT технологии позволяют подключать оборудование и ресурсы к интернету, что 

обеспечивает: 
- Реальное время мониторинга состояния и использования ресурсов. 
- Улучшение управления запасами через автоматизированный учет. 
Цифровизация позволяет выявлять и устранять неэффективные процессы, что ведет к 

снижению затрат на материалы и рабочую силу. 
Доступ к актуальным данным о состоянии ресурсов позволяет более точно планиро-

вать потребности и избегать простоя в работе. 
Цифровизация обеспечивает прозрачность процессов, что помогает в управлении рис-

ками и предотвращении злоупотреблений. 
Строительные компании, внедрившие BIM, отмечают значительное сокращение вре-

мени на проектирование и увеличение точности выполнения работ. Это позволяет избежать 
перерасхода материалов и увеличивает общую эффективность проекта [2]. 

Примеры успешного использования IoT в строительстве включают систему монито-
ринга состояния строительных машин, что позволяет оперативно реагировать на поломки и 
сокращать время простоя. 

Аналитические платформы позволяют компаниям анализировать данные о расходах и 
производительности, выявляя области для оптимизации. 
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Цифровизация управления ресурсами в строительстве является важным инструментом 
для повышения эффективности и снижения затрат. Внедрение современных технологий, та-
ких как BIM, системы управления проектами и IoT, позволяет не только оптимизировать 
процессы, но и обеспечивать конкурентоспособность компаний в условиях современных 
экономических вызовов. Строительные предприятия, активно занимающиеся цифровизаци-
ей, имеют больше шансов на успешное преодоление трудностей и достижение устойчивого 
развития. 

Основные цифровые технологии в период неопределенности (рис.1) 
Периоды неопределенности в экономике, вызванные политическими, социальными 

или экологическими факторами, оказывают значительное влияние на бизнес-среду. В усло-
виях нестабильности компании сталкиваются с новыми вызовами, которые требуют пере-
смотра стратегий управления и адаптации к меняющимся условиям. В данной статье рас-
сматриваются причины периодов неопределенности, их влияние на бизнес и стратегии, кото-
рые компании могут использовать для успешного преодоления таких ситуаций [3]. 

Периоды неопределенности представляют собой серьезные вызовы для бизнеса, одна-
ко они также открывают новые возможности для роста и адаптации. Компании, готовые к 
изменениям и способные оперативно реагировать на вызовы, имеют больше шансов не толь-
ко выжить, но и развиваться в условиях нестабильности. Применение гибких стратегий 
управления, диверсификация и использование данных для принятия решений становятся 
ключевыми факторами успешного преодоления периодов неопределенности. 

 

 
 

Рис. 1. Основные цифровые технологии в период неопределенности 
 
BIM-технологии позволяют создать виртуальную модель здания, что облегчает пла-

нирование и контроль всех этапов строительства. Применение BIM позволяет: 
- Сокращать количество ошибок на этапе проектирования. 
- Оптимизировать использование строительных материалов, что ведет к уменьшению 

отходов и издержек. 
Использование аналитических платформ позволяет проводить глубокий анализ дан-

ных, что помогает: 

- Интернет вещей (IoT): Устройства, собирающие и передающие 
данные в режиме реального времени, что позволяет отслеживать 

использование ресурсов и их состояние.

- Системы управления проектами (PMS): Инструменты для 
планирования, мониторинга и контроля выполнения проектов, 

включая управление ресурсами и затратами.

- Информационное моделирование зданий (BIM): Позволяет 
создавать цифровые модели, которые отражают все аспекты 

проекта, включая материалы, стоимость и сроки.
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- Выявлять узкие места в управлении ресурсами. 
- Оптимизировать расходы на основе анализа исторических данных и текущих трен-

дов. 
 
Результаты исследования 
В условиях современного экономического мира санкции становятся важным инстру-

ментом воздействия на страны и предприятия. Для строительной отрасли, как одной из клю-
чевых сфер экономики, санкции представляют собой как вызовы, так и возможности. В дан-
ной статье рассматривается влияние санкций на процессы цифровизации в строительстве, 
включая как негативные аспекты, так и новые перспективы для развития [4]. 

Санкции могут включать ограничения на импорт и экспорт товаров, технологий и фи-
нансовых ресурсов. Это создает препятствия для получения необходимых материалов и обо-
рудования, что негативно сказывается на деятельности строительных компаний. 

Одним из наиболее значительных последствий санкций является ограничение доступа 
к современным цифровым решениям и технологиям, которые часто являются иностранными. 
Это может замедлить процессы цифровизации и внедрения новых инструментов управления. 

Санкции ограничивают доступ к передовым технологиям, таким как системы управ-
ления проектами, аналитические платформы и решения для информационного моделирова-
ния зданий (BIM). Это затрудняет адаптацию строительных компаний к современным требо-
ваниям и замедляет их развитие. 

Проблемы с доступом к импортным технологиям могут привести к необходимости 
поиска более дорогих отечественных альтернатив или разработки собственных решений, что 
увеличивает финансовые затраты и временные расходы. 

Санкции способствуют активному развитию отечественных IT-компаний и стартапов, 
которые начинают предлагать аналогичные решения для строительной отрасли. Это откры-
вает новые перспективы для внедрения инновационных технологий. 

В условиях санкционного давления компании начинают уделять больше внимания во-
просам кибербезопасности и защите данных, что приводит к внедрению более надежных си-
стем и процедур. 

Санкции могут вынуждать строительные компании пересматривать свои бизнес-
модели и внедрять более гибкие и адаптивные подходы, включая активное использование 
цифровых решений для управления ресурсами и проектами. 

Примеры адаптации к условиям санкций: 
1.  Использование отечественных решений 

Многие компании начали внедрять отечественные программные решения для управ-
ления проектами и ресурсами, что позволяет снизить зависимость от импортных технологий 
и укрепить позиции на рынке. 

2. Обучение и развитие кадров 
Санкции способствуют активизации программ обучения и повышения квалификации 

работников, что позволяет компаниям развивать внутренние компетенции в области цифро-
визации [5]. 

Санкции оказывают значительное влияние на цифровизацию строительной отрасли, 
создавая как трудности, так и новые возможности. В условиях ограничений строительные 
компании вынуждены искать новые пути для повышения эффективности, развивая отече-
ственные технологии и адаптируя свои бизнес-модели. Это может привести к повышению 
устойчивости и конкурентоспособности отрасли в долгосрочной перспективе. Цифровиза-
ция, несмотря на вызовы, остается важным инструментом для успешного преодоления эко-
номических трудностей. 
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Заключение 
В современных условиях экономических санкций и глобальных вызовов, таких как 

пандемия COVID-19, строительные предприятия сталкиваются с необходимостью оптимиза-
ции управления ресурсами. Цифровизация становится ключевым инструментом для повы-
шения эффективности, снижения издержек и обеспечения устойчивости бизнеса. В данной 
статье рассматривается применение цифровых решений для управления строительными ре-
сурсами и их влияние на сокращение затрат. 

Применение цифровых решений в управлении строительными ресурсами становится 
необходимым условием для достижения конкурентоспособности и устойчивости в условиях 
экономических вызовов. Цифровизация не только позволяет сократить издержки, но и улуч-
шает качество управления проектами. Важно, чтобы строительные компании продолжали 
инвестировать в новые технологии и развивать свои компетенции в этой области, что помо-
жет эффективно справляться с последствиями санкций и экономической нестабильности. 
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Аннотация: в статье рассматриваются основные концепции и подходы к обеспече-
нию экономической безопасности в условиях активной цифровизации экономики. Уделяется 
внимание трансформации традиционных угроз и появлению новых рисков, связанных с ки-
берпреступностью, утечкой данных и цифровыми атаками. Авторы анализируют влияние 
цифровых технологий на экономические процессы, включая автоматизацию, цифровую эко-
номику и использование больших данных, а также обсуждают необходимость разработки 
современных стратегий и инструментов для защиты экономической системы. В статье под-
черкивается значимость внедрения инновационных методов управления рисками и сотруд-
ничества государственных и частных структур для обеспечения устойчивости и безопасно-
сти в цифровую эпоху. 

Ключевые слова: цифровизация, экономическая безопасность, концепции, риск, ки-
беругрозы. 
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OF DIGITALIZATION 
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Abstract: The article discusses the main concepts and approaches to ensuring economic se-

curity in the context of active digitalization of the economy. Attention is paid to the transformation 
of traditional threats and the emergence of new risks associated with cybercrime, data leakage and 
digital attacks. The authors analyze the impact of digital technologies on economic processes, in-
cluding automation, the digital economy and the use of big data, and discuss the need to develop 
modern strategies and tools to protect the economic system. The article highlights the importance of 
introducing innovative risk management methods and cooperation between public and private struc-
tures to ensure sustainability and security in the digital age. 

Keywords: digitalization, economic security, concepts, risk, cyber threats. 
 
Введение 
Цифровизация кардинально меняет экономические ландшафты, создавая новые воз-

можности и вызовы для обеспечения экономической безопасности.   
Основные концептуальные основы: 
1. Изменение понимания безопасности:  
 От традиционной безопасности к комплексной: вместо фокуса на физической защите 

ресурсов, переход к защите цифровых активов, информации и критических инфраструктур. 
 От национальной безопасности к глобальной: Цифровые угрозы трансграничные, 

требуются совместные усилия для создания устойчивой экосистемы кибербезопасности. 
2. Цифровые риски:  
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 Киберугрозы: Хакерские атаки, вирусные инфекции, кража данных, саботаж, дискре-
дитация. 

 Цифровая зависимость: Риск монополизации, отключения от критических инфра-
структур, уязвимость к технологическим изменениям. 

 Технологический разрыв: Неравенство в доступе к технологиям, цифровое неравен-
ство, отставание в развитии. 

3. Новые факторы экономической безопасности [1]: 
 Цифровая инфраструктура: Ключевые сети, сервисы, платформы, данные. 
 Инновации: Разработка и внедрение новых технологий, защита интеллектуальной 

собственности. 
 Человеческий капитал: Навыки и компетенции в сфере IT, кибербезопасности. 
 Цифровая валюта: Введение криптовалют, риск нестабильности, отмывание денег. 
4. Ключевые принципы: 
 Комплексный подход: Сочетание политических, экономических, правовых, техноло-

гических и социальных мер. 
 Проактивность: Превентивные меры, развитие упреждающего ответа. 
 Сотрудничество: между государством, бизнесом, гражданским обществом, междуна-

родными организациями. 
 Образование и повышение осведомленности: Развитие цифровой грамотности, обу-

чение кибербезопасности. 
5. Инструменты обеспечения безопасности: 
 Киберзащита: Системы безопасности, защита данных, антивирусные программы. 
 Регулирование: Правовые акты, стандарты, сертификация. 
 Развитие человеческого капитала: Подготовка IT-специалистов, обучение кибербез-

опасности. 
 Международное сотрудничество: Соглашения о кибербезопасности, обмен информа-

цией. 
6. Ключевые вызовы: 
 Скорость изменений: Быстрое развитие технологий, необходимость постоянной адап-

тации. 
 Сложность угроз: Разнообразие и утонченность киберугроз, необходимость профес-

сиональных компетенций. 
 Социальные аспекты: Цифровое неравенство, отсутствие доступа к технологиям, со-

циальные риски. 
7. Стратегические направления: 
 Развитие национальной стратегии кибербезопасности. 
 Инвестирование в научно-технические исследования и разработки. 
 Стимулирование разработки инновационных технологий кибербезопасности. 
 Развитие образования и повышение осведомленности в сфере кибербезопасности. 
 Укрепление международного сотрудничества в сфере кибербезопасности. 
Экономическая безопасность в условиях цифровизации - сложная и динамичная зада-

ча, требующая системного подхода и постоянной адаптации к новым вызовам. 
Актуальность изучения теоретических основ экономической безопасности заключает-

ся в следующем. 
В современном мире, характеризующемся глобальной неопределенностью и стреми-

тельными изменениями, изучение теоретических основ экономической безопасности приоб-
ретает особую актуальность. Понимание этих основ позволяет: 

1. Понять сложную взаимосвязь между экономикой и безопасностью: 
 Размывание границ: Экономические и политические процессы тесно переплетаются, 

угрозы для экономики могут легко перерасти в угрозы безопасности. 
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 Взаимозависимость: в условиях глобализации экономическая безопасность одной 
страны зависит от экономической безопасности других стран, а также от состояния мировой 
экономики в целом.  

2. Идентифицировать и анализировать угрозы: 
 Комплексный взгляд: Теоретические знания позволяют оценивать не только традици-

онные угрозы (военные конфликты, санкции), но и новые, связанные с технологическими 
революциями, кибербезопасностью, климатическими изменениями [2, 3]. 

 Прогнозирование: Изучение теории позволяет предвидеть потенциальные угрозы и 
разрабатывать стратегии их предотвращения. 

3. Разрабатывать эффективные стратегии обеспечения экономической безопасности: 
 Научный подход: Теоретические знания формируют основы для создания компетент-

ных стратегий, опирающихся на глубокий анализ ситуации. 
 Системный подход: Понимание взаимосвязей между разными элементами экономики 

и безопасности позволяет разрабатывать стратегии, учитывающие все факторы. 
4. Принимать обоснованные решения в условиях экономической неопределенности: 
 Критическое мышление: Теоретические знания развивают критическое мышление, 

способность анализировать информацию и принимать взвешенные решения. 
 Управление рисками: Понимание угроз и механизмов их возникновения позволяет 

эффективно управлять рисками в экономической сфере. 
5. Сформировать профессиональные навыки для работы в сфере экономики и без-

опасности: 
 Анализ ситуации: Теоретические знания дают инструменты для профессионального 

анализа экономической ситуации, выявления трендов и прогнозирования развития событий. 
 Стратегическое планирование: Понимание теории экономической безопасности поз-

воляет участвовать в разработке стратегий развития и обеспечения устойчивости экономики. 
 Коммуникация: Знание теоретических основ позволяет эффективно общаться с кол-

легами, руководителями и общественностью по вопросам экономической безопасности. 
Изучение теоретических основ экономической безопасности является необходимым 

для всех, кто заинтересован в устойчивом развитии своей страны и в обеспечении благопо-
лучия будущих поколений. 

 
Методика исследования 
Экономическая безопасность в широком понимании – одна из составляющих нацио-

нальной безопасности страны, которая затрагивает почти все стороны жизни государства, 
экономики, общества. Также экономическую безопасность можно охарактеризовать как важ-
нейшую качественную характеристику экономической системы, определяющую ее способ-
ность поддерживать комфортные условия жизнедеятельности населения и возможность ста-
бильного обеспечения ресурсами развития народного хозяйства [4]. Перед экономической 
безопасностью стоят следующие задачи: - регулирование стабильного формирования субъ-
екта безопасности; - поддержание устойчивых темпов формирования субъекта экономиче-
ских коммуникаций и результативности применения ресурсов; - юридическая поддержка 
всех участников финансовой активности.  

Главное условие обеспечения экономической безопасности – стимулирование эконо-
мики и создание условий для ее функционирования в режиме расширенного воспроизводства 
и высокой конкуренции. Для экономической безопасности как явления жизнедеятельности 
общества характерна сложность. При постоянном усложнении социально-экономической 
жизни правильный и своевременный учет взаимосвязей между социальными и экономиче-
скими аспектами – важное преимущество, в то время как их отсутствие, напротив, способ-
ствует значительным потерям. В последние годы проблема обеспечения экономической без-
опасности стоит достаточно остро и является одной из важнейших задач государства.  
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В современном мире экономическая безопасность – это неотъемлемая и общая для 
всех наций мера, направленная на прогрессивное, экономическое и социальное совершен-
ствование экономики страны, которая позволит обеспечить социально-политическую ста-
бильность и суверенитет государства, а также механизм противодействия угрозам извне и 
внутри государства. На современном этапе развития России социальные проблемы требуют 
пристального внимания и изучения. В последнее время российское правительство предпри-
няло немало мер для обеспечения достойного качества жизни россиян.  

Прилагаются значительные усилия по сокращению безработицы и бедности, развитию 
рынка труда, снижению имущественного расслоения населения, повышению социальной за-
щищенности населения, выполнению социальных обязательств.  

Мир стремительно меняется, и мы живем в условиях глобальной неопределенности. 
Экономические потрясения, политическая нестабильность, климатические изменения – все 
это создает новые вызовы для национальной безопасности. Экономическая безопасность, как 
основа для устойчивого развития, становится все более значимой. 

Экономическая безопасность — это комплексная и многогранная концепция, вклю-
чающая в себя различные теоретические подходы и практические инструменты [5]. Ее клю-
чевые основы можно представить следующим образом: 

1. Теоретические основы: 
– Теория экономического роста: Экономическая безопасность предполагает 

наличие устойчивого экономического роста, способствующего повышению уровня жизни 
населения. 

– Теория конкурентоспособности: для обеспечения экономической безопасности 
важно иметь развитую и конкурентоспособную экономику, способную противостоять внеш-
ним вызовам. 

– Теория международных отношений: Экономическая безопасность тесно связа-
на с международными отношениями и зависит от политической стабильности, международ-
ного сотрудничества и отсутствия конфликтов. 

– Теория управления рисками: Экономическая безопасность подразумевает эф-
фективное управление рисками, включая прогнозирование, предотвращение и минимизацию 
потенциальных угроз. 

– Теория устойчивого развития: Обеспечение экономической безопасности не-
возможно без устойчивого развития, которое предполагает использование ресурсов с учетом 
интересов будущих поколений. 

2. Основные элементы экономической безопасности: 
– Экономический рост: Положительная динамика развития экономики, увеличе-

ние ВВП, повышение уровня жизни. 
– Экономическая стабильность: Устойчивость экономики к внешним и внутрен-

ним потрясениям, низкий уровень инфляции, стабильный курс валюты. 
– Финансовая безопасность: Стабильность финансовой системы, надежность 

банков, наличие резервов, доступность финансирования. 
– Структурная безопасность: Диверсификация экономики, наличие различных 

отраслей и секторов, снижение зависимости от отдельных товаров и услуг. 
– Технологическая безопасность: Развитие собственных технологий, защита ин-

теллектуальной собственности, компетенция в области инноваций. 
– Экологическая безопасность: Сохранение природных ресурсов, сведение к ми-

нимуму вредных воздействий на окружающую среду, развитие зеленой экономики. 
– Социальная безопасность: Снижение уровня бедности, обеспечение доступа к 

качественному здравоохранению, образованию и жилью. 
3. Угрозы экономической безопасности: 
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 Внешние угрозы: Экономические санкции, торговые войны, глобальные финансовые 
кризисы, нестабильность на международных рынках, конкуренция со стороны других стран. 

 Внутренние угрозы: Коррупция, неэффективное управление, неравенство, кризисы в 
отдельных секторах экономики, низкий уровень инвестиций. 

 Технологические угрозы: Кибератаки, утечка информации, потеря контроля над тех-
нологиями, неконтролируемое развитие искусственного интеллекта. 

4. Основные инструменты обеспечения экономической безопасности: 
 Государственное регулирование: Налоговая политика, тарифная политика, валютное 

регулирование, инвестиционная политика, регулирование рынка труда. 
 Развитие национальной экономики: Стимулирование инноваций, поддержка малого и 

среднего бизнеса, инвестиции в образование и науку, развитие инфраструктуры. 
 Диверсификация экономики: Развитие новых отраслей, сведение к минимуму зави-

симости от отдельных секторов, увеличение доли высокотехнологичных товаров и услуг. 
 Международное сотрудничество: Сотрудничество с другими странами в области эко-

номического развития, создание международных финансовых институтов, участие в между-
народных соглашениях. 

5. Важность комплексного подхода: 
Экономическая безопасность — это не просто сумма отдельных элементов, а сложная 

система, в которой все элементы взаимосвязаны. Поэтому для ее обеспечения необходим 
комплексный подход, который включает в себя эффективное взаимодействие государства, 
бизнеса и гражданского общества [6]. 

В целом, концептуальные основы экономической безопасности определяют стратеги-
ческие направления развития страны и ее способность противостоять вызовам глобализации, 
технологического прогресса и геополитической нестабильности. 

 
Результаты исследования  
Цифровизация кардинально изменила экономические процессы, создав новые воз-

можности для развития бизнеса и государственных структур, но одновременно породила 
уникальные риски и угрозы. В условиях цифровизации традиционные методы обеспечения 
экономической безопасности уже не могут быть эффективными в полной мере, что требует 
пересмотра концепций и подходов к защите экономических интересов. 

 
Заключение 
Основные выводы по статье: 
1. Появление новых угроз. В ходе цифровизации возникли новые типы угроз, такие 

как киберпреступность, утечка данных, цифровые атаки на финансовые системы и цифровые 
активы, что требует новых стратегий управления рисками. 

2. Необходимость адаптации существующих систем. Традиционные механизмы эко-
номической безопасности требуют адаптации к изменяющимся условиям, в том числе внед-
рения цифровых инструментов, анализа больших данных, автоматизации процессов кон-
троля и мониторинга. 

3. Интеграция технологий. Использование современных технологий, таких как блок-
чейн, искусственный интеллект, машинное обучение и системы кибербезопасности, стано-
вится необходимым элементом защиты экономической системы от новых рисков. 

4. Укрепление взаимодействия между государством и бизнесом. Для эффективного 
обеспечения экономической безопасности требуется тесное сотрудничество государствен-
ных и частных структур в разработке нормативно-правовых основ и реализация мер по за-
щите цифровой экономики. 

5. Устойчивое развитие в цифровую эпоху. Экономическая безопасность должна ос-
новываться на принципах устойчивого развития, включающих как экономические, так и со-
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циальные аспекты, что позволит обеспечить долгосрочную стабильность и минимизировать 
риски в условиях быстрого технологического прогресса. 

Таким образом, обеспечение экономической безопасности в условиях цифровизации 
требует системного подхода, включающего как модернизацию существующих инструмен-
тов, так и внедрение новых технологий, что позволит эффективно противостоять цифровым 
угрозам и обеспечивать стабильность и конкурентоспособность экономики в глобальном 
масштабе. 
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Аннотация: в условиях глобальных экономических санкций перед странами возника-
ет необходимость адаптации к новым реалиям. Одной из ключевых задач становится финан-
сирование цифровизации, которая может способствовать повышению конкурентоспособно-
сти и устойчивости экономики. В данной статье рассматриваются подходы и стратегии, поз-
воляющие эффективно реализовать проекты цифровизации в условиях ограниченных ресур-
сов. 

Ключевые слова: санкции, финансирование, цифровизация, структура, меры, эконо-
мика, методы. 
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Abstract. In the context of global economic sanctions, countries face the need to adapt to 

new realities. One of the key tasks is financing digitalization, which can contribute to improving the 
competitiveness and sustainability of the economy. This article discusses approaches and strategies 
that make it possible to effectively implement digitalization projects in conditions of limited re-
sources. 

Keywords: sanctions, financing, digitalization, structure, measures, economics, methods. 
 
Введение 
Экономические санкции могут существенно повлиять на финансовые потоки и доступ 

к технологиям. В таких условиях цифровизация становится не только инструментом повы-
шения эффективности, но и необходимостью для выживания бизнеса и экономики в целом. 
Финансовые аспекты цифровизации касаются изменений в традиционных финансовых си-
стемах под влиянием цифровых технологий. Эти изменения затрагивают как инфраструктуру 
финансов, так и повседневные процессы, делая их более быстрыми, доступными и, в некото-
рых случаях, более безопасными.  

Цифровизация играет ключевую роль в современном обществе и экономике по не-
скольким причинам. Важно отметить, что цифровизация представляет собой процесс внед-
рения цифровых технологий в различные аспекты жизни и работы, что оказывает значитель-
ное влияние на производственные, экономические и социальные сферы. 

 
Методика исследования 
Цифровизация и ее финансирование — это важная тема для исследования в современ-

ном мире. Финансирование цифровизации в условиях экономических санкций требует ком-
плексного подхода. Использование внутренних ресурсов, активное участие государства и 
международное сотрудничество являются ключевыми факторами успешной реализации 
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цифровых проектов. Устойчивое развитие экономики в условиях ограничений возможно 
лишь при условии внедрения инновационных решений и адаптации к новым вызовам. 

Финансирование цифровизации в условиях экономических санкций — это важная и 
актуальная тема. Сложности, возникающие из-за санкций, могут существенно ограничивать 
доступ к зарубежным инвестициям, технологиям и ресурсам. 

Внедрение цифровых технологий требует значительных инвестиций, поэтому разра-
ботка эффективных финансовых моделей является ключевым фактором успеха. Существует 
множество моделей, каждая из которых подходит для конкретного случая и зависит от сферы 
применения: внедрение цифровых технологий в образование, здравоохранение, производ-
ство, управление - требуют разных подходов. 

Масштаб проекта играет так же огромную роль: они требуют более сложных моделей 
финансирования, чем небольшие инициативы. 

Так же зависит от уровня рисков: инновационные проекты с непредсказуемым резуль-
татом требуют более гибких моделей, чем проверенные решения. 

 Доступность ресурсов играет ключевую роль: финансовые возможности, кадровые 
ресурсы, инфраструктура влияют на выбор модели. 

Рассмотрим основные финансовые модели для внедрения цифровых технологий: 
1. Государственное финансирование: 
– Прямые инвестиции: Государство выделяет средства на развитие цифровых 

технологий, инфраструктуру, поддержку стартапов. 
– Субсидии и гранты: Предоставление финансовой помощи организациям, зани-

мающимся разработкой и внедрением цифровых технологий. 
– Налоговые льготы: Снижение налоговых ставок для стимулирования инвести-

ций в цифровые технологии. 
– Государственно-частное партнерство (ГЧП): Совместное финансирование про-

ектов с частным сектором. 
2. Частное финансирование: 
– Инвестиции венчурного капитала: Вложения в перспективные цифровые стар-

тапы с высоким потенциалом роста. 
– Ангельские инвестиции: Финансовая поддержка от частных инвесторов на 

ранних стадиях развития стартапов. 
– Инвестиции корпораций: Финансирование проектов по внедрению цифровых 

технологий внутри своих предприятий. 
– Кредитование: Банковское кредитование для финансирования цифровых про-

ектов. 
3. Комбинированные модели: 
– Смешанное финансирование: Сочетание государственного и частного финан-

сирования для реализации крупных проектов. 
– Фонды развития: создаются для поддержки и финансирования конкретных 

направлений в сфере цифровых технологий. 
– Crowdfunding: Сбор средств от широкого круга людей через интернет-

платформы. 
Ключевые факторы успеха финансовых моделей: 

 Прозрачность: Четкое определение целей, распределения ресурсов и механиз-
мов контроля. 

 Эффективность: Максимальное использование инвестиций для достижения по-
ставленных целей. 

 Устойчивость: Обеспечение долгосрочной финансовой стабильности проектов. 
 Гибкость: Возможность адаптации к изменениям в сфере цифровых техноло-

гий. 
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Примеры финансовых моделей: Фонд Сколково: Государственно-частное партнерство 
для поддержки инноваций в сфере цифровых технологий.  Программа "Цифровая экономи-
ка" в России: Комплекс мер по поддержке цифровых технологий из государственного бюд-
жета.  Venture Capital Funds: Частные инвестиционные фонды, финансирующие разработку и 
внедрение цифровых технологий. 

Важно отметить, что выбор финансовой модели должен быть основан на анализе кон-
кретной ситуации и учитывать все ключевые факторы успеха. 

Существует ряд проблем финансирования цифровизации: 
1 Ограниченный доступ к международным финансам. Санкции могут ограничить воз-

можности привлечения иностранных инвестиций и кредитов. 
2 Технологический разрыв. Отсутствие доступа к современным технологиям затруд-

няет реализацию проектов цифровизации. 
Давайте коснёмся стратегий финансирования цифровизации. Это в первую очередь: 

использование внутренних ресурсов: 
- Инвестиции в R&D: Поддержка исследований и разработок внутри страны. 
- Государственные программы: Создание фондов и субсидий для стартапов и иннова-

ционных компаний. 
Государственное финансирование так же имеет место быть:  
- Бюджетные инвестиции: Увеличение госбюджета на цифровизацию. 
- Государственно-частное партнерство (ГЧП): Привлечение частных инвестиций для 

совместной реализации проектов. 
Необходимо развивать международное сотрудничество: 
- Альтернативные рынки: Установление связей с странами, не подверженными санк-

циям, для обмена технологиями и ресурсами. 
- Кросс-границы проекты: Разработка совместных инициатив, направленных на циф-

ровизацию [1]. 
 Роль образовательных программ достаточно велика: инвестиции в образование и под-

готовку кадров в области информационных технологий создают внутренний потенциал для 
устойчивого развития цифровой экономики. 

 Рассмотрим примеры успешных кейсов. Приведем несколько примеров, где внутрен-
ние ресурсы и госфинансирование сыграли ключевую роль в реализации цифровизации:  

- Стартапы: Успешные проекты в области искусственного интеллекта и блокчейн-
технологий, получившие поддержку со стороны государства. 

- ГЧП: Примеры успешного сотрудничества между государством и частным сектором 
в реализации цифровых инициатив. 

Государственно-частное партнерство (ГЧП) может значительно улучшить реализацию 
цифровых инициатив. для успешной реализации ГЧП в сфере цифровизации необходимо 
учитывать следующие нюансы: 

 Четкое определение ролей и ответственности: необходимо четко разграничить 
функции и обязанности государства и частного партнера. 

 Прозрачность и подотчетность: Обеспечение прозрачности процесса реализа-
ции проекта, открытого доступа к информации и механизмов контроля. 

 Справедливое разделение рисков и прибыли: Риски и прибыль должны быть 
разделены между партнерами в соответствии с их вкладом и потенциалом. 

 Эффективная коммуникация и координация: Необходима тесная коммуника-
ция и координация между государством и частным партнером на всех этапах 
реализации проекта. 

В целом, ГЧП является эффективным механизмом для реализации цифровых инициа-
тив, способствующим развитию экономики и повышению качества жизни [2]. 

Вот несколько примеров успешного сотрудничества: 
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Рис. 1. Государственно-частное партнерство (ГЧП): примеры успешного  

сотрудничества 
 
Эти примеры показывают, как ГЧП может способствовать более эффективной реали-

зации цифровых инициатив, комбинируя ресурсы и экспертизу обоих секторов, а также мо-
гут помочь преодолеть последствия экономических санкций и ускорить процесс цифровиза-
ции в стране. 

1. Финансовые технологии (FinTech). - Электронные платежные системы: сюда входят 
мобильные платежи, онлайн-банкинг и цифровые кошельки (например, PayPal, Apple Pay, 
Google Pay). Эти системы заменяют традиционные методы оплаты и упрощают трансакции. - 
Революция в банкинге: Многие финансовые институты внедряют цифровые платформы, ко-
торые автоматизируют обслуживание клиентов, дают доступ к счетам через мобильные при-
ложения и сокращают необходимость физического присутствия в банках. 

 2. Блокчейн и криптовалюты. - Криптовалюты: Такие цифровые активы, как биткойн 
и эфириум, предоставляют альтернативу традиционным валютам, не зависящим от цен-
тральных банков. Это вызывает интерес со стороны инвесторов и создает новые финансовые 
рынки.  - Смарт-контракты: Эти самовыполняющиеся контракты на основе блокчейна позво-
ляют автоматизировать и защищать финансовые транзакции, сокращая роль посредников. 

 3. Роботизация и искусственный интеллект (AI). - Алгоритмическая торговля: Ком-
пьютерные алгоритмы проводят финансовые операции на основе анализа данных и рыноч-
ных сигналов. Это ускоряет торговлю и улучшает точность прогнозов, хотя также может 
увеличивать рыночную волатильность.  - Автоматизация кредитования: Использование AI и 

1. Электронное правительство: В 
некоторых странах, таких как Эстония, 
ГЧП помогло развить платформы для 

электронного правительства, позволяя 
гражданам получать услуги онлайн. 

Частные компании обеспечивают 
технологии и поддержку, а государство 
— законодательные рамки и контроль.

2. Умные города: В городах, как 
Сингапур и Барселона, партнерство 

между государством и частными 
компаниями привело к внедрению 

технологий для управления 
инфраструктурой (умные светофоры, 

системы мониторинга загрязнения и т. 
д.), что повышает качество жизни 

граждан.

3. Образование и цифровые 
технологии: В таких проектах, как Digital 
India, государственные инициативы по 

внедрению цифровых технологий в 
образовательные учреждения 

осуществляются с помощью частных 
компаний, предоставляющих 

образовательные платформы и 
технологии.

4. Здравоохранение: Внедрение 
электронных медицинских записей и 

телемедицины в разных странах, таких 
как США и Великобритания, часто 

происходит в рамках ГЧП, где частные 
компании разрабатывают решения, а 

государство обеспечивает доступ и 
регулирование.

5. Кибербезопасность: В странах с 
высокими рисками кибератак, как 

Израиль, ГЧП между государством и 
частными компаниями помогает 

создавать и развивать эффективные 
системы защиты информации, что 

критично для национальной 
безопасности.
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машинного обучения для анализа кредитоспособности клиентов позволяет быстрее прини-
мать решения о предоставлении кредитов, снижая риск для финансовых учреждений [3]. 

 4. Цифровизация финансовых рынков. - Цифровые биржи и онлайн-торговля: Многие 
биржи перешли в онлайн-пространство, предлагая доступ к торгам через интернет-
платформы. Это упрощает участие в финансовых рынках и открывает доступ к глобальным 
инвестиционным возможностям.  - Токенизация активов: Оцифровка реальных активов, та-
ких как недвижимость или ценные бумаги, с помощью технологии блокчейна создает новые 
формы инвестиций и упрощает доступ к ним для большего числа людей. 

5. Цифровая инклюзия.  - Доступ к финансовым услугам: Цифровизация способствует 
финансовой инклюзии, предоставляя доступ к банковским услугам и кредитованию в регио-
нах с низким уровнем проникновения традиционных банковских институтов.  - Микрофи-
нансирование через цифровые платформы: Онлайн-платформы позволяют малому бизнесу и 
индивидуальным предпринимателям получать кредиты и инвестиции без участия традици-
онных банков [4]. 

 6. Цифровые валюты центральных банков (CBDC).  - Государственные цифровые ва-
люты: Некоторые страны разрабатывают свои собственные цифровые валюты, которые кон-
тролируются центральными банками (например, цифровой юань в Китае). Это может изме-
нить текущие финансовые системы, повысив контроль государства над денежной массой и 
борьбу с отмыванием денег. 

 8. Мобильные инвестиции. - Робо-эдвайзеры: Платформы, использующие алгоритмы 
для управления инвестиционными портфелями, сделали инвестиции доступными для людей 
с небольшими капиталами и минимальными знаниями в финансовой сфере.  - Краудфандинг 
и P2P-кредитование: Эти платформы позволяют предпринимателям и физическим лицам 
привлекать финансирование через онлайн-инвесторов, минуя традиционные банковские си-
стемы. 

 9. Изменения в налогообложении и регулировании.  - Адаптация законодательства: 
Государства вынуждены модернизировать законодательные базы для регулирования новых 
цифровых финансовых инструментов, таких как криптовалюты, и обеспечивать защиту 
пользователей цифровых финансовых услуг [5]. 

Цифровизация радикально изменила финансовые системы, предлагая новые возмож-
ности для упрощения финансовых процессов, расширяя доступ к капиталу и создавая новые 
рынки. В то же время она принесла вызовы, связанные с безопасностью данных, регулирова-
нием и устойчивостью финансовых систем. 

 
Результаты исследования 
Вот несколько ключевых аспектов, которые объясняют важность цифровизации: 
 1. Повышение эффективности и производительности 
Цифровизация позволяет автоматизировать многие процессы, что значительно повы-

шает их эффективность и снижает затраты. Например, в производственных секторах автома-
тизация и использование цифровых технологий позволяют быстрее и точнее выполнять за-
дачи, уменьшать ошибки и оптимизировать ресурсы. 

 2. Создание новых бизнес-моделей и возможностей 
Цифровизация открывает новые горизонты для бизнеса, позволяя создавать иннова-

ционные модели и услуги. Примеры включают электронную коммерцию, платформенные 
бизнесы и финтех-компании, которые изменяют традиционные отрасли и создают новые ис-
точники дохода. 

 3. Улучшение доступа к информации и услугам 
Цифровые технологии обеспечивают более быстрый и удобный доступ к информации 

и услугам. Это включает онлайн-банкинг, электронное здравоохранение, дистанционное об-
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разование и электронное правительство, которые делают услуги более доступными для ши-
рокой аудитории. 

 4. Ускорение научных исследований и инноваций 
Цифровизация способствует ускорению научных исследований за счет более эффек-

тивного анализа данных, моделирования и симуляций. Это позволяет быстрее разрабатывать 
новые технологии и улучшать существующие, что имеет значительное значение для меди-
цинских исследований, инженерии и других научных областей. 

 5. Устойчивость и адаптация к изменениям 
Цифровые технологии помогают организациям быть более гибкими и адаптивными к 

изменениям на рынке. Например, компании могут использовать аналитические инструменты 
для быстрой реакции на изменения в потребительских предпочтениях или рыночных услови-
ях. 

 6. Развитие новых навыков и профессий 
Цифровизация создает спрос на новые навыки и профессии. Специалисты в области 

IT, данные аналитики, специалисты по кибербезопасности и другие профессионалы стано-
вятся все более востребованными, что ведет к развитию новых карьерных возможностей и 
образовательных программ. 

 7. Улучшение качества жизни 
Цифровизация имеет потенциал для улучшения качества жизни людей. Примеры 

включают умные дома, которые обеспечивают комфорт и безопасность, а также приложения 
для здоровья и фитнеса, которые помогают людям следить за своим состоянием и вести бо-
лее здоровый образ жизни. 

 8. Стимулирование экономического роста 
Цифровизация способствует экономическому росту за счет повышения конкуренто-

способности компаний и стран. Инвестиции в цифровые технологии могут привести к созда-
нию новых рабочих мест, увеличению экспорта и улучшению общего экономического состо-
яния. 

 9. Устранение барьеров и расширение рынков [6] 
Цифровизация помогает устранить географические и временные барьеры, обеспечи-

вая доступ к глобальным рынкам и ресурсам. Это дает возможность малым и средним пред-
приятиям конкурировать на международной арене и привлекать клиентов из разных уголков 
мира. 

В итоге, цифровизация является основой для развития и устойчивости современного 
общества и экономики, обеспечивая значительные преимущества в различных сферах жизни 
и работы. 

 
Заключение 
Экономические санкции, введенные против России, стали серьезным вызовом для 

экономики страны. В этом контексте финансирование цифровизации играет ключевую роль в 
обеспечении устойчивости, инновационности и конкурентоспособности экономики. 
1. Обеспечение экономической устойчивости 

 Диверсификация экономики: Инвестиции в цифровизацию способствуют раз-
витию новых секторов и снижению зависимости от традиционных ресурсов, таких как 
нефть и газ. Это поможет России адаптироваться к изменяющимся условиям мировой 
экономики. 
 Оптимизация процессов: Внедрение цифровых технологий позволяет повысить 
эффективность производственных и бизнес-процессов, что особенно важно в услови-
ях ограниченных ресурсов. 

2. Поддержка инновационного развития 
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 Стимулирование стартапов и НИОКР: Финансирование цифровизации создает 
благоприятные условия для развития стартапов, научных исследований и опытно-
конструкторских разработок, что, в свою очередь, способствует созданию новых тех-
нологий и продуктов. 
 Повышение конкурентоспособности: Использование современных цифровых 
решений позволяет компаниям улучшать качество продукции и услуг, что важно для 
выхода на новые рынки. 

3. Улучшение социальной инфраструктуры 
 Доступ к услугам: Цифровизация в сфере здравоохранения, образования и со-
циальных услуг улучшает доступность и качество услуг для населения, что способ-
ствует повышению уровня жизни. 
 Создание рабочих мест: Развитие цифровых технологий требует новых специа-
листов, что способствует созданию рабочих мест и развитию профессиональных ком-
петенций. 

4. Устойчивое развитие в условиях санкций 
 Альтернативные источники финансирования: в условиях ограниченного досту-
па к международным финансам Россия может развивать внутренние механизмы фи-
нансирования, включая государственные программы, фонды и частные инвестиции. 
 Международное сотрудничество: Страны, не подверженные санкциям, могут 
стать потенциальными партнерами для обмена технологиями и привлечения инвести-
ций. 
Финансирование цифровизации в условиях экономических санкций для России не 

только необходимо для поддержания текущего уровня экономики, но и является стратегиче-
ски важным шагом к ее трансформации. Инвестиции в цифровые технологии обеспечивают 
устойчивое развитие, инновации и конкурентоспособность, что является ключевым для 
адаптации к новым глобальным вызовам. 
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Аннотация©: в данной статье рассматривается роль искусственного интеллекта 

(ИИ) в обеспечении экономической безопасности России. Отмечается, что ИИ становится 
стратегически важным инструментом, способным обеспечить устойчивый экономический 
рост и снизить уязвимость страны перед внешними угрозами. Раскрываются ключевые 
направления использования ИИ для экономической безопасности России: анализ и прогно-
зирование макроэкономических процессов, борьба с экономическими преступлениями и мо-
шенничеством, цифровизация и автоматизация промышленности, а также поддержание ки-
бербезопасности. Подчеркивается, что Россия, обладая значительными ресурсами и интел-
лектуальным потенциалом, активно развивает технологии ИИ для защиты и укрепления сво-
их экономических интересов. 

Ключевые слова: искусственный интеллект (ИИ), экономическая безопасность, 
макроэкономический анализ, предсказательная аналитика, борьба с преступностью, цифро-
визация промышленности, кибербезопасность, Россия, технологическая независимость. 
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Abstract: This article examines the role of artificial intelligence (AI) in ensuring Russia's 

economic security. It is noted that AI is becoming a strategically important tool capable of ensuring 
sustainable economic growth and reducing the country's vulnerability to external threats. The key 
areas of using AI for Russia's economic security are revealed: analysis and forecasting of macroe-
conomic processes, combating economic crimes and fraud, digitalization and automation of indus-
try, and maintaining cybersecurity. It is emphasized that Russia, with its significant resources and 
intellectual potential, is actively developing AI technologies to protect and strengthen its economic 
interests. 

Keywords: Artificial intelligence (AI), economic security, macroeconomic analysis, pre-
dictive analytics, crime control, digitalization of industry, cybersecurity, Russia, technological in-
dependence. 

 
Введение 
Искусственный интеллект (ИИ) [1, 2] является одной из ключевых технологий совре-

менности, которая оказывает огромное влияние на многие аспекты жизни и науки. За по-
следние несколько десятилетий ИИ превратился из теоретической концепции в мощный ин-
струмент, который используется в самых различных сферах, от медицины и образования до 
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транспорта и бизнеса. Технологии ИИ позволяют системам самостоятельно обучаться, при-
нимать решения и выполнять задачи, которые раньше могли быть решены только с помощью 
человека. В условиях нарастающей цифровизации и накопления огромных объемов данных 
ИИ стал центральным элементом в разработке новых подходов к анализу информации, оп-
тимизации процессов и созданию автономных систем. 

История искусственного интеллекта берет свое начало еще в середине ХХ века, когда 
ученые начали задумываться о возможности создания машин, которые могли бы имитиро-
вать человеческие способности к мышлению и решению задач. Первоначальные попытки со-
здания ИИ основывались на символических подходах, таких как логические выводы и ис-
пользование правил [2], однако они оказались недостаточно гибкими для решения сложных 
задач. Ситуация кардинально изменилась с появлением машинного обучения [3, 4], которое 
позволило компьютерам обучаться на основе данных, улучшая свои результаты по мере 
накопления опыта. Это стало основой для быстрого роста технологий ИИ, особенно с появ-
лением нейронных сетей и глубокого обучения [2, 5]. 

Современные успехи ИИ во многом связаны с развитием вычислительных мощностей 
и новых алгоритмов обработки данных, что сделало возможным использование ИИ в реаль-
ных приложениях. Например, глубокое обучение [5] и сверхточные нейронные сети [1, 3] 
привели к революции в области компьютерного зрения, что позволило создавать системы, 
способные распознавать объекты, лица и даже анализировать медицинские снимки с точно-
стью, превосходящей человеческие возможности. Обработка естественного языка также до-
стигла значительных успехов благодаря ИИ, что проявляется в появлении мощных языковых 
моделей, таких как GPT и BERT, которые могут генерировать тексты, переводить языки и 
вести осмысленные диалоги. 

Тем не менее, невзирая на все достижения, перед исследователями и разработчиками 
стоят серьезные вызовы, связанные с этическими аспектами использования ИИ, его безопас-
ностью и воздействием на общество. Несмотря на то, что вопросы, связанные с развитием 
ИИ широко рассмотрены в научной литературе, вопросы доверия к ИИ, интерпретируемости 
решений, а также потенциальные риски для рынка труда и социальной сферы становятся 
предметом активных дискуссий. Этим и определяется актуальность выбранной темы. Введе-
ние в научную статью на тему ИИ подчеркивает важность этих вопросов и необходимость 
дальнейших исследований для обеспечения ответственного и безопасного использования 
этой технологии в будущем. 

 
Методика исследования 
Объектом научного исследования является искусственный интеллект.  Основным ме-

тодом проведения этого исследования является анализ материалов научных исследований по 
данной теме. Искусственный интеллект (ИИ) прошёл долгий путь от первых попыток созда-
ния машин, имитирующих человеческое мышление, до современных технологий, которые 
активно применяются в различных сферах. Понимание исторического контекста и ключевых 
этапов эволюции ИИ позволяет глубже осмыслить современные достижения и вызовы, а 
также предсказать возможные направления его дальнейшего развития. 

Идея создания устройств, способных мыслить и решать задачи, подобно человеку, за-
родилась задолго до появления компьютеров. Еще в античные времена философы, такие как 
Аристотель, размышляли о логике и процессах мышления. Однако первая конкретная по-
пытка создания "мыслящих машин" относится к середине XX века, когда появление элек-
тронных компьютеров дало возможность реализовать такие идеи на практике. 

Одним из первых шагов на пути к созданию искусственного интеллекта стал симво-
лический ИИ, который основывался на моделировании логического мышления с помощью 
символов и правил. В 1956 году на знаменитой Дартмутской конференции было предложено 
само понятие "искусственный интеллект", а ученые, такие как Джон Маккарти и Марвин 
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Минский, начали разрабатывать алгоритмы, которые могли бы решать задачи с помощью 
формальной логики. Первоначальные успехи в этой области привели к созданию экспертных 
систем, которые использовались для решения узкоспециализированных задач. Эти системы 
представляли собой наборы правил и алгоритмов, основанных на знаниях экспертов в той 
или иной области, например, медицины или инженерии. Однако, несмотря на успехи, симво-
лический ИИ был ограничен: такие системы не могли эффективно адаптироваться к новым 
условиям или решать задачи, которые выходили за рамки заранее определенных правил. 

Настоящий прорыв в развитии ИИ произошел с появлением машинного обучения, ко-
торое позволило компьютерам обучаться на основе данных, а не только следовать заранее 
заданным правилам. В 1960–1970-е годы разрабатывались первые модели обучения с учите-
лем и без учителя, такие как линейная регрессия и методы ближайших соседей. Однако зна-
чительного развития машинное обучение [4, 8, 9] достигло в 1980-х годах, когда появилась 
концепция нейронных сетей, вдохновленных работой биологических нейронов в человече-
ском мозге. 

Ключевым этапом в развитии ИИ стало создание глубоких нейронных сетей, которые 
начали активно развиваться в 2000-х годах благодаря росту вычислительных мощностей и 
доступности больших объемов данных. Это направление стало основой для глубокого обу-
чения — метода, который кардинально изменил подходы к решению задач в области обра-
ботки изображений, распознавания речи и анализа текста. Сверхточные нейронные сети 
(CNN), предложенные Яном Лекуном, сыграли огромную роль в успехах компьютерного 
зрения, что позволило создавать системы, способные с высокой точностью классифициро-
вать изображения, находить объекты и анализировать визуальные данные. 

Параллельно с этим развивались и другие подходы, например, рекуррентные нейрон-
ные сети (RNN), которые нашли применение в задачах, связанных с обработкой временных 
данных, таких как текст и речь. Эти сети позволили моделировать последовательности дан-
ных и учитывать временные зависимости, что открыло новые горизонты в области обработки 
естественного языка (NLP). Более поздние усовершенствования, такие как долгая кратко-
срочная память (LSTM) и упрощенные рекуррентные сети (GRU), сделали возможным со-
здание более эффективных моделей для прогнозирования временных рядов и перевода тек-
стов. 

Значительный вклад в развитие ИИ внесли и генеративные модели, такие как генера-
тивные состязательные сети (GAN), предложенные Иэном Гудфеллоу в 2014 году. Эти моде-
ли позволили системам ИИ не только анализировать и классифицировать данные, но и со-
здавать новые данные, что нашло применение в таких областях, как создание изображений, 
видео и даже музыки. 

Современный этап развития ИИ связан с появлением трансформеров, архитектуры, 
которая кардинально изменила подходы к обработке текста и других последовательностей 
данных. Модели, такие как BERT и GPT, продемонстрировали выдающиеся результаты в ге-
нерации текста, машинном переводе и ответах на вопросы, что открыло новые перспективы 
для использования ИИ в таких задачах, как чат-боты и виртуальные ассистенты. 

Таким образом, история развития искусственного интеллекта — это путь от первых 
простых систем, работающих на основе заранее заданных правил, к сложным нейронным се-
тям и глубокому обучению, которые позволяют моделям ИИ самостоятельно обучаться на 
данных и эффективно решать сложные задачи. Этот путь включает в себя не только научные 
открытия и технологические достижения, но и многочисленные вызовы, которые ученым и 
инженерам пришлось преодолеть на каждом этапе. 

 
Результаты исследования 
Благодаря быстрому развитию технологий ИИ и накоплению больших объемов дан-

ных, его использование стало возможным в самых разных областях, от медицины и образо-
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вания до транспорта и бизнеса. Рассмотрим основные направления, в которых ИИ оказывает 
значительное влияние, а также примеры конкретных приложений. 

1. Обработка данных и предсказательные модели 
Одной из ключевых областей применения ИИ является анализ больших данных (Big 

Data). В современном мире генерируется огромное количество информации, которую невоз-
можно обработать традиционными методами. Машинное обучение [4, 8, 9] и другие техно-
логии ИИ помогают анализировать и интерпретировать эти данные, выявлять скрытые зако-
номерности и делать точные прогнозы. Например, в маркетинге ИИ используется для пред-
сказания поведения потребителей на основе их предыдущих покупок и взаимодействий с 
брендами. В финансовой сфере ИИ помогает в моделировании рисков, оценке кредитоспо-
собности клиентов и прогнозировании рыночных трендов. 

ИИ позволяет автоматизировать процессы обработки данных и значительно ускоряет 
принятие решений. Алгоритмы могут анализировать данные в режиме реального времени, 
что особенно важно для таких сфер, как торговля на финансовых рынках, где скорость обра-
ботки информации критична для успеха. 

2. Медицина 
Искусственный интеллект [1, 2] показал революционное воздействие на здравоохра-

нение, обеспечив более точные методы диагностики и прогнозирования заболеваний, а также 
возможности для разработки персонализированных подходов к лечению. Одним из ключе-
вых применений ИИ в медицине является использование алгоритмов компьютерного зрения 
для анализа медицинских изображений, таких как рентгеновские снимки, МРТ и КТ. С по-
мощью глубоких нейронных сетей ИИ может распознавать патологические изменения, такие 
как опухоли, с высокой точностью, зачастую превосходя человеческих специалистов. 

Кроме того, ИИ активно используется для анализа геномных данных. Врачи могут 
применять его для выявления генетических мутаций, связанных с наследственными заболе-
ваниями, а также для разработки индивидуальных планов лечения, основанных на генетиче-
ских характеристиках пациента. Применение ИИ в персонализированной медицине позволя-
ет врачам подбирать медикаментозные препараты и лечебные процедуры, учитывая особен-
ности организма каждого конкретного человека. 

ИИ также применяется в разработке новых лекарств. Модели машинного обучения 
помогают исследователям анализировать огромные массивы данных о взаимодействии моле-
кул, что ускоряет процесс поиска и разработки новых лекарственных препаратов. 

3. Транспорт 
ИИ оказывает существенное влияние на развитие транспорта, и наиболее заметное 

применение его технологий связано с созданием автономных транспортных средств. Беспи-
лотные автомобили используют сложные алгоритмы машинного обучения для распознавания 
объектов на дороге, предсказания их поведения и принятия решений в режиме реального 
времени. Эти системы способны анализировать данные от множества датчиков и камер, что 
позволяет машинам безопасно передвигаться по дорогам без вмешательства человека. 

Кроме того, ИИ применяется для оптимизации транспортных потоков в городах. Ал-
горитмы могут анализировать данные о дорожной ситуации, предсказывать пробки и аварии, 
а также предлагать оптимальные маршруты для водителей. Это способствует снижению 
уровня загруженности дорог, экономии топлива и уменьшению выбросов углекислого газа. 

В логистике ИИ помогает улучшить эффективность доставки товаров. Например, с 
помощью ИИ можно оптимизировать маршруты для грузовиков и других транспортных 
средств, прогнозировать спрос на перевозки и анализировать работу складов. Это позволяет 
компаниям значительно снизить затраты и улучшить обслуживание клиентов. 

4. Образование 
В сфере образования ИИ предоставляет новые возможности для персонализированно-

го обучения. Системы, основанные на машинном обучении, способны анализировать уро-



125 
 

вень знаний и успеваемость студентов и предлагать им индивидуальные учебные планы. Та-
кие платформы могут подстраивать обучение под нужды каждого учащегося, предоставляя 
материалы и задания, соответствующие его уровню знаний и темпу освоения материала. 

Интеллектуальные системы поддержки обучения также применяются в виде чат-
ботов, которые помогают студентам решать вопросы и получать консультации в любое вре-
мя суток. Они могут отвечать на вопросы о домашнем задании, давать подсказки и даже объ-
яснять сложные темы. 

Кроме того, ИИ используется для автоматизации оценивания. Алгоритмы могут про-
верять письменные работы, тесты и другие задания, что значительно сокращает время на их 
проверку и позволяет учителям сосредоточиться на более важных аспектах преподавания. 

5. Бизнес и финансы 
ИИ играет центральную роль в трансформации бизнеса и финансов. В финансовом 

секторе ИИ используется для прогнозирования рыночных тенденций, анализа рисков и оцен-
ки эффективности инвестиций. Алгоритмы машинного обучения помогают трейдерам при-
нимать решения на основе анализа огромных объемов данных в реальном времени. Автома-
тизированные системы трейдинга могут не только обрабатывать данные быстрее человека, 
но и предлагать оптимальные стратегии на основе рыночных условий. 

В банках и страховых компаниях ИИ применяется для автоматизации процессов кре-
дитования, оценки страховых рисков и выявления мошенничества. Системы ИИ анализиру-
ют поведение клиентов, их кредитную историю и другие факторы, чтобы принимать реше-
ния о выдаче кредитов или страховании. Это снижает человеческий фактор и повышает точ-
ность оценки рисков. 

ИИ также активно применяется в автоматизации бизнес-процессов. Чат-боты и вирту-
альные помощники позволяют автоматизировать взаимодействие с клиентами, предлагая 
быстрые и точные ответы на вопросы, что значительно повышает уровень обслуживания. ИИ 
также помогает в анализе данных о продажах, прогнозировании спроса и управлении цепоч-
ками поставок, что позволяет бизнесам лучше планировать свою деятельность и оптимизи-
ровать затраты. 

6. Игры и развлечения 
В индустрии развлечений и игр ИИ используется для создания более реалистичных 

персонажей, которые могут адаптироваться к действиям игрока и предлагать уникальный 
игровой опыт. Алгоритмы ИИ могут анализировать поведение игрока и создавать динамиче-
скую сложность игры, делая её более интересной и захватывающей. 

Кроме того, ИИ активно используется для создания контента. Например, генератив-
ные алгоритмы позволяют создавать новые уровни в играх, музыку, а также графику и ани-
мацию. В кино и телевидении ИИ применяется для анализа зрительских предпочтений и со-
здания персонализированных рекомендаций, что улучшает взаимодействие с аудиторией. 

7. Искусственный интеллект (ИИ) в экономической безопасности России 
Искусственный интеллект (ИИ) [1, 2] играет все более значимую роль в обеспечении 

экономической безопасности стран, и Россия, обладая значительными ресурсами и интеллек-
туальным потенциалом, активно развивает технологии ИИ для защиты и укрепления своих 
экономических интересов. В условиях глобализации и нарастающей конкуренции на миро-
вых рынках, ИИ становится стратегически важным инструментом, способным обеспечить 
устойчивый экономический рост и снизить уязвимость страны перед внешними угрозами. 

Одним из ключевых направлений использования ИИ для экономической безопасности 
России является его применение в анализе и прогнозировании макроэкономических процес-
сов. Современные алгоритмы машинного обучения позволяют обрабатывать огромные объе-
мы данных и выявлять закономерности, которые могут ускользнуть от человеческого анали-
за. Это дает возможность государственным структурам и крупным корпорациям оперативно 
реагировать на изменения в мировой экономике, а также разрабатывать стратегии для мини-
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мизации рисков. Например, ИИ может прогнозировать колебания цен на нефть и другие 
стратегически важные ресурсы, что особенно важно для России как одного из крупнейших 
поставщиков энергоресурсов. Предсказательная аналитика также помогает государству и 
бизнесу принимать обоснованные решения в сфере инвестиций и управления ресурсами. 

Кроме того, ИИ активно используется в борьбе с экономическими преступлениями и 
мошенничеством. Технологии ИИ помогают выявлять подозрительные финансовые опера-
ции, предотвращать уклонение от налогов и противодействовать коррупции. В частности, 
ИИ-системы могут анализировать огромные объемы транзакционных данных, определять 
аномальные паттерны поведения и сигнализировать о потенциальных нарушениях. Это не 
только повышает прозрачность экономических процессов, но и укрепляет доверие к финан-
совым институтам и государственным органам, что является важным элементом экономиче-
ской безопасности. 

Следующим важным направлением является цифровизация и автоматизация промыш-
ленности с использованием ИИ. Россия обладает обширной промышленной базой, и внедре-
ние технологий ИИ в производственные процессы позволяет повысить их эффективность, 
сократить издержки и минимизировать зависимость от внешних поставщиков технологий. 
ИИ-системы, такие как умные заводы, способны автоматически контролировать и оптимизи-
ровать производственные циклы, выявлять неисправности в оборудовании и даже предлагать 
решения для улучшения производственных процессов. Это особенно важно в условиях 
внешнеэкономических санкций, когда требуется искать пути для развития внутреннего про-
изводства и снижения зависимости от импорта высокотехнологичной продукции. 

Развитие ИИ также способствует поддержанию кибербезопасности, что является важ-
ной составляющей экономической безопасности России. В условиях активного использова-
ния цифровых технологий и распространения киберугроз, ИИ играет ключевую роль в обес-
печении защиты критически важных информационных систем, финансовых учреждений и 
государственных структур от кибератак. ИИ-системы могут выявлять потенциальные угрозы 
в режиме реального времени, прогнозировать атаки на основе анализа данных и предлагать 
решения для их нейтрализации. Это особенно важно для защиты экономических данных, 
предотвращения утечек информации и сохранения технологической независимости страны. 

Одним из перспективных направлений является развитие ИИ для сельского хозяйства, 
что напрямую связано с продовольственной безопасностью страны. Внедрение технологий 
ИИ в агросектор позволяет оптимизировать процессы выращивания и сбора урожая, анали-
зировать состояние почвы и климатические условия, прогнозировать урожайность и предот-
вращать потери. Это, в свою очередь, способствует снижению зависимости от импорта про-
довольствия и повышению экспортного потенциала российского сельского хозяйства. 

Будущее искусственного интеллекта (ИИ) — это тема, вызывающая много дискуссий 
и прогнозов, поскольку потенциал ИИ для трансформации различных отраслей и сфер жизни 
кажется практически безграничным. В то время как ИИ уже широко используется в самых 
разных областях, его дальнейшее развитие откроет новые горизонты и создаст как новые 
возможности, так и вызовы для общества. 

Одним из ключевых направлений, по которому движется ИИ, является создание об-
щего искусственного интеллекта (AGI). В отличие от специализированных систем ИИ, кото-
рые решают конкретные задачи (например, распознавание изображений или анализ текста), 
общий ИИ предполагает способность машин выполнять широкий спектр интеллектуальных 
задач на уровне, сравнимом с человеческим мышлением. AGI будет обладать универсальны-
ми навыками и способностью обучаться новым задачам без предварительного программиро-
вания. Это может привести к революции в том, как люди взаимодействуют с технологиями, а 
также к изменению многих отраслей экономики, где такие системы смогут выполнять рабо-
ты, требующие гибкости и высокого уровня интеллекта. 
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Еще одним важным направлением в развитии ИИ является его интеграция с кванто-
выми вычислениями. Квантовые компьютеры, которые используют принципы квантовой ме-
ханики, могут значительно ускорить вычислительные процессы, которые сейчас ограничи-
ваются классическими компьютерами. Это откроет новые возможности для сложных мате-
матических и научных расчетов, оптимизационных задач и анализа данных, что в свою оче-
редь приведет к созданию более мощных и эффективных ИИ-систем. В сочетании с кванто-
выми вычислениями ИИ сможет решать задачи, которые сегодня кажутся неразрешимыми, 
что повлияет на развитие науки, медицины, экономики и других сфер. 

Развитие ИИ также оказывает значительное влияние на глобальные процессы. Влия-
ние ИИ на мировую экономику уже заметно: компании, активно использующие ИИ, повы-
шают свою конкурентоспособность, оптимизируют бизнес-процессы и повышают произво-
дительность труда. Это может привести к изменению структуры мировых рынков, перерас-
пределению ресурсов и усилению экономического неравенства между теми странами и ком-
паниями, которые активно развивают ИИ, и теми, кто отстает в его внедрении. 

Одним из наиболее обсуждаемых аспектов будущего ИИ является его воздействие на 
рынок труда. По мере автоматизации все большего числа рабочих процессов, некоторые 
профессии могут исчезнуть или стать менее востребованными. В частности, рутинные и низ-
коквалифицированные работы, которые легко автоматизировать, будут сокращаться. В то же 
время возрастет спрос на новые профессии, связанные с разработкой, внедрением и обслу-
живанием ИИ-систем. Это потребует от работников адаптации и приобретения новых навы-
ков, что может привести к необходимости масштабного переобучения кадров и создания но-
вых образовательных программ. 

Другим важным аспектом будущего ИИ является этика и регулирование. По мере то-
го, как ИИ становится все более интегрированным в повседневную жизнь, возникают вопро-
сы о его безопасности, прозрачности и ответственности. Например, использование ИИ в во-
енных технологиях вызывает опасения по поводу возможных угроз для глобальной безопас-
ности. Внедрение ИИ в социальные системы, такие как правосудие или здравоохранение, 
требует обеспечения справедливости и прозрачности решений, принимаемых алгоритмами. 
В этом контексте важно разрабатывать правовые и этические нормы, которые будут регули-
ровать использование ИИ, обеспечивая его безопасное и ответственное применение. 

Будущее ИИ также связано с усилением его роли в повседневной жизни людей. Уже 
сейчас видим, как виртуальные помощники, умные устройства и персонализированные си-
стемы рекомендаций становятся неотъемлемой частью нашего быта. В будущем ИИ станет 
еще более интегрированным в нашу жизнь, управляя умными домами, транспортными си-
стемами и даже выполняя роль личных помощников и наставников. Это изменит взаимодей-
ствие людей с технологиями, повысит комфорт и эффективность жизни, но также может вы-
звать новые социальные и психологические вызовы, такие как зависимость от технологий 
или утрата приватности. 

 
Заключение 
В заключение можно сказать, что будущее искусственного интеллекта несет огром-

ные возможности для улучшения качества жизни, экономического роста и научного прогрес-
са. Однако оно также требует решения ряда вызовов, связанных с этикой, безопасностью и 
влиянием на общество. Для того чтобы ИИ продолжал приносить пользу человечеству, необ-
ходимо развивать не только технические аспекты этой технологии, но и создавать норматив-
ные и социальные механизмы, которые будут гарантировать его безопасное и справедливое 
использование. Таким образом, искусственный интеллект представляет собой одну из самых 
захватывающих и перспективных областей, которая будет формировать будущее человече-
ства на протяжении ближайших десятилетий. 
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