
отзыв

на автореф ерат диссертац ии [6тчиной Анастасии Владимировны
<<УпРавление процессами проектной деятельности IТ-компании на основе

оПТимизационных моделей распределения исполнителей и временных
РесУрсов), представленной на соискание степени кандидата технических
наУк по специ€tпьности 2.З.4. <Управление в организационных системах))

Представленное исследование посвящено решению важной научно_
ПРаКТИ[IеСкоЙ проблемы, заключающеЙся в необходимости повышения
Эффективности управлениrI проектными процессами в IТ-компанииtIутем
РаЗРабОтки и внедрения адаптированных оптимизационных моделей и
€LПГоритмов, которые учитывают отраслевую специфику и обеспечивают
Сбалансированное распределение человеческих и временных ресурсов в
условиях динамично изменяющейся проектной среды.

Автором убедительно обоснована необходимость разработки
специализированного аппарата управления для IТ-компаний
как организационных систем с высокой стеценью, динамичности и
неопределенности. Выявленные специфические черты, такие как
необходимость реryлярного взаимодеЙствия с заказчиком, ведущего к
ИЗМеЕяЮщимся требованиям, а также неоднородность квалификации
ИСПОЛНИТелеЙ, объективно ограничивают применимость кJIассических
МОделеЙ управления проектами и задач о н€вначении. Это создает
УСтОЙчивыЙ научныЙ и практический запрос на адаптацию и рzlзвитие
сУЩесТвующих методов, что и явJLяется магистрatльным направлением
работы.

Научная новизна исследования закJIючается в разработке комплекса
взаимосвязанных моделей и €шгоритмов, целостно решающих проблему
УПравления ресурсами в высокодинамичной организационной системе.
ПОлryченные результаты вносят вклад в р€tзвитие м'етодов управлениrI
подобными системами за счет созданиrI математического аппарата,
учитывающего возможность коррекции задач, и оригин€lльных €LIIгоритмов,
обеспечивающих одцовременное решение задач к€rлендарного планированиrI
и оптимального распределениrI исполнителей.

По тексry автореферата имеются следующие замечания:
1. Некоторые математические выражения (например, формулы (17)-

(19) приведеЕы достаточно компактно. ,Щополнителъные пояснения в тексте
О способах оценки коэффициентов, входящих в их состав, атакже специфике
использованиrI на практике повысило бы доступность материапа.

2. Таблицу 1 в автореферате следовало бы дополнить временными
характеристиками задач, анализом критических гIутей, дисперсии проекта, а
ТаКЖе конкретизациеЙ моделируемых внештатных сиryациЙ, возникновение
которых исследуется при использовании rLлгоритма коррекции.



Несмотря на данные замечания, не влияющие на положительное
впечатление от диссертационного исследовани\ хотелось бы отметить, что
оно в целом выполнено на высоком уровне. Основные результаты
опубликованы в издани ях, 4 из которых рекомендованы ВАК РФ, а также
ПреДставлены на Международных и ВсероссиЙских конференциях. Работа
УДоВлеТВоряет требованиям, предъявляемым к кандидатским диссертациям, а
ее аВТор, .Щятчина Анастасия Владимировна, заслуживает присвоения ей
степени кандидата техническщх наук по специЕtпьности 2.З.4. <Управление в
организационных системах)).
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