
 - 3 - 

- ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ (ɈɉɄ-5). 

ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ: 
- ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɨɫɬɢ-

ɠɟɧɢɣ, ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɞɚɱ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ (ɍɄ-1); 

- ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɦɢɪɨ-
ɜɨɡɡɪɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɧɚɭɤɢ (ɍɄ-2); 

- ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ (ɍɄ-3). 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ: 

- ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ (ɉɄ-1); 

- ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ (ɉɄ-2); 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɞɨɜɟɞɹ ɟɟ ɞɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɨ-
ɞɟɥɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

(ɉɄ-3) 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɞɨɥɠɟɧ: 
Зɧать: 
- ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ; 

- ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɞɥɹ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Уɦɟть: 
- ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫ-

ɫɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ ɤɨɥɥɟɤ-
ɬɢɜɧɵɦ ɡɚɞɚɧɢɟɦ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ; 

- ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ; 

- ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ; 

- ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɦɨ-
ɞɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

Вɥаɞɟть:  
- ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 
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- ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɧɚɭɤɢ. 

 

 

4. ɈȻɔȿɆ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ ɂ ȼɂȾɕ ɍɑȿȻɇɈɃ ɊȺȻɈɌɕ 

Ɉɛɳɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 36 

ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ. 
 

ȼɢɞ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ȼɫɟɝɨ 

 ɱɚɫɨɜ 

ɋɟɦɟɫɬɪɵ 

_5_ ___   

Ⱥɭɞɢɬɨɪɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ (ɜɫɟɝɨ) -/- -/- -/-   

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:      

Ʌɟɤɰɢɢ 5/- 5/- -/-   

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ (ɉɁ) 15/- 15/- -/-   

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ (ɅɊ) -/- -/- -/-   

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ (ɜɫɟɝɨ) 52/- 52/- -/-   

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:      

Ʉɭɪɫɨɜɨɣ ɩɪɨɟɤɬ  -/- -/- -/-   

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ -/- -/-    

ȼɢɞ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ (ɷɤɡɚɦɟɧ) -/- -/- -/-   

Ɉɛɳɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ                                     ɱɚɫ 

                                                                       ɡɚɱ. ɟɞ. 

_108_ _108_ __   

_36_ _36_ __   

Приɦɟчаɧиɟ: ɡɞɟɫɶ ɢ ɞɚɥɟɟ ɱɢɫɥɢɬɟɥɶ – ɨɱɧɚɹ/ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɶ – ɡɚɨɱɧɚɹ ɮɨɪɦɵ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

5. ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ 

 

5.1. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ 

 ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ 

1 ɉɪɢɪɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ɇɨɞɟɥɢ ɨɛɴɟɤ-
ɬɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹɯ 

1. ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ ɞɢɚɥɟɤɬɢɤɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ. 
2. ɉɪɢɱɢɧɵ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ. 
3. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɧɢ ɢ ɫɬɚɞɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɣ. 
4. Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 
5. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 
6. Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

7. Ɇɨɞɟɥɶ «ɲɟɫɬɢ ɹɱɟɟɤ» Ɇ. ȼɚɣɫɛɨɪɞɚ 

8. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ «7 ɋ» 
McKinsey&Company 

9. Ɇɨɞɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ Ȼɟɪɤɚ-Ʌɢɬɜɢɧɚ 


